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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Challenger Mobile AB registrerades ar 2005. Bolagets sate ar Stockholm och redovisningsvalutan ar
SEK.

Challenger Mobile marknadsfor och saljer kommunikationstjanster baserade pa den egenutvecklade
tekniska plattform for IP-baserad kommunikation pa mobila enheter (mobil VolP eller mVoIP). Bolaget
saljer inte mjukvara eller hardvara utan erbjuder tekniken som fullservice-tjanster, dar systemen
skraddarsys at kunderna for att tillgodose behoven fér respektive marknad och tjanst. Som
tjansteleverantdr kan Bolaget anpassa den tekniska implementationen beroende pa kundernas
behov, antingen driftas systemen helt pa bolagets servrar eller i mer integrerade I6sningar hos kund.
Mycket av styrkan ligger i de fardiga komponenterna och dess mdjlighet till anpassning och
integration med andra system, for exempelvis CRM, billing och kundsupport, hos kunder och partners.
Skalbarheten hos systemen ar mycket god och sakerstaller en langsiktig drift och intjaningsformaga
for bolaget.. Den tekniska plattformen utvecklas och hanteras av det helagda dotterbolaget
Challenger Mobile Technology AB.

Challengers teknik

Challengers system bestar av servermjukvara och applikationer for mobila enheter, sasom Google

Android eller Apple iOS. Servrarna kan installeras pa egen hardvara eller i virtuella miljder. Det gor att
bolaget inte ar beroende av specifik hardvara utan kan arbeta med olika leverantérer eller existerande
miljéer hos kunderna. Efter installation bistar Challenger med drift, teknisk support och uppdateringar.

Bolagets alla mobila applikationer bygger pa en och samma grund men skraddarsys for kund med
unik grafik, information, sprak och eventuellt kundspecifik funktionalitet. Applikationerna
kommunicerar med servrar och teleoperatorer direkt éver Internet (3G/4G/WiFi). Eftersom samtalen
kopplas 6ver Internet kan slutanvandarna ringa pa samma satt, till samma priser, oavsett var man
befinner sig i varlden.

Challenger har utvecklat enkla granssnitt for att integrera med kundernas existerande system for
exempelvis CRM, billing, terminering och kundsupport. Vi kan pa sa satt smidigt skapa integrerade
och konkurrenskraftiga tjanster med lokal anknytning tillsammans med operatdrer runt om i varlden.
Det ar en viktig del i Challengers erbjudande att erbjuda flexibilitet och méjligheten att skapa just de
tjanster som kunden behover utan att vara last i férutbestamda modeller eller paketeringar. Vi tror att
operatérerna forstar sina slutkunders behov bast och erbjuder dem nya méjligheter att tillgodose
dessa med nya konkurrenskraftiga produkter.

Challengers affarsmodell

Challengers affarsmodell bygger pa langsiktiga relationer med kundféretag som har majlighet att
leverera tjanster till en stor mangd slutanvandare med behov av kommunikationslésningar. Bolaget
erbjuder stor flexibilitet i utformandet av slutkundstjansterna for att kunna skapa Idsningar som passar
manga typer av foretag: mobiloperatérer, betalningsformedlare, resebolag etc. Challenger driver
systemen pa egna servrar i molnet alternativt installeras hela eller delar av systemen lokalt hos
kundforetagen. Utformandet av respektive implementation tas fram i samrad med kunden beroende
pa vilka krav som stalls med avseende pa sakerhet, integration, regelverk, funktioner m.m.

Prismodellen Challenger utformat bestar av en avgift for implementationen samt intdktsdelning pa av
kunden salda samtalsminuter. Denna modell ar attraktiv och enkel att férsta for kunden som betalar
for det som anvands, samtidigt som det ger Challenger en langsiktig och god intjaningsférmaga.
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Marknad

Marknaden for IP-baserade kommunikationstjanster har bérjat mogna men vaxer fortfarande kraftigt
varlden 6ver. Den globala marknaden for VolP uppskattas generera nara 100 miljarder dollar per ar
vilket ar en ofantlig summa. Detta delas upp pa massor av aktérer aven om nagra namn som Skype
och Viber ar de mer kdnda. De mer kadnda star for en stor andel av samtalstrafiken globalt sett men
omsattningen ar valdigt blygsam i relation till detta. Nar man vidare tittar pa specifika marknader
omsatter ofta foretagsldsningar for VolP exempelvis mer an de stora “namnen”. En eller tva aktorer
kommer inte kunna hantera alla kommunikationsbehov i varlden utan det kommer finnas olika aktérer
med olika inriktning som specialisera sig pa olika satt tekniskt och affarsmassigt.

Utvecklingen for VolP har till stor del drivits av féretag som internt dragit nytta av
kostnadseffektiviteten och méjligheterna till kreativa I16sningar hos IP kommunikation.
Konsumentmarknaden har generellt haft en mer aterhallsam installning men aven har har
utvecklingen kommit Iangt. Idag drivs utvecklingen framst av den snabba utbredningen av mobila
datanat (3G och 4G) vilka utgér en bra grund for granslés kommunikation med bra kvalitet ver
internet. Man ar inte langre beroende av lokala WiFi i samma utstrackning utan kan réra sig annu mer
fritt utan att fa stérningar vilket ar viktigt for manga anvandare.

Samtidigt véxer behovet av internationella samtal kraftigt.Detta ar till stor del en f6ljd av att manniskor
ror sig mycket och langa strackor som resande eller i jakt pa arbete. Man bor ofta langa perioder
utomlands och har behov av kontakt med familj och vanner. Bolaget har funnit en nisch som passar
affarsmodellen val, bolag som pa olika satt kommer i kontakt med migrerande arbetskraft. Det ar en
stor marknad vi pratar om, man uppskattar att det finns 150 miljoner manniskor som begett sig
utomlands i jakt pa arbete. Pa de berérda marknaderna finns ett uppdamt behov av kommunikation
men traditionella internationella samtal ar ofta for dyra och alternativ krangliga att anvanda. Med
Challenger kan en mobiloperator, tjansteformedlare eller annat féretag enkelt komma igang och
erbjuda sina kunder nya mer konkurrenskraftiga samtalstjanster.

Myndigheter i vissa lander har historiskt forhindrat VolP och annan IP kommunikation med lagar och
tekniska begransningar men idag borjar dessa hinder brytas upp eller justeras nar operatorerna sjalva
behover nyttja tekniken for att inte forlora intdkter och kunder till olaglig verksamhet. Challenger ar ett

Med Challenger kan féretag smidigt lansera konkurrenskraftiga mobila VolP-tjanster p4 marknaden
utan att behdva gora tunga investeringar i egen systemutveckling, servrar och VolP kompetens. Med
en kommersiell lansering i Oman har Challenger en stark referens for vidare marknadsinsatser i
regionen. Affaren ar viktig for att visa pa styrkan i Challenger bade tekniskt och kommersiellt.

Intdktsmodellen

Challengers intakter ar direkt relaterade till anvandandet av tjansterna da intéktsmodellen baseras
forst och framst pa anvandandet av tekniken, det vill sdga antalet samtalsminuter. Tjansterna bérjar
generera intakter fran forsta samtalsminut samtidigt som kostnaderna inte 6kar i samma utstrackning.
Det ar en modell som attraherar kunder genom att sénka barridren att komma igang genom relativt
laga insteg kostnader men sakerstéller langsiktig intjaningsférmaga for bada parter genom att helt
enkelt dela pa intakterna. Vi raknar med att uppna Idnsamhet redan vid 4-5 miljoner kopplade minuter
i manaden.

Operativ struktur

Challenger Mobile AB (publ) ar moderbolag fér det helagda dotterbolaget Challenger Mobile
Technology AB. Moderbolaget skdter koncern administration, ekonomi samt bedriver saljverksamhet
medan dotterbolaget bedriver all teknisk verksamhet sasom utveckling, kundanpassning, underhall
och support av system.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

e Myndigheterna i Oman gav sitt godkdnnande av systemen for lansering i Oman efter en
grundlig kontroll av alla system. Godkannandet var en mycket viktig milstolpe for att
tjansterna skall kunna tas i kommersiell drift.

e Bolaget refinansierade vissa kortfristiga lan till vasentligt battre villkor. Bolaget har behovt ta
finansiera verksamheten med korta 1an under den utdragna lanseringsfasen.

e Forsta tjansten lanserades i Oman baserad pa bolagets installation med Omantel. Tjansten,
tillika appen, heter Renna Talk och lanserades publikt i Oman under senare delen av
december 2016 av Renna Mobile, en virtuell mobiloperator i Omantels mobilnat. Det var en
mycket efterlangtad lansering som togs emot val av slutkunderna. Bolaget kunde redan efter
en manad notera 15 000 aktiverade kunder.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

e Tjansten FRIENDi VolP Oman lanserades under januari 2017, den andra mobiloperatéren i
Oman att lansera en VolP-tjanst med Challengers system.

e Challenger Mobile AB genomfdrde under forsta kvartalet 2017 en nyemission om ca. 11,8
MSEK. Nyemissionen fulltecknades.

Aktien och agarforhallanden

Bolagets huvudagare ar Mundesco Invest AB, org. nr 556666-0147 samt ytterligare ca. 900
aktiedgare.

Aktiedgare, 10 storsta (per 31 december 2016)

Andeli % av Andeli % av

Serie A Serie B kapital roster

Mundesco Invest AB 300 000 40 350 914 37,88% 39,40%
Stifag AB 14 367 470 13,39% 13,06%
Hedlund, Sture 4 600 000 4,29% 4,18%
Larsante AB 3625000 3,38% 3,29%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 2213028 2,06% 2,01%
Swedbank Forsakring 2124 000 1,98% 1,93%
Jorgen Dalén 1745758 1,63% 1,59%
Valasens Advokatbyra AB 1203 395 1,12% 1,09%
David Bergman 1173 500 1,09% 1,07%
Amirhossein Mahdavian Kermani 1130 000 1,05% 1,03%
Ovriga ca 900 &gare 34 491 983 32,14% 31,35%
Summa 300 000 107 325 048 100,00% 100,00%

Antal aktier

Serie A (300 000st) Aktiens kvotvarde ar 5,3 ore.

10 roster per aktie

Serie B (107 025 048st) Aktiens kvotvarde ar 5,3 dre.

1 rost per aktie

Totala antalet aktier ar 107 325 048 st.
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Kassaflode och finansiell stallning

Bolaget har annu inte uppnatt positivt kassafléde och &r i behov av finansiering under 2017. Bolagets
avsikt ar att kortsiktigt finansiera verksamheten genom att genomféra en féretradesemission under
forsta kvartalet for att skapa tid att bygga egna intakter. Bolagets bedémning ar att detta skall vara
tillrackligt for att tillgodose bolagets kapitalbehov.

Bolaget har idag forhallandevis laga kostnader. Bolaget raknar med att kunna bli kassaflédespositiva
utan att behdva 6ka kostnaderna namnvart. Nuvarande affarsméjligheter beraknas kunna gora
bolaget kassaflodespositivt inom sex till tolv manader.

Kommentarer till bokslutet

Nettoomsattningen under 2016 var 57 tkr vilket avser betalning for justeringar av installationen i
Oman. 2015 omsattes 421 tkr vilket i stort avsag installation och konfiguration av systemen i Oman.
Samtalstrafik fran produkten Renna Talk, som lanserades under december 2016, ingar €j i
omsattningen da den réaknades av under januari 2017.

Koncernresultatet uppgar till -4,520 tkr vilket &r en sdmre an 2015. Skillnaden beror i stort pa den
stérre omséattningen 2015 samt 6kade finansieringskostnader under 2016. Finansieringskostnaderna
har reducerats under senare delen av 2016 genom refinansiering av flera lan och reducerades vidare
genom kvittning av lan i féretradesemissionen under 1:a kvartalet 2017.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern

Nettoomsattning
Resultat efter finansnetto
Rorelsemarginal %
Balansomslutning

Avkastning pa sysselsatt
kapital %

Avkastning péa eget kapital %

Soliditet %

Moderféretag

Nettoomsattning

Resultat efter finansnetto
Rorelsemarginal %
Balansomslutning

Avkastning pa sysselsatt
kapital %

Avkastning pa eget kapital %

Soliditet %

Nyckeltalsdefinitioner - se not 14

2016-12-31

57

-4 520
Neg
1668

Neg

Neg

Neg

2016-12-31

90,0

-6 085,4
neg
16 051,7

neg

neg

38,1

2015-12-31

408
-3892
Neg
769

Neg

Neg

Neg

2015-12-31

460,0

5022,7
neg
211114

neg

neg

57,8

2014-12-31

2014-12-31

56,2

15219,4
28 2439
20 383,2

91,7

128,0

58,3

2013-12-31

2013-12-31

11,8

-3713,2
neg
1760,6

neg

neg

neg

2012-12-31

2012-12-31

78,2

-5000,9
neg
22146

neg

neg

neg



Challenger Mobile AB (publ)
55671-3607

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Allt féretagande ar forenat med ett visst matt av risktagande. Bolaget ar utsatt for flera olika slags
risker som kan ha stor paverkan pa bolagets verksamhet och situation.

Det finns aven en risk for att bolagets tillvaxt inte gar som planerat. Introduktionen av ny teknik och
nya tjanster hos potentiella kunder kan ta langre tid an bolaget planerat. Bolaget verkar inom en
innovativ marknad under standig férandring och det finns risk att framtida teknisk utveckling gar i en
missgynnsam riktning for bolaget.

Marknadsrisk

Challenger verkar pa en ny marknad under dynamisk utveckling. Efterfragan pa internetbaserad
mobiltelefoni dkar starkt, men teknikens langsiktiga varaktighet kan vara oséker. Aven om marknaden
idag visar snabb tillvaxt, kan fortsatt tillvaxt ske i en lAngsammare takt an férvantat, med reducerade
eller uteblivna vinster fér Bolaget som en tankbar konsekvens.

Personalrisk

Challenger ar beroende av att rekrytera och behalla nyckelpersoner inom teknik, ledning och styrelse.
For en fungerande produktutveckling och systemhantering ar det avgoérande att bolaget har en effektiv
organisation fér marknadsforing och férsaljning samt tillgang till skickliga tekniker. Det finns inga
garantier for att Bolaget kan rekrytera, behalla eller ersatta personer med nédvandig kompetens,
vilket kan medfora risk att Bolaget kommer i svarigheter att leverera enligt utfastelser eller att
bibehalla konkurrensfordelar.

Ekonomisk risk

Bolaget uppvisar kapitalbehov under tillvaxtperioden. Skulle férestaende kapitalanskaffning ej lyckas
helt eller delvis, kan detta krava férandringar av strategi och organisation. Eftersom bolaget tidigare
har gatt med forlust och den framtida Idnsamheten ar osaker ar en investering i Challenger Mobiles
aktier forenad med hog risk. Om Bolaget inte lyckas leverera tjanster/produkter och attrahera nya
kunder kan mdjligheten att generera vinster till aktiedgarna utebli. Det foreligger aven risk att hela
eller delar av investerat kapital kan forloras.

Valutarisker

Bolagets inkop och intakter sker till stor del fran utlandska leverantorer respektive kunder. Framtida
fluktuationer i utlandsk valuta kan innebara 6kade kostnader och darmed férsamra bolagets resultat.
Valutakursférandringar kan komma att paverka bolagets resultat saval positivt som negativt.

Konkurrensrisk

Marknaden for mobil IP-telefoni ar annu ung, varfér konkurrensen inom detta omrade bedéms
fortsatta 6ka de narmaste aren. Aven om styrelsen fér Challenger Mobile anser att bolaget har ett
forsprang for narvarande, ar det ingen garanti for att bolaget ska lyckas behalla denna position.

Politisk risk

Vissa teleoperatorer har uttryckt betankligheter dver att réstsamtal via Internet kommer att ta en
vaxande andel av marknaden fér bade fasta och mobila telefonsamtal. Det har dven férekommit
patryckningar mot politiska instanser for att inféra begransande lagstiftning mot VolP. Det kan inte
uteslutas att dessa aktiviteter far gehor pa vissa lokala marknader, med for Bolaget oférdelaktiga
regelandringar som foljd.

Teknisk risk och patent

Den tekniska utvecklingen inom internet och telekommunikation pagar standigt. Lyckas inte bolaget
halla sin tekniska niva och méta utmaningarna kan det inverka negativt pa bolagets
intjaningsférmaga.

Inga patentrattigheter finns, vilket har varit en medveten strategi, da branschens utveckling fortgar i
hog takt. Kostnaderna fér ansdkan och vidmakthallande av patent beddms vara alltfér hdga.
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Dessutom bor bolaget ha resurser att forsvara sina patent vid ett intrang, vilket inte har setts som
mojligt. Styrelsen bedémning ar att bolagets tekniska I6sningar i sin helhet ar sa komplexa att
utveckla pa nytt att bolaget har ett marknadsférsprang fére konkurrenter som vill kopiera bolagets
tekniska system. Det foreligger dock risk for att konkurrenter med stora resurser kan plagiera
Bolagets tekniska l6sningar, med oftrdelaktiga effekter pa Bolagets stéllning och kommersiella
forutsattningar som foljd.

Konjunkturkéanslighet

Den globala konjunkturen kan paverka den allmanna efterfrdgan pa mobiltjanster och darmed &ven
for bolagets tjanster. En svag konjunktur i Sverige eller internationellt kan komma att medféra lagre
marknadstillvaxt an vad som férvantas, med fordrojd eller utebliven I6nsamhetsutveckling hos Bolaget
som en tankbar konsekvens.

Framtida kapitalbehov

Challenger Mobiles verksamhet kan aven framdver komma att behdva tillféras finansiella resurser for
att Bolaget skall kunna fortsatta bedriva sin verksamhet. Detta innebar att ytterligare agarkapital eller
andra former av finansiering kan komma att erfordras for att bolaget skall kunna utvecklas i enlighet
med nuvarande plan. Challenger Mobiles mdjlighet att tillgodose framtida kapitalbehov ar pa lang sikt
i hog grad beroende av hur bolaget lyckas med satsningen pa marknadsféring och forsaljning, hur
efterfragan pa bolagets tjanster utvecklas och formaga att hantera ytterligare volymer. Om ytterligare
kapital erhalls genom nyemission av aktier utan féretradesratt for befintliga aktiedgare, kommer
befintliga aktiedgares innehav att spadas ut. Om ytterligare kapital inte kan erhallas kan bolaget
behdva begransa, omstrukturera eller upphéra med sin verksamhet.

Utdelning

Challenger Mobile har hittills &nnu inte Idmnat utdelning och férvantas inte heller IdAmna utdelning
inom de narmaste aren. Bolagets styrelse har for narvarande for avsikt att behalla eventuella framtida
vinstmedel for att finansiera utveckling och tillvaxt.

Transaktion med narstaende

Huvudagaren, Mundesco Invest AB, ar finansiar till Challenger Mobile AB (publ). Det férekommer inte
nagra transaktioner med Mundesco utéver upptagna lan, laneaterbetalningar samt rantebetalningar
avseende dessa. Rantesatsen var 15% fram till 2016-12-31 och ar darefter 10%, vilket ar lagre an
tidigare lan hos laneinstitut.

Forskning och utveckling

All forskning och utveckling sker i dotterbolaget Challenger Mobile Technology AB. nuvarande
utvecklingsinsatser ar inriktade pa kundspecifika funktioner och anpassningar da karnan ar
fardigutvecklad.
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Forandring av eget kapital

Koncernen
Aktiekapital Balanserade vinstmedel
inklusive drets resultat
Eget kapital 161231 5690 138 -10913 271
Arets resultat -4520297
Eget kapital 161231 5690 138 -15433 568

Moderbolaget
Aktiekapital Overkursfond Balanserade vinstmedel

inklusive arets resultat

Eget kapital 151231

5690 138 2151 558 9379941
disp foregaende ars -5022 664
Arets resultat
Eget kapital 161231

5690 138 2151558 4 357 277

Summan av Fritt eget kapital och Overkursfond &r 423 412 SEK

Arets
resultat

-5022
664
5022 664
-6 085
423

-6 085
423

Totalt
eget kapital

-5223133
-4520 297

-9743 430

Totalt
eget kapital

12 198 973

5022 664

6 113 550
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Forslag till disposition betraffande vinst eller forlust

10

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, den ansamlande forlusten, disponeras enligt féljande:

Koncern

Balanserad vinst

Arets forlust

Summa

Balanseras i ny rakning

Summa

Moderbolag

Balanserad vinst
Overkursfond
Arets forlust
Summa

Balanseras i ny rékning

Summa

Belopp i SEK

-10 913 271
-4 520 297

-15 433 568
-15 433 568

-15 433 568

Belopp i SEK
4 357 277

2 151 558

-6 085 423
423 412

423 412

423 412

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterfljande

resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning - koncernen
Belopp i SEK

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt

Arets resultat

Not

N

BN

2016-01-01-
2016-12-31

45 048
11733

56 781
-863 717
-2 030 503
-434 876
-3272 315

35
-1248 017
-4 520 297
-4 520 297

-4 520 297

11

2015-01-01-
2015-12-31

408 451
12 897

421 348
-684 398
-2 090 989
-434 876
-2 788 915

29

-668 047
-3 456 933
-3 456 933

-3 456 933
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Balansrakning - koncernen
Belopp i SEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
IT-system

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2016-12-31

9 142 410

142 410

30 569
1387 803
12 82 343

1500715
24 755
1525470

1667 880

12

2015-12-31

577 286

577 286

460 857
95774
58 530

615 161
11 581
626 742

1204 028
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat inkl arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

13

5690 138
2 151 558
-17 585 127

-9743 431

-9743 431

398 500
8 787 165
2225 646

11411 311

1667 880

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser - koncernen

Stéllda sdkerheter fér egna
skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Summa

2016-12-31

5262
5000 000

5 005 262

13

5690 138
2 151 558
-13 064 829

-5 223 133

-5 223 133

2479423

2479 423

1400 000
4 653

316 022
189 261

2 037 802

3947 738

1204 028

2015-12-31

5262
5000 000

5 005 262
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Kassaflodesanalys - koncern
Belopp i SEK

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Aterlaggning vardeminskning

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran féréandringar i
rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av
rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av
rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Emissionskostnader
Upptagna lan

Amortering av laneskulder

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2016-12-31

-4 520 2973
434 876

-4 085 421

-885 554

-4 970 9751

7463 573
-2 479423

4984 150

13175
11 581

24 756

14

2015-12-31

-3 456 933
434 876

-3 022 057

-750 332

1371673

-2 400 716

5995 000
-666 092
0

-2 950 000

2378 908

-21 808
33 389

11 581
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Resultatrakning - moderforetag
Belopp i SEK

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt

Arets resultat

Not

N

BN

2016-01-01-
2016-12-31

90 043
4 653

94 696

-3 499 649
-1432 572
-4 837 525

20
-1247 918
-6 085 423
-6 085 423

-6 085 423

15

2015-01-01-
2015-12-31

459 951
12 897

472 848

-3 924 122
-1 533 532
-4 354 806

23

-667 881
-5 022 664
-5 022 664

-5 022 664
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Balansrakning - moderforetag
Belopp i SEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernforetag
Summa

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12

2016-12-31

50 000
14 526 309
14 576 309

14 576 309

30 569
1337 803
82 343
1450715
24 697

1475412

16 051 721

16

2015-12-31

50 000
20 000 000

20 050 000

20 050 000

460 857
434 985
95770
58 530

666 657
11 237

677 894

21111379
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (107 325 048 aktier)

Fritt eget kapital

Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Vinst eller forlust féregaende ar
Arets resultat

Summa
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till narstdende foéretag
Summa

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

5690 138
5690 138

2 151 558
4 357 277

-6 085 423
423 412

6 113 550

398 500
7 464 354
2075317
9938 171

16 051 721

17

5690 138
5690 138

2 151 558
9 379 941

-5 022 664
6 508 835

12198 973

2479 423
2479 423

1400 000
4 653
316 022
2618 500
131 605
1962 203

6 432 983

21111 379

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderforetaget

Stallda sakerheter
Panter och sékerheter for egna
skulder

Sparrade bankmedel
Foretagsinteckningar

Summa

Ansvarsforbindelser

Summa

2016-12-31

5262
5000 000
5 005 262

Inga

2015-12-31

5262
5000 000
5 005 262

Inga
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Kassaflodesanalys - moderforetag

Belopp i SEK

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar fér poster som inte
ingar i kassaflédet, m m

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran féréandringar i
rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av
rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av
rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Emissionskostnader
Upptagna lan

Lésen av lan

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2016-12-31

-6 085 423

-6 085 436

5073 118

4905 188

3 892 883

-3879423

3879 423

13 460
11 237

24 697

18

2015-12-31

-5 022 664

-5 022 664

-750 331

2271937

-3 501 058

5995 000
-666 092
1100 000
-2 950 000

3478 908

-22 152
33 389

11 237
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges

nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter fér forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sokande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. [Alt. med tillagg for uppskrivningar.]

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgdérs av samtliga direkt
hanforbara utgifter (t.ex. material och I6ner).

Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvéarvats av foretaget &r redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Moder-
Koncern féretag
ar ar
Foljande avskrivningstider tillampas:
It-system 10 10

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.
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Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och fér moéjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler

som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

Not 2 Nettoomsattning

Koncern

Tjanst inom Sverige
Tjanst utanfér EU
Summa
Moderféretag
Tjanst inom Sverige
Tjanst utanfér EU

Summa

Not 3 Ovriga rérelseintikter

Koncern
Kursvinster pa fordringar av rérelsekaraktar
Ovrigt

Summa
Moderforetag
Kursvinster pa fordringar av rérelsekaraktar

Ovrigt

Summa

2016-01-01-
2016-12-31

1055

43 993

45 048

46 053

43 990

90 043

2016-01-01-
2016-12-31

11733

11733

4 653

4 653

2015-01-01-
2015-12-31

991

407 460

408 451

52 491

407 460

459 951

2015-01-01-

2015-12-31

12 897

12 897

12 897

12 897
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Not 4 Arvode och kostnadsersattning for revisionsuppdrag
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokfoéring samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning. Vidare ingar radgivning som foranletts av iakttagelser vid
granskning. Allt annat &r andra uppdrag.

Revisionsarvode PwC Sverige 168 667
Revisionsarvode Baker Tilly Ostra Varmland AB 110 000

Summa 110 000 168 667
Moderforetag

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och
verkstallande direktérens foérvaltning. Vidare ingar radgivning som foranletts av iakttagelser vid
granskning. Allt annat ar andra uppdrag.

Revisionsarvode PwC Sverige 168 667
Revisionsarvode Baker Tilly Ostra Varmland AB 110 000

Summa 110 000 168 667
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Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2016-01-01-
2016-12-31 Varav mén
Moderforetag
3 2
Totalt moderféretaget 3 2
Dotterforetag
2 2
Totalt dotterforetag 2 2
Koncernen totalt 5 4

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader

Moderforetag

Léner och andra ersattningar
Sociala kostnader

(varav pensionskostnader) 1)

Dotterforetag

Léner och andra ersattningar
Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

Koncern

Léner och andra ersattningar
Sociala kostnader

(varav pensionskostnader) 2)

1)

2015-01-01-
2015-12-31

2016-01-01-
2016-12-31

743 200
400 186

454 635
143 296

1197 835
543 482

22

Varav mén

2015-01-01-
2015-12-31

602 400
376 966

424 180
133 277

1026 580
510 243

Av foretagets pensionskostnader avser 0 (f.a. 0) foretagets ledning avseende 0 (0) personer.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.a. 0).

Av de I6ner och ersattningar som lamnats till évriga anstéllda avser 0 kr (0 kr) andra ledande

befattningshavare an styrelse och VD.

2)

Av foéretagets pensionskostnader avser 0 (f.a. 0) foretagets ledning avseende 0 (0) personer.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.a. 0).

Av de I6ner och ersattningar som lamnats till 6vriga anstéllda avser 0 kr (0 kr) andra ledande

befattningshavare an styrelse och VD.
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Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncern
Avskrivningar enligt plan
IT-system

Summa

2016-01-01-
2016-12-31

434 876

434 876

Moderbolaget har inga materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Not 7 Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncern
Ranteintakter, dvriga

Summa

Moderféretag
Rénteintakter, dvriga

Summa

Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncern
Rantekostnader,

Summa

Moderféretag
Rantekostnader,

Summa

Not 9 IT-system

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan
-Arets avskrivning enligt plan
Redovisat varde vid arets slut

Summa

2016-01-01-
2016-12-31

35

35

20

20

2016-01-01-
2016-12-31

1248 017

1248 017

1247918

1247918

2016-12-31
4 348 762
4 348 762

-3771476

-434 876

-4 206 352

142 410

2015-01-01-

2015-12-31

434 876

434 876

2015-01-01-
2015-12-31

29

29

23

23

2015-01-01-
2015-12-31

668 047

668 047

667 881

667 881

2015-12-31
4 348 762
4 348 762

-3 336 600

-434 876

-3771476

577 286
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Not 10 Andelar i koncernforetag

24

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna fér totalt antal

aktier.

Antal
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar
Challenger Mobile Technology AB, 100

Not 11 Fordringar hos koncernforetag

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan

-Tillkommande fordringar
-Reglerade fordringar

Redovisat varde vid arets slut

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern

Forutbetalda hyror
Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Summa

Moderforetag
Forutbetalda hyror
Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Summa

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern

Arvode/I6n inkl soc avg
Utgiftsrantor
Interimsskulder

Summa

Moderforetag
Arvode/I6n inkl soc avg
Utgiftsrantor

Interimsskulder

Summa

i %

100

2016-12-31
Redovisat
vérde

50 000

50 000

20 383 485

-5 857 176

14 526 309

2016-12-31

13918
55 000
13425
82 343
13918
55 000
13425

82 343

2016-12-31
1319 641
326 005
580 000

2 225 646
1169 312
326 005
580 000

2075 317

2015-12-31
Redovisat
vérde

50 000

50 000

20 000 000

20 000 000

2015-12-31

13 630
45 000

58 530

13 630
45000

58 530

2015-12-31
1343 336
584 466
110 000
2037 802
1267 737
584 466
110 000

1962 203
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Not 14 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital:
(Rorelseresultat + finansiella intakter) / sysselsatt kapital.

Finansiella intékter:
Poster i finansnettot som ar hanférliga till tillgangar (som ingér i sysselsatt kapital).

Sysselsatt kapital:
Totala tillgangar - rantefria skulder.

Réntefria skulder:
Skulder som inte ar rantebarande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
Totalt eget kapital / Totala tillgangar.

Underskrifter

Stockholm den

Mats Boquist Johan Meijer
Styrelseordférande VD och styrelseledamot

Tomas Ringstrém
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den

Eva-Britta Andersson

Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal
for faststallelse pa ordinarie arsstamma.
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Challenger Mobile AB (publ)
Org.nr 556671-3607

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen f6r Challenger Mobile AB (publ) for rdkenskapséret 2016.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden réttvisande bild av Challenger Mobile AB (publ)s finansiella stillning per den
2016-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaliningsberittelsen
ar forenlig med &rsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansriikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
forhallande till Challenger Mobile AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att
den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bed6mer &r nddviindig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehéller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen
av bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, ndr sa dr tillimpligt, om forhallanden som
kan péverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p4 fel, och att limna
en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hg grad av sdkerhet, men 4r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter
eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Challenger Mobile AB (publ), Org.nr 556671-3607
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Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsétgéirder bland annat utifian dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som #r tillrickliga och #indamélsenliga for att utgtra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre én for
en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsétgéirder som dr ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvéirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig osékerhetsfaktor som avser sadana héndelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméga att fortsétta verksamheten. Om
jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fista
uppmérksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhidmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsétta verksamheten.

- utviirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa
ett sétt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning fér Challenger Mobile AB (publ) for rdkenskapsaret 2016 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag #r oberoende i férhallande till Challenger Mobile AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat &r tillriickliga och indamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedsmning av om utdelningen #r férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direkttren ska skéta den
16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som
dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt,

Revisorns ansvar

Mitt mél betridffande revisionen av forvaltningen, och didrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att
inh&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren i nigot visentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- p4 nAgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Mitt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed
mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av séikerhet bedéma om forslaget 4r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
#r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa min professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana atgérder,
omraden och férhdllanden som &r visentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertridelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna tgérder och andra forhallanden som dr relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag f6r mitt uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.,

Karlskoga den 9 maj 2017

Cor R e
Eva-Britta A}i‘rwdderss‘f)n
Auktoriserad revisor
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