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Nordax Bank

PRIVATLAN OCH SPARANDE
/ Vi erbjuder stora lan utan sdkerhet med langa
/ och flexibla avbetalningstider till personer
/\ 7 o som &r finansiellt stabila. Vara sparkunder

erbjuder vi konkurrenskraftiga rantevillkor.

UNDER ETT TAK

Alla vara medarbetare arbetar fran vara lokaler i
Stockholm. Sedan starten 2003 har vi vuxit till
217 anstallda och vi har idag 122 000 kunder

i Sverige, Norge, Finland, Danmark och Tyskland.

ANSVARSFULL KREDITGIVNING

Grunden for var verksamhet ar vart expert-

kunnande inom riskbeddmning. For oss ar ar det
viktigt att vara kunder ska kdnna sig trygga och

kunna fatta valinformerade beslut i lugn och ro.

LA,

VARA KUNDER
ﬁ ﬁ Vara kunder kommer till oss nér de behdver stora 1an
med langa avbetalningstider. Snittldnet hos oss &ar
‘ 140 000 SEK med en snittkostnad pa 2 300 SEK

per ménad. Den genomsnittliga |&ptiden &r nio ar.

STABIL GRUND
® ® Tillgdngen pa finansiering ar central foér var
[ verksamhet. Var strategi med finansiering fran
flera olika kallor ger oss en stabil grund och

minskar var likviditetsrisk.



ckholm kan vid /noteringen pa Nasdaq Stockholms

VIKTIGA HANDELSER 2015 . ,
L - -I
eredelser inférnoteringen pa daq _."’ edarbélltare ar med nar vi ringer i bors-

Katarina Bonde,
utses till nya styr@lseledamoter

venska gparkunder tilldelas bankkonton

Vi lanserar e-signatur for vara n
lanekunder Vi lansgrar e-signatur for vara svenska

spark@nder

Ny grafisk p |
Maxbeloppet for 1&an h(:')jsltill 40 000 EUR

Grstérker kapital- i Finland och Tyskland

Forlagslan 50 MSEK so

basen

Viutvidgar kontoret i Stockholm och flyttar in i
frre lokaler

/

Ay



Kv3

Arne Bernroth tilltg'der som ny styrelse-
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Ordforanden
har ordet

| oktober férra aret fick jag fértroendet att ta dver
ordfdérandeposten efter Richard Pym. Richard
valde att l&mna dver stafettpinnen eftersom han
ansag att Nordax efter noteringen pa Nasdaq
Stockholm skulle gynnas av att ha en lokalt baserad
ordférande. Det ar ett uttryck for den vikt som
bade Richard och Nordax huvudégare lagger vid
bolagsstyrningsfragor och styrelsens ansvar fér
dessa fragor.

Bade styrelsen och jag vill framféra var uppskatt-
ning och tack till Richard for hans satt att leda
bolagets utveckling under sina fem ar som
ordférande. Hans erfarenhet fran andra reglerade
marknader i Europa har varit ett vardefullt stdd
for ett ungt, snabbvaxande foretag som Nordax.

Jag har lart kdnna Nordax genom mina fem ar i
styrelsen och vet att bolaget har storleken och
kapaciteten for att leva i en noterad miljé. Fore
bérsnoteringen i juni férra aret pagick ett intensivt
arbete med att anpassa Nordax till sdval Nasdag
Stockholms regelverk for emittenter liksom svensk
kod for bolagsstyrning. Ett viktigt led i detta var att
styrelsen forstarktes med fler externa, oberoende
ledaméter. Det har tillfort sdval kompetens som
nya insikter och perspektiv i styrelsearbetet.

Nordax ar grundat av riskanalytiker och bolaget
har en gedigen och 1ang erfarenhet av kredit-
provningar. Kunskapen i bolaget om kreditrisker
och riskhantering ar imponerande liksom effektivi-
teten i marknadsbearbetningen. Under aret fattade
styrelsen beslut om att 6ka de maximala lanetaken
pa alla marknader dar Nordax bedriver nyutldning.
Det var ett val analyserat beslut dar riskerna
vagdes mot den utdkade kundnyttan. Styrelsen
delar féretagsledningens syn pa att tillvédxten aldrig
far ske pa bekostnad av kreditkvaliteten.

Nordax vardegrund &r viktig for hur bolaget beter
sig och uppfattas av olika intressenter som kunder,
anstallda, reglerare, investerare och langivare.
Nordax ska vara en kundfokuserad bank som ar
enkel, sund och ansvarstagande. Som ett led i detta
har bolaget fattat beslut om att strukturera sitt

hallbarhetsarbete och 6ka genomlysningen av vilket
varde Nordax skapar fér olika intressentgrupper.

En stor del av styrelsens arbete 4gnas at att

folja upp och kontrollera riskhantering och
riskbeddmningar. Styrelsens ambition har varit att
stotta foretagsledningen i att etablera processer
kring intern kontroll och riskhantering av samma
kvalitet som storbankerna. Jag ska, tillsammans
med 6vriga i styrelsen, fortsatta sakerstélla att
Nordax befinner sig i framsta ledet inom detta
omrade.

Finansieringsfragan och kapitalhanteringen &r
andra omraden som alltid finns med pa styrelsens
agenda. Nordax har valt att finansiera sig genom
flera olika kallor vilket gér bolaget mindre beroende
av inldningen. Under aret férbattrades finansier-
ingen ytterligare genom utgivandet av bolagets
femte vardepapperiseringstransaktion. Dessutom
férstarktes kapitalbasen genom ett nytt férlagslan.

Nordax har valt en konservativ linje nar det galler
kapitalkraven. Bolaget har som mal att normalt
halla en buffert pd minst 1,5 procentenheter éver
Finansinspektionen krav for karnprimarkapital-
relation och total kapitalrelation. Samtidigt ska
Nordax leverera en avkastning pa genomsnittliga
Ian, netto, pa dver 3%. Det, i kombination med

en utdelningskvot pa 40% av arets resultat efter
skatt, ska skapa aktiedgarvarde.

Jag vill slutligen rikta ett varmt tack till Nordax
ledning och personal for hangivet och val utfort
arbete under det gangna aret. Lanesektorn ar viktig
for samhallsekonomin eftersom den ger manniskor
mojligheter att omfoérdela sin konsumtion éver
livscykeln. En sund samhallsutveckling kraver
dock ansvarsfulla Iangivare. Nordax har férmagan
att bade vara en ansvarstagande langivare och att
skapa varde at aktiedgarna och samhaéllet i stort.

Arne Bernroth
Styrelseordférande
Stockholm 5 april 2016






VD-ord

2015 gar till historien som Nordax basta ar
nagonsin. Nyutldningen var rekordhég pa 4,1
miljarder SEK och det justerade rorelseresultatet
dkade med 9,5% till 392 MSEK. Det &r vart basta
resultat sedan Nordax grundades 2003 och vi
uppfyllde under aret samtliga vara finansiella
mal. Utldningen till allménheten uppgick till
totalt 10,8 miljarder SEK vilket ocksa &r den
hoégsta nivan nagonsin.

Kundtillstromningen och den finansiella utveck-
lingen under aret visar pa styrkan i var affars-
modell och vart kunderbjudande. Nordax ar en
nischbank som erbjuder stora privatlan upp till
500 000 SEK till finansiellt stabila personer.
Vara inldningskunder erbjuder vi attraktiva
sparprodukter. Vi har en effektiv marknads-
féringsmodell dar vi sjalva séker upp potentiella
l&nekunder och redan i var marknadsféring
startar var grundliga kreditprévningsprocess.
Detta begransar vara kreditférluster och gér oss
mindre konjunkturkansliga.

Alla marknader dar vi ar aktiva utvecklades val
under aret. Nyutldningen var rekordhég i Norge
och Finland med fortsatt goda marginaler.
Sverige utvecklades starkt under andra halvaret
efter att vi férfinat vdra marknadsféringsinsatser.
Tyskland &r var nyaste marknad och dven dar
utvecklades nyutlaningen val.

Vi etablerade oss i Sverige 2004, i Norge 2005
och i Finland 2007. Ar 2012 valde vi att gd in i
Tyskland da den tyska marknaden har gynnsamma
makroekonomiska utsikter med stabila offentliga
finanser, ett val utbyggt socialforsakringssystem
och ett etablerat beteende att betala skulder.
Den tyska marknaden ar en spannande mojlighet
for oss eftersom den &r fem ganger sa stor som
de sammanlagda marknaderna i Norge och Sverige.
Vart laneerbjudande med stora |an, rérliga réntor
och ldnga |éptider har visat sig vara attraktivt
ocksd i Tyskland.

4.1....

REKORDHOG NYUTLANING
En féljd av en stark utveckling
i alla fyra marknader.

9.5%

| OKAT RORELSERESULTAT
En 6kning till 392 MSEK

Dessutom &r var marknadsféringsmodell och
kreditpréovningsprocess effektiv pa den tyska
marknaden. Vi kommer framover noga folja hur
atervinningsvolymerna paverkar var [dnsamhet i
Tyskland. Atervinningarna kommer fr&n kunder
vars 1an bokférts som kreditférluster men som
senare kan boérja betala av igen.

Ansvarstagande ar en del av var kultur och

har préglat var verksamhet allt sedan starten.
Ansvarsfull kreditgivning innebdr att vi manar
om att bara de som har rad ska ta ett 1an. Darfor
riktar vi oss redan i var marknadsféring till
grupper som har ekonomi och férutsattningar
for att kunna béra ett 1an. Var noggranna kredit-
préovningsprocess omfattar alla som ansdker om
1&n hos oss. Vi har under vara tolv ar som féretag
behandlat en miljon l1&neansdkningar och bara
beviljat en tredjedel av dem. Vi kompromissar
aldrig med kreditkvaliteten.

Trots en noggrann kreditprévning hander det att
kunder far problem med att betala. Vi kontaktar
alltid personligen kunder som blivit férsenade
med sina betalningar for att om mojligt ge dem
rad och stéd. Under 2015 utvecklades kredit-
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forlusterna som forvantat. Kreditférlustnivan,
netto, pa 1,5% &r under var riktlinje pa 2% &éver
en konjunkturcykel.

Vara kunder kommer till oss darfér att vi kan
mota deras behov till rimliga kostnader. Vi kan
erbjuda vara ldnekunder stora lan med rérliga
rantor och langa avbetalningstider. Fér lane-
kunderna &r deras manatliga kostnad det
viktigaste nar de valjer langivare.

Den rérliga ldnerédntan som vi erbjuder ar en
betydelsefull komponent i var affarsmodell.

Om var finansieringskostnad sjunker sénker vi
kundréntan och om var finansieringskostnad dkar
kan vi héja kundens rénta. Det betyder att vi har
ett naturligt skydd mot svangningar i réntemiljéon
och att var rdntemarginal &r relativt stabil éver
tid. Vad géller vara kunders utsatthet fér réante-
héjningar ar det vart att notera att rantedelen ar
en relativt liten del av kassaflodet vilket betyder
att variationen i den manatliga kostnaden &r
relativt begransad.

Riskspridning &r en annan viktig komponent i var
affarsmodell och darfér anvénder vi oss av flera
olika finansieringskallor. Under 2015 gav vi ut

tva nya lan i kapitalmarknaden vilket sédnkte vara
finansieringskostnader. Var strategi for risk-
spridning ska vagas mot kostnaden for denna.
For oss ar det viktigaste att verksamheten star
pa en stabil grund.

Vi stravar efter att fortsatta visa tillvaxt i var
l&neportfélj och dka resultatet under 2016.

Pa kort sikt &r de makroekonomiska utsikter
blandade i vdra marknader. Det ligger i vart DNA
att ha en forsiktig installning till risk och darfor
har vi beredskap fér att hantera manga olika
ekonomiska scenarier. Vara goda finansiella
resultat under den globala krisen 2008-2009
visar att var affarsmodell &r effektiv dven i
orostider. 2008-2009 6kade vi vinsten trots
hoégre kreditférluster eftersom var affarsmodell
tilldter oss att géra snabba anpassningar till
forandringar i omvarlden.

Vart starka fokus pa intern effektivitet fortsatter
och vi har som mal att fortsatta minska kostnad-
erna i relation till intdkterna. Var karnverksamhet
erbjuder fortsatta intressanta tillvaxtmojligheter
och vart mal ar att fortsatta vaxa i Norge, Sverige,
Finland och Tyskland genom befintliga |ldne- och
sparprodukter. Tyskland &r vart férsta steg ut pa
den europeiska kontinenten och erfarenheterna
darifrdn kommer att ligga till grund fér eventuella
framtida europeiska satsningar. Var vision &r att
bli en ledande nischbank i norra Europa som
erbjuder konkurrenskraftiga lane- och spar-
produkter till privatpersoner.

2015 noterades Nordax pa Nasdaqg Stockholms
huvudlista. Det var en milstolpe fér oss och ett
bevis pa att var affar vuxit och att var afférs-
modell &r hallbar och attraktiv. Vi har nu en bred
aktiedgarbas och &r stolta 6ver det féortroende
som investerarna visat oss. Det ar spannande att
fa traffa manga nya aktiedgare som &r intresserade
av Nordax och var affar. Fér 2015 har styrelsen
féreslagit en utdelning pa 0,50 sek per aktie vilket
motsvarar en utdelningsgrad pa 44 procent per
aktie for andra halvaret 2015.

Nordax ar en stimulerande arbetsplats. Vi

har alla vara anstéllda samlade pé ett kontor

i Stockholm. Det gor oss effektiva med korta
beslutsvagar. Vart kontor &r ocksd en mangkulturell
arbetsplats ddr manga sprak talas. Trots att vi
bara har ett kontor kan vi ge vara kunder service
pa deras eget sprak bade pa telefon samt i digital
och skriven korrespondens.

Jag ar glad och stolt éver vad Nordax medarbetare
har astadkommit under 2015 och vill rikta ett
stort tack till var och en fér framgangsrikt arbete
under aret. Jag &r ocksa stolt dver att Nordax
kan erbjuda bade lane- och sparprodukter som
efterfrdgas av manga och som fyller ett behov
hos vara kunder. Nischbanken Nordax ar en del
av en viktig 1ank i maskineriet som far samhélls-
ekonomin att snurra.

%‘7&‘“ AN —

Morten Falch
VD
Stockholm 5 april 2016
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Viardegrund

Nordax grundades av entreprendrer drivna av
ett starkt fokus pa kunder och riskhantering.
Detta férhallningssatt genomsyrar fortfarande
var vardag och varje beslut vi tar.

Sedan starten har vi etablerat oss som en av de
ledande nischbankerna i Norden. Vi ar experter
pa privatldn och inldning. Vara lanekunder
erbjuds stora 1an med langa |6ptider vilket ger
dem en manadskostnad de har rad med. Pa
vara sparkonton erbjuder vi konkurrenskraftiga
rantevillkor.

Var kreditprévningsprocess &r gedigen och
sund. Malet &r att vara kunder ska k&nna sig
trygga och kunna fatta valinformerade beslut
i lugn och ro. Starkta av vara framgangar i
Norden har vi valt att sedan 2012 erbjuda vara
produkter ocksa till kunder i Tyskland.

Som bank och bdérsnoterat bolag har vi ett stort
ansvar mot myndigheter och agare. Styrning
och kontroll &r ett prioriterat omrade fér oss.

Vi har en stark vardegrund. Vi ar en nischbank
som ar:

ENKEL

Vi &r snabbfotade och effektiva. Vara villkor for
I&n och sparkonton &r tydliga - inget finstilt och
inga dverraskningar.

SUND

Nordax grundades av riskanalytiker och
riskbeddmning &r en del av vart DNA. Alla vara
beslut &r vdlgrundade och vi tar aldrig nagra
genvéagar. Vi erbjuder bara l&neprodukter till
kunder som &r finansiellt stabila. Var kredit-
prévning ar sund och solid. Vi har en stabil
finansiell stallning och finansierar oss genom
flera finansieringskallor.

ANSVARSTAGANDE

Ansvarstagande &r en del av var kultur och
préglar vara affarer och agerande gentemot
kunder, myndigheter, investerare och anstéllda.
Vi har statt under Finansinspektionens tillsyn
sedan 2004. Var riskhantering, styrning och
processer for regelefterlevnad haller hég kvalitet.

KUNDFOKUSERAD

Vara anstéllda &r motiverade, engagerade och
noggranna. Vi lyssnar pa vara kunder. Som kund
hos oss ska du fatta valgrundade beslut i lugn
och ro. Vi engagerar oss for att hjalpa kunder
som hamnar i finansiella svarigheter.
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KUNDLOFTE

Vi arena rstagande baf)_k
sem erbju tydliga och sunda tjanster.
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Affarsmodell

Var affarsmodell har varit framgangsrik sedan
starten 2003 och vi har etablerat oss som en
ledande nischbank i Norden.

Grunden fér var verksamhet &r att vi moter
kundernas behov genom att erbjuda dem stora
1&n med langa och flexibla avbetalningstider.
Det hdgsta lanebeloppet vi erbjuder &r 500 000
kronor och den langsta avbetalningstiden ar 15
ar. Lanekunderna kan betala av hela eller delar
av lanet nar som helst utan extra kostnader.
Vara sparkunder erbjuder vi konkurrenskraftiga
rantevillkor.

Vi har en effektiv marknadsféring som i hég ut-
strackning bygger pa att vi sjalva séker upp vara
lanekunder. Vi identifierar kluster av potentiella
kunder dar vi av erfarenhet vet att det kan finnas
personer som har intresse av och har ekonomi
att ta ett storre 1an. De flesta av vara kunder nar
vi genom fysiska brev. Genom att anvanda oss
av brev kan vi sdkerstélla att vi ndr de potentiella
kunder vi helst vill nd och de far mojlighet att
fatta sina beslut i lugn och ro. En mindre del av
vara kunder nar vi genom laneférmedlare och
onlinemarknadsféring. Vara sparkonton exponeras
via onlinetjidnster som jdmfoér vara rantevillkor
med andra bankers.

Var kreditprévning &r noggrann och utgar alltid
ifran att kunden ska ha ekonomi att ta lanet.
Konsekvensen av var ansvarsfulla kreditprévning

ar att vi endast godkanner en tredjedel av
l&neansdkningarna. Det &r centralt ur bade ett
kundperspektiv och ett langsiktigt [dGnsamhets-
perspektiv att inte kompromissa med kredit-
kvaliteten.

Vara sparkunders insattningar ar statligt garant-
erade upp till nivan fér den svenska insattnings-
garantin om 100 000 EUR. Insattningsgarantin
ar reglerad av EU.

Den rénta som vara ldnekunder erbjuds &r rorlig.
Nar det allmanna rantelaget sjunker, sanker vi
ocksa rantan. P& motsvarande satt hojer vi den
nar det allméanna rantelaget stiger. Fér oss ger
det en stabilitet i var verksamhet da vi kan halla
var marginal stabil. Fér de flesta av vara kunder
ar en ranteférandring mindre kdnnbar eftersom
réntekostnaden star fér en mindre del av den
manatliga utgiften fér lanet.

En viktig del i var affarsmodell &r att vi har en
diversifierad finansiering. Vi har gett ut obliga-
tioner, bade med och utan sakerhet. Vi har ocksa
finansiering mot sakerheter hos internationella
banker. Av inlaningen fran allmanheten haller vi
normalt cirka 40 procent i likviditet.

Var organisation &r kostnadseffektiv eftersom vi
kan ge vara kunder i alla ldnder service fran ett
enda kontor.
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Hur vi
ett

Var process fér kreditprévningar &r datadriven
och bérjar redan i var marknadsféringsmodell.

Vi har ett starkt fokus pa riskhantering vilket
genomsyrar kreditprévningarna. Processen
baseras pa statistiska modeller som vi stédndigt
testar och utvecklar.

Processen ar delvis automatiserad genom att
policy- och prévningsregler, podngsystem och
strategierna for limiterna ar IT-baserade. Den
automatiserade delen av processen utmynnar i
ett rekommenderat beslut och ett lanebelopp.
Merparten av alla godkannanden granskas
sedan manuellt av en kredithandldggare innan
det slutliga kreditbeslutet fattas.

For att sdkerstalla att informationen om den
som soker lanet &r korrekt kontaktas en stor
del av kunderna pa telefon. Den personliga
kontakten ar betydelsefull eftersom det ar ett
forsta viktigt steg i att bygga en langre relation
med kunden.

Var kreditpolicy sdger att en lanesdkande som
inte uppfyller minimikriterierna avslas direkt.
Minimikriterierna omfattar till exempel en fast
adress och franvaron av obetalda skulder. Vara
provningsregler innebar att den information
som den ldnesdkanden uppgett kontrolleras.

Vi satter ocksa poang pa ansdkan utifran till
exempel inkomst och familjesituation. Vi har
utvecklat poangmodeller for varje land déar vi
har verksamhet. Modellerna &r baserade pa
historiska resultat for var laneportfélj och
granskas varje manad.

beviljar
lan

| hushallskalkylen berdknas den lanesékandens
formaga att ta |1&n baserat pd antaganden om
inkomster och utgifter.

| det sista steget i var kreditprévningsprocess
satter vi ett l1dnebelopp. Beloppet tas fram
genom att vi tittar pa de tilldelade podngen
och inkomsten.

Sedan Nordax grundades 2003 har vi kredit-
beddémt en miljon [&neansdkningar. Knappt 30
procent av ansdkningarna har beviljats.

Vi har som policy att tidigt ta itu med forfallna
betalningar. Vi har en speciell funktion som tidigt
tar kontakt med kunden fér att paminna om
att betalningen ar férsenad for att gemensamt
komma fram till en [6sning och om mojligt ge
rad och stdd. Vi har ocksa en indrivningsgrupp
som hanterar uteblivna betalningar pa |an i ett
senare skede. Nar betalningarna pa ett 1an ar
cirka 90 dagar féorsenade 6verldmnar vi arendet
till ett inkassobolag.

N&r ett 1&n varit forfallet i mindre 4n 180 dagar
gér vi en avsattning som bygger pa en dynamisk
landsspecifik modell baserad pa historisk
erfarenhet. N&ar ett 1an varit férfallet i mer an
180 dagar skriver vi ner det redovisade vardet
for 1anet till det tervinningsbara vardet. Det
atervinningsbara vardet bestar av ett bedémt
diskonterat framtida kassafléde.

Betalningar som erhallits pa 1an som varit
forfallna i mer &n 180 dagar ingar i berdkningen
av vara kreditférluster netto och paverkar
darmed vart resultat. Effektiva system fér
skuldindrivning har gjort att vi fatt betydande
betalningar pa 1an som varit forfallna mer an
180 dagar.
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Finansiellt
resultat

2015 var ett starkt ar fér oss och vi dvertraffade
vara finansiella mal. Svagare NOK och EUR hade
en negativ paverkan pa det finansiella resultatet.
Valutakursférdndringarna paverkade rérelse-
resultatet, nyutldningstillvdxten och laneportféljen
matt i SEK.

Nyutldningen var rekordhdég pa 4,1 miljarder SEK
(3,8).

Laneportféljen vaxte med 12,7% till 10,8 miljarder
SEK i oférandrade valutor. Tillvaxten i portfoljen
paverkas av nyutldningsvolymerna liksom
avbetalningar, nedskrivningar och fortida [6sen
av lan.

Vart justerade rérelseresultat, justerat for valuta-
kursférdndringar och engdngseffekter kopplat
till bérsintroduktionen dkade 9,5% till 392 MSEK
(358).

Rantenettot 6kade med 18,7% till 927 MSEK (781).
Okningen beror delvis pa tillvaxten i Idneportfoljen
och att nya lan har hégre marginal. Rédntenetto-
marginalen 6kade med 0,4 procentenheter till
8,9% (8,5%).

Nettoresultatet av finansiella transaktioner
uppgick till -55 MSEK (7). Skillnaden pa 62 MSEK
jdmfort med 2014 beror huvudsakligen pa valuta-
kurseffekter pa de dppna positionerna som

halls for att sdkra kapitaltdckningsgraden. Genom
de d6ppna valutapositionerna valutasakras
kapitaltackningskvoten vilket medfér en mot-
svarande effekt p& nettoresultatet av finansiella
transaktioner.

Totala rérelseintdkter 6kade med 10,6% till
888 MSEK (803), huvudsakligen till foljd av storre
laneportfélj och forbattrad rantenettomarginal.

Valutarérelserna paverkade intdkterna negativt.
Det justerade K/I-talet fortsatte att minska och
uppgick till 28,5% (29,4%).

Allmanna administrationskostnader vaxte med
16,5% till 261 MSEK (224) pa grund av den &ékade
affarsvolymen och 6kade marknadsférings-
insatser.

Ovriga rérelsekostnader, som i huvudsak utgoérs
av marknadsféringskostnader, 6kade ndgot
med 1,6% till 124 MSEK (122) till foljd av 6kade
marknadsféringsinsatser under andra halvaret.

Marknadseffektiviteten var god trots att
marknadsféringsaktiviteterna intensifierades
under andra halvaret. Nordax méater marknads-
effektivitet som marknadsféringskostnader i
forhallande till nyatldningen.

Kreditfoérlusterna uppgick till 1,5% (1,2%) vilket
&r val under riktlinjen om en niva pa 2% éver en
konjunkturcykel.

Skatten uppgick till 55 MSEK (71). Den effektiva
skattesatsen var 22% (22%).

Resultat efter skatt minskade till 195 MSEK
(254). Resultat efter skatt paverkades negativt
av kostnader fér bérsnoteringen pa 75 MSEK
och valutakurseffekter pa -55 MSEK (-2).

Den justerade avkastningen pa eget kapital var
23,2% (25,6%). Den justerade avkastningen pa
genomsnittliga 1an uppgick till 3,8% (3,9%).

Justerad vinst per aktie 6kade med 9,5% till 2,76
SEK (2,52). Styrelsen féreslar arsstdmman en
utdelning pa 0,50 SEK per aktie, motsvarande
55,5 MSEK.
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Finansiering

En av vara styrkor &r bredden i var finansiering.
Vi finansierar oss genom obligationer med och
utan sakerheter, bankfinansiering mot sakerhet
fran internationella banker, inlaning fran allméan-
heten samt eget kapital. Var méjlighet att vaxa
utldningen &r beroende av tillgdngen pa finan-
siering och den diversifierade finansieringsbasen
minskar var likviditetsrisk.

Vi erbjuder vara sparkunder attraktiva, konkur-
renskraftiga réntevillkor. Inldningen fran allman-
heten motsvarar mindre &n hélften av var totala
finansiering och &ar ett komplement till dvriga
finansieringskallor. Normalt halls cirka 40% av
inlaningen som likviditetsreserv. Vi satter rantorna
pa inldningen fran allménheten efter vart behov av
att 6ka eller minska nyttjandegraden fér inldningen.

Under 2015 gav vi ut ett férlagslan pd 250 MSEK
och genomforde en vardepapperiseringstransak-
tion pa 1,8 miljarder SEK. Férlagslanet gjorde
det mojligt for oss att i fortid |6sa ett tidigare
forlagslan pa 200 MSEK. Det nya férlagslanet
riktades till nordiska institutionella investerare
och férstarkte kapitalbasen samtidigt som rante-
kostnaderna for férlagslanet minskade. Varde-
papperiseringstransaktionen var var femte och
minskar ocksa finansieringskostnaden. Transak-
tionen riktade sig till internationella institu-
tionella investerare och hade en portfélj av vara
svenska privatlan som sakerhet.

Vid arsskiftet var var likviditetsreserv 2 552 MSEK.
Vi har en konservativ placeringsprofil och investerar
i motparter, det vill sdga vardepapper och bank-
placeringar, som har kreditbetyg mellan AAA och A.

Som bank under Finansinspektionens tillsyn
omfattas Nordax av omfattande krav vad galler
kapitaltdckning. Enligt Basel lll-kraven maste
Nordax ha tillrackliga kapitalresurser och upp-
fylla specificerade kapitalkvoter vid varje given
tidpunkt. Vi utvarderar ocksd om de standard-
iserade berdkningarna enligt regelverket ater-
speglar de faktiska risker som Nordax exponeras

och kapitalposition

fér. Om sa inte ar fallet reserveras ytterligare
kapital. Vi genomfor [6pande en kapitalutvarder-
ingsprocess for att utvardera kapitaltdcknings-
positionen i férhallande till affdrsplanen och olika
stresscenarier.

Vid arsskiftet var den totala kapitalrelationen
14,6% (13,9%) vilket ar éver Nordax kapitalkrav
inklusive buffertkrav pa 12,5% (11,6%). Nordax har
enligt Basel Il ett Pelare I-krav pa 11,2% (10,5%)
och ett Pelare Il-krav pa 1,3% (1,1%). Total k&rn-
priméarkapitalrelation var 12,6% (12,4%). Kravet
pa totalt kdrnprimarkapital inklusive buffertkrav
ar 8,5% (7,7%). Den kontracykliska bufferten in-
fordes under 2015 och Nordax krav for bufferten
uppgick till 0,72% per 31 december. Bufferten
beraknades som 1% av den relativa exponeringen
i Sverige och Norge. Under andra kvartalet 2016
kommer den lagstadgade nivan att 6ka till 1,5 %

i Sverige och Norge. Frdn och med mars 2017
kommer den lagstadgade nivan att 6kas till 2%
for svenska exponeringar.

Rantorna som Nordax betalar pa inlaning och annan
finansiering &r rorliga. De rantor vi debiterar vara
l&nekunder &r ocksa rérliga. Om vara finansier-
ingskostnader stiger eller sjunker med mer an
0,5 procentenheter pa de norska och svenska
l&neportféljerna justerar vi lanekundernas rantor.
| dvriga ldnder &r lanekundernas ranta kopplad
till en referensranta. Nar referensréntor andras
reflekteras rantedndringen pa bade tillgdngar och
skulder vilket leder till stabila rantenettomarginaler.
P4& nya 1&n satter vi rdntan baserat pa olika faktorer
utdver finansieringskostnaden och referensrantor,
exempelvis kreditprévning av kunden och storlek
pa lanet. Vara mojligheter att justera rantorna
har gjort det maijligt att uppna stabilitet i rénte-
nettomarginalen. Kunderna maste emellertid
informeras i forvag om att réntan ska justeras
vilket leder till skillnader i réntenettomarginal pa
kort och medelldng sikt. R&ntenettomarginalen
paverkas ocksa av upplaggningsavgifter och
ersattningar som betalas till kreditférmedlare.
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Vara kunder

Vi har cirka 91 000 lanekunder och 31 000
sparkunder. Vi erbjuder |an i Norge, Sverige,
Finland och Tyskland. Sparkonton erbjuder vi i
Norge, Sverige och Finland.

Var genomsnittliga ldnekund &r 49 ar, dger sin
bostad och har en arsinkomst som &r hdégre an
det nationella genomsnittet.

Vara kunder kommer till oss nar de behdver stora
I&n med flexibla avbetalningstider. Snittldnet hos
oss &r pa 140 000 SEK och kundens snittkostnad
2 300 SEK per manad. Den genomsnittliga
avbetalningstiden &r nio ar och arligen amorteras
och fértidsinldses i snitt 25 procent av lanen.

Halften av vara kunder sdker 1an hos oss darfor
att de vill I6sa andra, dyrare 1an, till exempel
kontokortsskulder. Den andra halften séker lan
for att investera i sin fastighet eller fér konsumtion.
Genom att 1&na kan de férdela om sina disponibla
inkomster &ver livet.

Nar vi goér kreditbeddmningarna har vi kundens
basta for bgonen. Vi vill férsédkra oss om att den
som far ett 1an hos oss har rad med lanet. Vi
stravar efter att i stor utstrackning att ha telefon-
kontakt med de som far ett 1an beviljat och
kunder som far betalningsproblem kontaktar vi
proaktivt for att gemensamt komma fram till en
6sning. Vara sparkunder &r personer som vill
placera sitt sparande eller dverskottslikviditet
pa ett konto med attraktiva réntevillkor.

Hjartat i var verksamhet &r var prisbeldnta
kundtjdnst dar vi ger vara kunder i alla ldnder
snabb service pa deras eget sprak. 90 procent
av kunderna som ringer far tala med var kund-
tjdnst inom en minut. Vi arbetar stdndigt med
att forbattra upplevelsen fér de kunder som
féoredrar vara onlinetjénster.
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Markna

Vi har utvecklat en effektiv marknadsforings-
modell fér varje land som vi verkar i. Vi
marknadsfér vara ldneprodukter genom olika
kanaler, framst riktad marknadsféring men
ocksd upprepad férsaljning till befintliga kunder,
via kreditférmedlare och reklam pa internet.

Riktad marknadsféring ar var kdrnkompetens.
Den bestar av adresserad direktreklam,
oadresserad direktreklam och marknadsféring
genom samarbetspartners. Nar vi skickar ut vara
l&neerbjudanden riktar vi oss till relevanta kund-
segment. Vi har utvecklat tydligt definierade
kriterier for att sdkerstélla att vi nar grupper
som &r finansiellt stabila. Vi kan optimera bade
svarsnivan och laneansdékningarnas kvalitet med
hjalp av sofistikerad dataanalys.

Kreditprdvningsprocessen boérjar redan med
utformningen av l&neproduktens egenskaper
och marknadsféringskampanjerna eftersom
detta har stor inverkan fér kreditrisken i lane-
portféljen. Vart marknadsféringsteam har stor
erfarenhet av kreditriskhantering och arbetar
nara kreditrisk- och kreditprévningsteamen.

Vi har utvecklat modeller fér urval av potentiella
ldnekunder genom att identifiera likheter bland
dem som svarat pa tidigare marknadsférings-
kampanjer. Informationen som behdvs fér model-
leringen kdps in fran externa dataleverantérer.
Nivan pa informationen varierar fran land

till land liksom lagstiftningen om dataskydd.
Marknadsféringsstrategierna anpassas darfor
till varje land. P& samtliga marknader anvénds
adresserad direktreklam och i Norge, Finland
och Tyskland aven oadresserad direktreklam.

dsforing

Marknadsmaterialet anpassas till olika grupper
och varieras i utformningen.

Modellerna uppdateras regelbundet och nya
kundsegment laggs till med attraktiva svars-
och riskprofiler. Aldern &r en av de viktigaste
faktorerna som paverkar omséattningen i vara
malgrupper. Genomsnittsaldern pa vara kunder
vid tiden for 1Aneansdkan har typiskt sett varit
strax under 50 ar sedan vi bérjade var verksamhet.

Vi samarbetar med kreditférmedlare pa den
nordiska marknaden. Nar vi anvander oss av
kreditférmedlare sa goér de en férsta prévning
av ldneansdkningarna. Nar ansékningarna
kommer till oss gar de igenom var vanliga
kreditprévningsprocess.

Vi har ocksd anvént internetmarknadsféring i
Norge och ser dver mdjligheten att anvanda oss
av fler digitala kanaler framover.

Nordax erbjuder ocksa laneskyddsforsékringar.
Dessa séljs via oberoende forsakringsformedlare
och intern telefonférséaljning. Om kunden far
problem, till exempel blir sjuk, kan férsakringen
vara till stor nytta eftersom den tacker bade
|6pande rantor och amorteringar. Férsakringen
bidrar till att minska risken for kreditforlust.

Inldningskontona marknadsférs via webbplatser
som jamfér villkoren fér olika inldningskonton. Vi
erbjuder ocksa inldning via Avanza.
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Vara marknader

Marknaderna som vi verkar pa har viktiga
gemensamma egenskaper. De ar:

Stabila makroekonomiska utsikter pa langre sikt
Pa kort sikt ser vi blandade makroekonomiska
utsikter i vara marknader. | Sverige och Tyskland
ar den makroekonomiska utvecklingen mer
positiv &ven pa kort sikt medan bilden i det korta
perspektivet &r ndgot sdmre fér Norge och
Finland. En fortsatt stabil tillvaxt i hushallens
konsumtion leder till en 6kning i efterfragan pa
privatlan. Fér Nordax innebdr dven en langsam-
mare makroekonomisk tillvaxt en mojlighet till
Okade affarer eftersom en stor del av de beviljade
lanen anvands till att konsolidera andra,
befintliga lan.

Stabila offentliga finanser och val utbyggda
socialférsakringssystem

P& vara marknader &r de offentliga finanserna
stabila och statsskulderna pa en relativt 1ag niva.
Landerna har ocksa hdéga kreditbetyg. Det finns

dessutom val utbyggda socialférsakringssystem.

En historiskt bevisad bendgenhet att betala
skulder

Vi anser att det finns en historiskt bevisad
bendgenhet att betala sina skulder pa de
marknader vi verkar. Viljan att betala av l&net, i
kombination med stabila ekonomier, har lett till
en lag andel forfallna 1an.

Tillgang till personuppgifter

Pa de marknader vi verkar finns en hég tillgédng-
lighet till personuppgifter, bade avseende
antalet och relevansen av uppgifterna. Systemen
underlattar fér enkel tillgang till offentliga
uppgifter om potentiella lantagare som till
exempel inkomst, kredithistoria och information
om osakra fordringar.

Effektiva system for indrivning genom rattsliga
atgérder

P& vara marknader finns effektiva system for
indrivning via rattsliga atgarder. Det férenklar
indrivning och bidrar till indrivningsnivan om
lanen férfaller. Den huvudsakliga rattsliga
atgarden vid indrivning &r utmétning av 1&n
som skots av myndigheterna.
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Sverige

Det var i Sverige vi startade var utldnings-
verksamhet 2004. Fyra ar senare vdlkomnade
vi vara férsta sparkunder i Sverige.

| borjan av 2015 var tillvaxten lagre men efter
sommaren intensifierade vi var marknadsféring

i Sverige vilket ledde till rekordnyutldning i arets

sista kvartal och en tillvaxt for aret pa 3,7%.

77% av vara kunder i Sverige &r dver 40 ar. Var

snittkund har en inkomst pa ca 30 000 SEK per

manad vilket &r dver rikssnittet pa 27 000 SEK.
De kunder som har en medsdkande har en
gemensam inkomst pa i snitt 48 000 SEK.

Konkurrensen pa den svenska marknaden &r
intensiv. Var konkurrensférdel &r att vi kan
erbjuda stérre 1dn med langa och flexibla
avbetalningstider. | november stérkte vi var
marknadsposition genom att hdja det maximala
lanebeloppet till 500 000 SEK. Den ldngsta
aterbetalningstiden &r fortfarande 15 ar.

Roérelseresultatet var ldgre &n 2014 pa grund
av 6kade marknadsaktiviteter under andra
halvaret och hégre kreditférluster, netto, till
foljd av portfoljtillvaxten.

1%

AV KUNDERNA AR OVER 40 AR

30 000 sex

NORDAX SNITTKUNDS MANADSINKOMST

60

AV KUNDERNA AGER SIN BOSTAD
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Norge

Norge var den andra marknaden efter Sverige
som vi etablerade oss pa. Vi startade utlaning
i Norge 2005 och bérjade erbjuda sparkonton
20009.

2015 var ett starkt &r fér oss i Norge och
nyutlaningen var rekordhdg pa 1,7 miljarder SEK
Vi dkade var nyutlaning bdde genom vara egna
marknadsféringskanaler och genom lane-
formedlare.

Tillvdxten under aret uppgick till 14,7% exklusive
valutaeffekter.

| november ékade vi det maximala l&anebeloppet
till 500 000 NOK. Den langsta aterbetalnings-
tiden &r fortfarande 15 ar.

69% av vara kunder i Norge ar déver 40 ar. Var
snittkund har en inkomst pa ca 39 000 NOK per
manad vilket &r ndgot lagre an rikssnittet pa

43 000 NOK. De flesta kunder har en med-
sOkande och den gemensamma snittinkomsten
ar 65 000 NOK.

Den norska ekonomin har drabbats av det laga
oljepriset men kommer fran mycket 1&ga nivaer
vad galler till exempel arbetsldéshet. Nordax
kunder ar spridda 6ver hela landet. Vi foljer
noga den makroekonomiska utvecklingen i
Norge och ser stora méjligheter i landet pa sikt.
Roérelseresultat paverkades negativt av en
svagare norsk krona under aret. Portféljtillvaxten
och hégre rantenettomarginal bidrog positivt.
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Finland

Vi startade var laneverksamhet i Finland 2007
och boérjade erbjuda sparkonton 2011.

2015 var ett starkt ar fér var nyutldning i Finland.
Nyutlaningen pa 702 MSEK var den hégsta
nagonsin. En orsak till den 6kade nyutldningen
var att vi i juni 6kade vi det maximala lanebeloppet
till 40 000 EUR med en langsta aterbetalningstid
pa 15 ar.

Tillvdxten under aret uppgick till 21,2% exklusive
valutaeffekter.

86% av vara kunder i Finland &r &ver 40 ar. Var
snittkund har en inkomst p& 3 600 EUR per
manad vilket &r ndgot hdgre an rikssnittet pa

3 300 EUR. De kunder som har en medsdkande
har en gemensam inkomst pa i snitt 5 600 EUR.

Finland har utvecklats stabilt dver aren och
vi ser att vi med vart erbjudande har en stark
marknadsposition.

Rorelseresultatet utvecklades starkt framst tack
vare portfoljtillvaxten.

36%

AV KUNDERNA AR OVER 40 AR
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Tyskland

2012 tog vi beslutet att etablera oss pa den
tyska marknaden. Tyskland har cirka 81 miljoner
invdnare och privatldnemarknaden pa 162
miljarder EUR &r mer &n fem ganger sa stor
som de sammanslagna privatldnemarknaderna

i Norge och Sverige. | Tyskland finns tillgang till
relevant information som vi kan anvanda for att
modellera var riktade marknadsféring. Dessutom
finns omfattande information som vi kan anvanda
i kreditprévningen.

Vi har vuxit pd ett stabilt och kontrollerat satt i
Tyskland. Vi bygger systematiskt upp kunskaper
om den tyska marknaden och konsument-
beteenden. Var konkurrensférdel i Tyskland &r
att vi erbjuder rorlig rénta och 1anga, flexibla
avbetalningstider.

Tillvéxten under aret var 91,9% exklusive valuta-
effekter och den totala utldningen uppgick till
548 MSEK.

| juni héjde vi det maximala l&nebeloppet till
40 000 EUR och den langsta avbetalningstiden
till 15 ar.

Vi &r extra konservativa nar det géller vara
reserveringar for osakra fordringar i Tyskland
eftersom det ar en ny marknad fér oss.

Under aret bérjade vi fa positiva signaler gallande
atervinningar i Tyskland. Det &r den sista delen
av var affarsmodell som aterstar att prévas i
Tyskland.

82% av vara kunder i Tyskland &r éver 40 ar.
Var snittkunds inkomst ligger p& 2 400 EUR
medan riksgenomsnittet ar 3100 EUR per
manad.

Den stérre delen av de sbékande har en
medsdkande och deras gemensamma inkomst
ligger i snitt pd 4 200 EUR per manad.

Som planerat var rérelseresultatet negativt
vilket beror pa att Tyskland &r en marknad vi

investerar i. Fdrlusten beror pd marknadsférings-
kostnader och konservativa reserveringar.

32%
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Vara medarbetare
och organisation

Under ett och samma tak

Alla vara medarbetare arbetar fran vara lokaler
i Stockholm. Detta gor oss snabbrérliga och
effektiva vid genomférande av olika projekt och
implementering av nya processer. En forutsatt-
ning fér att kunna bedriva var verksamhet under
samma tak ar att medarbetarna som hjalper
vara kunder talar minst tva sprak. Det maste

de gora for att vi ska kunna moéta behoven i de
lander vi verkar. Aven detta ar en strategisk
fordel och gér det mojligt for oss att optimera
vara resurser i férhallande till behoven.

Arbetsmiljo

Att forbattra och utveckla var arbetsmiljé &r

en naturlig del av bolagets utveckling. Genom
regelbunden uppféljning av sjukfranvarostatistik,
samarbete med fértagshalsovard, utbildningar
om stress och balans i livet samt annan extern
rddgivning arbetar Nordax aktivt féor att bland
annat minska ohéalsa och férebygga sjukskrivning.

Férutom var arbetsmiljé varnar Nordax dven
starkt om jamstéalldhet och respekt. Av vara
anstallda ar 64 procent kvinnor och 36 procent
man. | koncernledningen ar i april 2016 57 procent
kvinnor och 43 procent man. Trots att diskrimi-
neringslagen endast kraver en |6nekartldggning
var tredje ar genomfér Nordax, pa eget initiativ,
arligen 1dnekartldggningar for att sikerstélla
jamstallda |éner. 2015 ars resultat visar att det
inte finns nagra I&neskillnader mellan mén och
kvinnor som utfor likvardigt arbete. Det ar vi
angeldgna om att inte andra.

Narvarande ledarskap

Hos oss handlar ledarskap om att férsta och
ta ansvar for afféren och driva verksamheten
framat genom férmagan att leda och utveckla

andra. Pa Nordax véarnar vi om ett narvarande
ledarskap dar ledarna sitter tillsammans med sina
medarbetare i ett dppet kontorslandskap for att
méjliggdra daglig och individuell coachning.

Da Nordax véxt snabbt under ett antal ar behdvs
ledarskapet i organisationen kontinuerligt
forstarkas. Ett led i detta har varit att vi under
aret borjat anvdnda 360-gradersutvérderingar,
ett onlinebaserat aterkopplingsverktyg som ger
ledarna méjligheter att identifiera styrkor och
utvecklingsbehov. Helhetsbilden ges genom att
involvera aterkoppling fran manga olika kallor.
Initiativet har visat sig mycket anvédndbart och
uppskattat bland deltagarna och vi kommer att
erbjuda fler medarbetare det har verktyget.

TILLSVIDAREANSTALLDA

Vid arets slut

Nagra av vara stjarnor

Tva gédnger om aret uppmarksammar vi medarbetare
som utmarkt sig fér sina insatser. Féljande fick pris
2015;

Leader of the year
Rose Lindell

Rookie of the year
Maija Puolakanaho

Great achievement award
Marianne Nilsen, Ulrika Bjurman, Elin Nestor och
IT infrastrukturavdelningen
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Nordax

i samhallet

Hallbarhet och ansvarfullt féretagande
Hallbarhet och ansvarsfullt féretagande &r centralt
for oss. Langsiktig Idnsamhet férutsatter att
omvarlden har fértroende fér Nordax.

Vi har manga intressenter som vi paverkar och
som paverkas av oss. Bland intressenterna finns
kunderna, aktiedgarna, medarbetarna och vara
kreditgivare liksom tillsynsmyndigheter.

For att sdkerstalla ett langsiktigt fértroende for
Nordax har vi identifierat de viktigaste frdgorna
som paverkar var konkurrenskraft och intressen-
ternas fértroende for Nordax. Vi har i ar gjort
denna véasentlighetsanalys utifran ett internt
fokus.

Vara viktigaste fragor &r (utan inbdrdes ordning):
anstalldas vdlmaende, ansvarsfull kreditgivning,
ekonomiska resultat, indirekt ekonomisk paverkan,
kundintegritet och datasakerhet, kundnéjdhet,
miljdpaverkan och regelefterlevnad.

Anstélldas vdlmaende

Nordax erbjuder finansiella tjanster och kompe-
tenta medarbetare med hég motivation &r var
viktigaste tillgdng. En bra kultur dér medarbe-
tarna far utvecklas ar en férutsattning for att
kunna attrahera och behalla var kompetens.

Vi ldgger darfér vikt vid ledarnas férmaga till
daglig och individuell coachning av medarbetarna.

Genom bred kompetens och stort personligt
ansvar hos medarbetarna har en foretagskultur
vuxit fram som bygger pa delaktighet och
beslutskraft. Hogt i tak, korta beslutsvagar och
ett arbetsklimat som kdnnetecknas av samarbete,
arbetsgladje och engagemang skapar motivation.

Vi arbetar i en miljé dér stressrelaterade sjukdomar
férekommer och darfér har vi fokus pa halsa och
balans i livet. | medarbetarundersdkningarna far
stressrelaterade fragor stort utrymme. Vara
chefer arbetar ocksa tillsammans med sina
grupper for att minimera ondédiga arbets-
uppgifter och prioritera bort ineffektiviteter.
Genom regelbunden uppféljning av sjukfranvaro,
samarbete med féretagshélsovard, utbildningar
om stress och balans i livet samt annan extern
radgivning arbetar vi aktivt fér att minska ohélsa
och forebygga sjukskrivning.

Ansvarsfull kreditgivning

Det ar mycket viktigt att kreditgivning sker
ansvarsfullt. Darfor riktar vi oss i var marknads-
foring till finansiellt stabila personer och vinn-
ldgger oss om en noggrann kreditprévning.
Aven samhallet har en viktig roll att fylla genom
att satta upp regelverk och skapa foérutsattningar
for en genomlysning av marknaden. Som ett led
i att skapa béattre forutsattningar for ansvarsfull
kreditgivning har vi drivit frégan om ett nationellt
skuldregister i Norge.






38

Var process for kreditprévning borjar redan
med var marknadsféring. | marknadsféringen
anvander vi oss till stor del av adresserad och
oadresserad direktreklam. Genom avancerade
databaserade modeller hittar vi grupper av
potentiella kunder som &r finansiellt stabila.

Na&r vi far en laneansdékan genomfdr vi en noggrann
kreditprévning. Kreditprévningen utgodrs av fyra
steg som ar delvis automatiserade. Vi har detal-
jerade kravnivaer och regelverk for att sdkerstalla
att kunderna som vi beviljar Ian har finansiella
mojligheter att betala tillbaka lanet. Las garna mer
om var kreditprévningsprocess pa sidorna 14-15.

Sedan Nordax grundades 2003 har vi kredit-
provat en miljon [dneansdkningar. Knappt 30
procent av ansdkningarna har beviljats.

Vi har som policy att tidigt ta itu med férfallna
betalningar. Vi har en speciell grupp som tidigt
tar kontakt med kunden fér att paminna om att
betalningen &r féorsenad fér att gemensamt med
kunden komma fram till en [6sning och om mojligt
ge rad och stéd. Gruppen kan ibland erbjuda
enklare insatser som till exempel férlangning

av l6ptiden och bortfall av férseningsavgifter.
Vi har ocksd en indrivningsgrupp som hanterar
uteblivna betalningar pa lan i ett senare skede.
Na&r betalningarna pa ett lan ar cirka 90 dagar
forsenade dverlamnar vi drendet till ett inkasso-
bolag.

Vi utvecklar standigt var férmaga att goéra
kreditprévningar och att férstd de faktorer
som paverkar saval potentiella som befintliga
kunders betalningsférmaga.

Ekonomiska resultat

Nordax skapar direkta och indirekta ekonomiska
varden at sina intressenter. Vara aktiedgare och
kreditgivare kraver uthallig langsiktig Ibnsamhet
for att fortsatta finansiera var verksamhet. Vi
skapar arbetstillfallen saval direkt som indirekt
och genererar ocksa skatteintékter. Lds mer om
vara finansiella mal och resultat pa sidorna 16-17.

Indirekt ekonomisk paverkan

Privatlan &r till for att dverbrygga klyftor mellan
inkomster och utgifter. Var malgrupp bestar av
personer med stabil ekonomi i dldern 40-60 ar.
Méanga personer i den hadr malgruppen har familj,
har flyttat till stérre bostad for att ha plats fér
barnen och &r i en fasilivet dér utgifterna ofta
overstiger inkomsterna. Vara laneprodukter

gor det mojligt for kunder att éverbrygga den
obalansen. Med tiden férbattras normalt balansen
mellan inkomster och utgifter da hushallets
inkomster 6kar, barnen flyttar hemifran och
kostnaderna sjunker. Hushallets besparingar

och kapaciteten att betala tillbaka l1an kan ocksa
potentiellt 6ka till féljd av arv.

Vara laneprodukter gér det majligt féor kunderna
att konsumera idag istallet fér imorgon vilket
har en betydande paverkan pd omsattningen i
samhéllsekonomin. Med véra laneprodukter ger
vi vara kunder mojligheter att disponera om sin
livsinkomst.

Ungefar halften av vara lanekunder anvénder
lanet for att konsolidera andra lan med hogre
rantor, till exempel kontokortsskulder.

Vi erbjuder attraktiva rantevillkor till vara
sparkunder vilket ger dem mojligheter till
investeringar och konsumtion som har positiva
effekter pa samhaéallsekonomin. Vara finansiarer
far avkastning pa sin utlaning till oss vilket gor
att de kan finansiera ocksa andra verksamheter
och stimulera ekonomisk tillvaxt.

Kundintegritet och datasakerhet

Vara kunder ska vara trygga hos oss och veta att
informationen om dem hanteras konfidentiellt.
Ho6g datasakerhet och goda interna rutiner ar
viktiga och f6ljs upp regelbundet.



Kundnéjdhet

Noéjda kunder &r en férutsattning for langsiktig
I6bnsamhet. Kundservice och hog tillganglighet
&r prioriterat for saval lanekunder som spar-
kunder. Vi vill skapa en bra kundupplevelse och
en hog personlig service. Vi ar glada éver att
dver 90 procent av vara kunder som ringer in far
tala med kundtjanst inom en minut.

Vara lanekunder ska ocksa kénna att de kan ta
sina lanebeslut i lugn och ro. Vi kontaktar ofta
vara kunder pa telefon innan ett I1an beviljas, da
far kunderna majlighet att stélla fragor till oss.
Kunder som blir sena med sina betalningar
kontaktar vi tidigt per telefon for att hjalpa
kunden undvika merkostnader och sakerstalla
att betalning sker.

Vi har lanekunder i Norge, Sverige, Finland,
Tyskland och Danmark. | Norge, Sverige och
Finland har vi ocksa sparkunder. | var kundtjénst
i Stockholm talas alla spraken s& vara kunder
moter en person som talar det lokala spraket.

Under 2015 har vi haft fokus pa att forbattra
vara onlinetjanster. Under aret har bland annat
e-signaturer inforts i Norge och Sverige. Hem-
sidorna har ocksa forbattrats med ny navigering
och med fler funktionaliteter tillgangliga online.

Miljdpaverkan

Var verksamhet har ingen betydande direkt-
miljdpaverkan. Den mest tydliga miljdpaverkan
har var distribution av direktreklam till potentiella
kunder. En styrka i var affarsmodell vad galler
miljopaverkan ar att vi har ett enda kontor,
vilket leder till l&gre resande. Manga av vara
vara kundkontakter sker ocksa via telefon eller
e-post vilket innebar att kunderna inte behéver
resa till oss for att utratta sina bankarenden.
Milj6- och klimatfragorna ar viktiga fér oss och
vi vill medverka till att FN:s globala klimatmal kan
nas. Darfér ska vi under 2016 gbéra en analys av
hur vi kan bidra till att sdnka vara egna koldioxid-
utslapp.

Regelefterlevnad

Foér oss ar det en sjalvklarhet att noggrant folja
legala och regulatoriska krav. Den fragan star
hoégst pa styrelsens agenda. Det kréaver avsevarda
interna och externa resurser for att leva upp till
regelverk och andra krav. Det ar kostnader som
vi inte prioriterar bort. Under senare ar har vi
Okat de interna resurserna inom enheterna for
regelefterlevnad. Det ar ett satt att sakerstalla
att vi alltid befinner oss i framkant vad galler
férmagan att folja savél interna som externa regler.
De utdkade resurserna och investeringarna i
kompetens sker ocksa for att vi pd ett bra satt
ska hantera var vaxande affar. Med den erfarenhet
och expertis vi har inom var nisch tar vi garna
en aktiv roll och medverkar i utvecklandet av
framtida regler och banksystem i de lander vi
driver verksamhet.

Ett bevis pa var formaga att leva upp till
regelverken ar att vi 2014 erholl banklicens.

Las mer om hur vi arbetar med risker och intern
kontroll pa sidorna 40-41.

Vart nésta steg

Under 2016 kommer vi att fortsatta vara
intressentdialoger. Vi har dialog med vara
kunder varje dag och under 2016 ska en system-
atisk kundnoéjdhetsundersdkning genomféras.
Vi fér en dialog med vara medarbetare genom
medarbetarsamtal och interna undersdkningar.
Aktieagare och kreditgivare liksom myndigheter
och reglerare samt leverantédrer och affarspartners
moter vi regelbundet och inhamtar synpunkter
fran. Intressentdialogerna ska anvandas for att
validera vasentlighetsanalysen och ta fram de
prioriterade héllbarhetsfragorna. Dessa fragor
kommer under 2016 att kopplas till hallbar-
hetsmal. Malen ska sedan brytas ner till aktivi-

teter med utpekade projektadgare och tidsplaner.

Vart mal &r att under 2016 gdra en Hallbar-
hetsredovisning enligt riktlinjerna fran Global
Reporting Initiative (GRI).
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Riskhantering

Nordax grundades av riskanalytiker och
riskbeddmning ar en del av vart DNA. Vi har en
stark riskkultur som &r inriktad pa att kontrollera
risker inom verksamhetens alla aspekter dar de
viktigaste externa riskerna ror kredit, likviditet
och regelefterlevnad. Vi har en konservativ syn
pa risk och en genomgaende |&g riskaptit.
Bolaget har statt under Finansinspektionens
tillsyn sedan 2004. Var riskhantering, styrning
och processer for regelefterlevnad haller hég
kvalitet. Vi har utvecklat ett stabilt ramverk for
styrning och riskhantering som bygger pa tre
forsvarslinjer.

Modell med tre férsvarslinjer

De tre forsvarslinjerna syftar till att sakerstalla
att Nordax inte har brister i bolagets riskhantering,
efterlevnad av lagar, foreskrifter och interna
styrdokument.

Bolagets évergripande risk- och kapitalpolicy
faststalls av styrelsen. Det finns ocksa sérskilda
policyer for hantering av kreditrisk, marknadsrisk
och operativa risker. Det finns begransningar for
den maximala riskexponeringen som bygger pa
en lag risktolerans.

De viktigaste riskerna som Nordax ar utsatt for ar:

Kreditkvalitet och kreditriskhantering

Vi hanterar det genom att endast erbjuda 13an till
kunder som beddms ha hég kreditvardighet och
utgéra en 1&g risk.

Omvérldsfaktorer

De politiska och ekonomiska oroligheterna i
varlden, kraftigt sjunkande energipriser och
skuldsattningen hos de svenska hushallen har
varit i fokus under 2015. Under aret sdg vi inte

nagon markbar paverkan pa var kreditkvalitet
och kunderna beddms ha god motstandskraft
mot eventuella nedgangar i ekonomin.

Likviditets- och marknadsrisk (rante-, pris- och
valutarisk)

Likviditetsrisken hanteras genom en vélbalanserad
sammansattning av tillgdngar och skulder samt
fordelning av |6ptider och valutor. Vi har en
konservativt placerad likviditetsreserv.

Vi begransar ranterisken genom att matcha
rédntebindningstiden fér tillgdngar och skulder.
Prisrisken begransas genom att investera i stabila
motparter med bra kreditbetyg och pa relativt
korta l6ptider. Effekterna av forandringar i valuta-
kurser begrdnsas genom att matcha tillgangar
och skulder i samma valuta. | syfte att skydda
kapitaltackningsgraden mot valutakursfor-
andringar har bolaget 6ppna valutapositioner.
De 6ppna valutapositionerna uppvager effekterna
av vaxelkursforandringar i balansrékningen av
den motsvarande effekt som véaxelkursférand-
ringarna far pa resultatrédkningen.

Operativa risker

For att minimera operativa risker har vi olika
verktyg for att kontinuerligt identifiera, mata,
rapportera och félja upp de risker som uppstar
eller kan komma att uppstd inom verksamheten.

Kapital och kapitaltackning

Genom en |&6pande kapitalutvarderingsprocess
utfor vi stresstester for att sakerstalla att bolaget
har tillrackligt med kapital for ovantade forluster
till foljd av riskexponeringar. Utbver dessa
reserveringar haller vi i enlighet med Basel IlI-
ramverket kapitalbuffertar.
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Nordaxaktien

Nordax noterades pa Nasdaqg Stockholms
huvudlista den 17 juni. Introduktionskursen var
45,00 SEK. Vid arsskiftet var aktiekursen 51,00
SEK och Nordax aktiekurs hade da 6kat med
13,3% sedan noteringen. Nasdaqg Stockholms
bankindex minskade med 14,8% under samma
period. Nordax handlas under kortnamnet NDX.

Boérsnoteringen

Den 26 maj annonserade Nordax sin avsikt att
ansdka om notering pd Nasdaqg Stockholms
huvudlista. Saljare infér noteringen var fonderna
Vision Capital Partners VII A LP och Vision
Capital Partners VII LP och personer i bolagets
ledning. Fonderna adgde tillsammans 75,6% och
personer i bolagets ledning resterande 24,4%.

Swedbank Robur Fonder var sa kallad ankar-
investerare och kdpte, pd samma villkor som
dvriga investerare, 10,5 miljoner aktier mots-
varande 9,5% av aktierna.

Kursutveckling och likviditet

Vid arsskiftet var Nordax bérsvérde 5,66 miljarder
SEK. Hogsta betalkurs under aret var 52,00 SEK.
Den lagsta betalkursen var 35,90 SEK. Antalet
omsatta aktier pd Nasdaqg Stockholm var i snitt
426 000 per dag.

Aktiekapital
Nordax aktiekapital uppgar till 111 MSEK,
fordelat pa 110,9 miljoner aktier.

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som
innebar att cirka 40% av arets resultat ska delas
ut. Utdelningsmalet &r baserat pa de befintliga
kraven avseende regulatoriskt kapital. Foér 2015
baseras utdelningen pa resultatet under andra
halvaret.

Institut som bevakar Nordax
ABG Sundal Collier, Carnegie, Citi Group,
Morgan Stanley, Nordea, Pareto Securities.
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Nasdaq Stockholm

— N Ordax

NORDAX 15 STORSTA AGARE*
31 december 2015

Andel réster
och kapital, %

AGARE PER KATEGORI, % *
31 december 2015

31 Dec

Andel réster
och kapital, %

Vision Capital Partners 36,1 Utlandska agare 51,9
Swedbank Robur Fonder 9,5 Svenska dgare 38,1
Carnegie Fonder 7,2 Juridiska personer 25,5
Handelsbanken Fonder 4,4 Privatpersoner 12,5
Allianz Global Investors Europe 3,4
Nordea Fonder 2,7
Morten Falch 24 DEFEM STORSTA LANDERNA, %* Andel réster
Andra AP-fonden 2,1 31 december 2015 och kapital, %
Per Bodlund 17 Storbritannien 45,4
Mats Lagerqvist 1,7 Sverige 40,2
Olle NordI6f 1,7 USA 5,6
SEB Investment Management 1,5 Tyskland 4,3
JP Morgan Bank Luxembourg 1,4 Finland 2,0
JP Morgan Chase 1,2
Norges Bank 1,2

DATA PER AKTIE 2015 2014

Nettoresultat, SEK 1,76 2,29
AGARSTRUKTUR* Antal Andel roster Justerat rérelseresultat, SEK 2,76 2,52
31 december 2015 aktieagare och kapital, % Utdelning avseende andra halvaret
1-500 1903 0,30 (foreslagen), SEK 0,50 -
501-1000 503 0,38 Boérskurs vid arets slut, SEK 51,00 -
1001-5000 522 1,1 Utdelning i relation till resultat efter
5001-10 000 69 0,47 skatt under andra halvaret, % 44 -
10 001-15 000 321 0,35 Direktavkastning (utdelning i relation
15001 = 20 000 21 0.32 till borskurs), % 1,0 =
20001- 123 97.07 P{E—tal (aktiekurs i relation till justerat

rorelseresultat), % 18 =
Totalt 3182 100,0 5 - 1 s

Antal utestdende aktier vid arets slut,

miljoner 10,9 10,9

*Kalla Euroclear
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Nordax Bank

2015

FORVALTNINGSBERATTELSE
Nordax Group AB (publ)

45




46

Viktiga handelser under 2015

Rekordhog nyutlaning pa 4,1 miljarder SEK (3,8)
Laneportfolj pa 10,8 miljarder SEK (10,0)

Antalet ldnekunder 6kade med 8%
Rantenettomarginalen 6kade till 8,9% (8,5%)

K/I-talet forbattrades till 28,5% (29,4%)

Justerat rérelseresultat 6kade 9,5% till 392 MSEK (358)
Foreslagen utdelning pa 0,50 SEK per aktie (avser endast andra halvaret)
Tva nya finansieringar

Nya lanetak pa 500 000 SEK/NOK samt 40 000 Euro
Breddning av styrelsen

Noterade pa Nasdaqg Stockholms huvudlista

Innehall forvaltningsberattelse

Verksamhetens art och inriktning
Betydelsefulla handelser sedan starten 2003
Affarsutveckling 2015

Finansiella resultat 2015

Nyckeltal

Segment

Sasongsvariationer

Valutakursférandringar

Finansiering och finansiell stallning
Riskexponering och kapitaltackningskvoter enligt Basel Il
Foéreslagen utdelning

Finansiella mal 2016

Anstéllda

Koncernstruktur och agare

Marknad och konkurrenter

Véasentliga handelser efter rapportperiodens utgang
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Verksamhetens art och inriktning

Nordax &r en ledande nischbank med verksamhet i
Norge, Sverige, Finland, Tyskland och Danmark som
erbjuder privatlan och sparprodukter. Banken har idag
cirka 91000 ldnekunder och 31000 sparkunder.

Nordax erbjuder stora privatlan till personer som,
baserat pa avsaknad av historiska férluster, bedéms
utgdra en lag risk och ha hég kreditvardighet.
Lanekunderna &r typiskt sett medelalders yrkes-
arbetande personer med inkomster som ligger 6ver
det nationella genomsnittet for hushallsinkomster. De
ligger ocksa nara eller 6ver de nationella genomsnitts-
talen fér bostadsdgande och har inte ndgra betalnings-
anmarkningar. Nordax erbjuder ocksa sparprodukter
som omfattas av den statliga insattningsgarantin.

Nordax stravar efter en kontrollerad tillvaxt av lane-
portféljen med bibehallet fokus pa lanekundernas
kreditvardighet. Riskbeddmningsprocessen pa
Nordax bérjar med utformningen av ldneproduktens
egenskaper och marknadsféringskampanjerna eftersom
detta har stor inverkan pa den slutliga kreditrisken i
l&neportféljen. Riktad marknadsféring &r en av Nordax
karnkompetenser och omfattar Nordax viktigaste
marknadsféringskanaler som adresserad direktreklam,
oadresserad direktreklam och marknadsforing via
samarbetspartners. Tack vare anvandandet av
sofistikerade statistiska metoder kan Nordax rikta sig
till attraktiva kundsegment genom att utesluta fran
marknadsféringen sddana segment som sannolikt inte
skulle ans®ka om eller godkannas fér ett 1dn. Detta
leder till hdgre effektivitet i marknadsféringen och
hégre andel godkénda laneansdkningar. Riktad
marknadsféring stod fér 56% av Nordax nyutladning
2015. Nordax marknadsféringskanaler omfattar ocksa
forsaljning till befintliga kunder samt marknadsférings-
kanaler som inte ar riktade, inklusive kreditférmedlare
samt onlinekanaler. 2015 kom 15% av de beviljade lanen
genom kreditféormedlare och 7% via onlineansdkningar.

Innan ett Idn godkanns genomfér Nordax en grundlig
kreditprévning av varje laneansdkan i enlighet med
kreditpolicyer och tillampliga lagar och féreskrifter.
Kreditprévningsprocessen omfattar en kombination av
policyregler, prévningsregler, interna kreditvarderings-
modeller och en berdkning av betalningsférmagan.
Det hégsta belopp en kund erbjuds att 1ana beréknas
utifran en kreditlimitmatris som &r baserad pa kundens
kreditvardighet.

Aldern pa l&neportféljen paverkar Nordax kreditférluster.
I allm&nhet betalar alla kunder de férsta sex madnaderna
efter att lanet beviljats. Efter sex manader bérjar de
forsta kreditférlusterna komma och normalt nar de sin
hégsta niva 18-36 manader efter att de beviljats.
Konsekvensen av detta ar att under perioder nar Nordax
har hog tillvaxt och darmed en stor andel nyligen beviljade
1&n i portféljen &r tendensen att kreditférlustnivan ar
lagre. Sa snart ett |an &r obetalt gér Nordax en
reservering som bygger pa en dynamisk landsspecifik
modell byggd pa empirisk erfarenhet. Nar lanet har
varit forfallet mer an 180 dagar skriver Nordax ner det
redovisade vardet for lanet till det dtervinningsbara
vardet, vilket bestar av ett bedémt framtida kassafléde,
diskonterat med lanets effektiva rénta per nedskrivnings-
tidpunkten.

Betalningar som erhallits pa 1&n som varit férfallna i
mer &n 180 dagar ingar i berdkningen av Nordax
kreditférluster netto och paverkar ddrmed Nordax
resultat. Nordax har gynnats av effektiva skuld-
indrivningssystem och har erhallit betydande ater-
vinningar pa lan som varit férfallna mer dn 180 dagar.

Nordax processer bygger pa effektiv datahantering,
statistisk analys, "testa-och-lar’-metod samt kvantitativt
beslutsfattande. Detta tillvdgagangssatt anvaénds i
hela verksamheten, till exempel marknadsféring, kredit-
riskbeddmning, indrivning och finansiering. Nordax
beslutsanalys och kvantitativa modellering kdnnetecknas
av ett starkt analytiskt kunnande vilket bidrar till en
effektiv marknadsféring och hégre kreditkvalitet.

Nordax bedriver all sin verksamhet fran ett kontor i
Stockholm dar alla anstallda och funktioner finns. Det
gdr det mojligt att utdka verksamheten pa ett kostnads-
effektivt satt och framjar informationsutbyte mellan
Nordax olika funktioner och marknader. Den central-
iserade bolagsstyrningen och riskhanteringen samt de
centraliserade kontrollfunktionerna innebar att Nordax
kan dvervaka den interna styrningen och kontrollen pa
ett ndra och effektivt satt. Detta underlattar ocksa
resursallokeringen.

Nordax diversifierade finansiering bestar av vardepap-
perisering (s& kallade asset-backed securities),
finansiering mot sékerhet fran internationella banker,
inldning fran allméanheten, seniora icke-sakerstallda
obligationer, eget kapital och efterstallda skulder.
Nordax vardepapperiseringar kraver tillganglig och
utfoérlig information om lanenilaneportféljen och att
lanen utvecklas val. Den diversifierade finansieringen
minskar Nordax likviditetsrisk och innebar att Nordax
kan skapa en storre och mer optimerad finansieringsmix
Over tid.

Rantorna som Nordax debiterar sina lanekunder &r
rérliga. | Norge och Sverige ar kundmarginalen relaterad
till finansieringskostnaden och lanekundernas rantor
justeras nar finansieringskostnaden andras. Nordax
har fattat ett policybeslut om att bara justera rante-
nivaerna pa den norska och svenska laneportféljen om
Nordax finansieringskostnader 6kar eller minskar med
minst 50 punkter. | Finland, Tyskland och Danmark far
Nordax inte relatera kundmarginalen till finansierings-
kostnaden och darfér ar rantan som Nordax debiterar
ldnekunderna istallet kopplad till en referensranta som
ar Euribor och CIBOR. Nar referensrantor &ndras reflek-
teras réntedndringen pa bade tillgdngar och skulder,
vilket leder till stabila réntenettomarginaler. Pa nya lan
satter Nordax rdntan baserat pa olika faktorer utéver
finansieringskostnad och referensrantor, exempelvis
kreditbeddmning av kunden och storlek pa lanet.
Nordax méjlighet att justera rantorna har gjort det
mojligt att uppna en 1&g volatilitet i rintenettomarginalen.
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Betydelsefulla handelser sedan starten 2003

2003 grundades Nordax av kreditanalytiker.

2004 bdrjade Nordax erbjuda 1an till privatpersoner i
Sverige under Finansinspektionens tillsyn.

2005 utdkades laneverksamheten till Norge och 2007
startade verksamheten i Finland. Sparkonton riktade
till privatkunder introducerades i Sverige 2008, i
Norge 2009 och i Finland 2011.

2006 startade Nordax verksamhet i Danmark.
Eftersom det inte fanns majlighet till effektiv indrivning
av forfallna lan beslét Nordax att inte dteruppta
nyutlaningsverksamheten i Danmark efter den globala
finansiella krisen 2008. Den danska laneportféljen
amorterar enligt plan.

2006 gav Nordax ut sin férsta vardepapperisering,
denominerad i EUR och noterad pa irlandska bdrsen
(ISE).

2011 fortidsinldstes vardepapperiseringen fran 2006
pa férsta maéjliga fortidsinldsendatum. Samma ar gavs
vardepapperiseringar ut i NOK och SEK vilka ocksa
noterades pa irlandska bérsen.

Affarsutveckling 2015

Nordax strategi ar att vaxa med befintliga produkter
pa& marknaderna i Norge, Sverige, Finland och Tyskland.
Under 2015 vaxte nyutldningen pa samtliga marknader.
Nyutlaningen var rekordhdg i Norge och Finland med
goda rantenettomarginaler. Sverige utvecklades starkt
under andra halvaret efter att Nordax utvecklat och
dkat sina marknadsféringsinsatser. Ocksa i Tyskland
som &r Nordax nyaste marknad dkade nyutldningen
starkt.

Under aret hojdes ldnetaken i Norge och Sverige till
500 000 SEK ochi Finland och Tyskland till 40 000
EUR. | Finland och Tyskland hdjdes ocksa den langsta
aterbetalningstiden till 15 ar. Den |&dngsta aterbetalnings-
tiden ar darmed densamma i alla marknaderna. Det
utékade kunderbjudandet férbattrar den kundnytta
som Nordax erbjuder. De hégsta lanebeloppen beviljas
endast mycket finansiellt starka kunder.

Under 2015 har fokus varit pa att utveckla de online-
baserade tjdnsterna. Bland annat infordes e-signaturer

2012 fattade Nordax beslut om att starta laneverksamhet
i Tyskland. Den tyska marknaden har viktiga gemen-
samma likheter med marknaderna i Norge, Sverige och
Finland: gynnsamma makroekonomiska utsikter pa
langre sikt, stabila offentliga finanser och val utbyggda
socialforsakringssystem, stark inbyggd kulturell
benagenhet att betala skulder, tillgang till person-
uppgifter samt effektiva och objektiva system for
indrivning via rattsliga atgarder.

2013 gav Nordax ut seniora icke-sakerstallda obliga-
tioner i SEK vilka noterades pa Nasdaqg Stockholm.

2014 fick Nordax banklicensens. Samma ar gav Nordax
ut ytterligare en vardepapperisering i NOK som
noterades pa irlandska borsen.

2015 gav Nordax ut sin femte vardepapperisering. Den
var denominerad i SEK och noterades pa irlandska
bérsen. Vardepapperiseringen i SEK fran 2011 fértids-
inldstes ocksa. Bolaget gav ocksa ut ett forlagslan pa
250 MSEK som gjorde det mojligt att fortidsldsa ett
tidigare férlagslan pa 200 MSEK. Det nya férlagslanet
riktades till nordiska institutionella investerare och
forstarkte kapitalbasen samtidigt som rantekostnaderna
for férlagslanet minskade.Nasdaqg Stockholm beslutar
att godkadnna Nordax ansékan om notering pa bérsen.

av laneférbindelser i Norge och Sverige. Hemsidorna
har ocksa férbéattrats med ny och smidigare navigering,
fler funktionaliteter tillgangliga och ny design. Infér bors-
noteringen etablerades en hemsida fér koncernen med
foretagsinformation rérande bland annat bolagsstyrning,
aktiedgarinformation om arsstdmmor med mera. Nordax
har vinnlagt sig om en bra kundupplevelse och en hég
personlig service. Over 90 procent av kunderna som
ringer in far tala med kundtjanst inom en minut.

Nordax laneerbjudande med rérliga réntor och 1dnga
|6ptider ar attraktivt &ven pa den tyska marknaden.
Nordax marknadsféringsmodell och kreditbed®mnings-
process har visat sig vara effektiva ocksa i Tyskland.
Nordax affarsmodell i Tyskland ar under uppbyggnad
och foretaget behover fler empiriska observationer av
atervinningsvolymerna pa problemlan. | Tyskland &r de
I6pande kreditforlusterna exklusive atervinningar hittills
pa en nivad mellan Nordax portfoljer i Sverige och Finland.



Finansiella resultat 2015

Det justerade rorelseresultatet 6kade med 9,5% till 392
MSEK (358).

Réantenettot 6kade med 18,7% till 927 MSEK (781).
Forbattringen ar delvis en effekt av tillvéxten i ldne-
portféljen och till féljd av att nya 1an har hégre marginal
a&n den befintliga lanestocken.

Réntenettomarginalen 6kade med 0,4 procentenheter
till 8,9% jamfért med féregdende ar.

Nettoresultatet av finansiella transaktioner uppgick till
-55 MSEK (7), en skillnad pa 62 MSEK jamfért med
2014, huvudsakligen till f6ljd av valutakursforandringar
pa dppna valutapositioner som halls foér att sdkra en
lagsta niva pa kapitaltdckningsgraden.

Totala rorelseintakter 6kade med 10,6% till 888 MSEK
(803), huvudsakligen till foljd av den storre laneportfoljen
och hogre rantenettomarginal. Valutakursférandringar
paverkade intdkterna negativt.

Det justerade K/I-talet fortsatte att forbattras och
uppgick till 28,5% (29,4%) till foljd av fortsatt internt
fokus pa effektivitet.

Allmanna administrationskostnader 6kade med 16,5%
till 261 MSEK (224) till f6ljd av hdogre affarsaktivitet.

Ovriga roérelsekostnader, dar marknadsférings-
kostnader utgér den stérsta delen, 6kade ndgot med
1,6% till 124 MSEK (122) till f6ljd av 6kade marknads-
foringsaktiviteter i tredje kvartalet. Marknads-
effektiviteten, matt som marknadsféringskostnader i
relation till nyutldningen, var fortsatt stark. Nordax
kostnader for direktmarknadsféring kostnadsfors
direkt mot arets resultat och star for cirka 60% av
nyutldningen. Kostnader for laneférmedlare som utgdr
cirka 15% av nyutldningen redovisas som en investering
och skrivs av under ungefar fyra ar.

Kreditforluster, netto, utvecklades som férvantat och
uppgick till 1,5% (1,2%). | Tyskland har Nordax ett sarskilt
konservativt forhallningssatt till kreditreserveringar
eftersom marknaden ar ny fér Nordax. | Tyskland ar
reserveringsnivan for 1an efter 180 dagars forfallotid
90% jamfort med 63% i 6vriga lander. Orsaken till den
konservativa hanteringen ar att Nordax annuinte vet i
vilken utstrdckning vi kommer att kunna atervinna
forfallna 1dn i Tyskland.

Skatt under aret uppgick till 55 MSEK (71). Den effektiva
skattesatsen var 22% (22%).

Nettoresultatet minskade under aret till 195 MSEK
(254), negativt paverkat av kostnaderna for
b&rsnoteringen pa 75 MSEK samt valutakurseffekter
pa -55 MSEK (-2).

Justerad avkastning pa eget kapital (ROTE) var 23,2%
(25,6%). Genomsnittlig avkastning pa genomsnittliga
1&n uppgick till 3,8% (3,9%).

Justerat resultat per aktie 6kade med 9,5% till 2,76 SEK
(2,52).

Nyutldningen 2015 var hégre &n volymerna 2014 och
uppgick till 4 1M MSEK (3 779) i oféréandrade valutor.

2015 ékade laneportféljen med 8,0% eller 799 MSEK
till 10 841 MSEK (10 042). Exklusive valutakurseffekter
dkade portfdljen med 1276 MKR, vilket motsvarar
12,7%. Tillvéxten i lAneportféljen ar paverkad av
nyutlaningen, amorteringar, nedskrivningar och
amorteringar utdver plan.

Justeringarna har gjorts for att visa verksamhetens underliggande resultat, vilket reflekterar oférandrade valutor
och exkluderar poster av engdngskaraktadr som huvudsakligen ar relaterade till bérsnoteringen. En brygga mellan

redovisade och justerade siffror finns pa sidan 118.
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Nyckeltal

Resultatrdkning

JAN-DEC 2015

JAN-DEC 2014

Justerade rorelseintakter, MSEK 943 805
Justerat rorelseresultat, MSEK 392 358
Roérelseintédkter, MSEK 888 803
Rantenettomarginal, % 8,9 8,5
Resultat fore kreditférluster, MSEK 407 439
Roérelseresultat, MSEK 250 325
Nettoresultat, MSEK 195 254
Justerat resultat per aktie, kr 2,76 2,52
Resultat per aktie, kr 1,76 2,29
Balansrakning

Utlaning till allménheten, MSEK 10 841 10 042
Inldning fran allmanheten, MSEK 6001 6479
Nyutlaning, MSEK 4070 3843
Nyutlaning exklusive valutaeffekter, MSEK 41 3779
Nyckeltal

Karnprimarkapitalrelation, % 12,6 12,3
Total kapitaltackningsrelation, % 14,6 13,9
Avkastning pa eget kapital, % 1,9 18,0
Kreditforluster, netto, % 1,5 1,2
Kreditforluster, %, rullande 12 manader 1,5 1,2
K/I-tal, % 54,2 45,3
Justerat K/I-tal, %, rullande 12 manader 28,5 29,4
Justerad avkastning pa eget kapital exklusive immateriella tillgdngar, % 23,2 25,6
Justerad avkastning pa genomsnittlig utlaning, netto, %, rullande 12 manader 3,8 3,9
Valutakurser

NOK Resultatrékning (genomsnitt) 1,05 1,05
NOK Balansrékning (vid periodens slut) 0,96 1,05
EUR Resultatrakning (genomsnitt) 9,36 9,39
EUR Balansrakning (vid periodens slut) 9,14 9,52
DKK Resultatrakning (genomsnitt) 1,25 1,26
DKK Balansrakning (vid periodens slut) 1,22 1,28




Segment

SVERIGE

JAN-DEC 2015 JAN-DEC 2014
Rantenetto, MSEK 312 289
Rantenettomarginal, % 7,9 7,8
Kreditforluster, netto, MSEK -40 -31
Kreditforlustniva (riskkostnad), % 1,0 0,8
Rérelseresultat, MSEK 1o 137
Utldning i slutet av perioden, MSEK 4025 3880
Nyutlaning, MSEK 1280 1317
Laneportféljens tillvaxt, MSEK 145 340
Tillvaxt % 3,7 9,6

Nyutlaningen pa 1280 MSEK (1317) var ndgot mindre

an féoregaende &r pd grund av ett svagare férsta halvar.

Efter att marknadsféringsinsatserna for direktreklam
utvecklats och intensifierats under andra halvaret
dkade nyutldningstakten. Laneportféljen var 4 025
MSEK (3 880).

Rantenettomarginalen var stabil under aret pa 7,9%
(7,8%). Kreditforluster, netto, uppgick till 1,0% (0,8%).
Rorelseresultatet var 110 MSEK (137). Skillnaden beror
pd dkade marknadsféringsinsatser och hdgre kredit-
férluster, netto, under 2015.

NORGE
JAN-DEC 2015 JAN-DEC 2014
Rantenetto, MSEK 374 320
Réantenettomarginal, % 9,3 8,8
Kreditforluster, netto, MSEK -70 -49
Kreditforlustniva (riskkostnad), % 17 1.4
Rérelseresultat, MSEK 144 140
Utlaning i slutet av perioden, MSEK 4125 3934
Nyutlaning, MSEK 1720 1605
Nyutlaning exklusive valutakurseffekter, MSEK 1746 1559
Laneportféljens tillvaxt, MSEK 191 627
varav valutaeffekter, MSEK -387 -57
Tillvaxt exklusive valutaeffekter, % 14,7 20,7

Nyutlaningen p& 1720 MSEK (1605) var rekordhog.
Laneportféljen var 4 125 MSEK (3 934).

Réantenettomarginalen dkade till 9,3% (8,8%) vilket
beror pd att nya |1&n har hégre rénta &n den befintliga
lanestocken.

Den norska ekonomin har drabbats av det 1dga oljepriset
men kommer fran mycket l1dga nivaer av exempelvis
arbetsldshet. Nordax foljer noga den makroekonomiska
utvecklingeni Norge och ser stora méjligheter i landet
pa sikt.

Rérelseresultatet 6kade ndgot under 2015 till 144 MSEK
(140) trots negativa valutakursférandringar men med
positiva effekter fran portféljtillvaxt och hdgre réante-
nettomarginal.
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FINLAND

JAN-DEC 2015

JAN-DEC 2014

Rantenetto, MSEK 199 149
Rantenettomarginal, % 10,9 10,4
Kreditforluster, netto, MSEK -27,0 -17
Kreditforlustniva (riskkostnad), % 1,5 1,2
Rérelseresultat, MSEK 106 86
Utlaning i slutet av perioden, MSEK 1964 1688
Nyutlaning, MSEK 702 677
Nyutlaning exklusive valutakurseffekter, MSEK 714 662
Laneportfoljens tillvaxt, MSEK 276 509

varav valutaeffekter, MSEK -82 88
Tillvaxt exklusive valutaeffekter, % 21,2 35,7

Nyutldningen pa 702 MSEK (677) var rekordhédg.
Laneportféljen uppgick till 1964 MSEK (1688).

Rantenettomarginalen 6kade till 10,9% (10,4%) vilket
beror pa att nya 1&n har battre marginal &n den

befintliga Idnestocken. Kreditférluster, netto, uppgick
till 1,5% (1,2%). Rorelseresultatet 6kade med 23,3% till
106 MSEK (86), positivt paverkat av tillvéaxtenilane-
portfdljen.

TYSKLAND
JAN-DEC 2015 JAN-DEC 2014
Rantenetto, MSEK 32 12
Ré&ntenettomarginal, % 7,6 6,8
Kreditforluster, netto, MSEK -15 -4
Kreditférlustniva (riskkostnad), % 3,6 2,2
Rérelseresultat, MSEK -32 -29
Utldning i slutet av perioden, MSEK 548 294
Nyutlaning, MSEK 368 244
Nyutlaning exklusive valutakurseffekter, MSEK 371 24
Laneportfoljens tillvaxt, MSEK 254 224
varav valutaeffekter, MSEK -16 14
Tillvaxt exklusive valutaeffekter, % 91,9 400,0

Nyutldningen var 368 MSEK (244). Laneportféljen
uppgick till 548 MSEK (294).

Rantenettomarginalen ékade till 7,6% (6,8%). | arets
sista kvartal hade rantenettomarginalen 6kat till 9,2%.

Kreditforluster, netto, uppgick till 3,6% (2,2%). Nordax
har en konservativ hallning till avsattningar eftersom
féoretaget dnnu inte vet hur volymerna fér atervinning

kommer att utvecklas. Nordax tror att avsattnings-
nivderna kommer att minska nar féretaget sett ett
monster fér dtervinningarna.

Rorelseresultatet var -32 MSEK (-29) vilket beror p3 att
den tyska marknaden fortfarande &r i en investeringsfas.
Forlusten beror pa marknadsféringskostnader pa 27
MSEK och Nordax konservativa policy for avsattningar.



DANMARK

Rantenetto, MSEK

JAN-DEC 2015 JAN-DEC 2014
10 n

Rantenettomarginal, % 4,7 41
Kreditforluster, netto, MSEK -5 -13
Kreditforlustniva (riskkostnad), % 2,4 4,8
Rérelseresultat, MSEK -1 -10
Utlaning i slutet av perioden, MSEK 179 246
Nyutlaning, MSEK - -
Nyutlaning exklusive valutakurseffekter, MSEK - -
Laneportféljens tillvaxt, MSEK -67 -51

varav valutaeffekter, MSEK -9 16
Tillvaxt exklusive valutaeffekter, % -23,7 -22,6

Ar 2008 togs ett strategiskt beslut att stoppa tecknandet
av nya lani Danmark och till féljd av detta minskar den
danska laneportféljen. Portféljen amorteras enligt plan.

Sasongsvariationer

Historiskt har Nordax upplevt nagot svagare nyutlaning
under januari, juni, juli och december. Dessa manader
har manga helgdagar och/eller perioder med hdga
semesteruttag da det brukar vara farre laneansékningar.
Eftersom dessa manader infaller jAmnt férdelat dver
kvartalen uppstar ingen tydlig kvartalsrelaterad
sadsongsvariation vad géller nyutlaningen.

Kreditférlusterna &r som regel hégre under arets for-
sta kvartal. Detta beror pa generellt hogre andel 1an i

krav under hésten som utvecklats till kreditférluster
forsta kvartalet. Dessutom tenderar reserveringarna
vara hdéga i boérjan av dret da dven januari och februari
har férhallandevis hégre andel 1an i krav. Dessa bada
faktorer bidrar till de hogre kreditforlusterna under
forsta kvartalet.

Den viktigaste komponenten fér inldningsvolymerna
ar den av Nordax erbjudna rantan som varieras med
behovet av finansiering.

Valutakursféorandringar

Nordax resultat paverkas av valutakursférandringar
mellan SEK, NOK, EUR och DKK. Vaxelkurserna paverkar
omrakningen av fordringar och skulder till SEK. Nordax
policy ar att begransa effekterna av valutakursférand-
ringar genom att matcha tillgadngar och skulder i samma
valuta. Nordax anvander ocksa derivatinstrument foér
att begransa effekten. Nordax anvander inte derivat-
instrument for att begransa effekterna av valutakurs-
forandringar for framtida intakter eller kostnader.

NORDAX VALUTAKANSLIGHET

For att sdkerstélla en kapitaltackningsgrad i linje med
foretagets finansiella mal trots valutafluktuationer har
Nordax éppna valutapositioner. Tack vare de éppna
valutapositionerna uppvéags effekterna av valutakurs-
férandringar i balansrédkningen av den motsvarande
effekt som valutakursfériandringarna far pa Nordax
resultatrakning. Denna effekt redovisas under netto-
resultat av finansiella transaktioner.

Valuta Foérandring Paverkan pa Nordax rorelseresultat
NTe +/-5% +/-19 MSEK
EUR +/-5% +/-11MSEK
oK /5% +/-1MSEK
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Finansiering och finansiell stallning

En av Nordax framsta styrkor ar koncernens diversifierade
finansiering. Nordax langsiktiga mal &r att uppna en
hoég grad av matchning av |6ptider mellan tillgangar
och skulder liksom av valuta och rantebindningstid.
Avsikten &r att uppna en diversifierad finansiering
genom vardepapperisering, seniora icke-sakerstallda
obligationer, lanefaciliteter mot sékerhet fran inter-
nationella banker, inlaning frdn kunder i Sverige, Norge
och Finland samt eget kapital och efterstalld skuld.
Nordax har hittills inte salt vidare sina l&nefordringar.

Inldningen anvands som ett komplement till Nordax
dvriga finansieringskallor. Nordax policy ar att halla en
hog likviditet. Under aret har likviditetsreserven
uppgatt till i genomsnitt 2,8 miljarder SEK vilket
motsvarar 25-30% av laneportféljen. Alla Nordax
inldningsprodukter omfattas av den svenska statliga
insattningsgarantin upp till ett belopp motsvarande
100 000 EUR perinsattande individ. Nordax erbjuder
attraktiva, konkurrenskraftiga rantenivaer fér inlaning
dar rantenivaerna reflekterar det allmanna rantelaget
liksom Nordax beddmning av behovet av finansiering
via inlaning. In- och utfléden av inldning fran allméan-
heten hanteras genom att justera réntesatserna och
genom att lansera nya inldningsprodukter. Nordax
marknadsféring av sina sparprodukter sker genom
onlinetjanster som jamfoér olika sparerbjudanden samt
genom ett inldningssamarbete med Avanza.

I slutet av aret hade Nordax en likviditetsreserv pa
2552 MSEK (3 246). Av dessa investeringar utgjorde
55% (51%) nordiska banker, 16% (19%) svenska saker-
stallda obligationer och 29% (30%) svenska kommun-
certifikat. Samtliga investeringar hade ett kreditbetyg
mellan AAA och A+ med ett genomsnitt pa AA férutom
25 MSEK i exponering mot Avanza Bank AB. Den genom-
snittliga |6ptiden var 48 (68) dagar. Allainnehaven ar
tillgédngliga och alla vardepapper kan anvandas som
sékerhet fér 1an i Riksbanken.

Utlaning till kreditinstitut, vilket motsvarar banktill-
godohavanden, minskade under dret med 402 MSEK
till 1810 MSEK (2 212) varav 597 MSEK (699) utgjordes
av pantsatta likvida tillgodohavanden fér finansier-
ingsstrukturen och resten var likviditet. Totala tillgangar
uppgick vid arsskiftet till 14 162 MSEK (14 190).

Nordax nominella belopp fér finansieringen var vid
arsskiftet: 2 763 MSEK (3 110) i vardepapperisering,
453 MSEK (500) i seniora icke-sakerstallda obligationer,
2 891 MSEK (2 274) i lanefaciliteter mot sékerhet fran
internationella banker samt 5 991 MSEK (6 460) i
inldning fran allmanheten.

Den 12 mars gav Nordax ut ett tioarigt férlagslan pa
250 MSEK pa tre manader Stibor +5,75%. Transak-
tionen gjorde det madjligt fér Nordax att fortidsinldésa
ett befintligt férlagslan pd 200 MSEK. Transaktionen
motte stark efterfragan, framst hos nordiska investerare.
Transaktionen forstéarkte och sankte kostnaden fér
Nordax kapitalbas.

Den 5 november genomférde Nordax en vardepapper-
iseringstransaktion pa cirka 1,8 miljarder SEK. Transak-
tionen riktade sig till internationella institutionella

investerare och sakerhetsmassan i transaktionen ar en

portfélj av svenska konsumentldn utan sékerheter
ld&mnade av Nordax Bank AB (publ). Transaktionen
var Nordax femte vardepapperiseringstransaktion.
Transaktionen forstarkte Nordax diversifierade
finansiering och sanker finansieringskostnaden.

Den 15 december fortidsinldstes en vardepapperisering
som gavs ut 2011,

Som en bank under Finansinspektionens tillsyn omfattas
Nordax av omfattande tillsynskrav avseende kapital-
tackningskrav, daribland Basel llI-regelverket som
implementerar delar av CRD IV och lagen (2014:966)
om kapitalbuffertar samt Finansinspektionens Fore-
skrifter om tillsynskrav och kapitalbuffertar (FFFS
2014:12). Enligt Basel Il maste Nordax bland annat ha
tillrackliga kapitalresurser och uppfylla specificerade
kapitalkvoter vid varje given tidpunkt. Detta krav
innebdr att Nordax maste avséatta tillrdckligt med kapital
for ovantade forluster till foljd av sina investeringar.
Kapitalkrav enligt Pelare | i Basel Il faststalls genom
standardiserade berékningar som framgar av de relevanta
reglerna. Nordax utvérderar ocksd om dessa standard-
iserade berdkningar aterspeglar de faktiska risker som
Nordax exponeras for. Om detta inte ar fallet
reserveras ytterligare kapital enligt de s& kallade
Pelare ll-riskerna i Basel lll. Utdver kraven pa kapitalbas
maste Nordax ha kapitalbuffertar dar endast karn-
primarkapital beaktas. Kapitalbufferterna kan variera
beroende pa nar, hur och av vem de tillampas. Nordax
maste ha en kapitalkonserveringsbuffert pa 2,5% som
ar en permanent buffert som kravs av reglerade kredit-
institut. Nordax behdver ocksa sedan september 2015
en konjunkturutjdmnande buffert pa 0,72%. Denna
buffert kan variera fran tid till annan i syfte att hantera
cykliska systemrisker och berdaknas som viktat genomsnitt
av den lagstadgade nivan fér varje lands portfélj.

Som del av kraven enligt Pelare Il genomfér Nordax
|6pande en intern kapitalutvarderingsprocess som
dokumenteras formellt minst en gang per ar. Processen
har till syfte att utvardera Nordax kapitaltdcknings-
position i férhallande till affarsplanen, daribland
nivaerna for regulatoriskt kapital vid olika stresscenarier
under de kommande tre aren. Nordax har ocksa en
kapitalplaneringsbuffert pa 0,5%.

Vid arsskiftet var den totala kapitalrelationen 14,6%
(13,9%) vilket ar 6ver Nordax kapitalkrav inklusive
buffertkrav pa12,5% (11,6%). Nordax har enligt Basel Il
ett Pelare I-krav pa 11,2% (10,5%) och ett Pelare II-krav
pa1,3% (1,1%).

Total kérnpriméarkapitalrelation var 12,6% (12,3%).
Kravet pa totalt karnprimarkapital inklusive buffert-
krav &r 8,5% (7,7%). Den kontracykliska bufferten
beraknas som ett viktat genomsnitt av den lagstad-
gade nivan fér varje lands portfélj och Nordax krav
uppgick den 31 december 2015 till 0,72%. Den kontra-
cykliska bufferten berdknas som 1% av den relativa
exponeringen i Sverige samt Norge och kommer att
hojas till 1,5% i andra kvartalet 2016. Finans-
inspektionen har beslutat att den kontracykliska
bufferten for Sverige ska hdjas till 2% i mars 2017.
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DECEMBER 312015 DECEMBER 312014

Riskexponering, MSEK 10,834 10,046
Primart kapital, MSEK 1,369 1,233
Karnprimarkapitalrelation, % 12,6 12,3
Kapitaltackningskvot for primarkapital, % 12,6 12,3
Total kapitalrelation, % 14,6 13,9
Skuldsattningskvot, % 9,9 8,9
Likviditetstackningsgrad, % 676 840
Net stable funding ratio % 127 146

Fdreslagen utdelning

Styrelsen féreslar till arsstdmman en utdelning pa 0,50 utestdende aktier vid arsskiftet. Avstdmningsdag

SEK per aktie, vilket motsvarar 44% av vinst per aktie foreslas bli fredagen den 13 maj och utdelningen
for andra halvaret 2015. Den totalt foreslagna utdelningen beraknas betalas ut av Euroclear onsdagen den
uppgar till 55,5 MSEK, berdknat pa det totala antalet 18 maj 2016.

Finansiella mal

| samband med borsintroduktionen den 17 juni upprat-
tade Nordax finansiella mal. Samtliga mal uppfylldes
2015. De finansiella malen var:

MAL UTFALL

Behalla en avkastning pa 6ver 3 procent 2015:3,8%

pa genomsnittliga 1an netto éver en konjunkturcykel 2014:3,9%

40% utdelning av arets resultat efter skatt 44%

(fran och med andra halvaret 2015) (styrelsens férslag till arsstdmman 2016)
Karnprimarkapitalrelation 6ver 12%, Karnprimarkapitalrelation 12,6%

en total kapitalrelation 6ver 14% Total kapitalrelation 14,6%

samt en buffert pd minst 1,5 procentenheter éver 5,0 procentenheter éver kravet pa kdrnprimérkapitalrelationen
kraven pa karnprimérkapitalrelationen och total kapitalrelation 6,7 procentenheter dver kravet pa total kapitalrelation

For 2016 ar Nordax finansiella mal féljande:

MAL

Avkastning pa dver 3 procent pa genomsnittliga 1an netto
over en konjunkturcykel

40% utdelning av arets resultat efter skatt

Karnprimarkapitalrelation 6ver 12%, en total kapitalrelation
dver 14% samt en buffert pa minst 1,5 procentenheter éver kraven
pa karnprimérkapitalrelationen och total kapitalrelation

Nordax ger inte ndgon prognos om framtida resultat.

Utsikter 2015 i samband med bdrsnoteringen

AMBITION UTFALL

Nyutlaningen 2015 ska vara lika stor som 2014 2015: 4 070 MSEK

och pa medellang sikt ska nyutlaningen éka 2014: 3843 MSEK

Det justerade K/I-talet ska fortsatta minska pa medellang sikt 2015:28,5%
2014:29,4%

Den arliga riskkostnaden ska uppga till cirka 2 procent 2015:1,5%

o6ver en konjunkturcykel 2014:1,2%




56

Anstallda

Medelantalet anstéllda under aret var 208 (187) av
vilka 136 (127) var kvinnor och 72 (60) man. Antalet
anstallda vid arets slut uppgick till 250 (237). Av dessa
var 217 (192) tillsvidareanstallda och 33 (45) temporart
anstallda. Antalet heltidsanstallda uppgick till 1779
(159). Av de anstallda vid arets slut utgjorde andelen
kvinnor 64,5% och andelen man 35,5%. | koncern-
ledningen var 71% kvinnor vid arsskiftet.

Korttidssjukfranvaron uppgick under aret till 3,3%
(3,2%) och den totala sjukfrdnvaron inklusive

langtidssjukskrivna till 4,3% (3,9%). Personalomsatt-
ningen var 6,8% (9,3%) under aret.

Nordax efterstravar en jamn kdénsférdelning och lika-
behandling av alla oavsett bakgrund, kén, religion eller
sexuell l&ggning. Medarbetarundersékningar genomfoérs
regelbundet vars resultat anvands for att utveckla
verksamheten och utvardera cheferna. Nordax vill
bidra till en larande arbetsplats dar alla ges mdjlighet
att utvecklas och om mgjligt avancera.

Koncernstruktur och agare

Nordax Group AB (publ) &r moderbolag i Nordax-
koncernen. Bolagets operativa dotterbolag &r Nordax
Bank AB (publ). Nordax Bank har sedan 2014 tillstdnd
att bedriva bankrérelse. Nordax Nordic AB (publ),
Nordax Nordic 3 AB (publ), Nordax Sverige 3 AB
(publ) och Nordax Sverige 4 AB (publ) ar registrerade
som finansiella institut hos Finansinspektionen och
anvands uteslutande for forvarv och finansiering av
privatlan inom ramen fér koncernens finansierings-
struktur.

Den 17 juni noterades Nordax Group AB (publ) pd Nasdag
Stockholms huvudlista. Noteringen féregicks av ett

offentligt erbjudande om férvarv av aktier. Saljare var
bolagets huvudagare Vision Capital Partners och dess
fonder som tillsammans dgde 75,6% av aktierna.
Resterande aktier &gdes av bolagets ledning. Motivet
till erbjudandet var att Nordax genomfoért flera viktiga
strategiska satsningar under ddvarande dgare. Agarna
och styrelsen ansag att det var en lamplig tidpunkt att
bredda dgarbasen och notera bolaget. Erbjudandet
och noteringen gav Nordax béattre tillgang till bade
svenska och internationella kapitalmarknader vilket
bidrar till den fortsatta tillvaxten och utvecklingen av
bolaget. Efter erbjudandet uppgick Vision Capital
Partners totala innehav till 36,1%.



Marknad och konkurrenter

En viktig drivkraft for utvecklingen pa privatlane-
marknaden ar den makroekonomiska utvecklingen.
Ekonomisk tillvédxt sdsom stigande BNP, stigande
bostadspriser, hégre disponibla inkomster och 1&g
arbetsléshet driver vanligen pa hushallens optimism,
privatkonsumtion och darmed efterfrdgan pa privatlan.

Privatlanemarknaden kdnnetecknas av en hég grad av
konkurrens och fragmentering. Nordax konkurrenter
kan i huvudsak delas in i tva grupper: fullservicebanker
och nischbanker. Nordax anser att nischbankerna (dar
Nordax ingar) tar marknadsandelar och att de ar
Nordax narmsta direkta konkurrenter. Nischbankerna
har liknande produkterbjudanden som Nordax och
erbjuder liknande rantesatser som generellt sett ar
hégre an de rantor som erbjuds av fullservicebanker.

Fullservicebankerna erbjuder olika privatldneprodukter
med eller utan sdkerhet, d&r privatlan utan sadkerhet
utgor en ganska begransad del. Fullservicebanker har
historiskt sett haft ett relativt begransat fokus pa privat-
l&nemarknaden vilket lett till att deras erbjudanden
inom omradet inte &r speciellt kdnda. Deras begrénsade
fokus har lett till att nya aktdrer sdsom nischbankerna
kunnat etablera sig pa marknaden. Privatldnekunderna
har ofta en bendgenhet att skilja sina privatlan fran
traditionella bankprodukter som till exempel bostadslan
och bankkort.

Det finns flera intradeshinder som gor det svart for nya
aktorer med begransad storlek eller begransad erfarenhet
av verksamhet i en reglerad miljé att etablera sig pa

privatldnemarknaden. Ett hinder &r stordriftsférdelar
som i hog grad kdnnetecknar privatldnemarknaden. De
strikta och komplicerade reglerna och foreskrifterna for
banker och kreditinstitut kraver att aktdérerna inrattar
starka funktioner och system fér legala fragor, regel-
efterlevnad och ekonomi, vilket kréaver betydande
investeringar och kompetens. Nar sddana funktioner
inrattats kan de normalt hantera stora lanevolymer,
vilket skapar avsevarda stordriftsfordelar och operativa
havstangseffekter. Nya aktdrer maste ocksa uppfylla
de allt mer och fler komplicerade kraven och bestdm-
melserna kring till exempel kapitaltackning och likvidi-
tetskrav. Regelefterlevnad kraver mycket kapital,
starkt ledningsfokus och tillrédckliga intékter for att
kunna investera i funktioner for regelefterlevnad och
riskkontroll. Férmagan att géra kreditbedémningar
kraver beprévade modeller som i sin tur &r beroende
av tillgang till omfattande historisk information om lanens
utveckling. Utvecklingen av dessa modeller kraver tid
och erfarenhet av utlaning vilket &r ett intrédeshinder
for nya aktorer. Risken for att fatta felaktiga kredit-
beslut &r hdgre nér en aktdr etablerar sig pd en ny
marknad utan tidigare erfarenhet eller historiska resultat
att utga ifran. Nya aktorer har ofta begrénsad tillgang
till finansiering pa grund av deras begrénsade historik
vad galler kreditbeddmning, finansiell stabilitet och
efterlevnad av kraven pa regulatoriskt kapital.
Nyetablering kraver darféor betydande kapitaltillskott,
vilket leder till &g avkastning pa eget kapital till dess
att lanefinansiering kan uppnas.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens

utgang

Den 22 februari 2016 offentliggjorde Nordax att
valberedningen till &rsstdmman 2016 féreslar omval
av ledamoterna Christian Beck, Arne Bernroth
(ordférande), Katarina Bonde, Morten Falch, Hans
Larsson, Andrew Rich och Synnéve Trygg. Ledamoterna
Daryl Cohen och Richard Pym har avboéjt omval. Till ny
ledamot féreslds Jenny Rosberg som ska genomga
sedvanlig ledningsprévning av Finansinspektionen.
Valberedningen féreslar vidare Arne Bernroth som
styrelsens ordférande. Valberedningen féreslar att
antalet styrelseledaméter under kommande mandat-
period ska uppga till atta.

Efter stor efterfrdgan fran nordiska investerare har
Nordax emitterat seniora icke-sakerstéllda obligationer
om totalt 500 000 000 SEK. Emissionen féljer pad Nordax
sedan tidigare utestaende seniora icke sdkerstallda
obligationer som férfaller den 21 mars 2016 och
kompletterar utestdende obligationstransaktioner i
form av férlagslan om 250 000 000 SEK samt
vardepapperiseringar utgivna av dotterbolag i
Nordaxkoncernen.

| mars 2016 har Nordax startat inlaningsverksamhet
i Tyskland och erbjuder tyska kunder sparkonton.
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Inledning

Nordax Group AB (publ) ("Nordax”) aktier & noterade
pa Nasdaqg Stockholms huvudlista sedan den 17 juni
2015. Bolaget ar moderbolag i Nordax-koncernen och
innehar samtliga aktier i Nordax Group Holding AB,
Nordax Holding AB och det operativa dotterbolaget
Nordax Bank AB (publ) ("Nordax Bank”). Nordax Bank
bedriver bankrérelse och star under tillsyn av Finans-
inspektionen. Nordax och Nordax Bank foljer ett antal
lagar och regler fér god bolagsstyrning och kontroll av
verksamheten, sdsom aktiebolagslagen (2005:551),
arsredovisningslagen (1995:1554), lag (1995:1559) om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag,
svensk kod for bolagsstyrning, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter respektive bank- och finansier-
ingsrorelselagen och International Financial Reporting
Standards. Dessutom omfattas Nordax Bank av ett
antal féreskrifter och allmanna rad utfédrdade av Finans-
inspektionen och Europeiska tillsynsmyndigheten for
banker ("EBA”).

Nordax har upprattat denna bolagsstyrningsrapporti
enlighet med &rsredovisningslagen och svensk kod for
bolagsstyrning (nedan "Koden”). | enlighet med vad
som redogjordes for i prospektet som upprattades

infor noteringen vid Nasdaqg Stockholm var Nordax
avsikt att félja Koden fran noteringstillfallet. Koden
skulle enligt da géllande version tillampas fullt ut fran
den férsta drsstdmman aret efter noteringen.
Den1november 2015 dndrades Koden som numera
ska tillampas fullt ut fran noteringstillfallet. Av
redogdrelsen nedan framgar hur Nordax féljer de nya
reglerna eller hur dessa avses hanteras framover.

For ytterligare information om Koden, se
www.bolagsstyrning.se.

| enlighet med de grundldggande reglerna om ett
aktiebolags styrning och organisation styrs Nordax
genom bolagsstdmman, den av aktiedgarna pa stémman
utsedda styrelsen, av styrelsen utsedd verkstallande
direktdr och styrelsens kontroll av Nordax ledning. Den
av bolagsstamman utsedda revisorn avger revisions-
berattelse dver sin revision av bolagets arsredovisning
och koncernredovisning, éver dispositionen av resultatet
samt Over styrelsens och verkstallande direktorers
forvaltning av bolaget och dess verksamhet.

Redogdrelse for avvikelse fran Koden

Enligt Koden kan styrelseledaméter inga i valbered-
ningen, men ska inte utgdra en majoritet av valbered-
ningens ledamoter. Styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot ska inte vara valberedningens
ordférande. Om mer &n en styrelseledamot ingar i
valberedningen far hégst en av dem vara beroendei
forhallande till bolagets storre aktiedgare. Styrelse-
ledamoten Andrew Rich &r ordférande och ledamot i
valberedningen, utndmnd av Vision Capital Partners
VII LP och Vision Capital Partners VII A LP (nedan
gemensamt ”Vision Capital Partners”), fonder som
radges av Vision Capital Management Limited.

Bolagsordningen

Nordax bolagsordning reglerar bland annat bolagets
verksamhet. Bolagets verksamhet ska vara att &ga och
forvalta vardepapper samt idka annan dérmed forenlig
verksamhet. | bolagsordningen finns inga bestammelser
som reglerar tillsattandet eller entledigandet av
styrelseledamoter, med undantag for en bestammelse
om lagsta och hégsta antalet styrelseledamoter.

Det innebar en avvikelse mot Koden att styrelse-
ledamoten Andrew Rich ar valberedningens ordférande.
Avvikelsen forklaras av att Vision Capital Partners
aven efter noteringen ar Nordax stérsta aktiedgare.
Andrew Rich har varit styrelseledamot i Nordax-
koncernen sedan Vision Capital Partners férvarvade
koncernen 2010 och har god kunskap om och erfarenhet
av bolagets verksamhet.

Nordax har utéver ovanstaende inte gjort nagra
avvikelser fran Koden under den period som
bolagsstyrningsrapporten omfattar.

Kallelse till extra bolagsstdmma dé&r en frdga om
andring av bolagsordningen ska behandlas ska enligt
aktiebolagslagen utfardas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére stdmman. Nuvarande bolagsordningen
fér Nordax antogs vid extra bolagsstamma den 11 maj
2015. Bolagsordningen finns tillganglig pa hemsidan
www.nordaxgroup.com.
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Agande och rdstratt

Aktiekapitalet bestar av ett aktieslag dar samtliga
aktier medfér samma ratt. Aktiekapitalet uppgick den
31december 2015 till 111 MSEK, férdelat pd 110 945 598
aktier och roster. Den storsta dgaren, Vision Capital
Partners, med ett totalt innehav om 36,1 procent den
31december 2015, ar genom Andrew Rich representerad
i valberedningen och dérmed i uthndmningsprocessen
for val av styrelse och revisor, samt genom Daryl Cohen
och Andrew Richistyrelsen.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hdégsta beslutande organ.
P& bolagsstdmma utdvar aktiedgare sin rostrattien
rad fragor, exempelvis faststallande av resultat- och
balansrakningen, disposition av vinst eller forlust,
beviljande av ansvarsfrinet for styrelseledamoéter, val
av styrelseledamaoéter och revisorer, faststallande av
styrelsearvoden och revisionsarvoden och besluta om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Den arliga bolagsstdamman (arsstdmma) ska enligt
bolagsordningen hallas inom sex manader fran utgdngen
av rékenskapsaret. Utdver arsstdmma kan det kallas till
extra bolagsstdmma.

Enligt Nordax bolagsordning ska bolagsstdmma hallas
i Stockholm. Enligt bolagsordningen maste kallelse till
bolagsstdmma publiceras i Post och Inrikes Tidningar
samt hallas tillgdnglig pa Bolagets hemsida. Vid tiden
for kallelse till bolagsstdmma ska information harom
annonseras i Dagens Nyheter. Kallelse till &rsstdmma
ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fére stamman. Information som kommer att tillhanda-
hallas fére och i samband med bolagsstdmma saval
som bolagsstdmmoprotokollet kommer att hallas till-
gangligt péd Nordax hemsida www.nordaxgroup.com.

For att ha ratt att delta i beslut vid bolagsstdmman ska
aktiedgaren vara narvarande vid stdmman, antingen
personligen eller genom ombud. Vidare kravs att
aktiedgaren ar inférd i eget namn i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken vid visst datum fére
stdmman och darutdver har anmalt sitt deltagande till
bolaget i enlighet med instruktionerna i kallelsen till
bolagsstdmman. Aktiedgare far résta for samtliga
aktier dgda eller foretradda av aktieagaren.

Aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstémman maste skicka en skriftlig begéran
harom till styrelsen.

Uppgift om datum och tidpunkt fér kommande arsstamma
samt hur aktiedgare tillvaratar sin initiativratt finns till-
gangligt pé Nordax hemsida www.nordaxgroup.com
under avsnittet "Bolagsstyrning” senast i samband
med att tredje kvartalsrapporten aret fére drsstdmman
offentliggdrs. Om styrelsen anser att det finns skél att
halla bolagsstémma fore nasta ordinarie bolagsstdmma
eller om bolagets revisor eller &gare till minst tio procent
av aktierna begér det, kan extra bolagsstdmma hallas.
Kallelse till extra bolagsstdmma déar en frdga om
andring av bolagsordningen ska behandlas ska utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utférdas
tidigast sex veckor och senast tre veckor fore den
extra bolagsstamman.

Under rékenskapsaret har fyra extra bolagsstdmmor
hallits infér bolagets notering vid Nasdaqg Stockholmi
juni 2015.

Vid extra bolagsstdmma den 27 februari 2015 utsags
Synnéve Trygg till ny styrelseledamot och Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers AB till revisor fér bolaget for
tiden intill slutet av arsstdmman 2016 med Helena
Kaiser de Carolis som huvudansvarig revisor.

Vid extra bolagsstdmma den 1april 2015 utsags Katarina
Bonde och Hans Larsson till nya styrelseledamoter i
Nordax.

Vid extra bolagsstédémma i Nordax den 14 april 2015
fattades beslut om att anta principer fér hur valbered-
ningen ska utses av bolaget. Se "Valberedningen och
nomineringsférfarandet” nedan.

Vid extra bolagsstdmma den 11 maj 2015 beslutades att
anta ny bolagsordning och om nyemission infér den
apportemission varigenom Nordax blev det nya
moderbolaget i Nordax-koncernen infér noteringen
vid Nasdaq Stockholm.



Valberedningen och nomineringsforfarandet

| enlighet med Koden har bolaget en valberedning som
till bolagsstdmman ska ge férslag avseende foljande:
« f&rslag till ordférande vid arsstdmman
« forslagtill styrelse
o forslagtill styrelseordférande
« forslagtill arvoden och évrig ersattning till
styrelseledamoterna samt eventuell
ersattning for utskottsarbete
« forslagtill revisor
« forslagtill arvode for bolagets revisorer
* forslagtill eventuella férandringar i
forfarande for utseende av valberedning

Vid extra bolagsstdmma den 14 april 2015 beslutades
att valberedningen infér arsstdmman 2016 ska besta
av representanter fér envar av de tre storsta
aktiedgarna baserat pa dgandet per den 31 augusti
2015 enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken. Ledamoten som representerar den storsta
aktiedgaren ska utses till ordférande fér valberedningen.
Om en eller flera aktiedgare som utsett ledamoter till
valberedningen inte langre tillh6r de tre storsta dgarna
vid en tidpunkt mer an tva manader fére drsstamman
2016 ska ledamoterna som representerar dessa

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING!'

aktiedgare frantrada sina uppdrag och nya ledaméter
utses av de nya aktiedgare som vid den tidpunkten tillhor
de tre storsta aktiedgarna. Om en ledamot i valbered-
ningen avsager sig uppdraget innan valberedningens
mandatperiod har avslutats ska samma aktiedagare
som utsdg den avgdende ledamoten, om det anses
noédvandigt, ha ratt att utse en ny ledamot, eller om
aktiedgaren inte langre tillh6r de tre storsta aktie-
dgarna, den stdrsta aktiedgaren pa tur.

Férandringar i valberedningens sammansattning ska
omedelbart offentliggoras.

Valberedningens sammansattning ska offentliggdras
senast sex manader fére arsstdmman. Valberedningens
ledamoter ersatts inte for sitt uppdrag, ddremot svarar
Nordax fér skaliga kostnader som av valberedningen
beddms ndédvandiga for att valberedningen ska kunna
fullfélja sitt uppdrag. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning har
utsetts.

Namnen pé valberedningens ledamdter samt de dgare
dessa foretrader offentliggjordes den 9 oktober 2015.

Namn Representerar Andel av aktierna % 2015-08-31 Andel av aktierna % 2015-12-31
Andrew Rich (ordférande) Vision Capital Partners VII LP och 36,1 36,1
Vision Capital Partners VII A LP
Hans Hedstrom Carnegie Fonder 4,7 7,2
Ulrika Danielson Andra AP-fonden 2,2 2,1

1 Valberedningen &r inte sammansatt av representanter for de tre stérsta &garna per den 31 augusti 2015 eftersom ndgra aktiedgare har valt
att avsta fran att utse en representant, i enlighet med den reviderade Koden, och turen dédrmed har gatt till ndsta aktiedgare i storlek.

Valberedningens férslag, liksom en rapport om dess
arbete, offentliggdrs senast i samband med kallelsen
till drsstdmman. Aktiedgare kan vénda sig till valbered-
ningen med nomineringsférslag. S&dana férslag kan
skickas via e-post till ir@nordax.se eller per post till
Nordax Group AB, Att: Valberedningen, Box 23124,
104 35 Stockholm.

Valberedningen har under 2015 haft ett flertal moten
och daremellan haft kontakt via telefon och e-post.
Valberedningen har ocksa granskat och diskuterat
resultatet av den utvardering som gjorts av styrelsen

och dess arbete samt av ordféranden dar ocksa styrelsens
storlek och sammansattning har utvarderats. Nar val-
beredningen tar fram férslag till styrelsearvoden gérs
jamfoérelser med bolag som bedriver liknande verksam-
het och ar av liknande storlek och komplexitet.
Valberedningen ska i enlighet med den reviderade
Koden som tréadde i kraft den 1 november 2015 vid
beddmningen av styrelsens utvardering och i sitt forslag
till styrelse till arsstamman 2016 sarskilt beakta kravet
pa& mangsidighet och bredd i styrelsen och pa att
efterstrava en jamn kénsfoérdelning.
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Styrelsen

Enligt Nordax bolagsordning ska styrelsen bestd av
minst fem och hégst tolv ordinarie ledamoter.
Ledamoéterna valjs arligen pa arsstdmman for tiden
intill slutet av n&sta drsstdmma. Nordax styrelse bestar
av nio ledamoter valda av stdmman. Verkstéllande
direktéren ingar i styrelsen.

Bolaget &r moderbolag i Nordax-koncernen och innehar
samtliga aktier i Nordax Group Holding AB, Nordax
Holding AB och Nordax Bank. Styrelsens sammanséattning
ar identisk i dessa koncernbolag.

Styrelsens sammansattning

Efter styrelsevalet som dgde rum vid de extra
bolagsstdmmorna den 27 februari 2015 och den 1 april
2015 bestod styrelsen av foljande ledamoter: Richard
Pym (ordférande), Arne Bernroth (vice ordférande),
Christian Beck, Andrew Rich, Daryl Cohen, Synndve
Trygg, Hans Larsson, Katarina Bonde och Morten
Falch.

| enlighet med vad som kommmunicerades i samband
med prospektet som upprattades infor bdrsnoteringen
ijuniiar, dnskade Richard Pym att styrelsen efter
borsnoteringen skulle utse ny ordférande eftersom
han ansag att bolagen skulle gynnas av att ha en lokalt
baserad ordférande. Vice ordféranden Arne Bernroth
meddelade dérmed att han kunde intréda som ordférande.
Styrelsen utsdg Arne Bernroth till ny ordférande den
15 oktober 2015 och Richard Pym kvarstod i styrelsen
som ordinarie ledamot.

OVERSIKT OVER STYRELSENS SAMMANTRADEN 2015

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande valjs av bolagsstdmman. Om
styrelseordféranden ld8mnar sitt uppdrag under mandat-
perioden utser styrelsen inom sig en ny ordférande
intill utgdngen av den bolagsstdmma da en ny ordférande
valjs av stdmman. Styrelsens ordférande har ett sarskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att
sakerstalla att styrelsearbetet &r valorganiserat och
effektivt genomfort, tillser att styrelsen far den utbildning
som kravs for uppdraget, kontrollerar att koncern-
ledningen verkstaller styrelsens beslut, tar initiativ till
den arliga utvarderingen av styrelsen och den verk-
stallande direktdrens arbete samt foretrader styrelsen
gentemot aktiedgarna.

Styrelsens arbete

Styrelsen ar ansvarig for bolagets férvaltning och
organisation. Styrelsens ansvar innefattar bland annat
att faststélla och se dver bolagets mal och strategi
med hansyn tagen till Nordax langsiktiga finansiella
intressen, de risker som Nordax ar exponerat for samt
tilldAmpliga kapitalkrav, tillse och sékerstalla att bolaget
har en tillfredsstéallande kontroll av regelefterlevnad
och att interna regler avseende riskhantering, riskkon-
troll och riskrapportering etableras, tillse att det finns
dndamalsenliga system fér uppféljning och kontroll av
bolagets verksamhet och de risker fér bolaget som
dess verksamhet ar forknippad med, kontinuerligt
utvardera koncernens finansiella stallning och saker-
stalla att Nordax informationsgivning praglas av
Oppenhet, ar korrekt, relevant och tillforlitlig. Styrelsen
&r ocksd ansvarig for att faststélla riktlinjer for bolagets
upptradande i samhallet i syfte att sdkerstéalla Nordax
langsiktigt vardeskapande férmaga.

MANAD FRAGOR/ARENDEN:

Januari Budget 2015, beslut om rérlig ersattning for 2014 fér ledningen
och ansvariga fér kontrollfunktioner

Februari Arsbokslut och bokslutskommuniké 2014, avrapportering av
externrevision till revisionskommittén

Mars Styrelsens sjalvutvardering, beslut om nytt férlagslan

April Arsstdmma och konstituerande styrelseméte, drsredovisning
2014 och delarsrapport forsta kvartalet, avrapportering av
externrevision till revisionskommittén, faststallande av ersatt-
ningar till ledningen och ansvariga fér kontrollfunktioner

Maj Beslut om notering vid Nasdaqg Stockholm

Juni Godkannande av prospekt for notering vid Nasdag Stockholm,
beslut om héjning av maximalt ldnebelopp i Finland och Tyskland
om 40 000 euro

Juli Deldrsrapport andra kvartalet

Augusti Avrapportering av internrevision till revisionskommittén, godkan-
nande av IKU rapport 2015

September Strategi och verksamhetsutveckling

Oktober Arne Bernroth tilltr&der som ordférande, delarsrapport tredje
kvartalet Beslut om vardepapperiseringstransaktion

November Beslut om hojning av maximalt lanebelopp i Sverige och Norge
om 500 000 kronor

December Presentation av styrelseutvardering, avrapportering fran intern-

revision till revisionskommittén, utkast budget 2016




Styrelsearbetet foljer en skriftlig arbetsordning som
faststalls arligen vid det konstituerande styrelsemétet
som féljer efter drsstdmman. Arbetsordningen féljer
bland annat aktiebolagslagen, lagen om bank- och
finansieringsrorelse, tillampliga foreskrifter utfardade
av Finansinspektionen och riktlinjer utfardade av
Europeiska Bankmyndigheten (EBA). Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens processer for besluts-
fattande och styrelseméten, savél som arbetsfor-
delningen mellan styrelsen, styrelseordféranden och
styrelseutskott. Arbetsordningen reglerar aven for-
delning av arbete mellan styrelseledaméterna och den
verkstallande direktdren. Arbetsordningen ses 6ver
minst en gang per ar. Styrelsen sammantrader enligt
ett arligen faststallt schema och utifrdn en arsplan.
Ytterligare moten kan sammankallas for att hantera
fragor som inte kan hanskjutas till ett av de ordinarie
motena. Styrelsen fattar beslut i fragor som rér bolagets
strategiska inriktning exempelvis genom affarsplan
och budget, finansiering, vasentliga organisations-
forandringar och styrande dokument i form av policyer.
Styrelsen behandlar kvartalsvis bolagets delarsrapporter
och beslutar om kvartalsrapportens faststéllelse och
publicering. Styrelsen féljer regelbundet upp koncernens
risker och regelefterlevnad genom rapportering fran
de oberoende funktionerna for regelefterlevnad och
riskkontroll. Styrelsen erhaller ocksa rapporter om den
interna kontrollen fran Mazars SET Revisionsbyrd AB
pa vilken Nordax Bank lagt ut funktionen foér intern-
revision. Koncernens externa revisor |d&mnar rapporter
over genomfdrda granskningar av forvaltningen och
av den finansiella rapporteringen. Den verkstallande
direktéren, tillika styrelseledamot, deltar vid styrelsens
moten. Finansdirektoér, Treasurer och andra medarbetare
deltar vid behov som féredraganden. Styrelsens protokoll
fors av chefjuristen.

Styrelsen i Nordax har sedan noteringen i juni 2015 hallit
sju moten, varav fem ordinarie sammantraden och tva
icke-ordinarie sammantraden. Styrelsen i det operativa
dotterbolaget Nordax Bank har hallit 19 méten under 2015,
varav elva ordinarie sammantraden, tre konstituerande
sammantraden och fem icke-ordinarie sammantraden.
Vid de ordinarie styrelsesammantradena féredras alltid
ekonomisk rapportering, verksamhetsrapportering
fran verkstallande direktér och funktionsansvarig utifran
arsplanen, rapportering fran de oberoende kontroll-
funktionerna for riskkontroll och regelefterlevnad och
kreditriskrapportering. Utdver de aterkommande
rapporteringarna ovan som féredras vid varje ordinarie
styrelsemdte behandlar styrelsen under aret fragor
som framgar av sammanstallningen pa sidan 64.

Styrelsens kommittéer

Nordax styrelse har inrattat nedan féljande kommittéer
och har antagit en policy for respektive kommitté som
bland annat reglerar kommitténs arbete och mandat.
Kommittéerna bereder och rapporterar muntligen
genom kommitténs ordférande de fragor och drenden
som hanterats vid kommitténs moéte vid efterfoljande
styrelsemdte. Kommittéernas protokoll tillhandahalls
styrelsen.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvudsakliga uppgifter innefattar
att dvervaka Nordax finansiella rapportering; att 6vervaka
effektiviteten i Nordax interna kontroller, internrevision
och riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen; att halla sig informerat om revision av
arsredovisningen och koncernredovisning; att granska
och évervaka den externa revisorns objektivitet och
oberoende; samt att bistd vid uppréattandet av férslag
till arsstamman rérande valet av revisor.

Som del av sina uppgifter ska revisionskommittén
bland annat bista styrelsen i dess arbete med att séker-
stalla att Nordax har ett effektivt ramverk for intern
riskhantering och kontroll, delta i planeringen av revisions-
arbetet genom att diskutera omfattningen och inrikt-
ningen for revisionsarbetet med den externa revisorn
och ledningen samt granska den externa revisorns
revisionsplan och bistd styrelsen i dess arbete med att
sakerstalla kvaliteten i Nordax finansiella rapportering.
Revisionskommittén har vidare till uppgift att granska
och rekommendera styrelsen att godkdnna de arliga
planerna for Nordax funktion for regelefterlevnad och
funktion for riskkontroll, granska och godkanna en
riskbaserad revisionsplan fér Nordax funktion for
internrevision, évervaka val av, ersattning till och
entledigande av interna och externa revisorer,
utvéardera revisorsrapporter, kontrollera att Nordax
ledning utan onddigt drojsmal vidtar nédvandiga
atgarder for att komma tillrdtta med brister i kontroller
och andra brister som revisorerna identifierar, bereda
val av redovisningspolicyer och redovisningsprinciper
samt utféra andra uppgifter som styrelsen har delegerat
till revisionskommittén.

Revisionskommittén bestar av tre styrelseledaméter.
Revisionskommittén bestar sedan bolagets notering
av Arne Bernroth (ordférande), Hans Larsson och
Andrew Rich. Majoriteten av kommitténs ledamoter ar
oberoendei férhallande till bolaget och koncernled-
ningen och minst en ledamot av kommittén &r oberoende
i forhallande till bolagets stérre &gare. Minst en ledamot
innehar redovisnings- eller revisionskompetens.

Revisionskommittén har under aret hallit sju moéten.
Bolagets revisorer har deltagit vid tvd av métena.

Riskkommittén

Riskkommitténs huvudsakliga uppgifter innefattar att
bista styrelseni att identifiera och definiera riskerna i
Nordax verksamhet och sakerstalla att risktagande
mats och kontrolleras. Dessutom ansvarar riskkommit-
tén for dvervakning och granskning av Nordax risk-
strategi och implementeringen av densamma, éver-
vakning och granskning av Nordax riskaptit
(innefattande limiter och exponering) samt 6évervak-
ning och granskning av riskhanteringspolicyer och
-metoder.

Riskkommittén bestar av tre styrelseledaméter. Risk-
kommittén bestar sedan bolagets notering av Hans
Larsson (ordférande), Arne Bernroth och Daryl Cohen.

Riskkommittén har under aret hallit fem moten.
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Ersattningskommittén

Ersattningskommitténs huvudsakliga uppgifter inne-
fattar att bereda styrelsens beslut i frdgor géllande
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstéllinings-
villkor for ledande befattningshavare, att félja och
utvardera pdgaende och under aret avslutade program
for rorlig ersattning till ledande befattningshavare, att
folja och utvardera tilldampningen av riktlinjerna for
ersattning som arsstdmman ska anta enligt lag samt
gallande ersattningsstrukturer och nivaer. Ersattnings-
kommittén bistar &ven styrelsen i sdkerstéllandet av
att risker férenade med Nordax ersattningssystem
identifieras, hanteras och rapporteras. Ersattnings-
kommittén bistar vidare styrelsen i samband med (i)
upprattande av standarder och principer som syftar
till att sékerstélla efterlevnad av tillamplig arbets-
rattslagstiftning, (ii) faststallande av ersattning till
Nordax anstdllda och sakerstallande att Nordax
ersattningssystem féljer relevant arbetsrattslagstiftning
och évriga for Nordax tillampliga lagar, regler och
riktlinjer, (iii) sédkerstallande att Nordax anstéllda
avlénas skaligt och ansvarsfullt med hansynstagande
till Nordax langsiktiga intressen, (iv) beredande av
forslag till ersattningspolicy forenlig med Nordax
riskstrategi och tillampliga lagar, regler och riktlinjer,
(v) 6vervakning av ersattningsystemet i syfte att
sikerstélla att systemet tillampas konsekvent pa alla
nivaer inom Nordax och i enlighet med ersattningspolicyn,
(vi) granskning av information om ersattning som ska
offentliggdras i samband med faststallande av ars-
redovisningen enligt foreskrifter utfardade av Finans-
inspektionen samt utféra andra uppgifter delegerade
av styrelsen till ersattningskommittén.

Ersattningskommittén bestar av tre styrelseledaméter.
Ersattningskommittén bestod inledningsvis fran bolagets
notering av Andrew Rich (ordférande), Richard Pym
och Synndve Trygg. | samband med att Arne Bernroth
utsdgs till ordférande i styrelsen under hdsten 2015
utsag styrelsen Arne Bernroth som ledamot av kommittén
och Richard Pym entledigades fran sitt uppdrag som
ledamot av kommittén. Kommitténs ledamoter ar
oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen.

Ersattningskommittén har under aret hallit fyra moten.

Mangfalds- och lamplighetspolicy

Enligt reglerna om ledningsprévning maste samtliga
styrelseledamoter godkannas av Finansinspektionen
och styrelsens sammansé&ttning maste uppfylla Finans-
inspektionens krav. Nordax Banks styrelse har ocksa
antagit en policy avseende mangfald och ldamplighets-
beddmning av styrelseledamoter, verkstallande direktor
och dvriga medlemmar av koncernledningen i enlighet
med foreskrifter utfardade av Finansinspektionen och
riktlinjer utfardade av EBA. Policyn anger att samman-
sattningen av styrelsen ska uppna mangfald vad géller
koén, dlder, geografisk hdrkomst och utbildnings- och
yrkesbakgrund och att [amplighetsbed®mning ska
goras av personens erfarenhet, kompetens, anseende
och omddme mot beaktande av en bred uppsattning
kriterier.

Valberedningen har fran bolaget fatt information om
ovan namnda tillampliga regler och riktlinjer som
paverkar valberedningens uppgift att nominera
ledamoter till Nordax styrelse och dven tagit del av
den av styrelsen antagna policy som beskrivs ovan.

Utvardering av styrelsens och den verkstallande
direktérens arbete

En utvardering av styrelsen och dess arbete har
genomforts under fjarde kvartalet 2015. Utvarderingen
gjordes genom en webbaserad enkdtundersdkning
tillhandahallen av en extern part. Utvarderingen bidrar
och syftar till att ytterligare forbattra styrelsearbetet
och bistar valberedningen i att utvardera sammanséatt-
ningen av styrelsen och dess storlek. Utvarderingen
granskar huruvida styrelseledamo6terna aktivt deltar i
styrelsen och eventuella kommittéers arbete och
diskussioner, om klimatet vid styrelsens moten bidrar
till och framjar éppna diskussioner, hur styrelsens
ordférande utfor sitt arbete och om styrelseledaméterna
bidrar med sjalvstandigt omddme. Styrelsen utvarderar
|6pande den verkstéllande direktdrens arbete. Separat
utvardering av den verkstallande direktérens arbete
kommer att ske under 2016 i samband med beslut om
rorlig ersattning. Resultatet av utvarderingen redo-
visades fér valberedningen av styrelsens ordférande.



VD och koncernledning

Den verkstéllande direktdéren rapporterar till styrelsen
och ansvarar foér den l6pande forvaltningen av bolaget
och dess verksamhet enligt styrelsens riktlinjer,
antagna policyer och instruktioner.

Arbetsfoérdelningen mellan styrelsen och VD angesii
styrelsens arbetsordning och i VD-instruktionen som
styrelsen faststallt. Enligt VD-instruktionen ansvarar
VD for att styrelsen erhaller objektiv, detaljerad och
relevant information nédvandig for att fatta
informerade beslut. Foljaktligen ska VD halla styrelsen
kontinuerligt informerad om bland annat utvecklingen
av Nordax verksamhet, resultat och finansiella stallning,
likviditets- och riskldge samt évriga afféarshandelser
och omstandigheter.

Koncernledningen bestar av VD och de ledande
befattningshavare som tillsatts av VD. Nordax koncern-
ledning bestod vid utgdngen av 2015 av sju personer,

varav fem kvinnor och tvd man. VD och koncernlednin-
gen haller formella ledningsgruppsmdten manadsvis

ochinformella méten darutdver vid behov. Fér information
om VD och koncernledningen hanvisas till sidorna 76-77.

VD har tillsatt ett antal forum som stodd for sitt arbete
att leda den operativa verksamheten som bistar VD
och évriga funktionsansvariga vid fattande av beslut
som rér den dagliga verksamheten, baserat pa besluts-
underlag som tagits fram av den funktionsansvariga
eller for beredande av rekommendation av koncern-
ledningen fér beslut av styrelsen. Forumen syftar till
att samordna och beddma effekten av féoreslagna
strategier och beslut fére genomférande. Exempel pa
forum ar Forum foér risk profil, Forum fér penningtvatt,
Forum for kreditrisk och MIS, Forum for risk och regel-
efterlevnad, HR-forum och IT- och sékerhetsforum.

Ersattning till styrelse och ledande

befattningshavare

Ersattning till koncernledningen

Ersattningen till medlemmarna i koncernledningen
bestar av en fast |16n och en rérlig prestationsbaserad
ersattning. Den rorliga ersattningen ari form av ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram som baseras pa saval
kontant ersattning som aktier i bolaget.

Styrelsen har antagit en ersattningspolicy som féljer
Finansinspektionens foreskrifter och riktlinjer utfardade
av EBA. Policyn &r baserad pa en riskanalys och omfattar
samtliga anstallda i Nordax koncernen. Policyn fére-
skriver att ersattningar och andra férmaner ska vara
konkurrenskraftiga for att framja Nordax 1angsiktiga
intressen samtidigt som onédigt risktagande ska
motverkas. Styrelsen fattar beslut om individuell
ersattning till bland andra VD och 6vriga medlemmar i
koncernledningen.

Enligt Nordax ersattningspolicy far inte den rérliga
ersattningen begransa Nordax férmaga att uppratt-
halla en tillracklig kapitalbas, eller, vid behov, starka
kapitalbasen. Vidare ska en lamplig balans uppratthallas
mellan de fasta och de rérliga komponenterna.

De fasta ersattningskomponenterna ska utgora en
tillrackligt stor del av den totala ersattningen for att
det ska vara mojligt att inte betala ut rérliga ersattnings-
komponenter. Den rorliga ersattningen ska pa arlig
basis inte dverstiga 100 procent av den fasta arslénen.

Enligt ersattningspolicyn ska bed®mningen av resultatet
som ligger till grund for berakningen av rorlig ersattning
huvudsakligen baseras pa riskjusterade vinstmatt.
| denna beddmning beaktas saval nuvarande som

framtida risker samt de faktiska kostnaderna for det
kapital och likviditet som verksamheten kraver. Om
Nordax anvander sig av subjektiva beddomningar for
justering av resultat utifran risk ska de dévervdganden
som ligger till grund for justeringen vara valavvagda
och dokumenterade. Resultatbeddmningen ska syfta
till att fréamja 1&ngsiktigt hallbara resultat och Nordax
underliggande konjunkturcykel maste beaktas nar den
resultatbaserade ersattningen betalas ut.

Ersattningen till medlemmarna i koncernledningen ar
foremal for regulatoriska begransningar och krav i
enlighet med féreskrifter utfardade av Finansinspek-
tionen. Exempelvis ska minst 60 procent av den rorliga
ersattningen skjutas upp under en period om tre ar foér
ledande befattningshavare och en period om fem ar
for VD.

Ersattning till styrelsen

Foljande arvoden beslutades utga till styrelsen for
tiden till slutet av arsstdmman 2016: 1100 000 kronor
till styrelsens ordférande och 400 000 kronor till vardera
Ovrig styrelseledamot, med undantag fér VD Morten
Falch, Daryl Cohen och Andrew Rich som inte ar berat-
tigade till nAgon ersattning fér sitt styrelsearbete. For
uppdrag i kommittéerna utgar 50 000 kronor per
kommittéuppdrag, med undantag for styrelsens
ordférande, Daryl Cohen och Andrew Rich. Darutdver
beslutades att arvode om 50 000 kronor skulle utga
till Arne Bernroth fér hans uppdrag som vice styrelse-
ordférande. Forutsatt att det ar kostnadsneutralt for
Nordax kan arvode faktureras genom av styrelseledamot
helagt bolag.
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Revisor

Bolagets revisor utses av bolagsstamman. Nordax
revisionskommitté utvarderar revisorns arbete och
kommer att bistd valberedningen vid framtagande av
forslag till revisor. Val av revisor sker varje ar i Nordax i
enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Revisorn granskar och avlamnar revisionsberattelse
dver sin revision av Nordax arsredovisning och koncern-
redovisning, éver bolagets disposition av sitt resultat,
oOver styrelsens och VD:s férvaltning samt yttrar sig
Over bolagsstyrningsrapporten. Namnda rapporter
kommer att foreldggas och féredras for aktiedgarna
pa arsstdmman. Revisorn avger revisionsberéttelse
som ldggs fram pa drsstdmman. Revisorn granskar
aven oversiktligt Nordax delarsrapporter och boksluts-
kommunikén och avger granskningsrapport till

revisionskommittén vid ordinarie méten i kommittén
da de granskade delarsrapporterna eller boksluts-
kommunikén bereds samt till styrelsen.

P& extra bolagsstdmma den 27 februari 2015 omvaldes
Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB som revisor for

tiden intill slutet av arsstdmman 2016. Helena Kaiser de
Carolis ar huvudansvarig revisor. Helena Kaiser de Carolis

ar auktoriserad revisor.

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers
N3 97 Stockholm
Telefon 010-212 4000

Uppgifter om arvoden och kostnadsersattningar till
revisorerna finns i not 10.

Intern kontroll och riskhantering

Enligt styrelsens arbetsordning ar det styrelsens ansvar
att verka for att en god intern kontroll préglar organisa-
tionen och driften av bolagets verksamhet for att saker-
stalla att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med
gallande regler. Styrelsen ska tillse att bolaget har en
effektiv organisation som identifierar, mater och
kontrollerar de risker som uppstar i verksamheten och
som sakerstaller en tillforlitlig finansiell rapportering.
Styrelsen faststéller interna regler fér en sund och
effektiv kontroll och riskhantering samt ska l6pande
sakerstalla att dessa regler foljs.

Modell med tre forsvarslinjer

| syfte att sakerstalla adekvat riskhantering och efter-
levnad av lagar, foreskrifter och interna styrdokument
ar Nordax riskhantering och interna kontroll uppbyggd
enligt modellen med tre férsvarslinjer.

Den forsta forsvarslinjen - Riskhantering i affarsverk-
samheten

Nordax affarsenheter och stédfunktioner (kreditrisk,
treasury, beslutsanalys, juridik, ekonomi, IT, HR,
marknadsféring och operations) har ansvaret for de
risker som uppstar i deras respektive verksamheter
och ska identifiera, utvardera, kontrollera och internt
rapportera risker. Detta innefattar ansvar for att saker-
stalla att det finns tydliga processer och rutiner till-
sammans med interna styrdokument som styr hur
Nordax ska agera i olika avseenden. Den forsta forsvars-
linjen innefattar ocksa férsta linjens funktion fér risk
och regelefterlevnad som bistar affarsverksamheten
med att identifiera, kontrollera och rapportera operativa
risker och risker avseende regelefterlevnad.

Den andra och tredje forsvarslinjen - Oberoende
kontrollfunktioner

Funktionen for riskkontroll

Styrelsen har inrattat en funktion fér riskkontroll vars
arbete baseras pa en policy som antagits av styrelsen.
Funktionen for riskkontroll &r en del av Nordax andra
forsvarslinje. Funktionen fér riskkontroll har ansvaret
for oberoende granskning och analys av Nordax risker
och fér riskhantering. Ansvaret for funktionen for risk-
kontroll innefattar att tillhandahalla en heltdackande
och objektiv bild dver Nordax risker, dvervaka risklimiter,
kontrollera och analysera Nordax vasentliga risker
samt identifiera nya risker som kan uppsta till foljd av
andrade omstandigheter. Funktionen for riskkontroll
ansvarar ocksa for att verifiera att relevanta interna
regler, processer och rutiner inom ramverket foér
riskhantering ar lampliga och efterlevs, samt for att vid
behov féresld &ndringar i dem.

Funktionen for riskkontroll rapporterar minst kvartalsvis
till styrelsen och VD, och deltar regelbundet i styrelsens
sammantraden. Dessutom rapporterar funktionen for
riskkontroll till revisionskommittén och riskkommittén.
Den ansvarige for funktionen for riskkontroll, har ocksa
regelbundet samt vid behov direkt kontakt med styrelsens
ordférande.

Den ansvarige for funktionen fér riskkontroll ar direkt
understalld VD och rapporterar direkt till styrelsen och
VD. Granskning och ifrédgasattande av beslut som
paverkar Nordax riskexponering, sker forutom pa
styrelsens sammantraden, samt revision- och riskkom-
mitténs moéten, i forum dar funktionen foér riskkontroll
och deltagare som ansvarar for ett flertal funktioner
narvarar.



Funktionen foér regelefterlevnad

Styrelsen har inrattat en funktion for regelefterlevnad vars
arbete baseras pa en policy som antagits av styrelsen.
Funktionen fér regelefterlevnad ar en del av Nordax
andra forsvarslinje. Funktionen for regelefterlevnad
har ansvaret for att oberoende bistd och granska
affarsverksamheten som del av sitt arbete med att sdker-
stalla att lagar, forordningar, foreskrifter och interna
regler féljs, sdval som att allmént accepterad praxis
eller accepterade standarder for de verksamheter som
omfattas av de tillstdnd Nordax erhallit féljs. Funktionen
for regelefterlevnad har &ven ansvaret for att oberoende
granska och utvéardera lampligheten och effektiviteten
i de atgarder som vidtas av Nordax samt de processer
som inforts i syfte att hantera regelefterlevnadsrisker.
Funktionen for regelefterlevnad har ansvaret for att
utfdrda rekommendationer baserade pa identifierade
brister och &ven for att regelbundet tillhandahalla
information avseende eventuella risker som skulle
kunna uppsta till féljd av bristande regelefterlevnad.
Funktionen hjélper ocksa till vid utarbetandet av
interna styrdokument och bistar affarsverksamheten
nar nya produkter tas fram, samt i samband med
eventuella organisationsférandringar. Funktionen for
regelefterlevnad ansvarar dven for att sakerstalla att
de anstéllda far information om och utbildning
avseende nya eller andrade interna och externa regler.

Den ansvarige for funktionen for regelefterlevnad ar
understalld VD och rapporterar direkt till styrelsen och
VD. Funktionen for regelefterlevnad avidmnar rapporter
avseende regelefterlevnaden till styrelsen och VD
minst kvartalsvis. Den ansvarige for funktionen for
regelefterlevnad deltar ocksa regelbundet vid styrelsens
sammantraden. Dessutom sker regelbunden rapport-
ering till revisionskommittén och riskkommittén.
Funktionen fér regelefterlevnad har regelbundet samt
vid behov direkt kontakt med styrelsens ordférande.
Regelbunden hantering och uppféljning av risker som
identifieras av funktionen fér regelefterlevnad sker
varannan manad i Nordax forum fér risk och regel-
efterlevnad dar funktionen for regelefterlevnad och
deltagare som ansvarar for ett flertal funktioner nérvarar.

Funktionen fér internrevision
Styrelsen har inréttat en funktion fér internrevision vars
arbete baseras pa en policy som antagits av styrelsen.

Funktionen fér internrevision &r en del av Nordax
tredje forsvarslinje. Nordax har outsourcat funktionen
foér internrevision till revisionsbyran Mazars Set
Revisionsbyra AB ("Mazars”). Omfattningen av den
outsourcade verksamheten regleras av ett skriftligt
avtal enligt vilket Mazars ska utfdra tjdnsterna i
enlighet med den av styrelsen antagna policyn,
tildmpliga lagar, férordningar, praxis, skriftliga
revisionsinstruktioner som antagits av styrelsen och
denriskbaserade revisionsplanen som antas av styrelsen.
Funktionen for internrevision har ansvaret for att granska
och utvardera Nordax foérsta och andra forsvarslinjer.
Internrevisionen innefattar ocksa, bland annat, en
oberoende revision av IT-systemen och informations-
sakerheten. Dessutom granskar och utvarderar funk-
tionen huruvida Nordax interna regler &r lampliga och
forenliga med lagar och foreskrifter och utfardar,
baserat pa dess observationer, rekommendationer till
relevanta avdelningar eller funktioner. Funktionen

for internrevision ar direkt understalld styrelsen via
revisionskommittén.

Riskhanteringsprocessen

Nordax riskhanteringsprocess bestar av féljande faser:
identifiering, utvardering, kontroll och 6évervakning
samt rapportering. Nordax identifierar sina risker
genom, bland annat, incidentrapportering, processen
for godkannande av nya produkter, kvartalsvisa sjalv-
utvarderingar, oberoende granskningar, stickprovs-
kontroller, forum och kontroller. Genom sjalvutvarde-
ringarna identifierar Nordax viktiga risker med sarskild
koppling till varje avdelning och till Nordax i allmanhet
ochriskexponeringen utvarderas i termer av sannolik-
heten for att risken ska realiseras och den potentiella
konsekvens om risken skulle realiseras.

Sjalvutvarderingarna loggas och de risker som rang-
ordnas hégst baserat pa sannolikhet och potentiell
effekt rapporteras till styrelsen och VD varje kvartal pa
en sarskild riskradar.

Identifierade och kvantifierade risker loggas och 6ver-
vakas av funktionen for riskkontroll. Riskloggen
uppdateras varje kvartal av Nordax “riskdgare”, som ar
personer eller enheter med specialistkunskap om en
viss risk och som har tilldelats befogenhet att bedéma
riskexponeringen. De uppdaterade riskbeddmningarna
sammanstélls och granskas av den oberoende funk-
tionen fér riskkontroll. Féljande beddms i denna
granskning:

e omriskprofilen har férandrats;

» omnya risker har uppstatt;

e omriskbeddmningarna har férandrats; och

e omdet finns tillrdckliga kontroller mot
bakgrund av ovanstdende.

Denna granskning redovisas for riskkommittén minst
fyra gadnger per ar. Nya vasentliga risker, problem eller
andringar som skulle kunna ha en betydande inverkan
pa den strategiska risken, viktiga resultatmal och/eller
Nordax prioriterade planer rapporteras till VD och
ledningsgruppen manatligen.

Effektiviteten i befintliga kontroller och rutiner som har
implementerats i den dagliga verksamheten for att
hantera risker utvarderas och kontrolleras |6pande
genom granskningar och kontroller av funktionen fér
riskkontroll, funktionen for regelefterlevnad och
funktionen fér risk och regelefterlevnad i férsta
forsvarslinjen.

Under 2015 investerade Nordax i ett systemstod for
styrning, riskhantering och regelefterlevnad som
syftar till att ytterligare forstarka riskhanterings-
processerna. Systemstddet ska dven sakerstalla snabb
atkomst till riskinformation som rér affarsrisker och
operativa risker.
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Risker, riskhantering och riskaptit

Nordax riskaptit innehaller Nordax ramverk for limiter
for riskexponering samt definierar nivan och riktningen
for Nordax risker som &r godtagbara for att Nordax ska
uppna sina strategiska mal. Syftet med riskaptiten ar
att sdkerstalla att Nordax har en gemensam och sund
syn pa risktagande, baserat pa en férstaelse av alla
risker som Nordax ar exponerat for eller kan komma
att exponeras for, och hur dessa hanteras. Styrelsen
har ansvaret fér att godkadnna redogdrelsen for riskaptit
och for att faststalla limiterna som utgdr Nordax
riskaptit. Styrelsen har dessutom ansvaret for att
och vid behov, minst en gang per ar, utvardera och
uppdatera redogorelsen for riskaptiten. Riskaptiten ar
genomgdende |ag fér alla riskkategorier.

Kreditkvalitet och kreditriskhantering

Nordax kreditgivning bygger pa ansvarstagande
genom att endast erbjuda Ian till kunder som bedéms
ha hég kreditvardighet och utgdra en 1ag risk. Innan ett
1&n godkénns genomférs en grundlig kreditprévning i
enlighet med bolagets riktlinjer for krediter. Kredit-
prévningsprocessen bestar av fyra steg dar varje ansdkan
gar igenom riktlinjer fér kreditgivning, prévningsregler,
interna kreditvarderingsmodeller inklusive berakning
av betalningsférmagan samt limitbeslut. Under 2015
forstarktes kreditprocessen genom ytterligare
automatisering.

Ansvarstagande innebar dven att Nordax arbetar
proaktivt med att hjélpa kunderna om de skulle fa
forsamrade ekonomiska forutsattningar. Avdelningen
for betalningsldsningar hanterar uteblivna betalningar
pa laniett tidigt skede. Insatserna bestar av dialog
med kunden fér att paminna om férsenad betalning
och ibland erbjuda anpassade Iésningar.

Omvarldsfaktorer

Nordax verksamhet och marknad ar féremal fér
omvaérldsfaktorer utanfér bolagets kontroll som paverkar
eller kan komma att paverka riskbilden. Exempel pa
sddana faktorer &r &ndringar i lagar och regelverk samt
minskad efterfragan pa privatlan och 6kade kredit-
forluster till féljd av makroekonomiska férhallanden.

De politiska och ekonomiska oroligheterna i variden,
kraftigt sjunkande energipriser och skuldsattningen
hos de svenska hushallen har varit i fokus under 2015.
Under aret har Nordax inte sett ndgon markbar paverkan
pa bolagets kreditkvalitet och kunderna bedéms ha
god motstadndskraft mot eventuella nedgangar i
ekonomin.

Marknads- och likviditetsrisk

Genom verksamheten &r Nordax exponerat for likviditets-
och marknadsrisk sdsom rante-, pris- och valutarisk.
Ranterisk uppstar genom skillnader i réntebindningstid
mellan finansiering, utldning och investerad likviditet.
Prisrisk uppstar i investeringar av likviditetsreserven.
Valutarisk uppstar till féljd av skillnader mellan de valutor
som tillgangar och skulder &r noterade i och till féljd av
marginaler i andra valutor an svenska kronor.

I enlighet med policyn for finansiell risk begransar Nordax
ranterisken genom att i hdg utstrackning matcha rante-
bindningstiden fér tillgangar och skulder. Prisrisken
begransas genom att bolaget enbart investerar i stabila
motparter med bra kreditbetyg och pa relativt korta
|6ptider. Effekterna av féorandringar i valutakurser
begrénsas genom att matcha tillgdngar och skulder i
samma valuta. | syfte att skydda kapitaltédcknings-
graden mot valutakursandringar har bolaget 6ppna
valutapositioner. Tack vare dessa 6ppna valutaposi-
tioner uppvags effekterna av vaxelkursférandringar i
balansrakningen av den motsvarande effekt som
véaxelkursférandringarna far pa resultatrékningen.

Likviditetsrisken uppstar genom risken att inte kunna
uppfylla betalningsférpliktelser nar de faller till betalning
utan betydande kostnadsdkningar. Fér att minska
risken har Nordax en likviditetsférvalting. Forutom en
vélbalanserad sammanséattning av tillgangar och
skulder samt férdelning av |6ptider och valutor har
bolaget en konservativt placerad likviditetsreserv.

Operativarisker

De operativa riskerna ar begransade till en centraliserad
verksamhet vilket m&jliggér en effektiv hantering av
risker som kan uppsta i processerna. Utdver processrisk
ar verksamheten féremal for IT- och sékerhetsrisk,
legal- och regelefterlevnadsrisk, risker till féljd av
manskliga fel samt risker i ersattningssystemet. For att
minimera operativa risker har Nordax en rad verktyg
som gar ut pa att kontinuerligt identifiera, méta,
rapportera och félja upp de risker som uppstar eller
kan komma att uppstd inom verksamheten.

Forluster relaterade till operativa riskhandelser har varit
historiskt 1dga och uppgick under aret till 0,55 MSEK.

Kapital och kapitaltackning

Genom den |6pande kapitalutvarderingsprocessen
utfor Nordax stresstester for att sakerstalla att bolaget
avsatter tillrdckligt med kapital for ovantade férluster
till foljd av riskexponeringar. Utbver dessa reserveringar
haller bolaget i enlighet med Basel IlI-ramverket kapital-
buffertar dar endast karnprimarkapital beaktas.

For ytterligare information om risker och riskhantering
hanvisas till "Riskhanterings- och kapitalutvarderings-
rapport” pad hemsidan www.nordaxgroup.com.



Styrelsens rapport om intern kontroll

AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2015

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen och Koden fér den interna kontrollen av
saval Nordax Group AB (publ) nedan ”Nordax”, som
avseende hela Nordax-koncernen. Den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering &r byggd runt de sex
grundpelarna for intern kontroll som presenteras
nedan; kontrollmiljo, riskhantering, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation, uppféljning samt
utvardering och stallningstagande avseende intern-
revision.

System fér intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen

Intern kontroll avseende finansiell rapportering ar en
process genom vilken det sdkerstalls att fastlagda
principer for intern kontroll och finansiell rapportering
efterlevs samt att bolagets finansiella rapportering ar
upprattad i dverensstammelse med lag, féreskrifter,
tilldmpliga redovisningsstandarder och god
redovisningssed, samt dvriga krav pa bolag vars
dverldtbara vardepapper &r upptagna till handel pa

en reglerad marknad.

Kontrollmiljé

Grundldggande for Nordax interna kontroll av den
finansiella rapporteringen ar den kontrollmiljé som har
beskrivits i bolagsstyrningsrapporten, inkluderande en
tydlig och transparant organisationsstruktur, ansvars-
férdelning samt styrande dokument sdsom interna
policies, instruktioner och manualer. Detta inkluderar
aven de etiska riktlinjer som ar kommunicerade till alla
anstallda som utgdr en grundlaggande férutsattning
fér en god kontrollmiljé. Som exempel pa policyer,
instruktioner och manualer kan nédmnas styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion, policy fér Riskkontroll-
funktionen, Regelefterlevnadsfunktionen och funk-
tionen for internrevision samt policy fér redovisning
och attestering.

Ytterligare en del av kontrollmiljéon utgdrs av risk-
beddmningen, det vill sdga identifiering och hantering
av de risker som kan paverka den finansiella rapport-
eringen samt de kontrollaktiviteter som syftar till att
forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser.

| syfte att sdkerstélla adekvat riskhantering och efter-
levnad av lagar, foreskrifter och interna styrdokument
ar Nordax riskhantering och interna kontroll uppbyggd
med de tre férsvarslinjerna.

Riskhantering

Riskhantering inom Nordax, omfattande risker
avseende den finansiella rapporteringen, ar proaktiv
och uppféljande med tyngdpunkt pd utvardering,
kontroller och utbildningsinsatser. Nordax tillampar
tillgdngliga tekniker och metoder fér riskhantering pa
ett kostnadseffektivt satt. Riskhanteringen ar en
integrerad del av affarsverksamheten.

Kontrollaktiviteter

Olika kontrollaktiviteter finns inbyggda i processen fér
finansiell rapportering. Kontrollaktiviteterna innefattar
bade generella och detaljerade kontroller som &r
avsedda att forhindra, upptacka och korrigera fel och
avvikelser. Kontrollaktiviteterna utarbetas och doku-
menteras pa bolags- och avdelningsniva, utifrdn en
rimlig niva relaterad till risken for fel och effekten av
sadana fel. Respektive avdelningsansvarig &r i forsta
hand ansvarig for att hantera de risker som ar knutna
till den egna avdelningens verksamhet och finansiella
rapporteringsprocesser. Vidare &r en hdg IT-sékerhet
en forutsattning fér god intern kontroll av den finan-
siella rapporteringen. Darfor finns regler och riktlinjer
for att sakerstalla tillganglighet, riktighet, sekretess
och sparbarhetiinformation i affarssystemen.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstdndighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen. Styrande dokument i
form av interna policyer, instruktioner och manualer
avseende den finansiella rapporteringen har gjorts
tillgangliga och kanda for berdrd personal och de
kompletteras med relevanta rutin- och process-
beskrivningar. Med I6pande information, dialog,
utbildningsinsatser och kontroller, sakerstalls att
personalen tar del av och férstar det interna regelverket.
Det interna regelverket med policyer, instruktioner och
manualer, kompletterade med rutin- och process-
beskrivningar, utgor det viktigaste verktyget for infor-
mationsgivningen for att sdkerstalla den finansiella
rapporteringen. Det system som anvéands for finansiell
rapportering omfattar hela koncernen.

Den externa kommunikationen syftar till att ge en rat-
tvisande bild av Nordax och styrs i kommunikations-
policyn. Nordax genomfér bland annat investerar- och
analytikerm&ten och deltar i investerarseminarium.
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Uppfoéljning

Nordax Accounting och Reporting enhet samman-
staller och rapporterar I6pande finansiella och operativa
siffror och analyser till funktionschefer, ledning och
styrelse. Accounting och Reporting arbetar aktivt med
|6pande uppféljning av rérelsens kostnader i férhdllande
till budget och prognos. Arbetet sker i nara samspel
med ledningsgruppen och évriga organisationen.

Kontrollfunktionerna Riskkontroll, Regelefterlevnad
och Internrevison foljer upp att interna policyer,
instruktioner och manualer efterlevs.

Styrelsen erhaller manatliga ekonomiska rapporter
och vid varje styrelsem&te hanteras bolagets och
koncernens ekonomiska situation. Styrelsen och
styrelsens revisionsutskott granskar ocksa den finansiella
kvartalsrapporteringen och arsbokslut samt de externa-
och internarevisorernas iakttagelser och slutsatser.

Styrelsen erhéller minst kvartalsvis rapporter fran
Riskkontroll och Regelefterlevnad. Rapporternainne-
haller bland annat utvarderingar av verksamheten med
avseende pa riskhantering och regelefterlevnad och
omfattar hela organisationen.

Koncernens informations- och kommunikationsvagar
foljs I6pande upp for att sdkerstalla att dessa ar
dndamalsenliga for den finansiella rapporteringen.

Utvardering och stdllningstaganden av internrevision
Nordax funktion for internrevision utses av, och ar
direkt understalld styrelsen. Internrevisionens roll regleras
i Policy regarding the Internal Audit function och funk-
tionens arbete baseras pa en granskningsplan som
granskas av revisionsutskottet och faststélls av styrelsen.

Planen baseras pa en riskanalys som utférs i samarbete
med Nordax externrevisorer samt ordféranden for
revisionsutskottet. Internrevisons arbete innefattar
bland annat att granska och bedéma om system,
interna kontrollmekanismer och rutiner ar lampliga och
effektiva samt att utfardade rekommendationer féljs
samt att minst arligen skriftligen rapportera till styrelse
och revisionsutskottet.

Internrevisionen har lagts ut pa extern part med syfte
att sdkerstalla kvalitet och oberoende i utvardering
och granskning.



Styrelse

Arne
Bernroth

Christian
Beck

Katarina
Bonde

Befattning Ordférande (fr o m okt 2015) Styrelseledamot Styrelseledamot
Ordférande revisionskommittén
Ledamot ersattningskommittén
(fr o m okt 2015) och riskkommittén
Utbildning Civilekonomexamen, Lunds Jur. kand. och hégre studieri Civilingenjor teknisk fysik, KTH
universitet politisk ekonomi, Oslo
universitet
Invald ar 2010 2004 2015
Fodd 1947 1958 1958
Nationalitet Svensk Norsk Svensk

&vriga uppdrag

Styrelseordférande i Aqilles
Invest AB och Emra gruppen
AB med dotterbolag. Styrelse-
ledamot i Biolin Scientific
Holding AB, elcecat AB och
Motala Verkstad Group AB.
Ledamot idenradgivande
kommittén fér Axcel Invest-
ment Management. VD for
elcecat AB.

Styrelseordférande i Arcasa
Arkitekter AS, Cant Invest AS,
Case Holding AS, Eneas Group
AS och Design og Interior AS.
Styrelseledamot i Bladr AS och
ledamot idenradgivande
kommittén for Palamon
Capital Partners

Ordférande i Propellerhead
Software AB. Styrelseledamot
i Aptilo Holding AB, Avega
Group AB, Fingerprint Cards
AB, Image Systems AB, Jarl
Securities AB, Mycronic AB,
Micro Systemation AB och
Sjatte AP-fonden

Oberoende till bolaget Ja Ja Ja
och ledningen
Oberoende till storre Ja Ja Ja

aktiedgare

Tidigare erfarenhet

Ledande befattningar i Nordea
och Skandia

Flertaliga styrelseuppdrag,
bland annat som ordférande
for Espresso House Sweden
AB

Ledande befattningarinom
IT-industrin

Egna och nérstaendes aktie- 135 639 aktier 1025 899 aktier 1500 aktier
innehav 31december 2015

Revisionskommitté, narvaro 7/7 - -
Riskkommitté, narvaro 5/5 - -
Ersattningskommitté, nirvaro 1/47 - -
Styrelseméten, narvaro © 17/19 17/19 14/192

T Arne Bernroth tilltradde kommittén vid kommittémétet i december 2015,
2 Avser del av &ret, Katarina Bonde tilltradde i samband med extra bolagsstdmma den 1 april 2015.

9 Avser styrelsemdtena i det operativa bolaget Nordax Bank AB (publ)
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Styrelse

Daryl
Cohen

Morten
Falch

Hans
larsson

Befattning Styrelseledamot VD och styrelseledamot Styrelseledamot
Ledamot riskkommittén Ordférande riskkommittén
Ledamot ersattningskommitén Ledamot revisionskommittén
(tomsep 2015

Utbildning B.A.and M.A. (Cantab.)in B.Sc. (Hons) in business Civilekonomexamen, Uppsala
natural sciences, University of administration, University of universitet
Cambridge Bath

Invald ar 2010 2004 2015

Fodd 1978 1967 1961

Nationalitet Brittisk Norsk Svensk

&vriga uppdrag Del&garei Vision Capital LLP - StyrelseledamotiLinderyd
och styrelseledamot i Bormioli Advisory AB och Lock TopCo
Rocco Holdings S.A. och AS, holdingbolaget i Lindorff-
Portman Group Holdings Ltd koncernen. VD foér Linderyd

Advisory AB

Oberoende till bolaget Ja Nej Ja

och ledningen

Oberoende till storre Nej Ja Ja

aktiedgare

Tidigare erfarenhet

Flertaliga styrelseuppdrag

Medgrundare av Nordax och
ledande befattningari GE
Capital, Citigroup, och AVCO/
The Associates

Ledande befattningar i SEB

Egna och nirstaendes aktie-
innehav 31december 2015

2697 738 aktier

Revisionskommitté, narvaro 3/73 - 5/7°5
Riskkommitté, nirvaro 4/5 - 4/5
Ersattningskommitté, narvaro 3/44 - -
Styrelseméten, narvaro © 16/19 19/19 13/195

3 Daryl Cohen avgick frdn revisionskommittén efter kommittéméotet i april 2015.
4 Daryl Cohen avgick fran ersattningskommittén infér kommittémétet i december 2015.
5 Avser del av aret, Hans Larsson tilltrédde i samband med extra bolagsstdmma den 1 april 2015.

9 Avser styrelsemotena i det operativa bolaget Nordax Bank AB (publ)



Styrelse

Richard
Pym

Andrew
Rich

Synndve
Trygg

Befattning Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ledamot ersattningskommittén Ledamot revisionskommittén Ledamot ersattningskommittén
(to msep2015) N .
Ordférande ersattnings-
kommittén
Utbildning B.Sc. (Hons) in physics, M.A. (Hons) in history of art Civilekonomexamen,
University of Warwick and Chinese studies, Edinburgh Stockholms universitet
University
Invald ar 2010 2010 2015
Fodd 1949 1974 1959
Nationalitet Brittisk Brittisk Svensk

&vriga uppdrag

Styrelseordférande i Allied
Irish Banks plc, UK Asset
Resolution Ltd och medlemi
branschorganisationen for
auktoriserade revisorer i
England och Wales

Deldgare i Vision Capital LLP
och medlem i branschorgani-
sationen for auktoriserade
revisorer i England och Wales.
Styrelseledamot i JDR Enter-
prises Ltd, Park Cakes Acquisi-
tions Ltd, Addo Food Group
Ltd, First Quench Acquisitions
Ltd och styrelseordférande i
Systemhaus AG. Ledamot i det
verkstéallande utskottet i Trio
Acquisitions LLP och Trio
Acquisitions 2 LLP

Styrelseledamot i Intrum
Justitia AB, Landshypotek
Bank AB, Valitor HF, Volvofi-
nans Bank AB och Wrapp AB

Oberoende till bolaget Ja Ja Ja
och ledningen
Oberoende till stérre Ja Nej Ja

aktiedgare

Tidigare erfarenhet

Ett flertal ledande befattningar
samt positioner som Non-

Executive Director i banksektorn.

Flertaliga styrelseuppdrag

VD fér SEB Kort

Egna och nérstaendes aktie-
innehav 31december 2015

678197 aktier

Revisionskommitté, narvaro - 7/7 -
Riskkommitté, narvaro - 2/57 -
Ersattningskommitté, nirvaro 3/46 4/4 3/48
Styrelseméten, narvaro © 18/19 18/19 16/19 8

© ® N O

Richard Pym avgick fran ersattningskommittén infér kommittémotet i december 2015.

Andrew Rich avgick fran riskkommittén efter kommittémétet i april 2015.

Avser del av dret, Synnéve Trygg tilltrddde i samband med extra bolagsstamma den 27 februari 2015.
Avser styrelsemotena i det operativa bolaget Nordax Bank AB (publ)
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Koncernledning

PER DEN 5 APRIL 2016

Christine
Ahlm

Johanna
Clason

Morten
Falch

Andreas
Frid

Kreditchef

Treasurer

VD och styrelseledamot

Ansvarig for investerarrelationer

Fédd 1967

F&dd 1965

F6dd 1967

Foédd 1977

Anstalld 2004

Anstalld 2011

Grundare

Anstalld 2016

Tilltrédde nuvarande tjanst
2004

Tilltrédde nuvarande tjanst
20M

Tilltrédde nuvarande tjanst
2004

Tilltrédde nuvarande tjanst
2016

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms universitet

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm

Utbildning: Civilekonom, Bath
universitet, Storbritannien

Utbildning: Magisterexameni
Foéretagsekonomi Lunds
Universitet

Egna och narstaendes innehav
31december 2015: 271279
aktier

Egna och narstaendes innehav
31december 2015: 271279
aktier

Egna och nérstadendes innehav
31december 2015:2697 738
aktier

Egna och narstaendes innehav
31december 2015: O aktier

Jacob
Lundblad

Kristina
Nordlind

Camilla
Wirth

Operativ chef och vice VD

Chefsjurist

Finansdirektor

F6dd 1978

Fo6dd 1972

F6dd 1970

Anstalld 2004

Anstalld 2007

Anstalld 2011

Tilltrédde nuvarande tjanst
2009

Tilltrédde nuvarande tjanst
2007

Tilltrédde nuvarande tjanst
20M

Utbildning: Magisterexameni
foretagsekonomi och kandidat-
examen i affarsjuridik, Lunds
universitet

Utbildning: Jur kand,
Stockholms universitet

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms universitet

Egna och narstaendes innehav
31december 2015:1085115
aktier

Egna och narstdendes innehav
31december 2015: 54 256
aktier

Egna och nérstaendes innehav

31december 2015: 50 586
aktier




Affarsledning

PER DEN 5 APRIL 2016

Per Olof Per Malin
Alinder Bengtsson Bodlund Frick

Marknadschef Bitrédande analyschef Senior projektledare, grundare Personalchef

Fredrik Mats Olof Tom
Hedberg Lagergvist Mankert Rabben

IT-chef Analyschef, grundare Chef Regelefterlevnad Marknadschef

Markus
Stoor

Sékerhetschef
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Flerarsoversikt

KONCERNEN

NYCKELTAL 2015 2014 2013 2012
Karnprimarkapitalrelationi % 12,6 12,3 12,0 10,1
Rantabilitet pa eget kapital i % 1,9 18,0 171 13,4
K/Itali% 54,2 45,3 44,0 46,1
Kreditforlustniva i % 1,5 1,2 1,4 1,8
Antal anstéallda 179 163 138 132

Sammandrag av resultatrdakningar

Ré&ntenetto 927 781 629 504
Provisionsnetto 16 15 15 15
Nettoresultat av finansiella transaktioner -55 7 5 45
Ovriga rérelseintakter 0 0 4 15
Summa intékter 888 803 653 579
Summa rérelsekostnader -481 -364 -287 -267
Kreditforluster -157 -114 -4 -127
Roérelseresultat 250 325 251 185
Skatt -55 -71 -49 -49
Arets resultat 195 254 203 136

Sammandrag av balansrakningar

Beldningsbara statsskuldférbindelser

Utlaning till kreditinstitut 1810 2212 1608 2546
Utlaning till allméanheten 10 841 10 042 8393 7 456
Obligationer och andra réantebéarande vardepapper 1157 1585 550 1991
Immateriella tillgdngar 320 316 330 342
Ovriga tillgdngar 34 35 29 24
Summa tillgdngar 14162 14190 10 910 12 359
Skulder till kreditinstitut 2880 2259 2314 1781
Inldning fran allménheten 6001 6479 4753 7165
Emitterade vardepapper 3187 3581 2259 2033
Ovriga skulder ns 134 99 98
Efterstallda skulder 246 199 198 197
Eget kapital 1733 1538 1287 1085

Summa skulder och eget kapital 14162 14190 10910 12 359
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Rapport dver resultat | koncernen

KONCERNEN

Alla belopp anges i MSEK Not JAN-DEC 2015 JAN-DEC 2014
Rérelseintakter

Ranteintakter 7,14 1260 1196
Rantekostnader 714 -333 -415
Summa réntenetto 927 781
Provisionsnetto 8,14 16 15
Nettoresultat av finansiella transaktioner 9,14 -55 7
Summa rorelseintakter 888 803
Rérelsekostnader

Allmé&nna administrationskostnader 10,14 -261 -224
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 214,19 -21 -18
Ovriga rorelsekostnader 14 -124 -122
Kostnader av engangskaraktar 1n,14 -75 -
Summa rorelsekostnader -481 -364
Resultat fore kreditférluster 407 439
Kreditforluster, netto 12,14 -157 -114
Rorelseresultat 250 325
Skatt pa arets resultat 13 -55 -71
PERIODENS RESULTAT/TOTALRESULTAT 195 254
Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 195 254
Innehav utan bestammande inflytande 0 (0]
Vinst per aktie fére utspadning, SEK 2 1,76 2,29
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 2 1,76 2,29
Genomsnittligt antal aktier 2 110945598 110945598




Rapport dver finansiell stallning | koncernen

KONCERNEN

Alla belopp anges i MSEK Not 31 DECEMBER 2015 31DECEMBER 2014
TILLGANGAR

Utlaning till kreditinstitut 5,6,15 1810 2212
Utlaning till allmé&nheten 5,6,14,16 10 841 10042
Obligationer och andra réntebé&rande vardepapper 5,6,17 1157 1585
Materiella tillgdngar 18 8 7
Immateriella tillgangar 19 320 316
Ovriga tillgdngar 20 9 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 10
SUMMA TILLGANGAR 14162 14190

SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL

Skulder

Skulder till kreditinstitut 5,6,21 2880 2259
Inldning fran allménheten 5,6,22 6001 6479
Emitterade vardepapper 5,23 3187 3581
Aktuell skatteskuld 24 10 16
Uppskjuten skatteskuld 13 9 29
Ovriga skulder 25 24 25
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 72 64
Efterstallda skulder 5,6,26 246 199
Summa skulder 12429 12652
Eget kapital

Aktiekapital m 1
Ovrigt tillskjutet kapital 736 846
Balanserad vinst, inklusive arets resultat 886 691
Summa eget kapital 1733 1538
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL 14162 14190

Poster inom linjen

Stallda panter for egna skulder 27 9787 9180

Ansvarsférbindelser 28 Inga Inga




Rapport dver kassafldden | koncernen

KONCERNEN

Alla belopp anges i MSEK JAN-DEC 2015 JAN-DEC 2014
Den l6pande verksamheten

Rérelseresultat (koncern) /resultat fére skatt (moderbolag) 250 325
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Valutakurseffekter -277 -8
Betald skatt -81 -63
Av-/nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 21 15
Avskrivningar av finansieringskostnader 21 27
Orealiserade vardeférandringar pa obligationer och andra rantebdrande vardepapper [0} -9

Férandring av den I6pande verksamhetens tillgangar och skulder

Minskning/Okning av utldning till allménheten -799 -1649
Minskning/Okning av évriga tillgdngar 2 -5
Minskning/Okning av inldning fran allmé&nheten -478 1726
Minskning/Okning av évriga skulder 7 25
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -1334 384

Investeringsverksamheten

Inkép av inventarier -26 (0]
Investering obligationer och andra rantebarande vardepapper -3403 -3797
Forsaljning/avyttring obligationer och andra rantebdrande vardepapper 3830 2772
Forsaljning av aktier [0} -
Kassafldéde fran investeringsverksamheten 401 -1025

Finansieringsverksamheten

Foérandring minoritet 0] -3
Okning skuld till kreditinstitut 3136 1789
Amortering skuld kreditinstitut -2 395 -1936
Emission av férlagslan 244 -
Lésen férlagslan -194 -
Emitterade obligationer 1079 1874
Amortering emitterade obligationer -1339 -479
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 531 1245
Periodens kassafléde -402 604
Likvida medel vid periodens bérjan 2212 1608
Likvida medel vid periodens slut 1810 2212

Likvida medel definieras som belaningsbara statsskuldvaxlar och utldning till kreditinstitut. Pantsatta likvida medel
enligt not 27 &r tillgdngliga fér Nordax i samband med manatlig reglering enligt finansieringsavtal och definieras
darfor som likvida medel pd grund av att de &r pantsatta i maximalt 30 dagar och dédrmed kortfristiga.

| rérelseresultatet for koncernen ingdr av allmanheten betalda intdktsrantor om 1251 MSEK (1176) och av kreditinstitut
betalda intaktsrantor om 10 MSEK (20) samt till allmanheten betalda kostnadsrantor om 108 MSEK (174), till kreditinstitut
betalda kostnadsréantor om 199 MSEK (242).



Rapport dver forandringar | eget kapital

KONCERNEN
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Total
Ovrigt Innehav utan
tillskjutet Balanserad bestdmmande
Alla belopp anges i MSEK Aktiekapital kapital vinst inflytande
INGAENDE BALANS 1JANUARI 2014 1 846 118 322 1287
Totalresultat
Periodens resultat 254 - 254
Summa totalresultat 254 254
Transaktioner med aktiedgare
Forandring innehav utan bestdmmande inflytande 319 -322 -3
Summa transaktioner med aktiedgare 319 -322 -3
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2014 1 846 691 - 1538
INGAENDE BALANS 1JANUARI 2015 1 846 691 - 1538
Totalresultat
Periodens resultat 195 - 195
Summa totalresultat 195 195
Transaktioner med aktiedgare
Koncernintern omstrukturering (se not 1) 110 -110 - - (o]
Summa transaktioner med aktiedgare 10 -110 - - (o]
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2015 m 736 886 - 1733
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Noter

Angivna belopp i noter & i MSEK om inget annat anges.

Not 1 Allman information

Nordax Group AB (publ) (organisationsnummer
556993-2485), med sate i Stockholm ar moderbolagi
en koncern med dotterbolaget Nordax Group Holding
AB. Nordax Group HoldAB ager i sin tur bolag vars
verksamhet ar att 4ga bolag och férvalta aktier i bolag
vars huvudsakliga verksamhet bestar i att bedriva
utldning till privatpersoner i Norden.

Information om den konsoliderade situationen
Toppbolagiden konsoliderade situationen ar Nordax
Group AB (publ). Féljande bolag ingar bade i den kon-
soliderade redovisningen for den finansiella féretags-
gruppen enligt full IFRS samt i den gruppbaserade
redovisningen vid berakning av kapitalkrav; Nordax
Group AB (publ), Nordax Group Holding AB, Nordax
Holding AB, Nordax Bank AB (publ), Nordax Finans
AS, PMO Sverige OY, Nordax Nordic AB (publ), Nordax
Sverige AB, Nordax Sverige 3 AB (publ), Nordax Sverige
4 AB (publ), Nordax Nordic 2 AB och Nordax Nordic 3
AB (publ).

Nordax Group AB (publ) féorvarvade per den 11 maj
2015, via ett aktiebyte, Nelson Luxco Sarl som var det
tidigare moderbolaget for Nordax-koncernen.
Transaktionen var ett rent aktiebyte mellan enheter
under gemensamt bestdmmande inflytande, darmed
anses detta var en koncernintern omorganisation.
Eftersom detta &r en omorganisation under gemensamt
bestadmmande inflytande och det genomfordes via ett
aktiebyte kan inte Nordax Group AB (publ) anses vara
denredovisningsmassiga férvarvaren. Darmed ar koncern-
redovisningen upprattad som en fortsattning av den
tidigare Nordax-koncernen, vilket medfor kontinuitet i
redovisningen.

Koncernredovisning och arsredovisning féor Nordax
Group AB (publ) fér rakenskapsaret 2015 godkandes
av styrelsen och verkstallande direktoren for utfardande
den 6 april 2016 for beslut av stdmman under 2016.

Not 2 Redovisnings- och varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciper som har tilldmpats
nar denna koncernredovisning upprattades anges
nedan.

Koncernredovisningen fér Nordaxkoncernen har
uppréattats i enlighet International Financial Reporting
Standards (IFRS) sadana de antagits av EU. Darutdver
tilldmpas de tilldgg som foéljer av Lag om arsredovisning
i kreditinstitut och vardepappersbolag (1995:1559),
RFR1Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
utgiven av Radet for finansiell rapportering, samt
Finansinspektionens féreskrifter (FFFS 2008:25).

(i) Andelarikoncernféretag
Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvarde. Som intékt redovisas erhallna
utdelningar nér ratten att erhalla betalning bedéms
som saker. Nedskrivningsprévning sker kvartalsvis och
nedskrivning gérs om nedgangen beddéms bestaende.

(ii) Koncernbidrag
Erhallna koncernbidrag fran dotterféretag redovisas
som finansiell intakt i resultatrékningen. Ld&mnade
koncernbidrag till dotterféretag redovisas som ékning
av andelar i koncernfdretag i den man nedskrivning ej
erfordras. Samtliga ld&mnade och erhallna koncern-
bidrag mellan bolaget och dess moderféretag redovisas
i eget kapital. Skatteeffekten av I&mnade och erhallna
koncernbidrag redovisas i resultatrakningen i de fall
koncernbidraget redovisas i resultatrakningen. Da
koncernbidraget redovisas i eget kapital redovisas
aven skatteeffekten i eget kapital.

(iii) Transaktioner med nérstdende
Alla transaktioner med nérstaende &r gjordai enlighet
med armlangdsprincipen.

| 6vrigt foreligger det inga vasentliga skillnader i
moderbolagets redovisningsprinciper jamfért med
koncernens redovisningsprinciper som presenteras
nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats med anskaff-
ningsvardemetoden som grund, férutom instrument,
belaningsbara statsskuldférbindelser samt obligationer
och andra vardepapper som ar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen.

Konsolidering av dotterbolag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet éverférs till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet upphér.



Omrdkning av utlandsk valuta

(i) Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de
olika enheternai koncernen ar varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).
| koncernredovisningen anvéands moderbolagets funk-
tionella valuta och rapporteringsvaluta, vilket ar svenska
kronor (kr).

(ii) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och - forluster
som uppkommer vid betalning av sadana transak-
tioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i resultatrdkningen under posten Nettoresultat fran
finansiella transaktioner.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde och skrivs av linjart enligt plan 6ver
nyttjandeperioden. Avskrivningstiden for materiella
anldggningstillgangar &r mellan tre och fem éar.
Nedskrivningsprévning sker vid indikation pa
vardenedgang.

Immateriella anldggningstillgangar
(i) Egenutvecklad programvara
Utgifter fér underhall av programvara kostnadsférs nér
de uppstar. Utvecklingsutgifter som &r direkt hanforliga
till utveckling och testning av identifierbara och unika
programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen,
redovisas som immateriella tillgdngar nar féljande kriterier
ar uppfyllda:
« det ar tekniskt mojligt att fardigstalla pro-
gramvaran sa att den kan anvandas,
« foéretagets avsikt ar att fardigstalla program-
varan och att anvanda eller salja den,
¢« det finns forutsattningar att anvanda eller
sdlja programvaran,
¢« det kan visas hur programvaran genererar
troliga framtida ekonomiska férdelar,
¢ adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och fér
att anvanda eller sélja programvaran finns till -
gangliga, och
¢ de utgifter som ar hanférliga till program
varan under dess utveckling kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter redovisas som en tillgdng i balans-
rakningen om det ar sannolikt att de ar férknippade
med framtida ekonomiska fordelar. Utvecklingsutgifter
som inte uppfyller kriterier for att aktiveras kostnads-
férs nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgdng efterféljande
period. Utvecklingsutgifter fér programvara som
redovisas som tillgang skrivs av under sin bedémda
nyttjandeperiod, vilken inte éverskrider fem ar.

(ii) Goodwill
Det redovisade vardet pa goodwill &r hanforligt till
forvarvet av Nordax Holding AB som gjordes under
2010. Till detta férvarv hanférs dven det redovisade
vardet pd kundrelationer, vilket &r en uppskattning av
vardet av forvarvade kundregister. Den immateriella
tillgangen hanforlig till kundrelationer skrivs av dver tio ar.

Nyttjandevéardet

Goodwill &r relaterad till hela koncernen Nordax Holding
AB. Atervinningsvardet har under slutet av 2015 fast-
stallts baserat pa nyttjandevéardet. Detta innebar att
tillgdngarnas férvantade framtida kassafléden
nuvardesberadknas med en diskonteringsfaktor. De
framtida forvantade kassaflddena har baserats pa
koncernens upprattade femarsplan. De viktigaste
antagandena i femarsplanen &r ledningens bedémning
om tillvaxt och nettovinst inklusive kreditférluster,
vilka ar antagna av styrelsen. Antagandena baserar sig
bade pa historisk erfarenhet och marknadsdata.

Kassaflédesberdkningarna har gjorts baserat pa fem
ar antagna kassafldden och ett bedémt slutvarde vid
utgdngen av femarsperioden som &r lika med tillgan-
garnas bokférda varde. Nagon tillvidxttakt antas ej
efter prognosperioden. Koncernen anser att en ovagd
primarkapitalrelation om 15 % ar rimlig. Diskonterings-
faktorn varierar mellan 4,1% - 5,3 (5,2 %) fore skatt
beroende paland och har faststallts utifran ett antaget
avkastningskrav pa eget kapital fére skatt om 20 %
samt marknadens avkastningskrav vid finansiering av
tillgdngarna.

Baserat pd ovan redovisad berdkning foreldg det pa
bokslutsdagen inte ndgot nedskrivnhingsbehov av
goodwill. En férandring av diskonteringsrantan, vilket
ar den kansligaste parametern, (+1 procentenhet)
skulle inte heller féranleda ndgon nedskrivning. Tidigare
dvervakades goodwill pa totalniva, men fran 2014
dvervakas och prévas goodwill pa rérelsesegmentniva
baserat pa relativa varden pa de segment som férelag
vid forvarvet. Det redovisade vardet av goodwill ar
hanforligt till Sverige med 93 MSEK (92), Norge med
105 MSEK (110) och Finland med 53 MSEK (49).

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i
féljande kategorier: finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen samt lanefordringar
och kundfordringar. Klassificeringen &r beroende av
for vilket syfte den finansiella tillgdngen férvérvades.
Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella
tillgdngarna vid det férsta redovisningstillfallet.

(i) Finansiella tillgadngar virderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via
resultatrdkningen &r finansiella tillgdngar som innehas
fér handel och saddana finansiella tillgangar som féretags-
ledningen vid forsta redovisningstillfallet valt att klas-
sificera till denna kategori, dvs identifierade till verkligt
varde. En finansiell tillgdng klassificeras i denna kategori
om den férvéarvas huvudsakligen i syfte att omsattas
inom foretagets normala verksamhetscykel. Derivat
klassificeras som att de innehas fér handel da koncernen
inte tillampar sakringsredovisning. Tillgdngar i denna
kategori, sk derivat, klassificeras som omsattnings-
tillgadngar, dvs har for avsikt att omséttas inom 12 man
och redovisas under posterna Ovriga tillgdngar.
Nordax valjer att klassificera Obligationer och andra
rédntebdrande tillgdngar som finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatet (verkligt-
vardeoption) pa grund av att féretagsledningen vid
forsta redovisningstillfallet valt att klassificera till
denna kategori, dvs identifierade till verkligt varde.
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(ii) Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella till-
gangar som inte &r derivat, som har faststéllda eller
faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa
en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgdngar
med undantag foér poster med férfallodag mer an tolv
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgdngar. Koncernens lanefordringar och
kundfordringar utgérs av Utlaning till kreditinstitut,
Utlaning till allmé&nheten samt Kassa och tillgodo-
havanden hos centralbanker och Ovriga tillgdngar i
balansrakningen.

(iii) Redovisning och vardering
Kdp och férsaljningar av finansiella tillgangar redovisas
pa likviddagen. Finansiella instrument redovisas férsta
gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader,
vilket géller alla finansiella tillgdngar som inte redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan
hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultat-
radkningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har [6pt ut eller dverfdrts och koncernen
har dverfért i stort sett alla risker och férmaner som &r
féorknippade med dganderéatten. Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt
varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till f6ljd av férandringar i verkligt
varde avseende kategorin finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
resultatredovisas i den period da de uppstar och ingar
i resultatrakningens post Nettoresultat av finansiella
transaktioner.

Verkligt varde for borsnoterade vardepapper baseras
pa aktuella képkurser. Om marknaden fér en finansiell
tillgang inte &r aktiv (och for onoterade vardepapper),
faststéaller koncernen verkligt varde genom att
tilldampa varderingstekniker sdsom anvdndning av
information avseende nyligen gjorda transaktioner pa
armlangds avstand, hdnvisning till verkligt varde fér
ett annat instrument somi allt vasentligt ar likvardigt
och analys av diskonterade kassafléden. Harvid
anvands i sa stor utstradckning som méjligt marknads-
information medan féretagsspecifik information
anvands i sa liten utstréckning som moéjligt.

Likvida medel definieras som beldningsbara stats-
skuldvaxlar och utlaning till kreditinstitut. Pantsatta
likvida medel enligt not 27 ar tillgangliga for Nordax i
samband med manatlig reglering enligt finansiering-
savtal och definieras darfér som likvida medel.

(iv) Nedskrivning av tillgdngar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde

Banken beddmer per varje balansdag om det finns
objektiva beldgg att en finansiell tillgang eller grupp av
tillgangar férlorat i varde. En finansiell tillgang eller
grupp av tillgdngar har férlorat i varde, och nedskrivning
gors, bara om det finns objektiva beldgg att de férlorat
i varde som resultat av en eller flera handelser som
intraffat efter det att tillgdngen férst redovisades

(en ’férlusthandelse”) och férlusthandelsen (eller
forlusthdndelserna) paverkar framtida férvantade
kassafldden fran den finansiella tillgdngen eller fran
gruppen av finansiella tillgdngar och denna paverkan
kan uppskattas med rimlig sakerhet.

Omiensenare period beloppet av behovlig nedskrivning
av en tillgdng minskar och minskningen kan objektivt
hanforas till en handelse efter det att nedskrivningen
gjordes (som i fallet med en férbéattring av en lantagares
kreditvardighet), terférs den tidigare gjorda nedskriv-
ningen genom att det reserverade beloppet minskas.

Finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i féljande
kategorier: finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen samt Ovriga finansiella
skulder.

(i) Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen ar finansiella skulder som innehas foér
handel. En finansiell skuld klassificeras i denna kategori
om den férvarvas huvudsakligen i syfte att saljas inom
kort. Derivat klassificeras som att de innehas fér handel
da koncernen inte tilldmpar sdkringsredovisning.
Foérandring i verkligt varde redovisas i resultatrakningen
under posten Nettoresultat av finansiella transaktioner.
Skulder i denna kategori redovisas under posterna
Ovriga skulder.

(ii) Ovriga finansiella skulder
Ovriga finansiella skulder redovisas under posterna
Skulder till kreditinstitut, Inlaning fran allménheten,
Emitterade vardepapper samt Efterstallda skulder och
varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldampning
av effektivrantemetoden. | de fall vasentliga covenanter
foreligger upplyses det om detta.

Utlaning

Lanefordringar for vilka det finns avsikt att inneha till
férfall klassificeras som finansiella anldggningstillgangar.
Dessa redovisas i balansrakningen till upplupet anskaff-
ningsvarde med avdrag for konstaterade och befarade
kreditférluster. Erhdlina uppldggningsprovisioner
raknas inilanefordringarnas anskaffningsvarde.

Utbetalning sker direkt efter beviljning varpa det inte
finns ndgra dtaganden i beviljade ej utbetalade krediter.

Kreditférlusterna bestar av arets bortskrivning
avseende konstaterade kreditférluster, reservering for
lan med individuellt identifierad férlusthédndelse (med
individuellt identifierad foérlusthédndelse avses fordringar
férfallna mer an 180 dagar) och gruppvis reservering
for gruppvis varderade fordringar (forfallna1-180
dagar). Ingenindividuell reservering gors for forlust-
handelse innan fordran ar forfallen med 180 dagar
eller mer.

N&r vardet pd en lanefordran har gatt ner, minskas det
redovisade véardet till det atervinningsbara véardet,

vilket utgo6rs av beddomt framtida kassaflode, diskonterat
med den vid nedskrivningstidpunkten effektiva rantan
for instrumentet, d.v.s. den ursprungliga effektiva rantan.

Se vidare not 3 och 4.



Ranteintakter

Réanteintakter intaktsredovisas med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Transaktionskostnader séd som
t ex dppningsavgifter, faktureringsavgifter och
manadsavgifter intaktsférs nar dess belopp kan métas
pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar kommer att tillfalla féretaget och
redovisas under ranteintakter. Transaktionskostnader
ingar i berdkningen av faststéllande av effektivréntan.

Provisionsintakter

Provisionsintdkter bestar av férsakringsprovisioner.
Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas foér salda tjanster i
koncernens l6pande verksamhet. Koncernen redovisar
en intédkt nar dess belopp kan méatas pa ett tillforlitligt
satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att tillfalla féretaget.

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Nettoresultat av finansiella transaktioner inkluderar
realiserade vinster och férluster pa alla finansiella
instrument. Vinster och férluster inkluderar vinster och
férluster pa grund av valutakursféréandringar samt
resultat av placeringar i obligationer och andra rante-
barande vardepapper.

Allmanna administrationskostnader

Allmanna administrationskostnader avser personal-
kostnader och évriga administrationskostnader sasom
IT-kostnader, frammande tjanster (revision, évriga
tjianster), lokalkostnader, telefon och porto samt
ovrigt.

Skatt

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare aktuella skatter samt effekt av ldamnat
eller erhallet koncernbidrag. Skatteskulder/-fordringar
varderas till vad som enligt foretagets beddmning skall
erldggas till eller erhallas fran skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet pa samtliga
temporara skillnader som uppkommer mellan skatte-
massigt och bokfért varde pa tillgdngar och skulder.
Uppskjuten inkomstskatt redovisas med tillampning av
de skattesatser som géller pa balansdagen.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspddning berdknas som arets
resultat hanfoérligt till aktiedgarna dividerat med vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden. Resultat per aktie efter utspadning ar det-
samma som fére utspaddning da det ej skett ndgon
utspadning.

Ersattningar till anstallda

(i) Pensionskostnader
Koncernens pensionsplaner finansieras genom
betalningar till férsakringsbolag. Koncernen har
endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgifts-
bestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte ndgra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrédckliga tillgangar for att

betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman
med de anstalldas tjanstgdring under innevarande
eller tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen
avagifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforp-
liktelser nar avgifterna val &r betalda. Avgifterna
redovisas i takt med att den anstallde tjanar in pensionen.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrédckning som kontant dterbetalning eller minskning
av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

(ii) Aktierelaterade ersattningar
Under 2015 introducerade Nordax ett langsiktigt
incitamentsprogram till ledande befattningshavare
och nyckelanstéallda (inklusive medlemmar i koncern-
ledningen). En del av detta program utgdrs av veder-
lagsfria aktier for vilka sociala avgifter berdknas vilka
kostnadsfors fordelat pa de perioder de vederlagsfria
aktiernaintjanas. Ingen aktierelaterad ersattning har
utgatt fram till och med 2015.

Segment

Segmentinformationen presenteras utifrdn hdégste
verkstallande beslutsfattarens perspektiv och segmenten
identifieras utifran den interna rapporteringen till den
verkstéallande direktéren som &r identifierad som den
hégste verkstallande beslutsfattaren. Nordax har féljande
rérelsesegment: Sverige, Norge, Finland, Danmark och
Tyskland, vilket speglar Nordax utlaningsportfélj.
Resultat som inte direkt ar hanférliga till segment allokeras
fran och med 2014 med férdelningsnycklar enligt
interna principer som féretagsledningen anser ger en
rattvis féordelning till segmenten. Hégste verkstallande
beslutsfattaren foljer huvudsakligen resultatbegreppet
rorelseresultat.

Nya och dndrade standarder som tilldmpas av koncernen
Nedan anges de standarder som koncernen och
moderbolaget tillampar for férsta gangen for raken-
skapsar som bérjar 1januari 2015 och som har vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter:

Andring av FFFFS 2008: 25 rérande upplysningar om
kapitaltdckningsanalys. Inga av de IFRS eller IFRIC-
tolkningar som foér foérsta gdngen &r obligatoriska for
det rdkenskapsar som bérjade 1januari 2015 har haft
nagon vasentlig inverkan pa koncernens resultat-
rékning eller balansrakning. Tillkommande upplysnings-
krav till féljd av &ndringar i FFFS 2008:25 framgar av
noten for Kapitaltackningsanalys.

Nya tilldmpliga standarder, dndringar och tolkningar
av befintliga standarder som annu inte har tratt i kraft
och som inte har tillampats i fértid av koncernen.

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgangar och
skulder. Den fullstdndiga versionen av IFRS 9 gavs ut i
juli 2014. Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar
klassificering och vardering av finansiella instrument.
IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats men
férenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer
att finnas 3 varderingskategorier fér finansiella tillgdngar,
upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde déver évrigt
totalresultat och verkligt varde 6ver resultatrakningen.
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Hur ett instrument ska klassificeras beror pa féretagets
affarsmodell och instrumentets karaktaristika. Investe-
ringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt
varde Over resultatrakningen men det finns aven en
mojlighet att vid forsta redovisningstillfallet valja att
redovisa instrumentet till verkligt varde dver dvrigt
totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrakningen
kommer da ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9
infér ocksa en ny modell for berdkning av kreditforlust-
reserv som utgar fran féorvantade kreditforluster. For
finansiella skulder s &ndras inte klassificeringen och
varderingen férutom i det fall da en skuld redovisas till
verkligt varde éver resultatrakningen baserat pa verkligt
varde alternativet. Vardeférandringar hanforliga till
férandringar i egen kreditrisk ska da redovisas i 6vrigt
totalresultat. IFRS 9 férandrar kraven for tillampning
av sakringsredovisning genom att 80-125-kriteriet
ersatts med krav pa ekonomisk relation mellan
sakringsinstrument och sékrat féremal och att s&krings-
kvoten ska vara samma som anvands i riskhanteringen.
Aven sdkringsdokumentationen &ndras lite jamfort
med den som tas fram under |AS 39. Standarden ska
tillampas for rdkenskapsar som pabérjas 1januari 2018.
Tidigare tillampning &r tillaten. Koncernen har &nnu
inte utvarderat effekterna.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers”
reglerar hur redovisning av intakter, som inte regleras
av andra standarder sasom intakter fran finansiella
instrument, leasing och férsakringsavtal, ska ske.

De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare
av finansiella rapporter mer anvandbar information om
foretagets intakter. Den utdkade upplysnings-
skyldigheten innebar att information om intaktsslag,
tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till
intdktsredovisning samt kassafléde hanforligt till
foretagets kundkontrakt ska ldmnas. IFRS 15 bygger
pa principen att intdkter redovisas nar kunden erhaller
kontroll dver den férsalda varan eller tjdnsten - en
princip som ersatter den tidigare principen att intakter
redovisas ndr risker och férmaner dvergatt till kdparen.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenad-
avtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader
ikraft den 1januari 2018. Fértida tillampning &r tillaten.
EU har annu inte antagit standarden. Ett féretag kan
vélja mellan ”full retroaktivitet” eller framatriktad
tilldmpning med ytterligare upplysningar. Koncernen
har annu inte utvarderat effekterna av inférandet av
standarden.

IFRS 16 Leases

| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard
som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt till-
hérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27.
Standarden kréver att tillgangar och skulder hanforliga
till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i
balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet
att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgdng
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet
att betala for denna rattighet. Redovisningen for
leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oféran-
drad. Standarden &r tillamplig for rakenskapsar som
pabdrjas den 1januari 2019 eller senare. Fértida
tilldmpning &r tilldten. EU har dnnu inte antagit stand-
arden. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna
av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu
inte har tratt i kraft, védntas ha ndgon vasentlig inverkan
pa koncernen eller moderfoéretaget.

Foérandringar i redovisningsprinciper
Under 2015 har redovisningsprincipernai all vasent-
lighet varit desamma som 2014.

Moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning har upprattats enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
“Redovisning foér juridiska personer”.

Not 3 Betydelsefulla uppskattningar i redovisningen

Nordax har gjort ett antal uppskattningar och antaganden
som paverkar varderingen av tillgangar och skulder i
de finansiella rapporterna. Dessa uppskattningar och
antaganden utvarderas |6pande mot tidigare erfaren-
heter och andra faktorer, sasom férvantningar om
framtida handelser.

Véarderingen av utldning till allm&nheten inkluderar
icke observerbar data och tillhér darmed niva 3. Vardet
har faststéllts genom att tillgdngarnas férvantade
framtida kassafléden nuvardesberdknas med en
diskonteringsfaktor. De framtida férvantade kassa-
flddena har baserats pa portféljens storlek per balans-
dagens slut och ett férvantat framtida kassafléde pa 15
ar som &r den maximala l&ptiden. Koncernen anser att
en ovagd primarkapitalrelation om 15 % ar rimlig.
Diskonteringsfaktorn varierar mellan 4,1% - 5,3 (5,2 %)
fére skatt beroende pa land och har faststallts utifran
ett antaget avkastningskrav pa eget kapital fére skatt
om 20 % samt marknadens avkastningskrav vid
finansiering av tillgdngarna.

Nedskrivningar av lanefordringar, kreditrisk
Nordax-koncernen gar igenom sina kreditportféljer
|6pande for att identifiera nedskrivningsbehov. Foér att
faststalla om nedskrivning skall bokforas dver resultat-
rékningen gors en beddmning om det finns indika-
tioner pa minskningar av framtida uppskattat kassa-
fléde ifran fordringarna i kreditportféljen. Dessa
indikationer kan vara en férsdmrad betalningsstatus
hos en grupp galdenarer eller om det finns samhalls-
ekonomiska forutsattningar som har férséamrats som
korrelerar med betalningsinstéliningarna i portféljen.

N&r vardet pa en lanefordran har gatt ner, minskas det
redovisade vardet till det tervinningsbara véardet,
vilket utgdrs av beddmt framtida kassafldde, diskon-
terat med den vid nedskrivningstidpunkten effektiva
réntan, vilket for rorliga instrument ar baserat pa den
rantesats som féreldg vid nedskrivningstidpunkten, fér
instrumentet.

Foéretagsledningen anvander uppskattningar som
baseras pa historiska kreditférluster for tillgdngar med
samma kreditrisk och attribut som dem i kreditportfoljen.



Metoderna och antagandena som anvands fér att
prognostisera framtida kassafldden ses 6ver regelbundet
for att reducera skillnaden mellan uppskattade forluster
och verkliga.

Berdkning av verkligt varde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas
pa en aktiv marknad (t ex finansiella tillgdngar som
innehas fér handel och finansiella tillgdngar som kan
séljas) baseras pa noterade marknadspriser pa balans-
dagen. En marknad betraktas som aktivom noterade
priser frdn en boérs, méklare, industrigrupp, prissattnings-
tjanst eller dvervakningsmyndighet finns latt och regel-
bundet tillgédngliga och dessa priser representerar
verkliga och regelbundet forekommande marknads-
transaktioner pa armldngds avstand. Det noterade
marknadspris som anvands for koncernens finansiella

Not 4 Finansiell riskhantering

tillgadngar &r den aktuella képkursen. Dessa instrument
aterfinnsinival.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas
pa en aktiv marknad faststélls med hjdlp av vardering
utifran andra observerbara data for tillgdngen eller
skulder an noterade priser antingen direkt (dvs som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs harledda fran pris-
noteringar). Harvid anvands i sd stor utstradckning som
mojligt marknadsinformation da denna finns tillganglig.
Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt
varde varderingen av ett instrument ar observerbara
aterfinns instrumentet i niva 2. | de fall ett eller flera
vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknads-
information klassificeras det berérda instrumentet i
niva 3. Bolaget har inga finansiella skulder som
varderasiniva 3.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet dels for
kreditrisk, dels for andra finansiella risker: marknads-
risk (innefattande valutarisk, ranterisk i verkligt varde,
réanterisk i kassaflédet och prisrisk) och likviditetsrisk.
Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar
pa att hantera medvetet tagna kreditrisker samt minimera
potentiella ogynnsamma effekter av oférutsédgbarheten
pa de finansiella marknaderna. Koncernen anvénder
derivatinstrument for att sékra viss valutariskexponering,
dvs ekonomisk sakring.

Finansieringsunderskott i EUR och DKK hanteras
genom FX swappar med I&ptider upp till en manad.
Diarmed uppnas dnskat forhallande mellan tillgangar
och skulder irespektive valuta.

Riskhanteringen skots framst av en kreditavdelning
samt en central finansavdelning enligt policys som
faststéllts av styrelsen. Finansavdelningen identifierar,
utvarderar och sakrar finansiella risker i ndra samarbete
med Koncernens operativa enheter. Styrelsen upprattar
skriftliga policyers saval fér den évergripande riskhan-
teringen som foér specifika omraden, sdsom kreditrisk,
valutarisk, réanterisk, anvandning av derivata och
icke-derivata finansiella instrument samt placering av
overlikviditet. Riskhanteringen dvervakas av riskkontroll-
funktionen som &r understalld styrelsen i enlighet med
FFFS 2014:1.

(i) Allmant om kreditrisk
Kreditgivning sker utifran av styrelsen faststallda policys.
Samtliga krediter beddms inom en separat avdelning
som finns centralt i koncernen.

Konsumentkrediter [amnas utan fysisk sakerhet, varfor
kreditbeddmning &r av stor betydelse. For att erhalla
en kredit kravs att kunden och [dmnade anséknings-
handlingar uppfyller ett antal policyregler exempelvis
minimiinkomst, minimialder, maximal skuldsattnings-
grad, inga betalningsanmarkningar etc. Vidare tas
kreditbeslut beroende pa den kreditvardighet som
berdknas enligt en modell som berédknar sannolikheten
for att en kredittagare kan félja ingangna avtal, sa
kallad creditscoring. Scorepoangen avgor bland annat

vilket belopp kunden beviljas. Kreditbeslutet grundar
sig dessutom pa en rimlighetsberédkning for att séker-
stéllda att kunden har mojlighet att aterbetala lanet.
Rimlighetsberdkningen beddémer kundens inkomst,
kostnader for boende, kostnader fér 1an och
levnadskostnader. | de fall dar inkomst- och skuldinfor-
mation inte finns att inhdmta fran kreditupplysningen,
kravs att kunden inkommer med kompletterande
underlag till ansékningshandlingarna sé som t.ex.
|6nespecifikationer och skattedeklarationer for att
bl.a. bekrafta uppgiven inkomst och skulder. Detta
utgodr underlag for beddémning av kundens ekonomiska
situation, t.ex berdknas skuldsattningsgrad och ett
“kvar att leva pa” belopp.

Kreditrisker i dvriga motpartsforhallanden, till exempel
derivat och finansiella placeringar, regleras av en policy
faststalld av styrelsen. F&r motpartsrisker i derivatavtal
anvands sakerhetsavtal for att begransa risken. Derivat-
transaktioner och investeringar av likviditetsreserven
ingds endast med stabila motparter med tillfredstal-
lande kreditbetyg. Enligt policy far Nordax endast
investera i godkanda instrument till specificerat maximalt
belopp, maximal 16ptid och lagsta kreditbetyg. Nordax
likviditetsreserv bestar av investeringar i nordiska
banker, svenska sékerstallda obligationer, svenska
vardepapper utgivna av kommuner och liknande
instrument.

(ii) Matning av kreditrisk
Lépande mats kreditrisken i portféljen mot uppsatt
mal. Matningen sker bland annat utifrédn hur krediter
utvecklas dver tid, dels beroende pa hur gamla de
enskilda krediterna &r (sé kallad vintage) dels beroende
pa mogenheten i den totala portféljen. Matning gors
bade beroende pa risken for att en kredit hamnar i krav
samt om den behdver skrivas ned.

Vidare sker I6pande matningar utifran olika segment.
Gallande kreditregelverk och scoremodeller féljs upp
|6pnade for att sékerstélla att regelverk och modeller
fungerar effektivt. Resultatet av dessa matningar
utgdr underlag foér eventuella justeringar av kredit-
regelverk och scoremodeller.
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(iii) Riskhantering och riskkontroll
Koncernens fortsatta verksamhet bygger pa att kredit-
risken kan hanteras och kontrolleras. Stor vikt ldggs pa
att bygga upp rutiner som hanterar detta. Bland annat
sker rapportering minst manatligen bade till lednings-
gruppen och till styrelsen. Rapportering av kreditrisken
ar ocksa en centralt staende punkt pa varje styrelse-
mote. Enheterna for riskkontroll och compliance gor
|6pande kontroller av att kreditgivning sker enligt de
av styrelsen faststallda instruktionerna. Eventuella
avsteg skall enligt instruktion rapporteras till styrelsen.
| samband med att koncernen erhallit upplaning fran
externa parter gér ocksa dessa parter [6pande och
omfattande genomgangar med avseende pa kreditrisken.

(iv) Principer for kreditriskreserveringar
Principer for kreditreserveringar framgar av not 2 och
not 3. Nar vardet pé en lanefordran har gatt ner, minskas
det redovisade vardet till det atervinningsbara vardet,

MAXIMAL EXPONERING FOR KREDITRISK
Alla belopp anges i MSEK

vilket utgoérs av beddmt framtida kassafldde, diskonterat
med den vid nedskrivningstidpunkten effektiva réntan
for instrumentet. Féretagsledningen anvander
uppskattningar som baseras pa historiska kreditférluster
for tillgdngar med samma kreditrisk och attribut som
dem i kredit-portfoljen. Metoderna och antagandena
som anvands for att prognostisera framtida kassa-
floden ses dver regelbundet for att reducera skillnaden
mellan uppskattade férluster och verkliga.

Berdkning av reserv gors for [dan med individuellt iden-
tifierad forlusthéandelse (med individuellt identifierad
forlusthandelse avses fordringar férfallna mer an 180
dagar) och gruppvis reservering for gruppvis
varderade fordringar (férfallna1- 180 dagar) baseras
pa en faststalld modell. Kriterier pa intraffade forluster
ar féorsening med betalning av amortering och ranta.

31 DECEMBER 2015 31 DECEMBER 2014

Kreditriskexponeringar férhaller sig till balansridkningen enligt féljande:

Utlaning till kreditinstitut 1810 2212
Utlaning till allménheten 10841 10042
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 1157 1585
Summa 13808 13839

Tillgdngarna ovan ar upptagna till bokfért varde enligt balansrédkningen.

UTLANING TILL ALLMANHETEN

Fordelning av reserv

31 december 2015 Sverige Norge Danmark Finland  Tyskland TOTALT  forfallna fordringar
Ej forfallna 3690 3772 150 1699 537 9848
Forfallna 30 dagar 44 96 5 82 8 235 -23 10%
Forfallna 60 dagar 21 37 3 27 4 92 -20 22%
Forfallna 90 dagar 18 28 3 14 2 65 -24 36%
Forfallna120-150 dagar 29 29 1 23 3 85 -43 51%
Forfallna 180 dagar eller mer 574 513 292 282 13 1674 -1048 63%
Totalt forfallna 686 703 304 428 30 2151 -1158 54%
Totalt 4376 4 475 454 2127 567 11999
Reserv! -351 -350 -275 -163 -19 -1158
Summa utlaning till aliménheten 4025 4125 179 1964 548 10 841

Fordelning av reserv
31december 2014 Sverige Norge Danmark Finland  Tyskland TOTALT  forfallna fordringar
Ej forfallna 3586 3598 209 1458 289 9139
Forfallna 30 dagar 45 86 8 77 3 220 -18 8%
Forfallna 60 dagar 23 32 4 27 2 89 -19 21%
Forfallna 90 dagar 13 21 6 10 1 51 -17 33%
Forfallna120-150 dagar 26 20 3 14 2 65 -33 51%
Forfallna 180 dagar eller mer 489 495 298 238 2 1522 -957 63%
Totalt forfallna 596 654 319 366 10 1947 -1044 54%
Totalt 4182 4252 528 1824 299 11086
Reserv! -302 -318 -282 -136 -5 -1044
Summa utlaning till allménheten 3880 3934 246 1688 294 10 042

1

Reserv fér fordringar férfallna mer &n 180 dagar beddms individuellt och uppgar till -1 048 MSEK (-957). Gruppvis reserv uppgar till -110

MSEK (-87). Skillnaden mellan redovisad reserv enligt ovan och kreditférluster enligt resultatrakningen beror pa valutakurseffekter som

redovisas under Nettoresultat av finansiella transaktioner.



Na&r ett 1&n blir férfallet mer 180 dagar minskas det antagandena som anvands for att prognostisera framtida

redovisade vardet till det atervinningsbara vardet, kassafldden ses dver regelbundet for att reducera
vilket utgors av beddmt framtida kassaflode, diskon- skillnaden mellan uppskattade férluster och verkliga.
terat med den vid nedskrivningstidpunkten effektiva Foéretagsledningen anvander uppskattningar som
rdntan fér instrumentet. Férvantade atervinningar baseras pa historiska data samt prognoser fér langre
antas genereras upp till 13 ar frdn den dag da fordran perioder dar egen historisk data saknas.

blir férfallen mer &n 180 dagar. Metoderna och

RESERV FOR KREDITFORLUSTER

Alla belopp anges i MSEK 31DECEMBER 2015 31DECEMBER 2014
Reservering fér Idn med individuellt identifierad férlusthindelse!

Ingdende reserv vid arets bérjan -957 -805
- avsatt under aret -92 -86
- valutakurseffekter? 1 -66
Reservering fér 1an med individuellt identifierad férlusthidndelse vid drets utgang -1048 -957

Gruppvis reservering for gruppvis varderade fordringar

Ingdende reserv vid arets bérjan -87 -72
- avsatt under aret -28 -13
- valutakurseffekter? 5 -2
Gruppvis reservering fér gruppvis varderade fordringar vid arets utgang -110 -87
Total reserv for kreditforluster -1158 -1044

1 Med individuellt identifierad férlusthdndelse avses |an som &r foérfallna mer &n 180 dagar.
2 Valutakurseffekter redovisas inom Nettoresultat av finansiella transaktioner.
3 Gruppvis vérderade fordringar samt fungerande fordringar dér ingen férlusthéndelse &nnu ej identifierats, avser 1an férfallna mellan en och 180 dagar.

KREDITKVALITET

Alla belopp anges i MSEK 31DECEMBER 2015 31DECEMBER 2014
Kreditkvalitet avseende fullt fungerande lanefordringar!

Rating A 707 762
Rating B 1982 1849
Rating C 3843 3394
Rating D 2712 2578
Rating E 445 520
Rating saknas 159 36
Totalt 9848 9139

1 Kreditkvaliteten utgdr fran rating A till E dér A &r lagst risk och E hogst risk. Kreditvardigheten berdknas enligt en modell som berédknar
sannolikheten for att en kredittagare kan félja ingangna avtal, sa kallad creditscoring.

Avseende kreditkvaliteten fér utlaning till utldning till kreditinstitut samt obligationer och andra rantebdrande
vardepapper vanligen se Not 4 under Information om likviditetsrisk
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Riskkoncentrationer hos finansiella tillgdngar med
kreditriskexponering - geografiska omraden
Nedanstdende &r en férdelning av kreditexponeringen
per geografiskt omrade. Vardena ar bokférda varden.
Allokeringen bygger pa lantagarnas hemvist.

KREDITRISKEXPONERING

31december 2015 Sverige Norge Danmark Finland  Tyskland TOTALT
Utlaning till kreditinstitut 1810 1810
Utlaning till allménheten 4025 4125 179 1964 548 10 841
Obligationer och andra réantebéarande vardepapper 1157 1157
Totalt 6992 4125 179 1964 548 13808
31december 2014 Sverige Norge Danmark Finland  Tyskland TOTALT
Utlaning till kreditinstitut 2212 2212
Utlaning till allmanheten 3880 3934 246 1688 294 10 042
Obligationer och andra réntebéarande vardepapper 1585 1585
Totalt 7677 3934 246 1688 294 13839

Under &ret har inga kreditlimiter dverskridits.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar i Norden och utsétts for valutarisker
som uppstar fran valutaexponeringar, avseende NOK,
DKK och EUR Den véasentligaste valutarisken uppstar
vid omrékning av fordringar och skulder i utléandsk valuta.
Koncernens policy ar att till stora delar begréansa risken
genom matchning av tillgangar och skulder i samma
valuta. | den man det anses nédvandigt anvands &ven
derivatinstrument fér att uppna denna balans. Koncernen
skyddar aven kapitaltdckningsgraden mot eventuella
valutaeffekter avseende de portféljer som ar i utlandsk
valuta. Detta leder till valutaeffekter i resultatrakningen.
Paverkan pa grund av valutaeffekter pa portféljerna
kompenseras darmed av motsvarande effekt pa
koncernens resultat.

Styrelsen har beslutat om en policy som innebar att
foretaget I6pande mater och rapporterar sin valuta-
kursrisk. Denna innehaller faststallda limiter fér maxi-
malt tilldten nettoexponering i frammande valutor.
Aktuell av styrelsen faststalld limit & 700 MSEK (700)
och verklig exponering uppgick till 624 MSEK (541),
férdelat péd 394 (332) MNOK, 13 (13) MDKK och 25 (18)
MEUR. En férandring pa 5% avseende vardet pd SEK
mot de évriga valutorna skulle medféra en resultat-
férandring samt forandring pa eget kapital pa 31(27)
MSEK férdelat pa 20 NOK (16), 0,6 DKK (0,6) samt 1,3
EUR (0,9).

Réanterisk avseende kassafléden och verkliga varden

| huvudsak har koncernens tillgdngar och skulder en
rantebindning pa 1 manad. Ddrmed &r koncernens rénte-
risk mycket begransad bade med avseende pa verkligt
varde pa tillgdngar och skulder samt marginal mellan
rénteintadkter och rantekostnader.

Styrelsen har beslutat om en policy som innebar att
koncernen I6pande mater och rapporterar sin rénterisk.
Denna mats genom en kanslighetsanalys av en parallell-
forflytning upp pa rantekurvan med 2,0%. Styrelsens
uppsatta limit ar en nettoexponering pa 20 MSEK (20)
och den verkliga exponeringen per bokslutsdagen var
7 MSEK (11).

Utlaning till allm&nheten, utldning till kreditinstitut,
obligationer och andra réntebarande vardepapper har
en genomsnittlig réntebindningstid pa mindre an tre
manader. Finansiering genom den tillgangsrelaterade
obligationsmarknaden (vardepapperiserade) samt
finansiering mot pant hos tva internationella banker
har en réantebindningstid pd en manad. Féretags-
obligationer har en rantebindningstid pa tre manader
och inlaning fran allménheten har en réantebindningstid
p& 0 manader. Ovriga tillgdngar, skulder och eget
kapital &r utan ranta.

Likviditetsrisk
Se vidare under avsnitt kapitaltackning.



Tabellen nedan analyserar koncernens finansiella
skulder som kommer att regleras netto, uppdelade
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
forsta avtalsenliga fortidslésendagen. Den avtalsenliga

LOPTIDSFORDELNING

forfallodagen for emitterade vardepapper &r mer an
fem ar, vanligen se not 23 fér vidare information.

De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga,
odiskonterade kassafldédena.

31december 2015 Mindre &n1 ar 1till 2 ar 2 till 5 ar Mer &n 5 ar SUMMA
Skulder till kreditinstitut 59 2923 - - 2982
Inldning fran allménheten 6001 - - - 6001
Emitterade vardepapper 508 1653 1091 - 3252
Efterstallda skulder 15 15 46 312 388
Leverantdrsskulder och andra skulder 33 - - - 33
Totalt 6616 4591 1137 312 12656
31december 2014 Mindre &n1 &r 1till 2 &r 2 till 5 &r Mer &n 5 &r SUMMA
Skulder till kreditinstitut 1392 943 - - 2335
Inldning fran allménheten 6 479 - - - 6479
Emitterade vardepapper 1206 748 1794 - 3748
Efterstallda skulder 212 - - - 212
Leverantdrsskulder och andra skulder 89 - - - 89
Totalt 9378 1691 1794 - 12863

Kapitaltdackningsanalys

Informationen om kapitaltackning i detta dokument
avser sddan information som ska ldmnas enligt 6 kap.
3-4 §§ Finansinspektionens foreskrifter och allménna
rad (FFFS 2008:25) om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag och som avser information i
Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad
(FFFS 2014:12) om offentliggérande av information om
kapitaltdckning och riskhantering. Fran och med
kvartal 12014 redovisas den konsoliderade situationens
kapitaltadckningsanalys. Ovriga upplysningar som
kravs enligt FFFS 2014:12 ldmnas pa hemsidan
www.nordaxgroup.com.

Information om den konsoliderade situationen
Toppbolagiden konsoliderade situationen ar Nordax
Group AB (publ). Féljande bolag ingar bade i den
konsoliderade redovisningen fér den finansiella foretags-
gruppen enligt full IFRS samt i den gruppbaserade
redovisningen vid berakning av kapitalkrav; Nordax
Group AB (publ), Nordax Group Holding AB, Nordax
Holding AB, Nordax Bank AB (publ), Nordax Finans
AS, PMO Sverige OY, Nordax Nordic AB (publ), Nordax
Sverige AB, Nordax Sverige 3 AB (publ), Nordax Sverige
4 AB (publ), Nordax Nordic 2 AB och Nordax Nordic 3
AB (publ).
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KAPITALTACKNING
Alla belopp anges i MSEK

Konsoliderade situationen
31 DECEMBER 2014

31 DECEMBER 2015

KAPITALBAS

Kéarnprimarkapital 1678 1538
Avdrag fran priméarkapitalet -309 -304
Primart kapital 1369 1234
Supplementart kapital 217 159
Kapitalbas netto 1586 1393
Riskexponeringsbelopp kreditrisk 8745 8234
Riskexponeringsbelopp marknadsrisk 624 541
Riskexponeringsbelopp operativ risk 1465 1271
Summa riskexponeringsbelopp 10834 10 046
Karnprimarkapitalrelation 12,64% 12,28%
Primarkapitalrelation 12,64% 12,28%
Total kapitalrelation 14,64% 13,86%
Kapitaltdckningskvot (kapitalbas / kapitalkrav) 1,83 1,73
Totalt karnprimarkapitalkrav inklusive bufferkrav 7.72% 7,00%
-varav krav pa kapitalkonserveringsbuffert 2,50% 2,50%
- varav krav pa kontracyklisk buffert 0,72% -
Karnprimaérkapital tillgangligt att anvandas som buffert! 8,14% 7,78%
Specifikation kapitalbas

Karnprimarkapital:

- Kapitalinstrument och relaterad éverkursfond 847 847
-varav aktiekapital m 1
-varav annat tillskjutet kapital 736 846
-Balanserade vinstmedel 691 437
- Oberoende granskat delérsresultat, just. fér prognostiserad utdelning? 140 254
Karnprimérkapital fore regulatoriska justeringar 1678 1538
Regulatoriska justeringar:

-Immateriella tillgangar -309 -304
Totala regulatoriska justeringar for karnprimarkapitalet -309 -304
Primart kapital 1369 1234
Supplementart kapital

-Supplementart kapital, instrument 217 159
Supplementart kapital 217 159
Totalt kapital 1586 1393
Specifikation riskexponeringsbelopp3

Institutsexponeringar 365 444
Sakerstallda obligationer 41 60
Hushallsexponeringar 7629 7085
Oreglerade poster 669 597
Ovriga poster 41 48
Summa riskexponeringsbelopp for kreditrisk schablonmetoden 8745 8234
Valutakursrisk 624 541
Summa riskexponeringsbelopp fér marknadsrisk 624 541
Basmetoden 1465 1271
Summa riskexponeringsbelopp fér operativa risker 1465 1271
BRUTTOSOLIDITET

Exponeringsmatt fér berdkning av bruttosoliditetsgrad 13862 13893
Bruttosoliditetsgrad 9,88% 8,88%

1 Karnpriméarkapitalrelation 12,64% minus lagstadgat minimikrav pa 4,5% exklusive krav pa kapitalkonserveringsbuffert. Darutdver tillkommer
ett totalt kapitalkrav pa ytterligare 6,72% varav kapitalkonserveringsbuffert om 2,50%, kontracyklisk buffert om 0,72% och évrigt kapital pa 3,50%.

2 Varav 195 MSEK (254) nettoresultat och -55 MSEK (-) justering for prognostiserad utdelning. Finansinspektionen har godként Nordax
ansdkan for att rakna upp kapitalbasen under villkor att ansvarig revisor har granskat 6verskottet, att 6verskottet ar berdknat i enlighet
med tilldampligt redovisningsregelverk, att férutsedda kostnader och utdelningar har dragits av i enlighet med férordning (EU) 575/2013

och att berékningen har gjorts i enlighet med férordning (EU) 241/2014.

3 Kapitalkravet uppgar till 8% av riskexponeringsbeloppet enligt férordningen (EU) nr 575/2013 (CRR).



Internt beddmt kapitalkrav

Per den 31 december 2015 uppgick det internt
beddmda kapitalkravet till 83 MSEK (67). Det interna
kapitalkravet beddms med hjalp av Nordax interna
modeller fér ekonomiskt kapital och ar inte helt
jamforbart med det uppskattade kapitalkravet som
Finansinspektionen publicerar, pa grund av att olika
antaganden och metoder anvands.

Information om likviditetsrisk enligt FFFS 2014:12
Koncernen definierar likviditetsrisk som risken for att
inte kunna infria sina betalningsférpliktelser vid forfallo-
tidpunkten utan att kostnaden for att erhalla betalnings-
medel &kar avsevart. Koncernen anvander tillgangs-
relaterad upplaning dar delar av koncernens tillgdngs-
portféljer pantsatts som sédkerhet for upplaningen.
Koncernens langsiktiga strategi &r att matcha
utlaningstillgdngarna och skuldernas 1&ptid. Strategin
stravar efter att uppna en diversifierad finansierings-
plattform bestdende av, eget kapital, efterstalld skuld,
vardepapperisering ("ABS”), kreditfaciliteter fran
banker, inldning fran allmanheten samt féretags-
obligationer.

Malet &r att nyttja finansieringskallor som uppfyller
foljande kriterier:

*  Ger hdg matchning, av saval valuta och
réantebindningstid som av I16ptid mellan till-
gangar och skulder.

¢ Erbjuder diversifiering vad géller marknader,
investerare, instrument, férfall, valuta, mot-
parter samt geografi.

* Gerenldglikviditetsrisk samt har en hég
mojlighet till refinansiering vid férfall, vilket
framgar av prisstabilitet, regelbunden
emissionsfrekvens samt bredd av investerarbas.

«  Gertillgdng till relativt stora volymer, det vill
saga for att tillfredsstalla behovet av att
finansiera en vaxande balansrékning.

Koncernen har en oberoende funktion fér kontroll av
likviditetsrisk. Funktionen rapporterar direkt till
styrelsen och verkstallande direktér.

Mé&tning och rapportering av likviditetsrisk utférs pa
daglig basis och rapporteras till bolagets ledning.
Likviditetsrisken rapporteras vid varje styrelsemote.

Kassafléden som férvéntas uppsta nadr samtliga
tillgdngar, skulder och poster utanfér balansrakningen
avvecklas berdknas. Nyckeltal ur balansrakningen
(sdsom cash ratio, loan to deposit ratio, liquidity coverage
ratio, net stable funding ratio och deposit usage)
beraknas och féljs dver tid for att belysa den finansiella
strukturen och koncernens likviditetsrisk. Likviditets-
risken mats manadsvis under olika scenarier och
handelser (sdsom férsamrade advance rates och
forandrade kassafléden) och belyses saval enskilt
som i kombination med varandra.

Aterhdmtningssplanen innehaller tydliga ansvars-
fordelningar samt instruktioner for hur koncernen ska
komma tillratta i en likviditetskrissituation. Planen
anger ldmpliga atgarder for att hantera konsekvenserna
av olika typer av krissituationer samt innehaller
definitioner pa hdndelser som utldser och eskalerar
dterhdmtningsplanen. Aterhdmtningssplanen har
testats och uppdaterats.

2015-12-31 hade Nordax en Liquidity Coverage Ratio
(EBA definition) pa 6,76 (8,40) och en Net Stable
Funding Ratio p& 1,27 (1,46), enligt Basel-kommitténs
definition som annu inte ar faststalld.

Nordax likviditetsreserv 2015-12-31 var 2 552 MSEK

(3 246). Av dessa placeringar var 55% (51 %) i nordiska
banker, 16% (19%) i svenska sakerstallda obligationer
och 29% (30%) i svenska kommunpapper. Samtliga
placeringar hade kreditbetyg mellan AAA och A+ fran
Standard & Poor’s och snittbetyget var AA (férutom
27 MSEK i exponering mot Avanza Bank AB). Snittlép-
tiden var 48 dagar (68). Alla bankplaceringar ar
tillgdngliga och samtliga vardepapper repobarai
centralbank.

Nordax finansieringskéllor bestod 2015-12-31av 2 763
MSEK (3 110) finansiering genom den tillgdngs-
relaterade obligationsmarknaden (vardepapperiserade),
453 MSEK (500) féretagsobligationer, 2 891 MSEK

(2 274) finansiering mot pant hos internationella
banker samt 5991 (6 460) MSEK inldning fran allman-
heten. Beloppen ovan avser nominella belopp.
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Not 5 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

KONCERNEN
Finansiella instrument Investeringar Lanefordringar
varderade till verkligt varde  som halles till ochkund-  Ovrigafinan-
31december 2015 via resultatet forfall fordringar  siella skulder SUMMA
Identifierade
vid foérsta
Innehas fér redovisnings-
handel tillfallet
Tillgdngar
Utlaning till kreditinstitut - - - 1810 - 1810
Utlaning till allménheten - - - 10 841 - 10 841
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1157 - - - 1157
Derivat 3 - - - - 3
Summa tillgdngar 3 1157 - 12 651 - 13 811
Skulder
Skulder till kreditinstitut - - - - 2880 2880
Inldning fran allménheten - - - - 6001 6001
Emitterade vardepapper - - - - 3187 3187
Efterstallda skulder - - - - 246 246
Summa skulder - - - - 12314 12314
Finansiella instrument Investeringar Lanefordringar
varderade till verkligt varde  som halles till ochkund-  Ovriga finan-
31 december 2014 via resultatet forfall fordringar siella skulder SUMMA
Identifierade
vid forsta
Innehas foér redovisnings-
handel tillfallet
Tillgdngar
Utlaning till kreditinstitut - - - 2212 - 2212
Utlaning till allmanheten - - - 10 042 - 10 042
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 1585 - - - 1585
Summa tillgdngar - 1585 - 12254 - 13839
Skulder
Skulder till kreditinstitut - - - - 2259 2259
Inldning fran allménheten - - - - 6 479 6479
Emitterade vardepapper - - - - 3581 3581
Derivat 4 - - - - 4
Efterstallda skulder - - - - 199 199
Summa skulder 4 - - - 12518 12522

Kundfordringar, leverantdrsskulder och férutbetalda/upplupna ingar ej i klassificeringen ovan da de ej &r materiella,
men redovisas som Lane- och kundfordringar eller Ovriga finansiella skulder. Ingen kvittning av finansiella tillgdngar

och finansiella skulder har skett.



Not 6 Finansiella tillgangar och skulders verkliga viarden

KONCERNEN
Overvéarde
(+)/ under-
31 december 2015 Bokfort varde Verkligt varde varde (-)
Tillgdngar
Utlaning till kreditinstitut! 1810 1810 -
Utl&ning till allmanheten? 10 841 13342 2501
Obligationer och andra réntebé&rande vardepapper 1157 1157 -
Derivat 3 3 -
Summa tillgdngar 13811 16 312 2501
Skulder
Skulder till kreditinstitut’ 2880 2880 -
Inl&ning fran allménheten’ 6 001 6 001 -
Emitterade vardepapper3 3187 3205 18
Efterstéllda skulder3 246 254 8
Summa skulder 12314 12340 26
Overvarde
(+)/ under-
31 december 2014 Bokfért varde Verkligt varde varde (=)
Tillgdngar
Utl&ning till kreditinstitut! 2212 2212 -
Utl&ning till allménheten? 10 042 12302 2260
Obligationer och andra réntebé&rande vardepapper 1585 1585 -
Summa tillgangar 13839 16 099 2260
Skulder
Skulder till kreditinstitut’ 2259 2259 -
Inl&ning frén allmanheten’ 6479 6479 -
Emitterade vardepapper3 3581 3593 12
Derivat 4 4 -
Efterstallda skulder3 199 199 -
Summa skulder 12522 12534 12

1 Verkligt varde bed®éms dverensstdmma med bokfért varde eftersom dessa ar kortfristiga till sin natur.

2 varderingen inkluderar signifikant icke observerbar data och tillhér darmed nivd 3. Nuvardet av de diskonterade framtida kassaflédena
férvantas vara hogre an det upplupna anskaffningsvardet enligt redovisningen med beaktande av en aktuell marknadsréanta.

Verkligt vdrde upplysningen avseende emitterade vardepapper tillhér niva 2 da data fér vardering baseras pa noterade priser direkt eller
indirekt.

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade » Andraobserverbara data for tillgangen eller
till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt skulder &n noterade priser inkluderade i niva
vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras 1, antingen direkt (som prisnoteringar)
enligt féljande: eller indirekt (harledda fran prisnoterin-
gar) (niva 2).
* Noterade priser (ojusterade) pa aktiva » Datafortillgdngen eller skulden som inte
marknader for identiska tillgangar eller baseras pa observerbara marknadsdata
skulder (niva 1) (ej observerbara data) (niva 3)

Under 2015 har inga flyttar skett mellan nivaerna.

KONCERNEN

31december 2015 Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgdngar

Obligationer och andra réantebéarande vardepapper 1157 - - 1157
Derivat - 3 - 3
Summa tillgdngar 1157 3 - 1160
31 december 2014 Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgdngar

Obligationer och andra réantebé&rande vardepapper 1585 - - 1585
Summa tillgadngar 1585 - - 1585
Skulder

Derivat - 4 - 4
Summa skulder - 4 - 4
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Not 7 Rantenetto

KONCERNEN

Alla belopp anges i MSEK JAN-DEC 2015 JAN-DEC 2014
Ranteintékter fran allméanheten’ 1251 1176
Réanteintakter fran kreditinstitut 9 20
Summa réanteintakter 1260 1196
Rantekostnader till allmé&nheten -108 -174
Rantekostnader till kreditinstitut -200 -217
Ré&ntekostnader férlagslan -25 -24
Summa réntekostnader -333 -415
Réntenetto 927 781

1 Ranteintékter pa finansiella tillgdngar som skrivits ned uppgér till 53 MSEK (50 MSEK).

Not 8 Provisionsintakter

KONCERNEN

Alla belopp anges i MSEK JAN-DEC 2015 JAN-DEC 2014
Foérsakringsprovisioner 16 15
Summa 16 15

Not 9 Nettoresultat av finansiella transaktioner

KONCERNEN

Alla belopp anges i MSEK JAN-DEC 2015 JAN-DEC 2014
Valutakursférandringar -55 -2
Resultat av placeringar i obligationer och andra rantebarande vardepapper [0} 9

Koncernbidrag - B

Nettoresultat av finansiella transaktioner -55 7

Resultatet i koncernen avser resultatet av valutakursféréandringar i nettopositionen och fléden i verksamheten
relaterad till utlaning i norska och danska kronor samt utldning i Euro samt resultat av placeringar i obligationer och
andra rantebarande vardepapper.

Not 10 Allmanna administrationskostnader

KONCERNEN

Alla belopp anges i MSEK 31DECEMBER 2015 31DECEMBER 2014
Personalkostnader

Léner och arvoden -101 -107
Pensionskostnader -1 -10
Sociala avgifter -36 -32
Andra personalkostnader -7 -2
Summa personalkostnader -155 -151

&vriga administrationskostnader

IT-kostnader -26 -18
Frammande tjanster -30 -21
Lokalkostnader -9 -6
Telefon och porto -26 -15
Ovrigt -15 -13
Summa 6vriga administrationskostnader -106 -73
Summa allménna administrationskostnader -261 -224
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KONCERNEN

Alla belopp anges i MSEK

31DECEMBER 2015

31DECEMBER 2014

Ersattningar till revisorerna

Pwc

-Revisionsuppdraget

-Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

-Skatteradgivning

Ovriga tjanster!

Summa

0|0 |O| o=

Mazars

-Ovriga tjanster

Summa

KPMG

Ovriga tjanster!

Summa

EY

Ovriga tjanster!

Summa

Total kostnad for ersattningar till revisorer

13

1 Merparten avser kostnader som uppkommit i samband med utgivande av prospekt och notering av Nordax aktie p& Nasdaqg Stockholm,

kostnaderna redovisas under posten Kostnader av engadngskaraktéar

KONCERNEN

Alla belopp anges i MSEK

31 DECEMBER 2015

31DECEMBER 2014

Férdelning av 16ner och arvoden!

Styrelseledamoter, verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare 21 39
Ovriga anstallda 85 68
Summa 106 107
Fordelning av sociala kostnader

Styrelseledamoter, verkstallande direktdér och andra ledande befattningshavare 7 n
Ovriga anstéllda 29 21
Summa 36 32
Fordelning av pensionskostnader

Styrelseledamoter, verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare 2 6
Ovriga anstallda 9 4
Summa n 10
Fordelning av medelantalet anstallda (omraknad till heltidsarbetskrafter)

Kvinnor n3 108
Man 66 55
Summa 179 163

T Av summa férdelning av I&ner och arvoden avser 5 MSEK fakturerade arvoden fér styrelseledaméter och verkstallande direktér.

Den ordinarie tiden har definierats sdsom tillganglig arbetstid. | detta inrdknas inte dvertid eller tjdnstledighet pa

hel- eller deltid. Uppgifterna avser helar.
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KONCERNEN

Antal 31DECEMBER 2015  31DECEMBER 2014
Fordelning mellan kvinnor och man i styrelsen o

Kvinnor 2 1
Man 7 7
Summa 9 8

Fordelning mellan kvinnor och man i féretagsledningen

Kvinnor 5 8
Man 2 14
Summa 7 22
KONCERNEN
Grundlon/ Rorlig Pensions-

Alla belopp anges i TSEK Styrelse arvode ersattning kostnad Summa
Ersattning och évriga férmaner 2015

Styrelseordférande A. Bernroth' 861 - - 861
Verkstallande direktdr M. Falch 2716 367 427 3510
Styrelseledamot C. Beck 438 - - 438
Styrelseledamot K. Bonde 495 - - 495
Styrelseledamot D. Cohen [0} - - (0}
Styrelseledamot H. Larsson 520 - - 520
Styrelseledamot R. Pym? 931 - - 931
Styrelseledamot A. Rich [0} - - (0}
Styrelseledamot S. Trygg 616 - - 616
Andra ledande befattningshavare (7 st) 1584 1565 1945 15094

1 Styrelseordférande okt-dec 2015 (379 tsek)
2 Styrelseordférande jan-okt 2015 (829 tsek)

Grundlén/ Rérlig Pensions-

Alla belopp anges i TSEK Styrelse arvode ersattning kostnad Summa
Ersattning och évriga férmaner 2014

Styrelseordférande R. Pym 1118 (e} [0} 18
Verkstallande direktor M. Falch 2103 500 417 3020
Vice verkstallande direktdr J. Lundblad 1830 500 41 2741
Styrelseledamot A. Rich - - - -
Styrelseledamot D. Cohen - - - -
Styrelseledamot C.A. Beck 250 - - 250
Styrelseledamot A. Bernroth 413 - - 413
Andra ledande befattningshavare (19st) 21885 10 872 4736 37493

| rorlig ersattning till andra ledande befattningshavare ar sociala avgifter inkluderade i reserveringen.

Information om ersattningssystem

Offentliggdrande av information om ersattningssystem
enligt Finansinspektionens foreskrifter om tillsynskrav
och kapitalbuffertar FFFS 2014:12 I1&mnas pa Nordax
webbplats www.nordax.se.

Not 11 Kostnader av engangskaraktar

Kostnader av engdngskaraktdr uppgar till 75 MSEK Kosthader av engdngskaraktar avser kostnader som
och avser handelser och transaktioner vars resultatef- uppkommit i samband med utgivande av prospekt och
fekter ar viktiga att uppmarksamma nar periodens notering av Nordax aktie p& Nasdaqg Stockholm.

finansiella resultat jamfors med tidigare perioder.

102



Not 12 Kreditforluster

KONCERNEN

Alla belopp anges i MSEK

JAN-DEC 2015

JAN-DEC 2014

Kreditforluster

Periodens bortskrivning avseende konstaterade kreditférluster -37 -15
Bruttovardet for under perioden nya fordringar forfallna mer an 180 dagar -371 -312
Under perioden erhallna betalningar avseende 1an férfallna mer 4n 180 dagar 191 163
Justering till dtervinningsbart varde avseende fordringar férfallna mer &n 180 dagar 88 63
Summa reservering fér 1dn med individuellt identifierad férlusthandelse! -92 -86
Gruppvis reservering for gruppvis varderade fordringar -28 -13
Periodens kreditforluster -157 -114

1

Not 13 Skatt pa arets resultat

KONCERNEN

Alla belopp anges i MSEK

JAN-DEC 2015

Med individuellt identifierad forlusthandelse avses fordringar forfallna mer &n 180 dagar, se dven Not 4 under avsnittet om kreditrisk.

JAN-DEC 2014

Skatt redovisad i resultatrakningen

Aktuell skatt pa arets resultat -60 -65
Uppskjuten skattekostnad/-intékt 5 -6
Skatt pa arets resultat -55 -71
Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fére skatt 250 325
Skatt enligt gallande skattesats -55 -72
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1
Skatt pa arets resultat enl resultatridkningen -55 -71
Uppskjuten skatt redovisad i balansrakningen 27 29
Ingdende balans uppskjuten skatteskuld 29 32
Over resultatrakningen -5 -6
Avseende temporara skillnader -15 3
Utgaende balans uppskjuten skatteskuld 9 29
Uppskjuten skatteskuld ar hanforlig till

Uppskjuten skatt avseende rorelseférvarv 54 54
Redovisat i resultatrékningen -39 -34
Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader pa periodiserade anskaffnings-

kostnader for lan -6 9
Uppskjuten skatteskuld enligt balansrakningen 9 29

Den gallande skattesatsen ar skattesatsen fér inkomstskatt i koncernen. Skattesatsen &r 22% (22%). Den uppskjutna
skatteskulden avser temporéara skillnader pa periodiserade upplédggningsavgifter fér lan samt férmedlingsavgifter.
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Not 14 Rérelsesegment

Segmentinformationen presenteras utifran hégste allokeras med férdelningsnycklar enligt interna principer
verkstéllande beslutsfattarens perspektiv och segmenten som foretagsledningen anser ger en rattvis fordelning
identifieras utifran den interna rapporteringen till den till segmenten. Hogste verkstallande beslutsfattaren
verkstallande direktéren som ar identifierad som den féljer huvudsakligen resultatbegreppet rorelseresultat.
hogste verkstallande beslutsfattaren. Nordax har foljande | samband med att segmentsindelningen férandrades
rérelsesegment: Sverige, Norge, Finland, Danmark och gjordes ett nedskrivningstest. Denna test medférde
Tyskland, vilket speglar Nordax utlaningsportfoélj. ingen paverkan pa det redovisade vardet.

Resultat som inte direkt ar hanforliga till segment

KONCERNEN

JAN-DEC 2015 Sverige Norge Danmark Finland  Tyskland TOTALT
Resultatrdkningen

Ranteintakter! 420 542 14 242 42 1260
Rantekostnader -108 -168 -4 -43 -10 -333
Summa réntenetto 312 374 10 199 32 927
Provisionsintakter 8 7 - 1 - 16
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar -1 -5 (e} -2 -2 =21
Rérelsekostnader? -132 -13 -6 -43 -21 -315
Kostnader av engdngskaraktéar3 -75
Marknadskostnader? -27 -49 (0] -22 -27 -125
Resultat fore kreditforluster 150 214 4 133 -18 407
Kreditforluster -40 -70 -5 -27 -15 -157
Rérelseresultat 110 144 -1 106 -33 250

Balansrdkningen

Utlaning till allménheten 4025 4125 179 1964 548 10 841
JAN-DEC 2014 Sverige Norge Danmark Finland  Tyskland TOTALT
Resultatrdkningen

Ranteintakter! 453 517 19 189 18 1196
Rantekostnader -164 -197 -8 -40 -6 -415
Summa réntenetto 289 320 n 149 12 781
Provisionsintakter 9 6 (0] o] - 15
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -8 -5 -1 -2 -1 -18
Rorelsekostnader? -103 -90 -6 -28 -15 -243
Marknadskostnader? -18 -41 - -16 -21 -96
Resultat fére kreditforluster 168 189 3 103 -25 439
Kreditforluster -31 -49 -13 -17 -4 -1n4
Roérelseresultat 137 140 -10 86 -29 325

Balansrdakningen
Utlaning till aliménheten 3880 3934 246 1688 294 10 042

1 Ranteintakter avser intakter fran externa kunder.

2 Rérelsekostnader bestdr av nettoresultat av finansiella transaktioner, dvriga rérelseintékter, allménna administrationskostnader samt den
del av dvriga rorelsekostnader som ej avser marknadskostnader.

3 Kostnader av engdngskaraktar avser kostnader som uppkommit i samband med utgivande av prospekt och notering av Nordax aktie p& Nasdag
Stockholm.
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Not 15 Utlaning till kreditinstitut

KONCERNEN

Alla belopp anges i MSEK 31 DECEMBER 2015 31 DECEMBER 2014
Banker 1810 221
Summa 1810 221

Av koncernens utldning till kreditinstitut ingdr 597 MSEK (699) i stallda panter for skulder till kreditinstitut och
emitterade vardepapper.

Not 16 Utlaning till allmanheten

KONCERNEN

Alla belopp anges i MSEK 31 DECEMBER 2015 31DECEMBER 2014
Hushall 10 841 10 042
Summa 10 841 10 042

Av koncernposten ingar 9 190 MSEK (8 481) i stallda panter fér skulder till kreditinstitut samt emitterade vardepapper.
Utlaning sker i respektive lands valuta. Geografisk férdelning framgar av not 4. Av utlaningen har 10 182 MSEK (9 454)
|6ptid pad langre &n ett ar.

Not 17 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

KONCERNEN

Alla belopp anges i MSEK 31 DECEMBER 2015 31DECEMBER 2014
Innehav férdelat pa emittent

Svenska kommuner 745 980
Svenska bostadsinstitut (sékerstéllda obligationer) 412 605
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1157 1585

Samtliga innehav &r noterade, 106 MSEK (312) har en 16ptid pa dver ett r och resterande under ett ar.

Not 18 Materiella tillgangar

KONCERNEN

Alla belopp anges i MSEK 31DECEMBER 2015 31DECEMBER 2014
Anldggningstillgangar o

Anskaffningsvéarde vid arets bérjan 18 20
- férvary under aret 4 4
- omklassificering mellan materiella och immateriella tillgdngar - -4
- avyttringar under aret -1 -2
Anskaffningsvérde vid arets utgang 21 18
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -1 -14
- arets avskrivningar -3 -3
- omklassificering mellan materiella och immateriella tillgdngar - 4
- avyttringar under aret 1 2
Ackumulerade avskrivningar vid drets utgang -13 -1
Bokfort varde 8 7
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Not 19 Immateriella tillgangar
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

KONCERNEN Internt upp-
arbetade pro-
Avtalsenliga- gramutveck-

31december 2015 Goodwill kundrelationer lingskostnader Summa
Ingdende redovisat virde 251 60 5 316
-inkop - - 20 20
- avskrivning - -12 -4 -16
Utgaende redovisat viarde 251 48 21 320
Anskaffningsvéarde 251 99 54 404
Ackumulerade av- och nedskrivningar -51 -33 -84
Bokfoért varde 251 48 21 320
Internt upp-

arbetade pro-
Avtalsenliga- gramutveck-

31december 2014 Goodwill kundrelationer lingskostnader Summa
Ingdende redovisat virde 251 73 6 330
-inkoép - - 2 2
- omklassificering mellan materiella och immateriella tillgdngar - - 4 4
- avskrivning - -13 -7 -20
Utgdende redovisat viarde 251 60 5 316
Anskaffningsvéarde 251 99 34 384
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -39 -29 -68
Bokfort varde 251 60 5 316

Not 20 Ovriga tillgdngar

KONCERNEN

Alla belopp anges i MSEK 31DECEMBER 2015 31 DECEMBER 2014
Ovrigt 9 18
Summa 9 18

Not 21 Skulder till kreditinstitut

KONCERNEN

Alla belopp anges i MSEK 31 DECEMBER 2015 31DECEMBER 2014
Utlandska banker 2880 2259
Summa 2880 2259

For ovanstaende skulder i koncernen har pant stéllts pd 4 927 MSEK (3 699) av fordringar hérande till Utldning till
allménheten samt 188 MSEK (229) av Utlaning till kreditinstitut. Beviljad kredit uppgar till 3 074 MSEK (3 202).

Koncernens likviditetsriskstrategi stravar efter att uppna en diversifierad finansieringsplattform bestdende av, eget
kapital, efterstalld skuld, vardepapperisering ("ABS”), kreditfaciliteter fran banker, inlaning fran allménheten samt
foretagsobligatoner.



Not 22 Inlaning fran allmdnheten

KONCERNEN

Alla belopp anges i MSEK

31DECEMBER 2015

31DECEMBER 2014

Inldningskonton

6001

6479

Summa

Not 23 Emitterade vardepapper

KONCERNEN

6 001

6 479

Fortidslésen-

Alla belopp anges i MSEK Loptid datum | 31DEC 2015 31DEC 2014
Obligationer utgivna av Nordax Sverige 3 AB (publ), emitterade i SEK Jan 2033 Dec 2015 B - 1104
Obligationer utgivna av Nordax Sverige 4 AB (publ), emitterade i SEK Dec 2038 Nov 2018 1081 -
Obligationer utgivna av Nordax Nordic AB (publ), emitterade i NOK Okt 2028 Aug 2016 21 204
Obligationer utgivna av Nordax Nordic 3 AB (publ), emitterade i NOK Jan 2037 Jun 2017 1632 1777
Obligation utgiven av Nordax Bank AB (publ), emitterad i SEK Mar 2016 - 453 496
Summa 3187 3581

Valutapositionen fér vardepapper emitterade i SEK och NOK &r helt matchad mot tillgangar i motsvarande valutor.
Emitterade vardepapper i Nordic AB, Nordic 3 AB och Sverige 4 AB &r noterade pa irldndska bdrsen. Emitterade
vardepapper i Nordax Bank AB &ar noterade pa Nasdag Stockholm. Fér ovanstaende skulder har pant stallts pa 4 262
MSEK (4 782) av fordringar hérande till Utlaning till allmé&nheten samt 409 (469) av Utlaning till kreditinstitut.
Beloppen ovan avser emitterade volymer till externa investerare.

Not 24 Aktuell skatteskuld

KONCERNEN

Alla belopp anges i MSEK

31DECEMBER 2015

31DECEMBER 2014

Aktuell skatteskuld

10

16

Summa

Not 25 Ovriga skulder

KONCERNEN

Alla belopp anges i MSEK

10

16

31DECEMBER 2015

31DECEMBER 2014

Leverantorsskulder 9 3
Ovrigt 15 22
Summa 24 25

Not 26 Efterstallda skulder

KONCERNEN

Alla belopp anges i MSEK

31 DECEMBER 2015

31DECEMBER 2014

Forlagslan 246 199

Summa 246 199

SPECIFIKATION

31 December 2015 Valuta Emissionsdatum Nominellt belopp Kupongrénta Forfallodag
Stibor 3 man

Forlagslan SEK 2015-03-12 250 MSEK +5,75% 2025-03-18!

31 December 2014 Valuta Emissionsdatum Nominellt belopp Kupongréanta Forfallodag
Stibor 1man

Forlagslan SEK 2010-07-27 200 MSEK +10,75-11,50% 2015-07-31

1 Férsta fortidsinldsen Mars 2020
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Not 27 Stallda panter

KONCERNEN

Alla belopp anges i MSEK

31 DECEMBER 2015 31DECEMBER 2014

Stallda panter for egna skulder

Utlaning till allmanheten 9190 8481
Utlaning till kreditinstitut 597 699
Summa 9787 9180

Not 28 Ansvarsférbindelser

Koncernen har inga ansvarsforbindelser.

Not 29 Transaktioner med nérstaende

I samband med omorganisation inom Nordax-koncernen
i maj 2015 erholl ndgra aktiedgare en kdpeskilling pa
totalt 1,8 MSEK (-) i forskott for sina dverlatna aktier i
Nordax Group Holding AB i form av skuldebrev utgivna
av Nelson Luxco SARL. Skuldebreven &r utfardade pa
marknadsmaéassiga villkor aterbetalades den 21 maj
2015 inklusive upplupen ranta.

Det har utgatt monitoreringsavgift till ndrstaende
bolaget Vision Capital LLP fran Nordax Group Holding AB
om 0,08 MSEK, varav 0,07 i avgift och 0,01i kostnads-
ersattning (Kv 2 2015 monitoreringsavgift om 0,08 MSEK,
varav 0,07 i avgift och 0,01i kostnadsersattning).

Koncernen har i dvrigt inte haft ndgra transaktioner
med nérstdende under aret férutom de som framgar
av forslag till vinstdisposition och ersattning till
anstallda som framgarinot 10.

Not 30 Vasentliga hdndelser efter balansdagens utgang

Den 22 februari 2016 offentliggjorde Nordax att val-
beredningen till arsstdmman 2016 féreslar omval av
ledamoterna Christian Beck, Arne Bernroth (ordférande),
Katarina Bonde, Morten Falch, Hans Larsson, Andrew
Rich och Synndéve Trygg. Ledamébterna Daryl Cohen
och Richard Pym har avbéjt omval. Till ny ledamot
foreslas Jenny Rosberg som ska genomga sedvanlig
ledningsproévning av Finansinspektionen. Valberedningen
féreslar vidare Arne Bernroth som styrelsens ordférande.
Valberedningen féreslar att antalet styrelseledamoter
under kommande mandatperiod ska uppga till atta.

Den 10 mars 2016 offentliggjorde Nordax att dotter-
bolaget Nordax Bank AB (publ) givit ut seniora
icke-sakerstéllda obligationer, riktade mot nordiska
institutionella investerare, om totalt 500 000 000 SEK.
Léptiden &r tre &r och rdntan tre manaders Stibor +2,40%.

I mars 2016 har Nordax startat inlaningsverksamhet
i Tyskland och erbjuder tyska kunder sparkonton.

Inga handelser har i dvrigt intraffat efter rapport-
periodens slut som har en vasentlig pdverkan pa
informationenirapporten.



Rapport dver resultat i moderbolaget

MODERBOLAGET

2014-12-02
Alla belopp anges i MSEK 2015-12-31
Nettoomsattning 1
Rorelsekostnader
Personalkostnader 2
Ovriga externa kostnader -77
Summa rdérelsekostnader -79
Rérelseresultat -78
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernbolag 141
Rantekostnader och liknande kostnader 0]
Resultat fran finansiella investeringar 141
Resultat efter finansiella poster 63
Skatt pa arets resultat -
PERIODENS RESULTAT/TOTALRESULTAT 63

109
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Rapport dver finansiell stalining rmoderbolaget

MODERBOLAGET

Alla belopp anges i MSEK

31 DECEMBER 2015

TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgadngar

Andelar i koncernféretag 4970
Summa finansiella anldggningstillgangar 4970
Summa anldggningstillgdngar 4970
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 141
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (0}
Summa kortfristiga fordringar 141
Kassa och bank 83
Summa omséttningstillgangar 224
SUMMA TILLGANGAR 5194
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital m
Overkursfond 4859
Balanserad vinst, inkl. arets resultat 69
Summa eget kapital 5039
SKULDER

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (0}
Ovriga skulder o}
Skulder till koncernbolag 155
Summa kortfristiga skulder 155
SUMMA SKULDER 155
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5194
Posterinom linjen

Stallda panter for egna skulder Inga
Ansvarsforbindelser Inga




Rapport dver kassafldde

moderbolaget

MODERBOLAGET
2014-12-02

Alla belopp anges i MSEK 2015-12-31
Den Idpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 63
Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet
Anteciperad utdelning -141
Férandring av den I6pande verksamhetens tillgangar och skulder
Minskning/Okning av skulder i koncernbolag 155
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 77
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar -4 970
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 970
Finansieringsverksamheten
Nyemission 4970
Resultat fran likvidation av Nelson LuxCo Sarl 6
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 4976
Periodens kassafléde 83
Likvida medel vid periodens bérjan (o]
Likvida medel vid periodens slut 83
Rapport dver forandringar | eget kapital,
MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital TOTALT
Alla belopp anges i MSEK Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst
AKTIEKAPITAL 2 MARS 2014 1 - - 1
Totalresultat
Periodens resultat 63 63
Summa totalresultat 63 63
Transaktioner med aktiedgare
Resultat fran likvidaton av Nelson LuxCo Sarl 6 6
Koncernintern omstrukturering 1o 4859 (0} 4969
Totala transaktioner med aktiedgare 110 4859 6 4975
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2015 m 4859 69 5039

Aktiekapitalet bestar av 110 945 598 stamaktier av samma slag med kvotvéarde 1 kr. Samtliga aktier har lika rést.

m
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Not 1 Aktier i koncernféretag

MODERBOLAGET
Bokfort
31december 2015 Org.nummer Sate  Kapitalandel Rostandel  Antal aktier varde TKR
Nordax Group Holding AB 556792-7305 Stockholm 100% 100% 20010076 4970 052
Nordax Holding AB (publ) 556647-6726 Stockholm 100% 100% 1296 875 -
Nordax Bank AB (publ) 556647-7286 Stockholm 100% 100% 50100 000 -
Nordax Sverige AB 556794-0126 Stockholm 100% 100% 100 000 -
Nordax Nordic AB (publ) 556787-1891 Stockholm 9,10% 50,10% 9100 -
Nordax Nordic 2 AB 556823-4255 Stockholm 100% 100% 50000 -
Nordax Nordic 3 AB (publ) 556961-5254 Stockholm 100% 100% 500000 -
Nordax Sverige 3 AB (publ) 556863-1104 Stockholm 100% 100% 500000 -
Nordax Sverige 4 AB (publ) 559007-7425 Stockholm 100% 100% 500000 -
Nordax Nordic AB (publ) 556787-1891 Stockholm 90,90% 49,90% 90900 -
Nordax Finans AS, Norge 986 568158 Oslo 100% 100% 100000 -
PMO Sverige OY, Finland 1983408-0 Helsingfors 100% 100% 1000 -
Totalt 4970 052

MODERBOLAGET
Alla belopp anges i MSEK

31DECEMBER 2015

Ingdende anskaffningsvérden

- forvarv

4970

- férsaljningar/utrangeringar

- omklassificering mellan materiella och immateriella tillgangar

- avskrivning

Utgaende anskaffningsvérden

Ingdende nedskrivningar

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Redovisat varde

4970




Forslag till vinstdisposition

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL:

Alla belopp anges i SEK

Balanserad vinst kronor

4865839603

Arets resultat kronor

63156 055

Summa

4928995658

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS SA

Alla belopp anges i SEK

Till aktiedgarna utdelas 0,50 per aktie, totalt

55472799

attiny rékning éverféres kronor

4873522859

Summa

4928995658

Styrelsen féreslar att arsstdmman 2016 beslutar att
55472 799 kr delas ut till aktiedgarna férdelat pa

0,50 kr per aktie, samt att &rsstdmman bemyndigar
styrelsen att faststalla betalningsdag for utdelningen,
vilken skall infalla fére nésta drsstémma. Med anledning
av styrelsens férslag om vinstutdelning, far styrelsen
harmed avge féljande yttrande:

Nordax Group AB (publ) ska ld&mna som utdelning till
aktiedgarna den del av bolagets vinster som inte
beddms behodvas for att uppfylla de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
det egna kapitalet, och bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.

Arne Bernroth
Ordférande

Daryl Cohen
Styrelseledamot

Richard Pym
Styrelseledamot

Christian A. Beck
Styrelseledamot

Morten Falch
VD, styrelseledamot

Andrew Rich

Styrelseledamot

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli
2002 om tilldampning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisningen respektive koncern-
redovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens stallning och resultat. Vidare forsakras
att férvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 6 april 2016

Katarina Bonde
Styrelseledamot

Hans Larsson
Styrelseledamot

Synnove Trygg
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 6 april 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor

n3
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Nordax Group AB, org.nr 556993-2485

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Nordax Group AB foér ar 2015.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
45-58 samt 79-113.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér att uppréatta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och en
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och lagen om arsredovisning i kredit-
institut och vardepappersbolag, och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer r nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information
i drsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
véaljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget
upprattar drsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, meninteisyfte att gdra ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av &andamalsen-
ligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimlighetenistyrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom

en utvardering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafldden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafldden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och lagen om arsredovisning i kredit-
institut och vardepappersbolag. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 59-78.

Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisnin-
gens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning fér Nordax Group AB foér ar 2015. Vi har dven
utfért en lagstadgad genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,
och det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Som underlag fér vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att
kunna beddma om forslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.



Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi utéver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéallande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
lag om bank- och finansieringsrdrelse, lagen om ars-
redovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt
ovan ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund foér
vara uttalanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och
baserat pa denna ldsning och var kunskap om bolaget
och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund fér
vara uttalanden. Detta innebdr att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med deninriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéallande direktdren ansvarsfrihet
for rékenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess

lagstadgade information &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 6 april 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat hanforligt till aktiedgarna i relation till
genomsnittligt aktiekapital.

Avkastning pa eget kapital exklusive immateriella
tillgangar

Justerat resultat for perioden som procentuell andel
av genomsnittlig eget kapital exklusive immateriella
tillgdngar berdknas pa rullande 12 manader.

Avkastning pa genomsnittliga l1an

Justerat rérelseresultat i procent av genomsnittlig
l&neportfélj. Avkastning pa genomsnittliga 1&n beréknas
pa rullande 12 manader.

Bruttosoliditetsgrad

Primarkapital i procent av totala tillgangar inklusive
poster som inte &r upptagna i balansrakningen med
konverteringsfaktorer i enlighet med standardiserat
tillvdgagangssattet.

Finansiella méatetal som inte ingar i IFRS-EU

Méatetal som inte revideras och som anvands av ledningen
for att 6vervaka det underliggande resultatet for Nordax
verksamhet.

Genomsnittlig laneportfdlj
Genomsnittlig utldning till allmanheten i bérjan av
perioden ochislutet av perioden.

Justerat resultat

Resultatet exklusive avskrivningar av féorvarvade
immateriella anldggningstillgangar, valutakurs-
férandringar och engdngsposter samt skatteeffekten
pa dessa. Justerat rérelseresultat &r ett finansiellt
begrepp som inte ingar i IFRS-EU.

Justerade rorelseintakter

Totala rorelseintakter exklusive valutakursféorandringar.
Justerade rorelseintakter ar ett finansiellt begrepp
som inte ingar i IFRS-EU.

Justerade rorelsekostnader

Totala rorelsekostnader exklusive avskrivningar av
forvarvade immateriella anladggningstillgangar och
engangsposter. Justerade rorelsekostnader &r ett
finansiellt begrepp som inte ingar i IFRS-EU.

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultatet exklusive avskrivningar av forvarvade
immateriella anladggningstillgangar, valutakursférand-
ringar och engdngsposter. Justerat rérelseresultat &r
ett finansiellt begrepp som inte ingar i IFRS-EU.

Justerat K/I-tal

Justerade rorelsekostnader exklusive marknadsférings-
kostnader i procent av justerade rorelseintakter.
Justerat K/I-tal berdknas pa rullande 12 ménader.

Kapitalbas
Summan av primarkapital och supplementéarkapital.

K/I-tal
Roérelsekostnader som procentuell andel av rorelse-
intakter.

Kreditférlustniva
Kreditférluster, netto i procent av genomsnittlig
ldneportfdlj.

Karnprimarkapitalrelation
Karnprimarkapital i procent av riskexponeringsbeloppet.

Likviditetsreserv

En separat reserv av hdgkvalitativa likvida tillgangar
som kan anvandas for att sdkra foretagets kortsiktiga
betalningsférmaga géllande foérluster eller minskad
tillgang till normalt tillgédngliga finansieringskallor.

Likviditetstackningsgrad (LCR)

Hégkvalitativa likvida tillgdngar i relation till det
uppskattade utflédet av kontanter de kommande 30
kalenderdagarna, enligt definitionen i svenska
bestdmmelser (FFFS 2012:6).

Primarkapital
Karnpriméarkapital plus giltiga former av efterstéllda lan.

Primarkapitalrelation
Primérkapital i procent av riskexponeringsbeloppet.

Resultat per aktie
Nettoresultat hanforligt till aktiedgarna i relation till
genomsnittliga antalet aktier.

Riskexponeringsbelopp

Totala tillgdngar och poster som inte tas upp i balans-
rakningen, viktade i enlighet med kapitaltacknings-
reglerna for kredit- och marknadsrisker. De operativa
riskerna mats och adderas som riskexponerings
belopp. Riskexponeringsbeloppen definieras endast
for koncernens situation.

Riskkostnad
Kreditforluster, netto i procent av genomsnittlig
ldneportfdlj.

Rantenettomarginal
Rantenetto som procentuell andel av genomsnittlig
laneportfalj.

Supplementarkapital
Huvudsakligen efterstéllda 1dn som inte kan raknas
som primarkapitalbidrag.

Total kapitalrelation
Total kapitalbas i procent av riskexponeringsbeloppet.



Centrala begrepp

Rantemarginalhedge

Nordax lanar ut till rérlig réanta. Utdver detta har Nordax
enligt lag och allmanna avtalsvillkor fér utldningen i
Sverige och Norge en skyldighet att justera ldanekundens
rdnta om Nordax finansieringskostnad &ndras. Detta
innebar att nar Nordax totala finansieringskostnad
férandras justerar Nordax utlaningsrédntan mot ldnekund.
For narvarande sker justeringen i steg av 0,5 procent-
enheter. Denna princip gér att Nordax har méjlighet
att halla marginalen konstant &ven nér finansierings-
kostnaden andras. | Finland och Tyskland ar méjligheten
till justering av lanerantan begréansad till féréndring i
referensrantan.

Hedge av kapitaltackningsgrad

Nordax skyddar sin kapitaltackningsgrad for forandring
i valutakurser. Om exempelvis den norska kronan
forstarks leder detta, allt annat lika, till ett 6kat kapital-
krav for den norska portfoljen. Nordax har darfér en
Oppen position i respektive valuta motsvarande kapital-
kravet och far hdrigenom en resultateffekt som neutral-
iserar forandringen i kapitalkravet. Resultatet fran
denna sé&kring rapporteras i resultatrakningen under
posten Nettoresultat av finansiella transaktioner.

Redovisning av marknadskostnader

Nordax nar sina kunder genom egen direkt marknads-
féring samt via ldneférmedlare. Den egna direkt
marknadsféringen motsvarar ungeféar 70% av nyutla-
ningen och marknadsféringskostnaden fér denna
utldning tas direkt i resultatrdkningen. Fér 1dn som
férmedlas genom laneférmedlare periodiseras
marknadsféringskostnaden dver fyra ar, vilket gor att
kostnaden sprids 6ver tid och belastar resultatrakningen
successivt.

Reservering for kreditférluster

Nordax kreditforlustreserveringar ar uppdelade i
tidiga och senare krav. De tidigare kraven omfattar de
forsta 1-180 dagar efter utebliven betalning dar
reservering sker av de belopp som Nordax férvantar
sig blimer an 180 dagar férfallet. Senare krav ar mer &n
180 dagar foérfallna. De senare kraven varderas utifran
nuvarde av férvantade framtida kassafléden fran
dessa fordringar. Modellen utgar ifrdn en atervinning-
shorisont pd 13 ar dar kassaflédena diskonteras till den
genomsnittliga rénta som lanen i respektive segment-
sportfélj hade da de blev mer &n 180 dagar forfallna.

Privatlan utan sékerhet kontra 1an med sékerhet
Nordax krediter har inte sékerhet i egendom, vilket
inneb&r att om en kund inte betalar sitt 1an har Nordax
ingen pantsatt egendom att ta i ansprak for att técka
eventuella forluster. Nordax bedriver endast verksamhet
i lander dar det finns ett etablerat indrivningssystem
dar staten som oberoende part sékerstaller att
laneavtal fullféljs om lantagaren beddms ha mojlighet
att fullfélja sina dtaganden. Detta férfarande stddjs av
system for [6neutmatning och utmatning av egendom.

Mognadscykel fér privatlan utan sidkerhet

Typiskt sett genererar en portfélj av privatlan begrénsade
kreditférluster fram till att I1dnen &r 18-20 manader
gamla, vid denna tidpunkt i kreditcykeln sker typiskt
sett en relativ 6kning som sedan planar ut och ligger
stabilt fram till férfall. Konsekvensen av detta ar att
under perioder nar Nordax har hog tillvaxt och darmed
en stor andel nyligen beviljade lan i portfdljen ar
tendensen att kreditférlustnivan ar lagre.

nz
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Redovisade och justerade siffror

REDOVISADE OCH JUSTERADE SIFFROR

JAN-DEC JAN-DEC
Alla belopp i MSEK 2015 2014
Redovisade roérelseintdkter 888 803
Valutakursvinster/-forluster 55 2
Justerade rorelseintakter 943 805
Redovisade rérelsekostnader 481 364
Poster av engangskaraktar -74 -18
Amortering pa forvarvade immateriella tillgangar -13 -13
Justerade rérelsekostnader 394 333
Marknadsforingskostnader -125 -96
Justerade rorelsekostnader, exkl. marknadsféringskostnader 269 237
Kreditférluster, netto (som rapporterat) -157 -114
Redovisat rérelseresultat 250 325
Poster av engdngskaraktar 74 18
Valutakursvinster/-forluster 55 2
Amortering pa férvarvade immateriella tillgangar 13 13
Justerat rorelseresultat 392 358
Eget kapital exkl. immateriella tillgdngar 1413 1222
Aktiekapital 1733 1538
Immateriella tillgdngar -320 -316
Justerad avkastning pa eget kapital exkl. immateriella tillgdngar, senaste 12 manaderna 23,2% 25,6%




Arsstamma

Arsstdmma och valberedning

Arsstdmma i Nordax Group AB (publ) &ger rum onsdagen
den 11 maj 2016, kl. 17.30 i Bryggarsalen, Norrtullsgatan
12N, Stockholm.

Anmadlan
Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman ska
« delsvarainférdidenav Euroclear férda
aktieboken senast den 4 maj 2016
¢« delssenast den 4 maj 2016 anmala sitt delta
gande till Nordax.

Anmalan kan gdras genom ett av féljande tre satt:
« paNordax hemsida www.nordaxgroup.com
« per post till: Nordax Group AB, Arsstdmma
2016, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
10123 Stockholm
« pertelefontill08-402 92 09.

Vid anmalan behdver ni ange namn, adress och person-
nummetr.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har forvaltarregistrerat sina aktier
maste i god tid fére den 4 maj 2016 se till att férval-
taren tillfalligt registrerar aktierna i aktiedgarens eget
namn for att aktiedgaren ska ha ratt att delta vid
stamman. For aktiedgare som féretrads av ombud

Finansiell kalender

2016

28 april, kl 07.30 Delarsrapport jan-mar

11 maj, kl 17.30 Arsstdmma, Bryggarsalen,
Norrtullsgatan 12N,
Stockholm

15 juli, kl 07.30 Deldrsrapport jan-jun

26 oktober, kl 07.30 Deldrsrapport jan-sep

Kontakter

Ansvarig for investerarrelationer:
Andreas Frid, andreas.frid@nordax.se
Telefon 08 690 14 25

For bestéllning av tryckta rapporter:
E-postir@nordax.se eller telefon 08 690 15 61

Om Nordax Group:
www.nordaxgroup.com

maste fullmakten skickas in fére stdmman till Nordax
Group AB, Arsstdmma 2016, c/o Euroclear Sweden
AB, Box 191,101 23 Stockholm . Den som féretrader en
juridisk person ska visa kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behoérighetshandlingar som visar
vem som &r behorig firmatecknare.

Valberedning och &renden pa stimman

| Nordax deldrsrapport for perioden januari-september
2015 fanns information om valberedningen.
Informationen publicerades ocksa pa hemsidan
www.nordaxgroup.com.

| Nordax delarsrapport for perioden januari-september
2015 samt bokslutskommunikén fér 2015 fanns information
om hur aktiedgare ska ga tillvdga fér att fa ett drende
behandlat pa arsstdmman. Informationen publicerades
ocksa pa hemsidan www.nordaxgroup.com.

Utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att
utdelning for 2015 l1dmnas med 0,50 SEK per aktie
motsvarande 55,5 MSEK. Foéreslagen avstamningsdag
ar fredagen den 13 maj 2016. Euroclear Sweden AB
réknar med att kunna 6verfora utdelningen till
aktiedgarna onsdagen den 18 maj 2016 férutsatt
arsstdmmans beslut.

2017

Februari Bokslutskommuniké

F6r kundinformation:
Sverige -www.nordax.se
Norge -www.nordax.no
Finland - www.nordax.fi
Tyskland - www.nordax.de

Adress: Box 23124, 104 35 Stockholm
Besodkare: Gavlegatan 22,113 30 Stockholm
Organisationsnummer: 556993-2485

Fotograf (styrelse och ledning): Fredrik Persson
Ovriga foton: iStock
Tryck: Gavle Offset
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