Ewvolution
Gaming




Innehall

Evolution gaming i korthet........... 01
Aretikorthet
VD har ordet
Affarsmodell &

MAISAEENINGAN weovvreeereevvereveeseeenes
Strategi
Marknadsutveckling......
Verksamhet
Kunder.
Licensiering, sakerhet
och spelansvar
Medarbetare .. 24
Aktien 28

Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrning.....
Styrelse.......
Koncernledning....
Resultatrakning....
Balansrakning........
Forandring i eget kapital ...
Kassaflodesanalys
Resultatrakning

- Moderbolaget ... 46
Balansrakning - Moderbolaget ... 47
Forandring i eget kapital

- Moderbolaget ........rerrns 48
Kassaflodesanalys

- Moderbolaget ...
Noter
Styrelsens forsakran......
Revisionsberattelse..
Ordlista.......

LEDANDE INOM
LIVE CASINO

Evolution Gaming Group AB (publ) ("Evolution”) dr en ledande B2B-
leverantor inom live casino. Bolagets karnportfolj bestar av sju spel
- Live Roulette, Live Blackjack, Live Baccarat, Live Casino Hold’em,
Live Three Card Poker, Live Caribbean Stud Poker och Live Ultimate
Texas Hold'em - som erbjuder operatorernas slutanvandare en
interaktiv upplevelse med realistisk kasinokansla. Evolution har dver
100 kunder inklusive en majoritet av Europas storsta speloperatorer.
Koncernen har cirka 3 500 anstéllda, varav merparten aterfinns i
Lettland och Malta. Evolutions vision ar att vara den varldsledande
leverantdren inom live casino.

Produktportfolj

Live BLACKJACK

(olele]

Live BACCARAT Live CASINOHOLD’EM

Live THREE CARD POKER

2

Live CARIBBEAN STUD POKER Live ULTIMATE TEXAS HOLD'EM
- Nyhet 2016
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© Gaming

Live Casino -
leverantérer

&
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Speloperatérer Slutanvandare

Live Casino

| live casino leder en croupier spelet fran ett kasinobord som f6ljs i realtid via videostreaming. Slutanvandarna, det vill saga spelarna,
tar spelbeslut via sin dator, Iasplatta eller smartphone och kan kommunicera med croupieren genom en chattfunktion.

Evolution studios och installationer

@ Evolution Gaming
produktionsstudio

. . Platsbyggd studio hos kund
. Dual Play Roulette
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2  Aretikorthet

ARET | KORTHET

e Intakterna uppgick
till 115,5 MEUR och
EBITDAIIl 44,6
MEUR

e EBITDA-marginalen
uppgick till
39 procent

* Vinst per aktie
uppgick till 0,88 EUR

e Styrelsen foreslar
utdelning om
0,45 EUR per aktie

Hojdpunkter 2016

Fordjupade samarbeten med stor mangd
befintliga kunder

Under hela dret arbetade Evolution i ndra sam-
arbete med en stor miangd befintliga kunder for
att utoka och forfina deras live casino-erbjudanden
— fran lanseringar av nya miljoer till fler bord
och spel. Vid utgdngen av dret var 6ver 300
bord i drift i Evolutions studior i Europa.

Lansering av Ultimate Texas Hold’em

I januari tecknade Evolution avtal med Scientific
Games om att exklusivt kunna erbjuda en live
casino-version av Ultimate Texas Hold’em, ett
av virldens mest populdra Texas Hold’em-spel.
Spelet lanserades under hosten och forstarkte
ytterligare Evolutions marknadsledande utbud
av live poker.

Dedikerad platsbyggd studio for Napoleon
Games iBelgien

I februari utokade Evolution sitt partnerskap
med Napoleon Games i Belgien genom en
dedikerad livestudio i Napoleons lokaler i Aalst.
Napoleon Games ir en av de ledande operatorerna
pé den reglerade belgiska spelmarknaden med
stark stillning bade online och landbaserat.

Partnerskap med The Ritz Club i London

En viktigt milstolpe avseende Evolutions
erbjudande for landbaserade kasinon ndddes i
augusti dd Evolution ingick partnerskap med
The Ritz Club, ett av virldens mest exklusiva
kasinon och privata medlemsklubbar. Genom
avtalet har Evolution lanserat en exklusiv live
casino-tjanst for The Ritz Club omfattande
bland annat ett platsbyggt bord med Dual
Play Roulette.

Dual Play Roulette for Hippodrome

I augusti ingick Evolution ett avtal med
Hippodrome Casino i London omfattande
bland annat ett platsbyggt bord med Dual
Play Roulette pd Hippodromes kasino Lola’s
Underground Casino.

Ny studio i Rumanien

I september lanserade Evolution Ruminiens
forsta certifierade live casino-studio hos Grand
Casino Bukarest i partnerskap med iSoftBet.
Lanseringen var i linje med Evolutions strate-
giska fokus pé nya reglerade marknader och
erbjuder landets operatorer en live casino-tjanst
i varldsklass.

Avtal med flera ledande operatérer

Under éret ingick Evolution avtal med flertalet
ledande operatorer i Europa, sisom Olympic
Entertainment Group, Cherry, BetConstruct och
Aspire Global. Sammanlagt har Evolution nu
over 100 operatorer som kunder.

Sjunde rakavinsten i EGR Live Casino Supplier
of the Year

Vid EGR B2B Awards i juni utsdgs Evolution
till Live Casino Supplier of the Year for sjunde
dret i rad. Evolution har vunnit utmirkelsen
varje 4r sedan den borjade delas ut 2010.

Evolution Gaming arsredovisning 2016
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Aret i siffror
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KOSTNADSSTRUKTUR
NYCKELTAL
Koncernen (KEUR) 2015 %
Rorelseintakter 115461 76359 51%
EBITDA 44 624 31020 44%
Roérelseresultat 34864 25075 72%
Arets resultat 31740 232082  37%
Intaktstillvaxt jamfort foregdende ar 51% 57% -
EBITDA-marginal 39% 41% -
Rorelsemarginal 30% 33% -
Resultat per aktie (EUR) 0,88 0,652  35%
Eget kapital per aktie (EUR) 1,78 1,22  46%
M Personalkostnader 66% Operativt kassafléde per aktie (EUR) 1,15 0,66  74%
" Av- och nedskrivningar 12%
Genomsnittligt antal heltidsanstallda 1859 1156 61%

m Ovriga rorelsekostnader 22%

1)Justerad for engangskostnader for borsnotering om 4,0 MEUR
2)Justerad for engangskostnader for borsnotering samt skatt relaterad till dessa kostnader
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2016 - REKORDHOGT INTRESSE
FOR LIVE CASINO

Efterfragan pa live casino slog alla rekord under 2016. Befintliga
och nya kunder satsar stort pa sina erbjudanden och Evolution har
lanserat fler bord och miljder an under nagot tidigare ar. 2016 var
dessutom aret da vi sag ett stort genomslag for vart erbjudande till

de landbaserade operatdrerna.

Stora operatorssatsningar pa live casino
Under 4ret har vi fitt mnga nya kunder,
bédde viletablerade och mindre operatorer,
samtidigt som vi upplevt en fortsatt
mycket stark efterfrdgan pa fler bord och
produkter fran véra befintliga kunder. Vi
har dessutom lanserat tvd nya studior —
en i Belgien och en pa den nyreglerade
ruminska marknaden. Sammantaget inne-
bar detta en resurskrdvande expansion
som pa alla sitt bevisade var operativa
formdga, och som lagt grunden for
fortsatt ledande position pad marknaden.

Dual Play visar vagen

Vi har linge pratat om mojligheterna for
fysiska kasinon att erbjuda sina tjanster
online — och dar live casino dr den natur-
liga bryggan mellan fysiskt spel och spel
pé nitet. 2015 6ppnade vi for en snabbare
utveckling for denna onlinemigrering
genom lanseringen av Dual Play Roulette
— ett platsbyggt roulettebord pa ett fysiskt
kasino som spelarna dven kan spela pa
online — och 2016 kom genombrottet

for produkten. Vi dr mycket stolta 6ver
att ha fétt de vilrenommerade London-
baserade kasinona The Ritz Club och The
Hippodrome Casino som kunder. Vi tror
starkt pa den ldngsiktiga potentialen i

det landbaserade segmentet och kommer
under 2017 fortsitta var satsning pa ett
forstklassigt erbjudande, bland annat
genom lanseringen av Dual Play Baccarat.

Produktinnovation i framkant

Dual Play ir ett utmarkt exempel pa

hur Evolution identifierar behov pa
marknaden och utvecklar produkter i
virldsklass. Under 2016 har vi lagt stort
fokus pa att forfina och utoka var spel-
portfolj. Ett exempel var lanseringen av
en exklusiv liveversion av Ultimate Texas
Hold’em, som vi ensamt dger rattigheterna
till att erbjuda globalt. Jag vill ocksd lyfta
fram utrullningen av védr nya Live Lobby,
som gor det enklare for spelarna att hitta
sitt favoritbord och -spel.

Mobilt erbjudande ett maste

Evolutions mobila erbjudande fortsatte
att uppvisa stark tillvixt under hela aret

- spelintikterna via mobila enheter stod
for 41 procent av de totala spelintdkterna
som genererades via Evolutions plattform.
Det dr en makalos utveckling som tydligt
visar att ett komplett mobilt erbjudande
ar ett maste for dagens anvindare som

ar alltmer mobila och anvinder flera
olika mobila enheter. Det ar stor skillnad
pa spel via dator och en smartphone —
med mindre skirm stills hoga krav pa
anvindarvanlighet och kvalitet. Givet
tillvaxten kan jag konstatera att vi lyckats
vil i vdr ambition att tillhandahélla ett
marknadsledande mobilt erbjudande.

Ett nytt spAnnande ar har startat
Inledningen av 2017 har varit positiv och
det kommer bli ytterligare ett intensivt
och spiannande ar for Evolution. Bland
annat lanserar vi en helt ny spelkategori —
Lucky Wheel. Forsta spelet att lanseras ar
Dream Catcher, ett spel med inspiration
fran populira underhéllningsprogram.

Det pagdr samtidigt en fortsatt regle-
ringstrend pd den europeiska marknaden,
och vi kommer arbeta vidare enligt var
strategi att etablera oss tidigt pd nya
marknader.

Utover fokus pd de kommersiella moj-
ligheterna har vi ocksa forberett bolaget
for ett listbyte till Nasdaq Stockholm
under &ret, bland annat genom att stirka
savil styrelse som ledning.

Jag vill tacka alla kunder och aktiedgare
for det gdngna aret och hoppas att ni vill
fortsatta folja oss i var resa framét.

Martin Carlesund
VD

Evolution Gaming arsredovisning 2016
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Givet tillvixten kan jag konstatera
att vi lyckats val i att tillbandabadlla ett
marknadsledande mobilt erbjudande.
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AFFARSMODELL,
VISION OCH STRATEGI

Med en skalbar affarsmodell och ett marknadsledande erbjudande visar
Evolution vagen for utvecklingen av live casino-segmentet i Europa.

> kg %

Live Casino -
leverantorer

~_ — S~

Rorlig provision och Spelintakter
fasta avgifter

Speloperatérer Slutanvandare

Affarsmodell

Evolution utvecklar, producerar, marknadsfor och licensierar fullt integrerade live casinolésningar till speloperatorer.
Speloperatorerna marknadsfor i sin tur produkterna mot sina slutanviandare. Evolutions kunder inkluderar en majoritet
av de framsta internetbaserade speloperatorerna i Europa, samt ett vaxande antal landbaserade kasinon som boérjat
erbjuda spel online. De fem storsta kunderna stod for cirka 47 (52) procent av omsittningen 2016.

KOSTNADSSTRUKTUR

Mission och vision

Mission
Att gora speloperatorer framgangsrika och
erbjuda en oslagbar spelupplevelse for deras

slutanvandare. W Personalkostnader 66%
1 Av- och nedskrivningar 12%

W Ovriga kostnader 22%

Vision
Att vara den varldsledande leverant6ren
inom live casino.

Evolution Gaming arsredovisning 2016



Malsattningar pa medel- till lang sikt

Tillvaxt
Att vixa snabbare dn den totala europeiska
live casino-marknaden
@ Utfall 2016: 51 procent jamfort
30 procent fér marknaden

Lénsamhet
Uthdllig EBITDA-marginal om minst 35 procent
@ Utfall 2016: 39 procent

Utdelningspolicy

Utdelning om minst 50 procent av netto-
resultatet 6ver tid

®@ Utfall 2016: Forslag om 51 procent

Intdktsmodell

Avtalen mellan Evolution och dess kunder baseras
pa bland annat vald serviceniva och antal

bord. De enklaste avtalen omfattar vanligtvis
tillganglighet till och streaming frin generiska
bord, medan de mer avancerade avtalen kan
omfatta dedikerade bord och miljoer, VIP-
service, modersmadlstalande croupierer och
andra anpassningar for en sd unik upplevelse
som mojligt for slutanvandaren.

En majoritet av Evolutions intdkter kommer
fran provisionsavgifter samt fasta avgifter for

dedikerade bord som betalas m&nadsvis av
operatorerna.

Provision riaknas som en procentuell andel
av operatorernas vinster som genererats via
bolagets live casino-erbjudande. Provisioner
ger Evolution en fordelaktig exponering mot
den generella tillvixten pa den europeiska live
casino-marknaden.

Avgifter for dedikerade bord ar en fast
maénatlig avgift som faktureras operatorer som
valt att tillhandahalla dedikerade bord till sina
slutanviandare. Dedikerade bord reserveras
och anvinds exklusivt av operatoren, och
kan anpassas helt efter operatorens 6nskemal
gillande till exempel studiomiljo, grafik,
varumadrkesattribut och sprak. Avgiften varierar
fran kund till kund beroende pé faktorer som
typ av spel, antal bord och aktiva timmar.

Utover provision och avgifter for dedikerade
bord finns mindre intiktskallor sisom
uppstartsavgifter som faktureras nya kunder i
samband med att deras live casino-erbjudande
produktionssitts.

Evolution Gaming arsredovisning 2016
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Provisioner ger
Evolution en fordelaktig
exponering mot den

LONSAMHET

35%

UTDELNINGSPOLICY

50%

generella tillvixten pa
den europeiska live

casino-marknaden.

Kostnadsstruktur
Kostnader for personal och produktionsstudior
utgor majoriteten av Evolutions kostnadsbas.
Personalkostnader dr framst kopplade till
personal och rekrytering inom den operativa
verksamheten samt I'T- och produktutveckling.
Kostnaden for att ldgga till en ny speloperator
i bolagets live casino-plattform eller utoka en
befintlig kunds erbjudande varierar beroende
pa avtalets omfattning. Generellt efterstravar
Evolution att utnyttja befintliga studior och
bord sd att den paforda kostnaden blir relativt
lag. Genom uppstartsavgifter ticks en del av
kostnaderna for nya studior och miljoer.
Kostnader for produktinnovation och -ut-
veckling utgor ocksé en betydande del av kost-
nadsstrukturen, bade direkt i form av rorelse-
kostnader och indirekt i form av avskrivningar
av aktiverade utvecklingskostnader.
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8 Strategi

STRATEGI FOR
TILLVAXT

Reglerade
marknader

Ledande pa
live casino

Karnomraden

Fysiska
kasinon

Evolution ska fortsitta att
starka sin ledande position pa
den europeiska live casino-
marknaden, och pa sikt andra
geografiska marknader, med
ett tydligt fokus pa aktiviteter
som framjar verksamheten och
erbjudandet. Bolaget ser att
den storsta tillvixten kommer
ur en okad andel liveintdkter
av operatorens totala kasino-
intdkter, dd operatorerna lagger
allt storre resurser pa sina
liveerbjudanden.

Bolaget har tre kirnomrdden
som anses vara sarskilt viktiga
for att ligga en stabil grund for
langsiktig hallbar tillvaxt.

Produktinnovation
Evolution stravar efter

att standigt forbattra sitt
erbjudande och samtidigt
utveckla hela live casino-
marknaden genom produkt-
innovation i absolut framkant.
Bolaget har sedan starten
framgangsrikt lanserat
innovativa spel och I6sningar
som ar attraktiva for saval
operatorer som deras
slutanvandare. En viktig del av
strategin ar mobil utveckling
och alla Evolutions spel ar
tillgangliga i smartphones
och lasplattor. Under 2017
kommer sarskilt fokus
laggas pa att introducera
den nya spelkategorin Live
Lucky Wheel - som delvis
kan introducera nya typer
av spelare till live. Forsta
spelet att lanseras ar Dream
Catcher, ett spel med
inspiration fran populara
underhallningsprogram.

UTVECKLING 2016:

e Lansering Live Ultimate
Texas Hold’em

e Lansering Live Baccarat
Squeeze Control

Kundoptimering

Evolution har genom sin
befintliga kundportfolj
storamojligheter att
vidareutveckla, utdka och
forfina varje operators

live casino-losning. Givet

den starka tillvaxten for

live casino-marknaden

valjer allt fler operatorer

att bredda sitt utbud och
investera i dedikerade
miljoer och studior. Med
hjalp av bland annat analys
av speldata optimerar
Evolution varje enskild

miljo efter den specifika
kundens férutsattningar och
behov med malet att starka
lojaliteten mellan operat6ren
och slutanvédndaren. Med sin
tekniska formaga utvecklar
Evolution ocksa I6sningar
som starker engagemanget
fran slutanvandaren genomen
optimal anvandarupplevelse
och med hjalp av korsforséaljning
mellan olika spelsegment.

UTVECKLING 2016:

e Rekord idedikerade miljcer
och studior

e Ny Live Lobby for battre
slutanvandarupplevelse

Operativ formaga
Evolutions marknadsledande
position bygger framst

pa den konkurrensfordel
som kommit ur bolagets
operativa spetskompetens

i att erbjuda live casino-
I6sningar sedan 2006.

Live casino ar en mycket
komplex produkt som kraver
effektiv samverkan mellan
manniskor och system for
att fungera, och Evolution
har under sina verksamma
ar kunnat bygga en samlad
erfarenhet som ar unik
bland leverantorer i Europa.
Bolaget har en sofistikerad
plattform som simultant
hanterar mjukvara, hardvara,
video, medarbetare och
anvandardata. Plattformen
ger skalbarhet och Evolution
kan pa sa satt expandera
med till exempel nya studior
utan att behéva replikera
mjukvara lokalt.

UTVECKLING 2016:

e Rekordiantal lanserade
bord

e Ny studio i Ruménien

e Storsta mangden spelare
och bets under ett enskilt ar

Evolution Gaming arsredovisning 2016



Savil den totala marknaden for
onlinespel som marknaden for
live casino utvecklas standigt.
Evolution utforskar kontinuer-
ligt nya mojligheter att vixa
och uppfylla visionen att vara
virldsledande inom live casino.
Bolaget har identifierat ett
antal fokusomraden som sirskilt
strategiskt viktiga att arbeta med
i det korta perspektivet.

Evolution Gaming arsredovisning 2016

| takt med att live casino
vuxit i popularitet har fler
leverantorer lanserat live-
produkter. Evolution har

ett stort forsprang och
fokuserar pa att behalla sitt
tillvaxtmoment och fortsatta
bygga ut sin ledande position
pa den europeiska live casino-
marknaden. Detta goérs genom
tydligt samspel mellan
bolagets olika enheter dar
produktutveckling, forsaljning
och marknadsfoéring samt

de operativa avdelningarna
jobbar tatt ihop for att
erbjuda den basta produkten.
Evolution bedémer att bolaget
starkt sina marknadsandelar
under 2016 och att det finns
goda mojligheter att fortsatta
Oka gapet till konkurrenterna
under kommande ar.

Fleralander har reglerat
eller omreglerat sina
spelmarknader de senaste
aren, vilket r en trend som
bedéms fortsatta. Nar en
marknad regleras utforskar
nya slutanvandare olika
kasinospel och brukar
naturligt fa upp 6gonen for
live casino, som ar lokalt
anpassat med croupierer som
kommunicerar pa det egna
spraket. For speloperatorerna
ar darfor live casino en viktig
produkt pa nya marknader.
Evolution har som uttalad
strategi att vara den forsta
live casino-leverantéren pa
reglerade marknader och
har framgangsrikt gattini
lander som Italien, Danmark,
Spanien, Belgien och
Rumanien. Bolagets starka
utveckling visar den positiva
effekt som tidig etablering
medfor pa resultat och
tillvaxt. Evolution kommer
att fortsatta prioritera nya
marknader i Europa, och i
andra varldsdelar pa sikt.

Traditionella fysiska kasinon
utgor en stor del av den
totala kasinomarknaden.
Dessa aktorer har ofta starka
varumarken och lojala kunder,
varav manga storspelare.
Samtidigt ar tillvaxten for
fysiska kasinon lag, och allt
fler vill darfér migrera online
for att kunna véxa sin affar.
Live casino kan i dessa fall ses
som den naturliga bryggan
mellan en verksamhet fysiskt
och online. Evolution har
som malsattning att vara

den sjalvklara partnern for
fysiska kasinon som valjer
att expandera online och kan
erbjuda savél platsbyggda
kompletta studior som
enklare l6sningar. | dagslaget
har Evolution fysiska kasinon
som kunder i Italien, Spanien,
Belgien, Storbritannien

och Rumanien. Evolution
bedomer att efterfragan fran
fysiska kasinon kommer att
6ka under kommande ar.



10 Marknadsutveckling

MARKNAD

Live casino fortsatter
att vaxa starkt pa den
europeiska marknaden
for onlinespel.

Reglering

Spelmarknadeni Europa

Enligt marknadsestimat frdn H2GC hade den
totala europeiska spelmarknaden hade ett
uppskattat virde pd 97 (93) miljarder EUR

ar 2016 matt i bruttospelintikter. Av detta
utgjordes cirka 80 (81) procent av landbaserat
spelande, fraimst monopoliserade statsigda
lotteriverksamheter och fysiska kasinon.

Marknaden for onlinespel har vuxit markant
snabbare in den totala spelmarknaden de
senaste dren. Mellan 2009 och 2016 lag
onlinespel pa 13 procent i drlig tillvaxttake,
jamfort endast 2 procent for den totala
marknaden.

Bakomliggande drivkrafter till den starka
tillviaxten ar framfor allt olika tekniska
framsteg. Allt fler européer har idag konstant
tillgdng till internet, sdvil via stationdra
datorer som mobila enheter, samtidigt som
datakapaciteten 6kat markant. Detta har
banat vig for spelupplevelser av hogre kvalitet,
vilket lockat fler spelare. Aven forbittrade

betalningslésningar och okad reglering har gjort
att fler spelare kidnner sig trygga i att spela pa
internet.

Inom marknaden for onlinespel har
onlinekasino varit bland de snabbast vixande
segmenten, med en &rlig tillvaxttakt pd 15
procent mellan 2009 och 2016. Evolution dr
verksamt inom live casino, vilket i sin tur dr det
snabbast vixande segmentet inom onlinekasino
med en 4rlig tillvaxttakt pa cirka 34 procent
under samma period.

Under 2016 vixte marknaden for online-
spel med 13 (8) procent och den totala spel-
marknaden med 5 (2) procent.

Live casino

Enligt H2GC hade den europeiska live casino-
marknaden ett uppskattat varde pa 1 261 (972)
MEUR vid utgéngen av 2016, motsvarande en
tillvixt om 30 (19) procent jamfort foregdende
ar.

Spelindustrin i Europa och inom EU regleras pa
nationell niva, och hittills finns ingen gemensam
europeisk eller internationell spellagstiftning.
Denna ordning bedéms inte forandras under
kommande ar. | manga lander finns reglering for
fysiska kasinon som inte appliceras pa onlinespel.
Vissa lander tillampar spelmonopol dar endast en
operator tillats, medan andra har etablerat system
dar flera operatorer kan licensieras att erbjuda
onlinespel. Speloperatérer som licensierats i ett
EU-land erbjuder i vissa fall spel i andra
medlemsstater. Allt fler europeiska lander har

darfor introducerat nationell reglering. Detta
innebar att speloperatérerna, och i vissa fall dven
leverantérerna, maste soka landspecifika licenser
samt betala lokala skatter och stélla sig under
nationell 6vervakning. Reglering ar en viktig
tillvaxtfaktor for live casino-marknaden eftersom
fler potentiella slutanvandare tillkommer och
operatorerna far storre mojligheter att marknads-
fora produkten. Da Evolution &r en leverantor
paverkas bolaget framst indirekt av ny lagstiftning.
Narmast férestaende reglering bedéms de
nederlandska och svenska marknaderna vara.




Bakom utvecklingen ligger, liksom for
den totala onlinespelmarknaden, tekniska
framsteg och nya distributionskanaler —
men framfor allt en stark efterfrdgan fran
speloperatorerna och deras slutanvindare. Live
casino har historiskt varit en tilliggsprodukt i
operatorernas onlinekasinogranssnitt, men ar
idag en integrerad och strategiskt mycket viktig
produkt. Da onlinespel generellt kan upplevas
som relativt generiska mellan olika operatorer,
erbjuder live casino stora mojligheter att helt
anpassa utseende och innehdll och pa sa satt
ge bade operatorer och slutanvindare en unik
upplevelse.

Bakom tillvixten for live casino finns ocksd
nya reglerade marknader. Live casino har visat
sig vara en lamplig produkt for nyreglerade
marknader, dir minsklig interaktion pa
det egna spriket bygger fortroende bland
slutanvindarna.

Aven utvecklingen bland fysiska kasinon att
expandera sitt erbjudande online har bidragit

till den starka tillviaxten for live casino.
Evolution uppskattar sin marknadsandel i
Europa till mellan 50 och 60 procent 2016.

Live casino-marknaden i Europa dr
fragmenterad. Dess starka utveckling har
bidragit till att fler systemleverantorer utvecklat
live casino-16sningar. Intrddesbarridrerna ar
relativt ldga, men barridrerna till framgang
betydligt hogre. Live casino dr en mycket
komplex produkt som utover en teknisk 13sning
kraver sdvil en viss volym som framstdende
operativ formaga for att vara lénsam och
fungera tillfredsstallande. Evolutions marknads-
stillning och industriledande plattform gor
darfor att bolaget fraimst moter konkurrenter
som erbjuder operatorerna en hel portfolj

av kasinoprodukter, dir live casino endast
utgor en del av erbjudandet. Evolution har
historiskt inte forlorat ndgon kund till en annan
nischleverantor av live casino.

Marknadsutveckling

11
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TIO AR AV INNOVATION
OCH LIVEUPPLEVELSER

2016 firade Evolution Gaming 10 ar som pionjar inom live casino.

Fran en liten studio och endast en handfull medarbetare i Riga i april 2006
har Evolution vuxit till en ledande leverantor med en majoritet av Europas
framsta operatérer som kunder, dver 300 bord i studior och miljoer i sju
lander och med spelupplevelser for alla typer av slutanvandare - fran

storspelare till massmarknad.

NAGRA NEDSLAG | EVOLUTIONS HISTORIA:

2006

\

Evolution grundas och lanserar spelen Live
Roulette, Live Blackjack och Live Baccarat
fran en produktionsstudio i Riga.

2007

\

Forsta licensavtalet sluts med Gala Coral,
foljt av Rank, Expekt, Victor Chandler och
William Hill.

2009

\

En operator lyfter upp sitt live casino-
erbjudande till toppmenyn och populariteten
bland slutanvdndarna 6kar snabbt. En storre
produktionsstudio byggs i Riga for att mota
den 6kade efterfragan och gora det mojligt
att lansera fler spel.

2010

\

Evolution vinner Live Casino Supplier of
the Year for forsta gangen och utnamns till
Rising Star Software Provider vid EGR B2B
Awards i London.

2011

\

Evolution blir den forsta live
casinoleverantoren att certifieras pa den
nyreglerade italienska marknaden. Bolaget
flyttar till en storre studio i Riga och borjar
sanda live casino i HD-kvalitet.

2012

\

Evolution blir den forsta live casino-
leverantdren att certifieras pa den
nyreglerade danska marknaden. Bolagets

fjarde karnspel Live Casino Hold’em lanseras.

2013

\

Live Casino fér smartphones och lasplattor
lanseras. Evolution certifieras och bérjar
erbjuda spel fran ett fysiskt kasino pa den
spanska marknaden.

2014

\

Nya karnspelet Live Three Card Poker
lanseras och en ny produktionsstudio
Oppnas pa Malta for bolagets internationella
croupierteam. Immersive Roulette utses till
EGR Game of the Year.

2015

\

Nya karnspelet Live Caribbean Stud Poker
lanseras, liksom Dual Play Roulette som blir
en nyckelprodukt i forsaljningen till fysiska
kasinon. En satellitstudio 6ppnas i Belgien
for att serva den nyreglerade belgiska
marknaden. Bolagets aktier noteras pa
Nasdaq First North.

2016

\

Evolution vinner Live Casino Supplier of the
Year for sjunde aret pa raken. Nya karnspelet
Live Ultimate Texas Hold’em lanseras. Ny
satellitstudio 6ppnas i Rumanien och bord
med Dual Play Roulette lanseras hos tva
kasinon i London. Totalt har Evolution nu
6ver 100 kunder och 300 bord i drift.

Evolution Gaming arsredovisning 2016
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VERKSAMHET

Evolution erbjuder
en marknadsledande
plattform for live
casino som simultant
hanterar hardvara,
mjukvara, video,
anstallda samt
anvandardata och ger
slutanvandaren en
unik spelupplevelse.

Evolutions plattform - The EVO system

EVO Tools EVO People

Q Eyolution ) |
& Gaming

e EVOINTEGRATION
& CERTIFICATION

e EVOMETHODS &

PROCESSES

EVO SOFTWARE

EVO ACADEMY

EVO STUDIOS

EVO SERVICES

EVO CONTENT

EVO Mission

EVO Live

Control Room Casino Experience

Fran live till ALIVE
Evolutions live casino-plattform ar unik i
sitt slag och omfattar alla aspekter som en
speloperator behover — frén rekrytering och
utbildning av croupierer och annan personal till
innehdll, sindning, produktion, 6vervakning,
kundservice och uppfoljning.

Alla operativa aktiviteter inklusive bolagets
platsbyggda studior runtom i Europa Gvervakas
av bolagets Mission Control Room som finns
i produktionsstudiorna i Lettland och Malta.
Som slutanvindare ska ett live casino-spel fran
Evolutions plattform upplevas som mer in bara ett
spel i en dator eller mobil — det ska vara den mest
realistiska spelupplevelsen som gr att f3 online.

Teknisk plattform

Evolution investerar kontinuerligt i den
tekniska plattform som ligger till grund for
bolagets verksamhet. Investeringarna omfattar
bland annat servrar och anpassad hirdvara
sdsom videoinspelningsenheter, kortscannrar
och croupierdatorer. Bolaget har ett stabilt
och tillforlitligt tekniskt system, som hanterar
all datatrafik och integrationen mot spel-
operatorernas system. Tekniken ar byggd for
att kunna hantera stora mingder data och
samtidigt vara skalbar. Evolution har dven
byggt en egen l6sning for videokodning i syfte
att sakerstalla kontinuerlig videostreaming i HD
eller det format som passar slutanvindarens
kapacitet bast. Under 2016 uppgick system-
tillgingligheten till 99,83 procent exkluderat
planerade underhall.

Evolution Gaming arsredovisning 2016



Evolution har tvd produk-
tionsstudior — en i Riga, Lettland och en i Luqa,
Malta. I Riga finns merparten av verksamheten
med primirt engelsktalande croupierer som
servar savil generiska som dedikerade bord. P&
Malta finns framst internationella croupierteam
som servar reglerade marknader sisom Danmark
och Italien. Tillsammans tillhandah&ller studiorna
over 300 bord for Evolutions kunder.

Studiorna dr av modulir konstruktion for att
sakerstilla en hog flexibilitet och snabbt kunna
stalla om och anvinda bord utifrdn efterfragan.
Detta dr extra fordelaktigt nar operatorer
uppgraderar fran en generisk till en dedikerad
miljo, eftersom Evolution di kan isolera den
nya miljon frén den generiska.

D4 efterfragan pa dedikerade bord okat
kraftigt beslutade Evolution under 2015 att
forvirva det bolag som adger studiofastigheten
i Riga. Fastigheten uppgér till cirka 10 800
kvadratmeter och forvarvet underlittar dirmed
fortsatt expansion och snabbare leverans.

Utover produktionsstudiorna
driver Evolution ocksad tre satellitstudior i
Belgien, Ruminien och Spanien. De har byggts
for att mota nationell spelreglering med krav pa
fysisk ndrvaro pa respektive marknad. I Belgien
aterfinns studion i Casino de Spa och servar
en majoritet av landets operatorer med online-
kasinolicens. I Spanien ar studion byggd hos
Gran Casino Murcia med ett generiskt roulet-
tebord. Roulette dr det enda tilldtna livespelet
i Spanien. Studion i Rumainien byggdes hos
Grand Casino i Bukarest under 2016 och
erbjuder Evolutions spel till den nyreglerade
marknaden.

Bolaget driver
dven platsbyggda dedikerade studior at kunder
i Italien och Belgien.

Studion i Italien ar byggd for Casind
Campione d’Ttalia som ett strategiskt verktyg
for att utoka kasinots erbjudande till att dven
omfatta onlineverksamhet. Studion ir byggd
inne i casinot och kan ses av alla besokare,
men spel sker via kasinots hemsida som har
integrerats med Evolutions plattform.

2016 byggde Evolution en studio for
Napoleon Games i deras lokaler i Aalst,
Belgien. Napoleon Games ir en av de ledande
operatorerna pé den reglerade belgiska spel-
marknaden med stark stillning bdde online och
fysiskt. Med studion kan Napoleon erbjuda sina
spelare ett skraddarsytt erbjudande i linje med
sitt starka varumarke.

Sedan 2015
erbjuder Evolution Dual Play Roulette till
landbaserade kasinon som vill utoka sitt
erbjudande online. Vid ett Dual Play-bord
kan spelare online och pa sjilva kasinot spela
tillsammans i samma spel, vilket ger kasinot en
fordelaktig onlineexponering till en liknande
kostnad som vid enbart ett fysiskt erbjudande.
Evolution driver Dual Play Roulette hos
Dragonara Casino pa Malta samt pa The Ritz
Club och The Hippodrome Casino i London.

Evolution Gaming arsredovisning 2016
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| Evolutions produktionsstudio i
Lettland finns MCR som &vervakar
all spelverksamhet, samt
majoriteten av alla bord.

?

Platsbyggd studio i
Belgien 6ppnad 2015.
Dual Play Roulette
i London lanserat 2016.

Platsbyggda studior
i Italien och Spanien
6ppnade 2013 och 2014.

Platsbyggd studio i
Rumanien 6ppnad 2016.

Produktionsstudio pa
Malta 6ppnad 2014.

®
C

Dual Play Roulette pa
Malta lanserat 2015.

@ Evolution Gaming
produktionsstudio

. Platsbyggd studio hos kund

Dual Play Roulette

Evolution Academy finns i bade Lettland och pa
Malta, och ansvarar for rekrytering, utbildning
och kontinuerlig traning av all spelpersonal — frin
croupierer till kortblandare och kundservice.
Akademin ar uppbyggd som en riktig live casino-
studio for att kunna ge en sa verklighetstrogen
kameratrianing som mojligt.

Mission Control Room (?MCR?”) dr hjirtat i
Evolutions operativa verksamhet. Via MCR
sakerstills den operativa spetskompetensen,
systemtillgangligheten, sikerheten och regel-
efterlevnaden. Dygnet runt och i realtid 6ver-
vakas och kontrolleras alla aktiva spel i samtliga
studior som bolaget driver — ofta med tusen-

tals samtida spelare. Bland nyckelomradena i
overvakningen finns utrustning, croupierer och
spelmonster — allt for att optimera sikerheten
och skydda mot bedrigerier. MCR:s centrala
hubb finns i produktionsstudion i Lettland. En
sekundiar MCR har byggts p4 Malta som ett led
i bolagets kontinuitetsplanering. Tack vare MCR
sakerstills en skalbarhet i affiren, d4 samtliga
studior kan 6vervakas frén en plats.
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Skraddarsydda tjanster

Live casino-produkten ir ett strategiskt viktigt
verktyg for operator som vill uppna varumarkes-
differentiering och stirka lojaliteten till sina
spelare. Evolution har méngérig erfarenhet av
att erbjuda helt dedikerade bord och milj6er,
dar i princip allt kan anpassas efter enskilda
operatorers onskemal. Aven mindre aktorer,
som historiskt anvint generiska delade bord,
har i hogre utstrickning borjat efterfriga mer
skriaddarsytt innehdll. 2016 var ett rekordar
sett till tillvixten for dedikerade erbjudanden.

Distributionskanaler

Evolution erbjuder slutanviandarna enkel tillgdng
till live casino-spel via alla storre plattformar.
Den storsta andelen slutanvindare spelar
fortfarande via dator, men mobila enheter
sdsom smartphones och lisplattor 6kar kraftigt

i anviandande och forvintas bli den storsta
plattformen. Under 2016 genererades cirka 41 (27)
procent av spelintidkterna via Evolutions plattform
genom mobila enheter. Alla mobilspel byggs i
HTMLS for att sikerstilla en smidig integration
med operatorernas mobilsajter och -appar.

—
Fortsatta framgangar
i mobilen

Under 2016 genererades cirka 41 procent
av spelintdkterna via Evolutions platt-
form genom mobila enheter. For manga
av kunderna lag penetrationen pa éver
50 procent. Tillvaxten visar tydligt hur en
forstklassig mobil live casino-produkt far
slutanvandarna att spela oavsett var de
befinner sig och narhelst de far majlighet.
Evolution har marknadens storsta
urval av live casino-bord tillgéngligt via
mobilen, med spelen optimerade for
varje enhets skarmstorlek, uppkoppling
och operativsystem. Under 2016 lanse-
rades ett nytt anvandargranssnitt som
utvecklats med mobilanvéndande i fokus,
till exempel med mobila direktinsatt-
ningar under spelets gang sa att man inte
forlorar sin plats vid bordet. En annan
forbattring ar Deal Now-knappen, som
bekréftar att spelaren har satsat klart
och darfor kan 6ka hastigheten pa spelet.




Produktportfolj

Live ROULETTE

En klassiker som varit en del av Evolutions
erbjudande fran start. En croupier slar en kula
mot hjulets rotationsriktning och slutanvandaren
satsar pa en siffra, farg eller kombination av de
bada. Utéver originalspelet erbjuder Evolution
flertalet derivat, det vill sdga varianter pa
karnspelet, sdésom Immersive Roulette och under
2016 lanserade Double Ball Roulette. Roulette &r
Evolutions storsta spel sett till intakter.

7L
BANKER

Live BACCARAT

Baccarat dr det mest populéra kortspelet pa
fysiska kasinon i Asien och véxer snabbt dven i
Europa. Slutanvandarna satsar pa om antingen
croupieren eller slutanvandarens hand kommer
narmast 9, eller om det blir oavgjort. Evolution
erbjuder marknadens mest kasinorealistiska
Baccarat-upplevelse med bonformade bord,
morka kort, roads och squeeze.

Live CARIBBEAN STUD POKER

Caribbean Stud Poker &r ett specialiserat bordsspel
som ar mycket populart pa fysiska kasinon 6ver
hela varlden, och som Evolution bland stoérre
leverantorer ar ensamt om att kunna erbjudaii
liveversion i Europa. Slutanvandarna spelar mot
croupieren och hogsta femkortshanden vinner.

Evolution Gaming arsredovisning 2016

Live CASINOHOLD'EM

En fullt skalbar pokervariant av det mycket
populdra Texas Hold’em, dar slutanviandarna
spelar mot croupieren. Malet ar att faensa bra
femkortshand som mgjligt utifran tva egna kort
och fem gemensamma kort.

17

Live BLACKJACK

Ytterligare en klassiker dar slutanvandaren
forsoker fa en hand som summerar narmare till 21
an croupierens hand. Blackjack ar det enda spelet
i Evolutions utbud som inte ar fullt skalbart i sin
ursprungsform, med maximalt 7 slutanvandare
per bord. Evolution har dérfor lanserat Bet Behind,
dar ytterligare slutanvandare kan delta genom

att satsa pa dem som sitter vid bordet. Blackjack ar
Evolutions nast storsta spel sett till intakter och finns
i ett flertal derivat, till exempel Blackjack Party.

oleley

Live THREE CARD POKER

En pokervariant dar slutanvandarna spelar mot
croupieren med endast tre kort vardera. Spelet
passar saval nyborjare som proffs tack vare enkla
regler och underhallande tempo. Till spelet finns
ett antal sidebets, bland annat Six Card Bonus Bet,
som ger slutanvdndarna méjlighet att vinna upp
till 2000 mot 1.

Live ULTIMATE TEXAS HOLD'EM - Nyhet 2016
Lanserat som Evolutions sjunde kdrnspel under aret

ar detta den enda tillgéngliga live casino-versionen av
varldens mest populdra Texas Hold'em-spel dar man spelar
mot huset. Malet &r att fa basta femkortshanden baserat
pa tva egna kort och tre av fem gemensamma kort.
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FYSISKA KASINON
GAR ONLINE

20716 var aret da kasinomarknaden pa allvar borjade konvergera,
med flertalet fysiska kasinon som lanserade nya erbjudanden online
till sina kunder. For Evolution har gransoverskridande tjanster varit

| fokus under manga ar.

3/

Forr sdgs mobilt spelande som
ndgot som oftast skedde pd
sprang, men idag ser spel-
sessioner via smartphones och
lasplattor ndstan likadana ut
som via dator.

Tydlig strategi avgorande for att lyckas online
I borjan pa Evolutions historia bestod kundlistan
enbart av onlinebaserade operatorer. Sedan ett
par ar tillbaka &terfinns flera hogprofilerade
fysiska kasinon bland Evolutions kunder. De
letar inte enbart efter en extra intiktsstrom,
istdllet tittar man strategiskt pd mojligheterna
att maximera kundvirdet och lojaliteten bade
fysiskt och online.

Landbaserade kasinon brukar sigas ha tva
avgorande tillgdngar: deras varumirke och deras
VIP-spelare.

For att attrahera sina spelare att dven spela
online krdvs en tydlig strategi. Framfor allt gar
den ut pd att inte behandla fysiskt och online
som tvd separata foreteelser — antingen genom
att pd olika sitt lata dem komplettera varan-
dra, eller genom att helt enkelt se det som tvé
aspekter pa en komplett och somlés tjanst. Det
finns manga tecken pa att det senare héller pa
att hinda, till exempel genom att utbetalningar
av vinster pa det fysiska kasinot kan ske till spe-
larens onlinekonto. Vad giller varumarket sa ar
det helt avgorande att onlineerbjudandet utgor
en forlingning av den landbaserade upplevelsen.

Dual Play Roulette och dedikerade miljéer
Evolutions Dual Play Roulette har utvecklats
med detta i dtanke. Vid ett Dual Play Roulet-
te-bord ges onlinespelarna mojlighet att oavsett
var de befinner sig spela vid samma bord som
spelarna pa det faktiska kasinot. Samtidigt kan de
fysiska kasinobesokarna spela online med samma
croupier som de r vana att mota vid bordet.

Live casino ar den naturliga bryggan mellan
fysiskt och online, och med Dual Play har
Evolution utvecklat en produkt som ldter fysiska
kasinon utforska sin onlinepotential till minsta
mojliga kostnad. Matematiken ar enkel: Med
Dual Play ges hogre intikter till samma kostnad
och mojlighet att bygga annu starkare lojalitet
till de viktigaste kunderna.

Dual Play dr en I6sning som passar manga
fysiska kasinon — men Evolution kan erbjuda
mycket mer for segmentet. Ett exempel dr de
dedikerade miljoerna i Riga for Genting Casino
och Crockfords, som i samarbete med deras
designteam byggts for att i minsta detalj finga
den unika inramningen pa dessa kasinon. Ett
annat exempel ar Grosvenor, som introducerat
varumiarkesambassadorer for att hélla sitt online-
team i Riga uppdaterade kring vad som hiander
pé de fysiska anldggningarna i Storbritannien.

Platsbyggda studior

Konvergens var ett huvudtema 2016, men
Evolution har erbjudit sina tjanster till fysiska
kasinon langre tillbaka dn sa. Bolagets forsta
landbaserade installation var Ruleta en Vivo pa
Gran Casino Murcia, som byggdes 2013 for att
mota nya krav pé fysisk narvaro pd den spanska
spelmarknaden. Aret efter byggdes en studio hos
Casiné Campione d’Italia — ett initiativ helt dri-
vet av ett strategiskt beslut att stirka sin digitala
nirvaro och samtidigt marknadsfora sitt fysiska
erbjudande. I juli 2015 var det dags for ytterliga-
re en milstolpe d& Evolution 6ppnade en studio
pé Casino de Spa i Belgien, med en majoritet av
landets A-licensierade onlinekasinooperatorer
som kunder.

Vagen framat

Evolutions erfarenhet av att erbjuda skraddar-
sydda tjanster till den landbaserade spelsektorn,
inklusive det stora intresse som Dual Play Roulette
mott pd marknaden, innebir att konvergens
kommer fortsitta vara ett centralt tema for
Evolution framat. Fysiska kasinon har fortfarande
ménga utmaningar framfor sig, framfor allt att fa
fler onlinespelare att besoka de fysiska anlagg-
ningarna. Griansoverskridande tjanster, speciellt
med fokus pa live casino-produkter, kommer
spela en nyckelroll i deras fortsatta utveckling
och framtida tillvixt.
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KUNDER

Evolutions kundportfolj omfattar en majoritet av Europas storsta
onlineoperatorer samt ett vaxande antal fysiska kasinon. Den framsta
tillvaxten kommer fran den befintliga kundportfolien, da operatorer
generellt 6kar omfattningen av sina live-erbjudanden. Allt eftersom fler
lander regleras kan Evolution ocksa folja befintliga kunder in pa nya
marknader. Bland nya kunder fanns under 2016 till exempel The Ritz Club,
The Hippodrome Casino, Cherry och Olympic Entertainment Group samt
nya plattformssamarbeten med Aspire Global och BetConstruct.

Kunder i urval
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Kundportfolj

Evolutions kundportfolj bestar av onlineoperatorer
och fysiska kasinon. Onlineoperatorerna kan
delas in i sportsbookoperatorer och online-
speloperatorer. Sportsbookoperatorerna
fokuserar primart pé spel och vadslagning kring
olika sporter men har dven kasinoprodukter

i sitt erbjudande, dér konverteringen mellan

live casino och liveodds dr hog. Sportsbook-
operatorerna anvinder sig ofta framgangsrikt
av kampanjer och speciella aktiviteter inom
ramen for sitt live-erbjudande i samband med
stora sportevenemang.

Onlinespeloperatorer erbjuder oftast en bred
portfolj av RNG-spel, till exempel slots, samt
kasinospel dir live casino utgor en viktig del for
att differentiera erbjudandet.

Fysiska kasinon har i hogre utstrackning
borjat expandera online och Evolution stravar
efter att vara den naturliga partnern i denna
rorelse.

Utover kunder som Evolution gor en direkt-
integrering mot finns dven flertalet plattforms-
samarbeten dir bolagets live casinoprodukt
ingdr som en del av en helhetslosning med flera
produktvertikaler. Evolution ingdr bland annat
i plattformar hos Microgaming, EveryMatrix,
BetConstruct och SBTech.

Nya kunder 2016

Evolution kommunicerar alla nya kunder och
som klassificeras som tier 1, det vill siga kunder
av strategisk, finansiell eller annan visentlig
betydelse. Under 2016 tecknades avtal med
bland andra The Ritz Club, The Hippodrome
Casino, Cherry, Spilnu, CasinoClub och
Olympic Entertainment Group.

Tillvaxt bland befintliga kunder

En viktig del av bolagets strategi ar att 6ka
andelen share of live hos befintliga kunder
genom nya produktlanseringar, tjanster och
anpassningar. Evolution f6ljer ocksd med
befintliga kunder till nya reglerade marknader.
2016 var ett rekorddr sett till miangden
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KUNDBEROENDE (% AV INTAKTER)

2014 2015 2016

53% 52% 47%
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En viktig del av bolagets
strategi dr att 6ka andelen
share of live hos befintliga
kunder genom nya

Topp 1-5

produktlanseringar, tjinster
dedikerade bord och miljoer, och manga kunder

valde att expandera med fler miljoer med olika
innehall och teman.

och anpassningar. Evolution
foljer ocksd med befintliga
kunder till nya reglerade

Kundberoende marknader.

En majoritet av Evolutions storsta kunder har
under senare ar okat sitt fokus pa live casino,
men bolaget har genom merforsaljning mot
ovriga befintliga kunder och nyforsiljning
kunnat bibehalla ungefir samma beroende-
stillning gentemot de fem storsta kunderna.
2016 stod Evolutions storsta kund for cirka
10 (14) procent av intdkterna, och de fem
storsta kunderna for cirka 47 (52) procent av
intdkterna.

Riskbeddmning vid nykundsanskaffning

Som en B2B-leverantor kommer Evolutions
intdkter fran speloperatorerna. Bolaget har
gedigna overvakningsprocesser for att uppticka
bedrigeri- och penningtvittsforsok, men det

ar operatorerna som hanterar alla monetira
transaktioner med sina slutanvindare. Evolution
har darfor en begrinsad riskexponering mot
bedrigeri och penningtvitt. For att mota
licenskrav och minimera riskerna ytterligare har
bolaget etablerat processer for kundkinnedom
nir nya avtal tecknas och for kontinuerlig
utvirdering av befintliga kunder. Evolution

har alltid mojlighet att avsluta tjansten for
operatorer som inte foljer gillande regelverk
eller pd annat sitt riskerar Evolutions stillning
pa marknaden.
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LICENSIERING, SAKERHET
OCH SPELANSVAR

Evolution stravar efter att vara den mest tillforlitliga och transparenta
live casino-leverantdren pa marknaden och innehar darfor alla licenser
och certifieringar Evolution anser nodvandiga for att halla hogsta
internationella standard i regelefterlevnad och sakerhet. Evolution tar
ocksa aktivt del for att hjalpa till att motverka spelrelaterade problem.

Licenser

Evolution innehar en klass 4-licens for B2B-
verksamhet frdn Malta Gaming Authority
samt ett kategori 2-certifikat frin Alderney
Gambling Control Commission. Bolaget inne-
har ocksd en Remote Operating-licens samt en
Remote Gambling Software-licens utfardade
av UK Gambling Commission. Evolution ar
dven certifierat i Belgien, Danmark, Italien,
Ruminien och Spanien samt har genomgatt
forsta steget for ett godkdnnande (”trans-
actional waiver”) for licens i New Jersey, USA.
Licensgivarna gor regelbundna uppfoljningar
som sikerstiller att Evolution efterlever
licenskraven.

Utover licenser och certifieringar som har
direkt inverkan pd bolagets mojlighet att
erbjuda sina tjanster, ingdr Evolution sedan
2015 aven i den lettiska statens s kallade
In-Depth Cooperation Programme. Programmet
ar ett initiativ i syfte att 6ka samarbetet mellan
stat och néringsliv. For att ingd i programmet
krivs att bolaget uppfyller vissa kriterier i
frdgor som ror bland annat finansiell stillning,
antal anstillda, l6nenivéer och skattebetalnings-
historik.

Sakerhet

Spelsakerhet ar av hogsta vikt for att uppratthélla
Evolutions fortroende pd marknaden. Evolution
innehar ISO 27001:2013-certifiering, den
senaste ISO-standarden for IT-sakerhet.
Certifieringen genomfordes i Lettland, da
merparten av bolagets operativa verksamhet
och plattform finns dir, och bekriftar

att Evolution framgangsrikt strukturerat

sina processer pd ett sitt som sikerstiller
konfidentialitet, integritet och tillganglighet av
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information och data.

Mission Control Room

Via Evolutions Mission Control Room 6vervakas
transaktioner, volymer och beteendemoénster i
realtid dygnet runt, dret om. Denna proaktiva
metod gor att bolaget utan tidsfordrojning kan
identifiera potentiella problem och meddela
operatOrerna. Detta ger i sin tur operatdrerna
mojlighet att vidta omedelbara atgirder for

att forhindra att deras tjanst anvinds for
exempelvis bedrageri eller penningtvitt.

Spelansvar

Evolution har som B2B-leverantor inte en
direkt affirsrelation med slutanvindaren, men
arbetar med sina intressenter for att hjilpa till
att motverka spelrelaterade problem. Bolaget
vill att live casino-spel ska vara forknippat

med noje och underhéllning, varfor det ar
viktigt att upptdcka ohilsosamt spelbeteende.
Relevanta kategorier av anstillda utbildas i

hur man uppticker hogriskbeteende och andra
fragor som syftar till att hoja medvetenheten
om spelrelaterade problem. Operatoren kan
ocksd med tekniskt stod fran Evolution erbjuda
spellimiter dar slutanvidndaren kan begriansa hur
mycket pengar man kan spela for eller som mest
forlora. Evolution donerar 4rligen medel till
Responsible Gambling Trust i Storbritannien,
en stodorganisation mot spelberoende. Bolaget
vill ocksd frimja en ansvarsfull marknadsforing
av live casino-spel och stiller sig bakom koden
for spelreklam som tagits fram av brittiska
branschorganisationen CAP (Committee of
Advertising Practice).
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EN LEVANDE
FORETAGSKULTUR

Evolutions framgangar beror till stor del pa bolagets medarbetare

och de varderingar som ligger till grund for verksamheten. Med en
stark foretagskultur dar kunden och slutanvandaren star i centrum
sakerstalls en unik live casino-upplevelse.

ANTAL ANSTALLDA
VID ARETS SLUT

3 402

ANTAL HELTIDSTJANSTER
VID ARETS SLUT

2411

LANDSFORDELNING

Evolutions framgéngar beror till stor del pd
bolagets medarbetare och de varderingar som
ligger till grund for verksamheten. Med en stark
foretagskultur dir kunden och slutanvindaren
stdr i centrum sdkerstills en unik live casino-
upplevelse.

Evolutions anstillda 4r baserade i bolagets
studior och kontor i Lettland, Malta, Belgien,
Storbritannien, Estland, Rumanien och Sverige.
Som medarbetare pa Evolution blir man en del i
en internationell milj6 med ménga karridrvagar.
De allra flesta arbetar i den operativa spelverk-
samheten, dir croupierer utgor den storsta
gruppen. Manga medarbetare ar deltidsanstillda
studenter men kan efter avslutade studier vilja
att soka utmaningar som heltidsanstilld inom
foretaget.

Till bolagets IT-enheter soker sig hogpres-
terande experter som vill verka i en innovativ
miljo med avancerad och modern teknik. D4
produktinnovation ir en central del i Evolutions
strategi virdesitts kreativitet och nytinkande
samtidigt som spetskompetens inom omraden
sdsom utveckling, infrastruktur och kvalitets-
sakring dr av hogsta vikt. 2016 oppnades ett
nytt spelutvecklingscenter i Tallinn, Estland med

KONSFORDELNING

sarskilt fokus pa att utveckla erbjudandet inom
pokerspel.

Evolution efterstravar att vara en attraktiv
arbetsgivare med konkurrenskraftiga ersitt-
ningar, en utmanande och social arbetsmiljo
och stora utvecklingsmojligheter. Under 2016
slogs rekord i antalet rekryteringar samtidigt
som personalomsittningen var den ligsta
négonsin. Koncernen samarbetar med bland
annat de storsta universiteten i Lettland for
att stdrka sitt varumirke bland potentiella
medarbetare. Dessutom genomfors digitala
kampanjer pd alla marknader for att nd ut
brett i malgruppen.

Bolaget verkar for en dynamisk och jamstalld
arbetsmiljo dir alla medarbetare ska kinna att
de har lika forutsittningar och bidrar till verk-
samhetens framgang. Ledarskap ar en central
aspekt i arbetsgivarstrategin och chefer forses
med stod och verktyg for att kunna utéva
sina roller framgéngsrikt. 2016 genomfordes
ett storre arbete kring successionsplanering
och -rekrytering i syfte att etablera tydligare
processer for identifiering av medarbetare med
potential att ta sig an storre utmaningar inom
koncernen.

ROLLFORDELNING (HELTIDSTJANSTER)

| M Lettland 2 739
Malta 554
B Rumanien 56
Estland 18
M Belgien 16
Sverige 11
M Storbritannien 8

M Kvinnor 53%
Man 47%

M Operativ spelverksamhet 86%
IT & produkter 11%

M Ekonomi, juridik, HR & admin 2%
Marknad & forséljning 1%
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Vara varderingar

Integrity Vi ar transparenta, arliga och professionella.

Vi hittar I6sningar som sétter nya standarder och ger vara AI Ive

Innovation kunder konkurrensférdelar.

Vi ar proaktiva och lyhérda till
kundens och slutanviandarens

Vi ar alltid flexibla till kundens 6nskemal, ar forandrings- behov.

ben&gna och bidrar till en dynamisk arbetsmiljo.

Flexibility

Vigor det lilla extra for att

Sy . - o leverera en enastaende tjanst.
Reliability Vi levererar en palitlig och stabil tjinst som ger resultat. J

Vi jobbar tillsammans for att leverera den basta live casino-

Teamwork R
upplevelsen pa marknaden.

Gemensamma varderingar

Det idr Evolutions medarbetare som styr slut-
anvindarens spelupplevelse och hur operatoren
uppfattar bolagets tjanster. Inom bolaget finns
darfor en stark foretagskultur och gemensam
viardegrund som uppmuntrar till att gora det
lilla extra for kunden och slutanvindaren sd
att Evolutions tjanster kdnns sa realistiska

som mojligt.

Evolution Academy

Evolution Academy ir beldget i produktions-
studiorna i Lettland och p& Malta och ansvarar
for rekrytering, utbildning och kontinuerlig
traning av all spelpersonal - fran croupierer till
kortblandare och kundservice. Akademin ar
uppbyggd som en riktig live casino-studio for
att kunna ge en sa verklighetstrogen traning
som mojligt. Normal utbildningstid for en ny
croupier dr cirka 100 timmar, varefter en 3
madnaders traineeperiod inleds. Alla nyanstillda
har mentorer och trinas dven efter avslu-

tad traineeperiod for att vidareutveckla sina
fardigheter och minimera antalet spelmisstag.
Under sin anstallningstid far all personal
kontinuerlig traning baserad p4 sina resultat,
men ocksé i samband med lanseringar av spel
eller andra tekniska nyheter. Aven utbildning

i spelmissbruk, lagstiftning, penningtvitt och
andra kontrollomraden utgor en central del av
traningsverksamheten.
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Under 2016 fordubblades antalet anstillda inom avdelningen for spel-
integritet och risk till cirka 400 personer. En av de viktigaste strategiska
malsittningarna for arbetet ar att erbjuda en siker spelmiljo utan att
tumma pé spelupplevelsen.

Arbetsmetodiken gar framfor allt ut pa proaktivt identifiera och forhindra
forsok att dra otillborlig fordel av avancerade speltekniker. Att standigt
utveckla och forbattra verktygen for 6vervakning ar centralt eftersom
metoderna for att utnyttja onlinespel hela tiden blir mer sofistikerade.

Evolutions riskanalytiker arbetar i egenutvecklade rodflaggssystem
med databaserade rapporter som analyserar spelmonster och forutser
bedrigliga aktiviteter. Till sin hjilp har de statistik och automatiserade
losningar som uppticker misstankta spelmonster. Alla bord och spel samt
all spelutrustning 6vervakas dygnet runt, dret om. Med tiotusentals spelare
och mdnga miljoner satsningar varje dag stills hoga krav pa de interna
processerna och systemen.

Inom enheten for spelintegritet finns dven kortblandare — ”shufflers”.
Evolutions team av shufflers tranas kontinuerligt i riskmedvetenhet och
teknik. P4 marknaden finns idag avancerade sparningssystem som syftar
till att identifiera svagheter i blandningsmetod och genomférande, varfor
det stills hoga krav pé arbetet som shuffler. Genom att ha dedikerade
shufflers kan Evolution maximera antalet spelrundor per timme eftersom
croupieren aldrig behover avbryta kortdelningen.

I borjan av 2016 bjods Evolution in som talare pd World Game
Protection Conference i Las Vegas, for att beratta om sina system for
automatiserad spelovervakning. Ett fysiskt kasino och ett live casino pa
natet stalls infor ungefar samma typer av bedrigeriforsok, men forut-
sattningarna skiljer drastiskt eftersom ett onlinekasino méste hantera en
mycket storre mangd spelare — som dessutom ofta 4r anonyma och
utspridda 6ver olika marknader. Evolution har marknadsledande system
for overvakning och riskminimering, vilket varit en starkt bidragande
orsak till bolagets starka tillvixt.
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EVOLUTIONS AKTIE

Notering

Evolutions aktier borjade handlas pa Nasdaq First
North Premier den 20 mars 20135. Bolaget har for
avsikt att ansoka om notering pa huvudlistan Nasdaq
Stockholm under 2017.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2016 till
539 555,655 EUR, fordelat pé totalt 35 970 377
aktier med ett kvotviarde om 0,015 EUR. Samtliga
aktier d4r av samma aktieslag med lika rostritt och
andel av bolagets kapital och vinst.

Handel i aktien

Stiangningskurs pd drets sista handelsdag 30 december
2016 uppgick till 259,50 SEK, motsvarande ett borsvarde
om cirka 9,3 mdr SEK. Totalt omsattes 20 495 321
aktier under dret, motsvarande ett virde om 5,5 mdr
SEK. Det genomsnittliga antalet aktier som omsattes
per handelsdag uppgick till 81 009. Kursen hade

vid stingning pd drets sista handelsdag sjunkit med
47 SEK sedan drsskiftet, motsvarande en minskning
om 15,3 procent. Totalavkastningen uppgick till -14,3
procent baserat pé en eurokurs om 9,50 SEK.

Analytikerbevakning

Vid utgdngen av 2016 hade analytiker frén Carnegie,
Danske Bank, DNB, Handelsbanken, Nordea, och SEB
aktiv bevakning av Evolutions aktie.

Aktiedgare

Den 31 december 2016 hade Evolution 9 189 aktie-
dgare, jamfort 7 822 vid utgdngen av 2015. Bolagets
tio storsta dgare utgjorde 63 procent av aktiekapitalet
och rosterna. 58 procent av kapitalet utgjordes av

dgare baserade i Sverige. 19 procent utgjordes av dgare
baserade i Storbritannien.

Utdelning

Bolagets styrelse foreslar att arsstimman 2017 for
rakenskapsaret 2016 beslutar att utdelning ska ske
med 0,45 (0,32) EUR per aktie, motsvarande en
utdelningsandel om 51 (57) procent. Bolagets utdelnings-
policy ar att dela ut minst 50 procent av det arliga
nettoresultatet over tid.

Investerarrelationer

Evolutions finansiella kommunikation ska kidnnetecknas
av korrekt, tydlig och relevant information som under-
lattar forstaelsen for bolagets affirsmodell, strategi
och finansiella utveckling. Evolution delger sina aktie-
dgare och andra intressenter med lika och samtidig
information i frdgor som kan paverka virderingen av
bolagets aktier. Bolaget publicerar deldrsrapporter,
arsredovisning samt pressmeddelanden som aterfinns
pa www.evolutiongaming.com/investors. Via hemsidan
kan man ocksd prenumerera pa utskick.

KALENDER 2017

Arsstimma 2017

Delarsrapporter
Januari-mars
Januari-juni
Januari-september

21 april 2017

20 april 2017

20 juli 2017

25 oktober 2017
Bokslutskommuniké 2017 februari 2018
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W Svenska finansiella
foretag 24%
Svenska 6vriga juridiska
personer 24%

B Utlandsregistrerade dgare 42%
Svenska fysiska personer 10%

AGARLANDER, ANDEL AV KAPITAL OCH ROSTER

W Sverige 58%
Storbritannien 19%
. W USA8%
Schweiz 7%
m Ovriga 9%

SEK
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TIO STORSTA AKTIEAGARNA DEN 31 DECEMBER 2016 (AGARGRUPPERAT)

Aktiedgare Innehav Kapital/Roster
Livingstone, Richard 5950032 16,5%
Swedbank Robur fonder 3636 900 10,1%
JOVB Investment AB 3629906 10,1%
FROS Ventures AB 3619 906 10,1%
UBS Switzerland AG /Clients Account 2107 227 5,9%
SSB Client Omnibus 2017208 5,6%
Handelsbanken fonder 1571591 4.3%
Avanza Pension 679707 1,9%
Danica Pension 557135 1,5%
Nordea Bank AB (publ) - Securities Finance 500 000 1,4%
Totalt, 10 storsta dgarna 24269612 67,5%
Ovriga aktiesgare 11700765 32,5%
Totalt 35970377 100%
AGARKLASSER

Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Kapital/Roster
1-500 7824 821825 2,3%
501-1000 588 479764 1,3%
1001-5000 570 1196148 3,3%
5001-10000 72 541557 1,5%
10001-15000 30 364874 1,0%
15001-20000 15 264 608 0,7%
20001- 83 32301601 89,8%
Totalt 9182 35970377 100%

Kalla: Euroclear

Feb Mars

Apr  Maj Juni  Juli  Aug Sept Okt

Aktiedata

Nov  Dec

Aktier omsatta per manad

Vinst per aktie (EUR)

Utdelning (EUR/aktie)?
Utdelningsandel

Utestaende aktier vid arets slut
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Borskurs pa bokslutsdagen (SEK)
Direktavkastning?
Totalavkastning?

Antal omsatta aktier
Omsattningshastighet
Bérsvarde vid arets slut (MSEK)
Antal aktiedgare

0,88

0,45

51%
35970377
36152919
259,5
1,60%
-14,30%
20495321
57%

9334
9189

1) Styrelsens forslag
2) Vid antagen kurs EUR/SEK 9,50
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Evolution Gaming Group AB (publ) 556994-5792,
"Evolution”, far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2016 for koncernen och moderbolaget.

Evolution utvecklar, producerar, marknadsfor och licensierar fullt
integrerade live casino-16sningar till speloperatorer. I live casino
leder en croupier spelet frén ett kasinobord som foljs i realtid

via videostreaming. Slutanviandarna, det vill saga spelarna, tar
spelbeslut via sin enhet, till exempel dator, mobil eller lisplatta,
och kan kommunicera med croupieren genom en chattfunktion.

Evolution dr en B2B-leverantér och hade vid utgingen av 2016
over 100 kunder inklusive en majoritet av de frimsta internetba-
serade speloperatorerna i Europa samt ett antal fysiska kasinon.
Det ar operatorerna som i sin tur marknadsfor produkterna mot
sina slutanvindare.

Evolutions live casino-plattform ar unik i sitt slag och omfattar
alla aspekter som en speloperator behover — fran rekrytering
och utbildning av croupierer och annan personal till sindning,
produktion, overvakning, kundservice och uppféljning.
Operatorerna erbjuds en helt skriddarsydd tjanst med stor
anpassningsgrad sisom standard- och VIP-bord, kontroll 6ver
miljons utseende och dedikerade croupierteam. Bolagets kiarnspel
utgors av Live Roulette, Live Blackjack, Live Baccarat, Live
Casino Hold’em, Live Three Card Poker, Live Caribbean Stud
Poker och Live Ultimate Texas Hold’em. Till dessa finns dven
flertalet spelderivat, det vill sdga varianter pd kirnspelen med nya
tekniska 16sningar och nytt innehall.

Evolution har produktionsstudior i Riga, Lettland respektive
Luga, Malta varifrdn majoriteten av verksamheten bedrivs.
Bolaget driver dven platsbyggda studior och bord hos fysiska
kasinon i Belgien, Italien, Ruminien, Storbritannien och Spanien.
Koncernens moderbolag dr belidget i Stockholm, Sverige. Kontor
finns dven i London, Storbritannien samt Tallinn, Estland.

Evolutions intikter bestdr av bade rorliga och fasta ersittningar
frén bolagets kunder. Majoriteten av intikterna kommer
fran provisionsavgifter, som beriknas som en procentuell
andel av kundernas vinster som genererats via bolagets live
casino-plattform. Provisioner ger Evolution en fordelaktig
exponering mot den generella tillvixten pd den europeiska live
casino-marknaden. Utover provisioner utgors en signifikant
del av bolagets intdkter av avgifter for dedikerade bord. Dessa
faktureras de kunder som valt att tillhandahélla dedikerade
bord for sina slutanviandare. Evolution ir ett renodlat drift- och
utvecklingsbolag och bedriver siledes ingen egen spelverksamhet.

Evolutions affirsidé ar att erbjuda speloperatorer pd reglerade
marknader en enastidende och lokalanpassad live casino-tjanst
till alla digitala plattformar. Bolaget har som mal pa medel- till

lang sikt att vixa snabbare dn den totala europeiska live casino-
marknaden, med en bibehdllen och uthillig EBITDA-marginal om
minst 35 procent.

¢ Fordjupade samarbeten med en stor miangd befintliga kunder
med fokus pd att utoka och forfina deras live casino-erbjudanden

e Lansering av en exklusiv live-version av Ultimate Texas
Hold’em, ett av virldens mest populira Texas Hold’em-spel

¢ Avtal med brittiska The Ritz Club och The Hippodrome for
att tillhandahdlla platsbyggda bord med Dual Play Roulette
frén deras kasinon i London

¢ Nya avtal med bland andra Olympic Entertainment Group,
BetConstruct och Apire Global

e Lansering av Rumainiens forsta certifierade live casino-studio
hos Grand Casino Bukarest i partnerskap med iSoftBet

e Styrelsen foreslar utdelning om 0,45 EUR (0,32) per aktie

Den europeiska live casino-marknaden utvecklades starkt under
2016 och hade enligt det oberoende institutet H2 Gambling
Capital ett uppskattat virde pad 1 261 MEUR vid utgdngen pa
aret. Bakom utvecklingen ligger, liksom f6r den totala online-
spelmarknaden, tekniska framsteg och nya distributionskanaler
— men dven en stark efterfrigan fran speloperatorerna och deras
slutanviandare. Live casino har historiskt varit en tilliggsprodukt
i operatorernas onlinekasinogranssnitt, men dr idag en integrerad
och strategiskt betydande produkt eftersom den ger stora
mojligheter till varumairkesdifferentiering.

Bakom tillvixten for live casino finns ocksa nya reglerade
marknader. Eftersom spelarna dir ar mindre vana vid onlinespel
finns generellt en ldgre tillit till spel som bygger pa slumpgenere-
rad data. Med en ménsklig croupier som pratar det egna spriket
okar fortroendet, och live casino har darfor visat sig vara en bra
ingdngsprodukt nir speloperatorerna lanserar sitt varumirke
pa nya marknader. Aven utvecklingen bland fysiska kasinon
att expandera sitt erbjudande online har bidragit till den starka
tillviaxten for live casino.

Evolution uppskattar sin marknadsandel bland live casino-
leverantorer i Europa till mellan 50 och 60 procent. Bolaget
avser fortsitta stirka sin ledande position pd marknaden med
ett tydligt fokus pa aktiviteter som frimjar verksamheten och
erbjudandet. Bolaget ser att den storsta tillvixten kommer ur en
okad andel liveintdkter av operatorernas totala kasinointikter. De
tre strategiska kirnomrddena produkt-innovation, kundoptimering
och operativ formédga anses vara av sarskild vikt for att ytterligare
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vidga forspranget till ovriga aktorer pd marknaden och ligga en
stabil grund for fortsatt tillvaxt.

Evolution kommunicerar alla nya avtal som anses vara av
strategisk, finansiell eller annan visentlig betydelse. Under 2016
tecknades avtal med bland andra Aspire Global, BetConstruct,
CasinoClub, Spilnu, The Ritz Club, The Hippodrome, Olympic
Entertainment Group och Cherry. Utover dessa slots avtal med
flertalet andra mindre operatorer och plattformar, samtidigt som
dven mdnga befintliga avtal utokades till att omfatta fler tjanster
och bord.

INTAKTER

Evolutions totala rorelseintikter uppgick till 115,5 MEUR
(76,4) under rikenskapséret som avslutades den 31 december
2016. Den positiva intidktsutvecklingen forklaras frimst av
okade provisionsintakter frin bdde nya och befintliga kunder.
Aven intikter fran avgifter for dedikerade bord har bidragit

till 6kningen som ett resultat av att fler kunder efterfragat
skraddarsydda miljoer. I anslutning till detta har dven intikterna
fran uppstartsavgifter 6kat i jamforelse med foregdende ar.

KOSTNADER OCH RESULTAT
Totala rorelsekostnaderna uppgick till 80,6 MEUR (55,3).

Bolagets personalkostnader 6kade till 53,2 MEUR (33,5) och
drevs framfor allt av hogre utgifter for personal i anslutning till
lanseringen av nya bord liksom rekryteringar inom IT- och pro-
duktutveckling.

Av- och nedskrivningar uppgick till 9,8 MEUR (5,9), dar
okningen framst forklaras av expansion och ombyggnationer i
bolagets befintliga studior.

Ovriga rorelsekostnader okade till 17,6 MEUR (15,8) och drevs
av kostnader for lokaler, forbrukningsutrustning samt kommuni-
kation.

Rorelseresultatet for dret uppgick till 34,9 MEUR (21,1) med
en rorelsemarginal om 30,2 procent (27,6).

Finansiella poster hade endast marginell inverkan pé resultatet
och uppgick till -0,2 MEUR (-0,04).

Koncernens effektiva skattesats for dret uppgick till 8,3 procent
(5,0). Den effektiva skattesatsen paverkas framst av i vilka av de
jurisdiktioner dir Evolution bedriver verksamhet som resultatet
genereras, vilket kan variera mellan rapporterade perioder. I jim-
forelsearet beskattades en hogre andel av vinsten pa Malta, dar
bolagsskatten ir ligre dn i andra jurisdiktioner.

Arets resultat uppgick till 31,7 MEUR (20,0).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till
10,2 MEUR (7,2) under 2016. Investeringar i immateriella
tillgdngar avser nyutveckling av spel fér smartphones, surfplattor
och datorer samt tekniska forbattringar i plattformen sdsom ny
funktionalitet. Utvecklingsprojekten under dret avsig bland annat
spel for mobila enheter, vidareutveckling av bolagets utbud inom
Live Baccarat och nya spelen Live Ultimate Texas Hold’em och
Dream Catcher (lanseras 2017).
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Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till
8,3 MEUR (4,8). Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
utgors fraimst av ny studioyta, nya spelbord, servrar och annan
datorutrustning for att kunna mota nya tekniska krav samt
bibehaélla kapacitet och prestanda i samband med nya platt-
formslanseringar. Investeringar har dven skett i datorutrustning
for att mota den organisatoriska expansionen samt studio-
utrustning i bolagets produktionsstudior.

Investering i byggnad uppgick till 12,6 MEUR (-) och ir helt
hianforlig forvarvet av bolagets studiofastighet i Riga.

LIKVIDA MEDEL, FINANSIERING OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 40,7
MEUR (23,9) under aret. Okningen utgors frimst av ett forbattrat
resultat. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-31,2 MEUR (-11,9). Beskrivning av investeringsverksamheten
framgér av avsnittet Investeringar ovan. Kassaflodet fran
finanseringsverksamheten uppgick till -3,8 MEUR (-0,3) och
utgjordes i huvudsak av 6verforing till aktiedgarna. Likvida medel
uppgick till 26,2 MEUR (19,9) vid arets utgang.

ANSTALLDA

Den 31 december 2016 hade Evolution 3 402 (1 922) anstillda,
motsvarande 2 411 (1 338) heltidstjanster. Det genomsnittliga
antalet heltidstjanster uppgick till 1 860 (1 156) for helaret.

MODERBOLAGET

Moderbolaget ir ett holdingbolag som bildades i december 2014.
Rorelseintikterna for heldret 2016 uppgick till 4,4 MEUR (1,9)
och kostnaderna till 4,2 MEUR (5,1). Rorelseresultatet uppgick
till 0,3 MEUR (-3,3). Periodens resultat uppgick till -3,4 MEUR
(7,4). Moderbolagets likvida medel uppgick till 0,4 MEUR (5,2)
vid utgangen av dret och eget kapital uppgick till 198,6 MEUR
(213,5). Inga vasentliga investeringar har skett i immateriella eller
materiella tillgdngar.

Evolutions verksamhet 4r utsatt for vissa risker som kan paverka
resultatet eller den finansiella stallningen i olika omfattning.
Dessa kan indelas i bransch- och verksamhetsrelaterade risker
samt finansiella risker. Vid bedomning av koncernens framtida
utveckling dr det av vikt att, vid sidan av eventuella mojligheter
till resultattillvixt, dven beakta riskfaktorerna. Riskfaktorerna
ar inte sammanstillda i ordning eller betydelse eller potentiell
inverkan pa koncernens intikter, resultat och finansiella stillning.
De ska heller inte ses som uttommande utan utgor risker som

ar applicerbara pa Evolution och som 6vervakas och utvirderas
av foretagsledningen. Vidare ar riskerna inte de enda risker
koncernen kan komma att utsittas for. Det ar mojligt att bolaget
inte 4r medvetet om vissa risker. De finansiella riskerna beskrivs i
not 23 Finansiell riskhantering.

POLITISKA BESLUT OCH ANDRA LEGALA ASPEKTER

Evolution genererar huvuddelen av sina intidkter genom att
licensiera och tillhandah4lla sin programvara och teknik till spel-
operatorer. Darfor dr koncernens verksamhet i stor utstrackning
beroende av de lagar och bestimmelser som giller for tillhanda-
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héillande av speltjanster. Dessa lagar och bestimmelser dr
komplicerade och varierar mellan olika jurisdiktioner. De ar
aven foremal for forandringar dé olika jurisdiktioner reglerar,
avreglerar och/eller omreglerar spelbranschen. Direkta tvings-
atgirder kan komma att vidtas mot ndgon av koncernens
medlemmar eller mot ndgon av dess ledande befattningshavare
eller styrelseledamoter, sarskilt i fall da tillhandahdllandet av
koncernens tjanster till en speloperator dr centralt for den
underliggande speltransaktionen. Om nigon av dessa hiandelser
intriaffar skulle detta kunna ha en visentlig negativ inverkan pd
Evolutions verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Aven om manga jurisdiktioners lagar och regler rérande spel
inte specifikt giller for licensgivare av spelprogramvara har vissa
jurisdiktioner forsokt reglera eller férbjuda tillhandahallandet av
sidana tjanster. Aven om Evolution for nirvarande innehar alla
licenser och tillstind som bedémts vara nodviandigt for att kunna
bedriva sin verksamhet dr nationella lagar for spelverksamhet
foremal for granskning och forandring i flera europeiska lander.
Bolaget kan direkt eller indirekt bli foremal for dessa lagar i den
man det tillhandahaller tjanster till kunder som ar foremal for
dessa lagar. Forandringar i olika jurisdiktioners regelverk kan
inverka pd koncernens verksamhet eftersom dessa forandringar
kan leda till ett 6kat antal marknadsaktorer och konkurrenter,
leda till att kunder forlorar sina licenser och tillstdnd att driva
verksamhet i dessa jurisdiktioner eller bryta upp monopolistiska
speloperatorer, vilket kan inverka pd koncernens underliggande
avtalsrelationer.

Vidare har manga jurisdiktioner inte uppdaterat sina lagar for
att omfatta tillhandahallandet av speltjanster fran utlandet och
det ar mojligt att domstolarna tolkar ildre lagstiftning pa ett
ofordelaktigt sitt eller kommer fram till att koncernens aktiviteter
och/eller kunder ir olagliga. En domstol eller tillsynsmyndighet
kan till exempel bestimma att viss utrustning ska finnas inom
den jurisdiktion dar produkterna eller tjansterna erbjuds. Detta
kan inverka avsevirt och negativt pd Evolutions och dess kunders
verksamhet. Dessutom har flera linder i Europa introducerat,
eller héller p4 att introducera, nya bestimmelser for onlinespel
som kommer att kriva att speloperatorerna, och i vissa fall
dven leverantorerna, har exempelvis landspecifika licenser,
betalar spelskatt, bedriver verksamheten fran en landsdomin
och rapporterar spelstatistik i syfte att mojliggora tillsyn av
operatérerna (och slutanvindarna). Aven om Evolution fsljer
regelverkens utveckling kan lagstiftningen komma att tolkas pa ett
ofordelaktigt eller ovintat sitt.

Om tillsyns- eller tvingsétgirder vidtas mot nidgon av
Evolutions kunder ar det mojligt att myndigheterna fryser eller
sparar koncernens intakter fran dessa kunder, dven om ingen del
av koncernen blir part i nagra rittsliga dtgarder mot dessa kunder.
Det dr mojligt att vissa slutanviandare som f6ljd av detta far
problem med att 6verfora medel till och fran vissa jurisdiktioner,
vilket kan inverka pa betalningar till speloperatorer och darmed
till Evolution.

Forutom lagar och bestimmelser for spelverksamhet omfattas
Evolution av ett stort antal varierande lagar och myndighetskrav.
Koncernen méste till exempel f6lja lagar som galler dtgarder
mot penningtvitt, dataskydd och integritet och mdste pa vissa
marknader dela data om insatser och andra transaktioner

med lokala tillsynsmyndigheter. Efterlevnaden av dessa lagar

och bestimmelser ar komplicerad och dyr. Om bolaget inte
efterlever eller inte anses efterleva ndgon av dessa andra lagar
och myndighetskrav kan detta leda till sanktioner. Om Evolution
underldter att folja dessa andra lagar och myndighetskrav kan
detta ha en visentlig negativ inverkan pa verksambhet, finansiell
stillning och resultat.

TILLSTANDSPLIKTIG VERKSAMHET
Evolution har erhillit och dr, med beaktande av vilket slags
programvara, tjianster och teknik koncernen tillhandahéller,
beroende av att uppritthélla sina licenser, tillstdnd och
certifieringar i flera olika jurisdiktioner och kan i framtiden
komma att behova erhélla licenser, tillstind och/eller certifieringar
i andra jurisdiktioner. Om ndgon av dessa skulle dras in eller
inte fornyas pa motsvarande villkor (t.ex. om det foreligger
forandringar vad betriffar den utrustning som ska placeras
lokalt) ar det mojligt att bolaget inte kan fortsitta att bedriva sin
verksamhet och erbjuda tjanster i vissa jurisdiktioner. Dessutom
ar det mojligt att Evolution, i den mdn bolaget inte kan erhalla
nodvindiga licenser och/eller certifieringar i jurisdiktionerna,
sdrskilt vad betraffar jurisdiktioner som befinner sig i eller helt
bestar av nyligen reglerade marknader, inte kan f6lja kunderna
in i dessa jurisdiktioner och nyligen reglerade marknader. I s fall
kan kunderna komma att vinda sig till konkurrenter som har
licenser, tillstdnd och/eller certifieringar i dessa jurisdiktioner eller
kan f3 licenser eller tillstind eller bli certifierade innan Evolution.
Om bolaget inte lyckas fornya eller erhélla dessa licenser eller
certifieringar skulle detta kunna ha en visentlig negativ inverkan
pa koncernens verksambhet, finansiella stillning och resultat.
Evolutions kunder dr verksamma inom en reglerad bransch
dar lagar och regler dr under kontinuerlig férandring. Olika
jurisdiktioner har anpassat sina marknader genom att borja
anvinda regelverk och licensieringskrav. Forutom att bolagets
kunder maste folja lokala lagar som giller den allmanna
ndringsverksamheten ar det mojligt att de dven maste anpassa
sig till nya licensieringsregler och villkor, till exempel kravet
att uppritta anviandargranssnitt for data i realtid for lokal
tillsynsmyndighet eller att betala retroaktiva skatter som en
forutsittning for att fa en licens for verksamheten inom en viss
jurisdiktion. Om bolagets kunder avhaller sig fran att g& in pa de
nyligen reglerade marknaderna eller beslutar sig for att trada ut
frdn marknader dar de for narvarande bedriver verksamhet, pa
grund av dndringar i det lokala regelverket eller licenssystemet,
kan bolagets tillvixtstrategi och kundbas piverkas negativt.

DRIFTSTORNINGAR

Evolutions méjlighet att tillhandahélla sin programvara

till speloperatorerna ar beroende av dess systems integritet,
tillforlitlighet och operativa prestanda. Det dr mojligt att I'T-
systemen inom koncernens verksamheter eller systemen hos
leverantorer eller partners, drabbas av storningar av skil som
ligger utom bolagets kontroll. Det kan dessutom forekomma
tekniska utmaningar da nya produkter och tjanster tas i bruk.
Vilken som helst av dessa storningar kan leda till att kunderna
framstiller krav pd koncernen eller kan pd annat sitt inverka
negativt pd koncernens formaga att silja produkter och tjanster
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till sina kunder genom exempelvis minskat fortroende. Eventuella
avbrott i system kan ha en negativ inverkan pa kvaliteten for de
produkter och tjanster Evolution erbjuder och som en foljd hirav
dven pa efterfragan fran kunder och slutanvindare. Koncernens
framgdng dr delvis beroende av att den tillhandahaller sikra
produkter och tjanster till kunderna for deras slutanvindares
anvindning. Intrdngsforsok kan goras av olika kombinationer av
kunder, slutanvindare, anstillda och andra. Koncernens IT-system
har ISO-certifiering och formégan att dvervaka och garantera
kvaliteten och integriteten for Evolutions produkter och tjanster
granskas och utvirderas kontinuerligt.

SLUTANVANDARE

Aven om Evolution inte direkt tillhandahller sina tjanster till
slutanvindare 4r det mojligt att personer som spelar live casino
hos en operator via bolagets plattform skulle kunna dra bolaget
infor ritta i dess egenskap av utvecklare och mojliggorare av
spel. Trots att sddana krav mot Evolution sannolikt kommer
att avfirdas dr det mojligt att de medfor kostnader och minskar
tilliten till koncernen eller kan inverka pd dess kunder.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER OCH KOMPETENT PERSONAL
De flesta av Evolutions anstillda driver, organiserar och 6vervakar
verksamheten vid spelbord. Ungefir 80 procent av koncernens
heltidsanstillda arbetar som virdar och croupierer vid borden.
Dessa anstillda har sprak-, croupier- och andra firdigheter som
ar nédvindiga for den dagliga driften av verksamheten. Evolution
efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare och investerar kraf-
tigt i utbildning och utveckling av personal. I den l16pande verk-
samheten upplever bolaget personalomsittning avseende med-
arbetare som arbetar vid borden, och en sidan omsittning kan
ibland vara betydande. Forlust av ett betydande antal anstillda
eller ndgon nyckelanstilld eller en 6kning av kostnader for kon-
cernen om den vill behdlla dessa anstillda eller anstilla och lira
upp ny personal skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.
Evolutions verksamhet dr dessutom beroende av ett antal
nyckelpersoner, hogre chefer och personer med specialiserad
sakkunskap. Dessa nyckelpersoner har etablerat goda relationer
med marknadsaktorerna och har en grundlig forstielse for
den komplexa miljo dar koncernen dr verksam. Darfor spelar
dessa nyckelpersoner en central roll for en lyckad utveckling
av Evolutions verksamhet. Om ndgon av dessa nyckelpersoner
avslutar sin relation med koncernen, eller vasentligt andrar eller
reducerar sina roller inom koncernen, 4 det mojligt att Evolution
inte i god tid kan hitta yrkeskunniga ersittare eller tjanster som
kan bidra pd motsvarande sitt till verksamheten.

BEROENDE AV STORRE KUNDER

Under 2016 bidrog de fem viktigaste kunderna (riknat i
genererade intikter) med 47 procent av Evolutions intikter.
Koncernens intdkter fran dessa fem kunder kan paverkas negativt
om nagon av dessa kunders affirer forsimras eller minskar

eller om en eller flera av dessa kunder viljer att anvinda en av
bolagets konkurrenter for sina live casino-losningar. Minskningen
i intakter genererade frdn, eller forlust av, en eller flera av dessa
fem kunder skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.
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MOTPARTSRISK

Evolution ir utsatt for motpartsrisk, framst risken for att
operatorer stiller in betalningar. Aven om koncernen undersoker
nya kunders kreditvirdighet och man historiskt sett haft fa
betalningsinstillelser fran sina befintliga kunder, dr det mojligt att
andelen instillelser frin kunderna kan 6ka i framtiden. Risken
kan sdrskilt komma att 6ka om Evolution utvidgar verksamheten
till nya marknader, dar kunderna har ligre finansiell stabilitet.
Eventuella instillda betalningar skulle kunna ha en visentlig
negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stillning
och resultat.

KONKURRENS

Evolution bedriver sin verksamhet inom en konkurrensutsatt
bransch. Konkurrensen forvintas fortsitta att oka nidr nya

live casino-operatorer trader in pd marknaden och nuvarande
operatorer forbittrar och utvidgar sina produkt- och
tjansteerbjudanden. Om Evolution inte kan konkurrera pa

ett effektivt sdtt kan detta medfora forlust av kunder och en
oformaéga att locka nya kunder, vilket skulle kunna ha en visentlig
negativ inverkan pé koncernens verksamhet, finansiella stillning
och resultat. Bolagets mélsittning dr att stirka sin ledande
stallning pd marknaden och behélla befintliga samt attrahera nya
kunder genom att vidareutveckla sin framgdngsrika live casino-
plattform och fokusera p4 ett antal omrdden som bedomts vara av
strategisk vikt for fortsatt tillvixt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Evolutions formdga att konkurrera péa ett effektivt sitt ar bland
annat beroende av dess formdga att skydda, registrera och hivda
sina immateriella rattigheter. Koncernen riskerar dven att dess
anvindning av immateriella rittigheter, sarskilt rattigheter som
ror programvara, gor intrang pa nagon utomstiendes immateriella
rattigheter. De kostnader som foljer av att Evolution vidtar eller
forsvarar sig mot eventuella rittsliga atgarder vid intrng kan bli
betydande, oavsett om kravet ar berittigat eller oberattigat. Det ar
mojligt att ett misslyckat resultat leder till att bolaget maste betala
royalties och skadestdnd och/eller att bolaget maste sluta anvianda
immateriella rattigheter som inkraktar pa andras rittigheter eller
tillimpningar av sidana immateriella rittigheter. Koncernen dr
dven beroende av know-how och affirshemligheter och striavar
efter att skydda denna information genom att till exempel
uppritthélla sekretessavtal med anstillda, konsulter och partners.
Det ar emellertid inte mojligt att sdkerstilla ett fullstindigt skydd
mot otilliten distribution av information och konkurrenter och
andra kan f3 dtkomst till denna information, vilket kan leda till
att den minskar i virde eller att konkurrenterna fir en fordel,
vilket i sin tur skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

RISKHANTERING

Evolution ar utsatt for risker relaterade till penningtvitt och
bedrigeri frdn kundernas, slutanvindarnas och utomstiende
parters sida, samt for att operatorer och slutanvindare
handlar i maskopi med varandra. Koncernen anvinder interna
kontrollsystem och har etablerat sitt huvudsakliga operativa
kontrollcenter i Lettland. Centret dvervakar transaktioner,
volymer och monster, men det dr mojligt att systemen inte
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alltid lyckas skydda mot penningtvitt och bedrigeri. I den man
systemen inte lyckas skydda mot penningtvitt eller bedrageri,
eller om Evolution inte lyckas folja tillampliga bestimmelser,

kan koncernen eller dess styrelseledamoter bli foremal for

straff eller forvaltnings- och civilrittsliga boter och kan direkt
drabbas av forlust eller indragande av koncessioner och licenser,
verksamhetsférbud, eller forlora kundernas tillit. Allt som anges
ovan skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Vidare krivs effektiva interna kontroller for att Evolution ska
kunna tillhandahélla pdlitlig, finansiell information och kunna
hindra bedrigerier pa ett effektivt sitt. Aven om koncernen
anvinder rutiner och ett system med interna kontroller for
bedémning av interna risker och koncernens riskkommitté mots
kvartalsvis for att diskutera och vidta atgarder mot mojliga risker,
ar det mojligt att man inte kommer att lyckas hantera interna
risker eller identifiera omraden som behéver forbattras vid de
interna kontrollerna.

SKATTESITUATION

Evolution bedriver huvudsakligen sin verksamhet genom
dotterbolag som ir aktiva pa de geografiska marknader dar
koncernen ir verksamt. Verksamheten, inklusive koncerninterna
transaktioner, bedrivs i enlighet med bolagets tolkning av gillande
lagar, skatteavtal och andra bestimmelser som galler skatter

och skattemyndigheternas praxis i vederborande jurisdiktion.
Evolution har erhillit rdd av oberoende skatterddgivare i denna
fréga, men det finns en risk for att skattemyndigheterna i veder-
borande land kan fatta beslut som skiljer sig frdn koncernens
tolkning och rdden den fétt av de oberoende skatterddgivarna.
Dessutom kan koncernens tolkning av gillande lagar, skatteavtal,
bestimmelser och forvaltningspraxis vara felaktig och dessa
regler kan dndras, mojligtvis med retroaktiv effekt (sdrskilt vad
betraffar momslagstiftningen i Malta och ritten for foretag att
dra av moms). Vidare har bolaget fitt information om att, om en
person som dr permanent bosatt och har hemvist pd Malta skulle
forvirva S procent eller mer av bolaget, och trots att bolagets
ratt till skattedterbiring pad Malta inte bor vara begrinsad, kan
vissa maltesiska skyldigheter att innehalla kallskatt aktualiseras
avseende vinstutdelningar som hanfor sig till sidana personer.
Lagindringar eller beslut fran skattemyndigheter kan forsamra
Evolutions aktuella, framtida eller tidigare skattemissiga
stallning vilket skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Inga visentliga hindelser efter balansdagen finns att beskriva.

Styrelsen foreslar arsstimman 2017 att besluta om 6verforing till
aktiedgarna om 16 186 670 (11 510 521) euro, motsvarande 0,45
(0,32) euro per aktie.

Till bolagsstammans férfogande finns foljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel 201403231
Arets resultat -3355 940
Summa 198 047 291
Styrelsen foreslar foljande disposition

Till aktiedgarna utdelas

0,45 euro per aktie (35 970 377 x 0,45), totalt 16 186 670
Till ndsta ar balanseras 181860 621
Summa 198047 291

Med hinvisning till ovanstdende och vad som 6vrigt kommit

till styrelsens kinnedom ir styrelsens bedomning att en allsidig
bedémning av moderbolagets och koncernens ekonomiska
stillning medfor att utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till
de krav som verksamheten art, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital samt
moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Koncernens och moderbolagets stillning per 31 december
2016 samt resultatet av verksamheten for verksamhetséret
2016 framgér av efterfoljande resultat- och balansrikningar,
kassaflodesanalyser, forandring i eget kapital,
bokslutskommentarer och noter.
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Evolution Gaming Group AB (publ) (”Evolution™) ir ett publikt
svenskt aktiebolag som bildades i december 2014 och ar noterat
pa Nasdaq First North Premier (”First North Premier”) sedan
mars 20135. Evolution tillimpar svensk aktiebolagslag samt de
regler som giller for bolag noterade pé First North Premier. Fran
den 1 januari 2016 rekommenderas bolag noterade pa First North
Premier att tillimpa Svensk Kod for Bolagsstyrning (*Koden”).
Aktuell Kod finns pa kollegiet for svensk bolagsstyrnings hemsida
www.bolagsstyrning.se. Evolution har under det gdngna aret
fortlopande infort rutiner med ambitionen att tillimpa Koden
fullt ut. De bolagsstimmovalda styrelseledamoterna Jens von
Bahr och Fredrik Osterberg var dock tidigare verksamma i
bolagets ledning vilket avviker frén regel 4.3 i Koden. Ingen av
dem ar liangre aktiva i bolags- eller koncernledningen men bada
ar fortsatt anstillda av bolaget, Jens von Bahr som arbetande
styrelseordférande och Fredrik Osterberg som Group Chief
Strategy Officer. Jens von Bahr skall i sin anstillning, det vill siga
utover och separat fran sitt uppdrag som styrelseordférande,
fokusera pa strategiska fragor och att uppritta och genomféra
koncernens framtida tillvixt i samarbete med ledningsgruppen,
kunder och aktieigare. Fredrik Osterberg skall i sin

anstillning, det vill siga utover och separat frén sitt uppdrag

som styrelseledamot, bistd koncernledningen i att utveckla,
genomfora och uppritthdlla strategiska initiativ. Jens von Bahr
och Fredrik Osterberg besitter, sisom grundare av koncernen,

en sarskild insikt i verksamheten samt vardefulla relationer till
samarbetspartners och kunder. Att f3 tillgdng till denna erfarenhet
pa bade styrelseniva och i den l6pande verksamheten ir siledes
till nytta for bolaget och dess aktiedgare.

Aktiekapitalet i Evolution uppgick vid utgangen av 2016 till
539 555,655 EUR, fordelat pa totalt 35 970 377 aktier med ett
kvotviarde om 0,015 EUR. Samtliga aktier 4r av samma aktieslag
med lika rostritt (en per aktie) och andel av bolagets kapital
och vinst. Antalet aktiedgare uppgick den 30 december 2016 till
9 189. Bolagets storsta dgare var vid samma tidpunkt Richard
Livingstone med 16,5 procent av aktiekapital och roster, Jens
von Bahr (genom JOVB Investment AB) med 10,09 procent av
aktiekapital och roster och Fredrik Osterberg (genom FROS
Ventures AB) med 10,06 procent av aktiekapital och roster. De tio
storsta aktiedgarna representerade 63 procent av aktiekapitalet
och rosterna.

Bolagsstaimman ar Evolutions hogsta beslutande organ dir aktie-
dgarna utovar sitt inflytande pa bolaget. Alla aktiedgare som dr
registrerade i bolagets avstimningsregister som anmalt deltagande
i tid har ratt att delta i stimman och rosta for samtliga sina aktier.
Bolagets drsstimma halls under varen. Dag och plats offentliggors
senast i samband med tredje deldrsrapporten. Information om hur
en aktiedgare kan f3 ett drende behandlat pa stimman, och nir
en sddan begiran senast miste ha inkommit framgar pa bolagets
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webbplats senast vid tredje deldrsrapportens offentliggorande.

Kallelse till drsstimma offentliggors senast fyra veckor innan

stimman genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och

genom att kallelsen halls tillginglig pa bolagets webbplats.

Bolaget ska annonsera i Dagens Industri att kallelse har skett.
Négra av drsstimmans obligatoriska uppgifter ir att besluta om:

e Faststillande av resultat- och balansrikning

Vinstdisposition och utdelning

Ansvarfrihet at styrelse och den verkstillande direktoren

Val av styrelse och revisor

¢ Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden

¢ Valberedning

Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majoritet av
avgivna roster. [ vissa beslutsfriagor foreskriver dock aktiebolags-
lagen att forslag ska godkdnnas av en hogre andel av de pd stimman
avgivna rosterna. Extra bolagsstimma kan hallas nir det dr pakallat.

ARSSTAMMA 2016

Arsstimman 2016 holls den 28 april 2016 pa Strandvigen 7A

i Stockholm. P4 stimman var 58,7 procent av samtliga aktier
och roster representerade. Vid stimman nirvarade en majoritet
av bolagets styrelseledamoter, bolagets revisor och verkstillande
direktor. Under stimman fattades beslut i sedvanliga fragor samt
om antagande av incitamentsprogram och emission av teck-
ningsoptioner. Protokoll frin stimman liksom 6vrigt underlag
fran motet finns tillgingligt pd bolagets webbplats.

EXTRA BOLAGSSTAMMA

Den 24 januari 2017 holls extra bolagsstimma pa Strandvigen
7A i Stockholm. P4 stimman var 38,1 procent av samtliga aktier
och roster representerade. Stimman fattade beslut att utoka
antalet styrelseledamoter till sex och att vilja Cecilia Lager till ny
styrelseledamot. Protokoll frdn stimman liksom 6vrigt underlag
fran motet finns tillgingligt pd bolagets webbplats.

ARSSTAMMA 2017

Arsstimman 2017 dger rum den 21 april 2017 klockan 14:00 pa

Strandvagen 7A. Kallelse till stimman framgdr av bolagets webb-
plats dir dven erforderliga dokument sdsom beslutsunderlag finns
tillgiangligt infor stimman.

Arsstimman beslutar hur valberedningen ska utses. Vid drsstimman
2016 beslutades att valberedningen ska besta av fyra ledamoter

och utgoras av en representant for var och en av de tre storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti som 6nskar delta i
valberedningen samt bolagets styrelseordférande.

Valberedningen infor arsstimman 2017 har utsetts baserat pa
agarforhallandena den 31 augusti 2016 och presenterades genom
pressmeddelande i oktober. Valberedningens ledaméter har enats
om att Peter Thrfelt (utsedd av FROS Ventures AB) ir ordforande i val-
beredningen. De 6vriga dgarrepresentanterna ar lan Livingstone
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(utsedd av Richard Livingstone) och Johan Menckel (utsedd av
JOVB Investment AB). Joel Citron, som vid tiden for valbered-
ningens utndmning var styrelseordférande for bolaget ingar ocksa
i valberedningen.

Valberedningens uppgift dr att infor stimman avligga forslag
avseende:
¢ Ordférande vid stimman
e Antal styrelseledaméter
e Styrelse och styrelseordforande
e Styrelsearvode
e Eventuell ersittning for utskottsarbete
e Revisorer och revisorsarvode om beslut ska fattas om detta
¢ Process for inrdttande av nista valberedning

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till arsstimman
och pa bolagets webbplats. Valberedningens mandatperiod 16per
till dess att ny valberedning utsetts enligt beslut om inriattande av
ny valberedning vid drsstimman 2017.

STYRELSENS ANSVAR OCH UPPGIFTER

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation
och forvaltning av dess angeldgenheter och ska verka i bolagets
och samtliga aktiedgares intresse. Bland styrelsens obligatoriska
uppgifter ingdr bland annat att faststilla bolagets 6vergripande
mal och strategi, utvirdera den verkstillande direktoren, siker-
stilla att det finns system for uppfoljning och kontroll av bolagets
verksamhet och de risker som verksamheten ir forknippad med,
att det finns en tillfredsstdllande kontroll av bolagets regelefter-
levnad samt att bolagets informationsgivning praglas av 6ppenhet
samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen utses av aktiedgarna vid drsstimman for tiden intill
slutet av nista arsstimma och ska enligt bolagsordningen
bestd av lagst 3 och hogst 8 ledamater och inga suppleanter.
Bolagsstaimman beslutar det exakta antalet ledamater.

Vid drsstimman 2016 valdes Joel Citron (ordfoérande), Jens von
Bahr, Jonas Engwall, Ian Livingstone och Fredrik Osterberg till
ledaméter av styrelsen.

Den 1 november 2016 genomfordes ett antal forandringar i
styrelse och ledning for att pd bista sitt mota koncernens starka
tillvixt och sikerstilla fortsatt framgangsrik utveckling. Joel
Citron avgick i samband med detta som ordférande men kvarstod
som ledamot i styrelsen. Jens von Bahr valdes av styrelsen till ny
styrelseordforande fram till ndsta bolagsstimma, vilket faststall-
des vid extra bolagsstimma i bolaget den 24 januari 2017.

Vid utgangen av 2016 bestod styrelsen av Jens von Bahr (ord-
forande), Joel Citron, Jonas Engwall, Ian Livingstone och Fredrik
Osterberg.

Den 24 januari 2017 holls en extra bolagsstimma i bolaget.
Stimman beslutade att utoka antalet styrelseledamoter till sex
stycken utan suppleanter samt att vilja Cecilia Lager till ny
styrelseledamot for tiden intill slutet av drsstimman 2017. Jens
von Bahr valdes till styrelsens ordférande.

OBEROENDE

Antalet stimmovalda styrelseledamoter som ar oberoende i
forhdllande till bolaget 4r fyra (67 procent) och antalet stimmo-
valda styrelseledaméter som adr oberoende till bolagets storre
agare dr tre (50 procent). Ian Livingstone ar inte oberoende

i forhdllande till storre aktiedgare da han ar nara slakt med
bolagets storsta dgare. Jens von Bahr och Fredrik Osterberg ar
inte oberoende i forhdllande till storre aktiedgare eller bolaget da
de tillhor bolagets storre dgare samt dr anstillda av bolaget.

En styrelseledamot fér ej delta i beslut dar intressekonflikt kan
foreligga. Detta omfattar bland annat beslut gillande avtal mellan
en styrelseledamot och bolaget, avtal mellan bolaget och tredje
part dar styrelseledamoten har materiellt intresse som kan utgora
intressekonflikt for bolaget samt avtal mellan bolaget och juridisk
person som styrelseledamoten representerar.

ARBETSORDNING OCH STYRELSEMOTEN

Styrelsens arbete regleras, forutom av lagar och rekommen-
dationer, av dess arbetsordning. Arbetsordningen har antagits av
styrelsen och omfattar instruktioner kring bland annat styrelse-
moten och dess innehdll, arbetsfordelningen inom styrelsen och
informationsgivning till styrelsen.

STYRELSENS ORDFORANDE
Styrelsens ordforande utses av drsstimman. Joel Citron utsdgs till
styrelsens ordforande vid drsstimman 2016 for tiden intill slutet av
nista arsstimma men avgick den 1 november 2016. Han kvarstar
dock som ledamot i styrelsen. Styrelsen utsdg den 1 november
2016 Jens von Bahr till styrelseordférande, vilket faststalldes vid
extra bolagsstimma i bolaget den 24 januari 2017. Jens von Bahr
ar arbetande styrelseordforande vilket innebar att han dr anstalld i
bolaget.

Ordforandens uppgift dr att organisera styrelsens arbete sa att
det bedrivs effektivt och skapar forutsattningar for att pa basta
sdtt fullgora styrelsens dtaganden.

STYRELSENS ARBETE 2016

Under 2016 har styrelsen hallit sex sammantridden varav ett
konstituerande, fyra for faststillande av deldrsrapport och ett
for faststallande av bokslutskommuniké. Alla sammantraden
har foljt en agenda som vid tillimpliga punkter behandlats med
dokumentation som tillhandahillits ledamoterna infor motena.
Vid sammantridena narvarar, som huvudregel, ocksd bolagets
Chief Legal Officer som sekreterare, bolagets verkstillande
direktor samt bolagets Chief Financial Officer. Jonas Engwall
deltog inte vid styrelsesammantradet den 15 februari 2016.

I 6vrigt har alla styrelseledamoter nirvarat vid samtliga
sammantrdden under 2016.

Den verkstillande direktoren uppdaterar vid varje mote 6vriga
styrelsen om den operativa och finansiella utvecklingen i bolaget.
Dirutover deltar vid behov olika ledande befattningshavare samt
revisor for presentationer av olika sakfrigor.

Huvudpunkter for styrelsemoten 2016 har varit fragor gillande
styrning och struktur som ett led i att forbereda bolaget infor byte
till borsens huvudlista Nasdaq Stockholm under 2017, utarbet-

Evolution Gaming arsredovisning 2016



ning av incitamentsprogram, bolagets strategi och finansiella mal-
sattningar samt godkdnnande av affirsplan och budget, visentliga
policies, drsredovisning, bokslutskommuniké och deldrsrapporter.
Huvudsakliga punkter vid styrelsemoten 2016
e 15 februari:
— Godkinnande av bokslutskommuniké for 2015
® 26 april:
- Godkidnnande deldrsrapport januari-mars 2016
e 28 april:
— Arsstimma och konstituerande styrelseméte — Beslut om
firmateckning
— Antagande av arbetsordning for styrelse och VD-instruktion
e 16 augusti:
— Godkinnande deldrsrapport januari—juni 2016
e 24 oktober:
— Godkinnande av delarsrapport januari-september 2016
- Antagande av Jens von Bahr som ny styrelseordforande efter
att Joel Citron meddelat att han avgar fran sitt uppdrag som
ordforande per den 1 november 2016.
— Beslut om att utse Martin Carlesund som verkstillande
direktor for bolaget med start frdn 1 november 2016
— Beslut om att inritta ett revisions- och ersittningsutskott
e 15 december:
- Antagande av budget for 2017

SAKERSTALLANDE AV KVALITET | FINANSIELL RAPPORTERING

I den arbetsordning som drligen beslutas av styrelsen ingdr
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska limnas till
styrelsen. Den verkstillande direktoren dr ansvarig att styrelsen
utover bokslutskommuniké, deldrsrapporter och drsredovisning
far regelbunden information om bolagets finansiella utveckling
inklusive finansiell stillning och likviditet.

Styrelsen granskar ocksa, i forsta hand genom dess revision-
sutskott som inrittades i oktober 2016, de mest visentliga
redovisningsprinciper som tillimpas i koncernen avseende den
finansiella rapporteringen liksom visentliga fordndringar av
principerna i rapporteringen. Samtliga revisionsutskottsmoten
protokollfors och protokollen halls tillgiangliga for alla styrelse-
ledaméter och for revisorerna.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen ska drligen genom en systematisk och strukturerad
process utvirdera sitt arbete och arbetsfordelningen mellan
individuella ledamoter. Styrelsens ordforande informerar
valberedningen om utvirderingens utfall. Styrelsen utvarderar
kontinuerligt den verkstillande direktorens och koncern-
ledningens arbete. Minst drligen diskuteras denna utvirdering
under styrelsemoéte utan att den verkstillande direktoren eller
annan representant frin koncernledningen ar narvarande.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersittning till styrelse foreslas av valberedningen, beslutas av
arsstimman och utgér till styrelseledamoter som inte ar anstillda i
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bolaget. Vid drsstimman 2016 beslutades att arvode till styrelse-
ordforanden ska utgd med 15 000 euro, samt att arvodet till var
och en av 6vriga stimmovalda styrelseledaméter som inte dr
anstillda i bolaget ska utgd med 10 000 euro.

Vid den extra bolagsstimman den 24 januari 2017 beslutades
att arvode till var och en av de styrelseledamoter som inte ocksa
ar anstillda i bolaget ska utga med 10 000 euro, vilket motsvarar
total ersattning om 40 000 euro. Vidare beslutades att arvode for
arbete som ordférande i styrelsens revisionssutskott ska utgd med
20 000 euro, vilket motsvarar en total ersittning for utskottsarbe-
te om 20 000 euro. Vidare beslutade stimman godkinna ersitt-
ningar till Jens von Bahr och Fredrik Osterberg som ir anstillda
i bolaget och darfor inte erhaller ndgot styrelsearvode. Jens von
Bahr uppbar en arslon om 4 200 000 kronor fran bolaget och
Fredrik Osterberg uppbir en drslon om 3 600 000 kronor fran
bolaget (i bagge fallen inklusive tillimpliga pensionsavsittningar
och utan ratt till rorlig ersattning).

Styrelsen har i oktober 2016 inrittat ett ersittningsutskott och ett
revisionsutskott.

ERSATTNINGSUTSKOTT

I ersittningsutskottet ingar Joel Citron (ordférande), Ian

Livingstone och Jonas Engwall. I ersittningsutskottets uppgifter

ingdr att bereda foljande drenden for beslut i styrelsen:

¢ Lon, annan ersittning och pensionsférméner for den
verkstillande direktoren

e Lon, annan ersittning och pensionsforméner for arbetande
styrelseordforande

¢ Bolagets ersittningspolicy och andra anstallningsvillkor for
bolagets hogsta ledning

¢ Aktieoptionsprogram och liknande uppligg liksom andra
belonings- eller kompensationsformer som avses riktas till en
bredare krets av anstillda inom koncernen

Ersittningsutskottet ska ocksd overvaka och utvirdera sdvil pa-
géende som under dret avslutade program for rorliga ersittningar
till bolagets hogsta ledning. Vidare ska utskottet overvaka och
utvirdera tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande
befattningstagare, liksom nuvarande ersittningsstrukturer och
—nivder i bolaget. Inga sammantriden holls under 2016.

REVISIONSUTSKOTT

I revisionsutskottet ingdr Cecilia Lager (ordférande), Joel Citron

och Jonas Engwall. I revisionsutskottets uppgifter ingdr att:

e Bereda styrelsens arbete avseende kvalitet i den finansiella
rapporteringen och processerna for hanteringen av bolagets
och koncernens affarsrisker

¢ Overvaka bolagets finansiella rapportering och assistera
styrelsen i att sikra effektiviteten i bolagets interna kontroll,
interna revision samt riskhantering

¢ Regelbundet triffa bolagets revisorer och informera sig om
den lagstadgade revisionen, inriktningen och omfattningen pa



38 Bolagsstyrning

revisionen samt diskutera koordinationen mellan den externa
och interna revisionen liksom synen pé riskerna i bolaget

e Etablera riktlinjer for vilka tjdnster utover revisionstjanster som
bolaget kan kopa fran revisorerna samt utvirdera och over-
vaka oberoendet hos bolagets revisorer och i anslutning till
detta sirskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahéller
ytterligare tjanster till bolaget utover revision

e Utvirdera revisionen och informera bolagets valberedning om
resultatet av denna utvirdering

Revisionsutskottet ska ocksa organisera en urvalsprocess for
forberedelser av rekommendationer av revisorer till valberedning-
en nir sddan krivs enligt tillimpliga regler samt i 6vrigt assistera
valberedningen i dess forberedelser av forslag av revisorer samt
ersittning for revision.

Revisionsutskottet holl ett sammantriade under 2016 da samtli-
ga ledamaoter deltog.

Bolaget har sedan den 1 november 2016 en arbetande styrelse-
ordforande som arbetar i huvudsak inom féljande omriden:
beredning av langsiktiga strategifrdgor som ligger utanfor
verkstillande direktorens strategiska arbete inom géllande
affirsplaner, 16pande utvirdering av strategiska samarbeten
och foretagsforvirv, samt bitrdde till koncernledningen i
strategiska projekt samt i samband med rekrytering av nyckel-
kompetens. I VD-instruktionen klargors att den arbetande
styrelseordforandens arbetsuppgifter som anstilld inte far
inkrikta pa den verkstillande direktorens arbetsuppgifter och
att den arbetande styrelseordféranden inte utfér nigra lopande
forvaltningsuppgifter. I styrelsens arbetsordning framgar att det
arbete som styrelseordforanden utfor som anstalld dr separat
fran och utover det arbete som denne utfér som styrelse-
ordforande. Forutom de arbetsuppgifter som uttryckligen foljer
anstillningsavtalet och VD-instruktionen fir han inte utfora
ndgra uppdrag for bolaget som gér utanfor arbetet som styrelse-
ordforande, om inte styrelsen fattat beslut om detta.

Revisorer viljs av drsstimman och granskar bolagets rikenskaper
och forvaltning pd uppdrag av stimman. Evolution ska enligt
bolagsordningen ha en eller tvd revisorer. Revisors mandattid

ska upphora vid slutet av den drsstimma som hélls under det
fjarde rakenskapséret efter det da revisorn utsags. PwC utsdgs till
bolagets revisor vid extra bolagsstimma i januari 20135 fram till
den 4rsstimma som halls 2019. Huvudansvarig revisor ar Niklas
Renstrom, fodd 1974 och auktoriserad revisor.

Evolutions koncernledning har en gedigen erfarenhet och verkar for

langsiktig lonsam tillviaxt i linje med bolagets strategi och vision.
Den verkstillande direktoren utses av och far instruktioner

frdn styrelsen. Den verkstillande direktoren utser i sin tur

ovriga medlemmar i koncernledningen och ar ansvarig for den
lopande forvaltningen av koncernens verksamheter i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstillande
direktoren rapporterar till styrelsen och ska tillse att styrelsen
far den den information som kravs for att kunna fatta val
underbyggda beslut. Vidare ska den verkstillande direktoren
tillse att styrelsen forelidggs de drenden som ska behandlas av
styrelsen enligt tillimplig lagstiftning, bolagsordningen och
interna policys och riktlinjer. Den verkstillande direktoren nar-
varar och avger rapport vid samtliga styrelseméten, forutom
vid de tillfillen d& den verkstallande direktroren utvirderas av
styrelsen sam d& styrelsen traffar bolagets revisor utan niarvaro av
foretagsledningen.

I koncernledningen finns kompetens som ticker in alla centrala
omraden for bolagets verksamhet och strategi och dir ingér
verkstillande direktoren for Evolutions operativa dotterbolag
Evolution Malta Limited. Inom Evolution Malta Limited finns
en ledningsgrupp som hanterar frdgor som ror den operativa
verksamheten.

ARBETSINSTRUKTION FOR VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen har utarbetat och antagit en instruktion gillande den
verkstillande direktorens ansvar och uppgifter samt ritt att
representera bolaget. Den verkstillande direktoren dr ansvarig for
att inom ramen for tillimpliga lagar, bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning och VD-instruktion samt andra anvisningar som
meddelas av styrelsens driva den dagliga verksamheten i bolaget.
Den verkstillande direktoren dr ocksd ansvarig att styrelsen
regelbundet fir information i syfte att kunna kontrollera bolagets
finansiella position, ekonomiska planering och utveckling. Infor
varje ordinarie styrelsemote ska den verkstillande direktoren
framligga uppgifter som styrelsen efterfrigar vid bedémning av
bolagets ekonomiska situation, sisom rapporter, nyckeltal, forslag
till affarsplan och budget, prognoser, delarsrapporter, bokslut och
arsredovisning.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att det finns ett
effektivt system for internkontroll och riskhantering. Viktiga
redovisningsfragor och fragor relaterade till den finansiella
rapporteringen behandlas i styrelsen. For att sikerstilla en vil
fungerande kontrollmiljo har styrelsen faststallt ett antal policys
av betydelse for bolagsstyrning och den finansiella rapporteringen.
Diribland ingdr styrelsens arbetsordning, VD-instruktioner och
rapporteringsinstruktion for finansiell rapportering. Ansvaret
for det dagliga arbetet med att uppritthélla kontrollmiljon
avilar primart bolagets verkstillande direktor. Den verkstallande
direktoren rapporterar regelbundet till bolagets styrelse.
Koncernen har etablerat en riskhanteringskommitté dar
representanter fran olika relevanta delar av organisationen
kvartalsvis ssmmantrider for att bedoma, diskutera och
atgirda potentiella risker. Koncernen har vidare faststallt
rutiner och etablerat interna kontrollsystem for riskhantering,
vilket bland annat innefattar en érlig riskanalys for samtliga

Evolution Gaming arsredovisning 2016



verksamhetsomrdden inom koncernen dar syftet ar att identifiera,
virdera och hantera risker som hotar koncernens mal och
strategier. Riskanalysen dr uppdelad pa strategiska, operativa,
efterlevnads-, legala och finansiella risker. I syfte att sikerstilla

en relevant nivd pa kontroll ska respektive verksamhetsomrade
faststilla ett antal kontrollaktiviteter som motverkar de mest
vasentliga riskerna identifierade i riskanalysen. En sjdlvutvirdering
av dessa kontrollaktiviteter ska genomféras arligen och
rapporteras till riskhanteringskommittén som sammanstiller
utfallet och vidarerapporterar till revisionskommittén och
styrelsen. Koncernen har dven etablerat ett Mission Control
Room (MCR) i Riga och Malta. MCR 6vervakar transaktioner,
volymer och monster i realtid i syfte att hjalpa upptacka forsok till
penningtvitt och bedrigeri frin kunder, slutanvindare, tredje mian
och croupierer, samt otillitna samarbeten mellan operatorer och
slutanviandare.

Eftersom vissa jurisdiktioner har lagar som uttryckligen gor
tillhandahéllandet av och deltagandet i speltjanster straffbart sa
vidtar koncernen 16pande forsiktighetsatgarder bland annat ge-
nom att i sina avtal krdva att operatoren foljer de lagar och regler
som giller for speltjanster. Dessa avtalsbestimmelser utgor en
form av legalt skydd och hinder for vissa slutanvindares dtkomst
till koncernens produkter och tjinster, eftersom koncernens kun-
der genomlyser och begrinsar slutanviandarens tillgdng till deras
onlinespelplattformar pé lokal nivé och i enlighet med lokala lagar
och forordningar. Vidare har koncernen etablerat tekniska system
och kontroller som innebar att vissa jurisdiktioner nekas atkomst
till dess live casino-erbjudande.

Vid ett konstituerande styrelsemote efter drsstimma faststills
arbetsordningen for styrelsen samt verkstillande direktorens
arbetsinstruktion ddr ansvar och befogenheter dr vidare
definierade.

Firman tecknas av styrelsen eller en styrelseledamot i forening
med Jens von Bahr. Darutéver har bolagets CFO och CLO
behorighet att teckna bolagets firma i férening. Verkstillande
direktoren tecknar, ensam i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagets firma i l6pande forvaltningsarenden.

Bolaget har ingen sirskild granskningsfunktion (internrevision).
Styrelsen har inte bedomt att det finns sdrskilda omstandigheter i
verksamheten eller andra forhallanden som motiverar att en sddan
funktion inrittas.
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STYRELSE

Jens von Bahr
Styrelsens ordférande.

Fodd 1971. Invald 2015,
ordférande sedan 1 november
2016.

Ovriga uppdrag: Jens ar
styrelseledamot i JOvB
Investment AB.

Erfarenhet: Jens ar
medgrundare av Evolution
Gaming. Innan han grundade
bolaget var Jens VD for
Oriflame Sri Lanka. Han

har ocksa startat flera
entreprendrsbolag. Jens

ar ekonomie kandidat fran
Stockholms universitet samt
innehar en MBA fran University
of Western College.

Aktieinnehav: 3 629 906 aktier.
Jens ar anstalld i bolaget och
ej oberoende i férhallande till

bolaget, bolagets ledning samt
storre aktiedgare i bolaget.

Joel Citron
Styrelseledamot.

Fodd 1962. Invald 2015,
ordférande fram till 1 november
2016.

Ovriga uppdrag: Joel &r VD

for Tenth Avenue Holdings

LLC och styrelseordférande

for Tenth Avenue Commerce
LLC. Bland 6vriga uppdrag ar
han styrelseordférande for ett
antal bolag inom Avenue Capital
Group.

Erfarenhet: Joel har bred
erfarenhet fran olika ledande
befattningar i investmentbolag
och rérelsedrivande bolag i
Europa och USA. Han har en
B.Sc Business Administration
och M.A. Economics fran
University of Southern
California.

Aktieinnehav: 375 471 aktier.

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagets ledning samt
storre aktiedgare i bolaget.

lan Livingstone
Styrelseledamot.
Fodd 1962. Invald 2015.

Ovriga uppdrag: lan &r
arbetande styrelseordférande
for London+Regional Properties
Limited. Han innehar dven olika
styrelseuppdrag inom London +
Regional Properties-gruppen.

Erfarenhet: lan har bred
erfarenhet fran olika
ledande befattningar inom
fastighetsutvecklings-
respektive
detaljhandelsbranschen.

Aktieinnehav: 100 000 aktier.

lan &r néra slakt med bolagets
storsta dgare och ej oberoende i
forhallande till storre aktiedgare
men oberoende i forhallande till
bolaget och bolagets ledning.

Fredrik Osterberg
Styrelseledamot.

F6dd 1970. Invald 2015.
Ovriga uppdrag: Fredrik

ar styrelseledamot i FROS
Ventures AB.

Erfarenhet: Fredrik ar
medgrundare av Evolution
Gaming. Innan han
grundade bolaget var
Fredrik VD for Sportal.
Han &r filosofie kandidat

i foretagsadministration
och nationalekonomi fran
Stockholms universitet.

Aktieinnehav: 3 619 906 aktier.

Fredrik &r anstélld i bolaget och
ej oberoende i forhallande till
bolaget, bolagets ledning samt
storre aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav avser per den 28 februari 2017.

Jonas Engwall
Styrelseledamot.
Fodd 1971. Invald 2015.

Ovriga uppdrag: Jonas ar
VD for Knoxville AB. Bland
6vriga uppdrag ar han dven
styrelseordférande for ExOpen
Systems AB, Occasion AB,
Takkei Trainingsystems AB
och Telefonshoppen Norden
AB samt styrelseledamot

i E. Svenssons i Lammhult
AB och Loccasion Property
Development AB.

Erfarenhet: Jonas har tidigare
varit styrelseordférande

for Risenta AB. Han

har dven grundat flera
entreprendrsbolag, sésom Skruf
Snus AB. Jonas é&r civilekonom
fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Aktieinnehav: 61 926 aktier.

Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagets ledning samt
storre aktiedgare i bolaget.

Cecilia Lager
Styrelseledamot.

Fodd 1963. Invald vid extra
bolagsstdmma den 24 januari
2017.

Ovriga uppdrag: Cecilia &r
styrelseordférande for Navigera
AB samt styrelseledamot i
Elanders AB, Cinnober Financial
Technology AB, Altor Fund
Manager AB, Intellecta AB,
Collector AB, Capacent Holding
AB och NC Lahega AB.

Erfarenhet: Cecilia har bred
erfarenhet fran olika ledande
befattningar inom finanssektorn
och har tidigare varit bland
annat marknadsdirektor pa
Alecta och VD for SEB Fonder.
Hon ar ekonom fran Lunds
universitet.

Aktieinnehav: -

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagets ledning samt
storre aktiedgare i bolaget.

Bolagets revisor

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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Verkstallande direktor.

Fodd 1970. Anstalld i koncernen
sedan 2015.

Ovriga uppdrag: Martin ar
styrelseordférande i Relevant
Traffic Sweden AB.

Erfarenhet: Martin har tidigare
varit bland annat VD for
Highlight Media Group, Eniro
Sverige, Eniro Finland och 3L
System AB. Han har en MSc

i International Finance fran
Handelshdgskolan i Géteborg.

Aktieinnehav: 30 000 aktier
Teckningsoptioner: 35 000

Chief Commercial Officer.

Fodd 1978. Anstélld i koncernen
sedan 2008.

Erfarenhet: Sebastian har
tidigare bland annat varit

Head of Account Management
pa Evolution Gaming. Han

ar civilekonom fran Uppsala
universitet.

Aktieinnehav: 271 490 aktier.

Teckningsoptioner: 45 000

Head of Operations Riga.
Fodd 1983. Anstalld i koncernen
sedan 2006.

Erfarenhet: Olesya borjade hos
Evolution som croupier och
har sedan haft olika roller inom
Operations.

Aktieinnehav: 3 923 aktier

Teckningsoptioner: 5000

Evolution Gaming arsredovisning 2016

Chief Legal and Risk Officer.

Fodd 1970. Anstalld i koncernen
sedan 2011.

Erfarenhet: Jesper har tidigare
varit bland annat advokat pa
Advokatfirman Cederquist
KB, advokat/partner pa Lofalk
Advokatbyra AB, General
Counsel for Rebtel Networks
och managementkonsult hos
McKinsey & Co. Han har en
jur. kand. fran Stockholms
universitet samt har studerat
vid University of California,
David.

Aktieinnehav: 128 105 aktier
Teckningsoptioner: 30 000

Chief Financial Officer.

Fodd 1973. Antélld i koncernen
sedan 2016.

Erfarenhet: Jacob har tidigare
varit bland annat CFO for
Nordnet AB (publ) och Vice
President, Finance Director

pa Nasdag OMX Transaction
Services Nordics. Han ar
civilingenjor fran KTH i
Stockholm och civilekonom fran
Stockholms universitet.

Aktieinnehav: 4 000 aktier.
Teckningsoptioner: 30 000

Head of International
Operations.

Fodd 1982. Anstélld i koncernen

sedan 2012.

Erfarenhet: Andres har
tidigare varit anstalld hos olika
landbaserade kasinooperatérer
och har dven jobbat pa Barclays
Investment Bank.

Aktieinnehav: -
Teckningsoptioner: 12 500

Chief Technology Officer.

Fodd 1974. Anstélld i koncernen
sedan 2016.

Erfarenhet: David har tidigare
varit bland annat CTO for
Klarna, Head of Banking pa
Avanza och CIO fér Nordnet.
Han har studerat vid KTH i
Stockholm.

Aktieinnehav: 1 128 aktier
Teckningsoptioner: 19 000

VD Evolution Malta.

Fodd 1970. Anstélld i koncernen
sedan 2016.

Erfarenhet: Johan har tidigare
bland annat haft flera ledande
positioner inom EF-koncernen,
inklusive President Asia och
European Director. Han ar
civilekonom fran Stockholms
universitet.

Aktieinnehav: 6 600
Teckningsoptioner: 30 000

Koncernledning

Chief Product Officer and
Games Operations.

Fodd 1978. Anstalld i koncernen
sedan 2015.

Erfarenhet: Todd har tidigare
bland annat varit Vice President
of Gaming Operations for

MGM Resorts International,
Global Director of Product
Development pa Shuffle Master
och Vice President of Business
Strategy hos Bally Technologies.
Han har en MBA fran University
of Nevada, Las Vegas.

Aktieinnehav: -
Teckningsoptioner: 30 000

Chief Human Resources Officer.

Fodd 1972. Anstélld i koncernen
sedan 2016.

Erfarenhet: Louise har tidigare
haft flera ledande HR-positioner
inom Viacom/MTV, Nike

samt Walt Disney. Hon ar
beteendevetare/samhillsvetare
fran Lunds universitet.

Aktieinnehav: -
Teckningsoptioner: -
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42 Finansiell information

RESULTATRAKNING - KONCERNEN

2015

(KEUR) NOT

Intikter 115046 76 359
Ovriga intakter 415 0
Summa rorelseintakter 115461 76 359
Personalkostnader 3 -53218 -33527
Av- och nedskrivningar 8,9 -9760 -5945
Ovriga rérelsekostnader 17,18 -17 619 -15807
Summa kostnader -80597 -55279
Roérelseresultat 34864 21080
Finansiella intakter 10 6
Finansiella kostnader -244 -10
Resultat fore skatt 34630 21076
Inkomstskatt 6 -2890 -1047
Periodens resultat 31740 20028
Varav hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 31740 20028
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 7 35970377 35904 614
Resultat per aktie fore utspadning (EUR) 0,88 0,56
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 36152919 35904 614
Resultat per aktie efter utspadning (EUR) 0,88 0,56

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2015

(kEUR)

Periodens resultat 31740 20028
Ovrigt totalresultat
Poster som kan dterforas till resultatet
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -177 55
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -177 55
Summa totalresultat for perioden 31563 20083
Varav hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 31563 20083
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

2015

Finansiell information 43

(kEUR) NOT

Tillgdngar

Immateriella tillgangar 8 14453 10034
Byggnader och mark 9,19 12 397 -
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 9 11943 7 343
Ovriga langfristiga fordringar 522 320
Uppskjuten skattefordran 6 550 617
Summa anlaggningstillgangar 39865 18314
Kundfordringar 11 19039 12087
Skattefordringar 6 15760 6150
Ovriga fordringar 13 1103 1666
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 1363 1465
Likvida medel 14 26188 19930
Summa omsattningstillgangar 63454 41299
SUMMA TILLGANGAR 103318 59613
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 540 540
Ovrigt tillskjutet kapital 4698 4698
Reserver -9 169
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 58 667 38405
Summa eget kapital 63896 43812
Uppskjuten skatteskuld 6 729 324
Langfristiga skulder till kreditinstitut 20 7 441 -
Summa langfristiga skulder 8170 324
Leverantérsskulder 2169 2293
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 20 1130 -
Aktuella skatteskulder 6 18 695 7227
Ovriga kortfristiga skulder 15 5709 3249
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 3549 2708
Summa kortfristiga skulder 31251 15477
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 103318 59613
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FORANDRING | EGET KAPITAL

- KONCERNEN

Balanserade

. vinstmedel

Ovrigt inklusive
2016 tillskjutet periodens Summa
(KEUR) Aktiekapital kapital Reserver [Tl a s egetkapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 540 4698 169 38406 43812
Total resultat
Arets resultat - - - 31740 31740
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning
av utlandsverksamheter - - -177 - -177
Summa totalresultat - - -177 31740 31562
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning - - - -11510 -11510
Incitamentsprogram, optioner - - - 32 32
Utgaende eget kapital 2016-12-31 540 4698 -9 58 667 63896

Balanserade

. vinstmedel

Ovrigt inklusive
2015 tillskjutet periodens Summa
(KEUR) Aktiekapital kapital Reserver resultat  eget kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 526 4698 114 18377 23715
Total resultat
Arets resultat - - - 20028 20028
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning
av utlandsverksamheter - - 55 - 55
Summa totalresultat - - 55 20028 20083
Transaktioner med aktiedgarna
Apportemission, 2015-01-05 1 - - - 1
Nyemission, 2015-01-27 13 - - - 13
Utgaende eget kapital 2015-12-31 540 4698 169 38406 43812
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KASSAFLODESANALYS

- KONCERNEN

Finansiell information 45

2015-12-31

(kEUR) NOT
Rorelseresultat 34 864 21080
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar 8,9 9760 5945

Ovrigt 32 -
Erhéllen ranta 10 6
Betald ranta 5 -244 -10
Betald skatt -560 -1051
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 43862 25970
Okning i kundfordringar 11 -6 952 -4083
Okning / Minskning i leverantérsskulder -124 1685
Okning av 6vrigt rorelsekapital 3241 317
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40027 23889
Aktiverade utgifter for immateriella anlaggningstillgangar -10209 -7 156
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -8353 -4780
Forvarv av byggnad -12 620 -
Okning av 6vriga langfristiga fordringar -202 -276
Kassafléde fran investeringsverksamheten -31384 -12211
Nyupplaning 20 9 300 -
Amortering av lan 20 -729 -
Nyemission - 13
Optionsprogram 376 -
Overforing till aktiesgare -11510 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2563 13
Periodens kassaflode 6080 11690
Likvida medel vid periodens bérjan 19 930 8295
Periodens kassaflode 6080 11690
Kursdifferenser 177 -55
Likvida medel vid periodens slut 26 188 19930
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RESULTATRAKNING
- MODERBOLAGET

(KEUR) NOT 2015
Nettoomsattning 4443 1853 |
Ovriga externa kostnader 17,18 -1590 -3988
Personalkostnader 3 -2518 -1125
Av- och nedskrivningar avimmateriella

och materiella anlaggningstillgangar 8,9 -57 -4
Roérelseresultat 278 -3264
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 4 61 211387
Réntekostnader och liknande kostnader -3628 -201 300
Resultat fore skatt -3288 6823
Skatt pa arets resultat 6 -67 617
Periodens resultat -3356 7440

Periodens resultat 6verensstammer med summa totalresultat for perioden.
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BALANSRAKNING
- MODERBOLAGET

2015

(kEUR) NOT

Tillgdngar

Anliggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 43 64
Summa Immateriella anldggningstillgangar 43 64
Materiella anlaggningstillgangar 9 124 122
Summa Materiella anlaggningstillgangar 124 122
Andelar i koncernféretag 10 206 000 210701
Uppskjuten skattefordran 6 550 617
Depositioner 36 -
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 206 550 211318
Summa anliggningstillgangar 206753 211504
Omsittningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 9290 10567
Ovriga kortfristiga fordringar 13 149 119
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 12 92 81
Summa omsattningstillgangar 9531 10767
Kassa och bank 14 381 5186
SUMMA TILLGANGAR 216 665 227457
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 540 540
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel samt periodens resultat 198047 212914
Summa eget kapital 198 587 213453
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 118 42
Skulder till koncernféretag 17 303 13719
Ovriga skulder 15 154 73
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 502 170
Summa kortfristiga skulder 18078 14004
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 216 665 227457
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FORANDRING | EGET KAPITAL

- MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
2016 Balanserade vinstmedel Summa
(KEUR) Aktiekapital inklusive periodens resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2016-01-01 540 212913 213453
Totalresultat
Arets resultat - -3356 -3356
Summa totalresultat - -3356 -3356
Transaktioner med dgarna
Utdelning - -11510 -11510
Summa transaktioner med dgarna 0 -11510 -11510
Utgaende eget kapital 2016-12-31 540 198 047 198 587
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
2015 Balanserade vinstmedel Summa
(KEUR) Aktiekapital inklusive periodens resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2015-01-01 526 205147 205673
Summa totalresultat
Arets resultat - 7 440 7 440
Summa totalresultat - 7 440 7 440
Transaktioner med dgarna
Apportemission 2015-01-05 1 326 327
Nyemission 2015-01-27 13 - 13
Summa transaktioner med dgarna 14 326 340
Utgdende eget kapital 2015-12-31 540 212913 213453
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KASSAFLODESANALYS
- MODERBOLAGET

Finansiell information 49

(kEUR ot 016 B
Rorelseresultat 278 6823
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar 8,9 57 4
Erhallenranta 4 61 -
Ovrigt 5 -3628 -
Betald skatt ° -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar
av rorelsekapital -3232 6827
Okning av leverantdrsskulder 76 42
Okning av koncerninterna fordringar och skulder, netto 9304 3152
Okning av 6vrigt rorelsekapital 594 -4 658
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6743 5363
Aktiverade utgifter for immateriella anldggningstillgangar - -64
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -38 -126
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 -190
Nyemission - 13
Betald utdelning -11510 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11510 13
Periodens kassaflode -4805 5186
Likvida medel vid periodens bérjan 5186 -
Periodens kassaflode -4 805 5186
Likvida medel vid periodens slut 381 5186
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50 Noter

NOTER

Not 1. Redovisnings- och
varderingsprinciper

ALLMAN INFORMATION
Evolution Gaming Group AB (publ) (Moderbolaget, 556994-5792) och
dess dotterforetag (sammantaget Koncernen eller Bolaget) ar en ledande
B2B-leverantor inom live casino. Bolaget utvecklar, producerar, marknads-
for och licensierar fullt integrerade live casino-l6sningar till speloperatorer.
Vid utgangen av 2016 hade Koncernen cirka 110 kunder inklusive en
majoritet av de framsta internetbaserade speloperatérerna i Europa samt
ett antal fysiska kasinon. Det &r operatdrerna som i sin tur marknadsfor pro-
dukterna mot sina slutanvéndare. Evolution Gaming &r saledes ett renodlat
drift- och utvecklingsbolag och bedriver ingen egen spelverksamhet.
Moderbolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm och
huvudkontor pa Hamngatan 11 i Stockholm. Sedan den 20 mars 2015 &r
moderbolaget noterat pd Nasdaq First North Premier under tickern EVO.
Denna arsredovisning har den 24 mars 2017 godkants av styrelsen
for offentliggdrande. Resultat- och balansrakningarna ska faststallas pa
arsstamma den 21 april 2017.

1.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Denna koncernredovisning har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de
antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden. For att uppratta finansiella rapporter i enlighet med
IFRS, krévs en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar i processen for tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. Omraden som innefattar en hog
grad av bedémning, som ar komplexa eller dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges under
Redovisningsprinciper.

Moderbolagets funktionella valuta, liksom moderbolagets och
koncernens rapportvaluta dr euro. Saledes har rapporterna upprattats
i euro. Alla sifferuppgifter uttrycks i KEUR (tusen euro) om inte annat
anges. Belopp och siffror inom parentes utgor jamforelser med samma
period féregaende ar. Tillgangar och skulder redovisas till historis-
ka anskaffningsvarden. De viktigaste principer som ligger till grund
for upprattandet av koncernredovisningen beskrivs nedan. Dessa
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges. Moderbolaget tillampar samma principer som
koncernen, med undantaget att dess finansiella rapporter har upprattats
i enlighet med RFR 2, "Redovisning for juridisk person”. Detta medfor
vissa skillnader som foljer av arsredovisningslagens krav eller skatte-
situationen. Moderbolagets redovisningsprinciper beskrivs i avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper” nedan.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder tillampliga 2016
Inga nya eller andrade standarder var tillampliga for Evolution Gaming
Group 2016.

Nya eller andrade redovisningsstandarder tillampliga efter 2016
Nya eller andrade standarder som har utgivits och ar tillampliga for
Evolution Gaming Group efter 2016 presenteras nedan.

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden hanterar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tillgdngar och skulder. Den ersétter de delar av IAS 39 som
hanterar klassificering och vérdering av finansiella instrument. IFRS

9 behaller en blandad varderingsansats men férenklar denna ansats

i vissa avseenden. Det kommer att finnas 3 varderingskategorier for
finansiella tillgdngar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde dver
ovrigt totalresultat och verkligt vérde 6ver resultatrakningen. Hur

ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och
instrumentets karaktaristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska
redovisas till verkligt varde over resultatrakningen men det finns dven
en mojlighet att vid forsta redovisningstillfallet redovisa instrumentet
till verkligt varde Over 6vrigt totalresultat. Ingen omklassificering till
resultatrakningen kommer da ske vid avyttring av instrumentet. For
finansiella skulder sa andras inte klassificeringen och varderingen
forutom i det fall d& en skuld redovisas till verkligt varde 6ver
resultatrakningen baserat pa verkligt varde alternativet. Standarden
ska tillampas for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018. Tidigare
tillampning ar tilldten. Koncernen kommer att utvardera effekterna
under forsta halvaret av 2017.

IFRS 15 Intdkter frdn kontrakt med kunder

Standarden reglerar hur redovisning av intakter ska ske. De principer
som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finansiella rapporter

mer anvandbar information om foretagets intakter. Den utdkade
upplysningsskyldigheten innebér att information om intéktsslag,
tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till intaktsredovisning

samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska ldmnas. En
intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll ver den
forsalda varan eller tjansten och har mojlighet att anvanda och erhaller
nyttan fran varan eller tjidnsten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intdkter och IAS
11 Entreprenadavtal samt dartill hdrande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader
ikraft den 1 januari 2018. Fortida tillampning ar tillaten. Koncernen
kommer att utvardera effekterna under férsta halvaret av 2017.

IFRS 16 Leases

| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att
ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhorande tolkningar IFRIC 4, SIC-15
och SIC-27. Standarden kraver att tillgdngar och skulder hanférliga

till alla leasingavtal, med ndgra undantag, redovisas i balansrakningen.
Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet
att anvanda en tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt en
skyldighet att betala for denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren
kommer i allt vasentligt att vara oférandrad. Standarden ar tillamplig

for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida
tillampning ar tilldten. EU har &nnu inte antagit standarden. Koncernen
kommer att utvardera effekterna under forsta halvaret av 2017.
Koncernen har operationella leasingavtal som kommer bokféras i
balansrakningen, se not 17.

Nya tolkningar av redovisningsstandarder
International Financial Reporting Standards Committee (IFRIC) har inte
utgivit nagra nya tolkningar som ar tillampliga for Evolution Gaming Group.

1.2 KONSOLIDERING

Dotterforetag ar alla féretag over vilka koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen har bestdmmande inflytande éver ett foretag nar
den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i fo-
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retaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande
i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdammande inflytandet dverfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt
varde pa dverlatna tillgadngar, skulder som koncernen &drar sig till tidigare
dgare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av kon-
cernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt vérde pa alla skulder som ar
en foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rérelseforvéry varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvary, dvs.
forvarv for forvary, avgdr koncernen om innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvérva-
de féretagets identifierbara nettotillgédngar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala képeskil-
lingen och eventuellt verkligt varde fér innehav utan bestdmmande
inflytande pa forvarvsdagen dverstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade nettotillgdngar. Om kopeskillingen ar lagre an verkligt varde
pa det forvarvade bolagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden
direktiresultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter och orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Orealiserade forlus-
ter elimineras ocksa, savida forlusten inte motsvarar ett nedskrivningsbe-
hov. Dotterbolagens redovisningsprinciper har andrats dér det har varit
nodvandigt for att sdkerstalla Overensstdammelse med de principer som
Koncernen har antagit.

Om Koncernen upphor att ha bestdammande inflytande omvérderas
eventuellt kvarstdende innehav till verkligt varde vid den tidpunkt nér
det bestdammande inflytandet upphdr, vilket redovisas som vardefor-
andring i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands inledningsvis
och utgdr grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande
innehavet som intresseftretag, joint venture eller finansiell tillgang.
Dessutom redovisas belopp avseende féretag som tidigare redovi-
sats i Ovrigt totalresultat som om Koncernen direkt hade avyttrat de
hanforliga tillgangarna eller skulderna. Det kan innebéra att belopp
som tidigare har redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till
resultatrakningen.

1.3 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingér i finansiella rapporterna for koncernens olika enhe-
ter ar varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska milj¢ dar
respektive foretag huvudsakligen ar verksamt ("funktionell valuta”).
Koncernredovisningen presenteras i euro.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till respektive koncernbolags
funktionella valuta med de valutakurser som géller transaktionsdagen
eller dd omvarderingen sker. Valutakursdifferenser som uppkommer vid
sadana transaktioner eller vid omrakning av valutakurser for monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta vid balansdagen, redovisas i
resultatrakningen.

(c) Koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for samtliga koncernbolag (av vilka inget
anvander sig av valutan i ett land med hyperinflation) som har en annan
funktionell valuta 4n rapporteringsvalutan omraknas till Koncernens
rapporteringsvaluta enligt foljande:
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(a) Tillgdngar och skulder i samtliga balansrakningar omvarderas till
balansdagens kurs.

(b) Intakter och kostnader i resultatrakningarna omraknas till genom-
snittlig valutakurs (savida denna genomsnittskurs inte ar en orimlig
approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som géller
pa transaktionsdagen, i vilket fall intakter och kostnader omraknas till
kursen for transaktionsdagen).

(c) Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt total-
resultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder i

den utlandska verksamheten och omraknas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar redovisas under Ovrigt totalresultat.

1.4 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Programvarulicenser aktiveras baserat pa kostnaden for att férvarva

och gora programvaran fardig att anvanda. Kostnader i samband med

underhall av programvara redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till konstruktion och test

av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av

Koncernen redovisas som immateriella tillgdngar nar foljande kriterier

ar uppfyllda:

o Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sé att den kom-

mer att finnas tillganglig fér anvandning.

Ledningen har for avsikt att fardigstélla programvaran och anvénda den.

o Det finns en férméga att anvdnda eller sélja programvaran.

o Det kanvisas att programvaran kommer att generera troliga framtida
ekonomiska fordelar.

o Kostnaden for programvaran under utvecklingstiden kan méatas pa ett
tillforlitligt satt.

¢ Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella
tillgdngen.

Direkt hanforbara kostnader som aktiveras som en del av programvaran

inkluderar huvudsakligen personalkostnader for utvecklingen.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier
redovisas som kostnad nar de uppkommer. Utvecklingskostnader som
tidigare har redovisats som kostnader redovisas inte som tillgdngar i en
efterféljande period.

Kostnader for utveckling av dataprogram redovisade som tillgang-
ar skrivs av under den beddémda nyttjandeperioden, som &r tre ar.
Kostnaderna for utveckling av Core Gaming Platform skrivs av dver
en uppskattad nyttjandeperiod pa fem ar. Licenser som redovisas som
tillgdngar skrivs av éver en uppskattad nyttjandeperiod pa fem ar.

Entillgangs redovisade varde skrivs omedelbart ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess uppskatta-
de atervinningsvarde (not 1.6).

1.5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla materiella anlaggningstillgdngar varderas initialt till anskaffnings-
varde och darefter till anskaffningsvarde efter avdrag for avskrivningar
och nedskrivningar. Anskaffningsvardet inkluderar kostnader som &r
direkt hanforliga till forvarvet av tillgdngarna.

Efterfoljande kostnader inkluderas i tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligast, enbart nar det ar troligt att de framtida ekonomiska fordelar
som ar férknippade med tillgangen kommer att komma féretaget till
godo och kostnaden for posten kan matas pa ett tillforlitligt satt. Det
bokférda vérdet av utbytta delar tas bort ur balansrakningen. Normala
reparations- och underhallskostnader belastar resultatrakningen under
den period de uppkommer.
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Avskrivningar berdknas med hjélp av den linjéra avskrivningsmetoden
och kostnaderna allokeras till restvardet under den uppskattade nyttjan-
deperioden enligt foljande:

%

Kontorsutrustning, datorer och teknisk utrustning 20-50%

Byggnad 2%

Forbatttringsutgift pd annans fastighet skrivs av baserat pa den kortaste
tiden av hyreskontraktets l6ptid och uppskattad nyttjandeperiod.

Tillgdngarnas restvarde och livslangd granskas, och justeras vid
behov, vid varje rapportperiods slut.

Entillgdngs redovisade varde skrivs omedelbart ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgdngens redovisade varde ¢verstiger dess uppskatta-
de atervinningsvarde (not 1.6).

Realisationsresultat vid avyttringar faststélls genom att jamfora intak-
ten med redovisat varde och redovisas i resultatrékningen.

1.6 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgangar som ar foremal for avskrivningar nedskrivningstestas nar han-
delser eller forandrade omstandigheter visar att det redovisade vardet
inte kan atervinnas. En nedskrivning gors med den summa for vilken
tillgdngens redovisade varde dverstiger den atervinningsbara summan.
Det atervinningsbara beloppet ar en tillgdngs verkliga varde minus
forsaljiningskostnader eller nyttjandevardet om detta ar hogre. For att
bed®ma nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa den lagsta niva dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enhet).
For icke-finansiella tillgangar som inte ar goodwill och som tidigare har
skrivits ned provas eventuell aterforing i slutet av varje rapportperiod.
Immateriella tillgdngar som dnnu inte &r fardiga att anvandas ned-
skrivningsprévas ocksa nar handelser eller férandrade omstandigheter
visar att det redovisade vardet kanske inte kan dtervinnas. Per den
31 december 2016 uppgick immateriella tillgdngar som &nnu inte var
tillgangliga for anvandning till 0 (2015:0) kEUR.

1.7 FINANSIELLA TILLGANGAR

1.7.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar som lanefordringar och
kundfordringar. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte de finan-
siella tillgdngarna férvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av
sina finansiella tillgdngar vid den initiala redovisningen.

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte
ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som
inte ar noterade pa en aktiv marknad. De uppkommer nar Koncernen
tillhandahaller pengar eller tjanster direkt till en gdldenar utan avsikt
att saljaentillgdng. De inkluderas i omsattningstillgangar savida de inte
forfaller mer &n 12 manader efter slutet pa rapportperioden. | sa fall
klassificeras de som anléggningstillgdngar. Koncernens lanefordringar
och kundfordringar utgérs av "kundfordringar" och "6vriga fordringar”
och likvida medel i balansrékningen (se noterna 1.8 och 1.9).

1.7.2 Redovisning och vérdering
Koncernen redovisar en finansiell tillgang i balansrékningen nar den blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Lanefordringar och kundford-
ringar redovisas initialt till verkligt varde plus transaktionskostnader.
Darefter varderas de till upplupen anskaffningskostnad med hjalp av
effektivrantemetoden. Upplupet anskaffningsvarde ar det ursprungliga
vardet efter justeringar for eventuell skillnad mellan det ursprungligen
redovisade beloppet och férfallobeloppet vid anvandande av effektiv-
rantemetoden.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att er-
halla kassafloden fran dem har 16pt ut eller Gverforts och koncernen har

overfort i stort sett alla risker och férdelar som forknippas med dgande
eller inte langre har kontroll 6ver tillgdngarna.

1.7.3 Nedskrivningar
Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis som tyder pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella till-
gangar har ett nedskrivningsbehov. Nedskrivning av en finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgdngar redovisas endast om det finns objektiva
bevis for att en férlusthandelse intraffat efter det att tillgangen redovi-
sats forsta gdngen och denna hdandelse paverkar de forvantade framtida
kassaflodena fran den finansiella tillgdngen eller gruppen av tillgdngar
vilken kan tillforlitligt matas. Koncernen gor forst en bedémning av om det
foreligger nagra objektiva belagg for nedskrivning. Vid denna bedémning
tillampas bland andra foljande kriterier:
» Betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller géldenaren.
» Avtalsbrott, sdsom uteblivna eller férsenade betalningar av réntor eller
kapitalbelopp.
« Sannolikheten att lantagaren kommer att ga i konkurs eller annan finan-
siell rekonstruktion.
For finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde be-
raknas forlusten som skillnaden mellan tillgdngens redovisade vérde och
nuvardet av uppskattade framtida kassafloden (exklusive framtida kredit-
forluster som inte har intraffat) diskonterade till den finansiella tillgangens
initiala effektiva ranta. Det redovisade vardet for tillgdngen minskas och
forlusten redovisas i resultatrékningen, under évriga rérelsekostnader.
Om, under en efterfoljande period, nedskrivningsbeloppet minskar och
minskningen objektivt kan relateras till en hdndelse som intréffade efter
att nedskrivningen redovisades (till exempel att galdenérens kreditva-
rdighet forbattras), redovisas aterféringen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i resultatrékningen.

1.8 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder avseende tjénster
som tillhandahalls i den I6pande verksamheten. Om betalning férvantas
inom ett ar eller mindre (eller i den normala verksamhetscykeln om denna
ar langre) klassificeras de som omsattningstillgangar. Annars tas de upp
som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar och andra fordringar redovisas initialt till verkligt
varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden efter avdrag for osakra fordringar (not 1.7.3). Det
redovisade vardet for tillgdngen minskas genom anvandningen av ett kon-
to for osakra fordringar och forlusten redovisas i resultatrékningen, under
ovriga rorelsekostnader. Om en forlust ar definitiv skrivs den av mot
kontot for osdkra fordringar. Om en tidigare nedskriven kundfordran drivs
in krediteras den mot resultatrakningen, under évriga rérelsekostnader.

1.9 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel redovisas till nominella vardet i balansrakningen. | kassa-
flodesanalysen och balansrakningen omfattar likvida medel kontanter och
avistakonton i bank.

1.10 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader direkt
hanforliga till emission av nya aktier eller optioner redovisas i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden netto efter skatt.

1.11 Aktieagartillskott

Kapitaltillskott som erhalls utéver det ursprungliga aktiekapitalet ar
rantefria och dterbetalas endast efter Koncernens gottfinnande. Darfor
betraktas de till sin natur som kapital och klassificeras som den del av det
egna kapitalet.
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1.12 Finansiella skulder

Koncernen redovisar en finansiell skuld i balansrékningen nar den blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Koncernens klassificerar sina
finansiella skulder som "6vriga finansiella skulder”.

Finansiella skulder varderas initialt till verkliga vardet, vilket &r det
verkliga vardet av vad som erhallits med avdrag for transaktionskostnader
som ar direkt hanforliga till forvarvet eller emissionen av den finansiella
skulden. Dérefter redovisas dessa skulder till upplupet anskaffningsvérde.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar Koncernens avtals-
forpliktelser har fullgjorts, annullerats eller [6pt ut.

1.13 Leverantoérsskulder och 6vriga skulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for tjanster som
har forvarvats i den [6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett ar (eller i den normala verksamhetscykeln om denna ar langre).
Om inte redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantérsskulder och 6vriga skulder redovisas initialt till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

1.14 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och nettobeloppet redovisas

i balansrékningen nér det finns en laglig kvittningsratt och en avsikt att
betala eller erhalla sddant nettobelopp eller atervinna tillgdngen och
samtidigt reglera skulden.

1.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Skattekostnaden for perioden utgors av aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom den del som avser poster som
redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | dessa fall redo-
visas dven skatten i Ovrigt totalresultat respektive direkt i eget kapital.

Aktuell skattekostnad berdknas pa basis av de skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per rapporteringsdagen i de lander dar
Koncernen &r verksam och genererar skattepliktiga intékter. Ledningen
utvarderar regelbundet stallningstaganden i skattedeklarationer avse-
ende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den
faststaller vid behov reserveringar baserade pa de belopp som férvantas
betalas till skattemyndigheten.

Koncernens skatter paverkas framst av vinstfordelningen mellan
Malta och de lander dar koncernen verkar samt skattereglernai respek-
tive land. Det krévs omfattande bedémningar for att faststélla avsatt-
ningarna for inkomstskatt. Fér manga transaktioner och berakningar
i den l6pande verksamheten ar den slutliga skatten osaker da trans-
aktionerna eller berdkningarna gors. | syfte att sékerstalla en korrekt
skattehantering har Bolaget tillsammans med juridisk expertis gjort
en beddémning av hur skattebestammelserna paverkar verksamheten.
Beddmningen omfattar dven indirekta skatter. Bolaget redovisar de
skattebelopp som det anser vara korrekta och betalar in dessa till skat-
temyndigheterna. Beloppen i fraga kan dock visa sig vara otillrdckliga om
skattemyndigheterna gor en mer restriktiv tolkning av regelverken an
den som foretaget har gjort och anser vara den ratta.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden som
temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga vardet
pa tillgdngar och skulder och det redovisade vardet i de finansiella
rapporterna. Uppskjuten skatt redovisas dock inte om den uppstéar vid
initial redovisning av en tillgang eller skuld i andra transaktioner an vid
ett rérelseférvary och som vid tidpunkten for transaktionen vare sig
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten skatt berak-
nas med tillampning av de skattesatser (och -lagar) som har beslutats
eller aviserats vid rapportperiodens slut och som férvantas galla nar den
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berérda uppskjutna skattefordran ska realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangli-
ga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns
en legal ratt och nar den uppskjutna skatteskulden och skattefordran
hanfor sig till samma skattemyndighet antingen det avser samma eller
olika skattesubjekt, men dar det finns en avsikt att reglera saldona pa
nettobasis.

1.16 INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intakter harror fran avgifter fran speloperatérer som
anvander koncernens I6sningar for live casino samt fran andra darmed
forknippade tjdnster. Intakterna redovisas exklusive mervardesskatt och
rabatter och efter eliminering av koncernintern férsaljning.

Koncernen redovisar en intdkt nér intdktsbeloppet kan bedémas pa
ett tillforlitligt satt, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att tillfalla Koncernen och nar sarskilda kriterier har uppfyllts
enligt nedan.

(a) Provisionsintikter och andra avgifter

Koncernen erhaller spelavgifter fran sina avtalsparter. Dessa inkluderar
en procentuell andel av speloperatorernas intakter fran anvandning av
koncernens 6sning for live casino. Dessa spelavgifter berdknas enligt
villkoren i respektive avtal och redovisas for den period da speltransak-
tionerna genomfors. Avgifter fran andra narbeslaktade tjanster, sdsom
startavgifter for integrering med live casino-l6sningarna, redovisas nar
tjansterna har tillhandahallits.

(b) Ranteintakter

Réanteintakter som uppkommer for rantebdrande instrument redovisas
i resultatrakningen nar de uppkommer, férdelade 6ver den tid de avser
med hjalp av effektivrantemetoden, savida de inte anses vara osakra
fordringar.

1.17 OPERATIONELL LEASING

Nar foretaget ar leasetagare

Leasing av tillgangar dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med
dgandet i praktiken ligger hos leasegivaren klassificeras som operatio-
nell leasing. Betalningar som gors under leasingperioden kostnadsfors i
resultatréakningen linjart éver leasingperioden.

1.18 UTDELNING

Utdelning till Koncernens aktiedgare redovisas som en skuld i
Koncernens finansiella rapportering i den period da utdelningen god-
kants av moderbolagets aktiedgare.

1.19 SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till verksamhetens hogsta beslutsfat-
tare. Verksamhetens hogsta beslutsfattare, som ansvarar for férdel-
ning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens prestationer,

har identifierats som koncernens vd, vilken fattar strategiska beslut.
Koncernens vd anser att koncernen bestar av ett segment, namligen att
tillhandahalla I6sningar for live casino samt darmed forknippade tjanster
till speloperatorer.

1.20 KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen redovisas med tilldmpning av indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som inbegriper
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in- och utbetalningar. Detta innebér att det kan férekomma avvikelser i
forhallande till forandringar av enskilda poster i balansrakningen.

1.21 AVSATTNINGAR

Avséattningar gors i balansrékningen nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som ett resultat av tidigare hédndelser och nar det

ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en palitlig uppskattning av beloppets storlek kan goras.
Nar effekten av diskontering ar vasentlig faststalls avsattningarna genom
att nuvardeberaknade det forvantade vardet av framtida kassafléden med
en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedom-
ning av det tidsberoende vardet av pengar och i tillampliga fall riskerna
med den aktuella forpliktelsen. En avsattning for omstrukturering gors
nar Koncernen har faststallt en detaljerad och formell omstrukturerings-
plan och omstruktureringen antingen har paborjats eller offentliggjorts.
Avséttningar for framtida driftskostnader gors inte.

1.22 ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osdkra framtida handelser eller nér det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

1.23 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionskostnader och pensionsataganden

Koncernen har olika pensionsplaner i olika ldnder. Dessa finansieras
genom inbetalningar fran respektive koncernbolag, och i vissa fall fran
de anstallda. Eftersom alla pensionsplaner ar avgiftsbestdmda har inte
Koncernen nagra rattsliga eller informella skyldigheter vid sidan av
avgiftsbetalningen. Koncernens utgdende betalningar for avgiftsbestam-
da pensionsplaner kostnadsfors for den period under vilken de anstallda
utforde de tjdnster som avgifterna avser.

Ersattningar efter avslutad anstéllning
Koncernen har inga skyldigheter gentemot de anstéllda nér dessa har
gatt i pension eller pa annat satt avslutat sin anstéllning i Bolaget.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utgar nar en anstélld sags upp av Bolaget fére den
normala tidpunkten for anstéllningens upphérande eller ndr en anstalld
frivilligt lamnar foretaget i utbyte mot en sadan ersattning. Koncernen
redovisar kostnader for avgangsvederlag nar den bevisligen har ett
atagande att sdga upp personal enligt en detaljerad, formell och definitiv
plan eller att betala ersattning vid frivillig uppsagning.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus som baserar sig
pa olika kvalitativa och kvantitativa atgarder. Koncernen gor en avsattning
for intjanad bonus nar det finns en laglig eller informell skyldighet till

detta med utgangspunkt fran tidigare praxis. Bonusar utgar till anstallda i
verksamheten.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett optionsprogram som beslutades om vid arsstamman
2016. Verkligt varde pa den tjanstgoring som beréttigar anstéllda till
tilldelning av optioner kostnadsférs. Det totala belopp som ska kostnads-
foras baseras pa verkligt varde pa de tilldelade optionerna, exklusive
eventuell inverkan att den anstéllde kvarstar i foretagets tjanst under en
angiven tidsperiod. Det totala belopp som ska kostnadsféras redovisas

fordelat dver intjanandeperioden, vilket ar den period under vilken alla de
angivna intjanandevillkoren ska uppfyllas.

Den eventuella avvikelse mot de ursprungliga bedémningarna som
omprovningen ger upphov till, redovisas i resultatrékningen och motsva-
rande justeringar gors i eget kapital.

1.24 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sina finansiella rapporter i enlighet med
arsredovisningslagen samt rekommendationen RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer” och tillampliga uttalanden fran Radet for finansiell
rapportering. Enligt RFR 2 ska moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalan-
den sa langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. | rekommendationen anges vilka undantag och tillagg som
ska goras i forhallande till IFRS.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallnings-
form. Rapport dver férandring av eget kapital féljer ocksa koncernens
uppstillningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL.
Vidare innebar det skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredo-
visningen, framst avseende finansiella intédkter och kostnader och eget
kapital.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvarvs-
relaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i koncernféretag minskat i
virde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre 4n det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna "Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Finansiella instrument

IAS 39 tillampas e] i moderbolaget och finansiella instrument varderas
till anskaffningsvérde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella
tillgadngar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redo-
visas i enlighet med lagsta vardets princip till det |agsta av anskaffnings-
varde och marknadsvarde.

1.25 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppskattningar och antaganden utvérderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvéntningar pa fram-
tida handelser som anses rimliga under radande férhallanden. Bortsett
fran det nedan beskrivna nedskrivningstestet av immateriella tillgdngar
anser inte ledningen att de uppskattningar och bedémningar som har
gjorts vid upprattandet av dessa finansiella rapporter har medfort nagra
svarigheter eller ar sa subjektiva eller komplicerade att de bor beskrivas
som kritiska i enlighet med kraveni IAS 1.

Koncernen har gjort betydande investeringar i utvecklingen av sin
spelplattform. De tillgdngar som harror fran utvecklingen av koncernens
spelprogram redovisas som immateriella tillgangar i balansrékningen
samt not 8 och uppgick vid arsskiftet till 14 127 (2015: 9 915) kEUR.
Varje ar gors en bedémning av nedskrivningsbehovet for dessa tillgdng-
arienlighet med IAS 36, och om det finns objektiva belagg for att en
nedskrivning ska goras. Koncernen har bedémt formagan att generera
intakter hos vart och ett av de projekt som avser spelprogrammen, och
det har inte framkommit nagra objektiva beldgg fér nedskrivning.
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Not 2. Segmentsredovisning

Koncernens intakter harror huvudsakligen fran provisioner fran live uppgick till 12 008 KEUR (19 034 kEUR), vilket &r mer an 10 procent av
casino-lésningar. Denna verksamhet utgor koncernens enda rorelse- koncernens totala intikter.
segment. Intakterna fran transaktioner med en kund (2015: tva kunder)

Geografisk uppdelning Sverige Malta Lettland Ovriga Eliminering Total

(KEUR) 2016 2016 2016 2016 2016 LG 2015
Omséttning 4443 1853 125298 82836 60 161 37 947 19103 13303 -93544 -59581 115461 76 359
Anliggningstillgangar 753 803 17182 12174 20783 4837 1147 500 0 0 39865 18314

Anlaggningstillgdngar exkluderar Andelar i koncernforetag.

Not 3. Anstallda ) 2016 2015
Loner och andra Sociala kost- Sociala kost-
ers?ttnmgar samt Léner och N Léner och nader (varav
Medeltal anstillda 2016 2015 sociala kostnader andra  pensions- andra  pensions-
(kEUR) ersittningar kosthader) W=l -l kostnader)
Medeltal Medeltal
anstéllda Varav kvinnor anstillda Varav kvinnor Styrelse och VD.OCh andra
Lettland 1433 759 900 596 ledande befattningshavare 1579 475 658 129
Malta 382 202 240 160 . (105) (-25)
- Ovriga anstéllda Lettland 30692 7388 19189 4352
Rumanien 12 8 - -
Belgien 11 1 5 1 . . ) )
Estland 8 1 B _ Ovriga anstéllda Malta 13382 828 7912 490
Storbritannien 7 4 8 3 . N . 0 0
Sverige 7 3 4 1 Ovriga anstallda Sverige 586 218 421 215
Summa koncernen 1860 1224 1156 761 o () (-91)
Ovriga anstillda,
Ersittningar och dvriga férmaner Grundisn/ ovriga marknader 1555 317 1076 164
2016 Styrelse- Ovriga  Pensions- () ()
(KEUR) arvode férmaner kostnader  Summa Summa koncernen 47794 9227 29256 5350
Styrelsens ordférande: (-136) (-116)
Jens von Bahr * 78 1 - 78 )
Verkstillande direktér: Den 25 oktober Iémn_;de Jens von Bahr ppsten som verksté\lande Q|rektér
Jens von Bahr * 372 1 - 373 och blev Styrelseordférande, dar han tog 6vertog Joel Citron's utndmning
Verkstillande direktér: som istallet blev styrelseledamot. Martin Carlesund tog éver som verkstal-
Martin Carlesund 72 - - 72 lande direktor efter Jens von Bahr for Evolution Gaming Group AB.
Styrelsens ordférande / .
Styrelseledamot: Joel Citron 15 - - 15 Villkor fér VD
Styrelseledamot: Fredrik Osterberg * 339 - 48 388 Martin Carlesund har i anstallningsavtalet en uppsagningtid pa4 6 ménader
Styrelseledamot: lan Livingstone 10 - - 10 samt avgangsvederlag om ytterligare 6 manader, vid uppsagning fran
Styrelseledamot: Jonas Engwall 10 - - 10 bolagets sida i annat fall an vid kontraktsbrott.
Andra ledande befattningshavare
(totalt 6 personer under aret) 2283 69 57 2410 Antal och andel kvinnor 2016 2015
Summa 3180 70 105 3355 i ledande stallning vid AUEl N NEEE Antal  Antal Andel
arets utgang man  kvinnor  kvinnor man  kvinnor kvinnor
Ersattningar och évriga fdrmaner Grundlsn/ Styrelse och verkstillande
2015 Styrelse-  Ovriga  Pensions- direktor 6 0 0% 5 0 0%
(KEUR) arvode foérmaner kostnader  Summa Ledande befattningshavare 7 1 12% 5 0 0%
Styrelsens ordférande: Joel Citron 10 - - 10
Styrelseledamot och verkstallande I samband med byte av verkstallande direktéren i oktober, fordndrades
direktor: Jens von Bahr * 344 4 - 348 har sammansattningen av ledande befattningshavare.
Styrelseledamot: Fredrik Osterberg * 290 4 25 319
Styrelseledamot: lan Livingstone 7 - - 7 Ledande befattningshavare per 31 december, 2016.
Styrelseledamot: Jonas Engwall 7 - - 7 Martin Carlesund CEO Evolution Gaming Group AB
Andra ledande befattningshavare Johan Nordstrém CEO Evolution Malta Limited
(totalt 5 personer under aret) 1032 28 50 1109 Jacob Kaplan Chief Financial Officer
Summa 1689 36 75 1800 David Craelius Chief Technology Officer
* Jens von Bahr och Fredrik Osterberg arbetar operativt i bolaget. Todd Haushalter Chief Product Officer
Sebastian Johannisson Chief Commercial Officer
Jesper von Bahr Chief Legal and Risk Officer
Louise Wiwen-Nilsson Chief Human Resources Officer
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Not 4. Finansiella intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
(KEUR) 2016 2016 2015
Ranteintakter 10 6 61 -
Utdelning fran dotterforetag - - - 211387
Summa 10 6 61 211387
Not 5. Finansiella kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
(KEUR) 2016 2016 2015
Rantekostnader 227 1 - -
Nedskrivning av andelar
i dotterforetag - - 3567 201299
Ovrigt 17 9 61 1
Summa 244 10 3628 201300

Not 6. Inkomstskatt och uppskjuten skatt

Inkomstskatt KONCERNEN MODERBOLAGET

(kEUR) 2016 2016 2015

Aktuell skatt

Sverige - - - -
Utanfér Sverige 2362 1564 - -
Summa aktuell skatt 2362 1564 0 0
Uppskjuten skatt

Sverige 67 -617 67 -617
Utanfor Sverige 461 100 - -
Summa uppskjuten skatt 528 -517 67 -617
Summa skattekostnad 2890 1047 67 -617

KONCERNEN MODERBOLAGET

(kEUR) 2016 2015 2016 2015

Skillnad mellan verklig

skattekostnad och skatte-

kostnad baserad pa gdllande

skattesats

Resultat fore skatt 34630 21076 -3288 6823
Inkomstskatt berdknad

enligt nationella skatte-

satser géllande for

resultat i respektive land 9952 6840 -723 1501
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intakter -11173 -6 242 - -46 505
Ej avdragsgilla kostnader 3585 1850 790 44286
Underskottsavdrag avseende

ansamlade forluster -67 617 -67 -
Forandring uppskjuten skatt 448 - - -
Ovrigt 146 -2018 - 101
Summa skattekostnad 2890 1047 0 -617

Effektiv skattesats for Koncernen uppgick for aret till 8,3% (2015: 5%).

Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder avser
tempordara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag. Temporara
skillander foreligger i de fall dar tillgdngarnas eller skulders redovisade
respektive skattemdassiga underskottsavdrag eller andra skatteméssiga
avdrag redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt att avdrag
kan avrdknas mot ¢verskott vid framtida beskattning. Koncernens acku-
mulerade underskott ar fullt aktiverade utan tidsbegrénsning.
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser pa
respektive balansdag temporéra skillnader och underskottsavdrag enligt
foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

(kEUR) 2016 2015 2016 2015

Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag 550 617 550 617
Summa uppskjutna

skattfordringar 550 617 550 617
Uppskjuten skatt

Materiella

anlaggningstillgangar 729 324 - -
Summa uppskjuten skatt 729 324 0 0
Uppskjutna skatte-

fordringar och uppskjutna

skatt skulder netto -179 293 550 617

Under aret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder forandrats enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
(KEUR) 2016 2016 2015
Ingdende balans 324 -192 617 -
Redovisat mot
resultatrakningen -528 517 -67 617
Utgaende balans -204 324 550 617

Under dret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder forandrats enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

(KEUR) 2016 2016 2015

Uppskjuten skattefordran

som tidigare kan utnyttjas

efter 12 manader 550 514 550 514
Uppskjuten skatteskuld som

tidigare kan utnyttjas efter
12 ménader -729 -192 - -

Not 7. Resultat per aktie

KONCERNEN

(kEUR) -:!n 2015

Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare (kEUR) 31740 20028
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 35970 35905
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 36153 35905
Resultat per aktie fore utspadning (EUR) 0,88 0,56
Resultat per aktie efter utspidning (EUR) 0,88 0,56

Koncernen har utspadningeffekter avseende teckningspremier, se not 22.
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Immateriella tillgangar KONCERNEN MODERBOLAGET
(kEUR) 2015 2015
KONCERNEN Kontorsutrustning, datorer
(KEUR) 2015 och teknisk utrustning
Spelprogram Ingéende:*
Ingdende anskaffnings- anskaffningsvarden 9815 7021 97 -
virden 17138 10077 Arets anskaffningar 5721 3832 27 97
Arets aktiveringar 9936 7061 Avyttringar -1043 -1121 - -
Utgaende ackumulerade Omrikningsdifferens 9 84 - -
anskaffningsvarden 27074 17138 Utgaende ackumulerade
Ingaende avskrivningar 79223 3595 anskaffningsvarden 14 502 9815 124 97
Arets avskrivningar 5724 3628 Ingéende avskrivningar 4142 3434 3 -
Utgdende ackumulerade Arets avskrivningar 2625 1740 24 3
avskrivningar 12947 7223 Nedskrivning av
14127 materiella tillgdngar 6 4 = -
Utgaende restvirde Avyttringar -881 -1101 - -
enligt plan 14127 9915 Omrikningsdifferens -7 64 - -
Utgaende ackumulerade
KONCERNEN MODERBOLAGET avskrivningar 5886 4142 27 3
(KEUR) 2015 2015 Utgdende restvirde
Licenser och patent enligt plan 8616 5673 97 95
Ingadende
anskaffningsvarden 446 352 64 - KONCERNEN
Arets anskaffningar 273 94 = 64 (KEUR) 2015
Avyttringar -67 -1 = - Bysgnad
Omrékningsdifferens 1 1 = Ingdende
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
anskaffningsvarden 653 446 64 64 Arets anskaffningar 11173 _
Ihngéende avskrivningar 329 283 - - Utgaende ackumulerade
Arets avskrivningar 83 45 21 - anskaffningsvarden 11173 -
Avyttringar -67 -1 - - Ingaende avskrivningar - -
Omrékningsdifferens -17 2 - - Arets avskrivningar 223 -
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
avskrivningar 328 329 21 0 avskrivningar och
Utgaende restvirde nedskrivningar 223 -
enligt plan 325 117 43 64 Utgdende restvirde
enligt plan 10 950 -
Summa utgaende ackumu-
Iserade an:k?ffn(;ngsvkarden 27728 17584 64 64 KONCERNEN
umma utgéende ackumu- WEUR
lerade avskrivningar 13275 7552 21 . (KEUR) 2015
Summa utgaende Ma::k
restvarde enligt plan 14453 10032 43 64 Ingéende
anskaffningsvarden - -
) . . . i Arets anskaffningar 1447 -
Materiella anlaggningstillgdngar Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1447 -
KONCERNEN MODERBOLAGET
(KEUR) 2015 2015 KONCERNEN MODERBOLAGET
KEUR]
Férbdttringsdtgdrder pd ( ) 2015 2015
annansfastighet Summa utgaende ackumu-
Ingaende lerade anskaffningsvarden 32178 12 682 164 126
anskaffningsvarden 2867 1917 29 - Summa utgaende ackumu-
Arets anskaffningar 2632 950 1 29 lerade avskrivningar 7838 5339 40 4
. _ _ _ _ Summa utgaende
Avyttringar “eg restvirde enligt plan 24340 7343 124 122
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 5056 2867 40 29
Ingdende avskrivningar 1197 668 1 -
Arets avskrivningar 973 529 11 1
Avyttringar -441 - = -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 1729 1197 12 1
Utgaende restvirde
enligt plan 3327 1670 27 28
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Not 10. Andelar i koncernforetag

Organisations- B =lelfsanElels  Bokfort varde
nummer  Site Agarandel % Antal aktier 2016 (kEUR) 2015 (kEUR)
Direkt dgarskap
Evolution Malta Holding Ltd C48665  Portomaso, Malta 100 2752353 206 000 206 000
Evolution Core Holding Ltd HE 177496  Nicosia, Cypern - - - 4701
Indirekt dgarskap
Evolution Malta Ltd C48666  Portomaso, Malta 100 1200 1 1
Evolution Gaming Malta Ltd C44213  Portomaso, Malta 100 40000 3 3
Evolution Malta Ops Ltd C50583 Portomaso, Malta 100 100 000 100 100
SIA Evolution Latvia 40003815611  Riga, Lettland 100 100 3977 3977
Evolution Gaming Ltd 05944946  London, Storbritannien 100 100 863 863
Blue Chameleon Enterprises Ltd 1643054  British Virgin Islands 100 1 411 411
Evolution New Jersey LLC 5362945  Delaware, USA 100 0 - -
SIA Evolution Latvia Properties 50103931761  Riga, Lettland 100 1 3 3
Evolution Belgium SPRL 0638.824.479  Bryssel, Belgien 100 18 550 19 19
EvoGame Estonia OU 14035717  Tallinn, Estland 100 1 3 -
Evolution Netherlands BV 66682452  Hilversum, Holland 100 1 (0] -
Evo Gaming Studios RO S.R.L. 36034853  Bukarest, Rumanien 100 1000 1 -
EG Overseas Services BV. 135218  Curacao 100 3000 = -
Not 11. Kundfordringar Not 12. Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter
KONCERNEN
(kEUR) ‘:H’ 2015
n KONCERNEN MODERBOLAGET
Aldersanalys éver férfallna ej nedskrivna
kundfordringar (KEUR) 2016 2016 2015
1-30 dagar 4142 3254 Upplupna intakter 2 28 _ -
31-90 dagar 1569 1076 F('jrutbetalda. licens-
91-180 dagar e 25 :(ﬁjt;r?gtirr midkvaraoch 746 666 6
Over 181 dagar £ 93 Férutbetald hyra 69 110 34 35
Summa e 4448 Foérutbetalda marknads-
foringskostnader 64 271 - -
Avsdttning for osdkra fordringar Forutbetald forsakring 44 20 41 18
Vid arets borjan 130 - Forutbetalda under-
Osékra fordringar 215 130 hallskostnader 117 63 - -
Reversering av osédkra fordringar -129 - Ovriga forutbetalda
Konstaterade kundférluster - - kostnader 321 307 16 23
Utgaende avsattning 215 130 Summa 1363 1464 92 81
Koncernen har historiskt haft laga kundforluster. Koncernens kunder
aterfinns pa en tillvéxtmarknad med starka balansrakningar. = H H
De osdkra kundfordringarna uppgéende till KEUR 215 ar forfallna NOt 13 OVI’ Iga fO rd ringar
Over 181 dagar.
KONCERNEN MODERBOLAGET
(KEUR) 2016 2015 2016 2015
Mervérdesskatt 326 695 102 78
Foérutbetalningar
till leverantérer 722 901 - -
Skattefordringar 15760 6150 46 41
Ovrigt 55 70 1 1
Summa 16 864 7816 149 119
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Noter 59

Not 17. Leasing

KONCERNEN MODERBOLAGET

(kEUR) 2016 2015 2016 2015

KONCERNEN MODERBOLAGET
(EUR) 2016 2016 2015
Kassa och bank 26188 19 930 381 5186
Summa 26188 19930 381 5186

Not 15. Ovriga kortfristiga skulder

Kostnadsférda leasing-
och hyresavgifter 1506 1322 140 60

Summa 1506 1322 140 60

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara
operationella leasing- och hyresavtal berdknas utfalla enligt nedan:

KONCERNEN MODERBOLAGET (kEUR) Koncernen Moderbolaget
(KEUR) 2016 2015 2016 2015 Inom ett ar 786 140
Personalrelaterade Tvatill fem ar 1183 116
skulder 5331 3248 154 73 Efter fem ar - _
Ovriga skulder 378 0 - - Summa 1969 256
Summa 5709 3249 154 73
Koncernen har endast operationella leasingavtal av lokaler och teknisk
utrustning.
Not 16. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter L .
Not 18. Ersattning till revisorer
KONCERNEN MODERBOLAGET
(KEUR) 2016 2016 2015 KONCERNEN MODERBOLAGET
Personalrelaterade (KEUR) 2016 2016 2015
kostnader 2229 1368 184 98 PWC
Forutbetalda intakter 453 711 - - Revisionsuppdrag 81 47 21 12
Upplupna revisions- och Revisionsnéra tjanster,
konsultarvoden 288 145 230 44 utdver revision 286 149 286 134
Upplupna driftkostnader 72 83 - - Skatteradgivning 77 81 51 74
Ovrigt 508 401 89 28 Ovriga tjanster 13 1 13 1
Summa 3549 2708 502 170 Summa 458 278 371 221
Not 19. Stallda sakerheter
KONCERNEN MODERBOLAGET
(KEUR) 2016 2016 2015
Stallda sdkerheter 12397 - 12397 -
Summa 12397 0 12397 0

Not 20. Langfristiga skulder

Koncernens och moderbolagets stallda sdkerhet avser sakerhet i kon-
cernens byggnad i Riga, Lettland, for skulder till kreditinstitut.

KONCERNEN
(kEUR) Kortfristigt Langfristigt Totalt Kortfristigt Langfristigt Totalt
Sakrat
Lan fran kreditinstitut 1130 7441 8571 - - -
Summa 1130 7441 8571 - - -

Koncernen upptog lanet fér finansiering av forvarvet av byggnaden i
Riga, Lettland. Forfallodagen for lanet ar 12 november 2020, med amor-
teringar uppgaende till 1 130 kEUR per ar fore forfallodatumet. Lanet
|6per med en rorlig réanta. Laneavtalet innehaller covenants sasom Eget
kapital/Totala tillgangar, Skulder/EBITDA senaste 12 manader samt
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Skuld/Byggnadsvarde. Under aret har Koncernen ej brutit mot dessa
covenants.

Berakningarna utfors pa konsoliderade varden for de tva lettiska bola-
gen i Koncernen. Skuldens verkliga varde bedoms inte avvika fran det
bokférda vardet och ingér i niva 2 i verkligt varde-hierarki.
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Not 21. Narstadende transaktioner

Alla transaktioner mellan koncernbolagen sker pa normala och kom-
mersiella villkor och till marknadspris. Ingen styrelseledamot, ledande
befattningshavare eller aktieagare (i) varit part i en transaktion med
Bolaget som varit pa osedvanliga villkor eller varit ovanligt till sin
karaktar, eller (i) som ar av betydelse, eller haft betydelse, for verksam-
heten som helhet under det innevarande eller de narmast foregaende
rakenskapsaret, eller under nagot tidigare rakenskapsar, och som i nagot
hanseende kan anses vara utestdende pa nagot satt eller ej fullgjort.

Koncernen har inga andra transaktioner med narstaende an vad som
redovisasinot 3.

Not 22. Teckningsoptioner

Det beddmda verkliga vardet vid tilldelningstidpunkten av optioner som

tilldelats under aret som slutade den 31 december 2016 var 1,82 euro

styck. Det verkliga vardet vid tilldelningstidpunkten bestdms oberoende

enligt Black & Scholes modell, som beaktar I6senpriset, villkoret for op-

tionen, effekterna av utspadning (i de fall de ar materiella), aktiekursen

vid tilldelningstidpunkten, férvantade kurssvéngningar i den underlig-

gande aktien, forvantad direktavkastning, den riskfria rantan for optio-

nens |6ptid samt korrelationerna och volatiliteten i liknande foretag.
Modellen for optioner som tilldelades under aret som slutade den 31

december 2016 inkluderade:

(a) Forvarvade optioner kan utnyttjas efter offentliggbrande av halvars-

rapporten (Q2) 2017 fram till den 30 september 2019.

(b) l6senpris: 354,20 SEK

(c) tilldelningsdag: 1 juli 2016

(d) utgangsdatum: 30 september 2019

(e) aktiekursen vid tilldelningsdagen: 245 SEK

(f) forvantad kurssvangning i bolagets aktier: 30%

(g) forvantad direktavkastning: 2,3%

(h) riskfriranta: -0,5%

Erbjudandet omfattade 365 084 optioner och erbjods till en mottagar-
grupp om 23 nyckelpersoner i hela koncernen. De anstéllda i Sverige
betalade marknadsvardet for alla tilldelade teckningsoptioner i juni
2016. De anstallda utanfér Sverige betalade marknadsvardet for en
teckningsoption samtidigt som de erhdll en utan betalning for varje som
de betalat for. Betalningens varde ar inkluderat i kassaflodesanalysen.

Not 23. Finansiell riskhantering

23.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernens verksamhet innebér att den kan exponeras for olika finan-
siella risker: marknadsrisk (inklusive valutarisk och ranterisk avseende
kassaflode), kreditrisk och likviditetsrisk. Riskhanteringen samordnas pa
koncernniva for alla bolag som har Evolution Gaming Group AB (publ)
som yttersta moderbolag. Koncernen har inte anvént derivatinstru-
ment for att vardesakra nagon riskexponering under innevarande eller
foregdende period.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Valutarisken sammanhanger med framtida kommersiella transaktioner
och redovisade tillgdngar och skulder som &r utfardade i en annan valuta
an respektive enhets funktionella valuta. Under 2015 var koncernen
ocksa exponerad mot den svenska kronan (SEK).

Valutakursférandringar kan inverka pa Evolutions finansiella presta-
tion. Koncernens redovisning fors i EUR, medan intakterna fran kundav-
tal delvis ar i olika lokala valutor, inklusive GBP och USD. Aven vissa
kostnader ar i olika lokala valutor. For 2016 genererades 16,9 procent
(15,1) av Evolutions totala omséattning i GBP och 16,7 procent (12,4) i
USD. 6,5 procent (8,1) av totala kostnaderna var i GBP och 3,5 procent
(2,1) 1 USD. Valutakurserna mellan lokala valutor och EUR har varierat
kraftigt och kan variera kraftigt i framtiden. Medan valutarisk och expo-
nering for valutakursférandringar historiskt sett inte haft en vasentlig
inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stélining eller resultat av
verksamheten, sékrar bolaget sig inte mot exponering for valutakursfor-
andringar. Foljaktligen skulle eventuella fluktuationer i valutakurserna
och valutorna kunna ha en betydande inverkan pa bolagets kassaflode,
vilket skulle kunna ha en vésentlig negativ inverka pa koncernens finan-
siellaresultat pa satt som ar orelaterade till verksamheten och/eller ha
en betydande inverkan pa verksamhet, finansiell stéllning och resultat.

Ledningen anser inte att Koncernen har en sa vasentlig exponering
for valutarisk att en kénslighetsanalys utvisande hur resultatet och det
egna kapitalet skulle ha paverkats om det hade skett rimligt mojliga
forandringar i valutakurserna vid rapportperiodens slut behéver goras.
Under 2016 rapporterade Koncernen en vinst i resultatrakningen
gallande valutakursdifferenser om 8 kKEUR (2015:-78).

(i) Ranterisk avseende kassaflode
Vid sidan av likvida medel har inte Koncernen ndgra vasentliga rante-
barande tillgangar och skulder. Forvérvet av lokalerna dar verksamheten
i Riga, Lettland aterfinns finansierades delvis av ett euro-denominerat
Ian fran en kreditinstitution. Rantesatsen for lanet ar 6-manaders
Euribor (men ej lagre an 0) + marginal om 2,2%. Under merparten av
2016 har Euribor-réntan varit negativ, varfor rantesatsen varit 2,2%. En
forandring av rantan om +1% respektive +2% skulle ge en tillkommande
réantekostnad om 73 kEUR respektive 145 kEUR, berdknat efter skatt.
Darfor anser ledningen inte att resultatet skulle ha paverkats vasent-
ligt om det hade skett rimligt mojliga forandringar i rantesatserna vid
rapportperiodens slut.

(b) Kreditrisk

Kreditrisken hdnger samman med kundfordringar och andra fordring-
ar, samt med likvida medel. Koncernens exponering for kreditrisk vid
rapportperiodens slut framgar nedan:

(kEUR) 2015

Tillgdngar

Langfristiga fordringar 522 320
Kundfordringar och évriga fordringar 37 266 21369
Likvida medel 26188 19930
Total 63976 41619

Den maximala exponeringen for kreditrisk avseende de finansiella till-
gangarna ovan vid slutet av rapportperioden &r lika med deras bokférda
varde, som framgar av respektive not till de finansiella rapporterna.
Koncernen har inga sdkerheter for denna risk. Koncernen anvander

sig endast av finansinstitut som har hog kvalitetsstandard eller hoga
rankningar.

Koncernen har lampliga policyer for att sdkerstélla att tjdnster endast
séljs till kunder som har tillrackligt hog kreditvardighet. Koncernen beva-
kar regelbundet hur dess fordringar utvecklas i syfte att upptéacka kund-
forluster, med utgangspunkt fran tidigare erfarenheter av indrivning av
kortfristiga fordringar. Ledningen anser att kundfordringarna ar sakra:
koncernen gor ofta affarer med dessa motparter, som av ledningen an-
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ses ha god kreditvardighet eftersom de hittills har skott sina betalningar
utan anmarkning.

Per den 31 december 2016 fanns forfallna kundfordringar som
ej blivit reserverade for om 1 740 kEUR (2015: 1 193) (se not 11).
Koncernen har forfallna kundfordringar som blivit reserverade for
uppgaende till 215 kEUR. Dessa forfallna fordringar innefattar skulder
inom kategorin mer an 181 dagar, och avser ett antal oberoende kunder
som inte har uppvisat nagra betalningssvarigheter under den senaste
tiden. Aven om ett antal kunder svarar for en viss andel av Koncernens
forfallna fordringar anser inte ledningen att kreditriskens koncentration
utgdr en vasentlig riskfaktor. Koncernen kategoriserar fordringar som
forfallna pa basis av gallande kreditvillkor och de kreditarrangemang
som faktiskt tillampas for att hantera exponeringen mot kunderna.

Koncernens verksamhet och den marknad som den verkar pa medfor
att ett begransat antal kunder svarar for en viss del av koncernens intak-
ter. Ledningen anser inte att nagon enskild kund eller grupp av beroende
kunder utgor nagon vasentlig koncentration av kreditrisk nar det galler
kundfordringarna.

Likviditetsrisk

Noter 61

Koncernens finansiella tillgangar uppgar till 522 kEUR (2015: 320).
Kortfristiga fordringar med en |6ptid under 12 manader, bestar till
storsta del av kundfordringar. Inga finansiella tillgangar eller skulder
redovisas till ett varde som vasentligt avviker fran verkligt varde.

(c) Likviditetsrisk

Koncernen exponeras for likviditetsrisk nar det galler uppfyllandet av
framtida forpliktelser avseende dess finansiella skulder, vilka frémst
omfattar leverantorsskulder, andra skulder och 1an (not 15 och 20). En
forsiktig riskhantering innefattar att ha tillrécklig likviditet och kreditfa-
ciliteter for att tillse att finansieringen racker till for att koncernen ska
kunna fullgora sina skyldigheter.

Ledningen bevakar likviditetsrisken genom att granska de forvantade
kassaflodena, och ser till att ingen ytterligare finansiering vantas beho-
vas under det kommande aret.

Odiskonterade skulder visas i tabellen nedan med arsanalys for
Koncernens skulder.

Per 31 december 2016 Mindre an 3manader  Mellan 3 manader och 1 ar Mellan 1och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an5 ar
Langfristiga skulder fran kreditinstitut 289 866 1155 6450 -
Leverantorsskulder 2169 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 5709 - - - -
Summa 8167 866 1155 6450 0
Per 31 december 2015 Mindre 4n 3 manader  Mellan 3 manader och 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an5 ar
Leverantoérsskulder 2293 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 3248 - - - -
Summa 5541 0 0 0 0

Mot bakgrund av in- och utflédet av likvida medel nar finansiella
instrument forfaller till betalning anses inte koncernens likviditetsrisk
vara betydande. De redovisade vardena vid slutet av rapportperioden
av koncernens tillgangar och skulder analyseras uppdelade i relevanta
grupper baserat pa aterstaende tid till den avtalade forfallotidpunkten i
respektive not till de finansiella rapporterna.

23.2 KAPITALRISKHANTERING
Koncernens mal for kapitalforvaltningen ar att trygga Koncernens
formaga att fortsatta enligt fortlevnadsprincipen i syfte att ge avkast-
ning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att minska kapitalkostnaderna. | syfte att
bibehalla eller modifiera kapitalstrukturen kan Koncernen justera den
utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,
emittera nya aktier eller sélja av tillgdngar for att minska sina skulder.

Koncernens kapital utgérs av eget kapital, sdsom framgar av balans-
rakningen. Koncernen uppratthaller en kapitalniva som ar anpassad
efter de ekonomiska skyldigheter och dtaganden som verksamheten
ger upphov till. Ledningen anser att kapitalet vid rapportperiodens slut
hade en lamplig omfattning med hansyn tagen till arten av Koncernens
verksamhet.

Vanligen se not 20 avseende lan fran kreditinstitutioner.

23.3 VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT

De redovisade belopppen for banktillgodohavanden och skulder i de
finansiella rapporterna per den 31 december 2016 och 2015 &r rimliga
uppskattningar av de verkliga vardena med hansyn tagen till dessa
instruments natur och den relativt korta tidsperioden mellan deras
uppkomst och férvantade realisering.
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Verkligt varde

Per 31 december 2016 Lane- och kundfordringar Summa
Tillgdngar i balansrikningen

Ovriga langfristiga fordringar 522 522
Kundfordringar 19039 19039
Ovriga kortfristiga fordringar 1103 1103
Likvida medel 26188 26188
Summa 46853 46853
Per 31 december 2016 Ovriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansrakningen

Langfristiga skulder till kreditinstitut 7 441 7 441
Leverantorsskulder 2169 2293
Ovriga kortfristiga skulder 6838 3249
Summa 16449 12983
Per 31 december 2015 Lane- och kundfordringar Summa
Tillgdngar i balansridkningen

Ovriga langfristiga fordringar 320 320
Kundfordringar 12087 12087
Ovriga kortfristiga fordringar 1666 1666
Likvida medel 19930 19930
Summa 34004 34004
Per 31 december 2015 Bvriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansrakningen

Leverantorsskulder 2293 2293
Ovriga kortfristiga skulder 3249 3249
Summa 5542 5542



62 Styrelsens forsakran

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar harmed att drsredovisningen har upprittats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 ”Redovisning fér juridiska personer” och ger en rittvisande bild
av foretagets stillning och resultat och att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande oversikt dver
utvecklingen av foretagets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osidkerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar hirmed att koncernredovisningen har
upprittats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och ger
en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat och att férvaltningsberittelsen for koncernen
ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av
koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osidkerhetsfaktorer som de foretag som ingdr i koncernen stér infor.

Stockholm 24 mars 2017

Jens von Bahr Joel Citron
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Jonas Engwall Cecilia Lager
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ian Livingstone Fredrik Osterberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Martin Carlesund
Verkstillande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgér av ovan,
godkints for utfirdande av styrelsen den 24 mars 2017.

Koncernens resultat- och balansrikning och moderforetagets resultat- och balansrikning
blir foremal for faststillelse pd drsstimman den 21 april 2017.

Vér revisionsberittelse har avgivits den 24 mars 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse 63

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Evolution Gaming Group AB (publ),
org.nr 556994-5792

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Evolution Gaming Group AB for ar 2016. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 30-62 i detta dokument med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35-41.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en'i alla vasentli-
ga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35-41. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.
Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallan-
de till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ an att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
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for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en saddan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses

vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas

paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sido-
sattande av intern kontroll.

« skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar 1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands

och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-

ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande

direktoéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
forméaga att fortsatta verksamheten. Om vidrar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorneller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pé ett satt
som ger en rattvisande bild.

o inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Viansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.



64 Revisionsberattelse

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA

FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har

vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens

forvaltning for Evolution Gaming Group AB for ar 2016 samt av forsla-

get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i

forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-

lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoen-
de iforhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortl6pande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den [6pan-
de forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgérder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltning-
en ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omd®me och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och ¢vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betradffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 24 mars 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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ORDLISTA

FINANSIELLA NYCKELTAL, POSTER OCH BEGREPP

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i relation till genomsnittligt eget kapital 6ver de senaste tolv
manaderna.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i forhallande till rérelseintakter.

EUR, MEUR, kEUR

Euro, miljoner euro, tusental euro

Genomsnittligt antal
heltidsanstallda

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda under perioden. | heltidstjénster ingar
deltidsanstéllningar.

Genomsnittligt antal
utestdende aktier

Antal utestaende aktier under perioden i genomsnitt.

Rorelseresultat

Totala rorelseintakter minus totala rérelsekostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultatet i forhallande till rorelseintédkter.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i férhallande till balansomslutningen
vid periodens slut.

OPERATIVA OCH OVRIGA BEGREPP

B2B Avser "business-to-business', dvs afférer som gérs mellan tva foretag utan
inblandning av privatpersoner.
B2G Avser "business-to-government”, dvs affarer som gérs mellan ett féretag och en

statlig aktor utan inblandning av privatpersoner.

Bruttospelintakt

Avser det engelska uttrycket "Gross Gaming Revenue’, "GGR”, och utgér insats minus
vinst som atergar till spelaren.

Derivat/spelderivat

Avser vidareutvecklade varianter pa Evolutions kdrnspel som kan ha speciella regler
eller andra egenskaper som inte finns i originalspelet.

Direct Game Launch

Avser en tillaggsfunktionalitet i Evolutions erbjudande dar operattren kan placera ut
lankar som direkt 6ppnar ett live casino-spel nar slutanvéndaren klickar pa dem.

H2GC Avser det oberoende marknadsanalysbolaget H2 Gambling Capital.

HD Avser "High Definition”, det vill séga bild med hog upplosning.

MCR Avser "Mission Control Room", det kontrollrum som styr Evolution Gamings
verksamhet i alla live casino-studior.

RNG Avser "Random Number Generator’, det vill sdga spel som bygger pa slumpgenererad
data.

Share of live Avser andel intakter fran live casino i forhallande till totala spelintakter.

Slots Spel som gar ut pa att fa flera stycken av samma symbol pa en rad roterande trummor.

Slutanvandare

Avser speloperatorernas kunder, det vill sdga spelare.

Streaming/streama

Avser det engelska begreppet for uppspelning av ljud- och videofiler p& mottagarens
enhet samtidigt som de 6verfors dver ett natverk, exempelvis internet.

Tier 1

Avser kunder av vasentlig strategisk och/eller finansiell betydelse. Evolution
kommunicerar alla nya tier 1-kunder via pressmeddelande och/eller delarsrapport.
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