ARSREDOVISNING 2017

Gaming



-DANDE

INOM LIVE CASINO

Evolution Gaming Group AB (publ) ("Evolution”)
ar en ledande B2B-leverantor inom live casino.
Bolagets karnportfolj bestar av nio spel som
erbjuder operatdrernas slutanvandare en
interaktiv upplevelse som ger kanslan av att
spela pa ett riktigt kasino.

Evolution har cirka 150 kunder inklusive en
majoritet av Europas storsta speloperatorer.

Koncernen har cirka 4 000 anstéllda, varav

merparten aterfinns i Lettland och Malta.
Evolutions vision ar att vara den varldsledande
leverantoren inom live casino.

EGR
AWARDS 2017
T SWINNER ] Wnneer
LIVE CASINO SUPPLIER Casino Content Supplier
EVOLUTION GAMING Evolution Gaming




Live casino

| live casino leder en croupier spelet fran ett

kasinobord som foljs i realtid via videostreaming.

Slutanvandarna, det vill sdga spelarna, tar
spelbeslut via sin dator, smartphone eller
lasplatta och kan kommunicera med croupieren
genom en chattfunktion.
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Aret i sammandrag
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2017

Rorelseintakterna uppgick
till 178,4 MEUR och
EBITDA till 80,6 MEUR

EBITDA-marginalen var
45 procent

Vinst per aktie uppgick
till 1,73 EUR

Styrelsen foreslar en
utdelning om 0,90 EUR
per aktie

ARET | SIFFROR

Lansering av ny
spelkategori

Evolution lanserade i februari
bolagets forsta spel i en helt
ny spelkategori - Live Money
Wheel. Dream Catcher &r

ett visuellt imponerande
vertikalt hjul i storformat,
déar spelarna enkelt satsar

pa det nummer som de tror
att hjulet kommer stanna pa.
Med en croupier som haller i
spelet kdnns det nastan som
en underhallningsshow som
slutanvandare deltar

i hemifran.

EBITDA

€
80.6

MILJONER EURO
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Byggnation av kanadensisk
studio

| april meddelade Evolution
att bolaget skulle bygga en ny
toppmodern live casino-studio
i omradet New Westminster i
British Columbia, dess forsta
studio utanfor Europa. Genom
studion erbjuder Evolution
live casino-spel for British
Columbia Lottery Corporation.
Studion lanserades den 31
januari 2018.

Avtal med Nederlandse
Loterij

I maj ingick Evolution avtal for
leverans av live casino-spel till
speljatten Nederlandse Loterij,
operator av det nederldndska
lotteriet och flera andra
spelvarumarken. Samarbetet
markerar ytterligare en
framgang for Evolutions
strategi att vara forst in pa

ny- och omreglerade
marknader i Europa.

Kostnadsstruktur

\
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65%
PERSONALKOSTNADER

12%
AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR

23%

OVRIGA RORELSEKOSTNADER
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Notering pa Nasdaq
Stockholm

| juni godkandes Evolution
for notering pa Nasdaq
Stockholms huvudmarknad.
Flytten var ytterligare en
bekraftelse pa bolagets
fortsatta utveckling sedan
introduktionen pa First
North Premier under 2015.
Genom en listning pa
huvudmarknaden férvéntas
Evolutions anseende och
varumadrke att fortsatta
starkas.

Live Casino Supplier
of the Year

Pa EGR B2B Awards i juni
blev Evolution utsett till Live
Casino Supplier of the Year
for attonde aret pa raken.
Utmarkelsen uppmarksammar
framgangar bland leverantérer
inom alla stora discipliner
inom onlinespel, sdsom
mjukvara for betting och spel,
natverk, mobilt, betalningar,
rekrytering, marknadsféring,
IT och infrastruktur.

Rorelseintakter
(MEUR)

2017

2015 76.4

1784

€M

Ny produktionshub
i Georgien

For att mota den stora
efterfragan pa bolagets
produkter tog Evolution beslut
att expandera sin verksamhet
genom att bygga en till
produktionsstudio i Europa.
Den nya studion forlaggs till
Tbliisi i Georgien, och kommer
att fungera som en hub for
leverans av live casino-tjanster
for flertalet marknader. Den ar
planerad for lansering under
forsta halvaret 2018.

2018

Framgangar for Dual Play

Under aret installerade
Evolution bord med Dual Play
for flera av varldens ledande
kasinovarumarken, inklusive
Genting och Grosvenor
Casinos. Dual Play ar en
produkt som utvecklats for
landbaserade kasinon som vill
maximera sina spelarbaser och
starka sina varumarken online,
med Roulette- och Baccarat-
bord som finns tillgangliga

for spel bade pa kasinot och
online samtidigt.

EBITDA
(MEUR)

2017

€M

ARET | SAMMANDRAG 03
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VD-ord

2017 blev ett nytt rekordar for Evolution Gaming, liksom for live

casino-marknaden i stort. Hela aret praglades av stark tillvaxt och

vi har lagt stort fokus pa att mota den hoga efterfragan pa saval

kort som langre sikt.

Ett exceptionellt ar

Jag éar stolt 6ver Evolutions utveckling 2017, som pa alla satt
blev ett exceptionellt ar i foretagets historia. Vi har levererat
pa samtliga omraden inom ramen for var tillvixtstrategi med
malet att fortsatta 6ka gapet som den ledande leverantéren pa
marknaden. Vi har ocksa forberett bolaget for fortsatt tillvaxt
genom beslut att 6ppna nya studior bade i och utanfér Europa.

Okad satsning pa produktutveckling

Produktinnovation ar en central byggsten for Evolutions
framgangar, och under aret intensifierades vara anstrangningar
pa omradet. Mest markbara lansering var den helt nya
spelkategorin Live Money Wheel, som vi utvecklat for
slutanvandare som lockas av att spela live men som inte spelar
bordsspel. Genom att skapa en produkt som paminner om en
underhallningsshow dar man kan delta oavsett var man befinner
sig har vi tagit hela livesegmentet ytterligare ett steg framat.
Extra kul var att spelet fick utmarkelsen Digital Product of the
Year vid G2E-massan i Las Vegas.

Under aret har vi ocksa jobbat hart bakom kulisserna, vilket
kommer synas 2018 da fler nya spel dan nagonsin tidigare ska
lanseras. Har finns till exempel Lightning Roulette, som tar
det traditionella Roulettespelet till en helt ny niva och dar vi
anstréngt oss for att skapa en unik upplevelse. Vi kommer ocksa
lansera ytterligare en ny spelkategori, som blir vart férsta steg
mot att erbjuda spel inom RNG, dar vi tror att vara kunskaper
om bordsspel kommer vl till pass. Dessutom har vi sdkrat fler
exklusiva innehallsrattigheter for ett flertal speltitlar, som vi
darmed kommer att bli ensamma om att kunna erbjuda i live
casino-version med start 2018.
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Expansion och nya studior

Under aret har vi lanserat manga nya bord och miljder, och vi
hade vid arets slut runt 400 bord i drift i alla vara studior. For
inte allt fér lange sedan var det bara de stora operatérerna som
satsade pa egna skraddarsydda live casino-upplevelser for sina
kunder - idag géller detta allt fler operatérer av olika storlek som
vill sérskilja sina erbjudanden fran mangden. For att méta den
hoga efterfragan pa spel och bord tog vi beslut om att bygga

en ny studio i Georgien, som kommer lanseras 2018. Det &r en
investering for framtiden, som sakerstéller att vi har kapacitet att
vaxa utan hinder under de kommande 2-3 aren.

Vi har ocksa byggt en studio i Kanada, var forsta utanfér Europa,
med malet att kunna serva ett flertal av provinsernas reglerade
spelverksamheter med live casino.

Fortsatt fokus pa reglerade marknader

Evolution har lange haft som strategi att vara den férsta live
casino-leverantdren att etablera sig pa reglerade marknader.
Detta fokus har vi hallit fast vid under aret och framgangsrikt
slutit avtal med Nederlandse Loterij, den nederlandska
marknadens storsta operatér. Vi har ocksa borjat leverera
tjanster till National Lottery AD, den storsta licensierade
speloperatdren i Bulgarien. Evolutions ambition ar att 6ver tid
Oka andelen intdkter som kommer fran reglerade marknader, och
redan idag ar den reglerade brittiska marknaden var stérsta.



Landbaserade kasinon fortsitter ga online

Redan under 2016 kunde vi prata om ett stort genombrott

for vart erbjudande mot den landbaserade sektorn, da flera
varldsledande kasinon lanserade var Dual Play-produkt.
Under det gangna aret har ytterligare kasinon tillkommit, som
alla ser vardet i att dra nytta av sina starka varumarken online.
Grand Casino i Bukarest, Victoria Casino i London och Resorts
World i Birmingham kan alla stata med bord med Dual Play
Roulette till sdval sina kunder pa plats som online. 2018 har

vi dessutom gétt live med vart férsta bord med Dual Play
Baccarat hos Victoria Casino i London.
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k6 Jag ar stolt Over

Evolutions utveckling
2017, som pa alla satt
blev ett exceptionellt ar
| foretagets historia. 99

Martin Carlesund
\V/D)

Spannande framtid

Pa Evolution har vi en stindig vilja att bli battre och fortsétta
utoka vart ledarskap inom live casino. 2017 var inget undantag
- men det innebar inte att vi pa nagot satt lutar oss tillbaka.

Vi fortsatter lagga fokus pa att vaxa och att leverera den basta
tankbara upplevelsen inom live till sdval vara kunder som deras
slutanvandare. Med de investeringar som goérs i form av nya
studior och manga spellanseringar ar jag 6vertygad om att
bolaget gar en spannande framtid till moétes. Jag vill passa pa att
tacka alla vara medarbetare for deras harda arbete, liksom vara
kunder, deras slutanvandare och sjalvklart vara aktiedgare for ert
fortroende. Med tillférsikt fortsatter vi jobba framat och uppat.

=
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Affarsmodell, vision och strategi

Affarsmodell

Evolution utvecklar, producerar, marknadsfér och
licensierar fullt integrerade live casino-losningar till
speloperatorer. Speloperatérerna marknadsfor i sin tur
produkterna till sina slutanvandare. Evolutions kunder
inkluderar en majoritet av de framsta internetbaserade
speloperatérerna i Europa, liksom ett vaxande antal
fysiska kasinon som borjat erbjuda spel online.

Med en skalbar affarsmodell och ett marknadsledande erbjudande
leder Evolution utvecklingen av live casino-segmentet globalt.

Live casino-
leverantor

Slutanvandare

Speloperator

" S

Rorlig provision Spelintakter

och fasta avgifter

@O -

Mission
Att gbra speloperatorer framgangsrika

och erbjuda en oslagbar spelupplevelse
for deras slutanvandare.

Vardeskapande

Genom sin verksamhet skapar Evolution ekonomiska varden
for sina olika intressenter. Bolagets 6vergripande malsattning
ar att skapa varde for sina aktiedgare genom att leverera
stabil avkastning over tid. Dessutom bidrar Evolution med
varde till de lokala samhallen dar bolaget har en fysisk
narvaro, liksom till sina anstéllda - som ar avgérande for
bolagets framgangar - i Europa och Kanada. Evolution har
ocksa nara och langa relationer med sina leverantorer for att
sakerstalla kvaliteten i tjansteerbjudandet.

06 AFFARSMODELL, VISION OCH STRATEGI

Vision
Att vara den varldsledande
leverantoren inom live casino.

ANSTALLDA

SAMHALLE
LEVERANTORER ——F=

AKTIEAGARE

KVAR | BOLAGET

Diagrammet visar fordelning av skapat ekonomiskt varde till medarbetare i form av
16N, leverantorer for inkép av produkter och tjanster, aktiedgare i form av utdelning
och samhallet avseende skatter och avgifter.

S



Intaktsmodell

Avtalen mellan Evolution och bolagets kunder baseras pa
bland annat vald serviceniva och antal bord. De enklaste
avtalen omfattar vanligtvis tillganglighet till och séandning fran
generiska bord, medan de mer avancerade avtalen kan omfatta
dedikerade bord och miljéer, VIP-service, modersmalstalande
croupierer och andra anpassningar for en sa unik live casino-
upplevelse som mgjligt for slutanvandaren och som hjalper
operatdren att sta ut fran mangden.

En majoritet av Evolutions intakter kommer fran
provisionsavgifter samt fasta avgifter for dedikerade bord som
betalas manadsvis av operatérerna. Provision rdknas som en
procentuell andel av operatérernas vinster som genererats

via bolagets live casino-erbjudande. Provisioner ger Evolution
en fordelaktig exponering mot den generella tillvaxten pa live
casino-marknaden.

Avgifter for dedikerade bord &r en fast manatlig avgift som
faktureras operatorer som valt att tillhandahalla dedikerade
bord till sina slutanvandare. Dedikerade bord reserveras och
anvands exklusivt av operatéren, och kan anpassas helt efter
operatorens 6nskemal gallande till exempel studiomilj6, grafik,
varumadrkesattribut och sprak. Avgiften varierar fran kund till
kund beroende pa faktorer som typ av spel, antal bord och
aktiva timmar.

Utover provision och avgifter for dedikerade bord finns
mindre intaktskallor sdisom uppstartsavgifter som faktureras
nya kunder i samband med att deras live casino-erbjudande
produktionssatts.

ARSREDOVISNING EVOLUTION GAMING 2017

Kostnadsstruktur

Kostnader for personal, anlaggningar och produktionsstudior
utgor majoriteten av Evolutions kostnadsbas. Personalkostnader
ar framst kopplade till personal och rekrytering inom den
operativa verksamheten samt IT- och produktutveckling.
Kostnaden for att lagga till en ny speloperator i bolagets

live casino-plattform eller utéka en befintlig kunds
erbjudande varierar beroende pa avtalets omfattning. Genom
uppstartsavgifter tacks en del av kostnaderna for nya studior
och miljer.

Kostnader for produktinnovation och -utveckling utgér ocksa
en betydande del av kostnadsstrukturen, bade direkt i form
av rorelsekostnader och indirekt i form av avskrivningar av
aktiverade utvecklingskostnader.

Malsattningar pa medel- till lang sikt

Tillvaxt och Ionsamhet

Att vixa snabbare an den totala europeiska live

casino-marknaden med uthallig EBITDA-marginal

om minst 35 procent.

V' Utfall 2017: 54% jamfort 38% for
marknaden, marginal om 45%

TILLVAXT

Utdelningspolicy

Utdelning om minst 50 procent av
nettoresultatet dver tid.

V' Utfall 2017: Forslag om 52% procent

AFFARSMODELL, VISION OCH STRATEGI 07
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Strategi for tillvaxt

KARNOMRADEN

FOKUSOMRADEN

Karnomraden

Evolution ska fortsatta att
starka sin ledande position pa
den europeiska live casino-
marknaden, och pa sikt andra
geografiska marknader, med
ett tydligt fokus pa aktiviteter
som framjar verksamheten
och erbjudandet. Bolaget

ser att den storsta tillvaxten
kommer ur en 6kad share

of live, det vill saga andel
liveintakter av operatorens
totala kasinointakter, da
operatorerna lagger allt
storre resurser pa sina
liveerbjudanden.

Bolaget har tre kirnomraden
som anses vara sarskilt viktiga
for att lagga en stabil grund
for langsiktig hallbar tillvaxt.

08 STRATEGI FOR TILLVAXT

Produktinnovation

)
§</>
Kundoptimering Operativ férmaga
N@]]
/ =_ — 71_ ——

Oka gapet

Evolution stravar efter

att standigt forbattra sitt
erbjudande och samtidigt
utveckla hela live casino-
marknaden genom
produktinnovation i absolut
framkant. Bolaget har

sedan starten framgangsrikt
lanserat innovativa spel och
|6sningar som &r attraktiva for
saval operatorer som deras
slutanvandare. En viktig del av
strategin ar mobil utveckling
och alla Evolutions spel ar
tillgédngliga i smartphones
och lasplattor. Under 2017
intensifierades bolagets
arbete pa omradet, vilket
kommer resultera i fler
spellanseringar dan nagonsin
tidigare under 2018.

Reglerade marknader

Landbaserade kasinon

%</>

Kundoptimering

Evolution har genom sin
befintliga kundportfélj stora
mojligheter att vidareutveckla,
utdka och forfina varje
operators live casino-lésning.
Givet den starka tillvaxten for
live casino-marknaden valjer
allt fler operatorer att bredda
sitt utbud och investera i

dedikerade miljéer och studior.

Med hjalp av bland annat
analys av speldata optimerar
Evolution varje enskild

miljo efter den specifika
kundens férutsattningar och
behov med malet att stérka
lojaliteten mellan operatéren
och slutanvandaren. Med sin
tekniska formaga utvecklar
Evolution ocksa I6sningar som
starker engagemanget fran
slutanvéandaren genom en
optimal anvandarupplevelse
och med hjalp av korsforsaljning
mellan olika spelsegment.

Operativ férmaga

Evolutions marknadsledande
position bygger framst pa
den konkurrensfordel som
kommit ur bolagets operativa
spetskompetens i att erbjuda
live casino-l6sningar sedan
2006. Live casino ar en mycket
komplex produkt som kraver
effektiv samverkan mellan
manniskor och system for

att fungera, och Evolution
har under sina verksamma

ar kunnat bygga en samlad
erfarenhet som ar unik

bland leverantorer i Europa.
Bolaget har en sofistikerad
plattform som simultant
hanterar mjukvara, hardvara,
video, medarbetare och
anvandardata. Plattformen ger
skalbarhet och Evolution kan
pa sa satt expandera

med till exempel nya studior
utan att behova replikera
mjukvara lokalt.



Fokusomraden

Savél den totala marknaden
for onlinespel som marknaden
for live casino utvecklas
standigt. Evolution utforskar
kontinuerligt nya mojligheter
att vaxa och uppfylla visionen
att vara varldsledande

inom live casino. Bolaget

har identifierat ett antal
fokusomraden som sarskilt
strategiskt viktiga att arbeta
med i det korta perspektivet.
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Ledande
live casino-
leverantor

Operativ formaga

| takt med att live casino
vuxit i popularitet har

fler leverantérer lanserat
liveprodukter. Evolution

har ett stort férsprang och
fokuserar pa att behalla

sitt tillvaxtmoment och
fortsatta bygga ut sin ledande
position pa live casino-
marknaden. Detta gors
genom tydligt samspel mellan
bolagets olika enheter dar
produktutveckling, forsaljning
och marknadsféring samt

de operativa avdelningarna
jobbar tatt ihop for att
erbjuda den basta produkten.
Evolution bedémer att bolaget
starkt sina marknadsandelar
under 2017 och att det finns
goda mojligheter att fortsatta
oka gapet till konkurrenterna
under kommande ar, bland
annat genom lansering av flera
nya spel samt nya studior.

®
(I

Reglerade marknader

Flera lander har reglerat eller
omreglerat sina spelmarknader
de senaste aren, vilket ar en
trend som beddms fortsatta.
Nar en marknad regleras
utforskar nya slutanvandare
olika kasinospel och brukar
naturligt fa upp égonen fér
live casino, som ar lokalt
anpassat med croupierer som
kommunicerar pa det egna
spraket. For speloperatérerna
ar darfor live casino en viktig
produkt pa nya marknader.
Evolution har som uttalad
strategi att vara den forsta
live casino-leverantéren pa
reglerade marknader och har
framgangsrikt gatt in i [ander
som ltalien, Danmark, Spanien,
Belgien och Rumanien.
Bolagets starka utveckling
visar den positiva effekt som
tidig etablering medfér pa
resultat och tillvaxt. Evolution
kommer att fortsatta prioritera
nya marknader i Europa, och
under 2018 aven etablera sig
pa sin forsta icke-europeiska
marknad med en ny studio

i Kanada.

Landbaserade kasinon

Traditionella landbaserade
kasinon utgor en stor del av
den totala kasinomarknaden.
Dessa aktorer har ofta starka
varumarken och lojala kunder,
varav manga storspelare.
Samtidigt ar tillvaxten

for landbaserade kasinon

lag, och allt fler vill darfér
migrera online for att kunna
vaxa sin affar. Live casino

kan i dessa fall ses som den
naturliga bryggan mellan

en landbaserad verksamhet
och ett onlineerbjudande.
Evolution har som malsattning
att vara den sjalvklara partnern
for landbaserade kasinon som
valjer att expandera online och
kan erbjuda saval platsbyggda
kompletta studior som
enklare |6sningar. | dagslaget
har Evolution landbaserade
kasinon som kunder i

Italien, Spanien, Belgien,
Malta, Storbritannien och
Ruménien. Evolution bedémer
att efterfragan fran fysiska
kasinon kommer att fortsatta
6ka under kommande ar.

STRATEGI FOR TILLVAXT 09
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Marknad och reglering

Spelmarknaden i Europa

Enligt H2GC hade den totala europeiska spelmarknaden hade
ett uppskattat varde pa 102 (99) miljarder EUR ar 2017 matt

i bruttospelintadkter. Av detta utgjordes cirka 79 (80) procent
av landbaserat spelande, framst monopoliserade statsdgda
lotteriverksamheter och landbaserade kasinon.

Marknaden for onlinespel har vuxit markant snabbare &n den
totala spelmarknaden de senaste aren. Under de senaste

fem aren (2013-2017) lag onlinespel pa 13 procent i arlig
tillvaxttakt, jamfort endast 4 procent fér den totala marknaden.
Bakomliggande drivkrafter till den starka tillvaxten ar framfér
allt olika tekniska framsteg. Allt fler européer har idag konstant
tillgang till internet, saval via stationdra datorer som mobila
enheter, samtidigt som datakapaciteten 6kat markant. Detta
har banat vag for spelupplevelser av hogre kvalitet, vilket lockat
fler spelare. Aven forbattrade betalningslésningar och dkad
reglering har gjort att fler spelare kdnner sig trygga i att spela
pa internet.

Inom marknaden for onlinespel har onlinekasino varit bland de
snabbast viaxande segmenten, med en arlig tillvaxttakt pa 14
procent mellan 2013 och 2017. Evolution ar verksamt inom
live casino, vilket i sin tur ar det snabbast vaxande segmentet
inom onlinekasino med en arlig tillvaxttakt pa 37 procent under
samma period.

Under 2017 vixte marknaden f6r onlinespel med 11 (13)
procent och den totala spelmarknaden med 3 (5) procent.

10 MARKNAD OCH REGLERING

Live casino fortsatter utvecklas starkt pa den
europeiska marknaden for onlinespel.

Live Casino

Enligt H2GC hade den europeiska live casino-marknaden ett
uppskattat varde pa 1 917 (1 394) MEUR vid utgangen pa 2017,
motsvarande en tillvaxt om 38 (41) procent jamfort foregdende
ar. Andelen Share of Live, det vill siga andelen live casino i
forhallande till totala onlinekasinomarknaden, uppgick till

29 (23) procent.

Bakom utvecklingen ligger, liksom for den totala
onlinespelmarknaden, tekniska framsteg och nya
distributionskanaler - men framfor allt en stark efterfragan fran
speloperatérerna och deras slutanvandare. Live casino anses
idag vara en strategiskt mycket viktig produkt for operatérer som
vill differentiera sig i en mycket konkurrensutsatt marknad. Da
onlinespel generellt kan upplevas som relativt generiska mellan
olika operatérer, erbjuder live casino stora mojligheter att helt
anpassa utseende och innehall och pa sa satt ge bade operatoérer
och slutanvandare en unik upplevelse.

Bakom tillvaxten fér live casino finns ocksa nya reglerade
marknader. Live casino har visat sig vara en lamplig produkt

for nyreglerade marknader, dar mansklig interaktion pa det

egna spraket bygger fortroende bland slutanviandarna. Aven
utvecklingen bland landbaserade kasinon att expandera sitt
erbjudande online har bidragit till den starka tillvaxten for live
casino. Evolution uppskattar sin marknadsandel i Europa till dver
50 procent och vixande.



Konkurrens

Live casino-marknaden i Europa ar fragmenterad men dess
starka utveckling har bidragit till att fler systemleverantorer
utvecklat live casino-16sningar. Intradesbarridrerna ar relativt
ldga, medan barridrerna till framgéang betydligt hogre. Live
casino ar en mycket komplex produkt som utéver en teknisk
I6sning kraver saval en viss volym som framstaende operativ
formaga for att vara I6nsam och fungera tillfredsstéllande.
Evolutions marknadsstéllning och industriledande plattform
gor darfér att bolaget framst moter konkurrenter som erbjuder
operatdrerna en hel portfolj av kasinoprodukter, dar live casino
endast utgdr en del av erbjudandet. Evolution har historiskt inte
forlorat nagon kund till en annan nischleverantér av live casino.
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REGLERING

Spelindustrin i Europa och inom EU regleras pa nationell
niva, och hittills finns ingen gemensam europeisk eller
internationell spellagstiftning. Denna ordning bedéms
inte férandras under kommande ar. | manga lander finns
reglering for landbaserade kasinon som inte appliceras

pa onlinespel. Vissa lander tillampar spelmonopol dar
endast en operatér tillats, medan andra har etablerat
system dar flera operatoérer kan licensieras att erbjuda
onlinespel. Speloperatérer som licensierats i ett EU-

land erbjuder i vissa fall spel i andra medlemsstater. Allt
fler europeiska lander har darfor introducerat nationell
reglering. Detta innebér att speloperatérerna, och i vissa
fall aven leverant6rerna, maste séka landspecifika licenser
samt betala lokala skatter och stélla sig under nationell
overvakning. Reglering ar en viktig tillvaxtfaktor for live
casino-marknaden eftersom fler potentiella slutanvandare
tillkommer och operatérerna far stérre méjligheter att
marknadsfora produkten. Da Evolution &r en leverantor
paverkas bolaget framst indirekt av ny lagstiftning. Narmast
forestaende reglering bedéms de nederlandska och svenska
marknaderna vara.

Dessutom overvager flera amerikanska delstater reglering
av onlinespelprodukter, vilket potentiellt kan mojliggora
for Evolution att erbjuda live casino-tjanster i USA

under kommande ar. Evolution genomgick en forsta
godkannandeprocess fér att erhalla licens i New Jersey
redan 2013.

MARKNAD OCH REGLERING 11
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Verksamhet

Evolution erbjuder en marknadsledande plattform for live casino som

simultant hanterar hardvara, mjukvara, video, anstallda och anvandardata

- vilket ger operatorerna ett komplett live casino-erbjudande och en unik
spelupplevelse for slutanvandarna.

Teknisk plattform

Evolution investerar kontinuerligt i den tekniska plattform

som ligger till grund for bolagets verksamhet. Investeringarna
omfattar bland annat servrar och anpassad hardvara sasom
videoinspelningsenheter, kortscannrar och croupierdatorer.
Bolaget har ett stabilt och tillforlitligt tekniskt system, som
hanterar all datatrafik och integrationen mot speloperatérernas
system. Tekniken ar byggd for att kunna hantera stora mangder
data och samtidigt vara skalbar. Evolution har dven byggt en
egen l6sning for videokodning i syfte att sdkerstélla kontinuerlig
videostreaming i HD eller det format som passar slutanvéndarens
kapacitet bast. Under 2017 uppgick systemtillgangligheten till
99,84 procent exkluderat planerade underhall.

Mission Control Room

Mission Control Room ("MCR”) &r hjartat i Evolutions

operativa verksamhet. Via MCR sakerstélls den operativa
spetskompetensen, systemtillgangligheten, sdkerheten och
regelefterlevnaden. Dygnet runt och i realtid 6vervakas och
kontrolleras alla aktiva spel i samtliga studior som bolaget driver
- ofta med tusentals samtida spelare. Bland nyckelomradena

i 6vervakningen finns utrustning, croupierer och spelmoénster

- allt for att optimera sdkerheten och skydda mot bedragerier.
MCR:s centrala hubb finns i produktionsstudion i Lettland.

En sekunddr MCR har byggts pa Malta som ett led i bolagets
kontinuitetsplanering. Tack vare MCR sakerstalls en skalbarhet i
affaren, da samtliga studior kan 6vervakas fran en plats.

-

EVO Live Casino Experience
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Studior

Evolution tillhandahaller sina tjanster via live casino-studior

i Europa, samt fran Kanada med start 2018. Bolaget har tva
primara produktionsstudior, som fungerar som hubbar for en
klar majoritet av de marknader dar Evolutions spel erbjuds. En
ligger i Riga i Lettland, och den andra i Luga pa Malta. | Riga
finns merparten av verksamheten med primart engelsktalande
croupierer som servar saval generiska som dedikerade bord.
Pa Malta finns framst internationella croupierteam som servar
reglerade marknader sdsom Danmark och Italien. Tillsammans
tillhandahaller de cirka 400 bord for Evolutions kunder. Under
2018 kommer dessutom en tredje produktionsstudio att lanseras
i Thilisi, Georgien, for att mota den hoga efterfragan

pa Evolutions produkter.

Ut6ver produktionsstudiorna driver Evolution ocksa
satellitstudior i Belgien, Ruméanien och Spanien. De har byggts
for att mota nationell spelreglering med krav pa fysisk narvaro
pa respektive marknad. | Belgien aterfinns studion i Casino de
Spa och servar en majoritet av landets operatérer som innehar
onlinekasinolicens. Croupiererna talar franska och flamlandska.
| Spanien &r studion byggd hos Casino Murcia med ett generiskt
roulettebord. Roulette ar det enda tillatna livespelet i Spanien.
Studion i Rumanien byggdes hos Grand Casino i Bukarest
under 2016.

Bolaget driver dven platsbyggda dedikerade studior at kunder
i Italien och Belgien liksom Dual Play-bord som byggts hos
landbaserade kasinon i Storbritannien, Rumanien och Malta.

ARSREDOVISNING EVOLUTION GAMING 2017

Skraddarsydda tjanster

Live casino ar ett strategiskt viktigt verktyg for operatorer som
vill uppna varumarkesdifferentiering och starka lojaliteten till sina
spelare. Evolution har mangarig erfarenhet av att erbjuda helt
dedikerade bord och miljéer, dar i princip allt kan anpassas efter
enskilda operatérers 6nskemal.

Distributionskanaler

Evolution erbjuder slutanvandarna enkel tillgang till live casino-
spel via alla stérre plattformar. Historiskt har spel via dator varit
mest populart, men under 2017 genererades 53 procent av
spelintakterna via Evolutions plattform genom mobila enheter.
Mobila enheter férvantas fortsatta 6ka i popularitet. Alla
mobilspel byggs i HTMLS5 for att sdkerstélla en smidig integration
med operatdrernas mobilsajter och -appar.

VERKSAMHET 13
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Kanada
RIGA

| Evolutions storsta
produktionsstudio i Riga finns

bolagets MCR, som 6vervakar
alla spelaktiviteter, liksom
majoriteten av borden.

Estland

Sverige ‘ Lettland

Storbritannien

'
dild
Nederlanderna

@ Belgien

@ Italien >
Ruméanien Georgien @

Q2 2018
@ Spanien
>
Malta
»

STUDIOR @ KONTOR DUAL PLAY
Belgien Kanada Dual Play Roulette Dual Play Roulette

anada stlan € Ritz Club, enting International Casino,
Kanad Estland The Ritz Club Genting | jonal Casi
Georgien Georgien London Resorts World Birmingham
Italien Lettland Dual Play Roulette Dual Play Roulette
Lettland Malta The Hippodrome Casino, Grand Casino,

. Lond

Malta Nederldnderna ondon s
Rumanien Rumanien Dual Play Roulette Dual Play Roulette
S . Sveri Grosvenor Casino The Victoria, Dragonara Casino,

glilE Al London Malta

Storbritannien
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ARSREDOVISNING EVOLUTION GAMING 2017

Nya studior under uppbyggnad

Under 2017 beslutade Evolution att expandera sin fysiska narvaro

med tva nya studior - en i Georgien och en i Kanada, dar den

senare kommer att vara Evolutions forsta kliv utanfor Europa.

Bada studiorna kommer att lanseras under 2018.

KANADA

VANCOUVER

T —
T gy p—y et =T T

Efter att ha ingatt avtal att tillhandahalla live casino-tjanster
for British Columbia Lottery Corporation pabdrjade Evolution
bygget av en toppmodern studio i Kanada under 2017.
Studion &r forlagd till staden New Westminister i British
Columbia, och kommer att ha uppskattningsvis cirka 170
anstallda inom alla vasentliga operativa funktioner liksom en
platsbyggd MCR. Inledningsvis kommer spelen att streamas
via BCLC:s webbplats PlayNow.com. Studion satts dock upp
med intentionen att 6ver tid kunna stotta fler kanadensiska
lotteriverksamheter, dar varje enskild jurisdiktion kommer
kunna erbjuda bade delade och dedikerade bord. Genom
studion kommer Evolution introducera en ny sektor i Kanada
och British Columbia, och expansionen kommer ytterligare
starka bolagets position som en global ledare i B2B-marknaden
for live casino.

[ ]

GEORGIEN

[BILIS

For att mota den hoga efterfragan pa live casino-tjanster

i Europa, besl6t Evolution under 2017 att bygga en tredje
central produktionsstudio i Thilisi i Georgien med planerad
lansering 2018. Thilisi-anlaggningen kommer att ha kapacitet
att hantera bolagets tillvaxt under kommande 2-3 ar, och

byggs for att utvecklas till en helt fristdende studioverksamhet.
Den nya studion kommer lagga till vasentlig kapacitet utéver
Evolutions befintliga stérre studior i Riga och pa Malta, och

ska serva en mangd av Evolutions kunder. Evolution ser att
studion kommer st6tta bolaget mot dess ambititsa tillvaxt- och
utvecklingsplaner. Den kommer ocksa erbjuda manga spannande
karriarmojligheter for saval befintliga medarbetare som nya
anstallda. Thilisi &r en snabbviaxande stad med en befolkning
pa 6ver 1 miljon manniskor, och erbjuder goda utvecklings- och
investeringsmajligheter.

NYA STUDIOR UNDER UPPBYGGNAD 15
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Live casino-portfolj

Money Wheel
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Dream Catcher ar den férsta spadnnande titeln i Evolutions nya
livespelskategori Money Wheel, som utvecklats for att passa
slutanvandare som inte spelar bordsspel. Croupieren snurrar pa
hjulet och interagerar med spelarna genom hela spelet, precis
som i en underhallningsshow. Slutanvandarna satsar enkelt

pa det nummer de tror att hjulet kommer stanna vid: 1, 2, 5,

10, 20 eller 40. Om slutanvandaren gissar pa ratt nummer sa
vinner de motsvarande utbetalning. Genom bonussegment med
2x- och 7x-multiplikatorer finns méjligheter till mycket stora
utbetalningar.

16 LIVE CASINO-PORTFOLJ

Game of the year

+

En klassiker som varit en del av Evolutions erbjudande fran
start. En croupier slar en kula mot hjulets rotationsriktning och
slutanvandaren satsar pa en siffra, farg eller kombination av de
bada. Utbver originalspelet erbjuder Evolution flertalet derivat,
det vill sdga varianter pa karnspelet, sdisom Immersive Roulette,
Double Ball Roulette, Speed Roulette, American Roulette och
Mini Live Roulette. Roulette ar Evolutions storsta spel sett till
bruttospelintakter.



Blackjack
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Baccarat

Ytterligare en klassiker dér slutanvandaren forséker fa en hand
som summerar ndrmare till 21 dn croupierens hand. Blackjack
ar det enda spelet i Evolutions utbud som inte &r fullt skalbart
i sin ursprungsform, med maximalt 7 slutanvandare per bord.
Evolution har darfér lanserat Bet Behind, dar ytterligare
slutanvandare kan delta genom att satsa pa dem som sitter vid
bordet. Blackjack &r Evolutions nast stérsta spel och finns i ett
flertal derivat, till exempel Blackjack Party och en mangd VIP-
varianter.

Baccarat ar det mest populéra kortspelet pa landbaserade
kasinon i Asien och véxer snabbt dven i Europa. Slutanvindarna
satsar pa om antingen croupieren eller slutanvandarens

hand kommer narmast 9, eller om det blir oavgjort. Evolution
erbjuder marknadens mest realistiska Baccarat-upplevelse med
bonformade bord, mérka kort, roads och squeeze - som kan
kontrolleras av slutanvdndarna sjilva. Olika varianter inkluderar
Standard, Squeeze, Control Squeeze, Speed Baccarat och No
Commission Baccarat.

LIVE CASINO-PORTFOLJ 17
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Casino Hold’em

En fullt skalbar pokervariant av det mycket populéra Texas
Hold'em, dar slutanvdndarna spelar mot croupieren. Malet ar att
fa en sa bra femkortshand som mgjligt utifran tva egna kort och
fem gemensamma kort. Spelet kompletteras av en progressiv
jackpot, Jumbo 7, dar Evolution bidrog med 1 miljon euro vid
lanseringen.

NYTT SPEL 2017

Texas Hold’'em Bonus Poker

Utvecklat under 2017 med bred lansering i borjan pa

2018 éar Live Texas Hold’em Bonus Poker varldens forsta
och enda live casino-version av den inom RNG och pa
landbaserade kasinon véletablerade pokervarianten.

Det nya spelet finns tillgdngligt for dator, lasplatta och
smartphone, och ger spelarna ytterligare mervarde

genom tva valbara sidebets - Bonus Bet och First Five
Progressive Jackpot. Dessa erbjuder separata extrachanser
att vinna vid sidan av huvudspelet, oavsett vilken hand
som croupieren far. Bonus Bet ger utbetalningar pa upp till
1000:1, samtidigt som First Five Progressive Jackpot ger
en gradvist 6kande jackpotvinst vid en Royal Flush. Samma
sidebet ger ocksa spelarna chansen att vinna lagre fasta
jackpotvinster baserade pa ett flertal andra pokerhander.

18  LIVE CASINO-PORTFOLJ

Three Card Poker

En pokervariant dar slutanvandarna spelar mot croupieren med
endast tre kort vardera. Spelet passar saval nybdrjare som proffs
tack vare enkla regler och underhallande tempo. Till spelet finns
ett antal sidebets, bland annat Six Card Bonus Bet, som ger
slutanvandarna majlighet att vinna upp till 1 000 mot 1.
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Caribbean Stud Poker Ultimate Texas Hold'em

Caribbean Stud Poker ar ett specialiserat bordsspel som &r Den enda tillgéngliga live casino-versionen av varldens mest
mycket populart pa landbaserade kasinon 6ver hela varlden, populira Texas Hold’em-spel dar man spelar mot huset. Malet ar
och som Evolution bland st6rre leverantérer ar ensamt om att att fa basta femkortshanden baserat pa tva egna kort och tre av
kunna erbjuda i liveversion i Europa. Slutanvandarna spelar fem gemensamma kort.

mot croupieren och hogsta femkortshanden vinner. Spelet
kompletteras av en progressiv jackpot.

NYA RELEASER 2018

Besok var webbplats for de senaste spelen:

www.evolutiongaming.com

LIVE CASINO-PORTFOLJ 19
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Kunder

Kundportfolj

Evolutions kundportfolj bestar av onlineoperatoérer och
landbaserade kasinon. Onlineoperatorerna kan delas

in i sportsbookoperatorer och onlinespeloperatorer.
Sportsbookoperatérerna fokuserar primart pa spel och

betting kring olika sporter men har dven kasinoprodukter i sitt
erbjudande, dar konverteringen mellan live casino och liveodds
ar hog. Sportsbookoperatérerna anvander sig ofta framgangsrikt
av kampanjer och speciella aktiviteter inom ramen for sitt
live-erbjudande i samband med stora sportevenemang, sasom
fotbolls-VM som arrangeras under 2018.

Onlinespeloperatorer erbjuder oftast en bred portfélj av RNG-
spel, till exempel slots, samt kasinospel dar live casino utgér en
viktig del for att differentiera erbjudandet fran andra operatérer.
Landbaserade kasinon har i hdgre utstrackning bérjat expandera
online och Evolution stravar efter att vara den naturliga partnern
i denna rorelse. Vid utgangen av 2017 hade Evolution 9 (6)
landbaserade kasinon i sin kundportfélj.

Utover kunder som Evolution gor en direktintegrering mot
finns dven flertalet plattformssamarbeten dar bolagets live
casino-produkt ingar som en del av en helhetslésning med flera
produktvertikaler. Evolution ingar bland annat i plattformar hos
Microgaming, EveryMatrix, BetConstruct och SBTech.

20 KUNDER

Evolutions kundportfolj omfattar en majoritet av Europas storsta
onlineoperatorer samt ett vaxande antal fysiska kasinon. Den framsta tillvaxten
kommer fran den befintliga kundportfoljen, da operatdrer generellt 6kar
omfattningen av sina live-erbjudanden. Allt eftersom fler lander regleras kan
Evolution ocksé folja befintliga kunder in pa nya marknader.

Nya kunder 2017

Vid utgangen av 2017 hade Evolution cirka 150 kunder. Under
aret tecknades avtal med bland andra White Hat Gaming,
Matchbook, mybet Group, British Columbia Lottery Corporation,
Nederlandse Loterij och National Lottery AD.

Tillvaxt bland befintliga kunder

En viktig del av bolagets strategi ar att 6ka andelen share of live
hos befintliga kunder genom nya produktlanseringar, tjanster
och anpassningar. Evolution foljer ocksa med befintliga kunder
till nya reglerade marknader. 2017 var ett nytt rekordar sett till
mangden dedikerade bord och miljoer, och manga kunder valde
att expandera med fler miljéer med olika innehall och teman.
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Kundberoende

En majoritet av Evolutions storsta kunder har under senare
ar okat sitt fokus pa live casino, men bolaget har genom
merforsaljning mot 6vriga befintliga kunder och nyférsaljning
kunnat bibehalla ungefir samma beroendestéllning gentemot
de storsta kunderna. 2017 stod Evolutions stérsta kund fér d
cirka 9 (10) procent av intdkterna, och de fem storsta kunderna . et == —
for cirka 38 (47) procent av intdkterna. %
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Kundberoende (% av intakter)

Ar 2015 2016 2017
Topp 1-5 51% 47% 38%

Riskbedémning vid nykundsanskaffning

Som en B2B-leverantér kommer Evolutions intakter fran
speloperatérerna. Bolaget har gedigna 6vervakningsprocesser
for att upptacka bedrageri- och penningtvattsférsok, men det
ar operatérerna som hanterar alla monetara transaktioner
med sina slutanvandare. Evolution har darfor en begransad
riskexponering mot bedrageri och penningtvatt. For att mota
licenskrav och minimera riskerna ytterligare har bolaget
etablerat processer for kundkdnnedom nar nya avtal tecknas
och for kontinuerlig utvardering av befintliga kunder. Evolution
har alltid mojlighet att avsluta tjansten for operatorer som inte
foljer gallande regelverk eller pa annat satt riskerar Evolutions
stéllning pa marknaden.

KUNDER 21
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Hallbarhetsrapport

Som en varldsledande leverantor av live casino-lésningar ar ansvar och
regelefterlevnad i alla delar av verksamheten av hdgsta vikt for Evolution. Detta
omfattar fokus pa ansvarsfulla spel, transparens i bolagets férehavanden och en
verksamhet som praglas av palitlighet, professionalism samt integritet. Evolution
stravar ocksa efter att skapa miljder dar manniskor vill arbeta, utmana sig sjalva,
prestera och utveckla en givande karriar.

Intressenter och intressentdialog
For en beSknvnmg av bolagets afférsmodell, Evolution engagerar sig I6pande i dialog med bolagets intressenter,
se sidan 6. framfor allt via méten med kunder, leverantérer och investerare.

Internt genomfors arligen en medarbetarundersékning for att
identifiera saval styrkor som férbattringsomraden.

Dialog med huvudintressenter

Affarspartners
Intressentgrupp Typ av dialog Huvudfragor under 2017
. Beﬁnt!|ga kunder . Enskilda méten . Nya prc_)duk?er o _
. Framtida kunder Missor . Expansion till ny studio i Georgien
. Leverantorer : « Due diligence och uppférandekod
I Kapitalmarknad
Intressentgrupp Typ av dialog Huvudfragor under 2017
: iczt;ﬁiv?ggte;sentaﬁoner « Generell strategi/tillvixtomraden
. * p . « Implementering av uppférandekod
. Aktiesdgare i samband med finansiell f
/ . « Produktutveckling
T « Investerare rapportering .
- . . Reglering
« Analytiker « Seminarier och konferenser .o .
Arsstimma . Jamstalldhet och arbetsgivaransvar
I « E-mail
Medarbetare
Intressentgrupp Typ av dialog Huvudfragor under 2017
ST Intranat

. Implementering av uppférandekod

« Rekrytering till nya studior i Georgien
och Kanada

« Arbetsmiljo

. Kompetensutveckling

Medarbetartidning
Medarbetarundersokning
Utvarderingsmoten
Utbildning

Intervjuer

Befintliga medarbetare
Framtida medarbetare
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Uppférandekod

Evolutions styrelse implementerade en koncerngemensam
uppforandekod under 2017. Syftet med koden ar att géra
bolagets karnvarden till handling i vardagliga arbetssituationer
och ge riktlinjer i hur bolaget och de anstallda forvantas agera.
Koden giller samtliga anstéllda i Evolution globalt. Dessutom
forvantar sig Evolution att bolagets kunder, leverantérer och
affarspartners féljer motsvarande normer som reflekteras i koden
i deras egna verksamheter.

Ansvarsfullt spelande

Uppférandekoden Ansvar mot aktieagare

omfattar riktlinjer
inom féljande
omraden:

Arbetsgivar- och medarbetaransvar
samt -forvantningar

Konkurrenter och samhalle
Miljo
Motverkande av korruption och mutor

Bolaget har vidare introducerat en visselblasarfunktion, "EVO
Helpline”, dér medarbetare kan rapportera om de misstanker att
koden i ndgot avseende inte foljs.

Arbetsmiljopolicy
Utover Dataskyddspolicy
uppférandekoden Diskrimineringspolicy
har Evolution HR-policy
koncerngemensamma Insiderpolicy
policies for foljande Jamstélldhetsplan
omraden: Jamstalldhetspolicy

Spelpolicy
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Ansvarsfullt spelande

Evolution engagerar sig i att framja ansvarsfullt spelande samt att
lyfta fram medvetenheten om spelproblem. Aven om Evolution
som B2B-leverantor saknar en direkt affarsrelation med
slutanvéndarna vill bolaget att de far en positiv erfarenhet av
produkterna, samtidigt som de &r fullt medvetna om den sociala
och finansiella risk som kan kopplas samman med spelrelaterade
problem. Evolution staller darfor krav pa sina kunder via avtal att
tillampa rutiner for ansvarsfullt spelande, och utbildar relevanta
personalkategorier i hur man upptacker hogriskbeteende och i
andra fragor relaterade till ansvarsfullt spelande. Operatérerna
kan ocksa med tekniskt stdd fran Evolution erbjuda spellimiter
dér slutanvandaren kan begransa hur mycket pengar de kan spela
for eller som mest forlora. Evolution har sedan 2015 férdubblat
antalet anstallda inom avdelningen for spelintegritet och risk,
vilken nu omfattar cirka 400 personer. Alla bord och spel samt

all spelutrustning évervakas dygnet runt. Med tiotusentals
spelare och manga miljoner satsningar varje dag stills héga krav
pa de interna processerna och systemen. En av de viktigaste
strategiska malsattningarna for arbetet ar att erbjuda en siker
spelmiljé utan att eftersatta spelupplevelsen.

For att stédja forebyggande arbete och behandling av
spelberoende donerar Evolution arligen pengar till Responsible
Gambling Trust, vilket ar en organisation som arbetar for att
minska spelrelaterade problem i samhallet. Bolaget vill ocksa
framja en ansvarsfull marknadsféring av live casino-spel och
staller sig bakom koden for spelreklam som tagits fram

av brittiska branschorganisationen CAP (Committee of
Advertising Practice).
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Licenser

Evolution stravar efter att vara den mest tillforlitliga och
transparenta live casino-leverantéren pa marknaden och innehar
darfor alla licenser och certifieringar Evolution anser nédvandiga
for att halla hogsta internationella standard i regelefterlevnad
och sékerhet.

Evolution innehar en klass 4-licens for B2B-verksamhet fran
Malta Gaming Authority samt ett kategori 2-certifikat fran
Alderney Gambling Control Commission. Bolaget innehar ocksa
en Remote Operating-licens samt en Remote Gambling Software
Licence utfardade av UK Gambling Commission. Evolution

ar dven certifierat i Belgien, Danmark, Italien, Rumanien och
Spanien samt har genomgatt forsta steget for ett godkdnnande
("transactional waiver”) for licens i New Jersey, USA.
Licensgivarna gor regelbundna uppféljningar som sikerstaller att
Evolution efterlever licenskraven.

Utover licenser och certifieringar som har direkt inverkan pa
bolagets mojlighet att erbjuda sina tjanster, ingar Evolution

sedan 2015 dven i den lettiska statens sa kallade In-Depth
Cooperation Programme. Programmet ar ett initiativ i syfte

att 6ka samarbetet mellan stat och naringsliv. For att inga i
programmet kravs att bolaget uppfyller vissa kriterier i fragor som
rér bland annat finansiell stallning, antal anstallda, [6nenivaer och
skattebetalningshistorik.

Motverkande av korruption, mutor och penningtvatt

Genom uppférandekoden har Evolution antagit tydliga riktlinjer

for hur bolaget arbetar mot korruption, mutor och penningtvatt.
Alla anstéllda genomgar en obligatorisk utbildning i dessa fragor.
Vidare genomfors bakgrundskontroller av anstallda, kunder och

leverantorer.

For att forhindra att Evolutions produkter anvands for
penningstvitt dvervakas alla spelaktiviteter dygnet runt (som
beskrivet i avsnittet Ansvarsfullt spelande). Denna proaktiva
metod gor att bolaget utan tidsfordrojning kan identifiera
potentiella problem och genast meddela operatérerna. Detta ger
i sin tur operatorerna mojlighet att vidta omedelbara atgarder foér
att forhindra att deras tjanst anvands for exempelvis bedrageri
eller penningtvatt.

Sakerhet

Spelsdkerhet ar av hogsta vikt for att uppratthalla Evolutions
fortroende pa marknaden. Under 2017 férnyade Evolution sin
ISO 27001 -certifiering, den senaste ISO-standarden for IT-
sakerhet. Certifieringen genomfordes i Lettland, d& merparten
av bolagets operativa verksamhet och plattform finns dar, och
bekraftar att Evolution framgangsrikt strukturerat sina processer
pa ett satt som sakerstiller konfidentialitet, integritet och
tillgadnglighet av information och data.

Varderingar

Det ar Evolutions medarbetare som styr slutanvandarens spelupplevelse
och hur operatoren uppfattar bolagets tjanster. Inom bolaget finns darfér

en stark foretagskultur och gemensam vardegrund som uppmuntrar till
att gora det lilla extra fér kunden och slutanvandaren sa att Evolutions
tjanster kdnns sa realistiska som maijligt.

Vi ar transparenta, arliga och professionella.

Integrity

"

Teamwork

Vi jobbar tillsammans for att leverera
den basta live casino-upplevelsen pa
marknaden.

513

Reliability
Vi levererar en palitlig och
stabil tjanst som ger resultat.

(510 N
Innovation A L I V E Flexibilit
Yy

Vi ar alltid flexibla till
kundens 6nskemal, ar
forandringsbendgna och
bidrar till en dynamisk
arbetsmiljo.

Vi hittar [6sningar som
satter nya standarder
och ger vara kunder
konkurrensférdelar.

Vi ar proaktiva och lyhérda till kundens
och slutanvandarens behov.
Vi gor det lilla extra for att leverera
en enastdende tjanst.
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Evolution Academy

Evolution Academy ar belaget i produktionsstudiorna i Lettland
och pa Malta och ansvarar for rekrytering, utbildning och
kontinuerlig traning av all spelpersonal - fran croupierer till
kortblandare och kundservice.

Akademin dr uppbyggd som en riktig live casino-studio for att
kunna ge en sa verklighetstrogen traning som majligt. Normal
utbildningstid for en ny croupier ar cirka 100 timmar, varefter en
3 manaders traineeperiod inleds.

Alla nyanstallda har mentorer och tranas dven efter avslutad
traineeperiod for att vidareutveckla sina fardigheter och
minimera antalet spelmisstag. Under sin anstallningstid far

all personal kontinuerlig traning baserad pa sina resultat,

men ocksa i samband med lanseringar av spel eller andra
tekniska nyheter. Aven utbildning i spelmissbruk, lagstiftning,
penningtvatt och andra kontrollomraden utgor en central del av
traningsverksamheten.

Miljo

Evolutions verksamhet har, genom sin digitala natur, en relativt
begransad miljopaverkan och bolaget har darfér valt att inte
satta upp specifika miljomal. Bolaget arbetar dock aktivt fér
att minimera sin miljopaverkan och bidra till ett mer hallbart
samhaélle genom att optimera sin energiférbrukning, anvanda
videokonferenser istallet for resor dar det ar mojligt samt for att
atervinna férbrukningsmaterial som anvands i verksamheten.
Utover energiférbrukning i bolagets studior utgor tjansteresor
Evolutions storsta paverkan - dock reser endast ett begransat
antal anstallda (koncernledningen samt forsaljningsteamet) pa
regelbunden basis som en del av deras arbetsuppgifter.

ARSREDOVISNING EVOLUTION GAMING 2017
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Arbetsmilj6é

Baserat pa bolagets kdrnvarden och utgangspunkten att alla
medarbetare spelar en strategiskt viktig roll for verksamheten,
stravar Evolution efter att erbjuda en arbetsmiljo dar manniskor
vill jobba, utmana sig sjalva samt utveckla givande karriarer.
Jamstalldhet och mangfald &r integrerade delar i den dagliga
verksamheten och i alla aspekter av anstallningen. Evolution
erbjuder en inkluderande arbetsplats dar varje individ har ett
varde och samma tillgang till arbetsforhallanden, kompensation
och férmaner, liksom karriarmajligheter oavsett etnisk bakgrund,
religion, nationalitet, kon, alder eller sexuell Iaggning. Bolaget
stravar ocksa efter att tillhandahalla en saker, ren och bekvam
arbetsmiljo for att uppna valbefinnande, personlig integritet och
goda arbetsinsatser for alla medarbetare.

C No~
=]
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Manskliga rattigheter och efterlevnad av Samhaillsengagemang

arbetsrattsliga lagar Evolution engagerar sig i olika aktiviteter som gynnar de

Evolution stédjer och respekterar skyddet av manskliga rattigheter.  samhallen dar bolaget har sina primara studior och majoriteten

Genom bakgrundskontroller och efterforskningar sikerstélls att av sina anstallda. Under 2017 tog Evolutions medarbetare del i
Evolution inte samarbetar med parter som bryter mot manskliga bloddonationsdagar, kliddonationskampanjer samt aktiviteter
rattigheter. Evolution efterlever vidare arbetsrattsliga lagar och for Inspire Foundation och Agency for the Welfare of Asylum
regler, lagar om avgifter och skatt samt arbetsmiljclagar. Seekers.
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Medarbetare

Evolutions framgangar beror till stor del pa bolagets medarbetare
och de varderingar som ligger till grund for verksamheten. Med
en stark foretagskultur dar kunden och slutanvandaren star i
centrum s3kerstills en unik live casino-upplevelse.

Evolutions anstallda ar baserade i bolagets studior och kontor

i Lettland, Malta, Belgien, Storbritannien, Estland, Ruménien,
Nederlanderna, Sverige, Spanien, Kanada och Georgien. Som
medarbetare pa Evolution blir man en del i en internationell
miljé med manga karridrvagar. De allra flesta arbetar i den
operativa spelverksamheten, dar croupierer (dven kallade game
presenters) utgor den stérsta gruppen. Manga medarbetare ar
deltidsanstéllda studenter men kan efter avslutade studier valja
att s6ka utmaningar som heltidsanstélld inom foretaget.

Till bolagets IT-enheter soker sig hogpresterande experter

som vill verka i en innovativ miljé med avancerad och modern
teknik. Da produktinnovation &r en central del i Evolutions
strategi vardesatts kreativitet och nytidnkande samtidigt som
spetskompetens inom omraden sasom utveckling, infrastruktur
och kvalitetssakring ar av hogsta vikt.

Evolution efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga ersattningar, en utmanande och social
arbetsmiljo och stora utvecklingsmojligheter. Koncernen
samarbetar med bland annat de stérsta universiteten i Lettland
for att starka sitt varumarke bland potentiella medarbetare.
Dessutom genomfors digitala kampanjer pa alla marknader fér
att na ut brett i malgruppen.

Bolaget verkar for en dynamisk och jamstélld arbetsmiljé dar alla
medarbetare ska kdnna att de har lika forutsattningar och bidrar
till verksamhetens framgang. Ledarskap ar en central aspekt i
arbetsgivarstrategin och chefer férses med stéd och verktyg for
att kunna utéva sina roller framgangsrikt.

Hallbarhetsrisker

Evolutions verksamhet ar utsatt for vissa risker som relaterar
till hallbarhetsomradet, sdsom politiska beslut och beroende av
kompetenta medarbetare. Fér en beskrivning av bolagets risker,
se sidan 34.
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4014 ANSTALLDA

49% 51%

3085

HELTIDSTJANSTER

11% 1%

IT OCH MARKNADSFORING
PRODUKTER OCH FORSALINING
85% 3%
OPERATIV VERKSAMHET ~ ADMINISTRATION

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Evolution Gaming Group AB, org. nr 556994-5792

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér
ar 2017 pa sidorna 22-27 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt

International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 23 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Niklas Renstrom

Auktoriserad revisor

HALLBARHETSRAPPORT 27



ARSREDOVISNING EVOLUTION GAMING 2017

En historia av innovation och live-upplevelser

Fran en liten studio och endast en handfull medarbetare i Riga i april
2006 har Evolution vuxit till en ledande leverantér med en majoritet av
Europas framsta operatorer som kunder, 400 bord i studior och miljéer
i sju lander och med spelupplevelser for alla typer av slutanvandare -

fran storspelare till massmarknad.

Aq'

2006

Evolution grundas och lanserar spelen Live
Roulette, Live Blackjack och Live Baccarat
fran en produktionsstudio i Riga.

2007

Forsta licensavtalet sluts
med Gala Coral, foljt

av Rank, Expekt, Victor 2009
Chandler och William Hill. O

En operator lyfter upp sitt live casino-erbjudande till
toppmenyn och populariteten bland slutanvdndarna
Okar snabbt. En storre produktionsstudio byggs i
Riga for att mota den 6kade efterfragan och gora det
mojligt att lansera fler spel.

2014
)
NS
Nya karnspelet Live Three Card Poker lanseras
och en ny produktionsstudio 6ppnas pa Malta for
bolagets internationella croupierteam. Immersive
Roulette utses till EGR Game of the Year.
2015 L
Nya karnspelet Live Caribbean (
Stud Poker lanseras, liksom Nya kérnspelet Live Ultimate Texas Hold’em lanseras.
Dual Play Roulette som blir en Ny satellitstudio 6ppnas i Rumanien och bord med Dual
nyckelprodukt i forsaljningen Play Roulette lanseras hos tva kasinon i London. Totalt
till landbaserade kasinon. har Evolution nu éver 100 kunder och 300 bord i drift.
En satellitstudio 6ppnas O
i Belgien for att serva
& 2016

den nyreglerade belgiska
marknaden. Bolagets aktier
noteras pa Nasdaq First North.
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Evolutions spellanseringar Evolutions expansion till reglerade marknader
2006 Live Roulette I I 2011 Italien
Live Blackjack .
ive Blackjac| . 2012 Danmark
L smaenls. = 2013 Spanien
' X , —
Live Casino Hold'em . 2014 Malta
Live Three Card Poker
:\; Z 2015 Storbritannien
Live Caribbean Stud Poker
[ | 2015 Belgien
Live Ultimate Texas Hold’em
[ | 2016 Ruménien

Live Dream Catcher

|
*

2018 Kanada
2018 Georgien

Live Casino Hold’em Progressive Jackpot

+l+
+ W+
I--

Live Caribbean Progressive Jackpot

Evolution blir den férsta live casino-leveranttren
att certifieras pa den nyreglerade italienska
marknaden. Bolaget flyttar till en storre studio i
Riga och borjar sanda live casino i HD-kvalitet.

2010 2011

¢

Evolution vinner Live Casino Supplier of the Year for
forsta gdngen och utnamns till Rising Star Software
Provider vid EGR B2B Awards i London.

Live Casino for smartphones och lasplattor lanseras.
Evolution certifieras och bérjar erbjuda spel fran ett
landbaserat kasino pa den spanska marknaden.

\J
2013 2012 Evolution blir den férsta live casino-leverantéren
att certifieras pa den nyreglerade danska
marknaden. Bolagets fjarde karnspel Live Casino
Hold’em lanseras.

‘ Evolution vinner Live Casino Supplier of the Year for attonde aret
pa raken. Bolaget lanserar den helt nya spelkategorin Live Money
Wheel, som blir en omedelbar succé.

For att mota den stora efterfragan pa bolagets tjanster tas beslut R R R R
att bygga en tredje europeisk central studio i Georgien. Dessutom

paborjas bygget av en studio i Kanada, dess férsta utanfér Europa.

Bolagets aktier flyttas fran First North till huvudmarknaden Nasdaq

Stockholm dar de direkt blir en del av large cap-segmentet.
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Evolutions aktie

Evolution Gaming ar noterat pa Nasdaq Stockholm

i large cap-segmentet med kortnamn EVO.

Notering

Evolutions aktier borjade handlas pa Nasdaq First North
Premier den 20 mars 2015. Bolaget godkandes foér notering
pa huvudmarknen Nasdaq Stockholm i juni 2017, med férsta
handelsdag den 7 juni.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2017 till 539 555,655
EUR, fordelat pa totalt 35 970 377 aktier med ett kvotvarde
om 0,015 EUR. Samtliga aktier ar av samma aktieslag med lika
rostratt och andel av bolagets kapital och vinst.

Handel i aktien

Stangningskurs pa arets sista handelsdag 29 december 2017
uppgick till 580,50 SEK, motsvarande ett bérsvarde om cirka
20,9 mdr SEK. Totalt omsattes 23 766 674 aktier under aret,
motsvarande ett varde om 11,0 mdr SEK. Det genomsnittliga
antalet aktier som omsattes per handelsdag uppgick till 94 688.
Kursen hade vid stdngning pa arets sista handelsdag stigit med
321 SEK sedan arsskiftet, motsvarande en 6kning om 124
procent. Totalavkastningen uppgick till 125 procent baserat pa
en eurokurs om 10,0 SEK.

Analytikerbevakning

Vid utgangen av 2017 hade analytiker fran Carnegie, Danske
Bank, DNB, Handelsbanken, Nordea, Pareto och SEB aktiv
bevakning av Evolutions aktie.

Aktiedgare

Den 31 december 2017 hade Evolution 14 310 kinda
aktiedgare, jamfort 9 189 vid utgangen av 2016. Bolagets

tio storsta dgare utgjorde 58 procent av aktiekapitalet och
résterna. Richard Livingstone var den st6rsta aktiedgaren med
16,5 procent av aktierna. Under aret har bolagets medgrundare
Jens von Bahr och Fredrik Osterberg flyttat sina aktier till ett
gemensamt agt bolag, Osterbahr Ventures AB, som vid utgangen
av aret var bolagets nast storsta dgare med 15,2 procent av
aktierna. 52 procent av kapitalet utgjordes av dgare baserade i
Sverige.

30 EVOLUTIONS AKTIE

Utdelning

Bolagets styrelse foreslar att arsstamman 2018 for
rakenskapsaret 2017 beslutar att utdelning ska ske med 0,90
(0,45) EUR per aktie, motsvarande en utdelningsandel om 52
(51) procent. Bolagets utdelningspolicy &r att dela ut minst 50
procent av det arliga nettoresultatet 6ver tid.

Investerarrelationer

Evolutions finansiella kommunikation ska kidnnetecknas av
korrekt, tydlig och relevant information som underlattar
forstaelsen for bolagets affarsmodell, strategi och finansiella
utveckling. Evolution delger sina aktiedgare och andra
intressenter med lika och samtidig information i fragor som

kan paverka varderingen av bolagets aktier. Bolaget publicerar
delarsrapporter, arsredovisning samt pressmeddelanden som
aterfinns pa www.evolutiongaming.com/investors. Via hemsidan
kan man ocksa prenumerera pa utskick.

Finansiell kalender 2018

Arsstimma 2018: 20 april

Delarsrapport januari-mars 2018: 19 april
Delarsrapport januari-juni: 2018: 18 juli
Delarsrapport januari-september: 24 oktober



Aktiekursutveckling 2017

Evolution Gaming Group

OMXS

Agartyper

Svenska institutionella dgare 21%
Ovriga svenska legala personer 19%
Svenska privatpersoner 12%
Utlandska institutionella dgare 15%

Utlandska 6vriga dgare 20%

ARSREDOVISNING EVOLUTION GAMING 2017

Agarfordelning per land

Storbritannien

Sverige

Anonymt dgande 13% 52% 17%
10 storsta aktiedgarna den 31 december 2017 Aktiedata
Aktiedgare Aktiedgare Kapital och roster Aktiedata 2017 2016
Richard Livingstone 5950032 16,5% Vinst per aktie (EUR) 1,73 0,88
Osterbahr Ventures AB 5451292 15,2% Utdelning (EUR per aktie) 0,90 045
Swedbank Robur Fonder 3358 886 9,3% Utdelningsandel 52% 51%
Capital Group 1943 200 5,4% Utestaende aktier vid arets slut 35970377 35970377
Handelsbanken fonder 1630889 4,5% Ge.znomsnlttllgt"ant.al 36 337 046 36178 211
aktier efter utspadning
Avanza Pension 661098 1,8%
Borskurs pa bokslutsdagen (SEK) 580,5 259,5
Henric Wiman 494 569 1,4%
Direktavkastning 1,55% 1,60%
Richard Hadida 493 843 1,4%
Totalavkastning 125,4% -14,30%
Danica Pension 486 748 1,4%
Antal omsatta aktier 23766 674 20495 321
Oberweis Funds 408 300 1,1%
Borsvarde vid arets slut (MSEK) 20881 9334
Summa, 10 st6sta aktiedgarna 20878 857 58%
- Antal kdnda aktieagare 14 310 9189
Ovriga aktiedgare 15091 520 42%
Kalla: Evolution Gaming och Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data
SUMMA 35970377 100% fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

EVOLUTIONS AKTIE
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktoren for Evolution Gaming Group AB

(publ) 556994-5792, "Evolution”, far harmed avge arsredovisning for

rakenskapsaret 2017 for koncernen och moderbolaget.

Verksamhet

Evolution utvecklar, producerar, marknadsfér och licensierar fullt
integrerade live casino-l6sningar till spel-operatorer. | live casino
leder en croupier spelet fran ett kasinobord som f6ljs i realtid

via videostreaming. Slutanvdndarna, det vill siga spelarna, tar
spelbeslut via sin enhet, till exempel dator, mobil eller l3splatta,
och kan kommunicera med croupieren genom en chattfunktion.

Evolution &r en B2B-leverantér och hade vid utgangen av

2017 av cirka 150 kunder inklusive en majoritet av de framsta
internetbaserade speloperatdrerna i Europa samt ett antal
fysiska kasinon. Det ar operatorerna som i sin tur marknadsfor
produkterna mot sina slutanvandare.

Evolutions live casino-plattform ar unik i sitt slag och omfattar
alla aspekter som en speloperator behover - fran rekrytering
och utbildning av croupierer och annan personal till sdndning,
produktion, évervakning, kundservice och uppféljning.
Operatoérerna erbjuds en helt skraddarsydd tjanst med stor
anpassningsgrad sdsom standard- och VIP-bord, kontroll 6ver
miljons utseende och dedikerade croupierteam. Bolagets
kdrnspel utgors av Live Roulette, Live Blackjack, Live Baccarat,
Live Casino Hold’em, Live Three Card Poker, Live Caribbean Stud
Poker och Live Ultimate Texas Hold’em, Live Money Wheel och
Live Texas Hold’em Bonus Poker. Till dessa finns dven flertalet
spelderivat, det vill siga varianter pa karnspelen med nya
tekniska l6sningar och nytt innehall.

Evolution har produktionsstudior i Riga, Lettland och Luga, Malta,
varifran majoriteten av verksamheten bedrivs. Bolaget driver
aven platsbyggda studior och bord hos fysiska kasinon i Belgien,
Italien, Ruménien, Storbritannien och Spanien. Koncernens
moderbolag &r belaget i Stockholm, Sverige. Kontor finns dven i
London, Storbritannien samt Tallinn, Estland.

Evolutions intakter bestar av bade rorliga och fasta ersattningar
fran bolagets kunder. Majoriteten av intdkterna kommer fran
provisionsavgifter, som berdknas som en procentuell andel

av kundernas vinster som genererats via bolagets live casino-
plattform. Provisioner ger Evolution en férdelaktig exponering
mot den generella tillvixten pa den europeiska live casino-
marknaden. Ut6ver provisioner utgors en signifikant del

av bolagets intakter av avgifter fér dedikerade bord. Dessa
faktureras de kunder som valt att tillhandahalla dedikerade
bord for sina slutanvéndare. Evolution ar ett renodlat

drift- och utvecklingsbolag och bedriver saledes ingen egen
spelverksamhet.
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Affarsidé och mal

Evolutions affarsidé ar att erbjuda speloperatorer pa reglerade
marknader en enastaende och lokalanpassad live casino-tjanst
till alla digitala plattformar. Bolaget har som mal pa medel-

till 1ang sikt att véxa snabbare dn den totala europeiska live
casinomarknaden, med en bibehallen och uthallig EBITDA-
marginal om minst 35 procent.

Vasentliga handelser under 2017

«  Fordjupade samarbeten med en stor mangd befintliga
kunder med fokus pa att utéka och férfina deras live
casino-erbjudanden

« Lansering av en ny spelkategori, Live Money Wheel

«  Beslut att bygga en ny studio i British Columbia i Kanada,
samt en tredje central produktionsstudio i Europa belagen i
Thilisi, Georgien

. Avtal med Nederlandse Loterij, den storsta aktoren pa den
nederlandska spelmarknaden

« Utokade samarbeten med befintliga kunder samt nya
kundavtal med bland andra Matchbook, British Columbia
Lottery Corporation och National Lottery AD

«  Flytt av marknadsplats fran First North till Nasdaq
Stockholms huvudlista

«  Styrelsen féreslar utdelning om 0,90 EUR (0,45) per aktie.

Marknad

Den europeiska live casino-marknaden utvecklades starkt
under 2017 och hade enligt det oberoende institutet H2
Gambling Capital ett uppskattat varde pa 1 971 MEUR vid
utgangen pa aret. Bakom utvecklingen ligger, liksom for
den totala onlinespelmarknaden, tekniska framsteg och
nya distributionskanaler, men dven en stark efterfragan
fran speloperatoérerna och deras slutanvandare. Live casino
har historiskt varit en tillaggsprodukt i operatérernas
onlinekasinogranssnitt, men ar idag en integrerad och
strategiskt betydande produkt eftersom den ger stora
mojligheter till varumarkesdifferentiering.

Bakom tillvaxten for live casino finns ocksa nya reglerade
marknader. Eftersom spelarna dar ar mindre vana vid
onlinespel finns generellt en lagre tillit till spel som bygger pa
slumpgenererad data. Med en mansklig croupier som pratar
det egna spraket okar fértroendet, och live casino har darfér
visat sig vara en bra ingangsprodukt nar speloperatérerna



lanserar sitt varumérke pa nya marknader. Aven utvecklingen
bland fysiska kasinon att expandera sitt erbjudande online har
bidragit till den starka tillvaxten for live casino.

Evolution uppskattar sin marknadsandel bland live casino-
leverantorer i Europa till 6ver 50 procent och vaxande.
Bolaget avser fortsitta starka sin ledande position pa
marknaden med ett tydligt fokus pa aktiviteter som

framjar verksamheten och erbjudandet. Bolaget ser att den
storsta tillvaxten kommer ur en 6kad andel liveintakter

av operatérernas totala kasinointakter. De tre strategiska
karnomradena produktinnovation, kundoptimering och
operativ férmaga anses vara av sarskild vikt for att ytterligare
vidga forspranget till 6vriga aktérer pa marknaden och lagga
en stabil grund for fortsatt tillvaxt.

Nya avtal och kunder

Under 2017 aret tecknades avtal med bland andra White Hat
Gaming, Matchbook, mybet Group, British Columbia Lottery
Corporation, Nederlandse Loterij och National Lottery AD.
Ut6ver dessa slots avtal med flertalet andra mindre operatorer
och plattformar, samtidigt som dven manga befintliga avtal
utokades till att omfatta fler tjanster och bord.

Intdkter och resultat
Intdkter

Evolutions totala rérelseintakter uppgick till 178,4 MEUR (115,5)
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2017.
Den positiva intdktsutvecklingen férklaras framst av 6kade
provisionsintakter fran bade nya och befintliga kunder.

Aven intikter fran avgifter for dedikerade bord har bidragit

till 6kningen som ett resultat av att fler kunder efterfragat
skraddarsydda miljoer. | anslutning till detta har dven intdkterna
fran uppstartsavgifter 6kat i jamférelse med féregdende ar.

Kostnader och resultat

Totala rérelsekostnaderna uppgick till 111,5 MEUR (80,6).
Bolagets personalkostnader 6kade till 72,1 MEUR (53,2) och
drevs framfor allt av hogre utgifter for personal i anslutning
till lanseringen av nya bord liksom rekryteringar inom IT- och
produktutveckling.

Av- och nedskrivningar uppgick till 13,8 MEUR (9,8), dar
okningen framst forklaras av expansion och ombyggnationer
i bolagets befintliga studior. Ovriga rorelsekostnader kade
till 25,6 MEUR (17,6) och drevs av kostnader for lokaler,
férbrukningsutrustning samt kommunikation.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 66,9 MEUR (34,9) med
en rorelsemarginal om 37,1 procent (30,2).

Finansiella poster hade endast marginell inverkan pa
resultatet och uppgick till -0,2 MEUR (-0,2).

Koncernens effektiva skattesats for aret uppgick till 6,8
procent (8,3). Den effektiva skattesatsen paverkas framst av
i vilka av de jurisdiktioner dar Evolution bedriver verksamhet
som resultatet genereras, vilket kan variera mellan
rapporterade perioder. Arets resultat uppgick till 62,1
MEUR (31,7).
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Investeringar

Koncernens investeringar i immateriella tillgangar uppgick till
10,6 MEUR (10,2) under 2017. Investeringar i immateriella
tillgangar avser nyutveckling av spel fér smartphones, surfplattor
och datorer samt tekniska forbattringar i plattformen sasom

ny funktionalitet. Utvecklingsprojekten under aret avsag bland
annat utveckling av nya spel som kommer att lanseras 2018.

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till 10,2
MEUR (8,3). Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
utgors framst av ny studioyta, nya spelbord, servrar och

annan datorutrustning for att kunna méta nya tekniska krav
samt bibehalla kapacitet och prestanda i samband med nya
plattformslanseringar.

Investeringar har dven skett i datorutrustning fér att méta den
organisatoriska expansionen samt studioutrustning i bolagets
produktionsstudior.

Likvida medel, finansiering och finansiell stillning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 62,5
MEUR (40) under aret. Okningen utgdrs framst av ett férbattrat
resultat. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-22,4 MEUR (-31,4). Beskrivning av investeringsverksamheten
framgar av avsnittet Investeringar ovan. Kassaflodet fran
finanseringsverksamheten uppgick till -16,9 MEUR (-2,6) och
utgjordes i huvudsak av 6verforing till aktiedgarna. Likvida medel
uppgick till 49,3 MEUR (26,2) vid arets utgang.

Anstéllda

Den 31 december 2017 hade Evolution 4 014 (3 402) anstillda,
motsvarande 3 085 (2 411) heltidstjanster. Det genomsnittliga
antalet heltidstjanster uppgick till 2 638 (1 860) for helaret.

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett holdingbolag som bildades i december 2014.
Rorelseintikterna for helaret 2017 uppgick till 6,2 MEUR (4,4)
och kostnaderna till 6,1 MEUR (4,2). Rérelseresultatet uppgick
till 0,1 MEUR (0,3). Periodens resultat uppgick till 49,7 MEUR
(-3,4). Moderbolagets likvida medel uppgick till 1,0 MEUR (0,4)
vid utgangen av aret och eget kapital uppgick till 232,1 MEUR
(198,6). Inga vasentliga investeringar har skett i immateriella eller
materiella tillgangar.

Under aret har bolaget erhallit utdelning fran dotterbolaget pa
Malta uppgéende till 50 MEUR (-).
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Riskfaktorer

Evolutions verksamhet ar utsatt for vissa risker som

kan paverka resultatet eller den finansiella stallningen

i olika omfattning. Dessa kan indelas i bransch- och
verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker. Vid
beddmning av koncernens framtida utveckling ar det av vikt
att, vid sidan av eventuella majligheter till resultattillvaxt, aven
beakta riskfaktorerna. Riskfaktorerna ar inte sammanstallda

i ordning eller betydelse eller potentiell inverkan pa
koncernens intdkter, resultat och finansiella stallning. De

ska heller inte ses som uttémmande utan utgor risker som ar
applicerbara pa Evolution och som 6vervakas och utvarderas
av foretagsledningen. Vidare ar riskerna inte de enda risker
koncernen kan komma att utsattas for. Det ar mojligt att
bolaget inte 4r medvetet om vissa risker. De finansiella
riskerna beskrivs i not 23 Finansiell riskhantering.

Politiska beslut och andra legala aspekter

Evolution genererar huvuddelen av sina intidkter genom

att licensiera och tillhandahalla sin programvara och teknik
till speloperatérer. Darfér ar koncernens verksamhet i stor
utstrackning beroende av de lagar och bestammelser som
géller for tillhanda hallande av speltjanster. Dessa lagar
och bestammelser dr komplicerade och varierar mellan
olika jurisdiktioner. De ar dven foremal for férandringar da
olika jurisdiktioner reglerar, avreglerar och/eller omreglerar
spelbranschen. Direkta tvangsatgarder kan komma att vidtas
mot nagon av koncernens medlemmar eller mot nagon av
dess ledande befattningshavare eller styrelseledaméter,
sarskilt i fall da tillhandahallandet av koncernens tjanster
till en speloperator ar centralt for den underliggande
speltransaktionen. Om nagon av dessa handelser intraffar
skulle detta kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
Evolutions verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Aven om manga jurisdiktioners lagar och regler rérande

spel inte specifikt galler for licensgivare av spelprogramvara
har vissa jurisdiktioner forsokt reglera eller férbjuda
tillhandahallandet av sadana tjanster. Aven om Evolution for
narvarande innehar alla licenser och tillstdnd som bedémts
vara noédvandigt for att kunna bedriva sin verksamhet ar
nationella lagar for spelverksamhet féremal fér granskning
och férandring i flera europeiska lander. Bolaget kan

direkt eller indirekt bli foremal fér dessa lagar i den man

det tillhandahaller tjanster till kunder som ar féremal for
dessa lagar. Forandringar i olika jurisdiktioners regelverk

kan inverka pa koncernens verksamhet eftersom dessa
forandringar kan leda till ett 6kat antal marknadsaktérer och
konkurrenter, leda till att kunder férlorar sina licenser och
tillstdnd att driva verksamhet i dessa jurisdiktioner eller bryta
upp monopolistiska speloperatérer, vilket kan inverka pa
koncernens underliggande avtalsrelationer.

Vidare har manga jurisdiktioner inte uppdaterat sina lagar for
att omfatta tillhandahallandet av speltjanster fran utlandet
och det ar mojligt att domstolarna tolkar aldre lagstiftning pa
ett oférdelaktigt satt eller kommer fram till att koncernens
aktiviteter och/eller kunder ar olagliga. En domstol eller
tillsynsmyndighet kan till exempel bestamma att viss
utrustning ska finnas inom den jurisdiktion dar produkterna
eller tjansterna erbjuds. Detta kan inverka avsevart och
negativt pa Evolutions och dess kunders verksamhet.
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Dessutom har flera lander i Europa introducerat, eller haller
pa att introducera, nya bestammelser fér onlinespel som
kommer att krava att speloperatérerna, och i vissa fall dven
leverantorerna, har exempelvis landspecifika licenser, betalar
spelskatt, bedriver verksamheten fran en landsdoman och
rapporterar spelstatistik i syfte att mojliggora tillsyn av
operatdrerna (och slutanvandarna). Aven om Evolution féljer
regelverkens utveckling kan lagstiftningen komma att tolkas
pa ett oférdelaktigt eller ovantat satt. Om tillsyns- eller
tvangsatgarder vidtas mot nagon av Evolutions kunder ar
det mojligt att myndigheterna fryser eller sparar koncernens
intakter fran dessa kunder, dven om ingen del av koncernen
blir part i nagra rattsliga atgarder mot dessa kunder. Det ar
mojligt att vissa slutanvdndare som foljd av detta far problem
med att 6verféra medel till och fran vissa jurisdiktioner, vilket
kan inverka pa betalningar till speloperatérer och darmedtill
Evolution.

Férutom lagar och bestammelser for spelverksamhet
omfattas Evolution av ett stort antal varierande lagar och
myndighetskrav. Koncernen maste till exempel félja lagar som
géller atgarder mot penningtvitt, dataskydd och integritet och
maste pa vissa marknader dela data om insatser och andra
transaktioner med lokala tillsynsmyndigheter. Efterlevnaden
av dessa lagar och bestammelser dr komplicerad och dyr.

Om bolaget inte efterlever eller inte anses efterleva nagon

av dessa andra lagar och myndighetskrav kan detta leda till
sanktioner. Om Evolution underlater att f6lja dessa andra
lagar och myndighetskrav kan detta ha en vasentlig negativ
inverkan pa verksamhet, finansiell stallning och resultat.

Tillstandspliktig verksamhet

Evolution har erhallit och ar, med beaktande av vilket slags
programvara, tjanster och teknik koncernen tillhandahaller,
beroende av att uppratthalla sina licenser, tillstand och
certifieringar i flera olika jurisdiktioner och kan i framtiden
komma att behéva erhalla licenser, tillstand och/eller
certifieringar i andra jurisdiktioner. Om nagon av dessa
skulle dras in eller inte férnyas pa motsvarande villkor (t.ex.
om det foreligger foérandringar vad betraffar den utrustning
som ska placeras lokalt) 4r det maijligt att bolaget inte kan
fortsatta att bedriva sin verksamhet och erbjuda tjanster i
vissa jurisdiktioner. Dessutom &r det majligt att Evolution, i
den man bolaget inte kan erhalla nédvandiga licenser och/
eller certifieringar i jurisdiktionerna, sarskilt vad betraffar
jurisdiktioner som befinner sig i eller helt bestar av nyligen
reglerade marknader, inte kan folja kunderna in i dessa
jurisdiktioner och nyligen reglerade marknader. | sa fall kan
kunderna komma att vianda sig till konkurrenter som har
licenser, tillstdnd och/eller certifieringar i dessa jurisdiktioner
eller kan fa licenser eller tillstand eller bli certifierade innan
Evolution. Om bolaget inte lyckas fornya eller erhalla dessa
licenser eller certifieringar skulle detta kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Evolutions kunder ar verksamma inom en reglerad bransch
dar lagar och regler ar under kontinuerlig férandring. Olika
jurisdiktioner har anpassat sina marknader genom att borja
anvanda regelverk och licensieringskrav. Férutom att bolagets
kunder maste folja lokala lagar som géller den allminna
naringsverksamheten ar det mojligt att de dven maste anpassa



sig till nya licensieringsregler och villkor, till exempel kravet
att uppratta anvandargranssnitt for data i realtid for lokal
tillsynsmyndighet eller att betala retroaktiva skatter som en
forutsattning for att fa en licens for verksamheten inom en
viss jurisdiktion. Om bolagets kunder avhaller sig fran att ga
in pa de nyligen reglerade marknaderna eller beslutar sig for
att tréda ut fran marknader dar de for narvarande bedriver
verksamhet, pa grund av dndringar i det lokala regelverket
eller licenssystemet, kan bolagets tillvaxtstrategi och kundbas
paverkas negativt.

Driftstérningar

Evolutions majlighet att tillhandahalla sin programvara till
speloperatorerna ar beroende av dess systems integritet,
tillforlitlighet och operativa prestanda. Det ar mojligt att IT
systemen inom koncernens verksamheter eller systemen hos
leverantorer eller partners, drabbas av stdrningar av skal som
ligger utom bolagets kontroll. Det kan dessutom forekomma
tekniska utmaningar da nya produkter och tjanster tas i bruk.

Vilken som helst av dessa stérningar kan leda till att kunderna
framstaller krav pa koncernen eller kan pa annat satt

inverka negativt pa koncernens férmaga att silja produkter
och tjanster till sina kunder genom exempelvis minskat
fortroende. Eventuella avbrott i system kan ha en negativ
inverkan pa kvaliteten for de produkter och tjanster Evolution
erbjuder och som en f6ljd hdrav dven pa efterfragan fran
kunder och slutanvandare. Koncernens framgang ar delvis
beroende av att den tillhandahaller sikra produkter och
tjianster till kunderna for deras slutanvandares anvandning.
Intrangsforsok kan goéras av olika kombinationer av kunder,
slutanvandare, anstallda och andra. Koncernens IT-system
har ISO-certifiering och férmagan att 6vervaka och garantera
kvaliteten och integriteten fér Evolutions produkter och
tjanster granskas och utvarderas kontinuerligt.

Slutanvindare

Aven om Evolution inte direkt tillhandahaller sina tjanster

till slutanvandare ar det majligt att personer som spelar live
casino hos en operator via bolagets plattform skulle kunna
dra bolaget infor ratta i dess egenskap av utvecklare och
mojliggdrare av spel. Trots att sddana krav mot Evolution
sannolikt kommer att avfardas ar det mojligt att de medfor
kostnader och minskar tilliten till koncernen eller kan inverka
pa dess kunder.

Beroende av nyckelpersoner och kompetent personal

De flesta av Evolutions anstéllda driver, organiserar och
overvakar verksamheten vid spelbord. Ungefar 80 procent
av koncernens heltidsanstallda arbetar som vardar och
croupierer vid borden. Dessa anstallda har sprak-, croupier-
och andra fardigheter som ar nédvandiga fér den dagliga
driften av verksamheten. Evolution efterstravar att vara en
attraktiv arbetsgivare och investerar kraftigt i utbildning

och utveckling av personal. | den I6pande verksamheten
upplever bolaget personalomsattning avseende medarbetare
som arbetar vid borden, och en sddan omséttning kan ibland
vara betydande. Forlust av ett betydande antal anstillda
eller nagon nyckelanstélld eller en 6kning av kostnader fér
koncernen om den vill behalla dessa anstallda eller anstilla
och lara upp ny personal skulle kunna ha en vasentlig negativ
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inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Evolutions verksamhet ar dessutom beroende av ett antal
nyckelpersoner, hégre chefer och personer med specialiserad
sakkunskap. Dessa nyckelpersoner har etablerat goda
relationer med marknadsakt6érerna och har en grundlig
forstaelse for den komplexa miljé dar koncernen ar verksam.
Darfor spelar dessa nyckelpersoner en central roll for en
lyckad utveckling av Evolutions verksamhet. Om nagon av
dessa nyckelpersoner avslutar sin relation med koncernen,
eller vasentligt andrar eller reducerar sina roller inom
koncernen, dr det majligt att Evolution inte i god tid kan
hitta yrkeskunniga ersattare eller tjanster som kan bidra pa
motsvarande satt till verksamheten.

Beroende av storre kunder

Under 2017 bidrog de fem viktigaste kunderna (rdknat i
genererade intdkter) med 38 procent av Evolutions intdkter.
Koncernens intdkter fran dessa fem kunder kan paverkas
negativt om nagon av dessa kunders affarer férsamras eller
minskar eller om en eller flera av dessa kunder viljer att
anvanda en av bolagets konkurrenter for sina live casino-
I6sningar. Minskningen i intakter genererade fran, eller
forlust av, en eller flera av dessa fem kunder skulle kunna
ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Motpartsrisk

Evolution ar utsatt for motpartsrisk, framst risken for

att operatérer stiller in betalningar. Aven om koncernen
undersoker nya kunders kreditvardighet och man historiskt
sett haft fa betalningsinstallelser fran sina befintliga kunder,
ar det majligt att andelen instéllelser fran kunderna kan 6ka
i framtiden. Risken kan sarskilt komma att 6ka om Evolution
utvidgar verksamheten till nya marknader, dar kunderna har
lagre finansiell stabilitet. Eventuella instéllda betalningar
skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Konkurrens

Evolution bedriver sin verksamhet inom en konkurrensutsatt
bransch. Konkurrensen forvantas fortsatta att 6ka nar nya

live casino-operatorer trader in pa marknaden och nuvarande
operatorer forbattrar och utvidgar sina produkt- och
tjansteerbjudanden. Om Evolution inte kan konkurrera pa

ett effektivt satt kan detta medféra forlust av kunder och

en oférméaga att locka nya kunder, vilket skulle kunna ha

en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat. Bolagets malsattning ar

att stirka sin ledande stéllning pa marknaden och behalla
befintliga samt attrahera nya kunder genom att vidareutveckla
sin framgangsrika live casinoplattform och fokusera pa ett
antal omraden som bed6mts vara av strategisk vikt for fortsatt
tillvaxt.
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Immateriella rattigheter

Evolutions formaga att konkurrera pa ett effektivt satt ar
bland annat beroende av dess férmaga att skydda, registrera
och havda sina immateriella rattigheter. Koncernen riskerar
aven att dess anvandning av immateriella rattigheter,
sarskilt rattigheter som ror programvara, gor intrang pa
nagon utomstaendes immateriella rattigheter. De kostnader
som foljer av att Evolution vidtar eller forsvarar sig mot
eventuella rattsliga atgarder vid intrang kan bli betydande,
oavsett om kravet ar berattigat eller oberattigat. Det ar
moijligt att ett misslyckat resultat leder till att bolaget maste
betala royalties och skadestdnd och/eller att bolaget maste
sluta anvianda immateriella rattigheter som inkraktar pa
andras rattigheter eller tillampningar av sddana immateriella
rattigheter. Koncernen ar dven beroende av know-how

och affarshemligheter och stravar efter att skydda denna
information genom att till exempel uppratthalla sekretessavtal
med anstallda, konsulter och partners.

Det ar emellertid inte maojligt att sakerstalla ett fullstandigt
skydd mot otillaten distribution av information och
konkurrenter och andra kan f& atkomst till denna
information, vilket kan leda till att den minskar i varde eller
att konkurrenterna far en fordel, vilket i sin tur skulle kunna
ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Riskhantering

Evolution ar utsatt for risker relaterade till penningtvatt och
bedrageri fran kundernas, slutanvindarnas och utomstaende
parters sida, samt for att operatérer och slutanvandare
handlar i maskopi med varandra. Koncernen anvander interna
kontrollsystem och har etablerat sitt huvudsakliga operativa
kontrollcenter i Lettland. Centret 6vervakar transaktioner,
volymer och ménster, men det ar mojligt att systemen inte
alltid lyckas skydda mot penningtvatt och bedrageri. | den
man systemen inte lyckas skydda mot penningtvitt eller
bedrageri, eller om Evolution inte lyckas félja tillampliga
bestammelser, kan koncernen eller dess styrelseledamoter bli
foremal for straff eller forvaltnings- och civilrattsliga boter och
kan direkt drabbas av forlust eller indragande av koncessioner
och licenser, verksamhetsférbud, eller férlora kundernas tillit.
Allt som anges ovan skulle kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning

och resultat. Vidare kravs effektiva interna kontroller fér

att Evolution ska kunna tillhandahalla palitlig, finansiell
information och kunna hindra bedragerier pa ett effektivt
sitt. Aven om koncernen anviander rutiner och ett system
med interna kontroller fér bedémning av interna risker och
koncernens riskkommitté moéts kvartalsvis for att diskutera
och vidta atgirder mot majliga risker, ar det maijligt att man
inte kommer att lyckas hantera interna risker eller identifiera
omraden som behdver forbattras vid de interna kontrollerna.

Skattesituation

Evolution bedriver huvudsakligen sin verksamhet genom
Dotterbolag som ar aktiva pa de geografiska marknader
dar koncernen ar verksamt. Verksamheten, inklusive
koncerninterna transaktioner, bedrivs i enlighet med
bolagets tolkning av gallande lagar, skatteavtal och andra
bestammelser som galler skatter och skattemyndigheternas
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praxis i vederborande jurisdiktion.

Evolution har erhallit rad av oberoende skatteradgivare

i denna fraga, men det finns en risk for att
skattemyndigheterna i vederbérande land kan fatta beslut
som skiljer sig fran koncernens tolkning och raden den fatt av
de oberoende skatterddgivarna. Dessutom kan koncernens
tolkning av gillande lagar, skatteavtal, bestammelser och
forvaltningspraxis vara felaktig och dessa regler kan andras,
mojligtvis med retroaktiv effekt (sarskilt vad betriffar
momslagstiftningen i Malta och ratten for féretag att dra av
moms). Vidare har bolaget fatt information om att, om en
person som ar permanent bosatt och har hemvist pa Malta
skulle férvarva 5 procent eller mer av bolaget, och trots

att bolagets ratt till skattedterbaring pa Malta inte boér vara
begransad, kan vissa maltesiska skyldigheter att innehalla
kallskatt aktualiseras avseende vinstutdelningar som hanfoér
sig till sddana personer. Lagandringar eller beslut fran
skattemyndigheter kan férsamra Evolutions aktuella, framtida
eller tidigare skattemassiga stéllning vilket skulle kunna ha

en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter balansdagen finns att beskriva.

Forslag till beslut om vinstdisposition

Styrelsen féreslar arsstamman 2018 att besluta om 6verforing
till aktieagarna om 32 373 339 (16 186 670) euro, motsvarande
0,90 (0,45) euro per aktie.

Till bolagsstimmans férfogande finns foljande vinstmedel

Overkursfond 181 859 094
Arets resultat 49 736 027
Summa 231595121
Styrelsen foreslar féljande disposition

Till aktiedgarna utdelas

0.90 euro per aktie (35 970 377 x 0,90), totalt 32 373 339
Till nasta ar balanseras 199221781
Summa 231595121

Med hanvisning till ovanstaende och vad som 6vrigt kommit
till styrelsens kdnnedom ar styrelsens bedémning att en
allsidig bedémning av moderbolagets och koncernens
ekonomiska stallning medfor att utdelningen ar forsvarlig
med hanvisning till de krav som verksamheten art, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital samt moderbolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Koncernens och moderbolagets stallning per 31

december 2017 samt resultatet av verksamheten foér
verksamhetsaret 2017 framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar, kassaflodesanalyser, forandring i eget kapital,
bokslutskommentarer och noter.
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Bolagsstyrningsrapport

Evolution Gaming Group AB (publ) ("Evolution”) ar ett publikt svenskt
aktiebolag som bildades i december 2014 och ar noterat pa Nasdaq
Stockholm. Evolution tillampar svensk aktiebolagslag, Svensk Kod for
Bolagsstyrning (‘Koden”) samt de regler som géller for bolag noterade pa
Nasdag Stockholm. Aktuell Kod finns pé kollegiet for svensk bolagsstyrnings

Evolutions modell fér bolagsstyrning

Aktiedgare genom
bolagsstamma

Styrelsen
|
| VD

Extern revisor S

Anstallda styrelseledaméter

Arbetande styrelseordférande

och Group Chief Strategy Officer

hemsida www.bolagsstyrning.se.

Valberedning

Ersattningsutskott

Revisionsutskott Intern kontroll

[ [
Legal &
Compliance

Product & Games

Iechrclogy operations

Avvikelser fran Svensk Kod for Bolagsstyrning

De bolagsstimmovalda styrelseledaméterna Jens von Bahr och
Fredrik Osterberg var tidigare verksamma i bolagets ledning
vilket avviker fran regel 4.3 i Koden. Sedan 1 november 2016 ar
ingen av dem aktiva i bolags- eller koncernledningen men bada
ar fortsatt anstallda av bolaget - Jens von Bahr som arbetande
styrelseordférande och Fredrik Osterberg som Group Chief
Strategy Officer. Jens von Bahr ska i sin anstéllning, det vill sidga
utdver och separat fran sitt uppdrag som styrelseordférande,
fokusera pa strategiska fragor och att uppratta och genomféra
koncernens framtida tillvaxt i samarbete med ledningsgruppen,
kunder och aktiedgare. Fredrik Osterberg ska i sin anstéllning,
det vill sdga utdver och separat fran sitt uppdrag som
styrelseledamot, bista koncernledningen i att utveckla,
genomfdéra och uppratthalla strategiska initiativ. Jens von Bahr
och Fredrik Osterberg besitter, sdsom grundare av koncernen,
en sarskild insikt i verksamheten och live casino-branschen och
de marknader dar koncernen verkar eller kan komma att verka.
Vidare har de langvariga och vardefulla relationer till kunder

Commercial

Human Evolution

Finance
Resources Malta

och affarspartners. Att fa tillgang till denna erfarenhet pa bade
styrelseniva och i den I6pande verksamheten &r saledes till

nytta for bolaget och dess aktiedgare. Som anstéllda rapporterar
den arbetande styrelseordféranden och Group Chief Strategy
Officer till bolagets verkstallande direktor. Arbetsfordelningen
mellan den verkstallande direktéren och den arbetande
styrelseordféranden &r val reglerat i styrelsens arbetsordning
och bolagets instruktioner for den verkstéllande direktéren. Jens
von Bahr och Fredrik Osterberg erhaller inte nagon ersattning
for sina uppdrag som styrelseledamoter i bolaget. Det arvode
Jens von Bahr och Fredrik Osterberg erhaller for sina respektive
anstallningar i bolaget godkandes vid en extra bolagsstamma den
24 januari 2017.
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Agande och rostritt

Aktiekapitalet i Evolution uppgick vid utgangen av 2017 till

539 555,655 EUR, fordelat pa totalt 35 970 377 aktier med ett
kvotvarde om 0,015 EUR. Samtliga aktier ar av samma aktieslag
med lika rostratt (en per aktie) och andel av bolagets kapital

och vinst. Antalet kdnda aktiedgare uppgick den 31 december
2017 till 14 310. Bolagets storsta dgare var vid samma tidpunkt
Richard Livingstone med 16,5 procent av aktiekapital och réster,
Jens von Bahr och Fredrik Osterberg (genom Osterbahr Ventures
AB) med 15,2 procent av aktiekapital och réster och Swedbank
Robur fonder med 9,3 procent av aktiekapital och roster. De tio
storsta aktiedgarna representerade 58,0 procent av aktiekapitalet
och résterna. Ytterligare information om bolagets aktie och
aktieigare presenteras i avsnittet "Aktien” pa sidan 30 samt pa
bolagets webbplats.

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar Evolutions hégsta beslutande organ dar
aktiedgarna utovar sitt inflytande pa bolaget. Alla aktiedgare som
ar registrerade i bolagets avstamningsregister och som anmalt
deltagande i tid har ratt att delta i stAmman och rosta fér samtliga
sina aktier. Bolagets arsstamma halls under varen. Dag och plats
offentliggdrs senast i samband med tredje delarsrapporten.
Information om hur en aktiedgare kan fa ett arende behandlat pa
stdmman, och nar en sadan begiran senast maste ha inkommit
framgar pa bolagets webbplats senast vid tredje delarsrapportens
offentliggdrande. Kallelse till arsstimma offentliggérs senast fyra
veckor innan stimman genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Bolaget ska annonsera i Dagens Industri att kallelse
har skett.

Nagra av arsstammans obligatoriska uppgifter ar att besluta om:
. Faststillande av resultat- och balansrakning

« Vinstdisposition och utdelning

« Ansvarsfrihet at styrelse och den verkstallande direktéren
« Val av styrelse och revisor

« Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden

« Valberedning

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet

av avgivna roster. | vissa beslutsfragor foreskriver dock
aktiebolagslagen att forslag ska godkédnnas av en hogre andel av
de pa stimman avgivna rosterna. Extra bolagsstamma kan hallas
nar det ar pakallat.

Arsstimma 2017

Arsstiamman 2017 hélls den 21 april 2017 p4 Strandvigen 7A
Stockholm. Pa stdamman var 36,0 procent av samtliga aktier och
roster representerade. Vid stimman nérvarade en majoritet av
bolagets styrelseledamoter, bolagets revisor och verkstillande
direktdr. Under stimman fattades beslut i sedvanliga fragor.
Protokoll fran stamman liksom 6vrigt underlag fran métet finns
tillgangligt pa bolagets webbplats.

Arsstimma 2018

Arsstimman 2018 iger rum den 20 april 2018 klockan
14:00 pa Strandvagen 7A. Kallelse till stimman framgar av
bolagets webbplats dar dven erforderliga dokument sdsom
beslutsunderlag finns tillgdngligt infér stamman.
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Valberedning

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses. Vid
arsstdamman 2017 beslutades att valberedningen ska besta av
fyra ledaméter och utgoéras av en representant for var och en av
de tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti som
onskar delta i valberedningen, samt en styrelseledamot som ar
oberoende i forhallande till bolagets ledning. Valberedningens
uppgift ar att infor stdimman avlagga forslag avseende:

«  Ordférande vid stimman

«  Antal styrelseledaméter

«  Styrelse och styrelseordférande

«  Styrelsearvode

.  Eventuell ersattning for utskottsarbete

«  Revisorer och revisorsarvode om beslut ska fattas om detta
«  Process for inrattande av nasta valberedning
Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till drsstamman
och pa bolagets webbplats. Valberedningens mandatperiod 16per
till dess att ny valberedning utsetts enligt beslut om inrdttande av
ny valberedning vid arsstamman 2018.

Oberoende i
forhallande Andel av réster
Lkl Uitz till bolagets per 2017-12-31
ledning
lan Richard Ja 16,5%
Livingstone | Livingstone
Peter Osterbahr o
lhrfelt Ventures AB Ja 15,2%
Christian Handelsbanken o
Brunlid fonder Ja 45%
Joel Styrelsen i
Citron Evolution Gaming | Ja 1,0%
Group AB




Styrelsen
Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation
och forvaltning av dess angeldagenheter och ska verka i bolagets
och samtliga aktiedgares intresse. Bland styrelsens obligatoriska
uppgifter ingar bland annat att faststélla bolagets 6vergripande
mal och strategi, utvardera den verkstallande direktoren,
sakerstalla att det finns system for uppfoljning och kontroll

av bolagets verksamhet och de risker som verksamheten ar
forknippad med, att det finns en tillfredsstallande kontroll av
bolagets regelefterlevnad samt att bolagets informationsgivning
praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Instruktioner och policyer

Styrelsen ser 6ver och faststaller arligen féljande
instruktioner och policyer:
Arbetsordning for styrelsen
Instruktion for verkstallande direkt6ren
Arbetsordning for revisionsutskottet
Arbetsordning for ersattningsutskottet
Uppférandekod (Code of Conduct)
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Styrelsens sammansattning

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstimma och ska enligt bolagsordningen besta
av lagst tre och hogst atta ledaméter och inga suppleanter.
Bolagsstamman beslutar det exakta antalet ledaméter. Vid
arsstamman 2017 valdes Jens von Bahr (ordférande), Joel
Citron, Jonas Engwall, Cecilia Lager, lan Livingstone och Fredrik
Osterberg till ledaméter av styrelsen. Fér mer information om
respektive styrelseledamot se sid 45.

Bade Jens von Bahr och Fredrik Osterberg &r, utéver att de

ar styrelseledamoter, dven anstéllda i bolaget. Jens von Bahr

ar anstalld som sa kallad arbetande styrelseordférande och
Fredrik Osterberg som Group Chief Strategy Officer. Dock tillhor
ingen av dem bolagsledningen. Jens von Bahr ska, utéver och
skilt fran sitt uppdrag som styrelseordférande, i anstallningen
fokusera pa strategiska fragor och att formulera och exekvera
Evolution-koncernens framtida tillvaxt i samarbete med
Evolution-koncernens ledningsgrupp, kunder och aktieagare.
Fredrik Osterberg ska, utéver och skilt fran sitt uppdrag som
styrelseledamot, i anstéllningen bista ledningsgruppen med
utvecklandet, genomforandet och uppréatthallandet av strategiska

initiativ.

Arvoden och 16n 1) Narvaro 2)
Ledamot Styrelsearvode | Utskottsarvode Lon Oberoende 3) Styrelseméten | Revisionsutskott | Ersittningsutskott

Jens von Bahr SEK 4200000 | Nej/Nej 11/12

Joel Citron EUR 10 000 Ja/Ja 11/12 4/4 1/1

Jonas Engwall EUR 10 000 Ja/Ja 12/12 4/4 1/1

Cecilia Lager EUR 9 000 EUR 19 000 Ja/Ja 11/12 4/4

lan Livingstone | EUR 10 000 Ja/Nej 12/12 1/1

Fredrik Osterberg SEK 3600000 | Nej/Nej 12/12

1. Arvoden avser faststillda belopp av arsstimman 2017.
For anstallda styrelseledaméter avses arslon.

Narvaro avser méten under rdkenskapsaret.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagets
ledning/till de storsta aktiedgarna
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Oberoende

Antalet stiammovalda styrelseledamdter som ar oberoende

i forhallande till bolaget ar fyra (67 procent) och antalet
stdmmovalda styrelseledaméter som ar oberoende till bolagets
storre dgare ar tre (50 procent). lan Livingstone &r inte oberoende
i forhallande till storre aktiedgare da han ar nara slakt med
bolagets storsta dgare. Jens von Bahr och Fredrik Osterberg &r
inte oberoende i férhallande till storre aktiedgare eller bolaget da
de tillhor bolagets stoérre dgare samt ar anstallda av bolaget.

En styrelseledamot far ej delta i beslut dar intressekonflikt kan
foreligga. Detta omfattar bland annat beslut géllande avtal mellan
en styrelseledamot och bolaget, avtal mellan bolaget och tredje
part dar styrelseledamoten har materiellt intresse som kan utgora
intressekonflikt for bolaget samt avtal mellan bolaget och juridisk
person som styrelseledamoten representerar.

Arbetsordning och styrelseméten

Styrelsens arbete regleras, férutom av lagar och
rekommendationer, av dess arbetsordning. Arbetsordningen

har antagits av styrelsen och omfattar instruktioner kring bland
annat styrelsemd&ten och dess innehall, arbetsférdelningen inom
styrelsen och informationsgivning till styrelsen.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande utses av arsstamman. Jens von Bahr
utsags till styrelsens ordférande vid arsstamman 2017 for tiden
intill slutet av nasta arsstimma. Jens von Bahr &r arbetande
styrelseordférande vilket innebar att han ar anstalld i bolaget.
Se avsnitt Styrelsens sammansattning for mer information om
innebdrden av denna anstallning.

Ordférandens uppgift ar att organisera styrelsens arbete sa att
det bedrivs effektivt och skapar forutsattningar fér att pa basta
satt fullgora styrelsens ataganden.

Styrelsens arbete 2017

Under 2017 har styrelsen hallit tolv sammantraden varav tva
konstituerande, tre for faststallande av delarsrapport och ett

for faststallande av bokslutskommuniké. Cecilia Lager och

Jens von Bahr har varit franvarande vid ett sammantrade
vardera. Vid 6vriga sammantraden har styrelsen varit fulltalig.
Alla sammantraden har foljt en agenda som vid tillampliga
punkter behandlats med dokumentation som tillhandahallits
ledaméterna infor motena. Vid sammantradena narvarar, som
huvudregel, ocksa bolagets chefsjurist som sekreterare, bolagets
verkstéllande direktér samt bolagets finansdirektor.

Den verkstallande direktéren uppdaterar vid varje méte 6vriga
styrelsen om den operativa och finansiella utvecklingen i bolaget.
Darutéver deltar vid behov olika ledande befattningshavare

samt revisor for presentationer av olika sakfragor. Huvudpunkter
for styrelseméten 2017 har varit fragor géllande listbytet till
Nasdaq Stockholm, beslut kring bolagets nya studio i Georgien,
samt godkdnnande av affarsplan och budget, vasentliga policyer,
arsredovisning, bokslutskommuniké och delarsrapporter.
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Huvudsakliga punkter vid styrelseméten 2017

e Januari
Konstituerande styrelsemote efter extrastimma som hélls
den 24 januari 2017

. Februari
Faststallande av delarsrapport for fiarde kvartalet 2016

. Mars
Godkannande av kallelse till &rsstamma 2017

Antagande av férslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

. April
Bolagets revisor deltog vid del av motet utan
narvaro av verkstallande direktor eller annan person
fran bolagsledningen

Faststallande av delarsrapport for forsta kvartalet 2017
. April

Utvardering av styrelsens respektive verkstallande
direktors arbete

e April

Konstituerande styrelsemote
. Maj

Beslut om ansékan om listbyte till Nasdaq Stockholm
. Maj

Antagande av diverse policys

. Juli
Faststallande av delarsrapport for andra kvartalet 2017

. September
Beslut rorande nya studion i Georgien

e  Oktober
Faststallande av delarsrapport for tredje kvartalet 2017

. December
Godkéannande av budget for 2018

Sakerstillande av kvalitet i den finansiella rapporteringen

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska lamnas till
styrelsen. Den verkstéllande direktéren ar ansvarig att styrelsen
utdver bokslutskommuniké, delarsrapporter och arsredovisning
far regelbunden information om bolagets finansiella utveckling
inklusive finansiell stéllning och likviditet. Styrelsen granskar
ocks3, i forsta hand genom dess revisionsutskott, de mest
vasentliga redovisningsprinciper som tillampas i koncernen
avseende den finansiella rapporteringen liksom vasentliga
forandringar av principerna i rapporteringen. Samtliga
revisionsutskottsméten protokollférs och protokollen halls
tillgangliga for alla styrelseledaméter och for revisorerna.

Utviardering av styrelsens arbete

Styrelsen ska arligen genom en systematisk och strukturerad process
utvardera sitt arbete och arbetsférdelningen mellan individuella
ledaméter. Styrelsens ordférande informerar valberedningen

om utvarderingens utfall. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
verkstallande direktérens och koncernledningens arbete. Minst



arligen diskuteras denna utvardering under styrelseméte utan
att den verkstillande direktoren eller annan representant fran
koncernledningen ar narvarande.

Ersittning till styrelsen

Ersattning till styrelse foreslas av valberedningen, beslutas av
arsstamman och utgar till styrelseledamaoter som inte ar anstéllda
i bolaget. Vid arsstimman 2017 beslutades att arvode ska utga
till var och en av de styrelseledaméter som inte &r anstéllda i
bolaget med 10 000 euro. Vidare utgar arvode till ordféranden

i styrelsens revisionsutskott med 20 000 euro. Ingen sarskild
ersattning utgar for Gvrigt utskottsarbete.

Jens von Bahr och Fredrik Osterberg ar anstllda i bolaget

och erhaller darfér inte nagot styrelsearvode. Jens von Bahr
uppbar en arslon om 4 200 000 kronor fran bolaget och Fredrik
Osterberg uppbar en arslén om 3 600 000 kronor fran bolaget (i
bagge fallen inklusive tillampliga pensionsavsattningar och utan
ratt till rorlig ersattning). Det arvode Jens von Bahr och Fredrik
Osterberg erhaller for sina respektive anstillningar i bolaget
godkandes vid en extra bolagsstamma den 24 januari 2017.

Mangfaldspolicy

Bolagets styrelse har antagit en mangfaldhetspolicy tillamplig for
bolagets styrelse. Enligt denna policy ska styrelsen, med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden

i 6vrigt ha en andamalsenlig sammanséattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Malsattningen ar att efterstrava en jamn konsfoérdelning i
styrelsen. Evolution anser att mangfald ar viktigt for att forsdkra
sig om att styrelseledaméternas profiler ger det nédvandiga
utbudet av perspektiv, erfarenhet och kompetens som kravs

for att uppna en effektiv styrning. Valberedningen beaktar, vid
framtagande av sitt férslag avseende styrelsens sammansattning
till stamman, Koden samt styrelsens mangfaldhetspolicy for att
efterstrava mangfald i styrelsen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott.

Ersattningsutskott

| ersattningsutskottet ingar Joel Citron (ordférande), lan
Livingstone och Jonas Engwall. | ersattningsutskottets uppgifter
ingar att bereda féljande drenden for beslut i styrelsen:

«  L6n, annan ersattning och pensionsférmaner for den
verkstéllande direktéren

« Lon, annan ersattning och pensionsformaner fér arbetande
styrelseordférande

. Bolagets ersattningspolicy och andra anstéallningsvillkor for
bolagets hogsta ledning

«  Aktieoptionsprogram och liknande upplagg liksom andra
beldnings- eller kompensationsformer som avses riktas till
en bredare krets av anstéllda inom koncernen

Ersattningsutskottet ska ocksa Gvervaka och utvardera saval
pagaende som under aret avslutade program for rérliga
ersattningar till bolagets hogsta ledning. Vidare ska utskottet
Overvaka och utvardera tillampningen av riktlinjer for
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ersattning till ledande befattningstagare, liksom nuvarande
ersattningsstrukturer och -nivaer i bolaget. Fran arsstamman
2017 fram till och med angivandet av denna arsredovisning
i mars 2018 har ett sammantrade hallits vid vilket samtliga
ledaméter narvarat.

Revisionsutskott

| revisionsutskottet ingar Cecilia Lager (ordférande), Joel Citron
och Jonas Engwall. | revisionsutskottets uppgifter ingar att:

. Bereda styrelsens arbete avseende kvalitet i den finansiella
rapporteringen och processerna for hanteringen av bolagets
och koncernens affarsrisker

. Overvaka bolagets finansiella rapportering och assistera
styrelsen i att sdkra effektiviteten i bolagets interna kontroll,
interna revision samt riskhantering

«  Regelbundet traffa bolagets revisorer och informera sig om
den lagstadgade revisionen, inriktningen och omfattningen
pa revisionen samt diskutera koordinationen mellan den
externa och interna revisionen liksom synen pa riskerna i
bolaget

«  Etablera riktlinjer for vilka tjanster utéver revisionstjanster
som bolaget kan kdpa fran revisorerna samt utvardera och
Overvaka oberoendet hos bolagets revisorer och i anslutning
till detta sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
ytterligare tjanster till bolaget utéver revision

« Utviardera revisionen och informera bolagets valberedning
om resultatet av denna utvardering

Revisionsutskottet ska ocksa organisera en urvalsprocess

for forberedelser av rekommendationer av revisorer till
valberedningen nar sadan kravs enligt tillampliga regler samt i
Ovrigt assistera valberedningen i dess férberedelser av forslag
av revisorer samt ersattning for revision. Under 2017 har fyra
sammantraden hallits vid vilka samtliga ledaméter narvarat.

Arbetsfordelning mellan styrelseordférande och
verkstallande direktor

Bolaget har en arbetande styrelseordférande som arbetar i
huvudsak inom féljande omraden: beredning av langsiktiga
strategifragor som ligger utanfor verkstallande direktérens
strategiska arbete inom gallande affarsplaner, [6pande
utvardering av strategiska samarbeten och féretagsforvary, samt
bitrade till koncernledningen i strategiska projekt samt i samband
med rekrytering av nyckelkompetens. | VD-instruktionen
klargors att den arbetande styrelseordférandens arbetsuppgifter
som anstéalld inte far inkrakta p& den verkstéllande direktérens
arbetsuppgifter och att den arbetande styrelseordféranden

inte utfér nagra l6pande forvaltningsuppgifter. | styrelsens
arbetsordning framgar att det arbete som styrelseordféranden
utfér som anstélld ar separat fran och utéver det arbete som
denne utfér som styrelseordférande. Férutom de arbetsuppgifter
som uttryckligen foljer anstéllningsavtalet och VD-instruktionen
far han inte utféra nagra uppdrag for bolaget som gar utanfor
arbetet som styrelseordférande, om inte styrelsen fattat beslut
om detta.
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Revisorer

Revisorer viljs av arsstimman och granskar bolagets rakenskaper
och forvaltning pa uppdrag av stimman. Evolution ska enligt
bolagsordningen ha en eller tva revisorer. Revisors mandattid

ska upphora vid slutet av den arsstimma som halls under det
fiarde rakenskapsaret efter det da revisorn utsags. PwC utsags
till bolagets revisor i samband med bolagets bildande december
2014 fram till den arsstdmma som halls 2018. Huvudansvarig
revisor ar Niklas Renstrom, fodd 1974 och auktoriserad revisor.

Verkstallande direktér och koncernledning

Evolutions koncernledning har en gedigen erfarenhet och
verkar for langsiktig 16nsam tillvaxt i linje med bolagets strategi
och vision. Den verkstallande direktéren utses av och far
instruktioner fran styrelsen. Den verkstéllande direkt6éren utser
i sin tur 6vriga medlemmar i koncernledningen och &r ansvarig
for den I6pande forvaltningen av koncernens verksamheter

i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den
verkstallande direktéren rapporterar till styrelsen och ska tillse
att styrelsen far den information som krévs for att kunna fatta
val underbyggda beslut. Vidare ska den verkstéllande direktoren
tillse att styrelsen foreldggs de drenden som ska behandlas av
styrelsen enligt tillamplig lagstiftning, bolagsordningen och
interna policys och riktlinjer. Den verkstallande direktéren
narvarar och avger rapport vid samtliga styrelsemoten, forutom
vid de tillféllen d& den verkstallande direktoren utvarderas av
styrelsen sam da styrelsen traffar bolagets revisor utan narvaro
av foretagsledningen. | koncernledningen finns kompetens som
tacker in alla centrala omraden fér bolagets verksamhet och
strategi och dar ingar verkstéllande direktoren for Evolutions
operativa dotterbolag Evolution Malta Limited. Inom Evolution
Malta Limited finns en ledningsgrupp som hanterar fragor som
rér den operativa verksamheten.

Arbetsinstruktion fér den verkstillande direktéren

Styrelsen har utarbetat och antagit en instruktion géllande den
verkstallande direktérens ansvar och uppgifter samt ratt att
representera bolaget. Den verkstallande direktéren ar ansvarig
for att inom ramen for tillampliga lagar, bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning och VD-instruktion samt andra
anvisningar som meddelas av styrelsens driva den dagliga
verksamheten i bolaget. Den verkstillande direktéren ar ocksa
ansvarig att styrelsen regelbundet far information i syfte att
kunna kontrollera bolagets finansiella position, ekonomiska
planering och utveckling. Infor varje ordinarie styrelsemote ska
den verkstéllande direktéren framlagga uppgifter som styrelsen
efterfragar vid bedémning av bolagets ekonomiska situation,
sasom rapporter, nyckeltal, férslag till affarsplan och budget,
prognoser, deldrsrapporter, bokslut och arsredovisning.

42 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ersattningar till ledande befattningshavare

Arsstamman 2017 faststillde riktlinjer fér ledande
befattningshavare for tiden intill drsstimman 2018. Med ledande
befattningshavare avses den verkstéllande direktéren samt
ledningen for Evolution och den koncern i vilken bolaget ingar.
Fér information om koncernledningens sammansattning, se sidan
46.

Syftet med riktlinjerna &r att se till att Evolution kan attrahera,
motivera och behalla seniora ledningspersoner med sadan
kompetens och erfarenhet som kravs for att uppna Evolutions
operativa mal. Ersattningen ska baseras pa villkor som &r
konkurrenskraftiga och samtidigt i linje med aktiedgarnas
intressen. Ersattning till ledande befattningshavare ska utgoéras
av en fast, samt for vissa ledande befattningshavare, rorlig 16n.
Dessa komponenter ska skapa en vélbalanserad ersattning som
aterspeglar individuell kompetens, ansvar och prestation, bade pa
kort och lang sikt, samt Evolutions 6vergripande resultat.

Fast I16n

Den fasta I6nen ska vara konkurrenskraftig och baseras pa den
ledande befattningshavarens individuella kompetens, ansvar och
prestation. En éversyn av den fasta l6nen ska genomféras pa
arsbasis for varje kalenderar.

Rorlig ersattning

Ledande befattningshavare (dock inte styrelseledaméter som ar
anstéllda i bolaget) kan erhalla rorlig ersattning utéver fast l6n.

Den arliga rorliga ersattningen ar kontantbaserad och baseras pa
forutbestamda och matbara prestationskriterier for respektive
ledande befattningshavare som syftar till att frdmja Evolutions
langsiktiga vardeskapande. De prestationskriterier som uppstalls
ska faststéllas och dokumenteras arligen. Den arliga rorliga
ersattningen kan variera beroende pa prestationsgraden, fran
ingen rorlig ersattning upp till femtio procent av den arliga
grundlénen. En ledande befattningshavare har dock ratt till rérlig
ersattning om upp till 100 procent av den arliga grundlénen
enligt sitt befintliga anstallningsavtal.

Andra férmaner

Evolution erbjuder andra férmaner till ledande befattningshavare
i enlighet med lokal praxis. Sadana 6vriga formaner kan
exempelvis innefatta féretagshalsovard. Stundom kan
bostadsbidrag, betald skolgang fér minderariga barn eller
reseersattningar beviljas.

Uppsagning och avgangsvederlag

Den maximala uppsagningstiden for nagon ledande
befattningshavare ar 12 manader under vilken tid [6n kommer
att fortsatta utbetalas. Avgangsvederlag kan utgd med hogst 12
manaders fast 16n.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skl som motiverar det. | ett sddant fall ska styrelsen
ange skalet till avvikelsen vid den narmast féljande arsstamman.



Incitamentsprogram

Vid arsstimman den 28 april 2016 beslutades om
emission av hogst 547 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i
bolaget for 354,20 kr under perioden fran och med dagen
efter avgivande av delarsrapporten for andra kvartalet
2019 till och med den 30 september 2019.

547 000 teckningsoptioner har tecknats av bolagets
dotterbolag Evolution Malta Ltd som i sin tur dverlatit
366 669 teckningsoptioner till ett antal nyckelpersoner
(inklusive konsulter) i bolagets ledning och organisation.
Fo6r teckningsoptioner som forvarvats till marknadsvarde
har priset (optionspremien) bestamts enligt Black &
Scholes varderingsmodell och varderingen har utférts av
PwC.

Riskhantering och intern kontroll

Evolutions kontrollsystem har utformats for att sdkerstalla
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering och

redovisning i enlighet med tillampliga lagar och férordningar,
redovisningsstandarder samt 6vriga krav pa noterade bolag.
Grunden for kontrollmiljon definieras genom policies, rutiner och
manualer som uppratthalls genom bolagets organisationsstruktur
med tydlig ansvarsférdelning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att det finns ett

effektivt system for internkontroll och riskhantering. Viktiga
redovisningsfragor och fragor relaterade till den finansiella
rapporteringen behandlas i styrelsen samt styrelsens
revisionsutskott. For att sakerstalla en val fungerande
kontrollmiljo har styrelsen faststéllt ett antal policys av
betydelse fér bolagsstyrning och den finansiella rapporteringen.
Daribland ingér styrelsens arbetsordning, VD-instruktioner och
rapporteringsinstruktion for finansiell rapportering. Bolaget har
dven en ekonomihandbok som innehaller principer, riktlinjer och
processheskrivningar for redovisning och finansiell rapportering.
Vid ett konstituerande styrelsemoéte efter arsstamma faststalls
arbetsordningen fér styrelsen samt verkstéllande direktérens
arbetsinstruktion dar ansvar och befogenheter ar vidare
definierade.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott vars uppgift ar att
bereda styrelsens arbete avseende kvalitet i den finansiella
rapporteringen och processerna for hanteringen av bolagets och
koncernens affarsrisker samt att 6vervaka bolagets finansiella
rapportering och assistera styrelsen i att sdkra effektiviteten i
bolagets interna kontroll, interna revision samt riskhantering.
Koncernens finanschef rapporterar kontinuerligt till
revisionsutskottet och arbetar tillsammans med koncernens
ekonomifunktion med att utveckla och férbattra den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering i koncernen, dels
proaktivt med fokus pa den interna kontrollmiljén, dels med att
granska hur den interna kontrollen fungerar.

Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppratthalla
kontrollmiljon avilar priméart bolagets verkstallande direktor,
som regelbundet rapporterar till bolagets styrelse. Verkstéllande
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direktdren delegerar befogenheter till sina direktrapporterande
medarbetare.

Firman tecknas av styrelsen eller en styrelseledamot i férening
med styrelsens ordférande. Darutéver har bolagets CFO och CLO
behorighet att teckna bolagets firma i férening. Verkstallande
direktdren tecknar, ensam i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagets firma i I0pande foérvaltningsarenden.

Riskbedémning

Koncernen har etablerat en riskhanteringskommitté dar
representanter fran olika relevanta delar av organisationen
kvartalsvis sammantrider for att bedéma, diskutera och

atgarda potentiella risker. Koncernen har vidare faststallt
rutiner och etablerat interna kontrollsystem for riskhantering,
vilket bland annat innefattar en arlig riskanalys fér samtliga
verksamhetsomraden inom koncernen dar syftet ar att
identifiera, virdera och hantera risker som hotar koncernens
mal och strategier. Riskanalysen ar uppdelad pa strategiska,
operativa, efterlevnads-, legala och finansiella risker. | syfte

att sakerstalla en relevant niva pa kontroll ska respektive
verksamhetsomrade faststalla ett antal kontrollaktiviteter

som motverkar de mest vasentliga riskerna identifierade i
riskanalysen. En sjalvutvardering av dessa kontrollaktiviteter ska
genomforas arligen och rapporteras till riskhanteringskommittén
som sammanstaller utfallet och vidarerapporterar till
revisionskommittén och styrelsen.

Riskbedémning direkt relaterat till tillhandahallandet av
speltjanster

Eftersom vissa jurisdiktioner har lagar som uttryckligen gor
tillhandahallandet av och deltagandet i speltjanster villkorat av
sarskilda tillstand eller straffbart sa vidtar koncernen I6pande
forsiktighetsatgarder bland annat genom KYC-kontroller

av licenstagande operatérer och att i licensavtalet med
operatorerna krava att dessa féljer de lagar och regler som
galler for speltjanster. Dessa avtalsbestammelser utgér en form
av legalt skydd och hinder for vissa slutanvandares atkomst

till koncernens produkter och tjanster. Koncernens kunder
(operatdrerna) ansvarar for slutanvandarens tillgang till deras
onlinespelplattformar pa lokal niva och i enlighet med lokala lagar
och férordningar.

Uppfoljning

Uppfoljning av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for

att sakerstalla att risker har beaktats och behandlats pa ett
tillfredsstéllande satt. Detta inbegriper uppfoljning av resultat
mot budgetar och planer, analyser samt nyckeltal. Styrelsen
utvarderar kontinuerligt den information som féretagsledningen
Idmnar. Uppfoljning omfattar saval avstamning av manatliga
finansiella rapporter gentemot budget och mal som rapportering
pa styrelseméten. Genom revisionsutskottet granskar och
bedomer styrelsen den interna kontrollens organisation och
funktion. Bolagets policyer och instruktioner utvarderas och
uppdateras minst arligen eller utifran behov.

Koncernens finanschef har som en aterkommande punkt pa
agendan for revisionsutskottets moten rapporterat resultatet

av arbetet med intern kontroll. Resultatet av revisionsutskottets
arbete i form av observationer, rekommendationer och férslag till
beslut och atgarder rapporteras fortlopande till styrelsen.
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Information och kommunikation

Evolution har informations- och kommunikationsvagar som syftar
till att framja riktigheten av den finansiella rapporteringen och
mojliggora rapportering och aterkoppling fran verksamheten till
styrelse och ledning, exempelvis genom att styrande dokument i
form av interna policys, riktlinjer och instruktioner avseende den
ekonomiska rapporteringen gjorts tillgangliga och ar kdnda for
berérda medarbetare.

Evolutions finansiella rapportering féljer de lagar och regler som
géller i Sverige och de lokala regler i varje land dar verksamheten
bedrivs. Bolagets information till aktiedgarna och andra
intressenter ges via delarsrapporter, pressmeddelanden samt
arsredovisning i enlighet med faststalld kommunikationspolicy.

Internrevision

Bolaget har ingen sarskild granskningsfunktion (internrevision).
Styrelsen har inte bedomt att det finns sérskilda omstandigheter
i verksamheten eller andra férhallanden som motiverar att en
sadan funktion inrattas.
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Styrelse
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JENS VON BAHR

Styrelsens ordférande

Fodd 1971. Invald 2015,
ordférande sedan 1

november 2016.

Ovriga uppdrag: Jens ar
styrelseledamot i JOVB Investment
AB och Osterbahr Ventures AB.

Erfarenhet: Jens dr medgrundare
av Evolution Gaming. Innan han
grundade bolaget var Jens VD for
Oriflame Sri Lanka. Han har ocksa
startat flera entreprendrsbolag.
Jens dr ekonomie kandidat fran
Stockholms universitet samt
innehar en MBA fran University of
Western College.

Aktieinnehav: 2 725 646 aktier
genom Osterbahr Ventures AB
(gemensamt dgt med Fredrik
Osterberg).

JOEL CITRON
Styrelseledamot

Fodd 1962. Invald 2015.
Ovriga uppdrag: Joel r VD for
Tenth Avenue Holdings LLC och
styrelseordférande fér Tenth
Avenue Commerce LLC.

Erfarenhet: Joel har bred
erfarenhet fran olika ledande
befattningar i investmentbolag
och rorelsedrivande bolag i
Europa och USA. Han har en B.Sc

Business Administration och M.A.

Economics fran University of
Southern California.
Aktieinnehav: 375 471 aktier.
Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagets ledning samt
storre aktiedgare i bolaget.

JONAS ENGWALL
Styrelseledamot

Fodd 1970. Invald 2015.

Bvriga uppdrag: Jonas ar

VD fér Knoxville AB. Bland
Ovriga uppdrag ar han dven
styrelseordférande for ExOpen
Systems AB, Occasion AB,

Takkei Trainingsystems AB och
Telefonshoppen Norden AB samt
styrelseledamot i E. Svenssons

i Lammhult AB och Loccasion
Property Development AB.
Erfarenhet: Jonas har tidigare varit
styrelseordférande for Risenta
AB. Han har dven grundat flera
entreprendrsbolag, sasom Skruf
Snus AB. Jonas &r civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm.
Aktieinnehav: 61 926 aktier.
Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagets ledning samt
storre aktiedgare i bolaget.

CECILIA LAGER
Styrelseledamot

Fodd 1963. Invald 2017.
Ovriga uppdrag: Cecilia ar
styrelseordférande for Navigera
AB samt styrelseledamot i
Elanders AB, Cinnober Financial
Technology AB, Altor Fund
Manager AB, Collector AB,
Capacent Holding AB och
Clemondo Group AB.
Erfarenhet: Cecilia har bred
erfarenhet fran olika ledande
befattningar inom finanssektorn
och har tidigare varit bland annat
marknadsdirektor pa Alecta

och VD for SEB Fonder. Hon ar
ekonom fran Lunds universitet.

Aktieinnehav: -

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagets ledning samt
storre aktieagare i bolaget.

IAN LIVINGSTONE
Styrelseledamot

Fodd 1962. Invald 2015.
Ovriga uppdrag: lan ar
arbetande styrelseordférande
for London+Regional Properties
Limited. Han innehar dven

olika styrelseuppdrag inom
London+Regional Properties-
gruppen.

Erfarenhet: lan har bred
erfarenhet fran olika

ledande befattningar inom
fastighetsutvecklings- respektive
detaljhandelsbranschen.
Aktieinnehav: 100 000 aktier.

lan &r nara slakt med bolagets
storsta dgare och ej oberoende i
forhallande till storre aktiedgare
men oberoende i forhallande till
bolaget och bolagets ledning.

FREDRIK OSTERBERG
Styrelseledamot

Fodd 1970. Invald 2015

Ovriga uppdrag: Fredrik ar
styrelseledamot i FROS Ventures
AB och Osterbahr Ventures AB.

Erfarenhet: Fredrik ar
medgrundare av Evolution
Gaming. Innan han grundade
bolaget var Fredrik VD for Sportal
Nordic. Han ar filosofie kandidat
i foretagsadministration och
nationalekonomi fran Stockholms
universitet.

Aktieinnehav: 2 725 646 aktier
genom Osterbahr Ventures AB
(gemensamt dgt med Jens von
Bahr).

Bolagets revisor
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Niklas Renstrom

Auktoriserad revisor
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Ledningsgrupp

M MARTIN CARLESUND
] Verkstallande direktor
- Fodd 1970. Anstalld i

"i‘ koncernen sedan 2015.

: I Aktieinnehav: 30 000 aktier
genom Carlesund Investment
\ A & Consulting AB.
‘ Teckningsoptioner: 35 000
JESPER VON BAHR

Chief Legal and Risk Officer

Fédd 1970. Anstalld i
koncernen sedan 2011.

helagda bolagen Paper Street Soap
Company AB och Bombinous Ltd.

Teckningsoptioner: 30 000

DAVID CRAELIUS
Chief Technology Officer

F6dd 1974. Anstalld i
koncernen sedan 2016.

Aktieinnehav: 1 128 aktier.
Teckningsoptioner: 19 000

TODD HAUSHALTER

Chief Product Officer and
Games Operations

Fodd 1978. Anstalld i
koncernen sedan 2015.

Aktieinnehav: -

Teckningsoptioner: 30 000

SEBASTIAN

JOHANNISSON
Chief Commercial Officer

Fodd 1978. Anstalld i
koncernen sedan 2008.

‘ : Aktieinnehav: 271 490 aktier
" genom kapitalférsikring.

Teckningsoptioner: 45 000
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Aktieinnehav: 128 105 aktier genom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Web Guide Partner Scandinavia AB,
Relevant Traffic Sweden AB, Carlesund Investments & Consulting AB och
Sandstjarna Holding.

Erfarenhet: Martin har tidigare varit bland annat VD fér Highlight Media
Group, Eniro Sverige, Eniro Finland och 3L System AB. Han har en master
i redovisning, extern redovisning och valutariskhantering tillsammans
med kurser i datavetenskap, juridik och matematik vid Hogskolan i Boras,
Handelshogskolan i Géteborg samt Linkdpings universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Ventilation Holding Sweden AB, Fusilli
HoldCo AB, och Paper Street Soap Company AB. Styrelsesuppleant i Swedish
Hasbeens AB och OOF AB.

Erfarenhet: Jesper har tidigare varit bland annat advokat pa Advokatfirman
Cederquist KB, advokat/partner pa Lofalk Advokatbyra AB, General Counsel
for Rebtel Networks och managementkonsult hos McKinsey & Co. Han har
en jur. kand. fran Stockholms universitet samt har studerat vid University of
California.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Insicon AB, Hivemind AB, Craelius
& Hansson AB och Forsédkringsbolaget Avanza Pension.

Erfarenhet: David har tidigare varit bland annat CTO fér Klarna, Head
of Banking p& Avanza och CIO f6ér Nordnet. Han har studerat vid KTH
i Stockholm.

Erfarenhet: Todd har tidigare bland annat varit Vice President of
Gaming Operations for MGM Resorts International, Global Director
of Product Development pa Shuffle Master och Vice President of
Business Strategy hos Bally Technologies. Han har en MBA fran
University of Nevada, Las Vegas.

Erfarenhet: Sebastian har tidigare bland annat varit Head of Account
Management pa Evolution Gaming. Han &r civilekonom fran Uppsala
universitet.



JOHAN NORDSTROM
CEO Evolution Malta

Fodd 1970. Anstalld i
koncernen sedan 2016.

Aktieinnehav: 7 900 aktier
tillsammans med narstaende.

Teckningsoptioner: 30 000

JACOB KAPLAN
Chief Financial Officer

Fodd 1973. Anstalld i
koncernen sedan 2016.

Aktieinnehav: 4 000 aktier
genom pensionsforsakring.

Teckningsoptioner: 30 000

LOUISE WIWEN-NILSSON
Chief Human Resources Officer

Fodd 1972. Anstalld i
koncernen sedan 2016.

Aktieinnehav: -

Teckningsoptioner: -
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Erfarenhet: Johan har tidigare bland annat haft flera ledande positioner
inom EF-koncernen, inklusive President Asia och European Director.
Han &r civilekonom fran Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i Information & Registerservice i
Sverige AB.

Erfarenhet: Jacob har tidigare varit bland annat CFO for Nordnet AB
(publ) och Vice President, Finance Director p4 Nasdag OMX Transaction
Services Nordics. Han ér civilingenjor fran KTH i Stockholm och
civilekonom fran Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Grundare och &gare av Strong Brands Sweden AB.
Erfarenhet: Louise har tidigare haft flera ledande HR-positioner
inom Viacom/MTV, Nike samt Walt Disney. Hon ar beteendevetare/
samhéllsvetare fran Lunds universitet.

ADJUNGERADE MEDLEMMAR | LEDNINGEN

OLESYA IVANOVA
Head of Operations Riga

Fodd 1983. Anstalld i
koncernen sedan 2006.

Aktieinnehav: 3 923 aktier
Teckningsoptioner: 5 000

ANDRES RENGIFO
Head of International
Operations

Fodd 1982. Anstalld i
koncernen sedan 2014.

Aktier: -
Teckningsoptioner: 12 500

Erfarenhet: Bérjade sin anstéllning hos Evolution Gaming som croupier
och har sedan dess haft flertalet positioner med ledningsansvar i
produktionsstudion i Riga. Hon har en Executive MBA fran Stockholm
School of Economics in Riga.

Erfarenhet: Andres borjade sin karriar pa det landbaserade kasinot The
Ritz. Han har ocksa jobbat for Barclays Capital och William Hill.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning - Koncernen

2016

(kEUR) NOT

Intakter 1 178 222 115046
Ovriga intakter 1 163 415
Summa rérelseintakter 178 385 115 461
Personalkostnader 3 -72 122 -53 218
Av- och nedskrivningar 8,9 -13754 -9 760
Ovriga rorelsekostnader 17,18 -25 628 -17 619
Summa kostnader -111 504 -80 597
Rorelseresultat 66 882 34864
Finansiella intakter 4 6 10
Finansiella kostnader -224 -244
Resultat fére skatt 66 664 34 630
Skatt pa periodens resultat 6 -4 535 -2 890
Periodens resultat 62129 31740
Varav hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 62129 31740
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 7 35970377 35970377
Resultat per aktie fére utspadning (EUR) 1,73 0,88
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 36 337 046 36 152 919
Resultat per aktie efter utspadning (EUR) 1,71 0,88

Rapport over totalresultat

2016

(kEUR)

Periodens resultat 62129 31740
Ovrigt totalresultat

Poster som kan dterféras till resultatet

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -37 -177
Bvrigt totalresultat, netto efter skatt -37 -177
Summa totalresultat for perioden 62093 31563
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Balansrakning - Koncernen

2016

(kEUR) NOT

Tillgdngar

Immateriella tillgdngar 8 16 567 14 453
Byggnader och mark 9 12 390 12 397
Ovriga materiella anliggningstillgangar 9 17 073 11 943
Ovriga langfristiga fordringar 2431 522
Uppskjuten skattefordran ) 78 550
Summa anlaggningstillgangar 48 540 39 865
Kundfordringar 11 39 492 19 039
Skattefordringar 6 26 581 15760
Ovriga fordringar 13 1247 1103
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 2 206 1363
Likvida medel 14 49 272 26188
Summa omsittningstillgdngar 118 798 63454
SUMMA TILLGANGAR 167 337 103 318
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 540 540
Ovrigt tillskjutet kapital 4 698 4 698
Reserver -45 -9
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 104 688 58 667
Summa eget kapital 109 881 63 896
Uppskjuten skatteskuld 6 565 729
Langfristiga skulder till kreditinstitut 20 6693 7 441
Summa langfristiga skulder 7 259 8170
Leverantorsskulder 15 3951 2169
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 20 950 1130
Aktuella skatteskulder 6 31898 18 695
Ovriga kortfristiga skulder 15 8 094 5709
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 5 305 3549
Summa kortfristiga skulder 50198 31251
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 167 337 103 318
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Forandring | eget kapital - Koncernen

Balanserade

. vinstmedel

Ovrigt inklusive
2017 tillskjutet periodens Summa
(KEUR) Aktiekapital kapital Reserver resultat IS AEHIE
Ingaende eget kapital 2017-01-01 540 4698 -8 58 667 63896
Totalresultat
Arets resultat - - - 62129 62129
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning
av utlandsverksamheter - - -37 - -37
Summa totalresultat - - -37 62129 62093
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning - - - -16 187 -16 187
Incitamentsprogram, optioner - - - 79 79
Utgaende eget kapital 2017-12-31 540 4698 -45 104 688 109 881

Balanserade

. vinstmedel

Ovrigt inklusive
2016 tillskjutet periodens Summa
(KEUR) Aktiekapital kapital Reserver resultat  eget kapital
Ingéende eget kapital 2016-01-01 540 4698 169 38 406 43812
Total resultat
Arets resultat - - - 31740 31740
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning
av utlandsverksamheter - - -177 - -177
Summa totalresultat - - -177 31740 31562
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning - - - -11 510 -11 510
Incitamentsprogram, optioner - - - 32 32
Utgiende eget kapital 2016-12-31 540 4698 -8 58 667 63896
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Kassaflodesanalys — Koncernen

(kEUR) NOT 2016

Rorelseresultat 66 882 34 864
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar 8,9 13754 9760

Ovrigt 79 32
Erhallen ranta 4 6 10
Betald ranta 5 -224 -244
Betald skatt 6 -2974 -560
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 77 524 43 862
Okning i kundfordringar 11 -20453 -6 952
Okning / Minskning i leverantérsskulder 15 1782 -124
Okning av dvrigt rorelsekapital 3632 3241
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 62484 40 027
Aktiverade utgifter for immateriella anlaggningstillgangar 8 -10 558 -10 209
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -10 191 -8 353
Forvarv av byggnad 9 -200 -12 620
Okning av 6vriga langfristiga fordringar -1,438 -202
Kassaflde fran investeringsverksamheten -22 387 -31384
Nyupplaning 20 - 9 300
Amortering av lan 20 -748 -729
Optionsprogram - 376
Betald utdelning -16 187 -11 510
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -16 935 -2563
Periodens kassaflode 23163 6080
Likvida medel vid periodens bérjan 26 188 19930
Periodens kassaflode 23162 6080
Kursdifferenser -78 177
Likvida medel vid periodens slut 14 49 272 26 188

Fotnot: Raden Ovrigt under Justering som ej ingar i kassaflddet avser optionsprogramet som beslutades om vid Bolagstamman 2016.
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Resultatrakning -

moderbolaget

2017

(KEUR) NOT 2016
Nettoomsattning 6194 . 4 443
Ovriga externa kostnader 17,18 -2 457 -1 590
Personalkostnader 3 -3553 -2518
Av- och nedskrivningar avimmateriella

och materiella anliggningstillgdngar 8,9 -67 -57
Rorelseresultat 118 278
Ovriga ranteintakter och liknande intikter 4 50 092 61
Réntekostnader och liknande kostnader 5 -2 -3 628
Resultat fore skatt 50208 -3288
Uppskjuten skatt 6 -472 -67
Periodens resultat 49 736 -3356

Periodens resultat Gverensstammer med summa totalresultat fér perioden.
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Balansrakning - Moderbolaget

2016

(kEUR) NOT

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 66 43
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 66 43
Materiella anlaggningstillgangar 9 90 124
Summa Materiella anldggningstillgangar 90 124
Andelar i koncernféretag 10 206 000 206 000
Uppskjuten skattefordran 6 78 550
Depositioner 34 36
Summa Finansiella anldggningstillgangar 206 112 206 586
Summa anlaggningstillgangar 206 268 206 753
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 25222 9 290
Ovriga kortfristiga fordringar 13 272 149
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 145 92
Summa omséttningstillgangar 25639 9531
Kassa och bank 14 951 381
SUMMA TILLGANGAR 232858 216 665
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 540 540
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel samt periodens resultat 231 595 198 047
Summa eget kapital 232135 198 587
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 15 156 118
Skulder till koncernféretag - 17 303
Ovriga skulder 15 192 154
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 376 502
Summa kortfristiga skulder 723 18 078
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 232858 216 655
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Forandring | eget kapital - Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
2017 Balanserade vinstmedel Summa
(KEUR) Aktiekapital inklusive periodens resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 540 198 047 198 586
Totalresultat
Arets resultat - 49 736 49 736
Summa totalresultat - 49 736 49 736
Transaktioner med dgarna
Utdelning - -16 187 -16 187
Summa transaktioner med dgarna 0 -16 187 -16 187
Utgaende eget kapital 2017-12-31 540 231595 232135
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
2016 Balanserade vinstmedel Summa
(KEUR) Aktiekapital inklusive periodens resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2016-01-01 540 212913 213453
Summa totalresultat
Arets resultat - -3356 -3356
Summa totalresultat - -3356 -3356
Transaktioner med dgarna
Utdelning - -11 510 -11 510
Summa transaktioner med dgarna 0 -11 510 -11 510
Utgaende eget kapital 2016-12-31 540 198 047 198 586
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Kassaflodesanalys — Moderbolaget

(kEUR) NOT

2016

Rorelseresultat 118 278
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar 8,9 67 57
Erhallen ranta 4 92 61
Ovrigt 5 50092 -3628
Betald skatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 50 369 -3232
Okning av leverantorsskulder 38 76
Okning av koncerninterna fordringar och skulder, netto -33551 9 304
Okning av ovrigt rorelsekapital -42 594
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 812 6743
Aktiverade utgifter for immateriella anlaggningstillgangar - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -56 -38
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 -38
Betald utdelning -16 187 -11 510
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 187 -11510
Periodens kassaflode 570 -4 805
Likvida medel vid periodens bérjan 381 5186
Periodens kassaflode 570 -4 805
Likvida medel vid periodens slut 951 381
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMAN INFORMATION

Evolution Gaming Group AB (publ) (Moderbolaget, 556994-
5792) och dess dotterforetag (sammantaget Koncernen eller
Bolaget) ar en ledande B2B-leverant6r inom live casino.
Bolaget utvecklar, producerar, marknadsfor och licensierar fullt
integrerade live casino-l6sningar till speloperatorer.

Vid utgangen av 2017 hade Koncernen cirka 150 kunder
inklusive en majoritet av de framsta internetbaserade
speloperatérerna i Europa samt ett antal fysiska kasinon. Det ar
operatdrerna som i sin tur marknadsfér produkterna mot sina
slutanvandare. Evolution Gaming ar saledes ett renodlatdrift- och
utvecklingsbolag och bedriver ingen egen spelverksamhet.

Moderbolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med séate i
Stockholm och huvudkontor pa Hamngatan 11 i Stockholm.
Sedan den 5 juni 2017 ar moderbolaget noterat pa Nasdaq
Nordic Large Cap under tickern EVO.

Denna arsredovisning har den 22 mars 2018 godkants av
styrelsen for offentliggdrande. Resultat- och balansriakningarna
ska faststéllas pa arsstimma den 20 april 2018.

1.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Denna koncernredovisning har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen

har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden. For att
uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS, kravs en del
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar i processen for tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. Omraden som innefattar
en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér
koncernredovisningen anges under Redovisningsprinciper.

Moderbolagets funktionella valuta, liksom moderbolagets

och koncernens rapportvaluta ar euro. Saledes har
rapporterna upprattats i euro. Alla sifferuppgifter uttrycks
ikEUR (tusen euro) om inte annat anges. Belopp och

siffror inom parentes utgor jamforelser med samma period
foregaende ar. Tillgdngar och skulder redovisas till historiska
anskaffningsvarden. De viktigaste principer som ligger till
grund for upprattandet av koncernredovisningen beskrivs
nedan. Dessa redovisningsprinciper har tillampats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges. Moderbolaget
tillampar samma principer som koncernen, med undantaget att
dess finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med RFR 2,
"Redovisning for juridisk person”. Detta medfor vissa skillnader
som foljer av arsredovisningslagens krav eller skattesituationen.
Moderbolagets redovisningsprinciper beskrivs i avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper” nedan.
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Nya eller andrade redovisningsstandarder tillampliga 2017

Inga nya eller andrade standarder var tillampliga for Evolution
Gaming Group 2017.

Nya eller andrade redovisningsstandarder tillampliga efter 2017

Nya eller &ndrade standarder som har utgivits och ar tillampliga
for Evolution Gaming Group efter 2017 presenteras nedan.

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden hanterar klassificering, vardering och redovisning
av finansiella tillgangar och skulder. Den ersatter de delar av
IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella
instrument. IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats men
forenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att
finnas 3 varderingskategorier for finansiella tillgangar, upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat och
verkligt varde Over resultatrakningen. Hur ett instrument ska
klassificeras beror pa foretagets affairsmodell och instrumentets
karaktéristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska
redovisas till verkligt varde 6ver resultatrdkningen men det finns
dven en mojlighet att vid forsta redovisningstillféllet redovisa
instrumentet till verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat. Ingen
omklassificering till resultatrdkningen kommer da ske vid
avyttring av instrumentet. For finansiella skulder sa dndras inte
klassificeringen och varderingen férutom i det fall da en skuld
redovisas till verkligt varde over resultatrakningen baserat

pa verkligt véarde alternativet. Standarden ska tillampas for
rakenskapsar som pabdrjas 1 januari 2018. Tidigare tillampning
ar tilldten. Koncernen har utvérderat standardens effekter och de
kommer inte paverka koncernens resultat.

IFRS 15 Intdikter frdn kontrakt med kunder

Standarden reglerar hur redovisning av intakter ska ske. De
principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finansiella
rapporter mer anvandbar information om foéretagets intakter.
Den utokade upplysningsskyldigheten innebar att information
om intdktsslag, tidpunkt for reglering, osdkerheter kopplade

till intaktsredovisning samt kassafléde hanforligt till foretagets
kundkontrakt ska ldamnas. En intdkt ska enligt IFRS 15 redovisas
nar kunden erhaller kontroll 6ver den forsalda varan eller
tjansten och har mgjlighet att anvanda och erhaller nyttan fran
varan eller tjansten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intdkter och IAS 11
Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15
trader ikraft den 1 januari 2018. Foértida tillampning ar tillaten.
Koncernen har utvarderat standardens effekter och de kommer
inte paverka koncernens resultat.

IFRS 16 Leases

| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som
kommer att ersitta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande
tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att
tillgdngar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra
undantag, redovisas i balansrédkningen. Denna redovisning
baseras pa synséttet att leasetagaren har en rattighet att
anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt
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en skyldighet att betala for denna rattighet. Redovisningen

for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad.
Standarden &r tillamplig for rakenskapsar som paborjas den

1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning ar tillaten.

EU har dnnu inte antagit standarden. Koncernen kommer att
utvardera effekterna under férsta halvaret av 2018. Koncernen
har operationella leasingavtal som kommer bokféras i
balansrakningen, se not 18.

Nya tolkningar av redovisningsstandarder

International Financial Reporting Standards Committee (IFRIC)
har inte utgivit nagra nya tolkningar som ar tillampliga for
Evolution Gaming Group.

1.2 KONSOLIDERING

Dotterféretag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen har bestimmande
inflytande Over ett foretag nar den exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestimmande inflytandet upphar.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseférvarv.

Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av
verkligt varde pa Overlatna tillgangar, skulder som koncernen
adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget och de
aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar
aven verkligt varde pa alla skulder som &r en féljd av en
overenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseférvarv
varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen.
For varje forvarv, dvs.férvarv for férvarv, avgor koncernen

om innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Gooduwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och eventuellt verkligt varde for innehav

utan bestammande inflytande pa forvarvsdagen overstiger
verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar.
Om kopeskillingen &r lagre an verkligt varde pa det forvarvade
bolagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter och orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Orealiserade forluster elimineras ocksa, savida férlusten

inte motsvarar ett nedskrivningsbehov. Dotterbolagens
redovisningsprinciper har andrats dar det har varit nédvandigt
for att sdkerstalla 6verensstammelse med de principer som
Koncernen har antagit.

Om Koncernen upphér att ha bestdmmande inflytande
omvarderas eventuellt kvarstaende innehav till verkligt véarde vid
den tidpunkt nar det bestdmmande inflytandet upphoér, vilket
redovisas som vardeférandring i resultatrakningen. Det verkliga
vardet anvands inledningsvis och utgdr grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag,
joint venture eller finansiell tillgang.

Dessutom redovisas belopp avseende féretag som tidigare
redovisats i 6vrigt totalresultat som om Koncernen direkt
hade avyttrat de hanfoérliga tillgdngarna eller skulderna. Det
kan innebara att belopp som tidigare har redovisats i 6vrigt
totalresultat omklassificeras till resultatrakningen.

1.3 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
(a) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i finansiella rapporterna for koncernens olika
enheter ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
("funktionell valuta”). Koncernredovisningen presenteras i euro.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till respektive
koncernbolags funktionella valuta med de valutakurser

som géller transaktionsdagen eller dd omvarderingen sker.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid saddana transaktioner
eller vid omrakning av valutakurser for monetéra tillgangar

och skulder i utlandsk valuta vid balansdagen, redovisas i
resultatrakningen.

(c) Koncernbolag

Resultat och finansiell stillning for samtliga koncernbolag (av
vilka inget anvander sig av valutan i ett land med hyperinflation)
som har en annan funktionell valuta dn rapporteringsvalutan
omraknas till Koncernens rapporteringsvaluta enligt foljande:

(a) Tillgdngar och skulder i samtliga balansriakningar omvarderas
till balansdagens kurs.

(b) Intakter och kostnader i resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs (savida denna genomsnittskurs
inte ar en orimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som galler pa transaktionsdagen,

i vilket fall intdkter och kostnader omraknas till kursen for
transaktionsdagen).

(c) Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat. Goodwill och justeringar av verkligt viarde som
uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgdngar och skulder i den utldndska verksamheten
och omréknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
som uppstar redovisas under Ovrigt totalresultat.
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Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

1.4 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Programvarulicenser aktiveras baserat pa kostnaden for att
forvarva och gora programvaran fardig att anvanda. Kostnader

i samband med underhall av programvara redovisas som
kostnad da de uppkommer. Utvecklingskostnader som &r direkt
hanforliga till konstruktion och test av identifierbara och unika
programvaruprodukter som kontrolleras av Koncernen redovisas
som immateriella tillgdngar nar foljande kriterier ar uppfyllda:
than its estimated recoverable amount (note 1.6).

Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att den

kommer att finnas tillganglig for anvandning.

« Ledningen har for avsikt att fardigstalla programvaran och
anvanda den.

. Det finns en formaga att anvanda eller silja programvaran.

«  Det kan visas att programvaran kommer att generera troliga
framtida ekonomiska fordelar.

«  Kostnaden for programvaran under utvecklingstiden kan
métas pa ett tillforlitligt satt.

. Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller silja
den immateriella tillgangen.

Direkt hanfoérbara kostnader som aktiveras som en del av

programvaran inkluderar huvudsakligen personalkostnader

for utvecklingen. Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller

dessa kriterier redovisas som kostnad nir de uppkommer.

Utvecklingskostnader som tidigare har redovisats som kostnader

redovisas inte som tillgadngar i en efterféljande period. Kostnader

for utveckling av dataprogram redovisade som tillgangar skrivs av
under den bedémda nyttjandeperioden, som &r tre ar.

Kostnaderna for utveckling av Core Gaming Platform skrivs

av 6ver en uppskattad nyttjandeperiod pa tre ar. Licenser

som redovisas som tillgangar skrivs av 6éver en uppskattad

nyttjandeperiod pa fem ar.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omedelbart ner till dess

atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde Gverstiger

dess uppskattade atervinningsvarde (not 1.6).

1.5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla materiella anlaggningstillgangar varderas initialt till
anskaffningsvarde och darefter till anskaffningsvarde efter
avdrag for avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvardet
inkluderar kostnader som ar direkt hanférliga till forvarvet av
tillgdngarna. Efterféljande kostnader inkluderas i tillgangens
redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligast, enbart nar det &r troligt
att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma féretaget till godo och kostnaden
for posten kan matas pa ett tillforlitligt satt. Det bokférda
vardet av utbytta delar tas bort ur balansrakningen. Normala
reparations- och underhallskostnader belastar resultatrakningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar berdknas med hjalp av den linjara
avskrivningsmetoden och kostnaderna allokeras till restvardet
under den uppskattade nyttjandeperioden enligt foljande %:
Kontorsutrustning, datorer och teknisk utrustning 20-50%
Byggnad 2% Forbatttringsutgift pa annans fastighet skrivs av
baserat pa den kortaste tiden av hyreskontraktets |6ptid och
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uppskattad nyttjandeperiod. Tillgdngarnas restvarde och livslangd
granskas, och justeras vid behov, vid varje rapportperiods slut.

En tillgangs redovisade varde skrivs omedelbart ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde Overstiger
dess uppskattade atervinningsvarde (not 1.6).

Realisationsresultat vid avyttringar faststélls genom att jamféra
intdkten med redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

1.6 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
TILLGANGAR

Tillgdngar som ar foremal for avskrivningar nedskrivningstestas
nar handelser eller forandrade omstandigheter visar att det
redovisade vardet inte kan atervinnas. En nedskrivning gérs med
den summa for vilken tillgdngens redovisade varde Gverstiger den
atervinningsbara summan.

Det atervinningsbara beloppet ar en tillgangs verkliga varde
minus férsaljningskostnader eller nyttjandevardet om detta

ar hogre. For att bedéma nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa den lagsta niva dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enhet).

For icke-finansiella tillgdngar som inte ar goodwill och som
tidigare har skrivits ned provas eventuell aterféring i slutet av
varje rapportperiod. Immateriella tillgdngar som dnnu inte ar
fardiga att anvandas nedskrivningsprévas ocksa nar handelser
eller forandrade omstandigheter visar att det redovisade

vardet kanske inte kan atervinnas. Per den 31 december 2017
uppgick immateriella tillgdngar som dnnu inte var tillgéngliga for
anvandning till 804 ( 0) kEUR.

1.7 FINANSIELLA TILLGANGAR
1.7.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar som
lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen ar beroende
av for vilket syfte de finansiella tillgangarna férvarvades.
Ledningen faststaller klassificeringen av sina finansiella tillgangar
vid den initiala redovisningen.

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De uppkommer
nar Koncernen tillhandahaller pengar eller tjanster direkt till

en galdenar utan avsikt att silja en tillgang. De inkluderas

i omsattningstillgdngar savida de inte forfaller mer an 12
manader efter slutet pa rapportperioden. | sa fall klassificeras

de som anlaggningstillgangar. Koncernens lanefordringar och
kundfordringar utgoérs av "kundfordringar” och “6vriga fordringar”
och likvida medel i balansrikningen (se noterna 1.8 och 1.9).

1.7.2 Redovisning och vardering

Koncernen redovisar en finansiell tillgang i balansrékningen nar
den blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Lanefordringar
och kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde plus
transaktionskostnader. Darefter varderas de till upplupen
anskaffningskostnad med hjalp av effektivrantemetoden.
Upplupet anskaffningsvarde ar det ursprungliga vardet efter
justeringar for eventuell skillnad mellan det ursprungligen
redovisade beloppet och forfallobeloppet vid anviandande av
effektivrantemetoden.



ARSREDOVISNING EVOLUTION GAMING 2017

Finansiella tillgadngar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhalla kassafléden fran dem har 16pt ut eller 6verforts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férdelar
som forknippas med dgande eller inte langre har kontroll Gver
tillgangarna.

1.7.3 Nedskrivningar

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det

finns objektiva bevis som tyder pa att en finansiell tillgang

eller grupp av finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov.
Nedskrivning av en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar redovisas endast om det finns objektiva bevis for att en
forlusthdndelse intraffat efter det att tillgdngen redovisats forsta
gangen och denna handelse paverkar de forvantade framtida
kassaflodena fran den finansiella tillgangen eller gruppen av
tillgdngar vilken kan tillforlitligt matas. Koncernen gor forst

en bedémning av om det foreligger nagra objektiva beldgg

for nedskrivning. Vid denna bedémning tillampas bland andra
foljande kriterier:

«  Betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller
galdenaren.

« Avtalsbrott, sdsom uteblivna eller férsenade betalningar av
rantor eller kapitalbelopp.

«  Sannolikheten att lantagaren kommer att ga i konkurs eller
annan finansiell rekonstruktion.
For finansiella tillgadngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde berdknas forlusten som skillnaden mellan
tillgangens redovisade varde och nuvéardet av uppskattade
framtida kassafloden (exklusive framtida kreditférluster som
inte har intraffat) diskonterade till den finansiella tillgdngens
initiala effektiva ranta. Det redovisade vardet for tillgdngen
minskas och férlusten redovisas i resultatrakningen, under
ovriga rorelsekostnader. Om, under en efterféljande period,
nedskrivningsbeloppet minskar och minskningen objektivt kan
relateras till en handelse som intréffade efter att nedskrivningen
redovisades (till exempel att gdldenarens kreditvardighet
forbattras), redovisas aterféringen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i resultatrakningen.

1.8 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder avseende
tjanster som tillhandahalls i den I6pande verksamheten.

Om betalning forvantas inom ett ar eller mindre (eller i den
normala verksamhetscykeln om denna &r langre) klassificeras

de som omsattningstillgdngar. Annars tas de upp som
anlaggningstillgangar.

Kundfordringar och andra fordringar redovisas initialt till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden efter avdrag for osdkra
fordringar (not 1.7.3). Det redovisade vardet for tillgangen
minskas genom anvandningen av ett konto f6ér osédkra fordringar
och forlusten redovisas i resultatrakningen, under 6vriga
rorelsekostnader. Om en forlust ar definitiv skrivs den av

mot kontot fér osikra fordringar. Om en tidigare nedskriven
kundfordran drivs in krediteras den mot resultatrakningen, under
Ovriga rorelsekostnader.

1.9 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel redovisas till nominella vardet i balansrakningen.
| kassaflédesanalysen och balansridkningen omfattar likvida
medel kontanter och avistakonton i bank.

1.10 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
direkt hanforliga till emission av nya aktier eller optioner
redovisas i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden
netto efter skatt.

1.11 AKTIEAGARTILLSKOTT

Kapitaltillskott som erhalls utéver det ursprungliga aktiekapitalet
ar rantefria och aterbetalas endast efter Koncernens gottfinnande.
Darfor betraktas de till sin natur som kapital och klassificeras som
den del av det egna kapitalet.

1.12 FINANSIELLA SKULDER

Koncernen redovisar en finansiell skuld i balansrakningen nar
den blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Koncernens
klassificerar sina finansiella skulder som "6vriga finansiella
skulder”. Finansiella skulder varderas initialt till verkliga vardet,
vilket &r det verkliga vardet av vad som erhallits med avdrag for
transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet eller
emissionen av den finansiella skulden. Darefter redovisas dessa
skulder till upplupet anskaffningsvérde. En finansiell skuld tas
bort fran balansrékningen nar Koncernens avtalsforpliktelser har
fullgjorts, annullerats eller 16pt ut.

1.13 LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for tjanster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.

Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar (eller i den normala verksamhetscykeln om
denna ar langre). Om inte redovisas de som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder och 6vriga skulder redovisas initialt till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

1.14 KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och nettobeloppet
redovisas i balansrakningen nar det finns en laglig kvittningsratt
och en avsikt att betala eller erhalla sddant nettobelopp eller
atervinna tillgdngen och samtidigt reglera skulden.

1.15 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Skattekostnaden for perioden utgérs av aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom den del som
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | dessa fall redovisas dven skatten i Gvrigt totalresultat
respektive direkt i eget kapital.

NOTER 59
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Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Aktuell skattekostnad beriknas pa basis av de skatteregler
som ar beslutade eller aviserade per rapporteringsdagen i de
lander dar Koncernen ar verksam och genererar skattepliktiga
intékter. Ledningen utvarderar regelbundet stéllningstaganden
i skattedeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar féremal for tolkning. Den faststéller vid behov
reserveringar baserade pa de belopp som férvéntas betalas till
skattemyndigheten.

Koncernens skatter paverkas framst av vinstférdelningen
mellan Malta och de lander dar koncernen verkar samt
skattereglerna i respektive land. Det kravs omfattande
bedémningar for att faststilla avsattningarna for inkomstskatt.
F6ér manga transaktioner och berakningar i den I6pande
verksamheten ar den slutliga skatten osaker da transaktionerna
eller beradkningarna gors. | syfte att sakerstalla en korrekt
skattehantering har Bolaget tillsammans med juridisk expertis
gjort en bedémning av hur skattebestammelserna paverkar
verksamheten. Bedémningen omfattar dven indirekta skatter.
Bolaget redovisar de skattebelopp som det anser vara korrekta
och betalar in dessa till skattemyndigheterna. Beloppen i fraga
kan dock visa sig vara otillrackliga om skattemyndigheterna gor
en mer restriktiv tolkning av regelverken an den som féretaget
har gjort och anser vara den ratta.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden som
temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgdngar och skulder och det redovisade vardet i

de finansiella rapporterna. Uppskjuten skatt redovisas dock

inte om den uppstar vid initial redovisning av en tillgang eller
skuld i andra transaktioner an vid ett rorelseférvarv och som

vid tidpunkten for transaktionen vare sig paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten skatt berdknas med
tillampning av de skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats vid rapportperiodens slut och som férvantas gélla nar
den berdrda uppskjutna skattefordran ska realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar
redovisas endast i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgéngliga, mot

vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal
ratt och nar den uppskjutna skatteskulden och skattefordran
hanfor sig till samma skattemyndighet antingen det avser samma
eller olika skattesubjekt, men dar det finns en avsikt att reglera
saldona pa nettobasis.

1.16 INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intakter harrér fran avgifter fran speloperatérer
som anvénder koncernens lésningar for live casino samt fran
andra darmed forknippade tjanster. Intdkterna redovisas
exklusive mervardesskatt och rabatter och efter eliminering av
koncernintern forsaljning. Koncernen redovisar en intakt nar
intaktsbeloppet kan bedémas pa ett tillforlitligt satt, nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla
Koncernen och nar sarskilda kriterier har uppfyllts enligt nedan.

(a) Provisionsintikter och andra avgifter

Koncernen erhaller spelavgifter fran sina avtalsparter. Dessa
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inkluderar en procentuell andel av speloperatorernas intakter
fran anvandning av koncernens l6sning for live casino. Dessa
spelavgifter berdknas enligt villkoren i respektive avtal och
redovisas for den period da speltransaktionerna genomfors.
Avgifter fran andra narbeslaktade tjanster, sdsom startavgifter for
integrering med live casino-l6sningarna, redovisas nar tjansterna
har tillhandahallits.

(b) Ranteintakter

Ranteintakter som uppkommer for rantebarande instrument
redovisas i resultatrdkningen nar de uppkommer, fordelade 6ver
den tid de avser med hjalp av effektivrantemetoden, savida de
inte anses vara osdkra fordringar.

1.17 OPERATIONELL LEASING
Nar foretaget ar leasetagare

Leasing av tillgangar dar en vasentlig del av riskerna och
fordelarna med dgandet i praktiken ligger hos leasegivaren
klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under
leasingperioden kostnadsfors i resultatrakningen linjart Gver
leasingperioden.

1.18 UTDELNING

Utdelning till Koncernens aktiedgare redovisas som en skuld i
Koncernens finansiella rapportering i den period da utdelningen
godkants av moderbolagets aktiedgare.

1.19 SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till verksamhetens
hogsta beslutsfattare. Verksamhetens hogsta beslutsfattare,

som ansvarar for férdelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentens prestationer, har identifierats som koncernens
vd, vilken fattar strategiska beslut. Koncernens vd anser att
koncernen bestar av ett segment, namligen att tillhandahalla
|6sningar for live casino samt darmed férknippade tjanster till
speloperatorer.

1.20 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen redovisas med tillampning av indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som inbegriper in- och utbetalningar. Detta innebér att det kan
forekomma avvikelser i férhallande till forandringar av enskilda
poster i balansrakningen.

1.21 AVSATTNINGAR

Avsattningar gors i balansrakningen nar koncernen har en

legal eller informell forpliktelse som ett resultat av tidigare
handelser och nar det ar sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en palitlig
uppskattning av beloppets storlek kan géras. Nar effekten av
diskontering ar vasentlig faststills avsattningarna genom att
nuvardeberdknade det forvantade vardet av framtida kassafloden
med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och i
tillampliga fall riskerna med den aktuella férpliktelsen.

En avsattning for omstrukturering gérs nar Koncernen har
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faststallt en detaljerad och formell omstruktureringsplan och
omstruktureringen antingen har paboérjats eller offentliggjorts.
Avsattningar for framtida driftskostnader gors inte.

1.22 ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser redovisas nar det finns ett mojligt dtagande
som harror fran intraffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osikra framtida handelser eller
nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

1.23 EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osédkra framtida
handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas.

1.24 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionskostnader och pensionsataganden

Koncernen har olika pensionsplaner i olika lander. Dessa
finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag,
och i vissa fall fran de anstallda. Eftersom alla pensionsplaner
ar avgiftsbestamda har inte Koncernen nagra rattsliga eller
informella skyldigheter vid sidan av avgiftsbetalningen.
Koncernens utgaende betalningar for avgiftsbestamda
pensionsplaner kostnadsfors fér den period under vilken de
anstallda utférde de tjanster som avgifterna avser.

Ersattningar efter avslutad anstillning

Koncernen har inga skyldigheter gentemot de anstallda nar
dessa har gatt i pension eller pa annat satt avslutat sin
anstallning i Bolaget.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utgar nar en anstélld sigs upp av Bolaget fore
den normala tidpunkten for anstallningens upphdrande eller

nar en anstalld frivilligt lamnar féretaget i utbyte mot en sadan
ersattning. Koncernen redovisar kostnader fér avgangsvederlag
nar den bevisligen har ett dtagande att sdga upp personal enligt
en detaljerad, formell och definitiv plan eller att betala ersattning
vid frivillig uppsagning.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus som
baserar sig pa olika kvalitativa och kvantitativa atgarder.
Koncernen gor en avsattning for intjdnad bonus nar det finns en
laglig eller informell skyldighet till detta med utgangspunkt fran
tidigare praxis. Bonusar utgar till anstéllda i verksamheten.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett optionsprogram som beslutades om vid
arsstamman 2016. Verkligt varde pa den tjanstgoring som
berattigar anstallda till tilldelning av optioner kostnadsfors.
Det totala belopp som ska kostnadsféras baseras pa verkligt

varde pa de tilldelade optionerna, exklusive eventuell inverkan
att den anstallde kvarstar i foretagets tjanst under en angiven
tidsperiod. Det totala belopp som ska kostnadsféras redovisas
fordelat 6ver intjanandeperioden, vilket &r den period under
vilken alla de angivna intjanandevillkoren ska uppfyllas. Den
eventuella avvikelse mot de ursprungliga bedémningarna som
omprovningen ger upphov till, redovisas i resultatrdkningen och
motsvarande justeringar gors i eget kapital.

1.25 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréattat sina finansiella rapporter i

enlighet med arsredovisningslagen samt rekommendationen
RFR 2 "Redovisning fér juridiska personer” och tillampliga
uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Enligt RFR 2
ska moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen
tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa

langt detta 3r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen

och tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. | rekommendationen anges vilka
undantag och tilligg som ska goras i forhallande till IFRS.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansridkning foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport éver forandring av eget kapital
foljer ocksa koncernens uppstallningsform men ska innehalla
de kolumner som anges i ARL. Vidare innebir det skillnad

i bendmningar, jamfért med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tillaggskopeskillingar. Nar det finns en indikation pa att

andelar i koncernforetag minskat i varde gors en berdkning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre 3n det redovisade virdet gors
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat
fran andelar i koncernféretag”.

Finansiella instrument

IAS 39 tillampas €] i moderbolaget och finansiella instrument
varderas till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder
kommer finansiella tillgdngar som ar anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvérde.
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Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

1.26 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppskattningar och antaganden utvarderas I6pande och

baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande férhallanden. Bortsett fran det nedan beskrivna
nedskrivningstestet av immateriella tillgdngar anser inte
ledningen att de uppskattningar och bedémningar som har gjorts
vid uppréattandet av dessa finansiella rapporter har medfort nagra
svarigheter eller &r sa subjektiva eller komplicerade att de bor
beskrivas som kritiska i enlighet med kraven i IAS 1.

Koncernen har gjort betydande investeringar i utvecklingen av
sin spelplattform. De tillgdngar som harrér fran utvecklingen av
koncernens spelprogram redovisas som immateriella tillgangar i
balansrakningen samt not 8 och uppgick vid arsskiftet till 16 209
(2016: 14 127) KEUR.

Varje ar gérs en bedémning av nedskrivningsbehovet for dessa
tillgangar i enlighet med IAS 36, och om det finns objektiva
beldgg for att en nedskrivning ska géras. Koncernen har bedomt
formagan att generera intakter hos vart och ett av de projekt
som avser spelprogrammen, och det har inte framkommit nagra
objektiva belagg for nedskrivning.
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Not 2. Segmentsredovisning

Koncernens intdkter harror huvudsakligen fran provisioner fran ingen kund 6verstigit 10% av omséattningen, for 2016 var det en
live casino-l6sningar. Denna verksamhet utgor koncernens enda kund med transaktioner 6verstigande 10% av koncernens totala
rorelsesegment. Under 2017 har int3kter fran transaktioner med intakter, totalt 12 008 kEUR.

Geografisk uppdelning Sverige Malta Lettland Bvriga Eliminering Total

(KEUR) 2017 2017 2017 2017 2017 2017 [T
Omsittning 6194 4443 217548 125298 73681 60161 35225 19103 -154263 -93544 178385 115461
Anliggningstillgangar 268 753 19729 17182 24343 20783 4200 1147 0 0 48540 39865

Anlaggningstillgdngar exkluderar Andelar i koncernforetag.

Not 3. Anstéllda

Medeltal anstallda 2017 2016 2017 2016
Loner och andra ; N
Medeltal Medeltal e e . Socialakost- . Sociala kost-
anstillda Varav kvinnor anstillda Varav kvinnor ers§\ﬁnlngar samt seleicel nader(varav Loner och nader (varav
sociala kostnader andra pensions- andrapensions- kost-
Lettland 2870 1419 1433 759 (KEUR) ersattningar (GOl  ersittningar nader)

Malta 537 274 382 202 Styrelse och VD och andra
Rumanien 197 72 12 8 ledande befattningshavare 3651 774 1579 475
Estland 20 3 8 1 (-34) (-105)
Belgien 12 5 11 1 Ovriga anstillda Lettland 40878 9 647 30 692 7 388
Kanada 11 5 - - (-) )
Storbritannien 8 6 7 4 Ovriga anstillda Malta 15 675 1017 13382 828
Holland 8 1 - - ) )
Sverige 9 3 7 3 Ovriga anstillda Sverige 292 74 586 218
Georgia 4 3 - - (-11) (-31)
Summa koncernen 3676 1791 1860 979 Ovriga anstillda,

ovriga marknader 3987 1199 1555 317
Ersittningar och évriga formaner  Grundisn/ (-190) ()
2017 Styrelse- Ovriga  Pension- Summa koncernen 64482 12711 47 794 9227
(KEUR) arvode Bonus férmaner skostnad  Summa (-235) (-136)
Styrelsens ordférande: Villkor fér VD
Jens von Bahr * 464 - - - 464 Martin Carlesund har i anstallningsavtalet en uppsagningtid pa 6 manader
Verkstdllande direktor: samt avgangsvederlag om ytterligare 6 manader, vid uppségning fran
Martin Carlesund 513 - - - 513 S s

bolagets sida i annat fall &n vid kontraktsbrott.
Styrelseledamot:
Joel Citron 10 - - - 10
Styrelseledamot: Antal och ar;nde! kvirTnc;r 2017 2016
Fredrik Osterberg * 328 - - 45 373  Iiledande stillning vid arets GUCIRWUCTRRWNEEN  Antal  Antal  Andel
Styrelseledamot: utgang man  kvinnor  kvinnor man  kvinnor  kvinnor
lan Livingstone 10 - - - 10  Styrelse 6 1 17% 5 0 0%
Styrelseledamot: Ledande befattningshavare 8 1 13% 6 0 0%
Jonas Engwall 10 - - - 10
Styrelseleadmot: Ledande befattningshavare per 31 december, 2017.
Cecilia Lager 28 - - - 28 Martin Carlesund CEO Evolution Gaming Group AB
?ntdrli I7edande befattjningshtavaree 1738 478 148 75 2439 Johan Nordstrom CEO Evolution Malta Limited
(so alt 7 personer under ret) s100 476 48 120 agag acobKaplan Chief Financial Officer

umma David Craelius Chief Technology Officer

Ersittningar och dvriga Grundion/ Todd Haushalter Chief Product Officer
férmaner 2016 Styrelse- Ovriga  Pension- Sebastian Johannisson Chief Commercial Officer
(KEUR) arvode  Bonus formaner skostnader Summa  jesper von Bahr Chief Legal and Risk Officer
Styrelsens ordférande: Louise Wiwen-Nilsson Chief Human Resources Officer
Jens von Bahr * 450 - 1 - 450
Verkstallande direktor:
Martin Carlesund 72 - - - 72

Styrelsens ordférande /
Styrelseledamot:

Joel Citron 15 - - - 15
Styrelseledamot:

Fredrik Osterberg * 339 - - 48 388
Styrelseledamot:

lan Livingstone 10 - - - 10
Styrelseledamot:

Jonas Engwall 10 - - - 10
Andra ledande befattningshavare

(totalt 7 personer under aret) 1783 500 69 57 2410
Summa 2680 500 70 105 3355

* Jens von Bahr och Fredrik Osterberg arbetar operativt i bolaget.
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Not 4. Finansiella intakter

Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder

KONCERNEN MODERBOLAGET .. . .
CEUR 2017 2016 2017 2016 avser temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag.
(R" " )_ oo . 5 ~ ol Temporara skillander foreligger i de fall dar tillgangarnas eller
anteintater ) skulders redovisade respektive skattemassiga underskottsavdrag
Utdelning fran dotterforetag - - 50 000 - . . .
eller andra skattemdssiga avdrag redovisas endast i den
Summa 6 10 50092 61 .. . .. . ..
utstrackning det ar sannolikt att avdrag kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning. Koncernens ackumulerade
underskott ar fullt aktiverade utan tidsbegransning. Uppskjutna
Not 5. Finansiella kostnader skattefgrdrmgar och uppskjut"na sk%\tteskulder avser pa
respektive balansdag temporara skillnader och underskottsavdrag
KONCERNEN MODERBOLAGET enligt foljande:
(kEUR) 2017 2016 20 2016 KONCERNEN MODERBOLAGET
Réntekostnader 182 227 2 -
KEUR| 2017 2016 2017 2016
Nedskrivning av andelar ( ), - _
i dotterforetag _ _ _ 3567 Uppskjutna skattefordringar
Ovrigt 41 17 118 61 Underskottsavdrag 78 550 78 550
Summa 223 244 120 3628  Summa uppskjutna
skattfordringar 78 550 78 550
Uppskjuten skatt
H Materiella anldggningstillgdngar 565 729 - -
Not 6. Inkomstskatt och uppskjuten skatt Summa uppskiuten skatt oes — 5 5
Inkomstskatt KONCERNEN MODERBOLAGET
Uppskjutna skattefordringar och
(KEUR) 2017 2017 2016 uppskjutna skatt skulder netto -487 -179 78 550
Aktuell skatt
Sverige - - - - Under aret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar och
Utanfor Sverige 4252 2362 - = uppskjutna skatteskulder forindrats enligt foljande:
Summa aktuell skatt 4252 2362 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
Uppskjuten skatt (kEUR) 2017 2016 2017 2016
Sverige 472 67 472 67 Ingéende balans -204 324 550 617
Utanfor Sverige -189 461 - - Redovisat mot resultatrikningen -283 -528 -472 -67
Summa uppskjuten skatt 283 528 472 67 Utgéende balans -487 -204 78 550
Summa skattekostnad 4535 2890 472 67 De belopp som redovisas i balansrékning inkluderar féljande:
KONCERNEN MODERBOLAGET
KONCERNEN MODERBOLAGET
(KEUR) 2017 2016 2017 2016
(kE.UR) " 2017 2016 2y 2016 Uppskjuten skattefordran som
Skillnad mellan verklig tidigare kan utnyttjas efter 12
skattekostnad och skattekostnad manader 78 550 78 550
baserad pa gdllande skattesats Uppskjuten skatteskuld som
Resultat fore skatt 66 664 34 630 50 180 -3288 tidigare kan utnyttjas efter 12
Inkomstskatt berdknad enligt manader -565 -729 - -
nationella skattesatser gallande
for resultat i respektive land 21172 9952 11 040 -723
Skatteeffekt av: N :
ot 7. Resultat per aktie
Ej skattepliktiga intakter -19 797 -11 173 -10 813 - p
Ej avdragsgilla kostnader 3445 3585 13 790 KONCERNEN
Underskottsavdrag avseende (kEUR) “ 2015
ansamlade forluster -85 -67 232 -67 Aret TeT——
P : : _ B rets resultat hanforlig
l.-"ora'ndrlng uppskjuten skatt 283 448 moderbolagets
Ovrigt 83 146 - - aktieagare (kEUR) 62129 31740
Summa skattekostnad 4535 2890 472 0 Genomsnittligt antal aktier fére
utspadning 35970 35970
Effektiv skattesats fér Koncernen uppgick for aret till Genomsnittligt antal aktier efter
6,8% (2016: 8.3%)‘ utspadning 36 337 35970
Resultat per aktie fére utspad-
ning (EUR) 1,73 0,88
Resultat per aktie efter utspad-
ning (EUR) 1,71 0,88
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Koncernen har utspadningeffekter avseende teckningspremier,
se not 22.



Not 8. Immateriella anlaggningstillgdngar

KONCERNEN
(KEUR) -::ﬂ 2015
Spelprogram
Ingdende
anskaffningsvarden 27 074 17 138
Arets aktiveringar 10 679 9936
Utgaende ackumulerade an-
skaffningsvarden 37753 27 074
Ingdende avskrivningar 12 947 7223
Arets avskrivningar 8597 5724
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 21544 12 947
Utgaende restvirde
enligt plan 16 209 14 127
KONCERNEN MODERBOLAGET
(kEUR) 2017 2017 2016
Licenser och patent
Ingédende
anskaffningsvarden 653 446 64 64
Arets anskaffningar 126 273 45 -
Avyttringar -16 -67 - -
Omrakningsdifferens 2 1 - -
Utgdende ackumulerade an-
skaffningsvirden 765 653 108 64
Ingdende avskrivningar 328 329 21 -
Arets avskrivningar 94 83 21 21
Avyttringar -16 -67 = -
Omrékningsdifferens 1 -17 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 407 328 42 21
Utgaende restvirde
enligt plan 358 325 66 43
KONCERNEN MODERBOLAGET

Summa utgaende ackumulerade

2016 2016

anskaffningsvarden 38518 27728 108 64
Summa utgdende ackumulerade
avskrivningar 21951 13275 42 -
Summa utgaende
restvarde enligt plan 16 567 14 453 66 43
Not 9. Materiella anlaggningstillgdngar

KONCERNEN MODERBOLAGET
(KEUR) 2017 2016 2017 2016
Forbdttringsdtgdrder pd annans-
fastighet
Ingédende
anskaffningsvarden 5056 2 867 40 29
Arets anskaffningar 3430 2632 - 11
Avyttringar -158 -443 = -
Utgaende ackumulerade an-
skaffningsvarden 8328 5056 40 40
Ingadende avskrivningar 1729 1197 12 1
Arets avskrivningar 1344 973 13 11
Avyttringar -156 -441 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 2917 1729 26 12
Utgdende restvirde
enligt plan 5411 3327 14 28
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KONCERNEN MODERBOLAGET
(KEUR) 2017 2016 2017 2016
Kontorsutrustning, datorer och
teknisk utrustning
Ingadende
anskaffningsvarden 14 502 9815 124 97
Avrets anskaffningar 7 070 5721 11 27
Avyttringar -784 -1043 - -
Omrékningsdifferens -80 9 - -
Utgaende ackumulerade an-
skaffningsvarden 20708 14 502 135 124
Ingaende avskrivningar 5886 4142 27 3
Arets avskrivningar 3496 2625 32 24
Nedskrivning av
materiella tillgangar - ) - -
Avyttringar -409 -881 - -
Omrékningsdifferens 74 -7 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 9 047 5886 59 27
Utgdende restvirde
enligt plan 11 661 8616 76 97
KONCERNEN
(kEUR) 2016
Byggnad
Ingédende
anskaffningsvarden 11173 -
Arets anskaffningar - 11173
Utgaende ackumulerade an-
skaffningsvarden 11173 11173
Ingadende avskrivningar 223 -
Avrets avskrivningar 223 223
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 446 223
Utgaende restvirde
enligt plan 10727 10 950
KONCERNEN
(KEUR) n:!ﬂ 2016
Mark
Ingédende
anskaffningsvarden 1447 -
Arets anskaffningar 217 1447
Utgaende ackumulerade an-
skaffningsvarden 1664 1447
KONCERNEN MODERBOLAGET
(KEUR) 2017 2016 2017 2016
Summa utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 41873 19 558 175 164
Summa utgaende ackumulerade
avskrivningar 12 410 7 615 85 4
Summa utgaende
restvarde enligt plan 29 463 11 943 90 122
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Not 10. Andelar i koncernforetag

Nam Organisations- B ) RlS{oJaAYE (e[  Bokfort varde
nummer  Site Agarandel % Antal aktier 2017 (kEUR) 2016 (KEUR)
Direkt dgarskap
Evolution Malta Holding Ltd C 48665  Portomaso, Malta 100 2752353 206 000 206 000
Indirekt dgarskap
Evolution Malta Ltd C 48666  Portomaso, Malta 100 1200 1 1
Evolution Gaming Malta Ltd C44213  Portomaso, Malta 100 40 000 3 3
Evolution Malta Ops Ltd C 50583  Portomaso, Malta 100 100 000 100 100
SIA Evolution Latvia 40003815611  Riga, Lettland 100 100 3977 3977
Evolution Gaming Ltd 05944946  London, Storbritannien 100 100 863 863
Evolution New Jersey LLC 5362945  Delaware, USA 100 0 - -
SIA Evolution Latvia Properties 50103931761  Riga, Lettland 100 1 3 3
Evolution Belgium SPRL 0638.824.479  Bryssel, Belgien 100 18 550 19 19
EvoGame Estonia OU 14035717  Tallinn, Estland 100 1 3 3
Evolution Netherlands BV 66682452  Hilversum, Holland 100 1 0 0
Evo Gaming Studios RO S.R.L. 36034853  Bukarest, Ruméinien 100 1000 1 1
EG Overseas Services B.V. 135218  Curacao 100 3000 = -
Evolution Canada Gaming Inc BC1114063  Vancouver, Kanada 100 100 0 -
Evolution Georgia LLC 405209689  Thilisi, Georgien 100 1 0 -
Evolution Alderney Ltd _— 1963  Inchalla, Le Val, Alderney 100 1 0 -
Not 11. Kundfordringar Not 12. Forutbetalda kostnader och
KONCERNEN upplupna intakter

(kEUR)

u:ﬂ 2016

- - - - - KONCERNEN MODERBOLAGET
ﬁ[lliif;;r‘;(:'lr):; ;)rver forfallna ej nedskrivna (KEUR) 2017 2017 2016
1-30 dagar 10 669 4142 Upplupna intakter 35 2 - -
81-90 dagar 3715 1569 Z?rrlrjﬁgﬁfgliaglccﬁ TTSkt?jrtgigr 1295 746 32 -
91-180 dagar 2230 350 Férutbetald hyra 165 69 33 34
Over 181 dagar 2 504 36 N
Summa 19118 6097 Ff)l:utbetalda marknads-
foringskostnader 78 64 6 -
Forutbetald forsékring 59 44 51 41
Avsdttning for osdkra fordringar Forutbetald
Vid arets borjan 216 130 underhaliskostnader 85 117 - -
Osakra fordringar 33 215 Ovriga forutbetalda
Reversering av osskra fordringar -154 -129 kostnader 489 321 23 16
Konstaterade kundférluster -62 - Summa 2206 1364 145 92
Utgaende avsittning 33 216
Koncernen har historiskt haft laga kundférluster. Koncernens T .
kunder aterfinns pa en tillvixtmarknad med starka Not 13. Ovrlga fordrmgar
balansradkningar. De ?sa'lfra kuncil.fordrlngarna uppgaende till KONCERNEN MODERBOLAGET
kEUR O (kEUR 215) ar forfallna 6ver 181 dagar. (EUR) W
Mervéardesskatt 568 326 229 102
Forutbetalningar
till leverantérer 530 722 - -
Skattefordringar 26 581 15760 43 46
Ovrigt 149 55 - 1
Summa 27 828 16 864 272 149
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Not 14. L ikvida medel
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Not 17. Leasing

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET

(KEUR) 2017 2017 2016 (EUR) 2017 2017 2016
Kassa och bank 49 272 26188 951 381 Kostnadsférda leasing- och

Summa 49 272 26 188 951 381 hyresavgifter 2759 1506 140 140

Summa 2759 1506 140 140

Not 15. Ovriga kortfristiga skulder

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasing- och hyresavtal beraknas utfalla enligt nedan:

KONCERNEN MODERBOLAGET (KEUR) Koncernen Moderbolaget
Personalrelaterade skulder 6731 5331 192 154 E\: h:(l fen: ar 15 Z;; B
Ovriga skulder 1363 378 - - S erfemar 19237 140
Summa 8094 5709 192 154 ~>umma
Koncernen har endast operationella leasingavtal av lokaler och
teknisk utrustning.
Not 16. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter Not 18. Ersattning till revisorer
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
(KEUR) 2016 2015 2016 2015  (KEUR) 2017 2016 2017 2016
Personalrelaterade kost- PWC
nader 2939 2229 312 184 Revisionsuppdrag 194 81 112 21
Forutbetalda intakter 1667 453 = - Revisionsnira tjanster
Upplupna revisions- och utdver revision 362 286 356 286
konsultarvoden 161 288 60 230 Skatteradgivning 42 77 33 51
Upplupna driftkostnader 168 72 = - Ovriga tjanster _ 13 _ 13
Ovrigt 371 508 4 89 Summa 598 457 501 371
Summa 5305 3549 376 502

Not 20. Langfristiga skulder

Av koncernens ersattning till revisorer avser kEUR 501 Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB. Revisionnara tjanster avser till
storsta del arbete vid listbyte till Nasdaq Stockholm i large cap-
segmentet.

Not 19. Stillda sakerheter

KONCERNEN MODERBOLAGET
(KEUR) 2017 2017 2016
Stallda sakerheter 12391 12397 12391 12397
Summa 12391 12397 12391 12397

Koncernens och moderbolagets stéllda sdkerhet avser sakerhet i
koncernens byggnad i Riga, Lettland, fér skulder till kreditinstitut.

KONCERNEN
(KEUR) Kortfristigt Langfristigt Totalt Kortfristigt Langfristigt Totalt
Sakrat
Lan fran kreditinstitut 950 6,693 7,643 1,130 7,441 8,571
Summa 950 6,693 7,643 1,130 7,441 8,571

Koncernen upptog lanet for finansiering av férvarvet av
byggnaden i Riga, Lettland. Forfallodagen for lanet ar 12
november 2020, med amorteringar uppgaende till 1 130 kEUR
per ar fore forfallodatumet. Lanet I6per med en rérlig ranta.
Laneavtalet innehaller covenants sasom Eget kapital/Totala
tillgadngar, Skulder/EBITDA senaste 12 manader samt Skuld/
Byggnadsvarde. Under aret har Koncernen €] brutit mot dessa
covenants.

Berakningarna utférs pa konsoliderade varden for de tva
lettiska bolagen i Koncernen. Skuldens verkliga varde bedoms
inte avvika fran det bokforda vardet och ingar i niva 2 i verkligt
varde-hierarki.
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Not 21. Narstdende transaktioner

Alla transaktioner mellan koncernbolagen sker pd normala och
kommersiella villkor och till marknadspris. Ingen styrelseledamot,
ledande befattningshavare eller aktiedgare (i) varit part i en
transaktion med Bolaget som varit pa osedvanliga villkor eller
varit ovanligt till sin karaktar, eller (ii) som &r av betydelse,

eller haft betydelse, for verksamheten som helhet under det
innevarande eller de ndrmast féregadende rakenskapsaret, eller
under nagot tidigare rakenskapsar, och som i nagot hanseende
kan anses vara utestaende pa nagot sitt eller gj fullgjort.
Koncernen har inga andra transaktioner med narstaende an vad
som redovisas i not 3.

Not 22. Teckningsoptioner

Det bedémda verkliga vardet vid tilldelningstidpunkten

av optioner som tilldelats under aret som slutade den 31
december 2016 var 1,82 euro styck. Det verkliga vardet vid
tilldelningstidpunkten bestams oberoende enligt Black &

Scholes modell, som beaktar |6senpriset, villkoret fér optionen,
effekterna av utspadning (i de fall de dr materiella), aktiekursen
vid tilldelningstidpunkten, forvantade kurssvangningar i den
underliggande aktien, férvantad direktavkastning, den riskfria
rantan for optionens |6ptid samt korrelationerna och volatiliteten
i liknande foretag.

Modellen for optioner som tilldelades under aret som slutade den
31 december 2016 inkluderade:

(a) Forvarvade optioner kan utnyttjas efter offentliggérande
av halvarsrapporten (Q2) 2017 fram till den 30 september
2019.

(b) I6senpris: 354,20 SEK

(c) tilldelningsdag: 1 juli 2016

(d) utgdngsdatum: 30 september 2019

(e) aktiekursen vid tilldelningsdagen: 245 SEK

(f) forvantad kurssvangning i bolagets aktier: 30%

(g) forvantad direktavkastning: 2,3%

(h) riskfri ranta: -0,5%
Erbjudandet omfattade 365 084 optioner och erbjéds till en
mottagargrupp om 23 nyckelpersoner i hela koncernen. De
anstallda i Sverige betalade marknadsvardet for alla tilldelade
teckningsoptioner i juni 2016. De anstallda utanfor Sverige
betalade marknadsvardet for en teckningsoption samtidigt

som de erhéll en utan betalning foér varje som de betalat for.
Betalningens varde &r inkluderat i kassaflédesanalysen.

Not 23. Finansiell riskhantering

23.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernens verksamhet innebéar att den kan exponeras for

olika finansiella risker: marknadsrisk (inklusive valutarisk och
ranterisk avseende kassaflode), kreditrisk och likviditetsrisk.
Riskhanteringen samordnas pa koncernniva for alla bolag som har
Evolution Gaming Group AB (publ) som yttersta moderbolag.

Koncernen har inte anvant derivatinstrument for att vardesakra
nagon riskexponering under innevarande eller féregaende period.
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(a) Marknadsrisk
(i) Valutarisk

Valutarisken sammanhénger med framtida kommersiella
transaktioner och redovisade tillgdngar och skulder som ar
utfardade i en annan valuta an respektive enhets funktionella
valuta. Valutakursférandringar kan inverka pa Evolutions
finansiella prestation. Koncernens redovisning férs i EUR, medan
intdkterna fran kundavtal delvis ar i olika lokala valutor, inklusive
GBP och USD. Aven vissa kostnader &r i olika lokala valutor.

For 2017 genererades 14,2 procent (16,9) av Evolutions totala
omséttning i GBP och 14,5 procent (16,7) i USD. 4,4 procent
(6,5) av totala kostnaderna var i GBP, 3,0 procent (-) i CAD och
2,8 procent (3,5) i USD. Valutakurserna mellan lokala valutor

och EUR har varierat kraftigt och kan variera kraftigt i framtiden.
Medan valutarisk och exponering for valutakursférandringar
historiskt sett inte haft en vasentlig inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stallning eller resultat av verksamheten,
sakrar bolaget sig inte mot exponering for valutakursférandringar.
Féljaktligen skulle eventuella fluktuationer i valutakurserna

och valutorna kunna ha en betydande inverkan pa bolagets
kassaflode, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ inverka

pa koncernens finansiella resultat pa satt som ar orelaterade

till verksamheten och/eller ha en betydande inverkan pa
verksamhet, finansiell stallning och resultat. Ledningen anser inte
att Koncernen har en sa vasentlig exponering for valutarisk att en
kénslighetsanalys utvisande hur resultatet och det egna kapitalet
skulle ha paverkats om det hade skett rimligt méjliga forandringar
i valutakurserna vid rapportperiodens slut behéver goras.

Under 2017 rapporterade Koncernen en vinst i resultatrdkningen
gallande valutakursdifferenser om 8 kEUR (2016: 8).

(ii) Réinterisk avseende kassafléde

Vid sidan av likvida medel har inte Koncernen nagra vasentliga
rantebarande tillgangar och skulder. Férvérvet av lokalerna dar
verksamheten i Riga, Lettland aterfinns finansierades delvis av
ett euro-denominerat lan fran en kreditinstitution. Rantesatsen
for lanet ar 6-manaders Euribor (men ej lagre dn 0) + marginal om
2,2%. Under merparten av 2017 har Euribor-rantan varit negativ,
varfor rantesatsen varit 2,2%. En forandring av rantan om +1%
respektive +2% skulle ge en tillkommande rantekostnad om 76
kEUR respektive 152 KEUR, berdknat efter skatt. Darfor anser
ledningen inte att resultatet skulle ha paverkats vasentligt om
det hade skett rimligt mojliga férandringar i rantesatserna vid
rapportperiodens slut.

(b) Kreditrisk

Kreditrisken hanger samman med kundfordringar och andra
fordringar, samt med likvida medel. Koncernens exponering for
kreditrisk vid rapportperiodens slut framgar nedan:

Tillgadngar

Langfristiga fordringar 2 397 522
Kundfordringar och évriga fordringar 69 526 37 266
Likvida medel 49 272 26 188
Total 121195 63976



Den maximala exponeringen for kreditrisk avseende de
finansiella tillgdngarna ovan vid slutet av rapportperioden ar
lika med deras bokforda varde, som framgar av respektive not
till de finansiella rapporterna.

Koncernen har inga sikerheter for denna risk. Koncernen
anvander sig endast av finansinstitut som har hég
kvalitetsstandard eller hdga rankningar. Koncernen har
lampliga policyer for att sdkerstélla att tjanster endast

saljs till kunder som har tillrackligt hog kreditvardighet.
Koncernen bevakar regelbundet hur dess fordringar utvecklas
i syfte att upptécka kundforluster, med utgangspunkt fran
tidigare erfarenheter av indrivning av kortfristiga fordringar.
Ledningen anser att kundfordringarna ar sdkra, koncernen
g0r ofta affarer med dessa motparter, som av ledningen anses
ha god kreditvardighet eftersom de hittills har skétt sina
betalningar utan anmarkning. Per den 31 december 2017
fanns forfallna kundfordringar som ej blivit reserverade for
om 19 118 kEUR (2016: 6 097) (se not 11).

Koncernen har forfallna kundfordringar som blivit reserverade
for uppgéende till 33 kEUR. Dessa forfallna fordringar
innefattar skulder inom kategorin mer dn 181 dagar, och
avser ett antal oberoende kunder som inte har uppvisat nagra
betalningssvarigheter under den senaste tiden. Aven om ett
antal kunder svarar for en viss andel av Koncernens forfallna
fordringar anser inte ledningen att kreditriskens koncentration
utgor en vasentlig riskfaktor. Koncernen kategoriserar
fordringar som forfallna pa basis av gallande kreditvillkor och
de kreditarrangemang som faktiskt tillampas for att hantera
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exponeringen mot kunderna.

Koncernens verksamhet och den marknad som den verkar pa
medfor att ett begransat antal kunder svarar for en viss del av
koncernens intdkter. Ledningen anser inte att nagon enskild
kund eller grupp av beroende kunder utgér nagon vasentlig
koncentration av kreditrisk nar det galler

kundfordringarna.

Koncernens finansiella tillgangar uppgar till 2 397 kEUR (2016:
522). Kortfristiga fordringar med en l6ptid under 12 manader,
bestar till stérsta del av kundfordringar. Inga finansiella tillgangar
eller skulder redovisas till ett viarde som vasentligt avviker fran
verkligt varde.

(c) Likviditetsrisk

Koncernen exponeras for likviditetsrisk nar det galler
uppfyllandet av framtida forpliktelser avseende dess finansiella
skulder, vilka framst omfattar leverant6rsskulder, andra skulder
och 1an (not 15 och 20). En forsiktig riskhantering innefattar
att ha tillracklig likviditet och kreditfaciliteter for att tillse att
finansieringen racker till for att koncernen ska kunna fullgéra sina
skyldigheter.

Ledningen bevakar likviditetsrisken genom att granska de
forvantade kassaflodena, och ser till att ingen ytterligare
finansiering vantas behévas under det kommande aret.
Odiskonterade skulder visas i tabellen nedan med arsanalys for
Koncernens skulder.

Likviditetsrisk

Per 31 december 2017 Mindre dn 3 manader  Mellan 3 manader och 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Langfristiga skulder fran kreditinstitut 238 712 950 5743 -
Leverantorsskulder 3951 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 5709 - - -

Summa 12 282 712 950 5743 0
Per 31 december 2016 Mindre 4n 3 manader  Mellan 3 méanader och 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Langfristiga skulder fran kreditinstitut 289 866 1,155 6,450 -
Leverantorsskulder 2169 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 5709 - - -

Summa 8167 866 1,155 6,450 0

Mot bakgrund av in- och utflédet av likvida medel nar
finansiella instrument forfaller till betalning anses inte
koncernens likviditetsrisk vara betydande. De redovisade
vardena vid slutet av rapportperioden av koncernens
tillgdngar och skulder analyseras uppdelade i relevanta
grupper baserat pa aterstaende tid till den avtalade
forfallotidpunkten i respektive not till de finansiella
rapporterna.
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23.2 Kapitalriskhantering

Koncernens mal for kapitalférvaltningen &r att trygga Koncernens
formaga att fortsatta enligt fortlevnadsprincipen i syfte att ge
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter

och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur fér att minska
kapitalkostnaderna. | syfte att bibehalla eller modifiera
kapitalstrukturen kan Koncernen justera den utdelning som
betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,
emittera nya aktier eller salja av tillgangar for att minska sina
skulder.

Koncernens kapital utgors av eget kapital, sdisom framgar av
balansrakningen. Koncernen uppratthaller en kapitalniva som ar
anpassad efter de ekonomiska skyldigheter och ataganden som
verksamheten ger upphov till. Ledningen anser att kapitalet vid
rapportperiodens slut hade en lamplig omfattning med hansyn
tagen till arten av Koncernens verksamhet. Vanligen se not 20
avseende lan fran kreditinstitutioner.

23.3 Verkligt varde av finansiella instrument

De redovisade belopppen fér banktillgodohavanden och skulder
i de finansiella rapporterna per den 31 december 2017 och
2016 ar rimliga uppskattningar av de verkliga vardena med
hansyn tagen till dessa instruments natur och den relativt korta
tidsperioden mellan deras uppkomst och forvantade realisering.

Verkligt varde

Per 31 december 2017 Lane- och kundfordringar Summa
Tillgangar i balansrakningen

Ovriga langfristiga fordringar 2510 2510
Kundfordringar 39492 39492
Ovriga kortfristiga fordringar 3453 3453
Likvida medel 49 272 49 272
Summa 92728 92728
Per 31 december 2017 Bvriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansrakningen

Langfristiga skulder till kreditinstitut 6693 6693
Leverantdrsskulder 3951 3951
Ovriga kortfristiga skulder 8 094 8094
Summa 18 738 18 738
Per 31 december 2016 Lane- och kundfordringar Summa
Tillgdngar i balansriakningen

Ovriga langfristiga fordringar 522 522
Kundfordringar 19 039 19 039
Ovriga kortfristiga fordringar 1103 1103
Likvida medel 26 188 26188
Summa 46 853 46 853
Per 31 december 2016 Bvriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansrakningen

Langfristiga skulder till kreditinstitut 7 441 7 441
Leverant&rsskulder 2169 2169
Ovriga kortfristiga skulder 5709 3249
Summa 15319 15319

70 NOTER

Nettoskuld 2016
Likvida medel 49 272 26188
Laneskulder - forfaller inom ett ar -950 -1130
Laneskulder - forfaller efter ett ar -6 693 -7 441
Nettoskuld 41 629 17 617
_ Ovriga Skulder hanforliga till
tillgangar finansieringsverksamheten
Laneskulder Laneskulder
Likvida som forfaller som foérfaller
medel inom ett ar fter ett 3
Nettoskuld per 1 januari 2016 19 930
Kassaflode -3711 -1130 -7 441
Valutakursdifferenser 177 - -
Ovriga €]
kassaflodespaverkande poster 9792 - -
Per 31 december 2016 26 188 -1130 -7 441
Kassaflode 9328 928 -
Valutakursdifferenser -78 - -
Ovriga €] kassaflodespaver-
kande poster 13834 -748 748
Nettoskuld per
31 december 2016 42 272 -950 -6 693
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att
arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen
samt RFR 2 "Redovisning for juridiska personer” och ger
en rattvisande bild av féretagets stallning och resultat och
att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver
utvecklingen av foretagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att
koncernredovisningen har uppréttats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och ger
en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat och att
forvaltningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande 6versikt
over utvecklingen av koncernens verksamhet, stillning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Jens von Bahr Joel Citron
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Jonas Engwall Cecilia Lager
Styrelseledamot Styrelseledamot
lan Livingstone Fredrik Osterberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Martin Carlesund
Verkstillande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgar av
ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 23 mars 2018.

Koncernens resultat- och balansrakning och moderféretagets

resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa
arsstamman den 20 april 2018.

Var revisionsberattelse har avgivits den 23 mars 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

.
pwec

org.nr 556994-5792

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Evolution Gaming Group AB fér ar
2017 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
37-47. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 32-71 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen

har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och

ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017

och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 37-47.
Foérvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen &r forenliga med innehallet

i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjdnster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Till bolagsstamman i Evolution Gaming Group AB,

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstillande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osdkra. Liksom vid

alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstillande direktoren asidosatter den interna kontrollen,

och bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vdsentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvdndarna fattar med grund
i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering

som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6verviganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen

for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Intikter

Intakterna uppgar till totalt 178 miljoner EURO och avser
framforallt intakter fran att tillhandahalla internt utvecklade
online live-casino spel. Bolagets kunder erlagger bade
provisionsavgifter som baseras pa speléverskottet produkten
genererar hos kunden samt fasta manadsavgifter.

Bolagets intakter ar en vasentlig post som bestar av en stor
mangd transaktioner och som prissatts individuellt utifran
kundspecifika avtal. Det finns risk att samtliga transaktioner
inte fangas upp och att transaktioner prissatts felaktigt.
Redovisningsprinciperna och en ytterligare beskrivning av
intakterna aterfinns i not 1.16.

Vi har i var revision fokuserat pa granskningsatgarder som bland annat
inneburit att vi:

e  Skapat en forstaelse for vasentliga transaktionsfléden och
kritiska IT system samt for dessa granska vasentliga kontroller
for att hantera risken for fel i den finansiella rapporteringen. Vid
granskningen sa har vi dven anviant oss av specialister inom IT.

e  Utvéarderat om det skett forandringar i bolagets tillampning
av redovisningsprinciper och/eller bedomningar avseende
redovisning av intdkter.

. For ett urval av enskilda intaktstransaktioner verifiera att dessa
prissatts enligt gallande kundavtal och att intakter redovisas
i ratt period.

e Vihar genomfort en betalningsuppfoljning pa utestaende
kundfordringar samt dven diskuterat forfallna fordringar fér
att bedéma huruvida reservering har redovisats korrekt utifran
beddmd risk for att betalning inte ska erlaggas.

Annan information 3n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns

pa sidorna 1-31. Den andra informationen inkluderar
hallbarhetsrapporten, och var revisionsberattelse avseende
denna. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och dvervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s som de antagits av

EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar aven foér den interna kontroll som de
bedoémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning

och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvénda

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog

grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Evolution Gaming
Group AB for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till

utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande

satt. Den verkstallande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgirder som dr nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:
. foretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget
.  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om foérslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
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alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 37-47 och fér att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt
ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.
PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Evolution Gaming

Group ABs revisor av bolagsstamman i samband med att bolaget
bildades den 14 november 2014 f6r en period om 4 ar.

Stockholm den 23 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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Ordlista

FINANSIELLA NYCKELTAL, POSTER OCH BEGREPP

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i relation till genomsnittligt eget kapital 6ver de senaste tolv
manaderna.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i forhallande till rorelseintékter.

EUR, MEUR, kEUR

Euro, miljoner euro, tusental euro.

Genomsnittligt antal
heltidsanstallda

Genomsnittligt antal heltidsanstallda under perioden. | heltidstjanster ingar
deltidsanstallningar.

Genomsnittligt antal
utestdende aktier

Antal utestdende aktier under perioden i genomsnitt.

Rorelseresultat

Totala rorelseintakter minus totala rorelsekostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultatet i forhallande till rorelseintakter.

Soliditet Eget kapital vid periodens slut i férhallande till balansomslutningen
vid periodens slut.

B2B Avser "business-to-business", dvs affarer som gors mellan tva féretag utan
inblandning av privatpersoner.

B2G Avser "business-to-government", dvs affarer som gors mellan ett féretag och en

statlig aktor utan inblandning av privatpersoner.

Bruttospelintakt

Avser det engelska uttrycket "Gross Gaming Revenue”, "GGR”, och utgor insats
minus vinst som atergar till spelaren.

Derivat/spelderivat

Avser vidareutvecklade varianter pd Evolutions kdrnspel som kan ha speciella regler
eller andra egenskaper som inte finns i originalspelet.

Direct Game Launch

Avser en tillaggsfunktionalitet i Evolutions erbjudande dar operatéren kan placera
ut lankar som direkt 6ppnar ett live casino-spel nér slutanvandaren klickar pa dem.

H2GC Avser det oberoende marknadsanalysbolaget H2 Gambling Capital.

HD Avser "High Definition”, det vill sdga bild med hog upplésning.

MCR Avser "Mission Control Room", det kontrollrum som styr Evolution Gamings
verksamhet i alla live casino-studior.

RNG Avser "Random Number Generator”, det vill sdga spel som bygger pa
slumpgenererad data.

Share of live Avser andel intékter fran live casino i forhallande till totala spelintékter.

Slots Spel som gar ut pa att fa flera stycken av samma symbol pa en rad roterande

trummor.

Slutanvandare

Avser speloperatorernas kunder, det vill sdga spelare.

Streaming/streama

Avser det engelska begreppet for uppspelning av ljud- och videofiler pd mottagarens
enhet samtidigt som de dverfors dver ett natverk, exempelvis internet.

Tier 1

Avser kunder av vasentlig strategisk och/eller finansiell betydelse. Evolution
kommunicerar alla nya tier 1-kunder via pressmeddelande och/eller delarsrapport.
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