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ARSREDOVISNING EVOLUTION 2021

Aret i korthet

En sammanfattning av ytterligare ett fantastiskt ar i Evolutions historia.
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Nya spel inklusive utékat
gameshow-erbjudande

Vi lanserade en rad nya spel
under 2021, bland annat
tillagg till var prisbelonta
Lightning-familj och nya
First Person-spel. Gameshow-
kategorin utokades med

titlar som Gonzo’s Treasure
Hunt™ och Cash or Crash,

i vilket spelarna ges okat
beslutsfattande och darmed
uppnér okad paverkan over
spelets utfall. Inom slotspel
fortsatte NetEnt och Red
Tiger att tillhandahalla
spanning med flera lanseringar,
inklusive NetEnts Starburst™
XXXtreme, efterfoljaren till
branschledande Starburst™.,

One Stop Shop

Under aret lanserades var
One Stop Shop-l6sning
(OSS), och Evolutions
kasinoprodukter far darmed
verkligt global rackvidd. Med
OSS kan alla vdra operatorer
nd allt vart innehdll via en
somlos backend-del och
integration. Med OSS-
l6sningen gar det mycket
smidigare och snabbare att
rulla ut nya produkter, gora
regeljusteringar och ge alla
produkter global rackvidd.

Fler studior, 6kad kapacitet, mer kompetens

Forvarv av Big Time
Gaming och DigiWheel

2021 vilkomnade vi
ytterligare tvd mycket
innovativa bolag till
gruppen. Big Time Gaming
(BTG) uppfann den hyllade
slotsmekaniken Megaways™
och har skapat manga
framgdngsrika slotspel.
DigiWheel utvecklade
varldens forsta patenterade
snurrande roulette- och
lyckohjul i HD, vilket gor det
mojligt att ta de allra basta
hjulbaserade onlinespelen till
landbaserade kasinon.

Verksamheten under
pandemin

Nir Covid-19 fortsatte att
paverka varldens lander
beholl vi vart fokus pa
sakra arbetsplatser for alla
medarbetare samtidigt som
vi hela tiden kunde forbli
operationella. I princip
fortgick verksamheten som
vanligt dels med att serva
véra licenstagare, dels med
en rad nya spannande
produktlanseringar som drog
till sig spelare.

Expansion till nya reglerade marknader

Vir expansion fortsatte under 2021 nir vi lade till nya
studior och utokade vir befintliga studiokapacitet. I slutet
av dret hade vi over 1 000 bord i gdng, tack vare en 6kning
med 6ver 300 bord under éret. En ny studio 6ppnades i
Michigan, samt en andra studio i Kanada. Nya studior ar
pé gang i Madrid och Armenien, liksom en fjirde USA-
studio i Connecticut.

Vira befintliga studior i USA och Europa 6kade sin
kapacitet samtidigt som utvecklingskontor 6ppnades pa
nya platser sdsom Lissabon och Warszawa. P4 s vis kan vi
klara tillvaxten och fortsitta attrahera de basta talangerna.
Viar utokade studiokapacitet innebar att vi maste hélla en
hog rekryteringstakt, och under dret anstillde vi 3 900 nya
medarbetare, vilket motsvarar en 6kning om 41 procent.

Under 2021 tridde vi in péa flera nya reglerade
marknader. Nar onlinespelmarknaden i Argentinas
provins Buenos Aires reglerades var Evolution den
forsta och enda livekasinoleverantéren som lanserade
spel redan dag ett pd den nya marknaden.

Aven pa den under 2021 reglerade marknaden i
Nederldnderna var vi verksamma dag ett och vi har
sedan dess lanserat ett flertal dedikerade miljoer for
licenstagare.

Vi gick dven live pa den nyreglerade marknaden i
Ontario, Kanada. Som alltid forsoker vi vara forst
ut pa varje ny marknad och ge véra licenstagare den
fordel det innebar att vara forst ut pA marknaden.

ARET | KORTHET
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VD-ord

Innovation, global tillvéxt och sikte mot nya hojder.

Under 2021 fortsatte vi den snabba utvecklingen av bade
produktportféljen och bolaget, och vi uppnddde flera viktiga
milstolpar. Vi lyckades med integrationen av NetEnt, Red
Tiger, Big Time Gaming (BTG) och DigiWheel och stirkte
ddrmed vér portfolj till sammanlagt sex starka varumarken
som vi nu kan dra nytta av som bolag. P4 senare ar har
Evolution vuxit och diversifierats tack vare dessa betydande
forvirv, och efter tillskottet av dessa varumirken i var portfolj
kan vi med sdkerhet hivda att vi ar pd god viag mot vart mal:
att vara virldens ledande onlinekasinoleverantor med fokus
péa B2B-16sningar.

2021 var ett &r med massiv expansion pd flera fronter. Detta
satte naturligtvis stor press pa bolaget och dess organisation.
Intikterna 6kade med 6ver 90 procent, med livekasino-
verksamheten som den storsta drivkraften. Livekasino-
verksamheten 6kade organiskt med 54 procent under dret,
medan vi vidtog en omstrukturering for att forbereda RNG-
verksamheten for tillvixt. Med stod fran bland annat nya spel
och var One Stop Shop-16sning (OSS) har vi som ambition att
tillhandahalla hogre tillvixt inom RNG-verksamheten under
2022 jamfort med 2021. Vigen till hogre tillvixt kommer
dock inte att vara linjdr, och jag forvantar mig en tillvaxttakt
som varierar fran kvartal till kvartal under 2022. Trots den
overgripande starka tillvixten och expansionen under 2021
uppnéddde vi en mycket stark marginal om 68,7 procent, vilket
var en okning fradn 59,2 procent under 2020 och lag i linje
med véra uppdaterade prognoser for dret. Vi forvintar oss nu
att EBITDA-marginalen for heldret 2022 ska ligga i omradet
69-71 procent.

Vi anser att en av vdra storsta konkurrensmassiga styrkor ar
spelarupplevelsen och slutanvindarnojdheten — och detta ar
vara dagliga drivkrafter. Evolutions viktigaste tillgdngar ar
didrmed den felfria slutanvandarupplevelsen kombinerat med
vara innovativa och underhéllande spel. Bolagets ambition

ar inte bara att standigt utveckla nya unika spel; vi vill dven
lansera stegvisa forbattringar av véra befintliga titlar for att ge
en dnnu battre spelarupplevelse.
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Detta fokus giller alla vira kategorier — bordsspel,

game show-spel och slotspel. Under 2021 lanserade vi
banbrytande spel inom alla tre kategorierna. Vi forbattrade
en bordsspelsklassiker och skapade Red Envelope Baccarat.
I game show-spelet Cash or Crash gav vi spelarna en mingd
valmojligheter, och i slotspelskategorin lade vi till slotspel
med nya egenskaper, exempelvis Starburst XXXtreme.

Evolution ar ett kraftpaket nar det giller innovation och
kreativitet, och under 2022 kommer bolaget att ha ett tydligt
fokus pd produkter och innovation. Under 2022 forvantar

vi oss att fortsdtta med de rejila investeringarna inom
spelinnovation, och som vi tidigare meddelat planerar vi att
slippa totalt 88 nya spel inom alla kategorier. Var pipeline
for 2022 bestar av sévil nya varianter pa spelarfavoriter som
helt nya spel.

Under 2021, men dven nir vi blickar framat mot 2022,
fortsatte vi att se okad efterfrigan péd onlinekasino i hela
virlden. I bérjan av 2021 drevs flera studior med begriansad
kapacitet trots att alla operatéorer upplevde okad trafik.

Det fanns en undertryckt efterfrdgan pa nya bord, men vi
sdg dven en underliggande stark efterfrdgan pa kapacitet.
Denna efterfragan var den framsta drivkraften bakom vér
dramatiska kapacitetsokning under dret. Detta skedde dock
inte utan utmaningar i en virld som befann sig i en pandemi
— en situation som vi tror dven kommer att paverka vira
expansionsplaner for 2022 i nigon mén. Pandemin har
inneburit och innebir fortfarande driftsmissiga utmaningar,
men den har dven haft vissa positiva effekter pd efterfrigan
— mdnga nya spelare har hittat vara spel. Detta var dock inte
den huvudsakliga anledningen till var starka tillvixt under
2021, och inte heller under 2020.

2021 fortsatte vi att investera i vara befintliga studior och i
utvecklingen av nya studior, och mot arsslutet hade vi over
1 000 bord - vi lade till 6ver 300 bord under &rets lopp.



Detta var en dramatisk 6kning som speglade vart sitt att
vinna och ta marknadsandelar. Under 2022 kommer vi

att fortsitta investera i driftskapaciteten i ungefir samma
takt. Investeringarna i Nordamerika forvintas fortsitta.

Vi har expansionsplaner for alla befintliga studior, dar
Connecticut star pa tur, men vi kommer dven att ge oss in
pa nya marknader, exempelvis i Latinamerika. Vi kommer
att fortsatta med kraftiga investeringar for att tillgodose den
globala efterfrigan.

Efterfragan pa vara produkter dr universell. Aven om Europa
fortfarande dr var storsta marknad sa stod Asien for 27
procent av intikterna och Nordamerika for 11 procent under
2021. Vi fortsitter att kdnna stor tillforsikt nar det géller
Nordamerika, ddr vi anser att tillvaxtpotentialen ar stor i alla
delstater som nu blivit reglerade. Aven méjligheterna i Asien,
dér vi 4n sé linge dr en mindre aktor, ar attraktiva, och dven
om Europamarknaden dr mer mogen kan vi se att det finns
ytterligare potential dven i denna region. Fran ett globalt
perspektiv vill vi fortsitta att dra nytta av den pagdende
regleringen av marknaden, med malet att skapa den bista
spelupplevelsen varhelst det finns en attraktiv affirsmojlighet.

Vi lade inte bara till nya bord under 2021; vi lade dven till nya

medarbetare. Det dr sjdlvklart att den dubblering av antalet
medarbetare som skedde under de senaste 18 manaderna —
vi har nu 13 410 medarbetare — gor ett avtryck pd allt fran
processer till kostnader, och dven pa vir marginal.

ARSREDOVISNING EVOLUTION 2021
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Det ar dock vira medarbetares samlade kompetens och
forméga som mojliggor vara framgéngar. Jag vill darfor

ta tillfallet i akt och tacka er alla for ett enastdende arbete
under 2021. Jag ser verkligen fram emot allt det vi ska uppna
tillsammans under 2022!

Om jag ska gora en sammanfattning: 2021 var ett ar av
expansion, och under 2022 kommer vi att fortsitta att

sikta pd nya marknadsandelar och 6ka avstindet till vara
konkurrenter. Vi kommer att fortsitta utoka verksamheten
och gora ordentliga investeringar i kapacitet och innovationer.
Allt for att fa fram dnnu battre produkter och tillhandahdlla
en anvandarupplevelse i toppklass.

Martin Carlesund,
Verkstillande Direktor
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Var affarsmodell, vision och strategi

Med en skalbar affarsmodell och ett marknadsledande erbjudande leder

Evolution utvecklingen av onlinekasino-segmentet globalt.

Mission
Att gora speloperatorer framgangsrika och erbjuda en
oslagbar spelupplevelse for deras slutanvandare.

Speltransaktion

EVO
ONLINEKASINO-
INNEHALL

SLUTANVANDARE

SPELOPERATOR

Rorlig provision
och fasta avgifter

Spelintakter

e=me Kvaribolaget 36%

e== Aktiedgare 28%
Anstillda 18%

emms Leverantérer 12%

Samhille 6%

Diagrammet visar férdelning av skapat ekonomiskt varde till medarbetare
i form av 16n, leverantorer for inkop av produkter och tjanster, aktiedgare i
form av utdelning och samhillet avseende skatter och avgifter.

Malsattningar pa medel- till lang sikt

Utdelning

Utdelning om minst 50 procent
av nettoresultatet 6ver tid.

v Utfall 2021 : Férslag om 50%

50%

UTDELNING

08 VAR AFFARSMODELL, VISION OCH STRATEGI

Vision
Att vara den virldsledande leverantoren inom
onlinekasino.

Affarsmodell

Evolution utvecklar och producerar innehdll for
onlinekasino pd B2B-basis. Vart innehall kan endast spelas
genom granssnittet hos en operator som ligger till viktiga
aspekter av spelupplevelsen t.ex. autentisering av spelaren,
spelarkontohantering och anvandargranssnitt.

Speloperatorerna erbjuder och marknadsfér i sin tur
produkterna till sina slutanvindare. Evolutions kunder
inkluderar en majoritet av de frimsta internetbaserade
speloperatorerna i Europa och USA, liksom ett vixande
antal landbaserade kasinon som borjat erbjuda spel online.

Vardeskapande

Genom sin verksamhet skapar Evolution ekonomiska virden
for sina olika intressenter. Bolagets 6vergripande malsittning
ar att skapa virde for sina aktiedgare genom att leverera
stabil avkastning 6ver tid. Dessutom bidrar Evolution med
virde till de lokala samhillen dir bolaget har en fysisk
nirvaro, liksom till sina anstillda — som dr avgorande for
bolagets framgangar — i Europa och Nordamerika. Evolution
har ocksa nira och langa relationer med sina leverantorer for
att siakerstilla kvaliteten i tjansteerbjudandet.

Tillvaxt

o=
90%

TILLVAXT

Att utoka avstandet till konkurrenterna
och att vaxa snabbare an den totala
globala onlinekasino-marknaden.

Vv Utfall 2021: 90% jamfort med 23%*
for marknaden

*Marknadsstatistik fran H2GC



Intdktsmodell

En majoritet av Evolutions intikter kommer frin
provisionsavgifter for live- och RNG-kasino som betalas
manadsvis av operatorerna. Provision riknas som en
procentuell andel av operatorernas vinster som genererats
via bolagets kasinoerbjudande. Provisioner ger Evolution
en fordelaktig exponering mot den generella tillvixten pd
onlinekasino-marknaden.

For livekasino omfattar de enklaste avtalen vanligtvis
tillgédnglighet till och sindning fran generiska bord, medan
de mer avancerade avtalen kan omfatta dedikerade bord och
miljoer, VIP-service, modersmalstalande croupierer och andra
anpassningar for en sd unik livekasinoupplevelse som mojligt
for slutanvindaren och som hjilper operatéren att sta ut frin
méingden.

Avgifter for dedikerade bord ar en fast manatlig avgift som
faktureras operatorer som valt att tillhandahélla dedikerade
bord till sina slutanvdndare. Dedikerade bord reserveras

och anvinds exklusivt av operatéren, och kan anpassas helt
efter operatérens 6nskemadl géllande till exempel studiomiljo,
grafik, varumarkesattribut och sprak. Avgiften varierar fran
kund till kund beroende pa faktorer som typ av spel, antal
bord och aktiva timmar.

Utover provision och avgifter for dedikerade bord finns
mindre intdktskallor sdsom uppstartsavgifter som faktureras
nya kunder i samband med att deras kasinoerbjudande
produktionssitts.

Kostnadsstruktur

Kostnader for personal utgor majoriteten av Evolutions
kostnadsbas. Personalkostnader ar framst kopplade till
personal och rekrytering inom den operativa verksamheten
samt IT- och produktutveckling. Ovriga kostnader utgérs

bland annat av royaltyutgifter, konsulter och kommunikation.

Kostnader for produktinnovation och -utveckling utgor ocksa
en betydande del av kostnadsstrukturen, bade direkt i form
av rorelsekostnader och indirekt i form av avskrivningar av
aktiverade utvecklingskostnader.
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Tillvaxt genom innovation

Evolutions eviga mission ar att oka gapet till konkurrenterna.
Redan idag har bolaget en tydligt ledande position pa
onlinekasinomarknaden med mélsattningen att uppritthdlla
sitt tillvixtmomentum. Som koncern stravar vi efter att skapa
den basta spelarupplevelsen for varje spelare inom saval

live- som slotspel. Den viktigaste tillvixtfaktorn dr att skapa
spel med det hogsta underhéllningsvardet for spelarna pa

ett exceptionellt och felfritt satt. Bolaget har sedan starten
framgdngsrikt lanserat innovativa spel och l6sningar som dr
attraktiva for sdval operatorer som slutanviandare.

Kirnan i vart utbud ar traditionella bordsspel — roulette,
blackjack och baccarat — och efterfrigan pa dessa spel dr
fortsatt hog. Vi kommer dven att fortsitta utveckla varianter
och versioner av dessa spelarfavoriter med en unik twist. Vi
kommer dven att fortsitta utveckla vart utbud av game show-
spel med de senaste tekniska innovationerna och innovationer
fran vara livekasinostudior som attraherar ett innu bredare
spektrum av spelare.

I och med att vi har breddat vért produktutbud genom
expansionen till slotspel har Evolution blivit ett kraftpaket
som nu erbjuder operatérerna och deras spelare en serie med
losningar i toppklass inom livekasino, RNG-bordsspel och
slotspel, liksom live game show-spel.

Det ar spelarna som ar nyckeln till var framgang. For

att fortjana deras uppmarksamhet och intresse maste vi

vara mottagliga for nya spelarpreferenser. Nar tekniska
innovationer kommer snabbt ar det dven viktigt for oss att
hélla oss i framkanten av nya tekniska och digitala trender for
att forbli relevanta for spelarna.

Forutom nya titlar utgors en viktig del av var
produktutveckling av stindiga forbittringar av
spelarupplevelsen i vara befintliga spel och dirmed sikerstilla
den langsiktiga kvaliteten genom stiandiga forbittringar av
anvindargranssnitten.

Under 2021 byggde vi om vér backend-struktur och vi kan

nu ge véra partnerbolag tillgang till alla system via en enda
integration — var One Stop Shop-losning. Det ir ett sitt for oss
att ge battre service till vira nya och befintliga partner samt
underlitta lanseringen av nya spel.

VAR AFFARSMODELL, VISION OCH STRATEGI 09
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Var marknad

Onlinekasino fortsatter utvecklas starkt pad marknaden.

Spelmarknaden For nirvarande erbjuder Evolution livekasino och slots i New
Jersey, Pennsylvania och Michigan savil som i Kanada. I
Connecticut och West Virginia erbjuder vi slots, vi kommer
dock att under 2022 utoka vart erbjudande i Connecticut

Evolutions tjanster ar tillgangliga virlden 6ver och
produkterna har en global efterfragan. Enligt H2 Gambling
Capital* (H2GC) hade den totala globala spelmarknaden ett

uppskattat virde pa 359 miljarder EUR (324) &r 2021 mitt genom att dven erbjuda livekasino i delstaten. Delstaternas
individuella reglering av onlinekasino avgor takten for hur

i bruttospelintikter. Av detta utgjordes cirka 75 procent (78)
snabbt vi kan expanderai USA.

av landbaserat spelande, frimst monopoliserade statsigda
lotteriverksamheter, landbaserade kasinon och spelautomater.

Arlig tillvaxttakt 2017-2021*

Marknaden for onlinespel har vuxit markant snabbare dn
den totala spelmarknaden de senaste dren. Under de senaste . Livekasino . Landbaserat
fem aren (2017-2021) 14g onlinespel pa 16 procent i arlig

tillvixttakt, jaimfort med minus 1,6 procent for den totala 50%
marknaden. 20% 38,90%
. . 30%
Onlinekasino 20% 1410% 16.20% 18,80%
Globalt har onlinekasino haft en arlig tillvaxttakt pa nira 10%
19 procent mellan 2017 och 2021. Livekasino har varit 0% —
det snabbast vixande segmentet inom onlinekasino med en -2,20%
arlig tillvaxttakt pd 31 procent under samma period, RNG- 0% -13.90% -8,20%
segmentet hade en tillvaxttakt om ndra 15 procent. ~20% -21% '
Enligt H2GC hade den globala onlinekasinomarknaden ett o0 Nordamerika Asien Europa Globalt

uppskattat virde pd 23,9 miljarder EUR (19,4) vid utgangen
pa 2021, motsvarande en tillvixt om 23 procent jamfort *H2 Gambling Capital: Detailed Global Summary Data (€), 10th Feb 2022
foregdende ar. Livekasinomarknaden hade ett uppskattat

virde av 7,5 miljarder EUR (6,1) vilket motsvarar en andel

om 31,5 procent (31) av den totala onlinekasinomarknaden.

RNG-marknaden hade ett uppskattat virde om 16,4 miljarder

EUR (13,3).
Den nordamerikanska kasinomarknaden hade ett uppskattat
virde om 63,8 miljarder EUR (57,4) vid slutet av 2021.

Onlinekasino hade en andel av den totala kasinomarknaden
pa cirka 8 procent.

GLOBALA KASINOMARKNADEN 2021

Arlig tillvaxttakt 2017-2021

e Landbaserat kasino 78%

] ] LIVE LAND-
=== Livekasino 7% KASINO RNG BASERAT
RNG 15% v v KASINO

+31,1% +14,7% -8,2%

10 VAR MARKNAD



Tillvaxt

Bakom tillviaxten for onlinekasinomarknaden ligger nya
reglerade marknader och distributionskanaler samt tekniska
framsteg — men framfor allt en stark efterfridgan fran
speloperatorerna och deras slutanviandare. Livekasino ar

en produkt som mojliggor for operatorerna att differentiera
sig pd marknaden eftersom det finns stora mojligheter

att helt anpassa utseende och innehéll och pa sé sitt ge
bade operatorer och slutanvindare en unik upplevelse.
Livekasino har ocksé visat sig ligga vil i linje med trender
som videounderhdllning dar mansklig interaktion pa det egna
spraket bygger fortroende bland slutanvandarna.

Konkurrens

Den starka tillvixttakten for livekasino under de senaste
aren har bidragit till att fler systemleverantorer utvecklat
livekasinolosningar. Intrddesbarridrerna ir relativt laga,
medan barridrerna till framgéng betydligt hogre.

Livekasino dr en mycket komplex produkt som utdver en
teknisk 16sning kraver savil en viss volym som framstdende
operativ formdga for att vara lonsam och fungera
tillfredsstillande. Evolutions eviga mission ir att oka gapet
till konkurrenterna: det ar den gemensamma namnaren i var
studioexpansion, produktutveckling, operativa verksamhet
och rekrytering.

Vi har en ledande position inom RNG och erbjuder en
prisbelont portfolj av spel. Marknaden ar mer fragmenterad
an livekasino med manga andra leverantorer pd marknaden.

EXPANSION AV MARKNADEN

Viktiga faktorer nir vi expanderar vdra marknader ar
dels onlinemigreringen, dels nya spel som attraherar
nya spelare. Vi dr exalterade att fa spela en roll i att
digitalisera branschen da allt fler spelare upptacker
onlinekasino genom véra spel. Det dr svért att forutse
i vilken takt som landbaserat spelande kommer att
konvertera online under de kommande aren, men vi
har en tillvaxtbana pé plats for att kapitalisera pa
utvecklingen. 2019 revolutionerade vi livekasino-
segmentet med lanseringarna av vara egenutvecklade
game shows. Denna spelkategori har blivit ett kraftfullt
konverteringsverktyg for att attrahera nya spelartyper
till livekasino, sdsom forstagidngsspelare av live och
de som traditionellt inte spelat livekasino. Game
show-spelen dr en unik mix av livekasino och RNG
med augmented reality-teknik som mojliggjort for

oss att expandera till en mycket bredare grupp av
slutanvandare och att konsolidera Evolutions position
som den ledande innovatoren inom spelindustrin.

ARSREDOVISNING EVOLUTION 2021

Reglering

Spelindustrin ir reglerad pé nationell eller regional niva.
I mdnga linder finns reglering for landbaserade kasinon
som inte appliceras pd onlinespel. Vissa lander tillimpar
spelmonopol dir endast en operator tillits, medan andra
har etablerat system dar flera operatorer kan licensieras
att erbjuda onlinespel. I vissa fall kan speloperatorer som
licensierats i ett land erbjuda spel i andra lander.

Allt fler lander har introducerat nationell reglering.

Detta innebir att speloperatorerna, och i vissa fall dven
leverantorerna, maste soka landspecifika licenser samt betala
lokala skatter och stilla sig under nationell 6vervakning.

Reglering ar en viktig tillvixtfaktor for onlinekasino-
marknaden eftersom fler potentiella slutanvindare tillkommer
och operatorerna far storre mojligheter att marknadsfora
produkten. D4 Evolution ir en leverantor paverkas bolaget
framst indirekt av ny lagstiftning. Se sidan 14 for en lista pa
de licenser som Evolution innehar.

VAR MARKNAD 11
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Var livekasino-verksamhet

Evolution erbjuder en marknadsledande plattform for livekasino som
simultant hanterar hardvara, mjukvara, video, anstallda och anvéndardata
- vilket ger operatérerna ett komplett livekasino-erbjudande och en unik

spelupplevelse for slutanvandarna.

EVO TOOLS

EVO Integration & certification
EVO Methods & processes
EVO Software
EVO Academy
EVO Studios
EVO Services
EVO Content

EVO PEOPLE

EVO MISSION
CONTROL

EVO LIVE
CASINO EXPERIENCE

12 VAR VERKSAMHET

Teknisk plattform

Evolution investerar kontinuerligt i den tekniska plattform
som ligger till grund for bolagets verksamhet. Investeringarna
omfattar bland annat servrar och anpassad hardvara sisom
videoinspelningsenheter, kortscannrar och croupierdatorer.

Bolaget har ett stabilt och tillforlitligt tekniskt system,

som hanterar all datatrafik och integrationen mot
speloperatorernas system. Tekniken dr byggd for att kunna
hantera stora miangder data och samtidigt vara skalbar.
Evolution har dven byggt en egen 16sning for videokodning

i syfte att sdkerstélla kontinuerlig videostreaming i HD eller
det format som passar slutanvindarens kapacitet bist. Under
2021 uppgick systemtillgangligheten till 99,87 procent (99,87)
exkluderat planerade underhall.

SYSTEMTILLGANGLIGHET »»  2021:99,87%

Spelintegritet

Under aret har Evolutions spel fortsatt att drivas i en

miljo kdnnetecknad av full regelefterlevnad som samtidigt
uppfyller kraven pa operativ formédga och sidkerhet, samtidigt
som vi borgat for vira medarbetares trygghet. Under

2021 har avdelningen Game Integrity and Risk stottat de
nya banbrytande spelen genom att sitta upp innovativa
realtidsuppkopplade spelskyddssystem, dar de flesta baseras
pé avancerad videoigenkidnningsteknik och komplex
hirdvaruinstallation.

Mission Control Room (MCR) ir hjirtat i Evolutions
verksamhet. Via MCR sikerstills den operativa
spetskompetensen, systemtillgiangligheten, sikerheten och
regelefterlevnaden.

Som ett sitt att skydda spelets integritet och upptiacka forsok
till bedragligt beteende 6vervakar Evolution alla spelaktiviteter
pa vdra spelgolv i realtid, 24 timmar om dygnet, dret runt.
Bord, spel, volymer och beteendemonster overvakas genom en
kombination av automatiska och manuella styrsystem - allt
for att optimera siakerheten och skydda mot bedragerier. Detta
arbete leds av Evolutions avdelning Game Integrity and Risk.
Alla centrala studior har en egen MCR, som i sin tur kan
Overvaka studior péd andra platser vilket dirmed sakerstaller
en skalbarhet i Evolutions verksambhet.
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Skraddarsydda tjanster

Livekasino 4r ett strategiskt viktigt verktyg for operatorer som
vill uppnd varumairkesdifferentiering och stirka lojaliteten till
sina spelare.

Evolution har mangérig erfarenhet av att erbjuda helt
dedikerade bord och miljéer, dar i princip allt kan anpassas
efter enskilda operatorers 6nskemal.

Distributionskanaler

Evolution erbjuder slutanvindarna enkel tillgang till
livekasinospel via alla storre plattformar.

Under senare ar har mobilt spelande okat, och 2021
genererades 69 procent (69) av spelintdkterna via Evolutions
plattform genom mobila enheter.

Mobila enheter forvintas fortsitta 6ka i popularitet. Alla
mobilspel byggs i HTMLS for att sikerstilla en smidig
integration med operatorernas mobilsajter och -appar.

Evolution Academy

Evolution Academy finns i bolagets produktionsstudior och
ansvarar for rekrytering, utbildning och kontinuerlig traning
av all spelpersonal - fran croupierer till kortblandare och
kundservice.

Academy ir uppbyggd som en riktig livekasino-studio for att
kunna ge en s verklighetstrogen trining som mojligt. Normal
utbildningstid for en ny croupier ar cirka 100 timmar, varefter
en tremédnaders traineeperiod inleds.

Alla nyanstillda har mentorer och trinas dven efter avslutad
traineeperiod for att vidareutveckla sina fardigheter och
minimera antalet spelmisstag. Under sin anstillningstid far
all personal kontinuerlig traning baserad pa sina resultat,
men ocksd i samband med lanseringar av spel eller andra
tekniska nyheter. Aven utbildning i spelmissbruk, lagstiftning,
penningtvitt och andra kontrollomrdden utgor en central del
av traningsverksamheten.

VAR VERKSAMHET 13
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LICENSER

Evolution stravar efter att vara den mest tillforlitliga och Utover licenserna ar Evolutions produkter certifierade i

transparenta livekasino-leverantoren pd marknaden och foljande ldnder:
innehar darfor alla licenser och certifieringar som anses
nodvindiga for att halla hogsta internationella standard
i regelefterlevnad och sikerhet. Licensgivarna gor
regelbundna uppfoljningar som sikerstiller att Evolution

efterlever licenskraven.

2Evolution weravr 252, Ezugr

Alderney
Argentina - Buenos Aires City

Minst ett av Evolutions varumirken innehar licens i Argentina - Buenos Aires Province

foljande jurisdiktioner: Bahamas
. Belgien
2 EVOIUtlon NETENT fm%?m Ezugl' Bosnien
Bulgarien
Alderney Colombia
Bahamas Danmark
Belgien Estland
Curacao Filippinerna
Kanada - Alberta Georgien
Kanada - British Columbia Gibraltar
Kanada - Nova Scotia Grekland
Kanada - Ontario Isle of Man
Kanada - Quebec Italien

Gibraltar Kanada — Alberta
Grekland Kanada — British Colombia
Lettland Kanada — Manitoba
Malta Kanada — Ontario
Ruménien Kanada - Quebec
Spanien Kroatien
Sydafrika Lettland
Storbritannien Litauen
USA - Connecticut Malta
USA - Michigan Nederldnderna
USA - New Jersey Portugal
USA - Oklahoma Tribal Ruménien
USA - Pennsylvania Schweiz
USA - West Virginia Serbien
Spanien
Storbritannien
Sverige
Tjeckien
Ungern
USA - Connecticut
USA - Michigan

14 VAR VERKSAMHET

USA - New Jersey
USA - Pennsylvania
USA - West Virginia
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En unik historia av innovation och tillvaxt

Fran en liten studio och endast en handfull medarbetare i Riga i april 2006 har Evolution
vuxit till en ledande leverantér med en majoritet av varldens framsta operatdrer som
kunder, fler an 1 000 bord i studior och miljéer i tio ldnder och med spelupplevelser for

alla typer av slutanvéndare - fran storspelare till massmarknad.

20

20

20

20

20

20

06

Evolution grundas
Lansering av produktionsstudio i Riga

Forsta livekasino-leverantéren att certifieras
pa den nyreglerade italienska marknaden

Forsta livekasino-leverantor att certifieras pa
den nyreglerade danska marknaden

Spelen lanseras fér smartphones och lasplattor
Evolution certifieras och erbjuder spel fran
landbaserat kasino pa den spanska marknaden

Ny produktionsstudio 6ppnas pa Malta
Immersive Roulette utses till EGR Game
of the Year

Bolagets aktier noteras pa Nasdaq First North

2021

2020

2019

2018

2017

_/

™

Lansering av studion i Michigan, USA

Utsedd till Live Casino Supplier of the Year for
tolfte gangen i foljd vid EGR B2B awards
Forvarv av Big Time Gaming och DigiWheel

Lansering av 12 nya spel, inklusive Crazy Time,
Mega Ball och Craps

Utsedd till Live Casino Supplier of the Year for
tolfte gangen i rad vid EGR B2B awards
Férvarv av NetEnt

Konsolidering av den unika game show-kategorin
MONOPOLY Live utsett till Game of the Year vid
EGR Operator Awards

Forvarv av Ezugi

Lansering av studior i Kanada, Georgien och
New Jersey

Dream Catcher money wheel lanseras som det
foérsta inom game shows-kategorin

Bolagets aktier flyttas fran First North till
huvudmarknaden Nasdaq Stockholm och gar
direkt in i large cap-segmentet

EN UNIK HISTORIA AV INNOVATION OCH TILLVAX 15
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Vara globala studior

Evolution har sju studior i Europa, tre stycken i USA
och en i Kanada. Under 2022 kommer tva nya studios
lanseras i Europa samt ytterligare en i USA.

STUDIOR | VARLDEN

Belgien 2015
Georgien 2018
Kanada 2018
Lettland 2006
Litauen 2020
Malta 2014
Ruminien 2016
Spanien 2014

N\

USA - New Jersey 2018
USA - Pennsylvania 2020
USA - Michigan 2021
Armenien 2022

Spanien - Madrid 2022
USA - Connecticut 2022

EUROPA

v
&

_

NORDAMERIKA

16 VARA GLOBALA STUDIOR



Studior i varldsklass

Evolution tillhandahaller sina tjanster via livekasino-

studior i Europa, Kanada och USA. Bolaget har tre primira

produktionsstudior, som fungerar som hubbar for en klar
majoritet av de marknader dar Evolutions spel erbjuds.
Dessa ligger i Riga i Lettland, Fort Mriehel pd Malta och
Tblisi, Georgien.

Produktionsstudion i Riga dr Evolutions innovationshub
dar bolaget utvecklar, testar och lanserar merparten

av de nya spelen. I Riga bedrivs verksamheten med
primdrt engelsktalande croupierer som servar savil
generiska som dedikerade bord. P4 Malta finns framst
internationella croupierteam som servar landsspecifika
bord pa reglerade marknader sisom Danmark och Sverige.
Tblisi dr Evolutions snabbast vixande hub dar en mix av
engelsktalande och internationella team arbetar.

Utover de storre produktionsstudiorna driver Evolution

ocksd studior i Belgien, Litauen, Ruminien och Spanien.
Vissa har byggts for att mota nationell spelreglering med
krav pa fysisk nirvaro pé respektive marknad.

Evolution driver daven studior utanfér Europa, en i

British Columbia, Kanada och tre i USA: i New Jersey,
Pennsylvania och Michigan. Sammanlagt driver Evolution
over 1 000 bord for sina kunder. Nya studior dr under
uppforande i Madrid och Armenien, liksom en fjarde USA-
studio i Connecticut.

Evolution driver dven Dual Play-bord som uppférts hos
landbaserade kasinon i Storbritannien, Malta, Rumanien
och USA.

EXPANSION OCH LANSERINGAR

Evolutions expansion pa reglerade marknader

2011 Italien
2012 Danmark
2013 Spanien

2014 Malta
2015 Storbritannien
2015 Belgien

2016 Bulgarien, Ruminien, Ungern,

2017 Serbien

2018 Kanada, Georgien, New Jersey, USA
2019 Estland, Lettland, Schweiz, Sverige
2020 Colombia, Litauen, Pennsylvania, USA

2021 Grekland, Alberta & Ontario, Kanada,
Michigan, Connecticut

ARSREDOVISNING EVOLUTION 2021

EXPANSION OCH LANSERINGAR

Evolutions spellanseringar

2006-2016
Live Roulette
. Auto Roulette
. Live Blackjack
. Live Baccarat
. Live Casino Hold’em

2017

. Dream Catcher
Double Ball Roulette

. American Roulette

. Live Casino Hold’'em
Jumbo 7 Jackpot

2018
Lightning Roulette
. Salon Privé range
. Dragon Tiger
. Infinite Blackjack
Football Studio

2019

MONOPOLY Live
. Deal or No Deal Live
. Lightning Dice
. Super Sic Bo
. Free Bet Blackjack
. Side Bet City

2020

. CrazyTime

. MegaBall

. Craps
Power Blackjack
Instant Roulette

. Lightning Baccarat

2021

. Gonzo's Treasure Hunt™

. First Person American
Roulette

. FanTan
. Cash or Crash

. Golden Wealth
Baccarat

. First Person Golden
Wealth Baccarat

Live Three Card Poker
Live Caribbean Stud
Poker

Live Ultimate Texas
Hold’em Poker

Live Caribbean Stud
Poker Progressive
Jackpot

First Person Roulette
First Person Blackjack
Live Texas Hold’em
Bonus Poker and First
Five Jackpot

2 Hand Casino
Hold’em

First Person Lightning
Roulette

First Person Dream
Catcher

Speed Blackjack

First Person Baccarat,
Craps, Dragon Tiger,
Football Studio and
Mega Ball

. First Person Lightning

Baccarat

Lightning Blackjack
First Person Lightning
Blackjack

Bac Bo

VARA GLOBALA STUDIOR 17
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Var varldsledande onlinekasino-portfolj

Evolution-koncernen ar en vérldsledande leverantor av innehall for
onlinekasino och erbjuder en odvertraffad portfolj med det starkaste
livekasino-erbjudandet pa marknaden saval som RNG-First Person-spel

och hogpresterande slots.

Operatorer ges varde och nytta dels genom exceptionella valmdjligheter

med var portfélj med flera varumaérken, dels av den enkla och

tidsbesparande bekvamligheten med var One Stop Shop-integration.

»» HOJDPUNKTER

v
v

1 000+
Livekasinobord

Det dr intressant att veta att
den storsta nyttan vi fick

av vér produktsvit under
2021 kom fran det harda
arbete som vi investerade i
var plattform, véra spel och
system fran 2016-2020. Vi
borjade exempelvis investera
i var baccarat-produkt for

ménga r sedan. Vid den
tiden utgjorde baccarat

AN

var totala verksamhet. Vi beholl visionen att spelarna vill

enbart nigra fi procent av

ha ett rent, arligt och respektfullt baccaratspel och vi valde
att inte folja med flocken och gora som alla andra. I stillet
inspirerades vi av bolag som Apple for att forstd hur de
modifierade sin produkt fér nya marknader — vilket det visade
sig att de inte gjorde. De erbjod den produkt de trodde att folk
ville ha, inte den produkt de redan hade. Vi gjorde samma
sak, men i betydligt mindre skala. Vi dndrade varje liten detal;
i var baccaratprodukt och fortsatte darefter att gora tilligg
till baccaratutbudet. Det ar intressant att se att huvuddelen

av den globala innovationen inom baccarat och det jag

kallar stodspel till baccarat kommer fran Evolutions team. Vi
fortsatte vara forbattringar av baccaratutbudet under 2021,
med nya spannande varianter och det 4r med stor gliadje jag
kan konstatera att spelarna dlskar vdra nya innovationer.

18 VAR VARLDSLEDANDE ONLINEKASINO-PORTFOLJ
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59 nya slots
under 2021

10 nya livespel
under 2021

Spel ar en oerhért personlig upplevelse och det tar tid att
vinna spelarnas fortroende. Detta ar viktigt att komma ihdg
nir du skapar nya spel, vi maste ha respekt for spelare och
deras spelupplevelse for att inte tappa deras fortroende.

Nir vi talar om att investera for framtiden: vi introducerade
ett par game show-spel under 2021 som ger spelarna
ndgonting de inte vanligen fir, namligen strategi. De flesta spel
tillhor det jag kallar satsa och se”-kategorin, vilket innebar
att spelaren saknar kontroll 6ver utfallet och 6ver hur mycket
de vinner. Nir vi lanserade Lightning Blackjack, Gonzo’s
Treasure Hunt™ och Cash or Crash gav vi spelarna spel som
innehéller beslutsfattande.

Dessa spel héller pa att hitta sin publik, och hundratusentals
spelare roar sig med dem varje minad innan de fortsétter
vidare till andra stora livespel i vart natverk. Vi vill att det ska

finnas ndgonting for alla som spelar spel frin Evolution.
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Jag ar oerhort exalterad 6ver de spel vi kommer att slippa
2022! Vi satser pa fler regionala spel, som Andar Bahar, och
vi lagger till det lilla extra som vi tror att spelarna kommer att
alska.

Vi gér ocksa tillbaka till vira rotter och ger spelarna tva

nya roulette-baserade game show-spel. 2018 lanserade vi
Lightning Roulette, och sévitt jag vet dr detta det spel som
presterat bast bade online och i landbaserade kasinon pa

flera drtionden. 2022 kommer vi att bygga vidare pa spelets
framging med en mer intensiv version, XXXtreme Lightning
Roulette. Vi har ldnat “extreme”-varumirket med den
speciella stavningen fran NetEnts framgangsrika spel Startburst
XXXtreme. X:en ir spelarjargong for “multiplikator”, som i
”jag vann 6ver 5 000x pa Crazy Time igar”.

Vi kommer att fortsitta expansionen av XXXtreme-
varumirket med andra spel inom koncernen, exempelvis
Crazy Coin Flip, dir vi erbjuder »XXXtreme spins”. Detta
spel dr ett samarbete mellan Evolution, Red Tiger och NetEnt
och sammanfor livespels- och slotspelsvirldarna pé ett utsokt
satt i ett Crazy Time-inspirerat spel.

Vi kommer att lansera méanga fler enastdende produkter under
2022; vissa av dem delade vi med oss av i vart Evolution
onlineevenemang i februari 2022.

For véra tre slotsvarumirken NetEnt, Red Tiger och Big
Time Gaming ligger den storsta mojligheten inte ens i en ny
produkt, utan i att f& ut den fantastiska produkt vi redan har
till nya kunder och fler spelare. Virt One Stop Shop-initiativ
kommer att vara till stor hjilp med detta. One Stop Shop dr
en plattform som gor det mojligt for kasinooperatorer att
uppna enkel, snabb och enhetlig integration for alla vara
varumarken.

Slotsverksamheten skiljer sig mycket &t fran liveverksamheten,
och vi jobbar inte bara hirt med att ta fram nya spel, som ar
mdnga, utan nya verktyg och processer som hjilper oss att
serva den globala slotsmarknaden.

Vi har den stora turen att ha kraftfulla varumirken i vara

tre slotsbolag som vi kan bygga vidare pa nir vi planerar for
2022 och darefter! Vi kommer att slippa 88 spel i dr, och vi
ar sikra pd att de kommer att attrahera ett mycket stort urval
av spelare. Det dr svart att skapa ett riktigt bra spel, men

vi lyssnar noga pé bdde spelare och operatorer och justerar
spelen darefter. Jag kdnner stor spanning infor allt som
kommer att hinda under 2022.

Folk fragar ofta vilket som dr mitt favoritspel fran Evolution.
Jag svarar alltid samma sak: ”nasta spel”. Detta stimmer i
dag och kommer inte att dndras under nista artionde, heller.

TODD HAUSHALTER
Chief Product Officer and Games Operations

VAR VARLDSLEDANDE ONLINEKASINO-PORTFOL) 19
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Var varldsledande onlinekasino-portfolj

Evolution-koncernen ar en vérldsledande leverantor av innehall for onlinekasino
och erbjuder en odvertréffad portf6lj med det starkaste livekasino-erbjudandet pa
marknaden och hogpresterande slots under varumarkena NetEnt, Red Tiger och Big

Time Gaming.

Klassiska bordsspel

Lightning Blackjack, ett tilldgg till var prisbelonta familj
med Lightning-spel som sldpptes 2021, ar en ny variant av
en kasinoklassiker. Vid sidan av de vanliga blackjack-spelen
har vi fatt fram ett spel som ar laddat med RNG-baserade
Lightning Card-multiplikatorer som slar in varje spelrunda
och ger chans till hogre vinster.

Golden Wealth Baccarat ar en helt ny och annorlunda version
av Baccarat som utspelar sig i en elegant studio i VIP-stil.
Spelet har inbyggda digitala element som garanterar fem
gyllene kort med muliplikatorer varje spelrunda, for mer
frekventa multiplicerade vinster.

2021 introducerade vi aven Fan Tan, det urdldriga Asiatiska
spelet med bonor. Vi skapade dven Bac Bo, en unik
tarningsvariant av Baccarat.

20 VAR VARLDSLEDANDE ONLINEKASINO-PORTFOLJ
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Overlag erbjuder Evolution det storsta utbudet av klassiska
bordsspel med det storsta utbudet av varianter per
spelkategori, och vi har en ldng rad exklusiva titlar som inte
finns ndgon annanstans. VIP och Salon Privé-losningar samt
bord med modersmaélstalande croupierer for manga sprak
ger oss annu fler mojligheter att anpassa onlinekasinon till
operatorsmarknadernas och spelarprofilernas exakta behov.

Ezugi, Evolutions systervarumarke inom livekasinosegmentet,
ger onlinekasinooperatorerna dnnu fler valmojligheter.
Lokaliserat innehéll ar en viktig del av Ezugis erbjudande.
Detta illustreras av enormt populdra kortspel som Andar
Bahar, Teen Patti, Bet on Teen Patti och One Day Teen

Patti Classic som erbjuds vid sidan av de mer vilkinda
kasinoklassikerna i Ezugis portfolj. Dessutom erbjuder Ezugi
liveversioner av lotterispel, exempelvis Bet On Numbers, pa
vissa detaljhandelsmarknader.
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Game shows

Vdra game show-spel fortsitter att gd extremt bra och innebar
ett helt nytt sitt att attrahera och underhadlla spelare.

Evolution-titlar som MONOPOLY Live* och Deal or No Deal
Live — som baserats pa starka varumirken fran Hasbro, Inc.
(genom en underlicens frdn Scientific Games*) och Endemol
Shine Group — utovar stor dragningskraft och har hjilpt till
att etablera denna nya kategori. Direfter foljde Mega Ball

och Crazy Time, dir den senare hade den mest framgangsrika
spellanseringen nagonsin i Evolutions historia.

2021 flyttade vi fram grinsen ytterligare. Cash or Crash ar
ytterligare ett unikt specialspel dir spelarna far folja med pa
en resa i ett luftskepp med madlet att svdva i luften och vinster
pa upp till 50 000 ganger insatsen. Cash or Crash bidrog dven
till ett nytt strategiskt inslag i vira spel i och med att spelarna
kan fatta beslut som ger dem 6kad kontroll 6ver spelresultatet.

En annan milstolpe som uppndddes under 2021 var Gonzo’s
Treasure Hunt™, ett unikt slotsinspirerat game show-spel
som var forst ut med ménga saker. Spelet handlar om den
spanska upptiacktsresanden Gonzo som ar vilkiand fran
NetEnts mycket framgéngsrika Gonzo’s Quest™ slotspel.
Detta var den forsta stora korsningen mellan véra livespel och
véra slotsvarumirken och virldens forsta livecasinospel som
blandar livespel med slotspel. Det var dven det forsta spelet
som gav mojlighet att spela i VR-lage.

Aven Lightning Roulette, det flerfaldigt prisbelonta spelet
som givit upphov till en hel kategori med game show-spel,
hade god tillvixt under 2021. Spelet gjorde sitt intdg pa
USA-marknaden i New Jersey. I Europa introducerades
flera lokaliserade sprakversioner samt dedikerade versioner
anpassade till operatérernas varumirken.

VAR VARLDSLEDANDE ONLINEKASINO-PORTFOL) 21
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RNG-bordsspel och First Person

Virt First Person-utbud fortsitter sin spannande tillvixt som
en nyckelkomponent i var 6vergripande spelportfol;.

Under 2021 lade vi till First Person American Roulette,
First Person Golden Wealth Baccarat, First Person Lightning
Baccarat och First Person Lightning Blackjack.

Som alla vara First Person-spel anvinds avancerad
3D-rendering och animationer. Utnyttjandet av ny teknik
gor vdra First Person-spel till de mest autentiska RNG-spelen

och det ndrmaste en onlinespelare av RNG-baserade spel kan

komma till att spela live.

Alla First Person-spel har en ?GO LIVE”-knapp som ger
spelare mojligheten att direkt 6verforas till live-versionen av
samma spel.

22 VAR VARLDSLEDANDE ONLINEKASINO-PORTFOL)J

Detta ger en unik spelupplevelse och ar ett kraftfullt
korsforsiljningsverktyg for att introducera RNG-spelare till
livekasino.

De flesta First Person-spelen ar fullt anpassningsbara till
respektive operators varumarke.

RNG-bordsspelen fran NetEnt och Red Tiger kompletterar
vara First Person-spel och erbjuder operatorerna och deras
spelare dnnu fler alternativ.



GORDON RAMSAY

'S|KITCHEN™

VIDEO SLOT

RNG Slots Games

Viar portfolj med innovativa slotspel innehéller vira
varumirken NetEnt, Red Tiger och Big Time Gaming (BTG)
och utgor ett perfekt komplement till vara livespel.

Forvirvet av Big Time Gaming i juni 2021, skaparen till
den hyllade slotsmekaniken Megaways™ och ménga
framgangsrika slotspel, starker vér strategiska position som

virldens ledande leverantor av digitala kasinospel ytterligare.

BTG ir kint for de vélpresterande slotspelen Bonanza, Extra
Chilli och Who Wants To Be A Millionaire. 2021 utokades
portfoljen med nya titlar som Pirate Pays Megaways™,
Spicy Meatballs™ och Who Wants To Be A Millionaire
Megaways™.

ARSREDOVISNING EVOLUTION 2021

Under 2021 slippte NetEnt Starburst™ XXXtreme,
uppfoljaren till sitt ikoniska slotspel Starburst™ som
definierade branschen, och spel som Gordon Ramsay Hell’s
Kitchen™ och Silverback Gold.

Red Tiger lanserade uppmarksammade titlar som Primate
King, Vault Cracker och Pirates’ Plenty™ Megaways™.
Vid sidan av det finglsande innehéllet fortsdtter Red Tigers
oerhort framgéngsrika Daily Drop Jackpots Network och
dess ledande verktyg for spelarengagemang att driva pa
operatorernas resultat.

Var slotsportfolj innehéller for narvarande 6ver 350 titlar.

VAR VARLDSLEDANDE ONLINEKASINO-PORTFOLJ
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Var vaxande kundbas

Evolutions kundportfolj omfattar en majoritet av varldens storsta onlineoperatérer samt ett
vaxande antal fysiska kasinon. Den framsta tillvaxten kommer fran den befintliga kundportféljen,
da operatorer generellt 6kar omfattningen av sina live-erbjudanden. Allt eftersom fler lander
regleras kan Evolution ocksa folja befintliga kunder in p& nya marknader.

Kundportfélj

Evolutions kundportfolj, inklusive alla varumarken,

bestod av drygt 600 kunder vid utgédngen pa 2021 och
omfattar onlineoperatéorer och landbaserade kasinon.
Onlinespeloperatorer erbjuder oftast en bred portfolj av olika
spelvertikaler som inkluderar RNG-spel, till exempel slots,
livekasino, sportbok, poker och bingo.

Nya kunder 2021

Under 2021 tecknades avtal med bland andra nederlandska
operatorerna JVH Gaming & Entertainment Group och
Janshen-Hahnraths Group; Entain plc gruppens varumarken
Ladbrokes och Coral i UK; Super Group dgda Betway for
online livekasino och ‘First Person” RNG-baserade spel i

New Jersey och Pennsylvania; Cordish Gaming Group, en

del av The Cordish Companies, for livekasino och “First
Person’ RNG-baserade spel i Pennsylvania; Ontario Lottery
and Gaming Corporation och Alberta Gaming, Liquor &
Cannabis, bdda i Kanada; BetWarrior i Argentina; SunBet,
onlinespelsdelen av Sun International Hotel and Casino Group
i Sydafrika. Utover dessa slots avtal med flertalet andra mindre
operatorer och plattformar, samtidigt som méanga befintliga
avtal utokades till att omfatta fler tjdnster och bord.

Riskbedémning vid nykundsanskaffning

Som en B2B-leverantor kommer Evolutions intikter

fran speloperatorer och kasinon. Bolaget har gedigna
overvakningsprocesser for att uppticka bedrageri- och
penningtvittsforsok, men det dr operatorerna som hanterar
alla monetira transaktioner med sina slutanvindare.
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Bolaget har etablerat processer for kundkiannedom nir nya
avtal tecknas och for kontinuerlig utvirdering av befintliga
kunder. Evolution har alltid mojlighet att avsluta tjansten for
operatorer som inte foljer gallande regelverk eller pd annat
sdtt riskerar Evolutions stillning pad marknaden och/eller
bolagets licenser.

Kundberoende

En majoritet av Evolutions storsta kunder har under senare ar
okat sitt fokus pa livekasino. I partnerskapet med vara kunder
stravar vi efter att arbeta ndra dem i alla aspekter av deras
verksamhet. Evolutions storsta kund 2021 stod for cirka 11
procent (11) av intdkterna, och de fem storsta kunderna for
cirka 22 procent (33) av intikterna.

Kundberoende (% av intikter)

Fem storsta kunderna Storsta kunden
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Due dilligence-process Likt andra reglerade branscher ligger det inom
Evolution utvecklar och producerar innehall f6r onlinekasino t}llsygsmyndlghetens mandat att utfar(#a och ?vervaka
p B2B-basis. Vart innehall kan endast spelas genom licensinnehavarnas efterlevnad. Evolution utfér en robust KYC
granssnittet hos en operator som lagger till viktiga
aspekter av spelupplevelsen t.ex. autentisering av spelaren,

spelarkontohantering och anvindargrinssnitt.

(Know Your Customer) av alla direkta avtalspartner, bdde B2C och
B2B. EVO kriver att alla B2B-operatorer i sin tur utfor en robust
KYC pa sina B2C-kunder (véra underlicenstagare) och Evolution

utfor dven en forkortad due dilligence pa dessa underlicenstagare
Evolution tillhandahéller enbart sina produkter till kunder

med giltig licens for onlinekasino som beviljats av ett land eller
stat (jurisdiktion) och som 6vervakas for efterlevnad av den
relevanta regulatoriska instansen. Evolution levererar bade

till licensierade B2C-kasinooperatorer, som sedan erbjuder
spelen till spelare och till licensierade B2B-aktorer, som sedan ®  Presentation av struktur for styrning/governance — som

innan de godkanns.

Innan Evolution accepterar en ny kund utférs en due diligence.
Due dilligence faststills av tillsynsmyndigheten f6r den relaterade
jurisdiktionen och inkluderar:

erbjuder spelen till sina B2C-licensierade operatorer, som i sin inkluderar bakgrundskontroller av verklig huvudman

tur erbjuder dem till slutkund. e Att kunden ir licenserad for sina mdlmarknader

e  For kunder med B2B-licens kriver Evolution att kunden
rapporterar varje ny operator och redovisar sin operators
licens

®  Viupprepar due diligence arligen

e Som en del av Bolagets KYC utférs dven en
affarsriskbedomning dér varje kund bedoms mot en
riskmatris.

Dessutom har Evolution en kontinuerlig dialog med alla relevanta
tillsynsmyndigheter och vi granskas regelbundet av dessa.
B2C B2 B Alla identifierade sitt att forfina vdra processer implementeras

naturligtvis i enlighet med detta.

utreds noggrant alla eventuella misstinkta oegentligheter som

galler Evolution. Om en kund inte uppfyller villkoren eller kraven

i avtalet forbehaller sig Evolution ritten att sdga upp avtalet.

Om en tillsynsmyndighet misstanker bristande efterlevnad i
B2C forhallande till Evolutions produkter, samarbetar Evolution

med tillsynsmyndigheten for att undersoka situationen och vidta

| I de arliga due diligence-uppfoljningarna av befintliga kunder

relevanta dtgirder. I hindelse av att en tillsynsmyndighet skulle dra
tillbaka en kunds licens, skulle Evolution avbryta kundrelationen.

VAR VAXANDE KUNDBAS 25
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Evolutions aktie

Evolution ar noterat pa Nasdag Stockholm i large cap-segmentet.

Notering

Evolutions aktier borjade handlas pd Nasdaq First North

Premier den 20 mars 2015. Bolaget godkindes for notering pa

huvudmarknaden Nasdaq Stockholm i juni 2017, med forsta
handelsdag den 7 juni 2017.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2021 till 646 536,55
EUR, fordelat pa totalt 215 111 115 aktier med ett kvotvirde

om 0,003 EUR. Samtliga aktier dr av samma aktieslag med lika

rostritt och andel av bolagets kapital och vinst.

Handel i aktien

Under 2021 steg Evolutions aktie med 54 procent och
stangde pd 1 286,20 SEK vid arets sista handelsdag
motsvarande ett borsvarde om cirka 277 miljarder SEK.
Totalt omsattes 261 209 174 aktier under aret, motsvarande
ett virde om 327 miljarder SEK och en omsittningshastighet
av 116 procent. Det genomsnittliga antalet aktier som
omsattes per handelsdag uppgick till 1 032 447 och den
volymviktade genomsnittskursen uppgick till 1 254,13

SEK. Totalavkastningen, aktiekursutveckling inklusive
aterinvesterad utdelning, uppgick till 54,65 procent.

Analytikerbevakning

Analytiker frin ABG, Bank of America, Berenberg, Carnegie,
Citi, Deutsche Bank, DnB, Goldman Sachs, Morgan Stanley
och Pareto har aktiv bevakning av Evolutions aktie.

Aktieagare

Den 31 december 2021 hade Evolution 110 648 kinda
aktiedgare, jimfort med 67 515 vid utgdngen av 2020.
Bolagets tio storsta dgare utgjorde 49,6 procent av
aktiekapitalet och rosterna. Av kapitalet utgjordes 29,9
procent av dgare baserade i Sverige, en nedgang fran 33,9
procent i fjol. USA och Storbritannien stir for den hogsta
procentuella andelen av dgare registrerade utanfor Sverige.
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Utdelning

Vid arsstamman 16 april 2021 beslutades det om en
utdelning om 0,68 EUR per aktie for 2020. Bolagets styrelse
foreslar till arsstimman 2022 en 6kning av utdelningen
med 109 procent till 1,42 EUR (0,68) per aktie for
rakenskapséret 2021, motsvarande en utdelningsandel

om 50 procent (51). Bolagets utdelningspolicy ar att dela

ut minst 50 procent av det arliga nettoresultatet 6ver tid.
Den totala utdelningen om 302 751 455 EUR ir berdknad
pd antalet utestdende aktier, 215 111 115, reducerat med
antalet aktier i eget forvar, 1 905 865 aktier.

Investerarrelationer

Evolutions finansiella kommunikation ska kiannetecknas av
korrekt, tydlig och relevant information som underldttar
forstaelsen for bolagets affirsmodell, strategi och finansiella
utveckling. Evolution delger sina aktiedgare och andra
intressenter lika och samtidig information i frigor som kan
paverka virderingen av bolagets aktier. Bolaget publicerar
delédrsrapporter, arsredovisning samt pressmeddelanden som
aterfinns pd www.evolution.com/investors. Via hemsidan
kan man ocksd prenumerera pa utskick.

Finansiell kalender 2022

Arsstimma: 8 april 2022

Delarsrapport januari-mars: 28 april 2022
Deldrsrapport januari-juni: 21 juli 2022
Deldrsrapport januari-september: 27 oktober 2022

Bokslutskommuniké: februari 2023

Aktiesymboler
Nasdaq Stockholm: EVO
Bloomberg: EVO:SS
Reuters: EVOG.ST
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Augusti  Sptember Oktober November December

a— Utlidndska institutionella dgare 47,0%
Utldndska 6vriga dgare 7,8%
an— Svenska institutionella dgare 4,0%
Svenska privatpersoner 11,9%
e  Ovriga svenska igare 13,4%
&N Aktier i eget forvar 0,5% 40,0% 29,9% 72%  15,3% 7,5%
Anonymt sgande 15,3% USA Sverige Storbritannien A'a'lc:::itt Ovriga
10 STORSTA AKTIEAGARNA DEN AKTIEDATA
31 DECEMBER 2021
Aktiedgare Antal aktier Kapital och roster Aktiedata 2021 2020 2019
Capital Group 33765814 15,7% Vinst per aktie (EUR) 2,83 1,55 0,83
Osterbahr Ventures AB 23043 180 10,7% Utdelning (EUR per aktie) 1,42 0,68 0,42
Blackrock 11030414 5,1% Utdelningsandel 50% 51% 51%
Utestaende aktier
WCM Investment Mgmt 10976 711 51% ‘ 215111 115|212 327 008|181 622 725
vid arets slut
Richard Livingstone 10 062 647 4,7% Genomsnittliet antal
. & e 221818 828|189 021 346|183 387 341
Vanguard 4 870 641 2,3% aktier efter utspadning
Borskurs pa
GQG Partners 3514 681 1,6% , , ,
Q o bokslutsdagen (SEK) 1 286,20 834,80 282,00
Morgan Stanley Inv. Mgmt 3430 648 1,6% Totalavkastning 54,7% 197.1% 179.2%
Avanza Pension 3331705 1,5% Antal omsatta aktier  |261 209 174|263 680 295|103 656 368
Norges Bank 2763171 1,3% Bérsvarde vid arets 276 675 177 250 51218
slut (MSEK)
Summa,10 storsta 106 789 612 49,6% Antal kinda aktiesgare | 110648 | 67515 17 860
aktiedagarna
Ovriga aktiesgare 108 321 503 50,4% Kailla: Evolution och Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och
bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
SUMMA 215111115 100%
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Hallbarhetsredovisning

Evolution verkar fér en hallbar afférsverksamhet, en utvecklande och trygg arbetsmiljé och
stravar efter att bidra till samhallet och minimera klimatavtrycket fran verksamheten. Evolution
AB:s hallbarhetsredovisning sammanfattar hallbarhetsarbetet under 2021 och utgor den

lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Den 6 juli 2021 publicerade EU-kommissionen den slutliga och fullsténdiga versionen av

taxonomiférordningens delegerade akt. | linje med dessa krav har Evolution 2021 genomfoért
en process for att identifiera affarsaktiviteter som kan hanféras till EU:s taxonomi. Resultatet
blev att det inte fanns nagra aktiviteter att rapportera eller offentliggdra, och darfoér uppfyller

koncernen kraven i direktivet om icke-finansiell rapportering.

Affarsmodell

Evolution utvecklar och producerar innehall for Online
Casino pd B2B-basis. Virt innehall kan endast spelas
genom granssnittet hos en operator som ldgger till
viktiga aspekter av spelupplevelsen t.ex. autentisering av
spelaren, spelarkontohantering och anvindargrinssnitt.

Speloperatorerna erbjuder och marknadsfor i sin tur
produkterna till sina slutanvandare. Evolutions kunder
inkluderar en majoritet av de fraimsta internetbaserade
speloperatorerna i Europa och USA, liksom ett vixande

antal landbaserade kasinon som borjat erbjuda spel online.

Speltransaktion

EVO
ONLINEKASINO-
INNEHALL

SLUTANVANDARE

SPELOPERATOR

Rorlig provision
och fasta avgifter

Spelintakter
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Intressentdialog

Evolution for 1opande dialog med bolagets
intressenter, framfor allt via moten med kunder,
leverantorer och aktiedgare.

o Evolution

INTRESSENTER



Hallbarhetspolicyer

Evolutions har en koncerngemensam héllbarhetspolicy

och stravar efter att uppna en héllbar verksamhet genom
implementeringen av denna policy och andra styrdokument,
inklusive en uppforandekod. Medarbetarna kan rapportera
om potentiella fall av avvikande frin uppférandekoden via
bolagets visselbldsarfunktion. Evolution forvintar sig ocksé
att bolagets kunder, leverantorer och affirspartners i sina egna
verksamheter ska folja standarder som ir likviardiga med de
som ingdr i Evolutions hillbarhetspolicy och uppférandekod.

Sammanstallning 6ver Evolutions uppfyllande av
redovisningskraven enligt drsredovisningslagen:

. Affirsmodell, sidan 30

. Miljo, sidorna 38-39

«  Minskliga rittigheter och socialt ansvar, sidorna 36-37
och 44-45

«  Bekdmpning av mutor och korruption, sidorna 44-45

«  Mangfald och forbud mot diskriminering, sidorna 40-41
«  Ansvarsfullt spelande, sidorna 42-43.

Béde hallbarhetspolicyn och uppforandekoden finns
tillgdngliga pd bolagets hemsida. Utéver uppforandekoden har

Evolution koncerngemensamma policyer for foljande omraden
med koppling till hallbarhetsomradet:

ARSREDOVISNING EVOLUTION 2021

«  Policy mot mutor och korruption

- Riskhanteringspolicy

«  Global HR-policy

«  Dataskyddspolicy

«  Arbetsmiljopolicy

«  Jdmstilldhetsplan

«  Diskrimineringspolicy

. Kommunikationspolicy.

Policydokumenten implementeras genom dterkommande
informationsinsatser och obligatorisk utbildning for olika

grupper medarbetare. De ses 6ver drligen och ar alltid
tillgangliga for de anstéllda via via bolagets intranat.

Hallbarhetsrisker

Evolutions verksamhet ar utsatt for vissa risker som ror
héillbarhetsomridet. Specifika risker anges under varje avsnitt
samt dven i riskavsnittet pa sidorna 56-59.
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Hallbarhet for Evolution

Evolutions snabba och stabila verksamhetstillvéxt grundar sig pa en
kombination av innovation och langsiktighet nar det galler produktutveckling,
verksamhet och medarbetarnas vdlmaende. Evolution stravar efter en hallbar
féretagspraxis och vidtar fortldpande insatser for att frémja medarbetarnas
valbefinnande och utveckling. Var ambition ar att stotta de lokalsamhallen
dar vi verkar och minimera vart avtryck pa miljon i stort. Vi tillampar en bred
definition av termen hallbarhet, och vara ambitioner har sin grund i vara
varderingar. Vi betraktar hallbarhet som en integrerad del av vart strategiska

och operativa arbete.

Matt och ramverk

Evolution anvinder ett antal styrdokument och matt for att
hélla hallbarhetsarbetet fokuserat och relevant. Detta ramverk
bestdr av en kombination av interna policyer, ddribland
bolagets uppforandekod, héllbarhetspolicy och policyer

som stodjer mangfald och etiska affirsmetoder, samt globalt
erkdnda principer och ramverk.

Det 6vergripande ansvaret for efterlevnad av dessa policyer
och principer ligger hos styrelsen. Dock kravs att alla
medarbetare dr inforstddda med att vdra mal endast kan
uppnds om alla medarbetare dr med och bidrar. For att
sakerstalla att alla anstillda kanner till policyerna och
principerna och kan tillimpa dem i det dagliga arbetet far
alla nyanstillda ta del av dem nir de borjar pa bolaget. De
maste dven genomgd utbildningar inom nyckelomraden med
koppling till deras roll.

VARA
SAMHALLEN

VARA
MEDARBETARE

Evolutions fokus pa de globala hallbarhetsmalen

FN:s globala hallbarhetsmal utgor en grund for det globala
samhillets stravan efter att nd en battre och mer héllbar
framtid till 2030. De uppmanar regeringar, civilsamhallet,
foretag och allmédnheten att agera for att bemota de
utmaningar virlden star infor inom omraden som fattigdom,
ojamlikhet, klimat, miljoférsimringar, vilfird samt fred och
rittvisa. Mdlen dr sammankopplade, och vart och ett bestar
av ett antal delmal och fokusomrdden.

Matrisen nedan visar resultatet av var utviardering av
overensstaimmelsen mellan Evolutions ambitioner pa
héllbarhetsomradet och FN:s malstruktur.

ANSVARSFULLT
SPELANDE

ETISKA

MANGFALD AFFARSMETODER

ANSTANDIGA 4 GODUTBILDNING
ARBETSVILLKOR FORALLA
OCHEKONOMISK

Tllw
i

GODHALSAOCH 1 3 BEKAMPA KLIMAT-
VALBEFINNANDE FORANDRINGARNA

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

e

N AN

FREDLIGA OGH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

5 JAMSTALLDHET

1 FREDLIGA OCH INKLU- 1
DERANDE SAMHALLEN

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE
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Samarbete ar avgoérande

Evolution ir ledande inom sin nisch, och vi vet att var
innovativa natur ger oss en privilegierad stillning nar det
giller att ocksa ta en ledarroll inom héllbarhetsfragor

givet det perspektiv som var roll i virdekedjan tillater. Som
B2B-leverantor av innehdll och tjanster kan var produkt

inte levereras till slutanvidndarna férrdan vara kunder —
operatorerna — har adderat sina attribut och gjort produkten
tillganglig for spelarna. Det dr vidare respektive behorig
tillsynsmyndighets ansvar att 6vervaka att alla aktorer pa en
marknad efterlever villkoren i sina licenser och tillstdnd. Vi
samarbetar darfor med en mangd intressenter for att uppnd
framsteg med var héllbarhetsstrategi, och vi fortsitter att soka
partnerskap och samarbeten med experter medan vi utvecklar
vart arbete pd detta omrdde. Denna pagdende dialog omfattar
aven spelmyndigheter och lagstiftare, branschorganisationer,
operatorer (nar det galler att tillhandahélla var produkt)

samt lokala myndigheter (pd omraden som arbetsritt

och affarsmetoder). Evolution anser att deltagandet i
tillsynsrevisioner, operatorernas hallbarhetsrevisioner,
ansokningsprocesser for licenser och tillstind och andra

typer av kontroller ar ett viktigt sitt att stindigt forfina vara
arbetsprocesser, implementera basta praxis och bidra till

att hélla branschen sund och transparent, samtidigt som vi
sakerstiller vira medarbetares vilbefinnande.

Vid sidan av att registrera vara framsteg pd omradet forvintar
sig Evolution att kunder, leverantorer och affirspartner i sin
egen verksamhet ska folja standarder som ar likvardiga med
de som ingdr i var héllbarhetspolicy och uppférandekod.

ARSREDOVISNING EVOLUTION 2021

Hojdpunkter och resultat under 2021

Virt att notera ar de ytterligare insatser och aktiviteter som
genomforts under 2021 med avseende pd kompetensutveckling
och medarbetarnojdhet, exempelvis introduktionen av en

ny modell for undersokning av medarbetarbetarnojdheten
och flera utbildningsprogram. En ny utbildningsplattform
lanserades ocksa — EVOlearning — som gor det latt att

fa tillgang till bdde utvecklingskurser och obligatoriska
utbildningar for medarbetare, exempelvis inom etik och
ansvarsfullt spelande. Under aret lanserade Evolution dven ett
nytt Al-verktyg som overvakar kasinogolvet for att upptacka
avvikande spelbeteenden.

Under storre delen av 2021 fortsatte hela verksamheten att
paverkas av Covid-19, bdde vad giller restriktionerna och
sjdlva viruset. Som ett bolag dir en stor del av medarbetarna
madste vara pa plats fysiskt pa arbetsplatsen for att kunna
utfora sina arbetsuppgifter fortsatte medarbetarnas sikerhet
att ha hogsta prioritet under aret. Pandemin hindrade oss
dven fran att implementera manga av de aktiviteter pa
héallbarhetsomrddet som planerats for 2021, d4 mdnga externa
event stilldes in och storre méten i princip forbjods under
storre delen av aret.

ETISKA
VARA n s
MANGFALD AFFARS-
SAMHALLEN METODER
6 700 arbetstillfallen Pengar Energikonsum- 59% 75% Ett nytt Al-verktyg har ISO
skapades pa vara skanktes till tionen matt av chefsrollerna av medarbetarna utvecklats och lanser- 270001:
arbetsplatser organisationer i kWh/bord i bolaget utbildades inom ats for att upptacka 2013
under de senaste som stéttar | minskade med innehas av ansvarsfullt spelande. | avvikande spelbeteen- .
18 manaderna. utbildningsini- 4,1% i vara kvinnor. En &kni d 66% den. |sozgggo1.
Personalomsittningen tiativ. storre studior. -n oxning me °
X 35 % av i antalet rapporter 80%
minskade med 3 . .. o
Klimatsmarta | bolagets hégsta av misstankt av relevanta
procentenheter . X . .
A lokaler, inklu- chefposter spelmissbruk till medarbetare fullgjorde
jamfort med 2020. P . .. i . R w
725 personer fick sive atgarde; innehas av operatdrerna jamfort | informationssakerhets-
inom energief- kvinnor. med 2020. utbildning.
ledarskapsutbildning. fektivisering, . :
Ett nytt program inomhusmiljser Fn h.glt jamn 49 B2B licenser.
fér medarbetaren- och materialval | kOnsférdelning
gagemang med pa alla nya bland
ledarskapsverktyg arbetsplatser. studiocheferna.
introducerades. Aver 100

Inga fall av korruption,
arbetsmiljobrister
eller avvikelser av

affarsetisk karaktar
rapporterades via
bolagets visselblasar-
funktion.

nationaliteter i
organisationen
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VARA MEDARBETARE
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VARA MEDARBETARE

Evolution ska vara en rittvis och respekterad arbetsgivare.
Bolaget ska arbeta aktivt for att frimja en siker arbetsmiljo
som bidrar till medarbetarnas professionella och personliga
utveckling.

Vi anser att dgande och ansvarstagande pa sdvil team som
individniva ar en forutsittning for effektiva och kvalitativa
resultat och att det 4r medarbetarnas dagliga beslut och
handlingar som for verksamheten framat. Det finns darfor

en risk om vi inte lyckas rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare med ratt kompetens och stark motivation, d& detta
kan paverka bolagets overgripande resultat. For att uppnd detta
arbetar vi intensivt med att skapa en 6ppen och transparent
arbetsmiljo som kdnnetecknas av teamwork och att man delar
med sig av basta praxis, med mojlighet till utbildning inom
savil harda som mjuka kompetenser. For att identifiera de
omrdden som fungerar bra och de som har forbattringspotential
genomfor vi undersokningar av medarbetarengagemanget och
analyser av personalomsittningen.

Hojdpunkter 2021:

e  Under de senaste 18 ménaderna har Evolution skapat
6 700 arbetstillfdllen pa véra arbetsplatser

* 97 procent av medarbetarna ir fastanstillda

e Vir overgripande personalomsittning minskade med cirka
3 procentenheter jamfort med 2020

e Inga fall av korruption, arbetsmiljobrister eller avvikelser
av affarsetisk karaktir rapporterades via bolagets
visselbldsarfunktion.

Evolution ir stolta 6ver att ha skapat 6 700 nya arbetstillfillen
under de senaste 18 manaderna — var personalstyrka har i
princip vuxit lika mycket pa de senaste 18 ménaderna som
den gjorde under Evolutions forsta 14 verksamhetsér. Det dr
vért att notera att detta uppnaddes mitt i en global pandemi
och under Evolutionkoncernens pdgaende forvarv av NetEnt,
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Red Tiger, Big Time Gaming och DigiWheel. Liksom alla bolag
som forlitar sig pd innovationer och hog kundserviceniva for
sin framgang ar det av yttersta vikt att Evolution kan attrahera
och behélla den basta kompetensen pd varje marknad, och det
ar tillfredsstallande att vi lyckades fylla det stora antalet nya
positioner samtidigt som personalomsittningen minskade under
2021 jamfort med foregdende ar.

En grundtanke i bolaget dr att en stark foretagskultur, som
framjar en positiv och utvecklande medarbetarupplevelse
samtidigt som kunden och slutanvindaren stdr i centrum, ar
det som i slutinden leder till den unika onlinekasinoupplevelse
som Evolution ir kint for. Med utgangspunkt i vira
varderingar — ALIVE, do RIGHT och work TOGETHER -
stravar vi, bdde som team och pa individniva, efter att alltid bli
lite bittre varje dag.

Evolution har en ling tradition av att introducera och utbilda
nya medarbetare inom Studio Operations. Varje nyanstalld
croupier tillbringar de forsta veckorna pé bolaget pa var
Evolution Academy, dir de utrustas med bade tekniska och
presentationsmassiga kunskaper.

Under 2021 gjorde vi om vér introduktionsprocess for
nyanstillda pd andra avdelningar. En ny chefsportal har
introducerats med en femstegsmodell som visar cheferna hur
man genomfor en framgangsrik introduktion, oavsett roll

eller funktion, samt att introduktionsméten dir nyanstillda
introduceras till bolaget och fér triffa andra virtuellt som ocksé
just har borjat pa bolaget har introducerats.

Vara medarbetare

Majoriteten av Evolutions medarbetare arbetar inom den
operativa spelverksamheten, dir croupierer (dven kallade game
presenters) utgor den storsta gruppen. Denna grupp tillbringar
storsta delen av sin arbetsdag framfor en kamera i en av vira
studior. De flesta av dessa medarbetare dr precis i borjan av sin
karridr och Evolution blir en introduktion till arbetslivet. De
lar sig inte bara croupiertekniker som att dela ut och blanda
kort sé att de kan gora bra ifran sig i sin nuvarande roll, utan
far ocksa triana andra 6verforbara firdigheter, ddribland
presentationsteknik och engelska.

Croupierrollen kraver ingen arbetslivserfarenhet, och for
ménga ar detta en mojlighet att sitta fart pa karriaren.
Evolution framjar aktivt badde horisontella och vertikala
interna karriarmojligheter och ger mojlighet att flytta mellan
arbetsplatser. Vi har ménga exempel pd medarbetare som
har gjort karriar hos oss. Tack vare var enorma tillvaxt

och intraden pa nya marknader kan vi erbjuda ambitiosa
medarbetare betydande personliga och karridrmassiga
utvecklingsmojligheter. Storre delen av vara chefer inom
studioverksamheten borjade i en lagre position och utvecklades
over tid till att bli redo for hogre positioner med mer ansvar.
I organisationen som helhet ir genomsnittsildern for en
chefsposition 32 ar.

Evolution ir ocksd en attraktiv arbetsgivare for mjukvaru-
och systemutvecklare tack vare bolagets innovativa profil,



avancerade spjutspetsteknologi och globala distribution av
tjanster och produkter.

Under kommande &r siktar vi pa att skapa upp till 1 000
ytterligare arbetstillfdllen pd detta omrdde. Under 2020
skapade vi tvd nya teknikhubbar i Lissabon, Portugal, och i
Warszawa, Polen. Under 2021 planerade vi att 6ppna minst

en till i Europa. Varje hub kommer att sittas upp som en
sjalvforsorjande enhet som utvecklar och underhaéller produkter
for hela var produktportfol].

Stravar efter excellens

Evolution satsar pé vidareutbildning och det finns minga
exempel pa personer som skapat framgéngsrika karridrer
internt. Tack vare bolagets snabba tillvixt finns det manga
interna karridrvigar, och bolaget erbjuder flera interna
utvecklingsprogram som stdd. Detta omfattar omlokalisering,
rotations- och skuggprogram, samt mer traditionella
ledarskapsutbildningar och utbildningar i mjuka firdigheter.
P& mjukvaruutvecklarsidan samarbetar vi dzven med universitet
pé flera marknader och star vird for bootcamps och moten
om véra viktigaste tekniska sprak i syfte att dela med oss

av kunskap och uppmuntra ungdomars teknikintresse.
Teknikteamen bidrar dven till konferenser och projekt med
oppen killkod for att 6ka den tekniska kunskapen och
utvecklingen. Vira medarbetare méste dven ga obligatoriska
kurser i ansvarsfullt spelande, informationssikerhet, GDPR
samt, for vissa positioner, bekimpning av penningtvitt och
finansiering av terrorism samt bekidmpning av korruption och
mutor. Under 2021 gjorde vi om alla utbildningsmoduler, och
en ny utbildningsportal lanserades i slutet av ret.

I slutet av 2019 startade Evolution en global People
Excellence-enhet med uppgift att skapa en global approach till
personalledning och personalutveckling, med globala verktyg.
Under det forsta heldret fokuserade enheten pa att géra om var
approach till medarbetarengagemang och den introducerade
ett nytt undersokningsverktyg inriktat pa att stotta ledare pé
alla nivéer, bidde med avseende pa deras personliga utveckling
och deras team, en uppgradering av vért obligatoriska
utbildningsbibliotek samt inforandet av kurser och material
for sjdlvstudier samt utbildning for ledare i mjuka fardigheter.
Vi introducerade dven Bookboon, en onlineportal som ger
medarbetarna gratis tillgang till ljudbocker, vanliga bocker och
lektioner for personlig och yrkesmassig utveckling.

Det nya programmet for medarbetarengagemang ir centrerat
runt en enkit med tolv fridgor som utformats for att fa chefer
pé alla nivaer att identifiera de omrdden dar deras team
fungerar vl och hitta sddant som behover forbittras. Varje
chef uppmanas direfter att skapa en handlingsplan som framst
fokuserar pd smaskaliga vardagsaktiviteter, forbattrar de
omraden som redan fungerar vil och beméter utmaningarna,
som en integrerad del av det dagliga arbetet.

Den forsta undersokningen infordes i maj 2021 och hade ett
deltagande pa 61 procent. Resultatet visar att majoriteten av
medarbetarna upplever att forvantningarna pa dem ar tydliga
och att de fatt de verktyg som krivs for att klara av sina
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arbetsuppgifter — tva grundliggande skrav for att en medarbetare
ska lyckas pd arbetsplatsen. Den visade dven att bolaget kan
gora mer for att bredda kunskapen om den 6vergripande
visionen i bolaget. Undersokningen och de efterfoljande planerna
understoddes av en utbildning av 40 ”engagement champions”
och individuell uppfoljning med cirka 75 procent av alla chefer
med personalansvar. Under 2022 planeras tvd undersokningar,
den forsta i april manad.

Evolution introducerade dven en kursplan for
ledarskapsutbildningar inriktad pa ledare pd alla nivier, med
sarskilt fokus pa mjuka fardigheter, exempelvis i gruppledarskap
och kommunikation. Under aret dgde 78 utbildningstillfillen
rum med 725 deltagare.

HealthyEVO

I linje med hallbarhetsambitionerna vill Evolution dven utbilda
och uppmuntra de anstillda att gora hialsosammare val

genom att frimja en halsosam och sund livsstil. Detta arbete
initierades i liten skala 2019. Under de tva senaste dren har
bolaget fokuserat pa arbetsplatssikerhet, stresshantering och
mindfulness med aktiviteter som medarbetarna kunde engagera
sig i individuellt. Nu nar restriktionerna har borjat havas
kommer den ursprungliga aktivitetsplanen, med gruppaktiviteter,
forhoppningsvis att dterupptas under den senare delen av 2022.

Aktiviteter 2021

e Introduktion av en onlineutbildning for croupierer, ett nytt
program for medarbetarengagemang, en enkit med tolv
fragor och ett verktyg for handlingsplaner for alla chefer.
Resultat: Ett deltagande pa 61 procent och individuell
uppfoljning med 75 procent med alla personalchefer

e Introduktion av den nya kursplanen for
ledarskapsutbildningar med fokus p& mjuka firdigheter; 78
utbildningstillfillen pa alla storre kontor och 725 deltagare

¢ Introduktion av EVO Managers Portal — ett resurscenter for
alla personalchefer, inklusive en ny introduktionsprocess i
fem steg

e  Lansering av onlineportal med tillgdng till e-bocker,
ljudlektioner, virtuella klassrum och digitala kurser i amnen
inom personlig och professionell utveckling. Under 2021
gjordes 29 000 nedladdningar

e P4 grund av pandemin och dess restriktioner skots manga
av de personalaktiviteter som planerats for 2021 upp.

Nasta steg

¢ Undersokning om medarbetarengagemang med uppfoljande
handlingsplan: april och oktober

e Fortsatt utrullning av den nya kursplanen for
ledarskapsutbildningar

o Aterlansering av det ursprungliga HealthyEVO-initiativet
for att frimja en hilsosam livsstil bland medarbetarna.
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VARA SAMHALLEN

Fegoligey  RASeutagh  putewvgnrts | montol gl
i

VARA SAMHALLEN

Evolution ska aktivt stodja en positiv utveckling av de
samhallen dir bolaget verkar.

Hojdpunkter 2021:

e Pengar och utbildningsmaterial skanktes till lokala
organisationer.

Evolution stravar efter att vara en god samhillsmedborgare
genom att bidra till de samhaillen dir vi har

verksamhet. Arbetet ar framst fokuserat pa diverse
donationsinitiativ som genomfors i samarbete med lokala
vilgorenhetsorganisationer.
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Evolution - en del av det lokala samhillet

Var drivkraft att bidra till ett battre samhaille bygger
framst pa stod for utbildningsinitiativ i ekonomiskt och
socialt utsatta omrdden och pa landsbygden i de samhaillen
dar vi har lokala team. Precis som vi uppmuntrar vira
medarbetare att standigt lara sig mer och utvecklas vill vi
hjalpa personer utanfor var organisation att f3 tillgang till
utbildning.

Under 2021 14g ett projekt inom detta omrdde i
Georgien dér vara medarbetare skidnkte pengar till lokala
organisationer som arbetar for att fraimja mojligheten till
larande och utbildning pd Georgiens landsbygd. Detta
arbete har bland annat haft foljande resultat:

e Birbara datorer, tillgdng till internet och annat
studiematerial tillhandaholls i tvd lantliga regioner och
19 samhillen

¢  Finansiering av Project Believe, en del av
FN:s utvecklingsprogram som ger tillgéng till
kvalitetsutbildning i pa landsbygden i Georgien.
Projektet har pdgdtt i dtta r och har som mal att stotta
lovande studenter via offentliga forelasningar inom
bland annat hallbar utveckling, personlig utveckling,
inkludering och mangfald samt presentationsteknik

e Finansiering av bygget av Knowledge Café, ett socialt
foretag i staden Tsnori som dr en kombination av

mediebibliotek, bokhandel och kafé.

I Lettland har vért team bidragit med skolutrustning till
barn infor skolstarten till socialt och ekonomiskt utsatta
barn. Vara ingenjorer engagerar sig regelbundet i initiativ
dir kunskap delas inom branschen och till blivande
mjukvaruutvecklare.

Precis som var fallet under 2020 begransades var

forméga att bidra till samhallet, som kraver att man kan
samlas i grupp, av pandemin och dess restriktioner. Nu
ndr restriktionerna lattas hoppas vi dterga till sédana
mojligheter som stottar samhillet men kraver att man kan
interagera i grupp.

Aktiviteter 2021

e Pengar och varor skinktes till studenter och skolbarn i
Lettland och Georgien.

Nasta steg

e  Evolution har for avsikt att gradvis 6ka sin positiva
paverkan pa lokalsamhallet, frimst genom aktiviteter
inom kunskapsdelning och stod for tillgéng till larande
och utbildning fér grupper som av ndgon anledning har
svart att f3 tillgdng till detta.

ARSREDOVISNING EVOLUTION 2021
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VAR MILJO

VAR MILIO

Evolution ska anvinda sitt innovativa tankesitt och sin
tekniska kompetens for att minimera sin miljomassiga
paverkan.

Vi dr medvetna om miljoriskerna som dr kopplade till
klimatforandringar och fororeningar. Vi hanterar detta genom
att arbeta for att minska var miljopdverkan och har integrerat
miljo- och klimathdnsyn i vér strategiska och dagliga
affirsverksamhet. Var typ av verksamhet innebar att var
direkta miljopaverkan ar liten, men vi vidtar dtgarder for att

minska var negativa miljopaverkan och vart koldioxidavtryck.

Resultaten:

¢ Den genomsnittliga energiférbrukningen per bord sjonk
med 4,1 procent i védra storre studior

e Pigdende projekt for att fraimja klimatsmarta lokaler,
framst med fokus pa vdra nya kontor, inklusive atgarder
inom energieffektivisering, inomhusmiljo och materialval

e Alla stora studior ar ackrediterade enligt ISO
500001:2018.
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Hallbarhet genom innovation

Evolutions verksamhet ar digital till sin natur och har

darfor relativt begransad miljopaverkan. Bolagets storsta
miljéavtryck komme fran energiférbrukningen i véra lokaler
och den tekniska utrustningen. I linje med principerna for
vart sitt att bedriva var verksamhet stravar Evolution dock
stindigt efter att anvdnda vér innovationsférmaga for att 6ka
energieffektiviteten.

Detta innefattar alla aspekter av leveranskedjan for vara
produkter — allt fran hur vi anvdnder vira lokaler och bygger
vér studioutrustning till mjukvaru- och hdrdvaruinnovationer
som medfor minskad stromférbrukning utan forsdmrad
produktleverans eller anvindarupplevelse. Arbetet inom
detta omrdde omfattar allt frin innovativa l6sningar och
sensorer som automatiskt stanger av utrustning som inte
anvinds dygnet runt och anviandning av lagenergibelysning,
till stora byggbeslut som omfattar val av VVS-system och hur
klimatskdarmar utformas. For stora investeringar finns det en
“energieffektivitetsparameter” i inkopsprocessen som frimjar
energieffektiva alternativ framfor mindre héllbara alternativ.

Evolution har dven atervinningsprocesser for kontors- och
studiohdrdvara dar vi stravar efter att oka den mangd som
ateranviands, doneras, siljs eller skickas vidare till officiella
atervinningscentraler.



Vi siktar pa en arlig forbattring av energieffektiviteten

Alla Evolutions storre studior och egna fastigheter dr
certifierade enligt ISO 50001:2018. Evolution driver sina
mindre studior enligt samma principer for energiforbrukning.
Alla studior har forsetts med smarta elmatare som gor det
mojligt att fjarrovervaka energiforbrukningen.

Evolution foljer upp energiférbrukningen baserat p4 total
forbrukning i de storre studiorna och energiférbrukning

per bord i varje storre studio. Under 2021 6kade den totala
energianvandningen i storre studior med 13 procent, i stort
sett pa grund av de storre lokalerna i Georgien och det faktum
att en andra studio 6ppnades pa Malta. Energiforbrukningen
under heldret 2021 paverkades dven av den ytterligare
ventilation som kravdes for att skydda vara team under
pandemin.

Total energiférbrukning i kWh per ar fér de tre storsta
studiorna:

2019
8452 225

2020
9 738 355

2021
11036 414

Under 2021 dndrades bordssammansittningen i den lettiska
studion. Flera klassiska bordsspel ersattes av game show-
spel som kraver betydligt mer plats per spel, men dér varje
game show-spel fortfarande riknas som ett bord. Detta dr
anledningen till att den totala energiforbrukningen i Lettland
minskade trots att energiférbrukningen per bord okade i
samma land under 2021.

Genomsnittlig energiférbrukning i kWh per bord och
manad i stérre siandningsstudior, 2021 jamfért med
2020:

Skillnad,

kWh/ Skillnad,
Plats 2020 2021 studiobord %
Lettland, Riga 1365 1465 100 7,3%
Georgien, 1053 984 -69 -6,6%
Thilisi
Malta, 9
Fort Mriehel 1472 1281 -191 -12,9%

Mer teknik, mindre resor

Nir det galler skrivbordsbaserade medarbetare

anvinder sig Evolution av videokonferenser, chatt- och
projektledningssystem som gor att de flesta moten och
teaminteraktioner kan ske virtuellt, vilket leder till farre
affarsresor. Detta hjalper till att begriansa antalet personer som
reser regelbundet i tjdnsten.

Under de tvd senaste aren, niar pandemin tvingade en stor del
av de skrivbordsbaserade medarbetarna att arbeta hemifran,
har den tekniska infrastruktur som stodjer virtuellt arbete pa
flera platser utvecklats ytterligare och kommer att anvindas
dven efter pandemin.

ARSREDOVISNING EVOLUTION 2021

Aktiviteter 2021

e Validering av ISO 50001-certifieringen av studiorna i
Riga, Lettland, Malta och Thilisi, Georgien.

Nasta steg

e  Fortsatt innovativ approach till teknisk utrustning som
framjar energieffektivisering

e Fortsatt fokus pd atervinning av IT-utrustning och
studioinredning

o Atergang till ursprungsplanen med minst en
skrapinsamlingsaktivitet per storre studio per dr (forutsatt
att pandemirestriktionerna havs).
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MANGFALD

MANGFALD

Evolution ska vara en inkluderande arbetsplats dir man visar
respekt och dar mangfald i alla dess former betraktas som en
konkurrensfordel och en tillgdng. Vi anser att en mangfald av
perspektiv och erfarenheter inom alla delar av verksamheten
leder till innovationer, gor arbetsplatsen mer dynamisk och
framjar bolagets 6vergripande utveckling och framgang.

Hojdpunkter:

e 59 procent av alla Evolutions chefer dr kvinnor. P4 de
tva hogsta globala ledningsnivderna dr 35 procent (45)
kvinnor

e Over 100 nationaliteter arbetar pa Evolution

e Genomsnittsildern for personer i chefsposition ar 32 &r i
hela bolaget

e For studiocheferna dr konsfordelningen helt jamn (tva av
tre storre studior leds av en kvinna)

e 12 procent av nationaliteterna i bolaget finns
representerade pd ledande befattningar.
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Mangfald ar en affarsfoérdel

Mangfald pa arbetsplatsen ar en forutsattning for Evolutions
operativa verksamhet. For att framgangsrikt bedriva
verksamheten i flera olika linder med kulturella skillnader
krivs en mix av bakgrunder och erfarenheter hos bolagets
ledare. Jamstalldhets- och méngfaldsarbetet ar darfor

en integrerad del av den dagliga verksamheten och en
nyckelkomponent i bolagets affirsmissiga framgéng som syns
i hela bolaget. For Evolution dr mangfald en strategisk fordel
och en viktig tillgdng.

Evolution ir en inkluderande arbetsplats dir varje individ
bedéms utifrdn dennes meriter och kvalifikationer. Bolaget ar
engagerat i att stodja lika rattigheter for alla vdra anstillda

och att sikerstilla att alla anstdllda har samma forutsittningar
att utvecklats oavsett dlder, funktionsnedsittning, etnicitet,
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, nationalitet,
religion eller annan trosuppfattning eller sexuell liggning.
Detta arbete styrs av bolagets policy- och styrdokument pa
omradet, inklusive uppforandekod, arbetsmiljoplan och
jamstalldhetsplan.
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Befordran och representation

Utgdngspunkten for rekrytering och befordringar hos
Evolution ar att den som bast uppfyller kvalifikationskraven
blir anstilld eller befordrad. I hela bolaget dr 59 procent

av cheferna pd alla nivaer kvinnor. Vad giller ledande
befattningshavare har Evolution 35 procent (45) kvinnliga
ledare om man kombinerar koncernledningen och de
medarbetare som rapporterar till den men utesluter
assistentroller. minskningen av kvinnliga chefer pd hogsta

niva beror frimst pd organisatoriska forindringar; flera
medlemmar av koncernledningen fick ett ckat antal personer
som rapporterade till dem jamfort med 2020. Denna grupp
representerar 13 av de 105 nationaliteter som arbetar i bolaget
(under 2020 var siffran 16 procent av de 80 nationaliteter som
da arbetade i bolaget).

Vad giller chefspositioner i vara studior var konsfordelningen
helt jamn i slutet av 2021 (liksom 2020). Under &ret
oppnades en ny studio i Michigan, USA och en andra studio
oppnades i Kanada. Under 2021 befordrades tre personer
internt till studiochefer, tva kvinnor och en man. For varje

ny studio som vi 6ppnar siktar vi pd att ha en blandning av
medarbetare fran véra olika arbetsplatser pd ledande roller for
att sakerstilla att Evolutions foretagskultur och de befintliga
medarbetarnas erfarenheter ska 6verforas till de nya studiorna
pa ett smidigt sitt. Dessutom ger detta en mojlighet for vara
medarbetare att utvecklas genom att fa erfarenhet av en

ny plats och en ny kultur. Under de tva senaste dren ledde
pandemin till att vi fick revidera dessa planer till viss del,

dé endast en del av de planerade omlokaliseringarna kunde
genomforas. Avsikten ir att gé tillbaka till ursprungsplanen
nu nir pandemirestriktionerna lyfts. De tolv studiocheferna
representerade dtta olika nationaliteter.

Aktiviteter 2021

e Vi fortsatte vara uppmirksamma pa studiochefernas
konsfordelning, vilket bidrog till att tvd av tre av de
befordrade ledarna var kvinnor.

Nasta steg

e Fortsatt fokus pa och uppfoljning av representationen
av kon och nationalitet bland ledande
befattningshavare

e  Fortsatt framlyftande av representativa
karridrmojligheter och framgangshistorier for att
inspirera och frimja bolagets fokus pa meriter och
forméga framfor bakgrund.

HALLBARHETSRAPPORT 41



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2021

ANSVARSFULLT SPELANDE

ANSVARSFULLT SPELANDE

Evolution stravar efter att frimja ansvarsfullt spelande,
Oka medvetenheten om spelmissbruk och tillhandahalla
information och verktyg som kan anvindas for att
forhindra det.

For de flesta dr onlinekasinospel en spannande och rolig
fritidssyssla. Vi dr dock medvetna om att det finns en risk
att vara produkter anvinds péa ett osunt vis. Evolution

ar en B2B-innehallsleverantor och vi saknar darmed
information om spelarnas identitet och insatshistorik; all
sddan information stannar hos operatoren. Evolutions
forsok att forhindra att vara produkter anvinds av
personer med spelmissbruksproblematik sker framst
genom att vi stottar vara kunder i deras arbete med att
sakerstilla att deras spelare har en sund instillning till spel
genom interna processer och utbildning i hur man kdnner
igen spelmissbruk. Evolution tillhandahéller bara innehall
till licensierade operatorer, vilket innebdr att operatérerna
star under tillsyn med avseende pd hur produkterna
erbjuds till spelarna.
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Hojdpunkter 2021:

®  En 66-procentig 6kning av antalet fall av misstankt
spelmissbruk som rapporterats till operatorer jamfort
med 2020

e 75 procent av medarbetarna har utbildats i ansvarsfullt
spelande.

Att skapa nya och ovintade onlineupplevelser dr centralt for
Evolutions framgéng. Samtidigt dr bolaget medvetet om sitt
ansvar for att hjalpa till att motverka osund anvindning av
produkterna. Som B2B-leverantér kan Evolution inte spara
individuella spelares specifika beteende. Evolution erbjuder
endast sina produkter till licensierade operatorer, vilka
maste folja regulatoriska krav enligt villkoren i licensen for
en viss marknad. Vi stottar dven operatorer och relevanta
branschorganisationer i deras arbete och sikerstiller intern
medvetenhet och effektiva rapporteringsprocesser.

Arbetet kan delas in i fyra omraden

®  Sponsring och samarbete med branschorgan som
tillhandahaller information, praxis och rekommenderade
atgarder for att komma till rdtta med spelmissbruk

e Avtalskrav som alla affirspartner mast f6lja nir det giller
ansvarsfull spelpraxis och tekniskt integrationsstod som
mojliggor operatorernas system for spelkontroll, till
exempel spelgranser



e  Effektiva interna rapporteringssystem dar allt misstankt
spelmissbruk rapporteras till den aktuella operatoren for
vidare atgird

e  Utbildning av personal, frimst de som arbetar vid
borden och i kundtjdnst, om hur man uppticker tecken
pa spelmissbruk och hur de rapporterar detta.

Vi hjilper vara kunder att gora ritt

Evolution tillhandahaller endast sitt innehall till licensierade
operatorer som i sin tur marknadsfor och erbjuder
produkterna till spelarna. Operatorernas licenser och tillstind
ar ofta forknippade med krav pé operatorens erbjudande

till spelarna pa en viss marknad. Véra kontrakt kraver att
operatorerna foljer standarderna for ansvarsfullt spelade enligt
relevanta branschorgan pa respektive marknad. Alla véra spel
levereras med en teknisk funktion som gor att operatorerna
kan infora granser for spelarnas insatser.

Evolution har ingen direkt marknadsféring till slutanvindare,
men vi vill frimja en ansvarsfull marknadsforingspraxis

i allmanhet och stodjer dirfor Code of Advertising

Gaming and Gambling som utvecklats av den brittiska
branchorganisationen CAP (Committee of Advertising
Practice). I linje med detta dr all produktkommunikation som
publiceras av bolaget alltid méirkt med ”BeGambleAware”-
meddelandet och anger var det finns mer information.
Licenstagare som anvinder vart material for att marknadsfora
vara produkter som en del av sitt erbjudande maste anvinda
samma information.

Alla officiella konton pa sociala medieplattformar som
anvinds for att marknadsfora produkter och erbjuder
dldersbegriansningar omfattas av en 18-drsgrins och
information om ansvarsfullt spelande anges i sektionen ”Om”
for dessa konton.

Vi utrustar teamen

Under de senaste dren har vi 6kat vart fokus p4 att
identifiera spelmissbruk betydligt. Rapporteringen av
misstiankt spelmissbruk till operatorer 6kade med 66 procent
under 2021 jamfort med 2020 (75 procent under 2020
jamfort med 2019). Detta har innefattat flera riktade insatser
nar det géller processer och utbildning av centrala team samt
aven nar det giller kontrollmekanismer.

Vira kundtjanstteam — som ansvarar for att rapportera
eventuella problem till operatorer for ytterligare undersokning
— genomgér en grundlig utbildning som en del av sin
introduktion, och de testas dven pa svarsitgirder inom detta
omrdde innan de borjar jobba. Teamet har dven steg for
steg-instruktioner for dtgarder som de ska vidta om en spelare
berittar att han eller hon dr orolig 6ver sitt spelande.

Under 2020 introducerade vi ett team med chattmoderatorer
som Overvakar spelchattarna pd vdra mest populdra bord.
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Identifieringen av spelmissbruk dr en av deras huvuduppgifter
och efter inférandet av denna kontrollfunktion har antalet
rapporter till vira kunder for ytterligare dtgarder okat.

Totalt antal misstankta fall av spelmissbruk som identifierats
och rapporterats till kunder per ar:

2019 5759
2020 23096
2021 68 002

Aven om inte alla medarbetare hanterar situationer som direkt
handlar om anvandningen av vara produkter i sitt arbete
anser vi att alla som arbetar i denna bransch bor ha samma
grundldggande kunskap om hur man bast fraimjar ansvarsfullt
spelande. Alla nyanstillda far ddrfor genomga var utbildning i
ansvarsfullt spelande.

Under 2020 pabérjade vi en omarbetning av var obligatoriska
utbildning i avsikt att modernisera sjdlva utbildningsmodulen,
gora den mer tillganglig for vara team och forbattra
uppfoljningsmekanismerna. Den nya utbildningsmodulen for
ansvarsfullt spelande har varit i bruk sedan slutet av december
2020. Vi kriver att alla team upprepar utbildningen arligen,
och underlitelse att genomga utbildningen eskaleras till
respektive chef och sedan vidare i organisationen.

Aktiviteter 2021

e revidering och nylansering av utbildningsmodulen for
ansvarsfullt spelande

e Introduktion av en ny utbildningsplattform som
underlattar tillgdngen till utbildningsmodulen for alla
medarbetare och forbattrar uppfoljningen vid underlatelse
att genomga en utbildning.

Nasta steg

e Undersoka ytterligare sponsring och stod till
branschexpertorgan som frimjar en sund anvindning av
onlinespelprodukter

e Lyfta fram praxis for ansvarsfullt spelande genom att
introducera informationsmoduler pa interna och externa
plattformar

®  Arbeta mot att 100 procent av alla medarbetare ska ha
slutfort utbildningen i ansvarsfullt spelande.
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ETISKA AFFARSMETODER

ETISKA AFFARSMETODER

Evolution har dtagit sig att fullt ut f6lja sin uppférandekod
och motverkar aktivt korruption i alla dess former, inklusive
mutor och utpressning.

Risk att oegentligheter begds mot Evolution kan finnas
internt i bolaget men ocksé hos leverantorer och partner och
kan skada var ekonomi, vart varumirke, vira anstilldas
vilbefinnande och fortroendet for bolaget. Vi hanterar denna
risk genom stabila interna regelsystem bestdende av policyer
och riktlinjer och genom att tillimpa var uppférandekod och
vart visselblasarsystem som dr tillgingligt for alla medarbetare
via vdrt intranit. Dessutom tillhandahaller Evolution endast
sin produkt till licensierade operatorer som genomgatt en
grundlig due diligence innan de kan bérja formedla vira
produkter. Stora resurser investeras dven i att folja lokala
och nationella lagar inom respektive land dir bolaget ar
verksamt, och 2021 vixte vart juridiska team som inkluderar
compliancepersonal till nara hundra personer. Med tusentals
spelare och miljoner satsade bets varje dag ar det ett av de
viktigaste strategiska mélen att erbjuda en siker spelmiljo
utan att kompromissa med spelupplevelsen.

Hojdpunkter 2021
e ISO 27001:2013-certifiering av alla platser
* 49 B2B-licenser

e 80* procent av alla medarbetare genomforde en
informationssikerhetsutbildning

e  Virt juridiska team som inkluderar compliancepersonal
vaxte till ndra 100 personer 2021.

e Over 50 medarbetare arbetade enbart med spelintegritet
och risk (understodda av diverse medarbetare fran
andra team).

*Till den 13 december 2021, nir den tidigare utbildningsportalen stingdes ner
for att ersittas med den nya portalen, EVOlearning.

En rattvis verksamhet ar en sund verksamhet

En rattvis och schysst affirspraxis ar avgorande for Evolutions
framtida tillvixt och darmed en strategisk prioritet.
Aktiviteter inom detta omréde styrs av var uppférandekod
och av vér policystruktur for etiska affarsmetoder, vilket
omfattar processer for att kontrollera vara kunder, en

stabil organisation for informationssikerhet och en rittvis
behandling av vira medarbetare.
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Det yttersta ansvaret for detta omrade vilar pa styrelsen och
de viktigaste principerna beskrivs i uppforandekoden. Alla
affarspartner och medarbetare ska folja policyn undantagslost.
Den presenteras for alla nyanstillda nar de kommer till
bolaget och ir alltid latt dtkomlig via bade interna och
offentliga bolagskanaler. Den granskas arligen av styrelsen.

Utover uppforandekoden har bolaget d4ven antagit en

policy mot mutor och korruption samt en policy mot
penningtvitt och finansiering av terrorism som stods av vdra
etablerade due diligence- och inképsprocesser for kunder
och storre leverantorer. Véra principer pa dessa omraden
samt pa det bredare hallbarhetsomradet beskrivs dven i var
héllbarhetspolicy som vi forvintar oss att vira medarbetare
och affirspartner ska folja.

Nolltolerans for brott mot manskliga rattigheter

Evolution anser att vilbefinnandet hos alla som arbetar med
vara produkter och tjdnster ar verksamhetskritiskt. Vi dtar
oss att fullt ut efterleva arbetsrittsliga lagar och regler, lagar
om skatter och avgifter samt arbetsmiljolagar. I enlighet
med var héllbarhetspolicy erkianner vi dven medarbetarnas
foreningsfrihet och ritt till kollektiva férhandlingar.

Vi kontrollerar storre delen av produktionskedjan internt,
men due diligence-kontroller av leverantorerna hjalper till att
verifiera att vi inte samarbetar med leverantorer som bryter
mot manskliga rattigheter.

Aktivt arbete mot korruption och bedrigligt beteende

Bolaget arbetar aktivt for att stivja korruption i alla dess
former, inklusive utpressning och mutor, och har 4tagit sig att
folja de uppforandekoder som faststills i Storbritanniens

Bribery Act 2010, USA:s Foreign Corrupt Practices Act samt
tillimpliga lagar och férordningar mot korruption och mutor i
de linder dir bolaget verkar.

Vi genomfor en noggrann due diligence-undersokning

av samtliga nya kunder som bland annat inbegriper en
bakgrundskontroll av verkliga huvudman. Vara kunder som
innehar en B2B-licens maste enligt avtal rapportera alla nya
operatorer som de tillhandahdller vira produketer till sd att
dven vdara kunders kunder genomgar en due diligence-kontroll.

D4 Evolution inte hanterar nagra monetira floden fran
slutanvindare ligger det praktiska arbetet med att forhindra
penningtvitt hos operatorerna.



Oaktat detta dr Evolution hiangivet det globala arbetet att
med att bekdmpa penningtvitt och finansiering av terrorism
och har etablerat processer for att forhindra att Evolutions
produkter anvinds for penningtvitt, se policyn mot
penningtvatt och finansiering av terrorism.

Under ménga ar har Evolution haft en proaktiv attityd

dér vi arbetar hart for att skydda spelens integritet pa
kasinogolvet. Aven om vi inte har nigon information om
en viss spelares identitet anviander vi de mojligheter vi har
att upptacka oegentligheter i spelmonstren och darigenom
ge vara operatorer sikerheten av ett skyddat och 6vervakat
kasinogolv. Detta ger i sin tur operatorerna mojlighet att
vidta omedelbara atgirder for att forhindra att deras tjanst
anvinds for bedrageri eller penningtvitt.

Evolution 6vervakar alla spelaktiviteter genom en
kombination av automatiska och manuella kontrollsystem.
Arbetet leds av Evolutions avdelning for spelintegritet och
risk som bestar av cirka 50 personer. Detta centrala team
med experter understods i sin tur av medarbetare i andra
funktioner med avseende pa specifika uppgifter, exempelvis
kortriakning. Alla bord, spel, transaktioner, volymer och
spelmonster overvakas i realtid dygnet runt, dret runt.

2021 paborjade vi ett projekt som kompletterar vara
befintliga rapporter. Vdra tidigare system forlitade sig pa
manuella, fordefinierade och fasta kriterier. Nu har vi lagt
till sjdlvlarande algoritmer och kombinationen fobattrar
vara mojligheter for att omedelbart och i realtid uppticka
misstinkta beteendemonster i spelarnas inatser baserat

pé information som vi har inhdmtat under méanga érs
overvakning kombinerat med maskinldrning. Det gor att
vi dven kan inrikta oss pd nya insatsmonster som kan
uppstd i framtiden eller dar historisk information inte
kunnat ge oss ett fast kriterium. Utrullningen av dessa nya
rapporteringssystem ar redan i gang och kommer fortsitta
under kommande ar.

I ar arbetar vi med att utveckla ett system for att anvinda
artificiell intelligens for att verifiera personalens beteende vid
bordet i realtid gentemot vira etablerade interna processer
vilket mojliggor automatiska flaggningar for avvikelser och
okad sikerhet i spelet.
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Datasakerhet adr avgorande for var trovardighet

Spelsdkerhet dr av yttersta vikt for att uppratthélla Evolutions
fortroende pa marknaden. Evolution innehar en ISO
27001:2013-certifiering, den hogsta ISO-standarden for
IT-sdkerhet. Certifieringen ir en bekriftelse pa att Evolution
framgdngsrikt organiserat sina processer pa ett sitt som
skyddar konfidentialiteten, integriteten och tillgingligheten av
information och data.

Evolutions verksamhet kriver ett globalt samordnat

arbete gillande dataskydd och integritet. Evolution har
implementerat processer for att efterleva Europaparlamentets
och radets forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016
om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling
av personuppgifter och om det fria flodet av sidana uppgifter
(GDPR), samt andra tillimpliga lokala lagar om dataskydd
och integritet.

Evolution har anstillt en specialist inom skydd av
personuppgifter for att sikerstalla efterlevnaden med
gallande lagstiftning. 2021 informerades vi om 35
personuppgiftsincidenter (9 under 2020), varav 1 (1 under
2020) rapporterades till en integritetsskyddsmyndighet.

Aktiviteter 2021

e ISO 27001:2013-certifieringen av vart ledningssystem for
informationssikerhet validerades

e Fas 1 av vart nya Al-verktyg for 6vervakning av
oegentligheter som ror spelen utvecklades och rullades ut

¢ En ny utbildningsportal — EVOlearning — introducerades,
och nya utbildningsmoduler inom informationssikerhet,
antipenningtvitt och GDPR uppgraderades och
lanserades pa nytt.

Nasta steg

e Utveckla ett Al-verktyg for att 6vervaka croupierernas
agerande vid bordet gentemot interna processer i
spelintegritetssyfte

e Forbittra véart datastyrningsramverk for att ytterligare
forbattra dataledningsprocesserna.

HALLBARHETSRAPPORT 45



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2021

&

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i Evolution AB (publ), org.nr 556994-5792

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING UTTALANDE

Det ir styrelsen som har ansvaret for En hallbarhetsrapport har upprittats.
héllbarhetsrapporten for &r 2021 pa sidorna
30-45 och for att den dr upprittad i enlighet
med arsredovisningslagen.
Stockholm den 18 mars 2022

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

OMFATTNING

Viar granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande

om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att vdr granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt mindre

Johan Engstam
omfattning jamfoért med den inriktning och Auktoriserad revisor
omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige

har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig

grund for vart uttalande.

- J

46 HALLBARHETSRAPPORT



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2021

HALLBARHETSRAPPORT 47






ARSREDOVISNING EVOLUTION 2021

STYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRELSE

LEDNINGSGRUPP

4

STYRNING 49



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2021

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Evolution AB (publ) 556994-5792, "Evolution’, far
harmed avge arsredovisning for rékenskapsaret 2021 fér koncernen och moderbolaget.

Verksamhet

Evolution utvecklar, producerar, marknadsfor och licensierar
fullt integrerade livekasinolosningar och slots till speloperatorer.
I livekasino leder en croupier spelet frén ett kasinobord som
foljs i realtid via videostreaming. Slutanvandarna, det vill siga
spelarna, tar spelbeslut via sin enhet, till exempel dator, mobil
eller lasplatta.

Evolution dr en B2B-leverantor och bolaget, inklusive alla
varumarken, hade vid utgangen av 2021 drygt 600 kunder
inklusive en majoritet av de fraimsta internetbaserade
speloperatorerna i Europa och USA samt ett antal landbaserade
kasinon. Operatorerna marknadsfor i sin tur produkterna till
sina slutanviandare.

Evolutions livekasinoplattform ar unik i sitt slag och omfattar
alla aspekter som en speloperator behover — fran rekrytering
och utbildning av croupierer och annan personal till sindning,
produktion, 6vervakning, kundservice och uppfoljning.
Operatorerna erbjuds en helt skraddarsydd tjanst med stor
anpassningsgrad sdsom standard- och VIP-bord, kontroll

over miljons utseende och dedikerade croupierteam. Bolaget
har en bred portfolj av karnspel som omfattar bade klassiska
bordsspel och nya innovativa kasinospel. Till dessa finns dven
olika spelderivat, det vill siga varianter pa kdarnspelen med nya
tekniska l6sningar och nytt innehall.

Evolution har produktionsstudior i Riga, Lettland, Tbilisi,
Georgien och Fort Mriehel, Malta, varifrdn majoriteten av
verksamheten bedrivs. Dessutom har bolaget studior i New
Jersey, Pennsylvania och Michigan, USA samt Vancouver,
Kanada och Kaunas, Litauen. Bolaget driver dven platsbyggda
studior hos landbaserade kasinon i Belgien, Ruminien,
Storbritannien och Spanien. Koncernens moderbolag ir belidget
i Stockholm, Sverige.

Evolutions intikter bestdr av bade rorliga och fasta ersittningar
fran bolagets kunder. Majoriteten av intakterna kommer

fran provisionsavgifter, som beriknas som en procentuell

andel av kundernas vinster som genererats via bolagets
onlinekasino-plattform. Provisioner ger Evolution en
fordelaktig exponering mot den generella tillvixten pa den
globala onlinekasinomarknaden. Utover provisioner utgors en
signifikant del av bolagets intikter av avgifter for dedikerade
bord. Dessa faktureras de kunder som valt att tillhandahélla
dedikerade bord for sina slutanviandare.
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Affarsidé och vision

Evolutions affarsidé ar att erbjuda speloperatorer pd reglerade
marknader en enastdende och lokalanpassad onlinekasino-
tjanst till alla digitala plattformar. Bolaget mission ar att

gora speloperatorer framgéngsrika och erbjuda en oslagbar
spelupplevelse for deras slutanvindare. Bolagets vision dr att
vara den virldsledande leverantoren inom onlinekasino.

Vasentliga hindelser 2021

«  Lansering av 10 nya livespel inklusive nya titlar inom game
show-kategorin

«  Investeringar i studiokapacitet for att mota den globala
efterfrdgan pa live casino

«  Avtal med flera nya globala operatorer

«  Forvirv av Big Time Gaming, global leverantér av slots,
och DigiWheel, utvecklare av en unik HD-teknik for
roulette- och lyckohjul.

«  Styrelsen foreslar en utdelning om 1,42 EUR (0,68) per
aktie.

Marknad

Den globala onlinekasinomarknaden (Live & RNG)
utvecklades starkt under 2021 och hade enligt det oberoende
institutet H2 Gambling Capital ett uppskattat virde pd 23 885
MEUR (19 387) vid utgingen av dret. Den nordamerikanska
onlinekasinomarknaden hade ett uppskattat virde om cirka
5156 MEUR (3 029) vid utgéngen av dret och den europeiska
hade ett varde om cirka 14 136 MEUR (12 462) vid utgdngen
av dret. Bakom utvecklingen ligger tekniska framsteg och

nya distributionskanaler, men dven en stark efterfrigan

frin speloperatorerna och deras slutanvindare. RNG-spel

ar den storsta vertikalen och star for cirka 68 procent av
onlinekasinomarknaden. Live casino har historiskt varit en
tilliggsprodukt i operatorernas onlinekasinogranssnitt, men ar
i dag en integrerad och strategiskt betydande produkt eftersom
den ger stora mojligheter till varumirkesdifferentiering.

Evolution har en ledande stillning bland kasinoleverantorer

i bade Europa och USA. Bolaget avser fortsitta starka sin
ledande position pd marknaden med ett tydligt fokus pd
aktiviteter som framjar verksamheten och erbjudandet. De tre
strategiska kdrnomradena produktinnovation, kundoptimering
och operativ formédga anses vara av sarskild vikt for att



ytterligare vidga forspranget till 6vriga aktorer pd marknaden
och ldgga en stabil grund for fortsatt tillvaxt.

Nya avtal och kunder

Under 2021 tecknades avtal med bland andra nederlindska
operatorerna JVH Gaming & Entertainment Group och
Janshen-Hahnraths Group; Entain plc gruppens varumarken
Ladbrokes och Coral i UK; Super Group dgda Betway for
online livekasino och ‘First Person’ RNG-baserade spel i New
Jersey och Pennsylvania; Cordish Gaming Group, en del av The
Cordish Companies, for livekasino och ‘First Person’ RNG-
baserade spel i Pennsylvania; Ontario Lottery and Gaming
Corporation och Alberta Gaming, Liquor & Cannabis, bdda

i Kanada; BetWarrior i Argentina; SunBet, onlinespelsdelen av
Sun International Hotel and Casino Group i Sydafrika. Utover
dessa slots avtal med flertalet andra mindre operatorer och
plattformar, samtidigt som ménga befintliga avtal utokades till
att omfatta fler tjanster och bord.

Intdkter och resultat
Intakter

Evolutions totala rorelseintikter uppgick till 1 068,8 MEUR
(561,1) under rikenskapsaret som avslutades den 31 december
2021. Den positiva intdktsutvecklingen forklaras frimst av
okade provisionsintikter frin bade nya och befintliga kunder.
Aven intikter fran avgifter for dedikerade bord och miljéer har
bidragit till 6kningen som ett resultat av att fler kunder lanserat
eller utokat skraddarsydda live kasinomiljoer.

Kostnader och resultat

Totala rorelsekostnaderna uppgick till 414,8 MEUR (261,4).
Bolagets personalkostnader okade till 207,2 MEUR (133,8) och
drevs framfor allt av hogre utgifter for personal i anslutning till
lanseringen av nya bord i bolagets studior.

Av- och nedskrivningar uppgick till 80,6 MEUR (32,5), dar
okningen framst forklaras av expansion av bolagets studior.
Ovriga rorelsekostnader dkade till 127,0 MEUR (95,2) och
drevs av kostnader for lokaler, forbrukningsutrustning samt
kommunikation. Rorelseresultatet for aret uppgick till 654,0
MEUR (299,7) med en rorelsemarginal om 61,2 procent (53,4).

Finansiella poster hade endast marginell inverkan pa resultatet
och uppgick till -6,5 MEUR (-1,0).

Koncernens effektiva skattesats for dret uppgick till 6,5 procent
(4,7). Den effektiva skattesatsen paverkas framst av i vilka av de
jurisdiktioner dar Evolution bedriver verksamhet som resultatet
genereras, vilket kan variera mellan rapporterade perioder.
Arets resultat uppgick till 605,4 MEUR (284,6).

Investeringar

Den 30 juni 2021 forvirvade Evolution slotsutvecklaren

Big Time Gaming Pty Ltd (BTG) for en kopeskilling om 80
MEUR kontanter och 147,8 MEUR i Evolutionaktier. En
tillaggskopeskilling om maximalt 230 MEUR foreligger baserat
pa BTGs EBITDA-resultat for rikenskapsiren 2022/23 och
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2023/24. Tillaggskopeskillingen utbetalas om resultatmélen
uppnds 2023 och 2024. Av betalningen utgor 70 procent
kontant betalning och 30 procent i Evolutionaktier.

Den 1 september 2021 forvarvade Evolution Transigo Ltd
(DigiWheel) for en kopeskilling om 1 MEUR kontant.
Dirutover kan Evolution behova betala en tillaggskopeskilling
uppgdende till fem ganger DigiWheels resultat for
rakenskapséaret 2024 (maximalt 250 MEUR). For mer
information, se not 23.

Koncernens investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till
28,3 MEUR (13,6) under 2021. Investeringar i immateriella
tillgdngar avser nyutveckling av spel samt tekniska forbattringar
i plattformen sdsom ny funktionalitet. Utvecklingsprojekten
under dret avsdg bland annat utveckling av nya spel som
kommer att lanseras 2022 samt innehallsrattigheter.

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 33,3
MEUR (23,3). Investeringar i materiella anliggningstillgingar
utgors framst av ny studioyta och -lokaler, nya spelbord, servrar
och annan datorutrustning for att kunna mota nya tekniska
krav samt bibehélla kapacitet och prestanda i samband med
nya plattformslanseringar.

Investeringar har dven skett i datorutrustning for att mota den
organisatoriska expansionen samt studioutrustning i bolagets
produktionsstudior.

Likvida medel, finansiering och finansiell stallning

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 598,9
MEUR (316,1) under aret. Okningen utgors frimst av ett
forbattrat resultat. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
var negativt och uppgick till 155,0 MEUR (6,8). Beskrivning
av investeringsverksamheten framgar av avsnittet Investeringar
ovan. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick

till -248,5 MEUR (-279,9) och och inkluderade utdelning

till aktiedgare om 144,4 MEUR (76,1) samt dterkop av egna
aktier 123,3 MEUR. I 2020 irs kassaflode lostes NetEnts
kreditfaciliteter om 184,7 MEUR. Likvida medel uppgick till
421,4 MEUR (221,7) vid &rets utgang.

Anstillda

Den 31 december 2021 hade Evolution 13 410 (9 506)
anstallda, motsvarande 8 987 (6 818) heltidstjanster. Det

genomsnittliga antalet heltidstjanster uppgick till 7 917 (5 118)
for helaret.

Hallbarhet

Evolution ABs héallbarhetsrapport har upprittas i enlighet
med kraven i drsredovisningslagen (kapitel 6, paragraf 12) om
héllbarhetsrapportering. Hallbarhetsrapporten terfinns pa
sidorna 30-45.

Moderbolaget

Moderbolaget ir ett holdingbolag som bildades i december
2014. Rorelseintikterna for heldret 2021 uppgick till 19,2
MEUR (9,4) och kostnaderna till 19,0 MEUR (9,2).
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Rorelseresultatet uppgick till 0,3 MEUR (0,2). Periodens
resultat uppgick till 250,9 MEUR (200,2). Moderbolagets
likvida medel uppgick till 80,0 MEUR (34,4) vid utgdngen av
aret och eget kapital uppgick till 2 829,3 MEUR (2 666,3). Inga
vasentliga investeringar har skett i immateriella eller materiella
tillgdngar. Under édret har bolaget erhallit utdelning fran
dotterbolaget pd Malta uppgaende till 250 MEUR (200).

Riskfaktorer

Evolutions verksamhet ar utsatt for vissa risker som

kan pdverka resultatet eller den finansiella stallningen

i olika omfattning. Dessa kan indelas i bransch- och
verksamhetsrelaterade risker, hallbarhetsrisker samt finansiella
risker. Vid bedomning av koncernens framtida utveckling

ar det av vikt att, vid sidan av eventuella mojligheter till
resultattillvixt, aven beakta riskfaktorerna. Riskfaktorerna
ar inte sammanstallda i ordning eller betydelse eller potentiell
inverkan pd koncernens intakter, resultat och finansiella
stillning. De ska heller inte ses som uttommande utan utgor
risker som dr applicerbara pa Evolution och som 6vervakas
och utvirderas av foretagsledningen. Vidare ar riskerna inte
de enda risker koncernen kan komma att utsittas for. Det

ar mojligt att bolaget inte 4r medvetet om vissa risker. De
finansiella riskerna beskrivs i not 21 Finansiell riskhantering.

Politiska beslut och andra legala aspekter

Evolution genererar huvuddelen av sina intikter genom att
licensiera och tillhandahélla sin programvara och teknik
till speloperatorer. Darfor dr koncernens verksamhet i stor
utstrackning beroende av de lagar och bestimmelser som
giller for tillhanda hallande av speltjanster. Dessa lagar
och bestimmelser 4dr komplicerade och varierar mellan
olika jurisdiktioner. De ir dven foremal for forandringar da
olika jurisdiktioner reglerar, avreglerar och/eller omreglerar
spelbranschen. Direkta tvingsdtgarder kan komma att vidtas
mot ndgon av koncernens medlemmar eller mot ndgon

av dess ledande befattningshavare eller styrelseledamoter,
sarskilt i fall d4 tillhandahéllandet av koncernens tjanster
till en speloperator ar centralt for den underliggande
speltransaktionen. Om ndgon av dessa hiandelser intraffar
skulle detta kunna ha en visentlig negativ inverkan pé
Evolutions verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Aven om manga jurisdiktioners lagar och regler rorande

spel inte specifikt giller for licensgivare av spelprogramvara
har vissa jurisdiktioner forsokt reglera eller forbjuda
tillhandahallandet av sidana tjinster. Aven om Evolution for
nédrvarande innehar alla licenser och tillstind som bed6mts
vara nodvandigt for att kunna bedriva sin verksamhet dr
nationella lagar for spelverksamhet féremal for granskning
och fordandring i flera europeiska linder. Bolaget kan

direkt eller indirekt bli foremal for dessa lagar i den man

det tillhandahéller tjanster till kunder som ar foremal for
dessa lagar. Forindringar i olika jurisdiktioners regelverk
kan inverka pa koncernens verksamhet eftersom dessa
fordndringar kan leda till ett 6kat antal marknadsaktorer och
konkurrenter, leda till att kunder forlorar sina licenser och
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tillstdnd att driva verksamhet i dessa jurisdiktioner eller bryta
upp monopolistiska speloperatorer, vilket kan inverka pé
koncernens underliggande avtalsrelationer.

Vidare har ménga jurisdiktioner inte uppdaterat sina lagar for
att omfatta tillhandahdallandet av speltjanster fran utlandet
och det ar mojligt att domstolarna tolkar aldre lagstiftning

pa ett ofordelaktigt satt eller kommer fram till att koncernens
aktiviteter och/eller kunder ir olagliga. En domstol eller
tillsynsmyndighet kan till exempel bestimma att viss
utrustning ska finnas inom den jurisdiktion dir produkterna
eller tjdnsterna erbjuds. Detta kan inverka avsevirt och
negativt pd Evolutions och dess kunders verksambhet.

Dessutom har flera linder i Europa introducerat, eller

héller pa att introducera, nya bestimmelser for onlinespel
som kommer att krdva att speloperatorerna, och i vissa fall
dven leverantorerna, har exempelvis landspecifika licenser,
betalar spelskatt, bedriver verksamheten fran en landsdomin
och rapporterar spelstatistik i syfte att mojliggora tillsyn

av operatorerna (och slutanvindarna). Aven om Evolution
foljer regelverkens utveckling kan lagstiftningen komma att
tolkas pd ett ofordelaktigt eller ovintat sidtt. Om tillsyns- eller
tvangsitgirder vidtas mot ndgon av Evolutions kunder ir
det mojligt att myndigheterna fryser eller sparar koncernens
intdkter fran dessa kunder, 4ven om ingen del av koncernen
blir part i ndgra rittsliga dtgiarder mot dessa kunder.

Det dr mojligt att vissa slutanvindare som f6ljd av detta

far problem med att 6verfora medel till och fran vissa
jurisdiktioner, vilket kan inverka pa betalningar till
speloperatorer och darmed till Evolution.

Forutom lagar och bestimmelser for spelverksamhet
omfattas Evolution av ett stort antal varierande lagar

och myndighetskrav. Koncernen maste till exempel

folja lagar som giller dtgarder mot penningtvitt,
marknadsmissbruksregleringar, regleringar om dataskydd och
integritet (inklusive GDPR) och méste pa vissa marknader
dela data om insatser och andra transaktioner med lokala
tillsynsmyndigheter. Efterlevnaden av dessa lagar och
bestammelser dr komplicerad och dyr. Om bolaget inte
efterlever eller inte anses efterleva ndgon av dessa andra

lagar och myndighetskrav kan detta leda till sanktioner.

Om Evolution underlater att folja dessa andra lagar och
myndighetskrav kan detta ha en visentlig negativ inverkan pa
verksambhet, finansiell stallning och resultat.

Tillstandspliktig verksamhet

Evolution har erhéllit och ar, med beaktande av vilket slags
programvara, tjanster och teknik koncernen tillhandahaller,
beroende av att uppratthdlla sina licenser, tillstdind och
certifieringar i flera olika jurisdiktioner och kan i framtiden
komma att behova erhélla licenser, tillstand och/eller
certifieringar i andra jurisdiktioner. Om ndgon av dessa
skulle dras in eller inte fornyas pd motsvarande villkor (t.ex.
om det foreligger forandringar vad betraffar den utrustning
som ska placeras lokalt) dr det mojligt att bolaget inte kan
fortsitta att bedriva sin verksamhet och erbjuda tjanster i



vissa jurisdiktioner. Dessutom dr det mojligt att Evolution,

i den mén bolaget inte kan erhalla nodvindiga licenser och/
eller certifieringar i jurisdiktionerna, sirskilt vad betriffar
jurisdiktioner som befinner sig i eller helt bestar av nyligen
reglerade marknader, inte kan f6lja kunderna in i dessa
jurisdiktioner och nyligen reglerade marknader. I sé fall kan
kunderna komma att vinda sig till konkurrenter som har
licenser, tillstind och/eller certifieringar i dessa jurisdiktioner
eller kan f3 licenser eller tillstdnd eller bli certifierade innan
Evolution. Om bolaget inte lyckas fornya eller erhélla dessa
licenser eller certifieringar skulle detta kunna ha en visentlig
negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella
stillning och resultat.

Evolutions kunder 4r verksamma inom en reglerad bransch
dar lagar och regler dr under kontinuerlig forandring. Olika
jurisdiktioner har anpassat sina marknader genom att borja
anvinda regelverk och licensieringskrav. Forutom att bolagets
kunder maste folja lokala lagar som giller den allmidnna
naringsverksamheten ar det mojligt att de dzven maste anpassa
sig till nya licensieringsregler och villkor, till exempel kravet
att uppritta anvandargranssnitt for data i realtid for lokal
tillsynsmyndighet eller att betala retroaktiva skatter som en
forutsittning for att fa en licens for verksamheten inom en
viss jurisdiktion. Om bolagets kunder avhaller sig fran att ga
in pa de nyligen reglerade marknaderna eller beslutar sig for
att trada ut frdn marknader dir de for niarvarande bedriver
verksambhet, pd grund av dndringar i det lokala regelverket
eller licenssystemet, kan bolagets tillvixtstrategi och kundbas
pdverkas negativt.

Driftstorningar och I'T-intrang

Evolutions mojlighet att tillhandahélla sin programvara

till speloperatorerna dr beroende av dess systems integritet,
tillforlitlighet och operativa prestanda. Det dr mojligt att I'T
systemen inom koncernens verksamheter eller systemen hos
leverantorer eller partners, drabbas av stérningar av skdl som
ligger utom bolagets kontroll. Det kan dessutom férekomma
tekniska utmaningar dd nya produkter och tjanster tas i bruk.

Vilken som helst av dessa storningar kan leda till att kunderna
framstiller krav pa koncernen eller kan pa annat sitt inverka
negativt pd koncernens formaga att silja produkter och

tjanster till sina kunder genom exempelvis minskat fortroende.

Eventuella avbrott i system kan ha en negativ inverkan pa
kvaliteten for de produkter och tjanster Evolution erbjuder
och som en f6ljd hirav dven pé efterfridgan fran kunder och
slutanvindare. Koncernens framgang ar delvis beroende av att
den tillhandahéller sikra produkter och tjanster till kunderna
for deras slutanviandares anvandning.

Intrangsforsok kan goras av olika kombinationer av kunder,
slutanvindare, anstillda och andra. Koncernens IT-system har
ISO-certifiering (27001:2013) och féormégan att 6vervaka och
garantera kvaliteten och integriteten for Evolutions produkter
och tjanster granskas och utvirderas kontinuerligt.
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Externa anomalier

En eller flera marknader kan drabbas av negativa handelser
som kan leda till att forutsdttningarna for att bedriva
verksamhet forandras. Exempel pd denna typ av handelser
som kan leda till produktionsstorningar ar extremvader, social
oro, sjukdom (tex virusutbrott) eller andra makroekonomiska
eller geopolitiska handelser som ligger utanfor bolagets
paverkan. Spridningen av Coronavirus paverkar samhallen
och foretag over hela virlden. Evolution sysselsitter 6ver

13 000 personer och de flesta av vdra spel kraver personal pa
plats i studion for att driva spelet. Evolutions risker inkluderar
personalbrist pa grund av 6kad sjukfranvaro eller statliga
restriktioner for att resa till och fran arbetsplatsen. I och med
vara produkters digitala karaktir paverkar inte myndigheters
restriktioner for manniskors rorlighet i samhallet hur
operatorer och spelare kan komma 4t vara produkter

Slutanviandare

Aven om Evolution inte direkt tillhandahaller sina tjanster

till slutanviandare ar det mojligt att personer som spelar live
casino hos en operator via bolagets plattform skulle kunna
dra bolaget infor ritta i dess egenskap av utvecklare och
mojliggorare av spel. Trots att sddana krav mot Evolution
sannolikt kommer att avfiardas ar det mojligt att de medfor
kostnader och minskar tilliten till koncernen eller kan inverka
pa dess kunder.

Beroende av nyckelpersoner och kompetent personal

De flesta av Evolutions anstillda driver, organiserar och
overvakar verksamheten vid spelbord. Ungefdr 86 procent av
koncernens heltidsanstillda arbetar som virdar och croupierer
vid borden. Dessa anstillda har sprik-, croupier- och andra
fardigheter som dr nodvandiga for den dagliga driften av
verksamheten. Evolution efterstravar att vara en attraktiv
arbetsgivare och investerar kraftigt i utbildning och utveckling
av personal. I den 16pande verksamheten upplever bolaget
personalomsittning avseende medarbetare som arbetar vid
borden, och en sidan omsittning kan ibland vara betydande.
Forlust av ett betydande antal anstillda eller ndgon
nyckelanstilld eller en 6kning av kostnader for koncernen

om den vill behalla dessa anstillda eller anstilla och lira upp
ny personal skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Evolutions verksamhet ar dessutom beroende av ett antal
nyckelpersoner, hogre chefer och personer med specialiserad
sakkunskap. Dessa nyckelpersoner har etablerat goda
relationer med marknadsaktorerna och har en grundlig
forstaelse for den komplexa miljo ddr koncernen ar verksam.
Darfor spelar dessa nyckelpersoner en central roll for en
lyckad utveckling av Evolutions verksamhet. Om ndgon av
dessa nyckelpersoner avslutar sin relation med koncernen,
eller visentligt andrar eller reducerar sina roller inom
koncernen, dr det mojligt att Evolution inte i god tid kan
hitta yrkeskunniga ersittare eller tjanster som kan bidra pa
motsvarande sitt till verksamheten.
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Beroende av storre kunder

Under 2021 bidrog de fem storsta kunderna (raknat i
genererade intikter) med 22 procent (33) av Evolutions
intdkter. Koncernens intikter fran dessa fem kunder kan
paverkas negativt om ndgon av dessa kunders affirer
forsamras eller minskar eller om en eller flera av dessa kunder
viljer att anvdnda en av bolagets konkurrenter for sina
onlinekasinolosningar. Minskningen i intakter genererade fran,
eller forlust av, en eller flera av dessa fem kunder skulle kunna
ha en visentlig negativ inverkan pd koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Motpartsrisk

Evolution ir utsatt for motpartsrisk, framst risken for

att operatorer stiller in betalningar. Aven om koncernen
undersoker nya kunders kreditvardighet och man historiskt
sett haft fi betalningsinstillelser fran sina befintliga kunder,
ar det mojligt att andelen instéllelser fran kunderna kan 6ka i
framtiden. Risken kan sidrskilt komma att 6ka om Evolution
utvidgar verksamheten till nya marknader, dir kunderna har
ldgre finansiell stabilitet. Eventuella instdllda betalningar
skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa koncernens
verksambhet, finansiella stillning och resultat.

Konkurrens

Evolution bedriver sin verksamhet inom en konkurrensutsatt
bransch. Konkurrensen forvintas fortsitta att 6ka nir

nya live kasino-operatorer trader in pd marknaden och
nuvarande operatorer forbattrar och utvidgar sina produkt-
och tjansteerbjudanden. Om Evolution inte kan konkurrera
pa ett effektivt sitt kan detta medfora forlust av kunder och
en oformdga att locka nya kunder, vilket skulle kunna ha

en visentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat. Bolagets malsittning ar

att stirka sin ledande stillning pa marknaden och behélla
befintliga samt attrahera nya kunder genom att vidareutveckla
sin framgéangsrika live casinoplattform och fokusera p4 ett
antal omraden som bedomts vara av strategisk vikt for
fortsatt tillvaxt.

Immateriella rattigheter

Evolutions formdga att konkurrera pd ett effektivt sitt ar
bland annat beroende av dess formdaga att skydda, registrera
och hiavda sina immateriella rattigheter. Koncernen riskerar
dven att dess anvandning av immateriella rittigheter,
sarskilt rattigheter som ror programvara, gor intrdng pa
ndgon utomstdendes immateriella rittigheter. De kostnader
som foljer av att Evolution vidtar eller forsvarar sig mot
eventuella rattsliga atgarder vid intrdng kan bli betydande,
oavsett om kravet ar berittigat eller oberattigat. Det ar
mojligt att ett misslyckat resultat leder till att bolaget maste
betala royalties och skadestdnd och/eller att bolaget mdste
sluta anvanda immateriella rattigheter som inkraktar pa
andras rattigheter eller tillimpningar av sddana immateriella
rattigheter. Koncernen ir dven beroende av know-how

och affarshemligheter och stravar efter att skydda denna
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information genom att till exempel uppritthélla sekretessavtal
med anstillda, konsulter och partners.

Det ar emellertid inte mojligt att sikerstilla ett fullstindigt
skydd mot otilldten distribution av information och
konkurrenter och andra kan fa dtkomst till denna
information, vilket kan leda till att den minskar i virde eller
att konkurrenterna far en fordel, vilket i sin tur skulle kunna
ha en visentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Aktien och agare

Information om Evolutions aktie och dgarstruktur finns
tillganglig pa sidorna 26-27.

Foretaget har under perioden 6 december 2021 - 30 december
2021 aterkopt sammanlagt 1 158 865 egna aktier inom
ramen for det dterkopsprogram som styrelsen har infort i
syfte att anpassa och forbattra Evolutions kapitalstruktur
genom att minska kapitalet och dirigenom skapa ytterligare
virde for aktiedgarna. Aktierna koptes for ett genomsnittspris
om 1 091,20 SEK, alla med ett kvotvirde om 0,003 EUR
motsvarande 0,54 procent av aktiekapitalet. Efter utgingen
av perioden har Bolaget dterkopt ytterligare 747 000 egna
aktier for ett genomsnittspris om 1 068,80 SEK, alla med

ett kvotvarde om 0,003 EUR motsvarande 0,35 procent av
aktiekapitalet. Sammanlagt har Bolaget 1 905 865 aktier i eget
forvar kopta for ett genomsnittspris om 1 082,40 SEK, alla
med ett kvotvdarde om 0,003 EUR motsvarande 0,89 procent
av aktiekapitalet.

Riskhantering

Evolution ar utsatt for risker relaterade till penningtvitt och
bedrigeri frdn kundernas, slutanviandarnas och utomstaende
parters sida, samt for att operatorer och slutanvindare
handlar i maskopi med varandra. Koncernen anvinder interna
kontrollsystem och har etablerat sitt huvudsakliga operativa
kontrollcenter i Lettland. Centret 6vervakar transaktioner,
volymer och monster, men det ar mojligt att systemen inte
alltid lyckas skydda mot penningtvitt och bedrageri. I den
man systemen inte lyckas skydda mot penningtvitt eller
bedrigeri, eller om Evolution inte lyckas folja tillimpliga
bestaimmelser, kan koncernen eller dess styrelseledamoter bli
foremal for straff eller forvaltnings- och civilrittsliga boter och
kan direkt drabbas av forlust eller indragande av koncessioner
och licenser, verksamhetsforbud, eller forlora kundernas tillit.
Allt som anges ovan skulle kunna ha en visentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stillning

och resultat. Vidare kravs effektiva interna kontroller for

att Evolution ska kunna tillhandahalla palitlig, finansiell
information och kunna hindra bedragerier pa ett effektivt

sitt. Aven om koncernen anvinder rutiner och ett system

med interna kontroller for bedémning av interna risker och
koncernens riskkommitté mots kvartalsvis for att diskutera
och vidta atgirder mot mojliga risker, ar det mojligt att man
inte kommer att lyckas hantera interna risker eller identifiera
omraden som behover forbattras vid de interna kontrollerna.



Skattesituation

Evolution bedriver huvudsakligen sin verksamhet genom
Dotterbolag som ar aktiva pd de geografiska marknader

dir koncernen ir verksamt. Verksamheten, inklusive
koncerninterna transaktioner, bedrivs i enlighet med bolagets
tolkning av gillande lagar, skatteavtal och andra bestimmelser
som giller skatter och skattemyndigheternas praxis i
vederborande jurisdiktion.

Evolution har erhéllit rdd av oberoende skatterddgivare i
denna fréga, men det finns en risk for att skattemyndigheterna
i vederborande land kan fatta beslut som skiljer sig

fran koncernens tolkning och rdden den fatt av de

oberoende skatterddgivarna. Dessutom kan koncernens
tolkning av gillande lagar, skatteavtal, bestimmelser och
forvaltningspraxis vara felaktig och dessa regler kan dndras,
mojligtvis med retroaktiv effekt (sdrskilt vad betraffar
momslagstiftningen i Malta och ritten for foretag att dra av
moms). Vidare har bolaget fitt information om att, om en
person som dr permanent bosatt och har hemvist pd Malta
skulle forvdarva 5 procent eller mer av bolaget, och trots att
bolagets ratt till skattedterbaring pd Malta inte bor vara
begrinsad, kan vissa maltesiska skyldigheter att innehélla
kallskatt aktualiseras avseende vinstutdelningar som hanfor
sig till sddana personer. Lagdndringar eller beslut frén
skattemyndigheter kan forsimra Evolutions aktuella, framtida
eller tidigare skattemassiga stillning vilket skulle kunna ha

en visentlig negativ inverkan pd koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Evolutions framtida utveckling beror frimst pa utvecklingen
av onlinekasino-marknaden. Evolutions mal pd medellang
till lang sikt dr att vixa snabbare dn den totala globala
onlinekasino-marknaden.

Forslag till beslut om vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstimman 2022 att besluta om 6verforing
till aktieigarna om 302 751 455 EUR (144 382 365),
motsvarande 1,42 EUR (0,68) per aktie.

Till bolagsstimmans férfogande finns féljande vinstmedel

Overkursfond 2 606 394 330
Balanserat resultat -28 628 734
Arets resultat 250 881 868
Summa 2828 647 464
Styrelsen foreslar féljande disposition

Till aktiedgarna utdelas

1,42 EUR per aktie (213 205 250 x 1,42), totalt 302 751 455

| ny rékning 6verfores till 6verkursfond 2525 896 009
| ny rakning 6verfores till balanserat resultat 0

Summa 2828 647 464
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Styrelsens yttrande avseende féreslagen
vinstutdelning

Med hinvisning till ovanstdende och vad som 6vrigt

kommit till styrelsens kinnedom ar styrelsens bedomning

att en allsidig bedomning av moderbolagets och koncernens
ekonomiska stillning medfor att utdelningen ar forsvarlig
med hanvisning till de krav som verksamheten art, omfattning
och risker stiller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital samt moderbolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Handelser efter balansdagen

Bolaget har under perioden 9 februari 2022 - 18 februari
2022 forvarvat 747 000 egna aktier inom ramen for

det dterkopsprogram som styrelsen har infort i syfte att
anpassa och forbattra Evolutions kapitalstruktur genom att
minska kapitalet och darigenom skapa ytterligare varde for
aktiedgarna. Sedan den 6 december 2021 till och med den 18
februari 2022 har sammanlagt 1 905 865 aktier dterkopts
inom ramen fér programmet.

Efter forvirvet av Net Ent AB pékallade Evolution inlésen

i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) i syfte att

forvarva de aktier som inte limnats in i Erbjudandet. I
tvangsinlosenprocessen har Evolutions ritt att forvirva de

de aterstdende aktierna och till vilket pris beslutats genom
skiljedom. Enligt dom i skiljeférfarande om inlosen av aktier
har Evolution AB beviljats inlosen, varfor aktierna har inlsts.
Efter perioden har utbetalning skett av 16senbelopp om 85,59
SEK, jamte rinta om 2,34 SEK, totalt 87,93 SEK, per B-aktie i
NetEnt AB (totalt belopp 683 064 948,33 SEK).

Efter balansdagen, den 24 februari, inledde Ryssland en
militdr attack mot Ukraina. Evolution har ett kontor for
spelutveckling i Ukraina som framst arbetar med utveckling
av slots. Sedan kriget borjade har vira anstrangningar varit
fokuserade pd véara lokala medarbetares vilméende. Evolution
har inga kontor eller kunder baserade i Ryssland och de
direkta ekonomiska effekterna av kriget dr i detta skede inte
vasentliga for koncernen.

Koncernens och moderbolagets stillning per 31 december
2021 samt resultatet av verksamheten for verksamhetsaret
2021 framgér av efterfoljande resultat- och balansrikningar,
kassaflodesanalyser, forandring i eget kapital,
bokslutskommentarer och noter.
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Bolagsstyrningsrapport

Evolution AB (publ) ("Evolution”) ar ett publikt svenskt aktiebolag som bildades i december 2014 och &r noterat pa
Nasdag Stockholm. Evolution efterlever samtliga tillampliga forfattningar och regler, inklusive svensk aktiebolagslag, EU:s
marknadsmissbruksférordning, Svensk Kod for Bolagsstyrning (“Koden”) samt Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.
Aktuell Kod finns pa kollegiet for svensk bolagsstyrnings hemsida www.bolagsstyrning.se.

Evolutions modell for bolagsstyrning

Aktiedgare genom
bolagsstamma

I Styrelsen
Anstillda styrelseledaméter
Arbetande styrelseordforande itk

Extern revisor

Ersattningsutskott
Revisionsutskott

Valberedning

Intern kontroll

Product & Games Human Evolution

Agande och rostritt

Aktiekapitalet i Evolution uppgick vid utgdngen av 2021

till 646 536,56 EUR, fordelat pa totalt 215 111 115 aktier
med ett kvotvirde om 0,003 EUR. Samtliga aktier ar av
samma aktieslag med lika rostratt (en per aktie) och andel av
bolagets kapital och vinst. Antalet kdnda aktiedgare uppgick
den 31 december 2021 till 110 648. Bolagets storsta dgare
var vid samma tidpunkt Capital Group med 15,7 procent

av aktiekapital och roster, och Jens von Bahr samt Fredrik
Osterberg (genom Osterbahr Ventures AB) med 10,7 procent
av aktiekapital och roster.

De tio storsta aktiedgarna representerade 49,6 procent
av aktiekapitalet och rosterna. Ytterligare information
om bolagets aktie och aktiedgare presenteras i avsnittet
”Evolutions aktie” pa sidorna 26-27 samt pa bolagets
webbplats.

Bolagsstamma

Bolagsstimman dr Evolutions hogsta beslutande organ dar
aktiedgarna utovar sitt inflytande 6ver bolaget. Alla aktiedgare
som dr registrerade i bolagets avstimningsregister och som
anmalt deltagande i tid har ritt att delta i stimman och rosta
for samtliga sina aktier. Bolagets drsstimma halls under varen.
Dag och plats offentliggors senast i samband med tredje
delarsrapporten.
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Finance

Legal &
Compliance

Information om hur en aktieidgare kan fa ett drende behandlat
pa drsstimman for kommande &r, och nir en sddan begiran
senast maste ha inkommit publiceras p& bolagets webbplats
senast vid tredje deldrsrapportens offentliggorande. Kallelse
till drsstimma offentliggors senast fyra veckor innan stimman
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen halls tillganglig pd bolagets webbplats. Bolaget
annonserar i Dagens Industri att kallelse har skett.

Naigra av drsstimmans obligatoriska uppgifter ir att besluta
om:

«  Faststillande av resultat- och balansrikning

«  Vinstdisposition och utdelning

«  Ansvarsfrihet t styrelse och den verkstillande direktoren
«  Val av styrelse och revisor

«  Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden

«  Valberedning.

Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majoritet
av avgivna roster. [ vissa beslutsfrigor foreskriver dock
aktiebolagslagen att forslag ska godkdnnas av en hogre andel
av de pd stimman avgivna rosterna. Extra bolagsstimma kan
héllas nir det dr pakallat.



Arsstimma 2021

Arsstimman 2021 holls den 16 april. P4 stimman var 51
procent av samtliga aktier och roster representerade.

Vid arsstimman faststilldes resultat- och balansriakningar
for bolaget och koncernen for 2020 och det beslutades bl.a.
om vinstutdelning om 0,68 EUR per aktie, ansvarsfrihet for
styrelseledamoterna och verkstillande direktoren, omval av
styrelseledaméter och styrelseordférande, bemyndigande om
aterkop och overlatelse av egna aktier, beslut om minskning
av aktiekapitalet genom inlésen av egna aktier och 6kning
av aktiekapital genom fondemission samt bemyndigande
om emission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler.
Protokoll fran stimman liksom 6vrigt underlag fran motet
finns tillgdngligt pa bolagets webbplats.

Arsstimma 2022

Arsstimman 2022 dger rum den 8 april 2022. Kallelse till
stimman framgar av bolagets webbplats dir dven erforderliga
dokument sdsom beslutsunderlag finns tillgangligt infor
stamman.

Valberedning

Arsstimman beslutar hur valberedningen ska utses. Vid
arsstaimman 2021 beslutades att styrelseordféranden ska
kontakta de tre rostmissigt storsta aktiedgarna baserat pa
Euroclear Sweden ABs forteckning over registrerade aktiedgare
per den sista bankdagen i augusti. De tre storsta aktieagarna
ska erbjudas mojlighet att utse varsin representant, att jimte
en av de styrelseledamoter som ar oberoende i forhéllande

till bolagets ledning utgora valberedning. Om ndgon av dessa
aktiedgare viljer att avstd frdn sin ritt att utse en representant
overgar ratten till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare,
har det storsta aktiedgandet.

Valberedningens uppgift ar att infér stimman avligga
forslag avseende:

«  Ordférande vid stimman

«  Antal styrelseledamoter

«  Styrelse och styrelseordforande

- Styrelsearvode

«  Eventuell ersittning for utskottsarbete

«  Revisorer och revisorsarvode om beslut ska fattas
om detta

«  Process for inrittande av nista valberedning.

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till &rsstimman
och pa bolagets webbplats. Valberedningens mandatperiod
loper till dess att ny valberedning utsetts enligt beslut om
inrdttande av ny valberedning vid drsstimman 2022.
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Oberoende

i forhallande [N
Ledamot Utsedd av &1l bolagets roster per
a8 2021-12-31
ledning
lan Richard o
Livingstone Livingstone = 47%
Peter Ihrfelt Osterbahr o
(ordférande) Ventures AB 5 10,7%
Michael WCM Investment o
Howard Management E) >.1%
Jonas Styrelsen i Ja _
Engwall Evolution AB (publ)
Styrelsen

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets
organisation och forvaltning av dess angelagenheter och

ska verka i bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Bland
styrelsens obligatoriska uppgifter ingdr bland annat att
faststilla bolagets overgripande mal och strategi, utvardera
den verkstillande direktoren, sikerstilla att det finns system
for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och de
risker som verksamheten ar forknippad med, att det finns en
tillfredsstillande kontroll av bolagets regelefterlevnad samt
att bolagets informationsgivning priglas av 6ppenhet samt dr
korrekt, relevant och tillforlitlig.

Instruktioner och policyer

Styrelsen ser 6ver och faststiller drligen bl. a. foljande
instruktioner och policyer:

Arbetsordning for styrelsen
« Instruktion for verkstillande direktoren
«  Arbetsordning for revisionsutskottet
«  Arbetsordning for ersdttningsutskottet
. Uppforandekod (Code of Conduct)
«  Hallbarhetspolicy.
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Styrelsens sammansittning

Styrelsen utses av aktiedgarna vid drsstimman for tiden intill
slutet av nésta drsstimma och ska enligt bolagsordningen
bestd av lagst tre och hogst dtta ledamoter och inga
suppleanter.

Bolagsstimman beslutar det exakta antalet ledamoter.

Vid &rsstimman 2021 valdes Jens von Bahr (ordférande),
Joel Citron, Jonas Engwall, Ian Livingstone och Fredrik
Osterberg till ledaméter av styrelsen. Mimi Drake valdes till
ledamot i styrelsen pa extra bolagsstimma den 20 augusti
2021 och Sandra Urie valdes till ledamot i styrelsen pé extra
bolagsstimma den 6 oktober 2021. For mer information om
respektive styrelseledamot se sidorna 66-67.

Jens von Bahr ar utover att vara styrelseledamot ocksd
anstilld i bolaget som arbetande styrelseordférande. Han ar
inte del av bolagsledningen. Jens von Bahr ska, utéver och
skilt fran sitt uppdrag som styrelseordférande, fokusera pa
strategiska fragor och formulera och exekvera koncernens
framtida tillvixtplaner i samarbete med koncernens
ledningsgrupp, kunder och aktiedgare. Sisom en av
koncernens grundare besitter Jens von Bahr en sirskild insikt i

verksamheten och live kasinobranschen och de marknader dir
koncernen verkar eller kan komma att verka.

Vidare har han ldngvariga och vardefulla relationer till kunder
och affirspartners. Att f4 tillgang till denna erfarenhet pd bade
styrelseniva och i den lopande verksamheten ar séledes till
nytta for bolaget och dess aktieagare.

Som anstilld rapporterar den arbetande styrelseordforanden

till bolagets verkstillande direktor. Arbetsfordelningen

mellan den verkstillande direktoren och den arbetande
styrelseordforanden ar val reglerat i styrelsens arbetsordning

och bolagets instruktioner for den verkstallande direktoren. Jens
von Bahr erhaller inte ndgon ersittning for sina uppdrag som
styrelseledamot i bolaget. Sdsom kommunicerat i samband med
noteringen av bolaget pad Nasdaq Stockholm i juni 2017 forvintar
sig bolaget att Jens von Bahrs anstillning kommer utvirderas pa
sikt.

Fredrik Osterberg var fram till april 2018 anstilld av bolaget
som Group Chief Strategy Officer.

Arvoden och [6n ¥ _ Narvaro 2

Ledamot Styrelsearvode Utskottsarvode Lon Oberoende Styrelseméten Revisionsutskott  Ersattningsutskott
Jens von Bahr N/A N/A SEK 4 200 000 Nej/Nej 13 N/A N/A

Joel Citron EUR 30 000 N/A N/A Ja/Ja 14 4 1
Jonas Engwall EUR 30 000 N/A N/A Ja/Ja 13 4 1

Mimi Drake EUR 30 000 N/A N/A Ja/Ja 6 1 N/A

Sandra Urie EUR 30 000 N/A N/A Ja/Ja 5 N/A N/A
lan Livingstone ~ EUR 30 000 N/A N/A Ja/Ja 13 N/A 1

oﬁiﬂ‘rg EUR 30 000 N/A N/A Nej/Nej 14 3 N/A

1) Arvoden avser faststallda belopp pa extra bolagsstamma. For styrelseledaméter som ar anstallda avses arslon.

2) Narvaro avser moten under rakenskapsaret 2021.

3) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagets ledning/till de storsta aktiedgarna.
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Oberoende

Antalet stimmovalda styrelseledamoter som dr oberoende

i forhallande till bolaget dr fem (71 procent) och antalet
stimmovalda styrelseledamoter som ar oberoende till
bolagets storre dgare ar fem (71 procent). Jens von Bahr och
Fredrik Osterberg 4ger tillsammans cirka 10,7 procent av
aktierna och rosterna i bolaget (genom Osterbahr Ventures
AB) och dr darfor ar inte oberoende i forhallande till storre
aktiedgare. DA Jens von Bahr dr anstalld av bolaget som
arbetande styrelseordférande och Fredrik Osterberg har varit
anstalld under de senaste tre dren dr de inte heller oberoende i
forhéllande till bolaget och dess ledning.

En styrelseledamot fér ej delta i beslut dir intressekonflikt
kan foreligga. Detta omfattar bland annat beslut gillande
avtal mellan en styrelseledamot och bolaget, avtal mellan
bolaget och tredje part dir styrelseledamoten har materiellt
intresse som kan utgora intressekonflikt for bolaget samt avtal
mellan bolaget och juridisk person som styrelseledamoten
representerar.

Arbetsordning och styrelseméten

Styrelsens arbete regleras, forutom av lagar och
rekommendationer, av dess arbetsordning. Arbetsordningen
har antagits av styrelsen och omfattar instruktioner kring bland
annat styrelsemoten och dess innehéll, arbetsfordelningen inom
styrelsen och informationsgivning till styrelsen.

Styrelsens ordférande 2021

Styrelsens ordforande utses av drsstimman. Jens von Bahr
utsags till styrelsens ordférande vid drsstimman 2021 for
tiden intill slutet av ndsta drsstimma. Jens von Bahr ar
arbetande styrelseordforande vilket innebar att han ar anstalld
i bolaget. Se avsnitt Styrelsens sammansattning pa sidan 58
for mer information om inneborden av denna anstallning.

Ordférandens uppgift dr att organisera styrelsens arbete sd
att det bedrivs effektivt och skapar forutsattningar for att pa
basta sitt fullgora styrelsens dtaganden.

Styrelsens arbete 2021

Under 2021 har styrelsen hallit 14 sammantridden varav tre
konstituerande, tre for faststillande av delarsrapport och ett for
faststillande av bokslutskommuniké.

Alla sammantraden har foljt en agenda som vid tillimpliga
punkter behandlats med dokumentation som tillhandahallits
ledamoterna infor motena. Vid sammantradena narvarar, som
huvudregel, ocksad bolagets chefsjurist som sekreterare, bolagets
verkstillande direktor samt bolagets finansdirektor (CFO).

Den verkstillande direktoren uppdaterar vid varje mote
ovriga styrelsen om den operativa och finansiella utvecklingen
i bolaget. Darutover deltar vid behov olika ledande
befattningshavare samt revisor for presentationer av olika
sakfragor. Huvudpunkter for styrelsemoten 2021 har varit
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fragor gillande godkdnnande av affirsplan och budget,
koncernpolicyer, drsredovisning, bokslutskommuniké och
delarsrapporter.

Huvudsakliga punkter vid styrelseméten 2021:

e  Februari
Faststillande av bokslutskommuniké 2020

¢ Mars
Bolagets revisor deltog vid del av métet utan ndrvaro
av verkstillande direktor eller annan person fran
bolagsledningen

Godkinnande av arsredovisning for 2020

Utvirdering av styrelsens respektive verkstillande
direktors arbete

Godkinnande av material infor arsstimman 2021

e April
faststillande av deldrsrapport for forsta kvartalet 2021
Konstituerande styrelsemote

e Juli
Faststillande av deldrsrapport for andra kvartalet 2021

e Augusti
Konstituerande styrelsemote

e Oktober
Faststillande av deldrsrapport for tredje kvartalet 2021

Konstituerande styrelsemote

e  December
Godkédnnande av budget for 2022.

Sakerstillande av kvalitet i den finansiella rapporteringen

I den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingdr
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska limnas
till styrelsen. Den verkstillande direktoren dr ansvarig att
styrelsen utover bokslutskommuniké, delarsrapporter och
arsredovisning far regelbunden information om bolagets
finansiella utveckling inklusive finansiell stillning och
likviditet. Styrelsen granskar ocks4, i forsta hand genom dess
revisionsutskott, de mest visentliga redovisningsprinciper

som tillimpas i koncernen avseende den finansiella
rapporteringen liksom visentliga forandringar av principerna i
rapporteringen. Samtliga revisionsutskottsmoten protokollfors
och protokollen hélls tillgiangliga for alla styrelseledamoter
och for revisorerna.
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Utvirdering av styrelsens arbete

Styrelsen ska &rligen genom en systematisk och strukturerad
process utvirdera sitt arbete och arbetsférdelningen mellan
individuella ledaméter. Styrelsens ordférande informerar
valberedningen om utvérderingens utfall. Styrelsen
utvirderar kontinuerligt den verkstillande direktorens och
koncernledningens arbete. Minst drligen diskuteras denna
utvirdering under styrelsemote utan att den verkstillande
direktoren eller annan representant frin koncernledningen ar
nirvarande.

Ersittning till styrelsen

Ersittning till styrelse foreslds av valberedningen, beslutas

av drsstimman och utgdr till styrelseledamoter som inte dr
anstillda i bolaget. Vid arsstimman 2021 beslutades att arvode
ska utga till var och en av de styrelseledamoter som inte ar
anstillda i bolaget med 30 000 EUR. Ingen sarskild ersittning
utgdr till medlemmarna i styrelseutskotten.

Jens von Bahr ir anstilld i bolaget och erhdller dirfor inte nagot
styrelsearvode. Jens von Bahr uppbir en drslén om 4 200 000
SEK fran bolaget (inklusive tillimpliga pensionsavsittningar
och utan ritt till rorlig ersittning).

Det arvode Jens von Bahr erhdllit for sin anstallning i bolaget
godkandes vid en extra bolagsstimma den 24 januari 2017.

Mangfaldspolicy

Bolagets styrelse har antagit en mangfaldhetspolicy tillimplig
for bolagets styrelse. Enligt denna policy ska styrelsen,

med hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt ha en andamaélsenlig sammansittning,
priglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Mélsittningen dr att efterstriva en jimn
konsfordelning i styrelsen. Evolution anser att mangfald

ar viktigt for att forsiakra sig om att styrelseledamoternas
profiler ger det nodvindiga utbudet av perspektiv, erfarenhet
och kompetens som krivs for att uppna en effektiv styrning.
Valberedningen beaktar, vid framtagande av sitt forslag
avseende styrelsens sammansittning till stimman, Koden samt
styrelsens mangfaldhetspolicy for att efterstriva méangfald i
styrelsen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott och ett
revisionsutskott.

Ersattningsutskott

I ersittningsutskottet ingdr Joel Citron (ordforande), Ian
Livingstone och Jonas Engwall. I ersittningsutskottets uppgifter
ingdr att bereda foljande drenden for beslut i styrelsen:

«  Lon, annan ersittning och pensionsféormaner for den
verkstillande direktoren

«  Lon, annan ersittning och pensionsformaner for arbetande
styrelseordférande
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«  Bolagets ersittningspolicy och andra anstallningsvillkor for
bolagets hogsta ledning

«  Aktieoptionsprogram och liknande upplagg liksom andra
belonings- eller kompensationsformer som avses riktas till
en bredare krets av anstillda inom koncernen.

Ersittningsutskottet ska ocksd overvaka och utvirdera savil
pagdende som under dret avslutade program for rorliga
ersattningar till bolagets hogsta ledning. Vidare ska utskottet
overvaka och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, liksom nuvarande
ersattningsstrukturer och -nivder i bolaget. Under 2021 holls ett
sammantrade vid vilket samtliga ledamoter narvarade.

Revisionsutskott

I revisionsutskottet ingdr Joel Citron (ordférande), Mimi Drake
och Jonas Engwall. I revisionsutskottets uppgifter ingér att:

«  Bereda styrelsens arbete avseende kvalitet i den finansiella
rapporteringen och processerna for hanteringen av bolagets
och koncernens affirsrisker

«  Overvaka bolagets finansiella rapportering och assistera
styrelsen i att sikra effektiviteten i bolagets interna
kontroll, interna revision samt riskhantering

«  Regelbundet triffa bolagets revisorer och informera sig om
den lagstadgade revisionen, inriktningen och omfattningen
pa revisionen samt diskutera koordinationen mellan den
externa och interna revisionen liksom synen p4 riskerna i
bolaget

«  Etablera riktlinjer for vilka tjanster utover revisionstjanster
som bolaget kan kopa fran revisorerna samt utvirdera
och 6vervaka oberoendet hos bolagets revisorer och i
anslutning till detta sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller ytterligare tjanster till bolaget utover
revision

«  Utvirdera revisionen och informera bolagets valberedning
om resultatet av denna utvirdering.

Revisionsutskottet ska ocksa organisera en urvalsprocess

for forberedelser av rekommendationer av revisorer till
valberedningen nir sddan kravs enligt tillimpliga regler samt

i Ovrigt assistera valberedningen i dess forberedelser av forslag
av revisorer samt ersattning for revision. Under 2021 holls fyra
sammantraden.

Arbetsférdelning mellan styrelseordférande och
verkstallande direktér

Bolaget har en arbetande styrelseordférande som arbetar i
huvudsak inom foljande omraden: beredning av langsiktiga
strategifrdgor som ligger utanfor verkstillande direktorens
strategiska arbete inom gallande affarsplaner, [6pande
utvirdering av strategiska samarbeten och foretagsforvary,
samt bitrade till koncernledningen i strategiska projekt samt

i samband med rekrytering av nyckelkompetens. I VD-
instruktionen klargors att den arbetande styrelseordférandens
arbetsuppgifter som anstilld inte far inkrakta pa den



verkstillande direktorens arbetsuppgifter och att den
arbetande styrelseordféranden inte utfor ndgra I6pande
forvaltningsuppgifter. I styrelsens arbetsordning framgar

att det arbete som styrelseordforanden utfér som anstalld

ar separat frdn och utover det arbete som denne utfor

som styrelseordférande. Forutom de arbetsuppgifter som
uttryckligen foljer anstallningsavtalet och VD-instruktionen
far han inte utfora ndgra uppdrag for bolaget som gar utanfor
arbetet som styrelseordférande, om inte styrelsen fattat beslut
om detta.

Revisorer

Revisorer viljs av drsstimman. Revisorerna ska granska
bolagets drsredovisning och drsrikenskaper liksom

styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning. Vidare
ska revisorerna granska koncernrikenskaperna liksom
koncerninterna relationer. Evolution ska enligt bolagsordningen
ha en eller tva revisorer. Revisors mandattid ska upphora
senast vid slutet av den drsstimma som halls under det fjirde
rikenskapsaret efter det &r da revisorn utsigs. Arsstimman
2021 atervalde Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

som bolagets revisor fram till slutet av drsstimman 2022.
Huvudansvarig revisor ar Johan Engstam, fodd 1966 och
auktoriserad revisor.

Verkstillande direktér och koncernledning

Evolutions koncernledning har en gedigen erfarenhet och
verkar for langsiktig 16nsam tillvaxt i linje med bolagets strategi
och vision. Den verkstillande direktoren utses av och fir
instruktioner fran styrelsen. Den verkstillande direktoren utser
i sin tur 6vriga medlemmar i koncernledningen och dr ansvarig
for den lopande forvaltningen av koncernens verksamhet

i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den
verkstillande direktoren rapporterar till styrelsen och ska tillse
att styrelsen far den information som kravs for att kunna fatta
vil underbyggda beslut. Vidare ska den verkstillande direktoren
tillse att styrelsen foreldggs de drenden som ska behandlas av
styrelsen enligt tillamplig lagstiftning, bolagsordningen och
interna policyer och riktlinjer. Den verkstillande direktoren
ndrvarar och avger rapport vid samtliga styrelsemoten, forutom
vid de tillfillen d& den verkstillande direktoren utvirderas av
styrelsen samt da styrelsen traffar bolagets revisor utan narvaro
av foretagsledningen. I koncernledningen finns kompetens som
tacker in alla centrala omrdden for bolagets verksamhet och
strategi och dar ingdr verkstillande direktoren for Evolutions
operativa dotterbolag Evolution Malta Limited. Inom Evolution
Malta Limited finns en ledningsgrupp som hanterar fragor som
ror den operativa verksamheten.

Arbetsinstruktion for den verkstillande direktoren

Styrelsen har utarbetat och antagit en instruktion gillande den
verkstillande direktorens ansvar och uppgifter samt ratt att
representera bolaget. Den verkstillande direktoren dr ansvarig
for att inom ramen for tillimpliga lagar, bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning och VD-instruktion samt andra
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anvisningar som meddelas av styrelsen driva den dagliga
verksamheten i bolaget. Den verkstillande direktéren dr ocksa
ansvarig att styrelsen regelbundet fir information i syfte att
kunna kontrollera bolagets finansiella position, ekonomiska
planering och utveckling. Infor varje ordinarie styrelsemote ska
den verkstillande direktoren framligga uppgifter som styrelsen
efterfragar vid bedomning av bolagets ekonomiska situation,
sdsom rapporter, nyckeltal, forslag till affarsplan och budget,
prognoser, deldrsrapporter, bokslut och drsredovisning.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Arsstimman 2021 faststillde riktlinjer for ledande
befattningshavare for tiden intill drsstimman 2022. Med
ledande befattningshavare avses den verkstillande direktoren
samt ledningen for Evolution och den koncern i vilken bolaget
ingér. Riktlinjerna ska tillimpas dven for ersittningar till
styrelseledamoter som ar anstillda i bolaget och vad som sigs
om ledande befattningshavare i riktlinjerna ska i tillimpliga
delar gilla dven for styrelseledamoter som dr anstillda i bolaget.
For information om koncernledningens sammansittning, se
sidorna 68-69.

Syftet med riktlinjerna ar att sakerstilla att bolaget kan
attrahera, motivera och behélla seniora ledningspersoner med
sddan kompetens och erfarenhet som kravs for att uppnd
bolagets operativa mal. Ersattningen ska baseras p4 villkor som
ar konkurrenskraftiga och samtidigt i linje med aktiedgarnas
intressen. Ersattning till ledande befattningshavare ska utgoras
av en fast, samt for vissa ledande befattningshavare, rorlig lon.
Dessa komponenter ska skapa en vilbalanserad ersittning som
aterspeglar individuell kompetens, ansvar och prestation, bade
pa kort och lang sikt, samt bolagets 6vergripande resultat.

Fast 16n

De ledande befattningshavarnas fasta 16n ska vara
konkurrenskraftig och baseras pa den ledande
befattningshavarens individuella kompetens, ansvar och
prestation. En 6versyn av den fasta l6nen ska genomforas pa
rsbasis for varje kalenderar.

Rorlig ersattning

Ledande befattningshavare (dock inte styrelseledaméter som ar
anstéllda i bolaget) kan erhalla rorlig ersdttning utéver fast lon.

Den érliga rorliga ersittningen ska vara kontantbaserad och
baseras pa forutbestimda och mitbara prestationskriterier for
respektive ledande befattningshavare som syftar till att frimja
bolagets langsiktiga viardeskapande. De prestationskriterier som
uppstills ska faststillas och dokumenteras drligen. Den arliga
rorliga ersattningen kan variera beroende pa prestationsgraden,
frdn ingen rorlig ersdttning upp till 50 procent av den arliga
grundlonen (dock att en ledande befattningshavare har ratt

till rorlig ersattning om upp till 100 procent av den arliga
grundlonen enligt sitt befintliga anstillningsavtal).
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Incitamentsprogram

Bolagsstimman ska kunna fatta beslut om lingsiktiga aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till bl.a.
ledande befattningshavare (dock inte till styrelseledamoter
som dr anstillda i bolaget). Sidana incitamentsprogram

ska utformas med syfte att uppnd 6kad intressegemenskap
mellan deltagaren och bolagets aktiedgare och si att ett eget
aktiedgande i bolaget framjas.

Andra formaner

Bolaget erbjuder andra formaner till ledande
befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Sidana 6vriga
forméner kan exempelvis innefatta foretagshilsovard.
Stundom kan bostadsbidrag, betald skolgdng for minderariga
barn eller reseersittningar beviljas.

Uppsagning och avgangsvederlag

Den maximala uppsagningstiden for ledande
befattningshavare under vilken tid [6n kommer att fortsatta
utbetalas dr 12 mdnader. Avgangsvederlag kan utgd med hogst
12 ménaders fast [6n.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen fir fringd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sirskilda skil som motiverar det. Om styrelsen frangér
riktlinjerna ska den ange skalet till avvikelsen vid nistfoljande
arsstimma.

Incitamentsprogram
Program 2021/2024

Vid extra bolagsstimman den 28 januari 2021 beslutades
om emission av hogst 5 000 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption berittigar till teckning av en aktie i bolaget
for 1 113,80 SEK per aktie under perioden fran och med 20
mars 2024 (dock tidigast dagen efter avgivandet av bolagets
delérsrapport for perioden januari-december 2023, ”Forsta
Teckningsdagen”) till och med den dag som infaller 30
kalenderdagar darefter.

Totalt emitterades 3 948 875 teckningsoptioner, varav

49 770 har dterkopts i slutet av 2021. Om alla 3 899 105
teckningsoptioner utnyttjas for teckning av 3 899 105 aktier
blir utspadningseffekten cirka 1,8 procent.

Erbjudandet omfattade en mottagargrupp bestdende av
nyckelpersoner i hela koncernen. Anstillda i Sverige och
Georgien betalade marknadsvirde for teckningsoptionerna.
Anstillda i ovriga lander betalade marknadsvardet for en
teckningsoption samtidigt som de erholl en teckningsoption
utan betalning for varje teckningsoption som de betalat for.
For teckningsoptioner som forvarvats till marknadsvirde
har priset (optionspremien) bestimts enligt Black & Scholes

varderingsmodell och virderingen har utforts av Svalner Skatt.

Program 2020/2023

Extrastimman den 16 januari 2020 beslutade om emission
av hogst 4 000 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption
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berittigar till teckning av en ny aktie i bolaget fér 373,90
SEK per aktie under perioden frin och med 31 mars

2023 (dock tidigast dagen efter avgivandet av bolagets
bokslutskommuniké for perioden januari-december 2022,
”Forsta Teckningsdagen”) till och med den dag som infaller
30 kalenderdagar darefter.

Totalt emitterades 4 000 000 teckningsoptioner, varav

71 350 har aterkopts under 2020-2021. Om alla 3 928 650
teckningsoptioner utnyttjas for teckning av 3 928 650 aktier
blir utspadningseffekten cirka 1,8 procent.

Erbjudandet omfattade en mottagargrupp bestdende av
nyckelpersoner i hela koncernen. Anstillda i Sverige betalade
marknadsvirde for teckningsoptionerna. Anstallda utanfor
Sverige betalade marknadsvirdet for en teckningsoption
samtidigt som de erholl en teckningsoption utan betalning

for varje teckningsoption som de betalat for. For
teckningsoptioner som forvarvats till marknadsvarde har
priset (optionspremien) bestimts enligt Black & Scholes
varderingsmodell och virderingen har utforts av Svalner Skatt.

2021/2024 2020/2023
Losenpris, SEK 1113,80 373,90
Tilldelningsdag 2020-03-20 2020-02-27
Forfallodag 2024-04-19 2023-04-30
Antal deltagare 248 108
Antal emitterade teckningsoptioner 3899 105 3928 650

Under juli-augusti 2021 f6rfoll incitamentsprogrammet
2018/2021 som var antaget pa drstimman 20 april
2018. Totalt tecknades 1 679 075 nya aktier av ett antal
nyckelpersoner i Bolaget. Den totala utspadningseffekten
uppgick till 0,79 procent.

Riskhantering och intern kontroll

Evolutions kontrollsystem har utformats for att sikerstilla
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering och
redovisning i enlighet med tillimpliga lagar och férordningar,
redovisningsstandarder samt 6vriga krav pa noterade bolag.
Grunden for kontrollmiljon definieras genom policyer,
rutiner och manualer som uppritthalls genom bolagets
organisationsstruktur med tydlig ansvarsfordelning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att det finns ett

effektivt system for internkontroll och riskhantering. Viktiga
redovisningsfragor och fragor relaterade till den finansiella
rapporteringen behandlas i styrelsen samt styrelsens
revisionsutskott. For att sdkerstilla en vil fungerande
kontrollmiljé har styrelsen faststéllt ett antal policyer av
betydelse for bolagsstyrning och den finansiella rapporteringen.
Diribland ingér styrelsens arbetsordning, VD-instruktioner
och rapporteringsinstruktion for finansiell rapportering.
Bolaget har dven en ekonomihandbok som innehéller principer,
riktlinjer och processbeskrivningar for redovisning och
finansiell rapportering. Vid ett konstituerande styrelsemote
efter drsstimma faststills arbetsordningen for styrelsen samt
verkstillande direktorens arbetsinstruktion dér ansvar och



befogenheter dr vidare definierade.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott vars uppgift ar att
bereda styrelsens arbete avseende kvalitet i den finansiella
rapporteringen och processerna for hanteringen av bolagets och
koncernens affarsrisker samt att 6vervaka bolagets finansiella
rapportering och assistera styrelsen i att sikra effektiviteten i
bolagets interna kontroll, interna revision samt riskhantering.

Koncernens finansdirektor (CFO) rapporterar kontinuerligt

till revisionsutskottet och arbetar tillsammans med koncernens
ekonomifunktion med att utveckla och forbattra den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering i koncernen, dels
proaktivt med fokus pa den interna kontrollmiljon, dels med att
granska hur den interna kontrollen fungerar.

Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppritthalla
kontrollmiljon dvilar primart bolagets verkstallande direktor,
som regelbundet rapporterar till bolagets styrelse. Verkstallande
direktoren delegerar befogenheter till sina direktrapporterande
medarbetare.

Firman tecknas av styrelsen eller en styrelseledamot i férening
med styrelsens ordforande. Darutoéver har bolagets CFO

och CLO behorighet att teckna bolagets firma i forening.
Verkstillande direktoren tecknar, ensam i enlighet med
aktiebolagslagen, bolagets firma i [6pande forvaltningsirenden.

Riskbedémning

Koncernen har etablerat en riskhanteringskommitté dar
representanter fran olika relevanta delar av organisationen
kvartalsvis sammantrider for att bedoma, diskutera och
atgarda potentiella risker. Koncernen har vidare faststallt
rutiner och etablerat interna kontrollsystem for riskhantering,
vilket bland annat innefattar en &rlig riskanalys for

samtliga verksamhetsomrdden inom koncernen dar syftet

ar att identifiera, vardera och hantera risker som hotar
koncernens mél och strategier. Riskanalysen ar uppdelad

pa strategiska, operativa, efterlevnads- (compliance), legala
och finansiella risker. I syfte att sikerstilla en relevant niva
pd kontroll har respektive verksamhetsomrdde faststallt ett
antal kontrollaktiviteter som motverkar de mest vasentliga
riskerna identifierade i riskanalysen. En sjalvutvirdering av
dessa kontrollaktiviteter genomfors drligen och rapporteras
till riskhanteringskommittén som sammanstaller utfallet och
vidarerapporterar till revisionskommittén och styrelsen.

Riskbedomning direkt relaterat till tillhandahallandet av
speltjanster

Eftersom vissa jurisdiktioner har lagar som uttryckligen gor
tillhandahallandet av och deltagandet i speltjanster villkorat
av sarskilda tillstdnd eller straffbart sa vidtar koncernen
lopande forsiktighetsatgirder bland annat genom KYC-
kontroller av licenstagande operatorer och att i licensavtalet
med operatorerna kriva att dessa foljer de lagar och regler
som giller for speltjanster.
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Dessa avtalsbestimmelser utgor en form av legalt

skydd och hinder for vissa slutanvindares dtkomst till
koncernens produkter och tjdnster. Koncernens kunder
(operatorerna) ansvarar for slutanvindarens tillging till deras
onlinespelplattformar pé lokal niva och i enlighet med lokala
lagar och forordningar.

Uppfoljning

Uppfoljning av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for
att sikerstilla att risker har beaktats och behandlats pa

ett tillfredsstdllande sdtt. Detta inbegriper uppf6ljning av
resultat mot budgetar och planer, analyser samt nyckeltal.
Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som
foretagsledningen limnar. Uppfoljning omfattar saval
avstimning av manatliga finansiella rapporter gentemot
budget och mal som rapportering pd styrelsemoten. Genom
revisionsutskottet granskar och bedomer styrelsen den interna
kontrollens organisation och funktion. Bolagets policyer och
instruktioner utvirderas och uppdateras minst arligen eller
utifrdn behov.

Koncernens finansdirektér (CFO) har som en dterkommande
punkt pd agendan for revisionsutskottets moten rapporterat
resultatet av arbetet med intern kontroll. Resultatet

av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och forslag till beslut och atgarder
rapporteras fortlopande till styrelsen.
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Information och kommunikation

Evolution har informations- och kommunikationsvagar

som syftar till att fraimja riktigheten av den finansiella
rapporteringen och mojliggora rapportering och dterkoppling
fran verksamheten till styrelse och ledning, exempelvis genom
att styrande dokument i form av interna policyer, riktlinjer
och instruktioner avseende den ekonomiska rapporteringen
gjorts tillgangliga och ar kdnda for berorda medarbetare.

Bolaget ar foremal for reglerna i EU:s forordning om
marknadsmissbruk nr 596/2014
(marknadsmissbruksforordningen, MAR). MAR innehdller
bestaimmelser kring hur insiderinformation far offentliggoras
till marknaden, under vilka forutsittningar som informationen
far skjutas upp, och hur bolaget ska hélla en lista 6ver
personer som arbetar for bolaget och har tillgéng till
insiderinformation. Bolaget anvander ett digitalt och delvis
automatiserat verktyg for att sikerstilla att hanteringen av
insiderinformation moter kraven som stalls enligt MAR och
dess insiderpolicy. Endast behoriga personer i bolaget har
tillgdng till verktyget.

Evolutions finansiella rapportering foljer de lagar och
regler som géller i Sverige och de lokala regler i varje

land dar verksamheten bedrivs. Bolagets information till
aktiedgarna och andra intressenter ges via delarsrapporter,
pressmeddelanden samt drsredovisning i enlighet med
faststilld kommunikationspolicy.

Internrevision

Bolaget har ingen sarskild granskningsfunktion
(internrevision). Styrelsen har inte bedomt att det finns
sarskilda omstandigheter i verksamheten eller andra
forhallanden som motiverar att en sidan funktion inrittas.
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Styrelse

JENS VON BAHR
Styrelsens ordférande

Fodd 1971. Invald 2015
ordférande sedan 1 november
2016.

Ovriga uppdrag:

Jens ar styrelseledamot

i JOvB Investment AB,
Osterbahr Ventures AB,
Barnebys Group AB och
Sitoo AB.

Erfarenhet:

Jens dr medgrundare av
Evolution. Innan han
grundade bolaget var Jens
VD for Oriflame Sri Lanka.
Han har ocks3 startat flera
entreprenorsbolag. Jens dr
ekonomie kandidat fran
Stockholms universitet
samt innehar en MBA frin
University of Western Sydney.

Aktieinnehav:

23 043 180 aktier genom
Osterbahr Ventures AB
(gemensamt agt med Fredrik
Osterberg) och 15 310 aktier
genom JOvB Investment AB
Ej oberoende i forhdllande
till bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.
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SANDRA URIE
Styrelseledamot

Fodd 1952. Invald 2021.

Ovriga uppdrag:

Sandra ir ordforande
emeritus och verkstillande
direktor for Cambridge
Associates, LLC. Bland
andra uppdrag dr hon
styrelseledamot i Social
Finance US och Crane
Institute for Sustainability.
Dessutom sitter hon

i Advisory Board of
Accounting for Sustainability
(A4S) och presidentens rad i
Ceres.

Erfarenhet:

Utover sitt nuvarande
uppdrag var Sandra VD

och styrelseordforande for
Cambridge Associates, LLC
i sexton 4r. Hon fungerade
ocksd som vice ordforande
for Investors” Committee

for den amerikanska
presidentens arbetsgrupp for
finansiella marknader och for
100 kvinnor inom finans, och
satt i styrelsen for Stanford
Management Company och 1
den rddgivande styrelsen for
andra organisationer. Hon
tog examen frén Stanford
University och tog en
magisterexamen i offentlig
och privat ledning frin Yale
School of Management. Hon
ar en Chartered Financial
Analyst (CFA).

Aktieinnehav:

300 aktier.

Oberoende i forhéllande till
bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.

JONAS ENGWALL
Styrelseledamot

Fodd 1970. Invald 2015.

Ovriga uppdrag:

Jonas ir dgare och VD

for Knoxville AB, ett
investeringsbolag. Bland
Ovriga uppdrag ar han dven
styrelseordférande for
ExOpen Systems AB, Sitoo
AB, och DBT Capital AB
samt styrelsemedlem i
Ekoligens AB.

Erfarenhet:

Jonas har tidigare varit
styrelseordférande for
Risen- ta AB och Svenssons
i Lammhult AB. Han

har dven grundat flera
entreprenorsbolag, sisom
Skruf Snus AB. Jonas ar
civilekonom frdn Han-
delshogskolan i Stockholm.

Aktieinnehav:

159 630 aktier.

Oberoende i forhéllande till
bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.

MIMI DRAKE
Styrelseledamot

Fodd 1968. Invald 2021.

Ovriga uppdrag:

Mimi ar Co-VD for Permit
Capital Advisors. Bland
andra uppdrag ir hon
grundande styrelseledamot
och ordforande Emerita i
styrelsen for 100 Women
in Finance och sitter i
styrelserna for Hudson
Global, Verus och Ben
Franklin Technology
Partners.

Erfarenhet:

Mimi har arbetat pA Morgan
Stanley Asset Management,
pa hedgefonder och pa ett
finansiellt teknikforetag.
Hon tog sin M.B.A. i

finans fran The Wharton
School vid University of
Pennsylvania och sin B.A.

i nationalekonomi frin
Trinity College (cum laude).
Hon gick ocksd pa Radcliffe
Publishing Program vid
Harvard University.

Aktieinnehav:

305 aktier.

Oberoende i forhéllande till
bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.



IAN LIVINGSTONE
Styrelseledamot

Fodd 1962. Invald 2015.

Ovriga uppdrag:

Ian ir arbetande
styrelseordférande for
London+Regional Properties
Limited. Han innehar

dven olika styrelseuppdrag
inom London+Regional
Propertiesgruppen.

Erfarenhet:

Ian har bred erfarenhet fran
olika ledande befattningar
inom fastighetsutvecklings-
respektive
detaljhandelsbranschen.

Aktieinnehav:

500 000 aktier.

Oberoende i forhéllande till
bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.

JOEL CITRON
Styrelseledamot

Fodd 1962. Invald 2015.

Ovriga uppdrag:

Joel dr VD for Tenth
Avenue Holdings LLC och
styrelseordforande for Tenth
Avenue Commerce LLC.

Erfarenhet:

Joel har bred erfarenhet fran
olika ledande befattningar

i investmentbolag och
rorelsedrivande bolag i
Europa och USA. Han har en
B.Sc Business Administration
och M.A. Economics fran
University of Southern
California.

Aktieinnehav:

1574 935 aktier.
Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.
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FREDRIK OSTERBERG
Styrelseledamot

Fodd 1970. Invald 2015.

Ovriga uppdrag:

Fredrik ar styrelseledamot
1 FROS Ventures AB,
Osterbahr Ventures AB och
Hammarby Fotboll AB.

Erfarenhet:

Fredrik ar medgrundare

av Evolution. Innan han
grundade bolaget var Fredrik
VD f6r Sportal Nordic.

Han ir filosofie kandidat

i foretagsadministration

och nationalekonomi frin
Stockholms universitet.

Aktieinnehav:

23 043 180 aktier genom
Osterbahr Ventures AB
(gemensamt dgt med Jens
von Bahr) samt 50,000
aktier privat.

Ej oberoende i forhdllande
till bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.

Bolagets revisor
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Johan Engstam

Auktoriserad revisor

STYRELSE
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Ledningsgrupp

- {',
MARTIN CARLESUND

Verkstillande direktér

Fodd 1970. Anstilld i
koncernen sedan 20135.

Aktieinnehav:
441 147 aktier

Teckningsoptioner:
Teckningsritter genom
optionsprogram 2020/2023:
1 000 000

Teckningsritter genom
optionsprogram 2021/2024:
650 000

Ovriga uppdrag:
Styrelseordforande i
Carlesund Investments
& Consulting AB och
Sandstjarna Holding.

Erfarenhet:

Martin har tidigare varit
bland annat VD for
Highlight Media Group,
Eniro Sverige, Eniro Finland
och 3L System AB, Han
har en master i redovisning,
extern redovisning och
valutariskhantering
tillsammans med kurser i
datavetenskap, juridik och
matematik vid Hogskolan i
Boriés, Handelshogskolan i
Goteborg samt Linkopings
universitet.
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I,
DAVID CRAELIUS
Chief Technology Officer

»

TODD HAUSHALTER
Chief Product Officer and

OLESYA IVANOVA

Chief Operating Officer

Fodd 1974. Anstilld i
koncernen sedan 2016.

Aktieinnehav:
16 400 aktier

Teckningsoptioner:
Teckningsritter genom
optionsprogram 2020/2023:
28 000

Teckningsratter genom
optionsprogram 2021/2024:
50 000

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i Stravito AB,

Hivemind AB, Craelius &
Hansson AB.

Erfarenhet:

David har tidigare varit
bland annat CTO for Klarna,
Head of Banking pa Avanza
och CIO for Nordnet. Han
har studerat vid KTH i
Stockholm.

Games Operations

Fodd 1978. Anstilld i
koncernen sedan 2015.

Aktieinnehav:
82 800 aktier

Teckningsoptioner:
Teckningsritter genom
optionsprogram 2020/2023:
120 000

Teckningsritter genom
optionsprogram 2021/2024:
130 000

Erfarenhet:

Todd har tidigare bland
annat varit Vice President
of Gaming Operations for
MGM Resorts International,
Global Director of Product
Development pa Shuffle
Master och Vice President
of Business Strategy hos
Bally Technologies. Han
har en MBA och en MS i
Hospitality Administration
fran University of Nevada,
Las Vegas.

Latvia, Lithuania, Romania,

Georgia, Malta, Belgium
& Spain

Fodd 1983. Anstilld i
koncernen sedan 2006.

Aktieinnehav:
53 193 aktier

Teckningsoptioner:
Teckningsritter genom
optionsprogram 2020/2023:
120 000

Teckningsratter genom
optionsprogram 2021/2024:
130 000

Erfarenhet:

Borjade sin anstéllning hos
Evolution som croupier och
har sedan dess haft flertalet
positioner med ledningsansvar
i produktionsstudion i Riga.
Hon har en Executive MBA
fran Stockholm School of
Economics in Riga.



SEBASTIAN JOHANNISSON
Chief Strategy Officer

Fodd 1978. Anstilld i
koncernen sedan 2008.

XY

|

-

Aktieinnehav:
892 500 aktier

Teckningsoptioner:
Teckningsritter genom
optionsprogram
2020/2023:120 000
Teckningsritter genom
optionsprogram 2021/2024:
130 000

Erfarenhet:

Sebastian har tidigare bland
annat varit Head of Account
Management pé Evolution.
Han ir civilekonom frén
Uppsala universitet.
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JACOB KAPLAN
Chief Financial Officer

Fodd 1973. Anstilld i
koncernen sedan 2016.

Aktieinnehav:
60 000 aktier

Teckningsoptioner:
Teckningsritter genom
optionsprogram
2020/2023:120 000
Teckningsratter genom
optionsprogram 2021/2024:
130 000

Erfarenhet:

Jacob har tidigare varit bland
annat CFO for Nordnet AB
(publ) och Vice President,
Finance Director pd Nasdaq
OMX Transaction Services
Nordics. Han ar civilingenjor
fran KTH i Stockholm och
civilekonom fran Stockholms
universitet.

LOUISE WIWEN-NILSSON
Chief Human Resources

Officer

Fodd 1972. Anstilld i
koncernen sedan 2016.

Aktieinnehav:
25 280 aktier

Teckningsoptioner:
Teckningsritter genom
optionsprogram
2020/2023:55 000
Teckningsritter genom
optionsprogram
2021/2024:130 000

Ovriga uppdrag:
Grundare och dgare av
Strong Brands Sweden AB.

Erfarenhet:

Louise har tidigare haft

flera ledande HR-positioner
inom Viacom/MTYV, Nike
samt Walt Disney. Hon ar
beteendevetare/ samhillsvetare
fran Lunds universitet.
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Evolution
AB (publ) 556994-5792, "Evolution”, far hadrmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2021 fér koncernen
och moderbolaget.
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Resultatrakning - Koncernen

NOT ml 2020

Intakter - Live 839 238 543 315
Intdkter - RNG 229 539 17 819
Summa rérelseintakter 2 1068777 561134
Personalkostnader 3 -207 165 -133752
Av- och nedskrivningar 8,9 -80 646 -32513
Ovriga rorelsekostnader 17,18 -126 962 -95 169
Summa rérelsekostnader -414773 -261434
Rorelseresultat 654 004 299 700
Finansiella intakter 4 1317 47
Finansiella kostnader 5 -7 830 -1 065
Resultat fére skatt 647 491 298 682
Skatt pa arets resultat 6 -42 056 -14 060
Arets resultat 605 435 284 622

Varav hdnférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 605 435 284 622
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 7 213714 575 183927 915
Resultat per aktie fére utspadning, EUR 2,83 1,55
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 221 818 828 189 021 346
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 2,73 1,51

Rapport over totalresultat - Koncernen

2020

Avrets resultat 605 435 284 622
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan dterféras till periodens resultat

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -55834 37 449
Arets 6vriga totalresultat -55834 37 449
Arets totalresultat 549 601 322071
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Rapport over finansiell stillning - Koncernen

31 december

ARSREDOVISNING EVOLUTION 2021

31 december

NOT 2021 2020

Tillgdngar

Goodwiill 8 2188482 1834 333
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 757 250 723187
Byggnader och mark 9 11 409 11 629
Nyttjanderattstillgangar 9,17 54 313 44 104
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 9 68 745 50 632
Ovriga langfristiga fordringar 11096 3302
Uppskjuten skattefordran 6 2 360 2696
Summa anliggningstillgangar 3093 655 2 669 883
Kundfordringar 11 200 700 120 481
Skattefordringar 142 320 137 735
Ovriga kortfristiga fordringar 12 13175 8755
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 31785 10 583
Likvida medel 14 421432 221675
Summa omsattningstillgangar 809 412 499 229
SUMMA TILLGANGAR 3903 067 3169112
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 647 638
Ovrigt tillskjutet kapital 2 405 622 2225817
Reserver -18 286 37 548
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 802 967 462 168
Summa eget kapital 3190950 2726171
Uppskjuten skatteskuld 6 58 816 36 666
Langfristiga leasingskulder 17 53171 38078
Ovriga langfristiga skulder 23 230 000 —
Summa langfristiga skulder 341987 74744
Leverantorsskulder 8578 15335
Avsattningar 2253 11377
Aktuella skatteskulder 189 053 164 082
Ovriga kortfristiga skulder 15 111 127 128 502
Kortfristiga leasingskulder 17 14 639 11891
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 44 480 37010
Summa kortfristiga skulder 370130 368 197
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3903067 3169 112
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Rapport over forandringar i eget kapital - Koncernen

Ovrigt Balanserade

tillskjutet vinstmedel inkl Summa eget
2020 Aktiekapital kapital  Reserver arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 545 17 430 99 262823 280897
Avrets resultat - - - 284 622 284 622
Ovrigt totalresultat _ - 37 449 - 37 449
Transaktioner med aktiedgare
Aterkop egna aktier - - - -9854 -9 854
Utdelning - - — -76 140 -76 140
Teckningsoptioner - 4 504 - 717 5221
Fondemission 93 2203883 - - 2203976
Utgaende eget kapital 2020-12-31 638 2225817 37548 462168 2726171

Ovrigt Balanserade

tillskjutet vinstmedel inkl Summa eget
2021 Aktiekapital kapital  Reserver arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 638 2225817 37548 462 168 2726171
Arets resultat - - - 605 435 605 435
Ovrigt totalresultat _ — -55834 - -55 834
Transaktioner med aktiedgare
Aterkép egna aktier - - - -123 315 -123 315
Utdelning - — - -144 382 -144 382
Teckningsoptioner - 8826 — 3061 11887
Fondemission 3 147801 - - 147 804
Nyemission 6 23178 — — 23184
Utgaende eget kapital 2021-12-31 647 2405622 -18286 802 967 3190 950

74 FINANSIELLA RAPPORTER



Rapport over kassafloden - Koncernen

2020

ARSREDOVISNING EVOLUTION 2021

NOT

Rorelseresultat 654 004 299 700
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet:

Av- och nedskrivningar 80 646 32513

Avsattningar -7 696 9979

Ovrigt -2 840 13 866
Erhallen ranta 230 2468
Betald rénta -3372 -1065
Betald skatt -26794 -6 517
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 694 178 350 944
Okning/minskning av kundfordringar -70442 -32 345
Okning/minskning av leverantérsskulder -7 114 -253
Okning/minskning av 6vrigt rérelsekapital -17727 -2295
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 598 895 316 051
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -28 285 -13 635
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -33 307 -23 251
Forvarv av dotterforetag 23 -92 230 46 085
Okning/minskning av évriga langfristiga fordringar -1130 -2378
Kassaflode fran investeringsverksamheten -154 952 6821
Amortering av lan - -190 351
Amortering av leasingskuld -12 834 -5059
Aterkop egna aktier -123 315 -9 854
Premier teckningsoptioner 8 826 4 504
Betald utdelning -144 382 -76 140
Nyemission 23189 -3010
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -248 516 -279 910
Arets kassaflode 195 427 42962
Likvida medel vid arets borjan 221 675 182 520
Kursdifferenser 4330 -3807
Likvida medel vid arets slut 14 421432 221675

Raden Ovrigt under Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflédet avser framst orealiserade valutakursdifferenser, avyttring

av anlaggningstillgangar samt personalkostnader for incitamentsprogram rapporterade i eget kapital.
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Resultatrikning - Moderbolaget

NOT 2020

Nettoomséttning 2 19 175 9 405
Ovriga externa kostnader 18 -5221 -3151
Personalkostnader 3 -13 428 -5850
Av- och nedskrivningar av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 8,9 -262 -219
Rorelseresultat 264 185
Ovriga ranteintakter och liknande intikter 4 250 941 200 141
Rantekostnader och liknande kostnader 5 - -
Resultat fore skatt 251205 200 326
Skatt pa arets resultat 6 -323 -88
Arets resultat 250 882 200 238

Arets resultat 6verensstimmer med arets totalresultat.
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Balansrikning - Moderbolaget

31 december
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31 december

NOT 2021 2020
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 681 763
Materiella anlaggningstillgangar 23 50
Andelar i koncernféretag 10 2 635756 2495279
Depositioner 14 41
Summa anliggningstillgangar 2636474 2496 133
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 258 537 212914
Ovriga kortfristiga fordringar 12 958 751
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13 11 524 368
Kassa och bank 14 79 952 34 388
Summa omsittningstillgangar 350971 248 421
SUMMA TILLGANGAR 2987 445 2744 554
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 647 638
Fritt eget kapital
Overkursfond 2 606 393 2426 591
Balanserat resultat -28 628 38831
Arets resultat 250 882 200 238
Summa eget kapital 2829 294 2 666 298
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 247 2617
Aktuella skatteskulder 390 1120
Skulder till koncernféretag 84 347 —
Ovriga kortfristiga skulder 15 72 345 73719
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 822 800
Summa kortfristiga skulder 158 151 78 256
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2987 445 2744 554
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Rapport over forandringar i eget kapital - Moderbolaget

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

. Balanserade Summa eget
2020 Aktiekapital  Overkursfond vinstmedel kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 545 218 206 124 825 343576
Arets resultat - - 200 238 200 238
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - — -76 140 -76 140
Teckningsoptioner - 4504 - 4 504
Aterkop egna aktier - - -9854 -9854
Fondemission 93 2203 883 - 2203976
Utgaende eget kapital 2020-12-31 638 2426591 239 069 2 666 298

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

. Balanserade| Summa eget
2021 Aktiekapital  Overkursfond vinstmedel kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 638 2426591 239 069 2 666 298
Arets resultat - - 250 882 250 882
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning . — -144 382 -144 382
Teckningsoptioner - 8826 — 8826
Aterkép egna aktier - - -123315 -123315
Fondemission 3 147 801 -] 147 804
Nyemission 6 23178 — 23184
Utgaende eget kapital 2021-12-31 647 2606 393 222254 2826 294
2020
Utestdende aktier vid arets slut 212 327 008
2021
Utestdende aktier vid arets slut 213 952 250

Aktiens kvotvarde 4r 0,003 EUR
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Kassaflodesanalys - Moderbolaget

NOT 2020

Rorelseresultat 264 185
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet:

Av- och nedskrivningar 262 219

Ovrigt 784 -
Erhallen ranta 157 136
Betald skatt -2011 -282
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelse-
kapital -544 258
Okning/minskning av leverantérsskulder -2373 2492
Okning av koncerninterna fordringar och skulder, netto 46 498 -76 220
Okning/minskning av évrigt rérelsekapital -11757 458
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31824 -73012
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -137 -125
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -16 -14
Forvarv av dotterféretag 23 -447 -9072
Betald deposition 27 -1
Kassafldde fran investeringsverksamheten -573 -9212
Aterkop av egna aktier -123 315 -9 854
Premier teckningsoptioner 8 826 4 504
Betald utdelning -144 382 -76 140
Erhallen utdelning 250 000 200 000
Nyemission 23 184 -3010
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 14 313 115 500
Avrets kassaflode 45564 33276
Likvida medel vid arets borjan 34 388 1112
Likvida medel vid arets slut 14 79 952 34 388
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMAN INFORMATION

Evolution AB (publ) (“Moderbolaget” 556994- 5792) och dess
dotterforetag (sammantaget “Koncernen” eller “Bolaget”) ar en
ledande B2B-leverantor inom livekasino och slots.

Bolaget utvecklar, producerar, marknadsfor och licensierar
fullt integrerade onlinekasino-l6sningar till speloperatorer. Vid
utgdngen av 2021 hade Koncernen cirka 600 kunder inklusive
en majoritet av de frimsta internetbaserade speloperatorerna i
Europa samt ett antal fysiska kasinon.

Det dr operatorerna som i sin tur marknadsfor produkterna
mot sina slutanvindare. Evolution ir sledes ett renodlat drift-
och utvecklingsbolag och bedriver ingen egen spelverksambhet.

Evolution AB (publ) ir ett svenskt publikt aktiebolag med
sdte 1 Stockholm, Sverige, och huvudkontor pa Vasagatan 16 i
Stockholm. Bolaget har under 2021 bytt namn fran Evolution
Gaming Group AB (publ) till Evolution AB (publ). Sedan juni
2017 ar Evolution AB (publ) noterat pd Nasdaq Stockholm
Large Cap under tickern EVO.

Denna drsredovisning har den 18 mars 2022 godkints av
styrelsen for offentliggorande. Resultat- och balansrikningarna
ska faststillas pd arsstimman den 8 april 2022.

1.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Denna koncernredovisning har upprittats i enlighet

med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar

fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom

de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprittats
enligt anskaffningsvirdemetoden. For att uppritta
finansiella rapporter i enlighet med IFRS, krivs en del
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare krivs
att koncernledningen gor vissa bedomningar i processen
for tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper.
Omréiden som innefattar en hog grad av bedémning, som
ar komplexa eller dir antaganden och uppskattningar ar
av viasentlig betydelse for koncernredovisningen anges
under Redovisningsprinciper och i not 22. Moderbolagets
funktionella valuta, liksom moderbolagets och koncernens
rapportvaluta dr euro. Siledes har rapporterna upprittats i
euro. Alla sifferuppgifter uttrycks i KEUR (tusen euro) om
inte annat anges. Belopp och siffror inom parentes utgor
jamforelser med samma period foregdende ar. Tillgdngar
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och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden.

De viktigaste principerna som ligger till grund for
upprittandet av koncernredovisningen beskrivs nedan. Dessa
redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent for alla
presenterade &r, om inte annat anges.

Moderbolaget tillimpar samma principer som koncernen,

med undantaget att dess finansiella rapporter har upprittats i
enlighet med RFR 2, ”Redovisning for juridisk person”. Detta
medfor vissa skillnader som foljer av drsredovisningslagens
krav eller skattesituationen. Moderbolagets
redovisningsprinciper beskrivs i avsnittet 1.25 Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder tillimpliga 2021
har inte haft nigon materiell inverkan p& Evolutions
finansiella rapporter. Inte heller bedéms nya eller indrade
redovisningsstandarder tillimpliga efter 2021 medféra en
materiell inverkan pa Evolutions finansiella rapporter.

1.2 KONSOLIDERING

Dotterforetag dr alla foretag 6ver vilka koncernen har
bestimmande inflytande. Koncernen har bestimmande
inflytande 6ver ett foretag nir den exponeras for eller

har ritt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget

och har maijlighet att piverka avkastningen genom

sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen frdn och med den dag da det
bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestimmande inflytandet upphor. Forvirvsmetoden
anvinds for redovisning av koncernens rorelseforviarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt viarde pa overlatna tillgdngar, skulder som koncernen
adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget och

de aktier som emitterats av koncernen. I kopeskillingen

ingdr dven verkligt viarde pa alla skulder som ir en

foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling.
Identifierbara forvirvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett
rorelseforvirv viarderas inledningsvis till verkliga virden pa
forviarvsdagen.

For varje forvirv, dvs. forvarv for forvirv, avgor koncernen
om innehav utan bestimmande inflytande i det forvarvade
foretaget redovisas till verkligt virde eller till innehavets
proportionella andel i det redovisade virdet av det forviarvade
foretagets identifierbara nettotillgdngar.



Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors nir de uppstar.
Goodwill virderas initialt till det belopp varmed den totala
kopeskillingen och eventuellt verkligt varde for innehav

utan bestimmande inflytande pa forvarvsdagen overstiger
verkligt viarde av identifierbara forvirvade nettotillgingar. Om
kopeskillingen idr lagre an verkligt virde av det forvarvade
bolagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter och orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Orealiserade forluster elimineras ocksa, savida forlusten

inte motsvarar ett nedskrivningsbehov. Dotterbolagens
redovisningsprinciper har idndrats dir det har varit nodvandigt
for att sikerstilla 6verensstimmelse med de principer som
Koncernen har antagit.

Om Koncernen upphor att ha bestaimmande inflytande
omvirderas eventuellt kvarstidende innehav till verkligt varde
vid den tidpunkt nir det bestimmande inflytandet upphor,
vilket redovisas som virdeforandring i resultatrdkningen. Det
verkliga viardet anvinds inledningsvis och utgor grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som
intresseforetag, joint venture eller finansiell tillging. Dessutom
redovisas belopp avseende foretag som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat som om Koncernen direkt hade avyttrat
de hanforliga tillgdngarna eller skulderna. Det kan innebara
att belopp som tidigare har redovisats i 6vrigt totalresultat
ombklassificeras till resultatrakningen.

1.3 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
(a) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingér i finansiella rapporterna for Koncernens
olika enheter ar viarderade i den valuta som anvinds i den
ekonomiska miljo dir respektive foretag huvudsakligen
ar verksamt (”funktionell valuta”). Koncernredovisningen
presenteras i euro.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till respektive
koncernbolags funktionella valuta med de valutakurser
som galler transaktionsdagen eller d& omvirderingen
sker. Valutakursdifferenser som uppkommer vid sddana
transaktioner eller vid omrdkning av valutakurser for
monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta vid
balansdagen, redovisas i resultatrakningen.
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(c) Koncernbolag

Resultat och finansiell stillning for samtliga koncernbolag
(av vilka inget anvander sig av valutan i ett land med
hyperinflation) som har en annan funktionell valuta

an rapporteringsvalutan omréiknas till Koncernens
rapporteringsvaluta enligt foljande:

(a) Tillgadngar och skulder i samtliga balansrikningar
omvirderas till balansdagens kurs

(b) Intakter och kostnader i resultatrakningarna omriaknas
till genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittskurs
inte dr en orimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som galler pé transaktionsdagen, i
vilket fall intakter och kostnader omriknas till kursen for
transaktionsdagen)

(c) Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt
totalresultat. Goodwill och justeringar av verkligt virde som
uppkommer vid férvirv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgdngar och skulder i den utlindska verksamheten
och omriknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
som uppstar redovisas under Ovrigt totalresultat.

1.4 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Programvarulicenser aktiveras baserat pd kostnaden for

att forvdrva och gora programvaran firdig att anvinda.
Kostnader i samband med underhall av programvara redovisas
som kostnad da de uppkommer. Utvecklingskostnader som dr
direkt hanforliga till konstruktion och test av identifierbara
och unika programvaruprodukter som kontrolleras av
Koncernen redovisas som immateriella tillgingar nir foljande
kriterier dr uppfyllda:

«  Det ar tekniskt mojligt att fardigstilla programvaran sd
att den kommer att finnas tillgianglig for anviandning

«  Koncernledningen har for avsike att fardigstilla
programvaran och anvinda den

«  Det finns en forméga att anvinda eller silja
programvaran

«  Det kan visas att programvaran kommer att generera
troliga framtida ekonomiska fordelar

«  Kostnaden for programvaran under utvecklingstiden kan
matas pa ett tillforlitligt satt

«  Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvinda
eller silja den immateriella tillgdngen.
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Direkt hianférbara kostnader som aktiveras som en del av
programvaran inkluderar huvudsakligen personalkostnader
for utvecklingen. Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller
dessa kriterier redovisas som kostnad nir de uppkommer.

Utvecklingskostnader som tidigare har redovisats som
kostnader redovisas inte som tillgdngar i en efterfoljande
period. Kostnader for utveckling av dataprogram
redovisade som tillgdngar skrivs av under den bedémda
nyttjandeperioden, som ir tre ar.

Kostnaderna for utveckling av Core Gaming Platform skrivs
av Over en uppskattad nyttjandeperiod pé tre &r. Licenser
som redovisas som tillgdngar skrivs av 6ver en uppskattad
nyttjandeperiod pa fem &r.

En tillgdngs redovisade virde skrivs omedelbart ner till dess
atervinningsvirde om tillgdngens redovisade virde overstiger
dess uppskattade dtervinningsvirde (not 1.6).

1.5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla materiella anldggningstillgdngar virderas initialt

till anskaffningsviarde och darefter till anskaffningsvirde
efter avdrag for avskrivningar och nedskrivningar.
Anskaffningsvirdet inkluderar kostnader som ér direkt
hanforliga till forvirvet av tillgdngarna. Efterfoljande
kostnader inkluderas i tillgdngens redovisade virde eller
redovisas som en separat tillging, beroende pa vilket som
ar lampligast, enbart nér det ar troligt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgingen
kommer att komma foretaget till godo och kostnaden for
posten kan matas pa ett tillforlitligt sitt.

Det bokforda virdet av utbytta delar tas bort

ur balansrakningen. Normala reparations- och
underhdllskostnader belastar resultatet under den period de
uppkommer.

Avskrivningar berdknas med hjilp av den linjdra
avskrivningsmetoden och kostnaderna allokeras till restvardet
under den uppskattade nyttjandeperioden enligt féljande
procentsatser:

«  Kontorsutrustning, datorer och teknisk utrustning
20-50%

«  Byggnad 2%.

Forbdttringsutgift pd annans fastighet skrivs av baserat pa

den kortaste tiden av hyreskontraktets 16ptid och uppskattad
nyttjandeperiod. Tillgdngarnas restvarde och livslangd
granskas, och justeras vid behov, vid varje rapportperiods slut.
En tillgdngs redovisade virde skrivs omedelbart ner till dess
atervinningsvirde om tillgdngens redovisade varde overstiger
dess uppskattade dtervinningsvirde (not 1.6).

Realisationsresultat vid avyttringar faststills genom att
jamfora intikten med redovisat virde och redovisas i
resultatrakningen.
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1.6 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
TILLGANGAR

Tillgdngar som ar foremal for avskrivningar nedskrivningstestas
nar handelser eller forandrade omstiandigheter visar att det
redovisade virdet inte kan dtervinnas.

En nedskrivning gors med det belopp for vilken tillgdngens
redovisade virde Overstiger det dtervinningsbara virdet. Det
atervinningsbara beloppet ar en tillgdngs verkliga virde minus
forsiljningskostnader eller nyttjandevardet om detta ar hogre.
For att bedoma nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar

pé den ldgsta niva dir det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter).

For icke-finansiella tillgdngar som inte dr goodwill och som
tidigare har skrivits ned provas eventuell aterforing i slutet av
varje rapportperiod. Immateriella tillgingar som dnnu inte ar
firdiga att anvindas nedskrivningsprovas ocksé nir hindelser
eller forandrade omstandigheter visar att det redovisade virdet
kanske inte kan atervinnas.

1.7 FINANSIELLA TILLGANGAR
1.7.1 Klassificering

Finansiella tillgdngar som ar hanforliga till IFRS 9, Finansiella
instrument: Redovisning och virdering klassificeras i enlighet
med foljande kategorier:

. Finansiella tillgdngar och skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvirde

. Finansiella tillgdngar och skulder redovisade till verkligt
virde Over resultatrikningen

«  Finansiella tillgdngar och skulder redovisade till verkligt
varde over ovrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar och skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvirde

Lénefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar
som inte dr derivat, som har faststillda eller faststillbara
betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad.
Exempel pa tillgdngar/skulder i denna kategori inkluderar
kundfordringar, likvida medel, leverantorsskulder och
rantebarande skulder. Dessa tillgdngar och skulder redovisas
till upplupet anskaffningsviarde med anvindande av
effektivrantemetoden. Hyresfordringar och 6vriga fordringar
redovisas till de belopp som de forvintas inbringa efter
eventuella avdrag for osikra fordringar.

Finansiella tillgdngar och skulder redovisade éver
resultatrikningen

Finansiella instrument i denna kategori redovisas lopande

till verkligt virde med virdefoériandringar redovisade 6ver
resultatrikningen. Denna kategori inkluderar finansiella
instrument sdsom derivat med ett positivt verkligt virde.
Evolution har inte nagra finansiella instrument i denna kategori.



Finansiella tillgdngar och skulder redovisade dver 6vrigt
totalresultat

Finansiella instrument i denna kategori redovisas l6pande
till verkligt virde med vardeforandringar redovisade over
Ovrigt totalresultat. For ndrvarande har Evolution inte nagra
tillgangar eller skulder i denna kategori.

1.7.2 Redovisning och virdering

Koncernen redovisar en finansiell tillgang i balansrakningen nér
den blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Lanefordringar
och kundfordringar redovisas initialt till verkligt virde plus
transaktionskostnader. Darefter varderas de till upplupet
anskaffningsvirde med hjalp av effektivrantemetoden.

Upplupet anskaffningsvirde dr det ursprungliga virdet efter
justeringar for eventuell skillnad mellan det ursprungligen
redovisade beloppet och forfallobeloppet vid anvindande av
effektivrintemetoden.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhdlla kassafloden fran dem har l6pt ut eller 6verforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och fordelar som
forknippas med dgandet eller inte lingre har kontroll 6ver
tillgdngarna.

1.7.3 Nedskrivningar

Baserat pd en analys som gjorts av foretaget tillimpar
koncernen den ”forenklade metoden” pa osikra fordringar
med krav pa att uppritta och redovisa en forviantad
kreditforlust under en livstid. Foretaget har gjort antagandet
att en forsummelse inte intriffar senare dn nir en finansiell
tillgang ar 90 dagar forfallen sdvida inte ett foretag har
rimlig information for att visa att ett mer forsenande
standardkriterium dr mer lampligt.

P4 grund av fortsatt ldga nivder av historiska kreditforluster
och bristen pd ndgra negativa konkreta langsiktiga
makroekonomiska faktorer som pekar pa en 6kad sannolikhet
for kreditforluster, fortsatter Evolution att ha otillracklig
grund for att bygga en modell for att berdkna forviantade
framtida kreditforluster. (Se Not 21 for kreditforlustreserv).

1.8 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA
FORDRINGAR

Kundfordringar dr belopp som ska betalas av kunder avseende
tjanster som tillhandahalls i den 16pande verksamheten.

Om betalning forvintas inom ett ar eller mindre (eller i den
normala verksamhetscykeln om denna ir langre) klassificeras
de som omsittningstillgdngar. Annars tas de upp som
anlaggningstillgdngar. Kundfordringar och andra fordringar
redovisas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden
efter avdrag for kreditforlustreserv (not 1.7.3).

Det redovisade virdet for tillgingen minskas genom ett
konto for kreditforlustreserv och reserven redovisas i
resultatrakningen, under 6vriga rorelsekostnader. Om en
forlust ar definitiv skrivs den av. Om en tidigare nedskriven
kundfordran drivs in krediteras den mot resultatrakningen.
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1.9 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel redovisas till nominellt virde. I kassaflédes-
analysen och balansrakningen omfattar likvida medel
kontanter och avistakonton i bank.

1.10 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader direkt hanforliga till emission av nya
aktier eller optioner redovisas i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden netto efter skatt.

1.11 AKTIEAGARTILLSKOTT

Kapitaltillskott som erhalls utover det ursprungliga
aktiekapitalet ar rantefria och aterbetalas endast efter
Koncernens gottfinnande. Darfor betraktas de till sin natur
som kapital och klassificeras som en del av det egna kapitalet.

1.12 FINANSIELLA SKULDER

Koncernen redovisar en finansiell skuld i balansrikningen
nar den blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Koncernens finansiella skulder bestar av kort- och
langfristiga skulder till kreditinstitut, leasingskulder och
leverantorsskulder. Finansiella skulder varderas initialt till
verkligt varde, vilket ar viardet av vad som erhéllits med
avdrag for transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till
forvarvet eller emissionen av den finansiella skulden. Darefter
redovisas dessa skulder till upplupet anskaffningsvarde. En
finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nir Koncernens
avtalsforpliktelser har fullgjorts, annullerats eller [6pt ut.

1.13 LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA
SKULDER

Leverantorsskulder dr forpliktelser att betala for tjanster som
har forvirvats i den lopande verksamheten fran leverantorer.

Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om
de forfaller inom ett ar (eller i den normala verksamhetscykeln
om denna ir lingre). Om inte, redovisas de som langfristiga
skulder. Leverantorsskulder och 6vriga skulder redovisas
initialt till verkligt virde och direfter till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

1.14 KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och nettobeloppet
redovisas i balansrakningen nar det finns en laglig kvittningsratt
och en avsikt att betala eller erhélla sidant nettobelopp eller
atervinna tillgdngen och samtidigt reglera skulden.
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1.15 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Skattekostnaden for perioden utgors av aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom den del som
avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt

i eget kapital. I dessa fall redovisas dven skatten i ovrigt
totalresultat respektive direkt i eget kapital.

Aktuell skattekostnad berdknas pd basis av de skatteregler
som dr beslutade eller aviserade per rapporteringsdagen i de
lander dir Koncernen dr verksam och genererar skattepliktiga
intdkter.

Koncernledningen utvirderar regelbundet stillningstaganden
i skattedeklarationer avseende situationer dir tillimpliga
skatteregler dr foremadl for tolkning. Den faststiller vid behov
reserveringar baserade pa de belopp som forvintas betalas till
skatteverket.

Koncernens skatter pdverkas framst av vinstfordelningen
mellan Malta och de lander dir koncernen verkar samt
skattereglerna i respektive land.

Det kravs omfattande bedomningar for att faststalla
avséttningarna for inkomstskatt. For méanga transaktioner
och berdkningar i den l6pande verksamheten dr den slutliga
skatten osiker da transaktionerna eller berdkningarna gors.

I syfte att sdkerstalla en korrekt skattehantering har Bolaget
tillsammans med juridisk expertis gjort en bedomning av hur
skattebestimmelserna paverkar verksamheten. Bedomningen
omfattar dven indirekta skatter. Bolaget redovisar de
skattebelopp som det anser vara korrekta och betalar in dessa
till de olika skatteverken. Beloppen i friga kan dock visa

sig vara otillrackliga om de olika skatteverken gor en mer
restriktiv tolkning av regelverken 4n den som Bolaget har gjort
och anser vara den ritta.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden
som temporara skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga virdet pa tillgdngar och skulder och det
redovisade virdet i de finansiella rapporterna. Uppskjuten
skatt redovisas dock inte om den uppstar vid initial
redovisning av en tillgdng eller skuld i andra transaktioner
an vid ett rorelseforvarv och som vid tidpunkten for
transaktionen vare sig paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de
skattesatser och lagar som har beslutats eller aviserats vid
rapportperiodens slut och som forvintas gilla niar den berorda
uppskjutna skattefordran ska realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar
redovisas endast i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns

en legal ritt och nir den uppskjutna skatteskulden och
skattefordran hianfor sig till samma skatteverk antingen det
avser samma eller olika skattesubjekt, men dir det finns en
avsikt att reglera saldona pa nettobasis.

86 NOTER

1.16 INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intikter hirror fran avgifter frin speloperatorer
som anvinder koncernens losningar for onlinekasino samt
frdn andra darmed forknippade tjdnster. Intakterna redovisas
exklusive mervirdesskatt och rabatter och efter eliminering
av koncernintern forsiljning. Koncernen redovisar en

intakt nar intaktsbeloppet kan bedomas pa ett tillforlitligt
sitt, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla Koncernen och nir sirskilda kriterier
har uppfyllts enligt nedan. Intikter, pd basis av kontroll av
kunden, ska redovisas over tid eller vid en specifik tidpunkt.
Dock ska intakter for att sitta upp nya projekt redovisas

vid den tidpunkt som kontroll erhalls av kunden, i likhet
med langsiktiga projekt och intiktsavriakning i takt med
fullgorande. Det tar alltid mindre 4n ett ar att satta upp

en miljo for kunder, risknivdn antas vara ldg och intikten
insignifikant. Att dela upp sddana projekt skulle innebara en
stor administrativ borda i relation till intikter for Koncernen,
totala intdkter for att sdtta upp nya projekt inklusive nya
integrationer avser en marginell andel av koncernens intdkter.
Med detta som grund har koncernledningen beslutat att inte
dela upp projekt i fas med fardigstallandegrad — intdkter
redovisas vid fardigstillande. Intdkter for att sitta upp nya
projekt bor omprovas pé regelbunden basis (minst en géng
per dr) om argumenten for bibehallen bedomning fortfarande
ar giltiga och om materialitet andras 6ver tid. Uppdelning av
intdkter pa perioder redovisas i not 2(a) och skulder relaterat
till kundkontrakt i not 2(b).

(a) Provisionsintikter och andra avgifter

Koncernen erhéller spelavgifter fran sina avtalsparter. Dessa
inkluderar en procentuell andel av speloperatorernas intakter
frén anvindning av Koncernens l6sning for onlinekasino.
Dessa spelavgifter beriknas enligt villkoren i respektive

avtal och redovisas for den period dé speltransaktionerna
genomfors. Avgifter frdn andra narbesliktade tjanster, sdsom
startavgifter for integrering med livekasino-losningarna,
redovisas nar tjansterna har tillhandahallits.

(b) Ranteintikter

Rinteintdkter som uppkommer for rantebarande instrument
redovisas i resultatrikningen nir de uppkommer, fordelade
over den tid de avser med hjilp av effektivrantemetoden,
sdvida de inte anses vara osikra fordringar.

1.17 LEASING
Nar foretaget ar leasetagare
Leasingtillgangar

For eventuella nya kontrakt som ingds overvager koncernen
om ett kontrakt ar eller innehaller ett leasingavtal. Ett
leasingavtal definieras som “ett kontrakt eller en del av ett
kontrakt som formedlar ritten att anvinda en tillgdng (den
underliggande tillgangen) under en tid i utbyte mot vederlag”.
For att tillimpa denna definition bedomer koncernen om
kontraktet uppfyller tre viktiga kriterier, om:



«  kontraktet innehaller en identifierad tillgdng, som
antingen uttryckligen identifieras i kontraktet eller
implicit specificeras genom att identifieras vid den
tidpunkt d4 tillgdngen gors tillgdnglig for Koncernen

- Koncernen har ritt att visentligen fa alla ekonomiska
fordelar genom anvindning av den identifierade
tillgdngen under hela anvindningsperioden, med tanke
pa dess rattigheter inom den definierade rackvidden for
avtalets anvindningsperiod

- Koncernen bedémer om den har ritt att bestimma 6ver
anvandningen av den identifierade tillgdngen under hela
anvandningsperioden.

Berikning och redovisning av leasingavtal hos leasetagare

Vid leasingavtalets borjan redovisar koncernen en nyttjande-
rdttstillgdng och en leasingskuld i balansrikningen.
Nyttjanderitten virderas till anskaffningsvirde, som bestdr av
den initiala berdkningen av leasingskulden, eventuella direkta
kostnader som har uppkommit i Koncernen, en uppskattning
av eventuella kostnader for att avveckla och ta bort tillgdngen
i slutet av leasingperioden och eventuella leasingbetalningar
som gjorts i forvdg fran leasingavtalets borjan (efter avdrag
for eventuella tillkommande kostnader). Koncernen skriver av
nyttjanderitten linjart frin leasingavtalets borjan till slutet av
nyttjandeperioden eller till slutet av leasingperioden.
Koncernen bedémer ocksd om nyttjanderitten ar foremal for
nedskrivning nir sddana indikatorer finns.

Vid startdatum berdknar koncernen leasingskulden till
nuvirdet av leasingsbetalningarna som inte betalats vid
startdatumet, diskonterade med hjalp av den rinta som
implicit finns i leasingsavtalet om denna ranta ar latt
tillganglig, annars anviands koncernens inkrementella
uppldningsrinta. Leasingbetalningar som ingér i berdkningen
av leasingskulden utgors av fasta betalningar (inklusive

fast substans), rorliga betalningar baserade pd ett index

eller en rinta, belopp som forvintas betalas utifran

en restvardesgaranti och betalningar som harror fran
optioner som ar rimligt sikra att utnyttjas. Efter den forsta
berikningen kommer leasingskulder att reduceras for gjorda
betalningar och 6kas med ranta. Det gors en omrikning for
att dterspegla eventuell omprovning eller modifiering, eller om
det dr fordndringar i fasta avgifter inklusive till sin substans
fasta avgifter. Nar leasingskulden omvirderas aterspeglas
motsvarande justering i nyttjanderittstillgdngen eller i
resultatrakningen om nyttjanderatten redan reducerats till
noll.

For kortfristiga leasingsavtal och leasingsavtal for tillgingar
med lagt varde redovisas inte ndgon nyttjanderittstillging eller
leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas
som kostnad linjdrt 6ver leasingperioden. Detta géller dven
variabla leasingavgifter.

ARSREDOVISNING EVOLUTION 2021

1.18 UTDELNING

Utdelning till Koncernens aktieigare redovisas som en skuld i
Koncernens finansiella rapporter i den period d4 utdelningen
godkints av moderbolagets aktiedgare.

1.19 SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pd ett sitt som Gverensstimmer med
den interna rapportering som lamnas till verksamhetens hogsta
beslutsfattare. Verksamhetens hogsta beslutsfattare, som ansvarar
for fordelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentens
prestationer, har identifierats som Koncernens VD, vilken fattar
strategiska beslut. Koncernens VD anser att Koncernen bestéar

av ett segment, namligen att tillhandahalla [6sningar f6r online
kasino samt ddarmed forknippade tjdnster till speloperatorer.

1.20 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen redovisas med tillimpning av indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som inbegriper in- och utbetalningar. Detta
innebdr att det kan forekomma avvikelser i férhéllande till
fordndringar av enskilda poster i balansrdkningen.

1.21 AVSATTNINGAR

Avsittningar gors i balansrakningen nir koncernen har en
legal eller informell forpliktelse som ett resultat av tidigare
handelser och nir det dr sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en pélitlig
uppskattning av beloppets storlek kan goras. Nar effekten av
diskontering ar vasentlig faststills avsattningarna genom att
nuvirdeberdkna det forvintade virdet av framtida kassafloden
med en diskonteringsrinta fore skatt som dterspeglar aktuell
marknadsbedémning av det tidsberoende virdet av pengar har
och i tillimpliga fall riskerna med den aktuella forpliktelsen.

En avsittning for omstrukturering gors niar Koncernen har
faststillt en detaljerad och formell omstruktureringsplan och
omstruktureringen antingen har paborjats eller offentliggjorts.
Det gors inga avsdttningar for framtida driftskostnader.

1.22 ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser redovisas nir det finns ett mojligt
atagande som hirror fran intrdffade hiandelser och vars
forekomst bekriftas endast av en eller flera osdkra framtida
hiandelser eller nir det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte dr troligt
att ett utflode av resurser kommer att krivas.

1.23 EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
dtagande som harror fran intraffade hiandelser och vars
forekomst bekriftas endast av en eller flera osdkra framtida
handelser eller nir det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av det inte ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas.
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1.24 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionskostnader och pensionsataganden

Koncernen har olika pensionsplaner i olika linder. Dessa
finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag,
och i vissa fall frén de anstillda. Eftersom alla pensionsplaner
ar avgiftsbestimda har inte Koncernen négra rittsliga eller
informella skyldigheter utover avgiftsbetalningen.

Koncernens utgdende betalningar for avgiftsbestimda
pensionsplaner kostnadsfors i den period under vilken de
anstillda utforde de tjanster som avgifterna avser.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Koncernen har inga skyldigheter gentemot de anstillda
ndr dessa har gétt i pension eller pd annat sdtt avslutat sin
anstillning i Bolaget.

Avgangsvederlag

Avgdngsvederlag utgdr nir en anstilld sigs upp av Bolaget
fore den normala tidpunkten for anstillningens upphorande
eller nir en anstalld frivilligt lamnar foretaget i utbyte mot
en sddan ersittning. Koncernen redovisar kostnader for
avgangsvederlag nar den bevisligen har ett dtagande att siga
upp personal enligt en detaljerad, formell och definitiv plan
eller att betala ersittning vid frivillig uppsiagning.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus som
baserar sig pa olika kvalitativa och kvantitativa atgirder.

Koncernen gor en avsattning for intjainad bonus nar det

finns en laglig eller informell skyldighet till detta med
utgdngspunkt fran tidigare praxis. Bonusar utgdr till anstallda
i verksamheten.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har incitamentsprogram, for detaljerad information
om dessa, se not 20. Verkligt virde pa den tjanstgoring som
berittigar anstillda till tilldelning av optioner kostnadsfors.
Det totala belopp som ska kostnadsforas baseras pa verkligt
virde pa de tilldelade optionerna, exklusive eventuell inverkan
om den anstillde kvarstar i foretagets tjanst under en angiven
tidsperiod. Det totala belopp som ska kostnadsforas redovisas
fordelat over intjanandeperioden, vilket ar den period under
vilken alla de angivna intjanandevillkoren ska uppfyllas. Den
eventuella avvikelse mot de ursprungliga bedomningarna som
omprovningen ger upphov till, redovisas i resultatrakningen
och motsvarande justeringar gors i eget kapital. Utover not
20, se dven information i Bolagsstyrningsrapporten.
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1.25 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sina finansiella rapporter i
enlighet med &rsredovisningslagen (ARL) samt Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 ”Redovisning
for juridisk person” och tillimpliga uttalanden fran Radet

for finansiell rapportering. Enligt RFR 2 ska moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen tillimpa samtliga
av EU godkinda IFRS och uttalanden sd langt detta ar mojligt
inom ramen for drsredovisningslagen och tryggandelagen

och med hiansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. I rekommendationen anges vilka undantag och
tilligg som ska goras i forhéllande till IFRS.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrikning foljer drsredovisningslagens
uppstillningsform. Rapport 6ver forandring av eget kapital
foljer Koncernens uppstillningsform men ska innehélla de
kolumner som anges i ARL. Vidare innebir det skillnad i
benimningar, jimfort med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intikter och kostnader och eget kapital.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet
inkluderas forvirvsrelaterade kostnader och eventuella
tilliggskopeskillingar. Nir det finns en indikation pd att
andelar i koncernforetag minskat i virde gors en berdkning
av atervinningsvirdet. Ar detta ligre dn det redovisade virdet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna
”Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillimpas inte reglerna i IFRS 9 i moderbolaget
som juridisk person. Finansiella anldggningstillgdngar varderas
till anskaffningsviarde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip.

Egetkapitalreglerade program utstillda till anstallda i
dotterforetag

I moderbolaget redovisas det beriknade och redovisade vardet
av egetkapitalreglerade program utstillda till anstillda i andra
bolag i Koncernen som ett kapitaltillskott till dotterforetag.
Virdet pd andelar i dotterforetag 6kar samtidigt som
moderbolaget redovisar en 6kning av eget kapital. Kostnaden
for anstillda i de berorda bolagen vidarefaktureras l6pande
till respektive dotterforetag och regleras kontant varigenom
okningen av andelar i dotterforetag neutraliseras.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ritt att besluta om utdelningens
storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelning innan
moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.



1.26 VALUTAKURSER

Valutakurserna ar himtade fran webbplatsen www.xe.com.
Koncernens rapporteringsvaluta ar euro. Saledes har
rapporterna upprittats i euro. Alla belopp uttrycks i kKEUR
om inget annat anges.

(VLW  Genomsnittskurs Ultimo
Valutakod 31 dec 2021 31 dec 2020
AMD 0,001832 0,001687 0,001565
AUD 0.638845 0.633315 0.630345
BGN 0,511292 0,511292 0,511292
BYN 0.343717 0,332543 0,313042
CAD 0,694551 0,673785 0,641196
GBP 1,189805 1,161478 1,117354
GEL 0,284640 0,262865 0,248808
ILS 0,282569 0,262044 0,254429
INR 0,011799 0,011459 0,011201
PLN 0,217912 0,219048 0,218927
RON 0,202047 0,203270 0,205477
SEK 0,097261 0,098445 0,099580
TWD 0,031716 0,030323 0,029115
UAH 0,032207 0,030883 0,028853
UsD 0,879004 0,845965 0,817788
ZAR 0,055117 0,056864 0,055827
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NOT 2. INTAKTER

Koncernens verkstillande direktor betraktar koncernen som
ett segment, det vill sdga leverans av livekasinolosningar och
tillhérande tjanster till speloperatorer.

Koncernens intikter harror fran avgifter frin speloperatorer
som anvinder koncernens losningar for livekasinospel samt
frdn andra darmed forknippade tjdnster.

Intikter redovisade vid en viss tidpunkt hanfor sig till

dedikerade uppstartsavgifter, realisationsvinster vid forsiljning

av anliggningstillgdngar och 6vriga rorelseintikter.

En majoritet av intikterna kommer fran provisionsintikter
samt fasta avgifter for dedikerade bord.

2 (a) Uppdelning av intékter fran avtal med kunder per fakturerande land

Sverige Malta Lettland Nordamerika Curacao Ovriga Summa
2020 2020 0 2020 0 2020 0 2020 0 2020 0 2020

Totala intakter 61122 27317 1072016 548424 102 157 85807 82204 26191 352 626 225647 186584 68787 1856709 982 173
Varav koncerninterna 60511 27129 472309 223637 101783 85807 54542 22689 2770 2013 96017 59764 787932 421039
Intakter fran externa
kunder 611 188 599 707 324787 374 - 27662 3502 349856 223634 90567 9023 1068777 561134
Tidpunkt for
intaktsforing
Vid en viss tidpunkt 26 48 8632 2155 374 - 358 28 2024 1057 608 424 12029 3712
Over tid 585 140 591075 322 632 - - 27297 3474 347832 222577 89959 8599 1056748 557 422
Summa 611 188 599707 324787 374 - 27662 3502 349856 223634 90567 9023 1068777 561134
2 (b) Skulder relaterade till avtal med kunder

Koncernen, MEUR 2020
Koncernen 2020 Norden 73,1 29,8
Ingdende balans 1722 3656 %tor.brltanmen S 43,9
Redovisade intikter fra Ovriga Europa 416,9 268,9

edovisade intdkter fran R

ingdende balans -396 -3375 Asien 286,5 1257

Nordamerika 114,5 37,4
Redovisade skulder 8892 4166
Redovisade intikter -6 617 -2 660 Oviiga 96,3 35,7
Omrakningsdifferens 65 65 SuTma rorelseintakter 1068,7 561,1
Utgaende balans 3666 1722 Intékter reglerade marknader 423,8 196,0

Reglerade marknaders andel 40% 35%

2 (c) Intidkter per geografisk region

Som B2B-leverantor har Evolution kundforhallanden
med speloperatorerna, som i sin tur dger relationen till
slutanvindarna. Speloperatorerna ar generellt licensierade
i ett mindre antal jurisdiktioner, men agerar pd en global
marknad och tillater spel fran olika geografiska regioner.
I tabell 2 (c) redovisas frén vilka geografiska regioner

Evolutions intikter kan hirledas. Intikter som baseras pa

spelaraktivitet allokeras enligt slutanvindarnas lokalisering,

medan intdkter som inte baseras pa spelaraktivitet allokeras

enligt operatorernas lokalisering. Storbritannien inkluderar

kronbesittningarna. Evolution har en kund (en kund 2020)

som enskilt bidrog till 10 procent eller mer av koncernens

intikter.
NOT 3. ANSTALLDA
2021 2020
Ledande Ledande |
befattnings-  Ovriga anstéllda Totalt befattnings-  Ovriga anstéllda Totalt
Personalkostnader havare havare
Loner och andra
ersattningar 20002 169 518 189 520 5092 115116 120 208
Pensionskostnader 109 2272 2381 83 781 864
Ovriga sociala kostnader 4396 22 563 26 959 1061 16 106 17 167
Ovriga personalkostnader 14 260 6 629
Aktiverat eget arbete -25955 -11116
Summa personalkostnader 24 507 194 353 207 165 6236 132003 133752
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Villkor for VDV

2021 2020
Medel- Medel- Martin Carlesund har i sitt anstillningskontrakt en
Medelantal anstillda antal antal an- varav . . . R
anstllda stillda  kvinnor uppsigningstid om sex manader samt avgéngsvederlag om
Lettland 2878 1587 2959 1443  ytterligare sex ménader, vid uppsigning fran Bolagets sida i
Malta 1080 537 864 411 annat fall an vid kontraktsbrott.
Georgien 4773 3210 2770 1830 ) . .
Ruménien 611 266 501 211 Villkor for ledande befattningshavare!
Kanada 386 230 165 84  Ersittning till ledande befattningshavare bestar av
USA 866 528 283 179 en fast och en rorlig del. Den 4rliga ersattningen ska
Belarus 149 54 100 31 vara kontantbaserad och grundar sig pa férutbestimda
Belgien 18 ’/ 18 6 och mitbara prestationskriterier. Det finns ocksé ett
Estland 17 3 14 3 .. .. . "
Nederlinderna 25 4 25 4 incitamentsprogram fér ledande befattningshavare som utgors
Australien 19 6 _ _  av teckningsoptioner. Avgangsvederlag kan utgd med hogst
Storbritannien 8 6 10 7 12 mdnaders fast 16n. Ersdttningar och incitamentsprogram
Sverige 196 63 31 11 {or ledande befattningshavare finns beskriver mer detaljerat i
Ovriga lander <2 g 111 54 Bolagsstyrningsrapporten och i not 1.24. Ersittningar till anstillda.
Summa koncernen 11447 6 687 7 850 4274
2021 2020

Ersé.:ittnfi.r'\g ooch Grundlén / __' ) Ovr_iga Antal och andel kvinnor
2021 T R i | Iedande stalning vid antal - Antal - Ancel I

arets slut man  kvinnor kvinnor man  kvinnor  kvinnor
Styrelsens Styrelse 5 2 29% 5 1 17%
ordférande: i
Jens von Bahr* 418 _ _ _ 131 549 Ledande befattningshavare 5 2 29% 6 2 25%
Ovriga styrelse- .
medlemmar: Ledande befattningshavare 31 December 2021
Joel Citron 30 — _ _ 9 39  Martin Carlesund Group CEO Evolution AB (publ)
Fredrik Osterberg 30 — — — 9 39  Jacob Kaplan Chief Financial Officer
lan Livingstone 30 - - - 9 39  David Craelius Chief Technology Officer
Jonas Engwall 30 — — — 9 39  Todd Haushalter Chief Product Officer and Games Operations
Mimi Drake*** 13 - - = 4 17  Sebastian Johannisson Chief Strategy Officer
Sandra Urie**** 8 — — — 2 10 Louise Wiwen-Nilsson Chief Human Resources Officer
VD: Martin Olesya Ivanova Chief Operations Officer
Carlesund 1941 5759 15 = 2424 10139 Latvia & Romania
Ovriga ledande DAlla ledande befattningshavare ingar i koncernledningen.
befattningshavare
(totalt 6 pers.)***** 2051 5281 4 396 109 1799 13636
Summa 4551 11040 4411 109 4396 24507 NOT 4. FINANSIELLA INTAKTER
Ersattning och Grundisn / Ovriga KONCERNEN MODERBOLAGET
6vriga formaner Styrelse- Ovriga Pensions- sociala 2021 2020 2021 2020
2020 arvde Bonus fdérmaner kostnader kostnader Summa —— _
Styrel Rénteintakter 230 47 157 141

relsens
ordférande: Valutakursvinster 1087 - 784 -
Jens von Bahr* 406 — — - 128 534 Utdelning fran dotterforetag — — 250 000 120 000
Ovriga styrelse- Summa 1317 47 250 941 200 141
medlemmar:
Joel Citron 30 — - - 9 39
Fredrik Osterber 30 - - - 9 39
o & NOT 5. FINANSIELLA KOSTNADER

lan Livingstone 30 - - - 9 39
Jonas Engwall 30 - - - 9 39 KONCERNEN MODERBOLAGET
Cecilia Lager** 30 - - - 9 39 2021 2020 2021 2020
VD: Martin " N _ —
Carlesund 1362 - 22 - 435 1819  Rantekostnader 4 258
- Rantekostnader leasingskuld -2101 -807 — —
Ovriga ledande
befattningshavare Valutakursforluster -4 640 - - -
(totalt 7 personer) 2070 1063 19 83 453 3688 Ovriga finansiella kostnader -390 — — —
Summa 3988 1063 41 83 1061 6236 Summa -7 830 -1065 - —

*Jens von Bahr 4r anstélld i Bolaget.

**Cecilia Lager avgick 31 december 2020.

***Mimi Drake valdes 20 augusti 2021.

****Sandra Urie valdes 6 oktober 2021.

*****Johan Nordstrom avgick 30 april 2021.
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NOT 6. INKOMSTSKATT OCH UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET
Inkomstskatt 2021 2021 2020
Aktuell skatt
Sverige -1997 -914 -323 -88
Utanfér Sverige -42 196 -15 322 — —
Summa aktuell skatt -44 193 -16 236 -323 -88
Uppskjuten skatt
Sverige 1533 1242 - —
Utanfor Sverige 604 934 — —
Summa uppskjuten skatt 2137 2176 — -
Summa skattekostnad -42 056 -14 060 -323 -88
KONCERNEN MODERBOLAGET
Avstamning skatt 2021 2021 2020
Skillnad mellan verklig
skattekostnad och skatte-
kostnad baserad pd gdllande
skattesats
Resultat fore skatt 647 491 298 682 251205 200326
Inkomstskatt beraknad
enligt nationella skattesat-
ser gallande for resultat i
respektive land -235603 -138739 -51748 -42 869
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intikter 183 603 124 591 51 500 42 800
Ej avdragsgilla kostnader -8 698 -1975 -64 -19
Underskottsavdrag av-
seende ansamlade forluster -49 -38 - -
Forandring uppskjuten skatt 2737 -37 — —
Ovrigt 15 954 2138 -11 —
Summa skattekostnad -42 056 -14 060 -323 -88

Koncernens effektiva skattesats uppgick till 6,5 procent (4,7).

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna
skatteskulder avser temporira skillnader och skattemassiga
underskottsavdrag. Temporira skillnader foreligger

i de fall dér tillgdngarnas eller skulders redovisade
respektive skattemissiga varden skiljer sig at. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporira

skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i

den man det dr sannolikt att dessa kommer att medfora
lagre skatteutbetalningar i framtiden. Koncernens
underskottsavdrag har ingen begransning i tid for nyttjande.
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Uppskjutna skattefordringar respektive skatteskulder avser

foljande:
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 138 358 - -
Ovriga uppskjutna
skattefordringar 2222 2 358 — -
Summa uppskjutna
skattefordringar 2 360 2696 — -
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstill-
gangar -58 816 -34 496 - -
Ovrigt - -2170 - -
Summa uppskjuten
skatteskuld -58 816 -36 666 - -
Uppskjutna skattefordringar
och -skulder netto -56 456 -33970 - -

Under aret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder foridndrats enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2021 2020
Ingadende balans -33970 87 — —
Genom forvarv av
dotterforetag -25377 -34 628 — —
Redovisat i arets resultat 2137 2176 - -
Omréakningsdifferens 754 -1 605 — —
Utgaende balans -56 456 -33970 - -

Beloppen som rapporterats i balansrikningen inkluderar:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 YY) 2021 2020
Uppskjuten skattefordran
som tidigast kan nyttjas
efter 12 manader 1721 156 - -
Uppskjuten skatteskuld som
tidigast kan nyttjas efter 12
manader 54738 34 949 - -
NOT 7. RESULTAT PER AKTIE

KONCERNEN
2020

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 605 435 284 622
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 213714 575 183927 915
Resultat per aktie foére utspadning, EUR 2,83 1,55
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 221818 828 189 021 346
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 2,73 1,51

Antal utestdende aktier vid arets bérjan 183 927 715 180 737 305

Tillkommer vagt genomsnitt antal konverterade aktier 29 786 660 3 190 610

Totalt viagt genomsnitt antal utestaende aktier
fore utspadning

213714 575 183927 815

Antal utestdende aktier vid arets bérjan 189 021 346 183 387 341

Tillkommer vagt genomsnitt antal konverterade aktier 29 786 660 3 190 610
Tillkommer vagt genomsnitt antal aktier vid full
konvertering 3010822 2443395

Totalt vigt genomsnitt antal utestdende aktier

efter utspadning 221818 828 189 021 346



Evolution har 1 158 865 aktier i eget forvar. For

ytterligare information om aterkopsprogram hanvisas till

Forvaltningsberittelsen.

Tillkommande vigt genomsnittligt antal aktier vid full
konvertering avser teckningsoptionsprogram 2020/2023 samt

2021/2024.

NOT 8. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2021

Licenser och
patent

Spelprogram

Goodwill

ARSREDOVISNING EVOLUTION 2021

Villkoren for konvertering av teckningsoptionsprogrammen
och utspadningseffekter aterfinns i not 20. For mer
information om incitamentsprogram och teckningsoptioner, se
avsnitt i Bolagsstyrningsrapporten.

Kund-
relationer

Pagaende

Varumarke arbete

Ingdende anskaffningsvirde 225225 17714 1834333 193813 335534 4581 5596 2616796

Arets anskaffningar 25767 923 - - - - 1595 28 285

Genom forvarv av dotterforetag 75 400 1101 393559 1100 2400 359 — 473919

Omklassificeringar 368 -439 - - - - - -71

Avyttringar/utrangeringar = -287 = = = = -4 294 -4 581

Omrakningsdifferens -3717 110 -39 410 -4 221 -7 821 -107 — -55 166

Utgdende anskaffningsvirde 323 043 19 122 2188 482 190 692 330113 4833 2897 3059 182

Ingaende avskrivningar -52759 -3923 - -2 556 - -38 - -59 276

Arets avskrivningar -31147 -3780 - -19 402 - -465 - -54 794

Genom férvarv av dotterféretag — -78 — — — — — -78

Omklassificeringar 42 29 - - - = = 71

Avyttringar/utrangeringar = 287 = = = = — 287

Omrakningsdifferens 251 -37 — 120 — 6 — 340

Utgaende avskrivningar -83613 -7 502 — -21838 — -497 — -113 450

Utgéende restvirde 239430 11 620 2188482 168 854 330113 4336 2897 2945732
Spelprogram Licenser och Goodwill K.U”d_ Varumérke Plattform Pagaende Summa

patent relationer arbete

Koncernen 2020

Ingdende anskaffningsvarde 55678 8985 12485 2868 261 - - 80277

Arets anskaffningar 6179 7 454 - - - - 2 13 635

Genom forvarv av dotterforetag 161056 - 1793537 188 179 329 971 4508 6996 2484 247

Omklassificeringar — 1402 - - - — -1402 0

Avyttringar/utrangeringar - -104 - - - - - -104

Omrakningsdifferens 2312 -23 28 311 2766 5302 73 — 38471

Utgaende anskaffningsvirde 225225 17714 1834333 193813 335534 4581 5596 2616796

Ingaende avskrivningar -41 670 -1854 - -525 - - - -44 049

Arets avskrivningar -11 047 -2180 - -2043 - -37 - -15 307

Genom férvarv av dotterféretag — - - — - — - —

Omklassificeringar - — - - - — - —

Avyttringar/utrangeringar - 238 - - - - - 238

Omréakningsdifferens -42 -127 - 12 - -1 - -158

Utgaende avskrivningar -52759 -3923 — -2556 — -38 — -59 276

Utgaende restvirde 172 466 13791 1834333 191 257 335534 4543 5596 2557520

MODERBOLAGET

Licenser och patent ‘:EI 2020

Ingadende anskaffningsvarde 1057 932

Arets anskaffningar 137 125

Avyttringar/utrangeringar -64 —

Utgaende anskaffningsvirde 1130 1057

Ingaende avskrivningar -294 -104

Arets avskrivningar -219 -190

Avyttringar/utrangeringar 64 =

Utgaende avskrivningar -449 -294

Utgaende restvirde 681 763
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NOT 9. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattrings R
Byggnader réu@%ﬁé%ﬂgir utgiftefraiggm? kOntotr;k I?SII Pagaarili:

Koncernen 2021 utrustning

Ingdende anskaffningsvirde 1664 11219 53438 44 318 77 949 3310 191 898
Arets anskaffningar — — 24 156 13 002 14 038 6267 57 463
Genom férvarv av dotterféretag — — 410 — 148 — 558
Omklassificeringar - - -170 4 602 646 -5210 -132
Avyttringar/utrangeringar - - -9 511 -2904 -22 203 — -34 618
Omrakningsdifferens — — 2125 2256 1697 311 6 389
Utgaende anskaffningsvirde 1664 11 219 70 448 61274 72 275 4 678 221558
Ingaende avskrivningar - -1254 -9 334 -17 211 -57 734 - -85533
Arets avskrivningar - -220 -9 010 -6 877 -10 399 — -26 506
Genom férvarv av dotterféretag - — -249 — -124 - -373
Omklassificeringar — — 170 -4 -34 - 132
Avyttringar/utrangeringar = = 2 366 2442 21560 — 26 368
Omrékningsdifferens = = -78 -314 -787 = -1179
Utgaende avskrivningar — -1474 -16 135 -21 964 -47 518 — -87 091
Utgaende restvirde 1664 9 745 54 313 39 310 24757 4678 134 467

. Forbattrings- Datorer, 393

Concernen 2020 Mark Byggnader réitt':éltlté%'r‘rgg; utgiftefg an Eﬂg'éi kOrLtt:EZS-It( rr?:':S‘E Pag:ﬁ;:rgg Summa
Ingaende anskaffningsvarde 1664 11219 22927 22810 33286 4755 96 661
Arets anskaffningar - - 19 472 9 689 10570 2992 42723
Genom forvarv av dotterforetag - - 16 656 10 906 36 145 - 63707
Omklassificeringar - - — 2923 1045 -3888 80
Avyttringar/utrangeringar — — -5152 -1035 -1916 — -8 103
Omrékningsdifferens - - -465 -975 -1181 -549 -3170
Utgaende anskaffningsvirde 1664 11 219 54 438 44 318 77 949 3310 191 898
Ingdende avskrivningar — -892 -3508 -6 904 -17 868 - -29 172
Arets avskrivningar - -362 -5003 -4145 -7 696 - -17 206
Genom férvarv av dotterféretag — — -999 -6 952 -33 642 — -41 593
Omeklassificeringar - - - 18 -98 - -80
Avyttringar/utrangeringar - — — 695 1302 — 1997
Omrakningsdifferens — — 176 77 268 — 521
Utgaende avskrivningar — -1254 -9 334 -17 211 -57726 - -85 533
Utgaende restvirde 1664 9 965 44 104 27 107 20215 3310 106 365

Nyttjanderattstillgangar avser till stérsta del kontors- och 6vriga lokaler.

NOT 10. ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

el - I . S

Ingdende anskaffningsvarde 2495 279 206 000
I:\géende anskaffningsvarde 185 171 Aktiesgartillskott 140 030 _
Arets anskaffningar - 14 Forvirv av dotterforetag 447 2289279
Avyftrlngar/utrange.nngaf -140 - Utgaende anskaffningsvirde 2635756 2495279
Utgaende anskaffningsvarde 61 185
Ingadende avskrivningar -135 -106
Arets avskrivningar -43 -29
Avyttringar/utrangeringar 140 —
Utgaende avskrivningar -38 -135
Utgaende restvirde 23 50

% av kapital och réster Bokfort viarde moderbolaget

Namn Organisationsnr.  Sate RIS 074 31 dec 2020 EHNGETW{i74M 31 dec 2020
Direkt dgarskap
Evolution Malta Holding Ltd C48665  Sliema, Malta 100 100 346 030 206 000
NetEnt AB (publ) 556532-6443  Stockholm, Sverige 100* 100* 2289726 2289 279
Indirekt dgarskap
Evolution Malta Ltd C48666  Malta 100 100 = -
Evolution Gaming Malta Ltd C44213 Malta 100 100 - -
Evolution Malta Ops Ltd C50583 Malta - 100 - -
SIA Evolution Latvia 40003815611  Lettland 100 100 = -
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SIA Evolution Latvia Properties
Evolution Gaming Limited
Evolution Belgium BVBA

Evo Gaming Studios RO SRL
Evolution US LLC

EvoGame Estonia OU

Evolution Netherlands BV

EG Overseas Services BV
Evolution Canada Gaming Limited
Evolution Georgia LLC

Evolution Alderney Limited
Evolution Products Development
Ezugi NV

Ezugi NJ LLC

Rommemut Ruah

Ezugi RO SRL

Evolution Alderney Ltd

Evolution Georgia Services LLC
Darwin's Theory Pty Ltd

Bigtime Gaming Pty Ltd

Evolution Madrid S.L.

Transigo Ltd

Evolution Development Co Limited
Evolution Services SA PTY Limited
Evolution Pennsylvania LLC
Evolution Studio AM LLC
Evolution Michigan LLC

Evolution Lithuania UAB
Evolution Canada Studio Limited
Evolution Gibraltar Limited

Evo Products Devleopment Portugal
NetEnt Alderney Ltd

NetEnt Technology AB

NetEnt Americas Holding Inc.
NetEnt Americas LLC

Evolution NetEnt Malta Holding Ltd
Evolution NetEnt Malta Ltd
Evolution NetEnt (Gibraltar) Ltd
NetEnt UK Ltd

NetEnt Emerging Markets IOM Ltd
NetEnt International Ltd

NetEnt Gaming Solutions PLC
NetEnt Software Ltd

Evolution NetEnt Product Services
NetEnt Poland Sp. Z 0.0

NetEnt Ukraine LLC

Intropin Technology Pvt Ltd

NetEnt Emerging Markets Ltd

Red Tiger Gaming Ltd

Red Tiger International (IOM) Ltd
Evolution Red Tiger Gaming Malta Ltd
Evolution Red Tiger International Ltd
Red Tiger Gaming (Gibraltar) Ltd

Red Tiger Gaming (Alderney) Ltd
Wholesale Games Ltd

Dopamine EOOD

Evolution Products Development Poland Sp. Z 0.0

Evo LATAM Corp SRL

50103931761
05944946
0638.824.479
J40/6452/2016
536294-5
14035717
66682452
135218
BC1114063
405209689
1963
193224142
126712
600424206
513411058
J23/3190/2019
C83448
400305022
648162903
648162903

B 06959365
543403
82919295
2019/311298/07
7732917
2861101116835
7857957
305561054
BC1253510
120192
516364570
1790
556185-1758
5627584
400697458
C37769
C34838
97195
12038243
016618V
017601V
C47277
C73758
C38803
363625687
380 906 40

U72900TG-
2020FTC140125

C87995
128396C
132871C

C84904

C91142

118413
132513C

C91137

203270608

937260

3-102-838941

Lettland
Storbritannien
Belgien
Ruménien
USA
Estland
Nederlanderna
Curacao
Kanada
Georgien
Alderney
Belarus
Curacao
USA

Israel
Ruménien
Malta
Georgia
Australien
Australien
Spanien
Irland
Taiwan
Sydafrika
USA
Armenien
USA
Litauen
Kanada
Gibraltar
Portugal
Alderney
Sverige
USA

USA

Malta
Malta
Gibraltar
Storbritannien
Isle of Man
Isle of Man
Malta
Malta
Malta
Polen
Ukraina

Indien
Malta

Isle of Man
Isle of Man
Malta
Malta
Gibraltar
Isle of Man
Malta
Bulgarien
Polen
Costa Rica

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100

100
100
100
100
100

100
100
100

100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Bokfort varde i moderbolaget

2635756

2495279

*3,2 procent genom tvangsinlésen av utestaende aktier.
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NOT 11. KUNDFORDRINGAR
KONCERNEN
-:EI 2020
Kundfordringar 204 058 123 189
Kreditforlustreserv -3358 -2708
Summa kundfordringar 200 700 120481

Koncernen har historiskt haft ldga kundforluster. Koncernens
kunder dterfinns pé en tillvixtmarknad med starka
balansrdkningar. Kreditforlustreserven aterfinns i not 21.

NOT 12. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2020

Lager 3524 1475 — -
Forskottsbetalningar till
leverantorer 2401 1061 - -
Mervérdesskatt 6983 6142 = 219
Ovrigt 267 77 958 532
Summa 13175 8755 958 751
NOT 13. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2021 2020
Forutbetalda licenskost-
nader, mjukvara och
IT-tjanster 6889 6471 239 156
Ovriga forutbetalda
kostnader 15029 1756 11087 42
Upplupna intakter 7 379 131 — —
Férutbetald hyra 1726 993 - 44
Foérutbetalda marknads-
foringskostnader 229 107 — —
Forutbetald forsikring 495 1060 198 126
Forutbetalda underhalls-
kostnader 38 75 — —
Summa 31785 10583 11 524 368
NOT 14. LIKVIDA MEDEL
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2021 2020
Kassa och bank 421432 221 675 79 952 34 388
Summa 421432 221675 79 952 34388

Kassa och bank bestar av kontanter och bankkonton. 16 838
kEUR avser jackpottskulder, se not 15. Koncernen har inga
kortfristiga placeringar pa bokslutsdagen eller foregdende &rs
bokslutsdag.

NOT 15. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2021 2020
Personalrelaterade
skulder 16 744 12 380 335 383
Jackpottskulder 16 838 14 606 — —
Ovriga skulder 77 545 101516 72010 73 336
Summa 111127 128 502 72345 73719

Jackpottskulder bestar av flera jackpottar dér operatérernas spelare bidragit till en upparbet-
ning av en jackpott. Beloppet ar den totala jackpotten som kan vinnas och utbetalas till den
vinnande operatéren. Skuld for tvangsinlésen av utestaende aktier i NetEnt ingar i 6vriga
skulder och uppgér till 71 618 kEUR (73 219).
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NOT 16. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Personalrelaterade
kostnader 18 353 18 349 693 702
Skulder relaterade till
avtal med kunder 4 343 6332 = -
Upplupna revisions- och
konsultarvoden 3258 2787 91 70
Upplupna driftkostnader 195 160 = -
Forutbetalda royalties 5937 3702 — —
Ovrigt 12 394 5 680 38 28
Summa 44 480 37010 822 800

NOT 17. LEASING - KONCERNEN

IFRS 16 kraver att leasetagaren redovisar i princip samtliga
leasingkontrakt 6ver balansrikningen som tillgdngar och skulder
med undantag for kortfristig leasing och leasing av tillgdngar
med lagt virde. Vid starten av en lease erhéller leasetagaren
ratten att nyttja tillgdngen under en tidsperiod och dven en
skyldighet att betala for den ritten.

Nyttjanderittstillgingarna avser lokaler, kontor och inventarier.

Leasingperioden: Leasingperioden motsvarar den icke
uppsagningsbara 16ptiden for de tecknade kontrakten, utom i de
fall dir Evolution rimligt sikert har ett forlingningsalternativ
eller ett alternativ for en tidig uppsagning i kontraktet.

Foljande antaganden har gjorts for att berdkna vardet pa

nyttjanderatttillgingar och leasingskulder;

. om avtalets loptid 4r lingre dn 5 4r antas slutperioden vara
enligt avtalet

« om avtalets l1optid dr kortare dn 5 4r men dr pdgdende
och utan avsikt att sdgas upp, antas att det kommer att
forlangas till 5 ar

« omdet finns 1 &r eller ingen period nimnd i avtalet antas
det vara 5 ar

. for andra kortfristiga avtal, sdsom hyresavtal for
studiobyggnad, antas ingen forlingning

«  diskonteringsriantan beaktar till viss del lokala forhéllanden,
beroende pa land.

5 ar dr ett ledningsbeslut genom att 5 r ir en pélitlig
verksamhetsperiod och inga stora forandringar forvintas inom
perioden. En lingre period skulle dock innebira for mycket
osdkerhet om koncernens verksamhet och respektive avtal.

Leasingavgifterna diskonteras med den rianta som ar implicit

i leasingavtalet. Om denna ranta inte litt kan faststallas,

vilket vanligtvis ar fallet for koncernens leasingavtal, anvands
leasetagarens inkrementella uppldningsranta, vilket 4r den ranta
som den enskilda leasetagaren skulle behova betala for att 1dna
de medel som krivs for att {3 en tillgdng med liknande virde,
till ratten att nyttja tillgdngen i en liknande ekonomisk miljo
med liknande avtalsperiod, sikerhet och villkor. Avgifterna

ar beraknade med en lokal langfristig marknadsranta +2
procentenheter.



Leasingskulder
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RUNGEGELTE 31 december

Kortfristig leasingskuld
Langfristig leasingskuld

Summa

2021 2020
14 639 11891
53171 38 078
67 810 49 969

Leasingskulderna ar sikrade mot den underliggande tillgdngen. Den odiskonterade forfallostrukturen vid drets slut:

Minimileaseavgifter, forfallostruktur

31 december 2021 Inom 1 ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5 ar 5-10 ar Summa
Leasingavgifter 16 858 14 628 9816 8 942 7 447 19 352 77 044
Finansiella avgifter 2219 1840 1479 1177 900 1619 9234
Nettovirde 14 639 12788 8337 7765 6547 17 733 67 810
Minimileaseavgifter, forfallostruktur
31 december 2020 Inom 1 ar 1-2 ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar 5-10 ar Summa
Leasingavgifter 13496 12111 7437 5334 4739 12 960 56 277
Finansiella avgifter 1 605 1349 1033 794 601 926 6 308
Nettovirde 11891 10762 6404 4740 4138 12 034 49 969

Rorelsekostnader

2020

Avskrivning nyttjanderéttstillgdngar?
Ovriga kostnader
Réntekostnader leasingskulder?

Arets resultat

-9 010 -5059
11027 5866
-2101 -807

-84 0

1) Kostnader hanforliga till leasing flyttade fran 6vriga kostnader till avskrivningar

2) Rantekostnader inkluderade i finansiella poster

Leasingavgifter ej redovisade som leasingskuld

Kortfristig leasing
Leasing av tillgadngar med lagt varde

Summa

Kassautflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kostnader for korttidsleasing

Kostnader for leasar av lagt varde
Réntekostnader leasingskuld

Kassaflde fran finansieringsverksamheten
Amortering leasingskuld

Summa

-71 -40
-178 -73
-249 -113
2020
-71 -40
-178 -73
-2101 -807
-12 834 -5 059
-15184 -5979
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NOT 18. ERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2021 2020
PwC
Revisionsuppdrag -755 -546 -355 -291
Revisionsnara tjanster,
utdver revision -26 -69 -14 -68
Skatteradgivning -54 -65 -12 -
Ovriga tjanster -65 -84 -63 -68
Summa -900 -765 -444 -428

Av Koncernens ersattning till revisorer avser 492 kEUR (458)
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Ersittning till 6vriga
revisionsbyrder uppgdr till 173 kEUR (96).

NOT 19. NARSTAENDETRANSAKTIONER

Nirstdende bolag definieras som de bolag som ingdr i
Evolution-koncernen och bolag dir narstdende fysiska
personer har ett bestimmande, gemensamt bestimmande
eller betydande inflytande. Som nirstdende personer riknas
styrelsemedlemmar, personer i ledande befattningar samt
nérstdende till dessa.

Ingen styrelseledamot, ledande befattningshavare eller

aktiedgare har:

(i) varit part i en transaktion med Bolaget som varit pd
osedvanliga villkor eller varit ovanlig till sin karaktir, eller

(i) som ar av betydelse, eller haft betydelse, for
verksamheten som helhet under det innevarande eller det
narmast foregdende rakenskapséret, eller under nagot
tidigare rakenskapsar, och som i ndgot hinseende kan anses
vara utestdende pa nagot sitt eller ej fullgjort.

Information om innehav i dotterforetag dterfinns i not 10.

Koncernen har transaktioner med nirstdende som rapporteras
i not 2 dir koncerninterna intakter utgor cirka 42 procent
(43) av de totala intikterna. Moderbolagets interna intikter
om 19 175 kEUR (9 405) bestar av utfordelade centrala
administrationskostnader.

Information om ersattningar och ¢vriga formaner till
ledande befattningshavare dterfinns i not 3 och i Bolags-
styrningsrapporten.

Alla interna transaktioner mellan koncernbolag sker pa
normala och kommersiella villkor och till marknadspris.

NOT 20. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Vid &rets slut har Bolaget tva incitamentsprogram, 2020/2023
och 2021/2024.

Incitamentsprogram 2020/2023: Extrastimman den 16 janu-
ari 2020 beslutade om emission av hogst 4 000 000 tecknings-
optioner. Varje teckningsoption berittigar till teckning av en
ny aktie i bolaget for 373,90 kronor per aktie under peri-
oden frédn och med 31 mars 2023 (dock tidigast dagen efter
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avgivandet av bolagets bokslutskommuniké f6r perioden jan-
uari-december 2022, ”Forsta Teckningsdagen”) till och med
den dag som infaller 30 kalenderdagar darefter.

Totalt emitterades 4 000 000 teckningsoptioner, varav

71 350 har aterkopts under 2020-2021. Om alla 3 928 650
teckningsoptioner utnyttjas for teckning av 3 928 650 aktier
blir utspadningseffekten cirka 1,8 procent.

Erbjudandet omfattade en mottagargrupp bestdende av
nyckelpersoner i hela koncernen. Anstillda i Sverige betalade
marknadsvirde for teckningsoptionerna. Anstallda utanfor
Sverige betalade marknadsvirdet for en teckningsoption
samtidigt som de erholl en teckningsoption utan betalning

for varje teckningsoption som de betalat for. For
teckningsoptioner som forvarvats till marknadsvarde har
priset (optionspremien) bestimts enligt Black & Scholes
varderingsmodell och virderingen har utforts av Svalner Skatt.

Incitamentsprogram 2021/2024: Extrastimman den 28 janu-
ari 2021 beslutade om emission av hogst 5 000 000 tecknings-
optioner. Varje teckningsoption berittigar till teckning av

en ny aktie i bolaget for 1 113,80 kronor per aktie under
perioden fradn och med 20 mars 2024 (dock tidigast dagen
efter avgivandet av bolagets bokslutskommuniké for perioden
januari-december 2023, ”Forsta Teckningsdagen”) till och
med den dag som infaller 30 kalenderdagar darefter.

Totalt emitterades 3 948 875 teckningsoptioner, av vilka
49 770 har avslutats eller dterkopts under 2021. Om alla

3 899 105 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av

3 899 105 aktier blir utspadningseffekten cirka 1,8 procent.

Erbjudandet omfattade en mottagargrupp bestdende av
nyckelpersoner i hela koncernen. Anstillda i Sverige betalade
marknadsvirde for teckningsoptionerna. Anstallda utanfor
Sverige betalade marknadsvirdet for en teckningsoption
samtidigt som de erholl en teckningsoption utan betalning

for varje teckningsoption som de betalat for. For
teckningsoptioner som forvarvats till marknadsvarde har
priset (optionspremien) bestimts enligt Black & Scholes
varderingsmodell och virderingen har utforts av Svalner Skatt.

2020/2023 2021/2024
Losenpris, SEK 373,90 1113,80
Tilldelningsdag 2020-02-27 2021-03-20
Forfallodag 2023-04-30 2024-04-19
Antal deltagare 108 248
Antal emitterade teckningsoptioner 3928 650 3899 105

Incitamentsprogram 2018/2021: Under juli-augusti 2021
forfoll incitamentsprogrammet som var antaget pd drstimman
20 april 2018. Totalt emitterades 1 880 030 teckningsoptioner,
av vilka 200 955 har aterkopts under 2019-2021. Vid

forfall tecknades 1 679 075 nya aktier av nyckelpersoner i
koncernen. Utspadningseffekten uppgick till 0,8 procent.



NOT 21. FINANSIELL RISKHANTERING
21.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernens verksamhet innebar att den kan exponeras for
olika finansiella risker: marknadsrisk (inklusive valutarisk och
ranterisk avseende kassaflode), kreditrisk och likviditetsrisk.
Riskhanteringen samordnas pa koncernniva for alla bolag som
har Evolution AB (publ) som yttersta moderbolag. Koncernen
har inte anvint derivatinstrument for att virdesikra ndgon
riskexponering under innevarande eller féregdende period.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Valutarisken sammanhinger med framtida kommersiella
transaktioner och redovisade tillgdngar och skulder som ar
utfirdade i en annan valuta 4n respektive enhets funktionella
valuta. Valutakursforandringar kan inverka pa Evolutions
finansiella prestation. Koncernens redovisning fors i EUR,
medan intdkterna frin kundavtal delvis ir i olika lokala
valutor, inklusive CAD, GBP och USD. Aven vissa kostnader
ar i olika lokala valutor.

Koncernens exponering for valutarisk framgar i foljande tabell
som visar procentuell andel av intidkter och kostnader i andra
valutor dn EUR.

INTAKTER KOSTNADER

2021 2021 2020
CAD 1,4% 1,9% 2,4% 3,5%
GBP 2,2% 2,5% 0,1% 04%
GEL - - 7,5% 9,2%
RON — - 41% 4,5%
SEK — - 6,5% 7,3%
usD 5,3% 2,5% 9,6%  111%

Valutakurserna mellan lokala valutor och EUR har varierat
kraftigt och kan variera kraftigt i framtiden. Medan valutarisk
och exponering for valutakursférandringar historiskt sett

inte haft en visentlig inverkan pa koncernens verksambhet,
finansiella stillning eller resultat, sikrar bolaget sig inte mot
exponering for valutakursférandringar. Foljaktligen skulle
eventuella fluktuationer i valutakurserna och valutorna kunna
ha en betydande inverkan pa bolagets kassaflode, vilket

skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa koncernens
finansiella resultat pa sitt som ir orelaterade till verksamheten
och/eller ha en betydande inverkan pa verksamhet, finansiell
stillning och resultat. Koncernledningen anser inte att
Koncernen har en s visentlig exponering for valutarisk att

en kinslighetsanalys utvisande hur resultatet och det egna
kapitalet skulle ha paverkats om det hade skett rimligt mojliga
forandringar i valutakurserna vid rapportperiodens slut
behover goras. Under 2021 rapporterade Koncernen en forlust
i resultatrikningen gillande valutakursdifferenser om 3 553
KEUR (-4 454).

(i) Réinterisk avseende kassafléde

Vid sidan av likvida medel har inte Koncernen nagra
vasentliga rantebarande tillgdngar och skulder.
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(b) Kreditrisk

Kreditrisken hinger samman med kundfordringar och andra
fordringar, samt med likvida medel. Koncernens exponering
for kreditrisk vid rapportperiodens slut framgér nedan:

-:EI 2020

Tillgangar

Langfristiga fordringar 11096 3302
Kundfordringar 200 700 120481
Skattefordringar 142 320 137 735
Ovriga kortfristiga fordringar 13175 8755
Upplupna intakter 7 379 131
Likvida medel 421432 221 675
Summa 796 102 492 079

91-180 Over 181
dagar dagar
forfallet forfallet Summal

1-30 31-90
dagar dagar
forfallet forfallet

31 december 2021 BiJsEllE3

Kundfordringar 127 365 39342 30905 3895 -807 200 700
Kreditforlustreserv - -394 -19 -16  -2929 -3358
1-30  31-90 91-180Over 181
Ej dagar dagar dagar dagar

31 december 2020 forfallet forfallet forfallet forfallet forfallet Summa
Kundfordringar 88903 20060 7921 801 2796120481
Kreditforlustreserv — -6 -98 76 -2680 -2708

Den maximala exponeringen for kreditrisk avseende de
finansiella tillgdngarna ovan vid slutet av rapportperioden ar
lika med deras bokforda varde, som framgar av respektive not
till de finansiella rapporterna.

Koncernen har inga sidkerheter for denna risk. Koncernen
anvinder sig endast av finansinstitut som har hog
kvalitetsstandard eller hoga rankningar. Koncernen har
lampliga policyer for att sakerstilla att tjanster endast siljs till
kunder som har tillrackligt hog kreditvardighet.

Koncernen bevakar regelbundet hur dess fordringar utvecklas
i syfte att upptacka kundforluster, med utgdngspunkt fran
tidigare erfarenheter av indrivning av kortfristiga fordringar.
Koncernledningen anser att kundfordringarna ar sikra,
koncernen gor ofta affarer med dessa motparter, som av
koncernledningen anses ha god kreditvardighet eftersom de
hittills har skott sina betalningar utan anmarkning.

Per den 31 december 2021 fanns forfallna kundfordringar
som ej blivit reserverade for om 69 977 kEUR (28 870).
Koncernen har forfallna kundfordringar som blivit reserverade
for, uppgéende till 3 358 kEUR (2 708). Dessa forfallna
fordringar inkluderar skulder inom kategorin mer dn 181
dagar, och avser ett antal oberoende kunder som inte har
uppvisat nagra betalningssvarigheter under den senaste

tiden. Aven om ett antal kunder svarar for en viss andel av
Koncernens forfallna fordringar anser inte koncernledningen
att kreditriskens koncentration utgor en visentlig riskfaktor.
Koncernen kategoriserar fordringar som forfallna pé basis av
gillande kreditvillkor och de kreditarrangemang som faktiskt
tillimpas for att hantera exponeringen mot kunderna.
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Koncernens verksamhet och den marknad som den verkar

pa medfor att ett begransat antal kunder svarar for en viss

del av koncernens intdkter. Koncernledningen anser inte att
ndgon enskild kund eller grupp av beroende kunder utgor
ndgon vasentlig koncentration av kreditrisk nar det galler
kundfordringarna. Koncernens finansiella tillgdngar uppgér till
796,1 MEUR (492,1). Kortfristiga fordringar med en l6ptid
under 12 manader, bestar till storsta del av kundfordringar.
Inga finansiella tillgdngar eller skulder redovisas till ett virde
som visentligt avviker fran verkligt varde.

(c) Likviditetsrisk

Koncernen exponeras for likviditetsrisk nar det galler
uppfyllandet av framtida forpliktelser avseende dess finansiella
skulder, vilka framst omfattar leverantorsskulder och andra
skulder (not 15). En forsiktig riskhantering innefattar att ha
tillracklig likviditet for att tillse att finansieringen racker till
for att koncernen ska kunna fullgora sina skyldigheter.

Koncernledningen bevakar likviditetsrisken genom att granska
de forvintade kassaflodena, och ser till att ingen ytterligare
finansiering vintas behdvas under det kommande aret.
Odiskonterade skulder visas i tabellen nedan med aldersanalys
for Koncernens skulder.

Forfallostruktur finansiella skulder

Mindre an Mellan 3 man Mellan 1 Mellan 2
31 december 2021 3 manader och 1ar och 2 ar och 5 ar
Tillaggskopeskilling BTG — — 115 000 115 000 —
Skuld tvangsinlésen aktier NetEnt 71618 — — — —
Leasingskulder 4215 12 644 14 628 26 206 19 352
Jackpottskulder 16 838 - - - -
Leverantorsskulder 8578 — — — —
Summa 101 249 12 644 129 628 141 206 19 352

Mindre adn Mellan 3 man Mellan 1 Mellan 2 Mer an
31 december 2020 3 manader och 1ar och 2 ar och 5 ar 5ar
Tillaggskopeskilling Ezugi 2453 — - - —
Skuld tvangsinlésen aktier NetEnt — 73219 - - -
Leasingskulder 3164 10332 12111 17710 12 960
Jackpottskulder 14 606 — - — -
Leverantorsskulder 15335 — — — —
Summa 35558 83551 12111 17710 12 960

Mot bakgrund av in- och utflodet av likvida medel nir
finansiella skulder forfaller till betalning anses inte koncernens
likviditetsrisk vara betydande. De redovisade viardena vid
slutet av rapportperioden av koncernens tillgdngar och
skulder analyseras uppdelade i relevanta grupper baserat pa
aterstdende tid till den avtalade forfallotidpunkten i respektive
not till de finansiella rapporterna.
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23.2 Kapitalriskhantering

Koncernens mal for kapitalforvaltningen ar att trygga
Koncernens forméga att fortsitta enligt fortlevnadsprincipen

i syfte att ge avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppritthélla en optimal kapitalstruktur
for att minska kapitalkostnaderna. I syfte att bibehélla eller
modifiera kapitalstrukturen kan Koncernen justera den
utdelning som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till
aktiedgarna, emittera nya aktier eller silja av tillgdngar for att
minska sina skulder.

Koncernens kapital utgors av eget kapital, sdsom framgdr av
balansrikningen. Koncernen uppritthdller en kapitalnivd som
ar anpassad efter de ekonomiska skyldigheter och dtaganden
som verksamheten ger upphov till. Koncernledningen anser att
kapitalet vid rapportperiodens slut hade en lamplig omfattning
med hinsyn tagen till arten av Koncernens verksambhet.

23.3 Verkligt varde av finansiella instrument

De redovisade beloppen for banktillgodohavanden och
skulder i de finansiella rapporterna dr rimliga uppskattningar
av de verkliga virdena med hinsyn tagen till dessa instruments
natur och den relativt korta tidsperioden mellan deras
uppkomst och forvintade realisering.

Avstamning skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Ej kassaflodespaverkande Kassaflode
Genom férvarv av Valutakurs-
2021 Ingéende balans koncernforetag Nya avtal differenser Amortering  Utgdende balans
Leasingskulder 49 969 2271 24 156 2101 2147 -12 834 67 810
Summa 49 969 2271 24 156 2101 2147 -12 834 67 810
Ej kassa-
flodespaver-
kande
2020 Ingdende balans Férvarv Kassaflode Utgaende balans
Banklan 5619 184 732 -190 351 0
Leasingskulder 19 419 35 609 -5 059 49 969
Summa 25038 220 341 -195 410 49 969
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NOT 22. KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Koncernledningen och styrelsen har diskuterat utvecklingen

i bolaget, val av upplysningar om koncernens viktigaste
redovisningsprinciper och uppskattningar samt tillimpningen
av dessa. Uppskattningar och bedomningar utvecklas [6pande
och grundar sig pa historiska erfarenheter och andra faktorer
inklusive forvantningar av framtida handelser som anses
rimliga under nuvarande forhallanden.

Virdering av immateriella tillgangar

Bortsett fran det nedan beskrivna nedskrivningstestet

av immateriella tillgdngar anser inte ledningen att de
uppskattningar och bedomningar som har gjorts vid
upprattandet av dessa finansiella rapporter har medfort ndgra
svarigheter eller dr sa subjektiva eller komplicerade att de bor
beskrivas som kritiska i enlighet med kraven i IAS 1.

Koncernen har gjort betydande investeringar i utvecklingen av
sin spelplattform. De tillgdngar som harror fran utvecklingen
av koncernens spelmjukvara redovisas som immateriella
tillgdngar i balansrakningen samt i not 8 och uppgick vid
arsskiftet till 239,4 MEUR (172,5).

Varje ar gors en bedomning av nedskrivningsbehovet for dessa
tillgdngar i enlighet med IAS 36, och om det finns objektiva
beldgg for att en nedskrivning ska goras. Koncernen har
bedomt formdgan att generera intdakter hos vart och ett av de
projekt som avser spelprogram, och det har inte framkommit
ndgra objektiva beligg for nedskrivning.

Vid &rets slut uppgick goodwillvirdet till 2 188,5 MEUR

(1 834,3). Nedskrivningsbehovet for koncernens goodwill tas
fram genom att dtervinningsvirdet jamfors med goodwillens
bokférda virde. Atervinningsvirdet tas fram genom en
nuvirdesberikning av prognostiserade kassafloden. Vid
berikningen anvinds diskonteringsrantan 7,6 procent (10)
fore skatt, vilket motsvarar beriknat avkastningskrav. De
framtida kassaflodena som anvints baseras pa koncernens
fyradriga prognos. Kassafloden efter prognosperioden
baseras pa en arlig tillvixt om 2 procent. Atervinningsvirdet
overstiger det redovisade viardet och en kinslighetsanalys

har genomforts dar en negativ forandring om 30 procent

pd antingen diskonteringsrantan, tillvaxt eller marginal har
simulerats. Det fanns ingen indikation pa nedskrivningsbehov
i ndgot av de scenarier som anvandes i kanslighetsanalysnen.

Redovisning av forvirv

Standarden for IFRS 3 sdger att forvirv ska klassas som
rorelseforvirv eller tillgadngsforvary. En individuell bedomning
madste goras for varje enskilt forvirv. Evolutions forvirv av
BTG och DigiWheel ir redovisade som rorelseforviry vilket
innebir att Evolution har 6vertagit befintlig personal bade

for styrning och drift av de forvdrvade tillgingarna och
skulderna. Preliminira forvarvsanalyser har upprittats och de
konsoliderade posterna frin de forvirvade tillgdngarna och
skulderna ir redovisade, baserat pa tillginglig information,
granskning och gjorda bedomningar for att sikerstilla att
Evolutions redovisningsprinciper har tillimpats.
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NOT 23. FORVARVAD VERKSAMHET
2021

Under dret har dterstdende tilliggskopeskilling avseende Ezugi
och Red Tiger utebetalats. Beloppen uppgick till 2 356 kEUR
respektive 12 913 kEUR. Utestdende optioner i NetEnt har
16sts in, beloppet uppgick till 447 kEUR.

Big Time Gaming

Evolution har forvarvat 100 procent av aktiekapitalet i Big
Time Gaming Pty Ltd (BTG). Transaktionen slutférdes 30
juni och BTG inkluderas i koncernens riakenskaper fran

1 juli. Den initiala kopeskillingen betalades kontant samt

med aktier i Evolution, motsvarande 80 MEUR respektive
147,8 MEUR. Utover den initiala kopeskillingen kan dven
tillaggskopeskillingar om maximalt 230 MEUR utga,
baserade pa BTGs EBITDA for dren 2022/23 och 2023/24.
Tillaggskopeskillingarna betalas 2023 repspektive 2024, varav
70 procent kontant och 30 procent aktier i Evolution. Enligt
den prelimindra forvarvsanalysen uppstod en skattemassigt ej
avdragsgill goodwill om 392,0 MEUR som framst dr hanforlig
till den kompetens som BTGs anstillda bidrar med samt
starkt narvaro pa viktiga marknader. Nyttjandeperioden for
kundrelationer och spelportfolj bedoms vara tio ar.

DigiWheel

Evolution har forvarvat 100 procent av aktiekapitalet i
Transigo Ltd (DigiWheel), som inkluderas i koncernens
rakenskaper fran 1 september. Den initiala kopeskillingen om
1 MEUR betalades kontant. Utover den initiala kopeskillingen
kan dven tilliggskopeskilling om fem ganger DigiWheels
resultat 4r 2024 utgd, dock maximalt 250 MEUR. Enligt

den preliminira forvarvsanalysen uppstod en skattemassigt

ej avdragsgill goodwill om 517 kEUR som framst ar

hanforlig till den kompetens som BTGs anstillda bidrar med.
Nyttjandeperioden for utvecklad programvara bedoms vara

tio ar.

Verkligt virde férvirvade nettotillgdngar BTG DigiWheel
Kundrelationer 1100 —
Varumarke 2400 -
Spelportfolj 75 400 —
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1024 359
Nyttjanderattstillgangar 161 —
Materiella anlaggningstillgangar 22 2
Uppskjutna skattefordringar 450 —
Kundfordringar 7 870 0
Ovriga kortfristiga fordringar 33 200
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 58 1
Likvida medel 5285 3
Uppskjuten skatteskuld -23 670 -45
Leasingskuld -212 -
Leverantdrsskulder -239 -1
Skatteskulder -3116 -
Ovriga kortfristiga skulder -805 -36
Summa férvarvade nettotillgangar 65761 483



Képeskilling BTG DigiWheel
Betald kopeskilling, kontant 79 970 1000
Betald képeskilling, egna aktier 147 804 —
Tillaggskopeskilling, skuld 230 000 —
Summa kopeskilling 457 774 1000
Verkligt varde forvarvade nettotillgangar -65751 -483
Goodwill 392013 517
Investeringsverksamheten

Tillaggskopeskilling Ezugi -2 356
Tillaggskopeskilling Red Tiger -12913
Inlésen utestaende optioner NetEnt -447
Betald képeskilling Big Time Gaming -79 970
Betald kopeskilling DigiWheel -1 000
Direkta kostnader i samband med férvarv -831
Likvida medel i forvarvade bolag 5288
Nettoeffekt pa koncernens likvida medel fran férvarv -92 230

Direkta kostnader i samband med forvirv ingér i posten
Ovriga rorelsekostnader i resultatrikningen.

Big Time Gamings bidrag 2021

Rorelseintakter 21798
Avskrivningar av 6vervarden -3365
Arets resultat efter skatt 11270

Forvirvskostnader om 831 kEUR ir inkluderade i BTGs
resultat. DigiWheel hade ingen omsittning och endast
marginell paverkan p4 resultatet.

Foljande tabell visar intdkter och arets resultat som om
forvirvet av BTG och DigiWheel hade skett den 1 januari:

Koncernen 2021 BTG Evolution Koncernen
Rorelseintakter 40 243 1046979 1087 222
Arets resultat efter skatt 16 828 594 165 610 993

Arets resultat f6r BTG inkluderar forvirvskostnader om 831
kEUR samt avskrivning av 6verviarden om 6 730 kEUR.
Forvirvet av DigiWheel skulle inte gett ndgot bidrag till
intikterna och endast marginell effekt pa drets resultat.

2020

Den 24 juni 2020 offentliggjorde Evolution AB (publ) ett
rekommenderat offentligt uppkopserbjudande till aktieagarna i
NetEnt AB (publ) att 6verldta samtliga sina aktier till Evolution
i utbyte mot 0,1306 Evolution-aktier for varje aktie i NetEnt.
Efter avslutat erbjudande den 30 november innehar Evolution
237 689 754 aktier i NetEnt, motsvarande cirka 96,8 procent
av det totala antalet aktier och cirka 98,6 procent av det

totala antalet roster i NetEnt. Evolution har pikallat inlosen i
enlighet med Aktiebolagslagen (2005:551) i syfte att forvarva
de utestdende akiter som inte lamnat in i erbjudandet. NetEnt
inkluderas i koncernens rikenskaper frin 1 december 2020.

Baserat pd aktiekursen i Evolution den 1 december uppgick
kopeskillingen till 2 280 204 kEUR, varav 73 219 kEUR
avser skuld for tvangsinlosen av resterande aktier. Utover
apportemissionen har utestdende optioner i NetEnts befintliga
optionsprogram losts in for 8 271 kEUR.

Enligt den prelimindra forvarvsanalysen uppstod en
skattemassigt ej avdragsgill goodwill om 1 793 537 kEUR
som framst dr hanforlig till den kompetens som de anstillda
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inom NetEnt bidrar med samt stirkt ndrvaro pd viktiga
marknader. Nyttjandeperioden for kundrelationer, spelportfolj
och egenutvecklad programvara bedoms vara tio ar. Den
underliggande valutan fér goodwill och andra dvervirden ar SEK.

Verkligt virde férvirvade nettotillgangar NetEnt

Kundrelationer 188 179
Varumarke 329971
Spelportfolj 161 056
Egenutvecklad programvara 4 508
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 6996
Nyttjanderattstillgangar 15 657
Materiella anlaggningstillgangar 6457
Finansiella anlaggningstillgangar 357
Kundfordringar 25198
Ovriga kortfristiga fordringar 20534
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 9043
Likvida medel 56 540
Uppskjuten skatteskuld -35931
Avsattningar -1218
Leasingskuld -14 676
Leverantorsskulder -10311
Banklan -184 732
Ovriga kortfristiga skulder -82 690
Summa férvarvade nettotillgangar 494 938
Kopeskilling NetEnt

Apportemission 2 206 985
Inlésen utestaende optioner NetEnt 8271
Skuld tvangsinlésen aktier NetEnt 73219
Summa kopeskilling 2288475
Verkligt varde férvarvade nettotillgangar -494 938
Goodwill 1793537
Investeringsverksamheten

Tillaggskopeskilling Ezugi -1381
Inlésen utestaende optioner NetEnt -8271
Direkta kostnader i samband med forvarv av NetEnt -803
Likvida medel i férvarvade NetEnt-bolag 56 540
Nettoeffekt pa koncernens likvida medel fran férvarv 46 085

Direkta kostnader i samband med forvarv ingdr i posten
Ovriga rorelsekostnader i resultatrikningen.

NetEnts bidrag 2020

Rorelseintakter 17 819
Arets resultat efter skatt -10 891
Arets resultat inkluderar férvirvs- och omstrukture-
ringskostnader om 19 386 kEUR samt avskrivning av
overviarden om 2 730 kEUR.

Foljande tabell visar intikter och arets resultat som om
forvirvet av NetEnt hade skett den 1 januari:

Koncernen 2020 NetEnt Evolution Koncernen
Rorelseintakter 202 153 543 315 745 468
Arets resultat efter skatt 36 841 295513 332354

Arets resultat inkluderar forvirvs- och omstrukture-
ringskostnader om 19 386 kEUR samt avskrivning av
overviarden om 32 902 kEUR.
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FEMARSOVERSIKT

Resultatrakningar i sammandrag fér koncernen

Summa rorelseintdkter
Summa kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

Balansrikningar i sammandrag fér koncernen

Tillgdngar

Summa anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital och skulder

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflsde

Likvida medel vid arets slut

Nyckeltal

EBITDA-marginal
Rorelsemarginal
Vinstmarginal

Soliditet

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda
Antal heltidsanstallda vid arets slut

Resultat per aktie fére utspadning, EUR
Eget kapital per aktie, EUR

Operativt kassaflode per aktie, EUR
Kvotvéarde per aktie

Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning

Antal utestaende aktier
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2021 2020 2019 2018 2017
1068 777 561134 365752 245418 178 385
-414 773 -261434 -208 240 -155934 -111 504
654 004 299 700 157 472 89 484 66882
-6513 -1018 -200 -158 -217
647 491 298 682 157 272 89 326 66 664
605 435 284 622 149 726 83 460 62129
2021 2020 2019 2018 2017
3093 655 2669 883 104 991 62095 48540
387 980 277 554 146 649 93 611 69 526
421432 221675 182 520 84951 49272
809 412 499 229 329 169 178 562 118 798
3903067 3169112 434160 240 657 167 337
3190950 2726171 280 897 162 270 109 881
341987 74744 15 552 5619 7259
370130 368197 137 711 72768 50198
712117 442941 153 263 78 387 57456
3903067 3169112 434160 240 657 167 337
2021 2020 2019 2018 2017
598 895 316 051 175 786 100 036 62484
-154 952 6821 -42 524 -31650 -22387
-248 516 -279910 -36 054 -32 644 -16 935
195 427 42962 97 208 35742 23163
421432 221675 182 520 84951 49272
2021 2020 2019 2018 2017
68,7% 59,2% 50,0% 43.9% 452%
61,2% 53,4% 431% 36,5% 37.5%
56,6% 50,7% 40,9% 34,0% 34,8%
81,8% 86,0% 64,7% 67.4% 65,7%
7917 5118 4894 3529 2639
8987 6825 5554 4319 3085
2,83 1,55 0,83 0,46 0,34
14,91 12,84 1,55 0,90 0,60
2,80 1,72 0,97 0,56 0,35
0,003 0,003 0,003 0,003 0,003
213 714 575 183 927 915 180 737 305 179 851 885 179 851 885
221818 828 189 021 346 183 387 341 182 625 245 181 685 230
213 952 250 212 327 008 181622 725 179 851 885 179 851 885
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NYCKELTAL EJ DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Dessa nyckeltal ar
vanliga att anvdnda i vir bransch for att fa en jamforelse mellan foretag. Ett av de finansiella
mélen vid borsintroduktionen var ett mal om >35% EBITDA-marginal. Bolaget anser att dessa
matt ger virdefull kompletterande information till investerare och Bolagets ledning da de
mojliggor utvirdering av Bolagets finansiella utveckling och finansiella stdllning. Eftersom inte
alla foretag berdknar finansiella matt pd samma sitt, ar dessa inte alltid jaimforbara med matt
som anviands av andra foretag. Dessa finansiella métt ska dadrfor inte ses som en ersédttning for
matt som definieras enligt IFRS. I nedanstiende tabeller inkluderas méatt som inte definieras
enligt IFRS, savida inte annat anges. For definitioner och syften, se dven avsnittet Ordlista och
definitioner.

Avstamning av valda nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS

KONCERNEN

‘:EI 2020
Rorelsemarginal
Resultat fore skatt 647 491 298 682
Exklusive finansnetto 6513 1018
Rérelseresultat (EBIT) 654 004 299 700
Dividerat med Summa rorelseintakter 1068 777 561134
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) 61,2% 53,4%
EBITDA och EBITDA-marginal
Resultat fore skatt 647 491 298 682
Finansnetto 6513 1018
Avskrivningar/nedskrivningar 80 646 32513
EBITDA 734 650 332213
Dividerat med Summa rorelseintakter 1068 777 561134
EBITDA-marginal 68,7% 59,2%
Vinstmarginal
Arets resultat 605 435 284 622
Dividerat med Summa rorelseintakter 1068 777 561134
Vinstmarginal 56,6% 50,7%
Soliditet
Summa eget kapital 3190950 2726171
Dividerat med Summa tillgdngar 3903067 3169112
Soliditet 81,8% 86,0%
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att arsredovisningen och
hallbarhetsrapporten har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 "Redovisning

for juridiska personer” och ger en rattvisande bild av foretagets stallning och resultat och att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av foretagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som foretaget star
infor.

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att koncernredovisningen har uppréattats
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger

en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen for
koncernen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingar i
koncernen star infor.

JENS VON BAHR JOEL CITRON
Styrelseordférande Styrelseledamot

JONAS ENGWALL FREDRIK OSTERBERG
Styrelseledamot Styrelseledamot

IAN LIVINGSTONE MIMI DRAKE
Styrelseledamot Styrelseledamot
SANDRA URIE MARTIN CARLESUND
Styrelseledamot Verkstillande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgér av ovan, godkints fér
utfirdande av styrelsen den 18 mars 2022.

Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir
foremal for faststillelse pd arsstimman den 8 april 2022.

Var revisionsberittelse har avgivits den 18 mars 2022.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Evolution AB (publ), org.nr 556994-5792.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Evolution AB (publ) for ar 2021

med undantag for bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 56-65.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 50-106 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Viéra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten

pd sidorna 56-65. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och
resultatrikningen och rapport 6ver finansiell stillning for
koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen

och koncernredovisningen ir forenliga med innehéllet

i den kompletterande rapport som har overlimnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var basta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjinster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for véara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS
Oversikt

«  Overgripande visentlighetstal: €30 miljoner, vilket
motsvarar cirka 5% av resultat fore skatt

«  Fullstindighet och riktighet i intakter

«  Virderingar i samband med forvirvet av Bigtime Gaming
Pty Ltd

Sarskilt
betydelsefulla
omraden

Vasentlighet

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststilla
vasentlighetsnivd och bedoma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dar verkstillande direktoren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt frin antaganden och prognoser om framtida
hindelser, vilka till sin natur ir osikra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och
verkstillande direktoren dsidositter den interna kontrollen,
och bland annat 6vervigt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for visentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamadlsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.
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Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av visentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehdller ndgra visentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som visentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststillde vi vissa
kvantitativa vdsentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet (se tabellen nedan). Med hjilp av
dessa och kvalitativa 6verviaganden faststillde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktir, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Vi kom 6verens med revisionskommittén om att vi skulle
rapportera upptickta felaktigheter som oversteg €2 miljoner
samt felaktigheter som understeg detta belopp men som enligt
var mening borde rapporteras av kvalitativa skal.

Koncernens

. . €30 miljoner (2020 - €13 miljoner)
vasentlighetstal

Hur vi faststillde

R 5% av vinsten fore skatt
detd

Motivering av valet | Vi valde vinsten fore skatt som

av vasentlighetstal | riktmarke eftersom vi anser att
detta ar det varde som anvandarna
oftast jamfor koncernens resultat
med och eftersom det ar ett
allmant accepterat riktmarke. Nivan
5 % anses i revisionsstandarder
vara en godtagbar kvantitativ
vasentlighetstroskel.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sdrskilt betydelsefulla omrdden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedomning var

de mest betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.

Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen

av, och i vért stillningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

Intdkter

Intdkterna uppgar till totalt €1 068 miljoner och avser
framforallt intdkter for att tillhandahalla internt utvecklade
online live-casino spel. Bolagets kunder erlagger bade
provisionsavgifter som baseras pa speléverskottet produkten
genererar hos kunden samt fasta manadsavgifter. Ytterligare
sa faktureras dven avgifter for tjanster relaterat till bland
annat integration. Bolagets intdkter &r en vasentlig post som
bestar av en stor mangd transaktioner och som prissatts
individuellt utifran kundspecifika avtal.

Det finns risk att samtliga transaktioner inte fangas upp och
att transaktioner prissatts felaktigt.

Redovisningsprinciper aterfinns i not 1.16. Ytterligare
beskrivning av intdkterna aterfinns i not 2.

Baserat pa mangden transaktioner och de kundspecifika
avtalen som ligger till grund for intdkterna har var revision
framst fokuserat fullstandigheten och riktigheten i
intdkterna. Granskningsatgarder har bland annat inneburit
att vi:

e  Skapat en forstaelse for vasentliga transaktionsfloden
och kritiska IT-system samt for dessa granskat
vasentliga kontroller for att hantera risken for fel i den
finansiella rapporteringen. Vid granskningen sa har vi
aven anvant oss av specialister inom IT-revision.

e  Utvarderat om det skett forandringar i bolagets
tillampning av redovisningsprinciper och/eller
bedémningar avseende redovisning av intakter.

e  For ett urval av enskilda intaktstransaktioner verifierat
att dessa prissatts enligt gallande kundavtal och att
intakter redovisas i ratt period.

e Vihar genomfort en betalningsuppféljning pa
utestdende kundfordringar samt granskat forfallna
fordringar for att bedéma huruvida reservering har
redovisats korrekt utifran bedémd risk for att betalning
inte ska erlaggas.

e Vihar ocksd bedomt om de redovisningsprinciper
och upplysningar som ldamnas i arsredovisningen ar
rattvisande och i enlighet med IFRS.

Forvdrv av Bigtime Gaming Pty Ltd

Forvarvet av Bigtime Gaming Pty Ltd slutférdes den 30

juni 2021. | samband med férvarv upprattar ledningen en
forvarvsanalys dar samtliga forvarvade tillgangar och skulder
varderas till verkligt varde. Skillnaden mellan képeskilling
och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar och

skulder utgors av goodwill. Varderingen av de identifierade
tillgdngarna och skulderna ar beroende av ledningens
bedémningar och uppskattningar.

Det finns en risk att ledningens varderingar baserar sig pa
felaktiga eller orimliga bedémningar och uppskattningar och
att det skulle medféra att fel i varderingen av férvarvade
tillgangar, skulder eller goodwill ej upptacktes.

Redovisningsprinciper aterfinns i not 1.2. Ytterligare
beskrivning av férvarvet aterfinns i not 23.

Vi har som ett led i revisionen tagit del av bolagets
forvarvsanalys. Granskningsatgarder omfattar bland annat:

e  Granskat bolagets vardering av férvarvade tillgangar
och skulder och de metoder som anvands vid dessa
varderingar.

e  Utvérderat ledningens bedémningar och uppskattningar
i samband med dessa varderingar.

e Vihar ocksd bedomt om de redovisningsprinciper
och upplysningar som lamnas i arsredovisningen ar
rattvisande och i enlighet med IFRS.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information

dn arsredovisningen och koncernredovisningen och
dterfinns pa sidorna 1-49, 56-65, 104-105 och 114-115.
Informationen i Evolution AB (publ)s ersittningsrapport
2021, vilken publiceras pad bolagets hemsida samtidigt med
denna rapport utgor ocksd annan information. Det ar
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och overviga om
informationen i visentlig utstrackning dr oférenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap
vi1 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehdlla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en visentlig felaktighet, dr vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren

som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS, sd som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvindig for att uppritta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nir s ar
tillimpligt, om forhdllanden som kan pdverka formagan
att fortsitta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vira mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberittelse som innehéller vira
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en siddan finns.
Felaktigheter kan uppstéd pad grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen

finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Evolution AB (publ) for 4r 2021 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vira
uttalanden.



STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat

en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad si att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgarder som ar nodvindiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Virt mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

®  pd ndgot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Virt mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddrmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka
dtgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av
att styrelsen och verkstillande direktoren har upprittat
drsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
viardepappersmarknaden for Evolution AB (publ) for ar
2021.

Vir granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats
i ett format som i allt visentligt mojliggor elektronisk
rapportering.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obeorende i forhdllande
till Evolution AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Vi anser att de bevis vi har inhdamtat ar tillrickliga
och dndamaélsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som

har ansvaret for att Esef-rapporten har upprittats

i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
bedomer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten

utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Viar uppgift ar att uttala oss med rimlig sikerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt 4r upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfor vara
granskningsdtgirder for att uppné rimlig sakerhet att
Esef-rapporten dr upprittad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sidkerhet ar en hog grad av sikerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
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Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forviantas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 Kvalitetskontroll
for revisionsforetag som utfor revision och oversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och niraliggande tjanster och

har diarmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder
inhimta bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
viljer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter

i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ir relevanta

for hur styrelsen och verkstillande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsdtgarder som
ar dandamadlsenliga med hidnsyn till omstiandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten

i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvirdering av dandamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens antaganden.

Granskningatgiarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs om filen som innehéller
Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation

som anges i kommissionens delegerade forordning (EU)
2019/815 och en avstimning av att Esef-rapporten
overensstimmer med den granskade drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av
huruvida Esef-rapporten har markts med iXBRL som
mojliggor en rittvisande och fullstindig maskinlasbar
version av koncernens resultatrakning, rapport over
finansiell stillning, rapport Over forandringar i eget
kapital samt rapport over kassafloden.
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REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAP-
PORTEN

Det ir styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-65 och for att
den ar upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna

2—-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag dr forenliga med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i
overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,

113 97 Stockholm, utsdgs till Evolution AB (publ)s
revisor av bolagsstimman den 16 april 2021 och har varit
bolagets revisor sedan 2014.

Stockholm den 18 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam

Auktoriserad revisor
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Ordlista och definitioner

FINANSIELLA NYCKELTAL POSTER OCH BEGREPP

Rorelseresultat (EBIT)
Roérelsemarginal (EBIT-marginal)
EBITDA

EBITDA-marginal

Vinstmarginal

Soliditet

Likvida medel

Genomsnittligt antal heltidsanstillda

EUR MEUR kEUR

Resultat per aktie fore utspadning, EUR
Resultat per aktie efter utspadning, EUR
Eget kapital per aktie, EUR

Operativt kassafléde per aktie fore
utspadning, EUR

Kvotviarde per aktie, EUR
Genomsnittligt antal utestaende aktier

Antal utestaende aktier

B2B
B2G

Bruttospelintakt

Derivat/spelderivat

Direct Game Launch

H2GC
HD
MCR
RNG

Share of live
Slots
Slutanvandare

Streaming/streama

Tier1

114 ORDLISTA OCH DEFINITIONER

Resultat fére skatt exklusive finansnetto.

Rorelseresultat i forhallande till rorelseintakter.

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar.

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar i forhallande till rorelseintakter.

Arets resultat i forhallande till rérelseintikter.

Eget kapital vid arets slut i forhallande till balansomslutningen vid arets slut.

Kassa samt banktillgodohavanden.

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda under aret. | heltidstjanster ingar deltidsanstallningar.

Euro, miljoner euro, tusental euro.

Arets resultat i férhallande till genomsnittligt antal utestiende aktier fére utspidning.
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning.
Eget kapital i forhallande till antal utestdende aktier vid arets slut.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier fore
utspadning.

Aktiekapitalet dividerat med totala antalet utestaende aktier vid aret slut.
Antal utestaende aktier fore utspadning under aret i genomsnitt.

Antalet utestdende aktier vid arets slut.

OPERATIVA OCH OVRIGA BEGREPP

Avser “business-to-business”, dvs affarer som gors mellan tva foretag utan inblandning av privatpersoner.

Avser “business-to-government”, dvs affarer som gérs mellan ett foretag och en statlig aktor utan inblandning av
privatpersoner.

Avser det engelska uttrycket “Gross Gaming Revenue”, “GGR”, och utgor insats minus vinst som atergar till spelaren.

Avser vidareutvecklade varianter pa Evolutions kdrnspel som kan ha speciella regler eller andra egenskaper som inte
finns i originalspelet.

Avser en tillaggsfunktionalitet i Evolutions erbjudande dar operatéren kan placera ut lankar som direkt &ppnar ett
livekasinospel nar slutanvandaren klickar pa dem.

Avser det oberoende marknadsanalysbolaget H2 Gambling Capital.

Avser "High Definition”, det vill siga bild med hég uppldsning.

Avser “Mission Control Room”, det kontrollrum som styr Evolutions verksamhet i alla livekasinostudior.
Avser "Random Number Generator”, det vill sdga spel som bygger pa slumpgenererad data.

Avser andel intakter fran live kasino i férhallande till totala spelintakter.

Spel som gar ut pa att fa flera stycken av samma symbol pa en rad roterande trummor.

Avser speloperatorernas kunder, det vill sdga spelare.

Avser det engelska begreppet for uppspelning av ljud- och videofiler pa mottagarens enhet samtidigt som de
overfors Gver ett natverk, exempelvis internet.

Avser kunder av vasentlig strategisk och/eller finansiell betydelse. Evolution kommunicerar alla nya tier 1-kunder via
pressmeddelande och/eller delarsrapport.
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The MONOPOLY name and logo, the distinctive design of the game board, the four corner squares, the MR.
MONOPOLY name and character as well as each of the distinctive elements of the board and the playing
pieces are trademarks of Hasbro, Inc for its property trading game and game equipment. © 1935, 2020
Hasbro, Inc. All rights reserved. Used with permission.

Based on the Endemol Shine television programme Deal or No Deal © 2003. Deal or No Deal Live Project ©
2020 Endemol Shine IP B.V. Deal or No Deal is a registered trademark of Endemol Shine IP B.V. Used with
permission. All rights reserved.
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