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Finansiell utveckling under januari-december

* Forsaljningen uppgick till 1 175,7 (1 098,1) MSEK, exklusive
avyttringar 6kade forséljningen med 9%.

¢ Rorelseresultatet 6kade till 93,4 (60,2) MSEK, justerat for
poster av engangskaraktar under forsta kvartalet forbattrades
rorelseresultatet till 77,7 (60,2).

* Rorelsemarginalen uppgick till 7,9% (5,5%), justerat for poster
av engangskaraktar under forsta kvartalet starktes rorelse-
marginalen med 1,1 procentenheter till 6,6% (5,5%).

 Resultat efter finansnetto dkade till 88,8 (54,5) MSEK.

* Resultat efter skatt dkade till 72,1 (45,2) MSEK, vilket
motsvarar 2,50 (1,57) SEK/aktie.

» Kassaflodet efter investeringar 6kade till 69,7 (40,9) MSEK,
vilket motsvarar 2,41 (1,42) SEK/aktie.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelningen till aktiedgarna okar till 1,00
(0,70) SEK/aktie, motsvarande 28,9 (20,2) MSEK.
Arsstamman halls den 26 april 2018.

Héandelser under aret

Forsaljning av fastighet i Lund

NOTEs industrifastighet i Lund saldes i mars till Estancia Bostad AB.
Kopeskillingen, som till fullo erlagts, uppgick till 44,0 MSEK.
Samtidigt tecknades ett flerarigt hyresavtal med NOTE Lund
som hyresgast. Transaktionen paverkade NOTES rorelseresultat
positivt under férsta kvartalet med 20,6 MSEK.

Incitamentsprogram

NOTEs storsta agare Creades AB stéllde under forsta kvartalet

ur eget innehav ut kdpoptioner till ledande befattningshavare i
NOTE. Kdpoptionerna avsag cirka tva procent av det totala antalet
utestaende aktier i NOTE. Losen skedde under fjarde kvartalet,
varvid ledande befattningshavare forvarvade totalt 196 000 aktier
motsvarande 0,7% av antalet utestdende aktier i NOTE.

Vid ordinarie arsstdmma togs beslut om ett langsiktigt
incitamentsprogram (tre ar) for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. Incitamentsprogrammet bestar av en emission
av 600 000 teckningsoptioner motsvarande cirka tva procent av
antalet utstaende aktier i NOTE.

Prissattning i incitamentsprogrammen skedde pa marknads-
massiga villkor och bada programmen fulltecknades.

Finansiell utveckling under oktober-december
* Forséljningen d6kade med 13% till 325,0 (288,2) MSEK.
¢ Rorelseresultatet 6kade till 22,6 (16,5) MSEK.

* Rorelsemarginalen stérktes med 1,3 procentenheter till
7,0% (5,7%).

* Resultat efter finansnetto dkade till 21,6 (15,1) MSEK.

» Resultat efter skatt 6kade till 17,8 (12,9) MSEK, vilket
motsvarar 0,62 (0,45) SEK/aktie.

» Kassaflodet efter investeringar uppgick till 1,8 (3,2) MSEK,
vilket motsvarar 0,06 (0,11) SEK/aktie.

Ny VD och koncernchef
I juni tilltradde Per Ovrén som VD och koncernchef for NOTE.

NOTE utsedd till volymtillverkningspartner till myFC
Avtal tecknades i juni om volymtillverkning till det svenska innova-
tionsforetaget myFC. Bolaget utvecklar grona energilosningar
och ar varldsledande inom mikrobransleceller. Samarbetet med
myFC bygger pa prototyputveckling i NOTE Lund och serietillverk-
ning i NOTEs enhet i Kina.

Héandelser efter arets slut

NOTE ny tillverkningspartner till CellMark

Avtal tecknades i januari 2018 med CellMark AB avseende tillverk-
ning av en ny avancerad medicinteknisk produkt som baseras pa
artificiell intelligens fér analys och dvervakning. Industrialisering
och serietillverkning kommer att ske i NOTEs enhet i Estland. Till-
verkningen beraknas starta under forsta kvartalet och forséljnings-
vardet for innevarande ar beddoms uppga till cirka 25 MSEK.



Utveckling under aret

NOTE ar en av de starkaste elektroniktillverkarna pa den nordiska
marknaden och en stabil affarspartner till sdval svenska som inter-
nationella kunder med behov av avancerad elektroniktillverkning.

2017 var ett bra ar for NOTE. Vi har flyttat fram vara positioner
inom flera marknadsomraden. Dértill bidrog den goda utvecklingen
av industrikonjunkturen, inte minst i Vasteuropa, till att efterfragan
pa véara tjanster och l6sningar utvecklades positivt. Vi 6kade
forsaljningen med 7% till 1 175,7 MSEK. Rensat frén var norska
verksamhet, som avyttrades under 2016, var tillvaxten i befintliga
enheter 9% och under det fjarde kvartalet nddde vi en tillvaxt pd
13%. Véra orderbdcker var vid arsskiftet drygt 20% hogre &n i
fjol, vilket ger stdd at en fortsatt positiv utveckling i nartid. Vi ar
nu pa den tillvaxtniva vi behdver vara for att tillhéra de snabbast
vaxande bolagen i branschen.

NOTE efterstravar langsiktiga kundrelationer och partnerskap.
Kundbasen &r bred och vi samarbetar redan idag med flera av
Nordens ledande foretag inom ett brett spektrum av industrier. Vi
ser en god tillvaxtpotential genom fordjupade samarbeten med vara
existerande kunder, sdvél inom verkstads- och kommunikations-
industrin som inom medicinteknik och forsvarsomradet.

Sedan en langre tid har vi ocksa sokt bredda var kundbas
med nya spannande kunder och projekt. Exempel pa det ar
bland annat véra tidigare kommunicerade samarbeten med
Saab och myFC, och nu senast CellMark, som bland annat ar
verksamt inom medicinteknik. | nya projekt varierar tiden fran
prototypstadiet till produktion i storre serier. Ibland tar det ndgra
ménader men ofta lite langre tid. | dagslaget utgors drygt 20%
av var férsaljning av samarbeten med nya kunder vars fortroende
vi vunnit under de senaste aren.

Vidare vill vi gérna vara en del av nya snabbvaxande applika-
tionsomraden. Just nu upplever vi att Internet of Things driver pd
behovet av elektronik. Aven hér kan vi bidra framgangsrikt med
var kompetens inom elektronikproduktion.

Gladjande &r att vi under &ret fortsatt att starka [dnsamheten.
Véart rapporterade rorelseresultat forbattrades till 93,4 (60,2)
MSEK. | resultatet ingdr realisationsvinsten av forsaljningen av
industrifastigheten i Lund med drygt 20 MSEK samt engangs-
kostnader om cirka 4 MSEK, framst kopplade till effektiviseringar
i var svenska verksamhet. Rensat frdn dessa poster av engangs-
karaktar forbattrades vart underliggande rorelseresultat med 17,5
MSEK (29%) till 77,7 MSEK. Réknat pa samma vis starktes var
rorelsemarginal med 1,1 procentenheter till 6,6%. Lonsamhets-
forbattringen har flera orsaker, bland annat dkad forséljning,
genomforda kostnadseffektiviseringar och en stark utveckling i
vara vasteuropeiska enheter. | takt med tillvaxten har vi ocksa
starkt organisationen och positionerat oss for fortsatt tillvéxt.

Marknadsutvecklingen ser fortsatt ljus ut. En baksida av detta
ar dock att vi kénner av ett alltmer anstrangt lage pa varlds-
marknaden for elektronikkomponenter. Vi noterar generellt sett
l&ngre ledtider pa komponenter och en férsamrad tillganglighet
pa vissa typer. Detta ar ingen ovanlig situation men den staller

2017 var ett bra ar for NOTE - | Q4 nadde vi
13% tillvéxt och 7,0% rorelsemarginal.

krav pd extra insatser av vara inkdps- och planeringsfunktioner.
Ett proaktivt arbete pagar tillsammans med kunder och leveran-
torer for att sékerstélla leveransprecisionen och undvika dyrbara
forseningar i materialflodet.

Effektiv rérelsekapitalhantering ar en framgangsfaktor for var
fortsatta tillvaxt. Smarta och val genomtankta logistikupplagg
har stor betydelse for var och véra kunders finansiering och kassa-
flode. Trots en 6kad investeringstakt, frimst &mnad for kad
tillvaxt, forbattrade vi kassaflddet, efter investeringar, till 69,7
(40,9) MSEK.

NOTE star finansiellt val rustat infor framtiden. Var balans-
rakning &r en av de starkaste i branschen med en 1&g nettoskuld
och en soliditet om 48,8%.

Framtiden

Utifran den starka forsaljnings- och resultatutveckling vi haft
ser vi positivt pd framtiden. Tillvaxt, kundndjdhet och ldnsamhet
ar ledorden framdver och planer for hur dessa ska starkas ar
uppdragna. Orderlaget och aktiviteten i pAgaende kunddialoger
ar fortsatt pa en hog nivad. Sammantaget har vi goda méjligheter
att 6ka vara marknadsandelar.

Z

Per Ovrén
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Forsaljning januari-december

NOTEs forséljning sker till ett stort antal kunder, som vasentligen
&r verksamma inom verkstads-, kommunikations- och s&kerhets-
industrin samt inom det medicintekniska och férsvarsomradet.
Kunderna utgdrs bade av storre foretag, som &r verksamma pa
varldsmarknaden, och lokala féretag som har sin priméra forsélj-
ning i norra Europa.

Forsaljningen under aret 6kade med 7% till 1 175,7 (1 098,1)
MSEK. Paverkan av valutakursférandringar var begransad och
rensat fran den norska verksamheten, som avyttrades under
2016, var forsaljningstillvaxten 9%.

Efterfrdgan pa NOTESs tjanster utvecklades positivt under
aret. | Vasteuropa noterades en god utveckling, sarskilt i
Sverige och Finland. Fér jdmférbara enheter i Vasteuropa var
tillvaxten cirka 10%. Forséaljningen fran verksamheten i Estland,
som vasentligen sker till kunder i Europa, utvecklades ocksa
positivt. Efterfrdgan pd elektroniktillverkning i Kina var fortsatt
pa en hog niva. Forsaljningen i den kinesiska verksamheten var
dock nadgot under foregdende ars niva till foljd av lagre volymer
frén ndgra stdrre internationella kunder.

NOTE efterstravar langsiktiga kundrelationer och partnerskap.
Ett flertal fordjupade samarbeten kring nya produktgenerationer
etablerades med flera kunder inom NOTEs starka kundbas.

Sedan en tid har ocksé ett omfattande arbete lagts ned i
syfte att ytterligare bredda kundbasen for att pa sa vis 6ka
foérsaljningen och kapacitetsutnyttjandet i koncernens enheter.
Som ett resultat av dessa marknadsanstrdngningar har ett
stort antal nya kundrelationer etablerats. Merparten av de nya
kunderna utgérs av mindre till medelstora bolag i Europa och
i Asien. Flera av dessa kundsamarbeten, som vanligtvis inleds
med industrialiseringstjanster (tjansteforsaljning, prototyper och
forserier) har nu lett till serieproduktion och 6kade volymer.

De 15 omsattningsmassigt storsta kunderna utgjorde 56%
(58%) av koncernens forséljning. | likhet med féregdende ar
utgjorde ingen enskild kund (koncern) mer &n cirka 10% av den
totala forsaljningen.

Koncernens orderstock, som utgors av en kombination av
fasta order och kundprognoser, utvecklades positivt. Vid ars-
skiftet var den drygt 20% Gver foregadende ars niva.

Forsaljning och rorelsemarginal
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I Nettoomsattning

Rorelsemarginal ovan visar den underliggande lonsamheten 2017. Forsta
kvartalet 2017 har justerats nedat for engangsposter om 15,7 MSEK.

Rorelsemarginal

Resultat januari-december

| syfte att ytterligare 6ka konkurrenskraften och skapa forutsatt-
ningar for [6nsam férsaljningstillvaxt drivs sedan flera &r ett
metodiskt forbattringsarbete pad samtliga enheter. Arbetet sker
bade lokalt pa respektive enhet och genom ett flertal koncern-
6vergripande projekt. Utbver initiativ for att bredda och utveckla
kunderbjudandet ligger fokus pa atgarder som forbattrar leverans-
precision och kvalitetsutfall, samt pa effektiviseringar inom
kostnads- och rérelsekapitalomradet. Parallellt med detta arbete
inférs successivt ett koncerngemensamt verksamhetsanpassat
ERP-system. Det nya systemet ar i drift pa samtliga svenska
enheter och under forsta halvéret driftsattes det dven i enheten i
Estland. Ambitionen &r att mojliggora ytterligare effektiviseringar
genom att harmonisera interna processer och systemstdd.

Under aret minskade bruttomarginalen nagot till 11,9%
(12,0%), vilket vasentligen beror pa lagre tjdnsteinnehall i
forsaljningen fran Kina.

Omkostnaderna for forsaljning och administration 6kade med
2%, vasentligen som en foljd av engdngskostnader kopplade till
VD-skiftet och genomfdrda organisationsférandringar i Sverige.
Vidare har férstérkningar gjorts i férsaljningorganisationen i syfte
att 6ka tillvaxten ytterligare. Som andel av forséljningen utgjorde
omkostnaderna 6,2% (6,5%).

Ovriga rorelsekostnader/-intakter, vilka normalt utgérs av
omvarderingar av tillgdngar och skulder i utlandska valutor, upp-
gick till 26,2 (0,3) MSEK, varav positiv paverkan fran fastighets-
forsaljningen i Lund utgjorde 20,6 MSEK.

Rérelseresultatet forbattrades och uppgick till 93,4 (60,2)
MSEK. Det underliggande rérelseresultatet, rensat fran fastighets-
forsaljningen och dvriga poster av engangskaraktar under forsta
kvartalet, forbattrades med 17,5 MSEK till 77,7 (60,2) MSEK,
vilket innebér en forstarkning av rérelsemarginalen med 1,1
procentenheter till 6,6% (5,5%).

En positiv utveckling av kassaflddet och fortsatt Idga marknads-
réntor bidrog till att finansnettot forbattrades till -4,6 (-5,7) MSEK.

Resultat efter finansnetto uppgick till 88,8 (54,5) MSEK,
vilket innebar en forstarkning av vinstmarginalen med 2,6
procentenheter till 7,6% (5,0%).

Resultat efter skatt uppgick till 72,1 (45,2) MSEK, vilket mot-
svarar 2,50 (1,57) SEK/aktie. Arets skattekostnad motsvarade
19% (17%) av resultat fore skatt.

Forsaljning och resultat oktober-december
Under fjarde kvartalet noterades en fortsatt god efterfrdgan
pa NOTEs tjanster. | Vasteuropa naddes en forsaljningstillvaxt
om 16%. Okningar noterades p& samtliga hemmamarknader,
sarskilt i Sverige. Efterfrdgan pd elektroniktillverkning i Estland
utvecklades fortsatt positivt medan forséljningen i den kinesiska
verksamheten var pa ungefar samma niva som féregdende éar.
Bruttomarginalen var i linje med tredje kvartalets niva och
uppgick till 12,3% (12,3%).
Periodens omkostnader for férséljning och administration
minskade och uppgick till 19,2 (20,3) MSEK motsvarande 5,9%
(7,0%) av forséljningen.



Ovriga rérelseintékter/-kostnader, vilka framst utgdrs av om-
varderingar av tillgdngar och skulder i utlandsk valuta, uppgick
till 1,8 (1,3) MSEK.

Framst som en foljd av 6kade volymer och genomférda
effektiviseringar pa kostnadssidan, sarskilt i Sverige, forbattrades
rorelseresultatet till 22,6 (16,5) MSEK. Rorelsemarginalen
starktes med 1,3 procentenheter till 7,0% (5,7%). Resultat efter
finansnetto forbattrades till 21,6 (15,1) MSEK motsvarande en
vinstmarginal om 6,6% (5,2%).

Kassaflode

For att konkurrera framgangsrikt inom marknadssegmentet high
mix/low to medium volume stélls bland annat hoga krav pa flexibi-
litet och korta ledtider i tillverkningen, effektiv materialférsérjning
och férmaga att leverera kundanpassade logistiklésningar. NOTE
har darfor ett stort fokus pa att standigt forbattra affarsmetoder
och interna processer inom dessa omraden. Denna utmaning
tydliggors sarskilt vid uppstart av nya kundprojekt och vid snabba
upp- eller nedgéngar av efterfragan, vilket frimst sammanhanger
med komplexiteten i materialférsérjningen och skiftande ledtider
pa elektronikkomponenter.

Varldsmarknaden for elektronikkomponenter kan beskrivas
som forhallandevis cyklisk. Efter en langre period av stabilitet,
och god tillgang pa elektronikkomponenter, har marknadslaget
blivit alltmer anstrangt med forlangda ledtider och bristsituationer
pa vissa komponenter. Detta r ingen ovanlig situation men den
kréver extra insatser av NOTES inkdps- och planeringsfunktioner
och en néra dialog med kunder och leverantorer.

NOTE har stort fokus pa standiga effektiviseringar av rorelse-
kapitalutnyttjandet. Val genomarbetade logistikupplagg med
kunder och leverantorer spelar dé en viktig roll.

Det anstrangda laget pa elektronikkomponentmarknaden
bidrog till en 6kning av komponentlagret. Men priméart som en
foljd av Okade forséljnings- och tillverkningsvolymer var kapital-
bindningen i lager, inklusive forskottsbetalningar till leverantdrer,
vid arsskiftet 16% hogre an i fjol.

Insatser gors fortlopande for att bevaka kreditrisker och
begransa antalet utestdende kundkreditdagar. Kundfordringarna,
som naturligen 6kat under &ret, var vid arets utgang 5% hogre
an vid foregdende arsskifte. Inférandet av nya rutiner, sarskilt i
den kinesiska verksamheten, bidrog till en reduktion av antalet
utestédende kundkreditdagar.

Soliditet
48,8

Kassaflode efter investeringar

+69,7 visex

Leverantdrsskulderna avser framst inkdp av elektronikkompo-
nenter och ovrigt produktionsmaterial. NOTE arbetar aktivt med
vidareutvecklingen av en partnermodell pa leverantorssidan,
vilken bland annat medfér att inkdpen styrs till farre, kvalitets-
sakrade leverantdrer. Samtidigt bidrar detta till en effektivisering
av rorelsekapitalutnyttjandet. Vid arsskiftet var leverantors-
skulderna 14% hogre an vid motsvarande tidpunkt foregdende ar.

Fortsatt positiv resultatutveckling, inkluderande fastighets-
forsaljningen i Lund, och effektiviseringar pa rorelsekapitalomradet,
bidrog till att kassaflodet efter investeringar forbattrades till
69,7 (40,9) MSEK, vilket motsvarar 2,41 (1,42) SEK/aktie.

Soliditet

Enligt NOTEs externt kommunicerade finansiella mal ska solidi-
teten minst uppga till 30%. Soliditeten vid arets utgang uppgick
till 48,8% (45,8%). Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna
om 1,00 SEK/aktie, motsvarande 28,9 MSEK, skulle reducera
soliditeten med cirka 4 procentenheter.



NOTE BOKSLUTSKOMMUNIKE

Likviditet och nettoskuld
Fortsatt stort fokus ligger pa atgéarder som ytterligare forbéattrar
koncernens likviditet och kassaflode.

Koncernens tillgéngliga likvida medel, inklusive outnyttjade
checkrakningskrediter, uppgick vid utgdngen av aret till 139,0
(127,1) MSEK. Pantforskrivna kundfordringar uppgick till cirka
163 (123) MSEK. Nettoskulden vid arets utgang uppgick till
22,9 (60,4) MSEK.

Moderbolaget NOTE AB (publ) &r frdmst inriktat pa ledning,
samordning och utveckling av koncernen. Intékterna under aret
uppgick till 34,8 (31,8) MSEK och avsag framst interna tjanster.

Resultatet under aret paverkades positivt av fastighetsforsal;-
ningen i Lund. | finansnettot ingdr vidare erhallna och ldmnade
koncernbidrag netto om 31,3 (24,3) samt utdelning fran dotter-
bolag om 2,3 (4,6) MSEK. Moderbolagets resultat efter skatt
uppgick till 54,3 (-17,8) MSEK.

Transaktioner med nérstaende

Utbver de incitamentsprogram for ledande befattningshavare
som startade under forsta halvaret gjordes inga transaktioner
med narstdende under aret.

NOTE &r en av norra Europas ledande partner for elektronik-
tillverkning. Marknadspositionen &r sérskilt stark inom
marknadssegmentet high mix/low to medium volume, det vill
saga for produkter i sma till mellanstora serier som kréver hog
teknisk kompetens och flexibilitet. NOTE tillverkar kretskort (PCBA),
delmontage och kompletta produkter (box build). Kunderbjudandet
tacker hela produktlivscykeln, fran design till eftermarknad.
NOTEs affarsmodell, som syftar till 6kad forsaljningstillvaxt i
kombination med begrédnsade overhead- och investeringskostnader
i hogkostnadslander, &r ett satt att minska riskerna i verksamheten.

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgdngar under aret uppgick till
25,3 (15,8) MSEK, motsvarande 2,1% (1,4%) av forséljningen.
Den stérsta investeringen utgjordes av en ny avancerad
ytmonteringslinje for att tillgodose den 6kade efterfragan i
fabriken i Estland. Ovriga investeringar var framst av effektivitets-
och kvalitetshdjande karaktar.

Planenliga avskrivningar 6kade nagot till 16,1 (14,8) MSEK.

Bolagsstammor 2017

Vid extra bolagsstdmma den 20 januari 2017, féranledd av
&ndringar i garkretsen, nyvaldes Johan Hagberg, John Hedberg
och Per Ovrén samt omvaldes Kjell—/"\ke Andersson och Bahare
Hederstierna till styrelseledamater for tiden intill nasta arsstamma.
Till styrelsens ordforande valdes John Hedberg.

Vid ordinarie arsstdmma i april nyvaldes Mikael Norin till
styrelseledamot samt omvaldes styrelsen i dvrigt. Arsstamman
beslutade att l&mna utdelning till aktiedgarna om 0,70 (0,70)
SEK/aktie motsvarande 20,2 (20,2) MSEK.

For en mer detaljerad beskrivning av koncernens operativa och
finansiella risker hanvisas till riskavsnittet pa sidan 13, forvaltnings-
berattelsen pa sidan 26 samt not 24 Finansiella risker och
finanspolicy pa sidan 44, i NOTEs arsredovisning for 2016.

NOTEs verksamhet stéller forhallandevis hoga krav pa rorelse-
kapitalfinansiering. Stort fokus ligger darfor pa att hantera
likviditetsrisken.



Redovisnings- och varderingsprinciper

NOTE tillampar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sa som de antagits av EU. Véasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper aterfinns i arsredovisningen fér 2016 pa
sidan 34-36. Koncernens deldrsrapport ar upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen och IAS 34, Delarsrapportering.
Moderbolaget tillampar RFR 2.

Den 1 januari 2018 borjar NOTE tillampa IFRS 9 "Financial
instruments” och IFRS 15 "Revenue from contracts with customers”.

Med IFRS 9 inférs en ny metod for berdkning av kreditforlust-
risker. NOTE har i likhet med tidigare ar gjort avsattningen utifran
en individuellt berdknad kreditrisk per kund. Baserat pa en kalkyl
utifran historiskt utfall kommer reservationen for kreditrisker att
utékas med cirka 6 MSEK. Detta kommer i sin helhet féras mot
koncernens eget kapital da IFRS 9 infors per 1 januari 2018.
| dvrigt kommer inte IFRS 9 f& ndgon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

NOTE har genomfdrt en analys av inférandet av IFRS 15 och gor
beddmningen att standarden inte kommer f& ndgon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Alla belopp &r i MSEK om inte annat anges.

Variationer mellan rapporter

Denna rapport har uppréattats bade i en svensk och en engelsk
version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska den svenska
versionen gélla.

Kista den 5 februari 2018

Per Ovrén
Vd och koncernchef
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MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning 1175,7 1098,1 11215 964,0 907,0 1029,2
Bruttomarginal 11,9% 12,0% 10,9% 10,6% 8,0% 9,0%
Rérelsemarginal 7,9% 5,5% 4,0% 3,3% 1,0% 2,5%
Vinstmarginal 7,6% 5,0% 3,5% 3,0% 0,1% 1,9%
Kassafldde efter investeringsverksamhet 69,7 40,9 5,2 2,5 -2,0 97,0
Kassafldde per aktie, SEK 2,41 1,42 0,18 0,09 -0,07 3,36
Eget kapital per aktie, SEK 12,79 11,01 9,94 9,36 8,25 9,02
Rantabilitet pa operativt kapital 24,2% 16,1% 12,9% 10,1% 3,1% 7,9%
Réntabilitet pa eget kapital 21,0% 14,9% 12,4% 9,7% 0,3% 4,9%
Soliditet 48,8% 45,8% 43,3% 44,1% 44,0% 45,2%
Genomsnittligt antal anstéllda 912 987 940 893 847 884
Nettoomséattning per anstalld, TSEK 1289 1113 1193 1080 1071 1164

2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016

MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséttning 325,0 265,2 308,4 2771 288,2 2484 2824 279,1
Bruttomarginal 12,3% 12,3% 11,8% 11,3% 12,3% 11,2% 12,6% 11,7%
Rérelsemarginal 7,0% 7,6% 6,6% 11,0% 5,7% 5,7% 5,5% 5,1%
Vinstmarginal 6,6% 7,1% 6,3% 10,5% 5,2% 5,2% 4,8% 4,6%
Kassaflode efter investeringsverksamhet 1,8 -11,2 1,3 77,8 3,2 6,5 11 27,1
Kassaflode per aktie, SEK 0,06 -0,39 0,05 2,70 0,11 0,23 0,14 0,94
Eget kapital per aktie, SEK 12,79 12,00 11,54 11,91 11,01 10,55 10,09 10,26
Soliditet 48,8% 48,6% 46,4% 45,2% 45,8% 44,7% 44,4% 44,5%
Genomsnittligt antal anstéllda 952 943 886 870 916 988 1047 1016
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 341 281 348 319 315 251 270 275
Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut (fére utspadning).

Genomsnittligt antal anstéllda Medelantal anstéllda berdknad utifran arbetad tid.

Kassaflode per aktie Kassaflode efter investeringsverksamheten dividerat med antal aktier vid periodens slut (fére utspadning).
Nettoomsattning per anstalld Nettoomséttning for perioden dividerad med genomsnittligt antal anstéllda i perioden.

Nettoskuld Likvida medel minskat med ranteb&rande skulder.

Operativt kapital Balansomslutning minskat med likvida medel samt icke rdnteb&rande skulder och avséttningar.
Rantabilitet pa eget kapital Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital for den senaste tolvmanadersperioden.
Rantabilitet pa operativt kapital Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital for den senaste tolvmanadersperioden.
Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattning.



2017 2016 2017 2016
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
Nettoomsattning 325,0 288,2 1175,7 1098,1
Kostnad for sélda varor och tjanster -285,0 -252,7 -1035,4 -966,4
Bruttoresultat 40,0 35,5 140,3 131,7
Forsaljningskostnader -10,8 -12,7 -44.5 -42,3
Administrationskostnader -8,4 -1,6 -28,6 -29,5
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 1,8 1,3 26,2 0,3
Rorelseresultat 22,6 16,5 93,4 60,2
Finansnetto -1,0 -1,4 -4,6 -57
Resultat efter finansiella poster 21,6 15,1 88,8 54,5
Inkomstskatt -3,8 -2,2 -16,7 -9,3
Resultat efter skatt 17,8 12,9 72,1 45,2

2017 2016 2017 2016
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
Resultat efter skatt 17,8 12,9 72,1 45,2
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen:
Valutakursdifferenser 5,0 0,6 -11 6,1
Kassaflodessékringar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Skatt pa sdkringar/valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0 -0,2
Ovrigt totaltresultat efter skatt 49 0,6 -1,2 59
Totalresultat efter skatt 22,7 13,5 70,9 51,1

2017 2016 2017 2016

Q4 Q4 Helar Helar

Antal aktier vid periodens utgang (tusental)* 28 873 28 873 28 873 28 873
Antal aktier vid periodens utgang (tusental)** 29 473 28 873 29 473 28 873
Vagt genomsnitt av antal aktier (tusental)* 28 873 28 873 28 873 28 873
Vagt genomsnitt av antal aktier (tusental)** 29 473 28 873 29 173 28 873
Resultat per aktie, SEK* 0,62 0,45 2,50 1,57
Resultat per aktie, SEK** 0,61 0,45 2,47 1,57

*Fore utspadning
** Efter utspadning



NOTE BOKSLUTSKOMMUNIKE

2017 2016

MSEK 31 dec 31 dec
Tillgangar
Goodwill 70,2 70,4
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 9,6 10,0
Materiella anlaggningstillgangar 64,4 65,3
Uppskjutna skattefordringar 1,0 5,0
Ovriga finansiella anlaggningstiligéngar 1,1 1,6
Summa anlaggningstillgangar 146,3 152,3
Varulager 239,5 206,3
Kundfordringar 261,8 249,8
Ovriga kortfristiga fordringar 211 14,5
Likvida medel 87,2 71,6
Summa omsattningstiligangar 609,6 542,2
SUMMA TILLGANGAR 755,9 694,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 369,2 318,0
Skulder
Léngfristiga rantebarande skulder 12,3 6,8
Uppskjutna skatteskulder 1,7 2,5
Summa langfristiga skulder 14,0 9,3
Kortfristiga ranteb&rande skulder 97,8 125,2
Leverantdrsskulder 195,0 171,3
Ovriga kortfristiga skulder 79,9 70,7
Summa kortfristiga skulder 372,7 367,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 755,9 694,5

2017 2016 2017 2016
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
Ingdende eget kapital 346,5 304,5 318,0 287,1
Totalresultat efter skatt 22,7 13,5 70,9 51,1
Likvid teckningsoptioner - - 0,5 -
Utdelning - - -20,2 -20,2
Utgaende eget kapital 369,2 318,0 369,2 318,0



2017 2016 2017 2016
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 21,6 15,1 88,8 54,5
Aterlagda avskrivningar 43 4,2 16,1 14,8
Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet -2,9 -7,8 -20,2 -1,8
Betald skatt -4 17 -12,6 -0,4
Foréndringar i rorelsekapital -8,2 -14,7 -32,4 -18,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 74 4,5 39,7 48,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,6 -1,3 30,0 -1,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 34,1 14,8 -53,8 -17,0
Forandring i likvida medel 35,9 18,0 15,9 23,9
Likvida medel
Vid periodens ingang 50,5 53,6 71,6 47,3
Kassaflode efter investeringsverksamhet 1,8 3,2 69,7 40,9
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 341 14,8 -53,8 -17,0
Valutakursdifferens i likvida medel 0,8 0,0 -0,3 0,4
Likvida medel vid periodens utgang 87,2 71,6 87,2 71,6
Outnyttjade krediter 51,8 55,5 51,8 55,5
Tillgangliga likvida medel 139,0 127,1 139,0 127,1



NOTE BOKSLUTSKOMMUNIKE

NOTEs rorelsesegment Western Europe innefattar enheter med stark produktionstradition och hdg kompetens. Utéver

beldgna i geografiska omrdden med hdg industriell aktivitet utvecklingsorienterade produktionstekniska tjanster erbjuds &ven

och innovationsgrad i Sverige, Finland och England. Dér erbjuds kostnadseffektiv volymtillverkning av kretskort och kompletta

avancerade produktionstekniska tj&nster i nra samverkan med produkter (box build).

kunderna, till exempel komponentval, utveckling av testutrustning, Intra-group utgors av affarsstdodjande funktioner i moder-

prototyptillverkning och serieproduktion. bolaget samt for inkdpsverksamheten i NOTE Components.
Rorelsesegmentet Rest of World utgdrs av enheterna i Estland

och Kina. De &r lokaliserade nara stora slutmarknader och i regioner

2017 2016 2017 2016
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
WESTERN EUROPE
Extern nettoomséttning 189,9 163,0 671,3 638,1
Intern nettoomsattning 3,4 2,1 10,3 6,2
Rorelseresultat 17,0 10,6 56,3 25,6
Rérelsemarginal 8,8% 6,4% 8,3% 4,0%
Varulager 129,4 106,6 129,4 106,6
Externa kundfordringar 158,9 126,2 158,9 126,2
Genomsnittligt antal anstéllda 302 278 287 298
REST OF WORLD
Extern nettoomsattning 135,1 125,2 504,4 460,0
Intern nettoomsattning 11,2 25,4 74,3 127,2
Rarelseresultat 4,5 6,5 24,7 39,0
Rérelsemarginal 3,1% 4,3% 4,3% 6,6%
Varulager 110,1 99,7 110,1 99,7
Externa kundfordringar 102,5 123,2 102,5 123,2
Genomsnittligt antal anstéllda 630 619 606 670
INTRA-GROUP
Intern nettoomsattning -14,6 -27,5 -84,6 -133,4
Rérelseresultat 11 -0,6 12,4 -4,4
Externa kundfordringar 0,4 0,4 0,4 0,4
Genomsnittligt antal anstallda 20 19 19 19
Forsaljning och rorelsemarginal Western Europe Forsaljning och rorelsemarginal Rest of World
MSEK % MSEK %
200 12 200 12
150 9 150 9
100 6 100 6
50 3 50 3
0 0 0 0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2016 2017 2016 2017
I Nettoomsttning extern Rarelsemarginal Il Nettoomsattning extern Rérelsemarginal

IF l Nettoomsattning intern IF Tl Nettoomsattning intern



2017 2016 2017 2016
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
Nettoomséttning 9,5 9,6 34,8 31,8
Kostnad for salda tjanster -4.1 -3,8 -16,6 -16,1
Bruttoresultat 54 5,8 18,2 15,7
Forsaljningskostnader -5,2 -5,6 -17,0 -11,0
Administrationskostnader -3,1 -3,3 -11,8 -11,2
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 1,6 -10,9 -0,3 -15,1
Rorelseresultat -1,3 -14,0 -10,9 -21,6
Finansnetto 31,7 24,5 69,9 78
Resultat efter finansiella poster 30,4 10,5 59,0 -13,8
Bokslutsdispositioner - - - -
Resultat fore skatt 30,4 10,5 59,0 -13,8
Inkomstskatt -4,7 -4,0 -4,7 -4,0
Resultat efter skatt 25,7 6,5 54,3 -17,8

2017 2016 2017 2016
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
Resultat efter skatt 25,7 6,5 54,3 -17,8
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i _ _ _ _
resultatrakningen:
Ovrigt totalresultat efter skatt - - - -
Totalresultat efter skatt 25,7 6,5 54,3 -17,8



NOTE BOKSLUTSKOMMUNIKE

2017 2016

MSEK 31 dec 31 dec
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1,1 1,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,2
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 4,9 9,6
Finansiella anlaggningstillgéngar 2214 2214
Summa anlaggningstillgangar 227,8 232,4
Fordringar pa& koncernféretag 66,1 43,9
Ovriga kortfristiga fordringar 3,3 1,5
Likvida medel 46,9 34,9
Summa omséttningstillgangar 116,3 80,3
SUMMA TILLGANGAR 344,1 312,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 249,5 2154
Skulder
Skulder till koncernforetag 81,3 79,5
Ovriga skulder och avsattningar 13,3 17,8
Summa kortfristiga skulder 94,6 97,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 344,1 312,7

2017 2016 2017 2016
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
Ingdende eget kapital 223,8 208,9 215,4 253,4
Totalresultat efter skatt 25,7 6,5 54,3 -17,8
Utdelning - - -20,2 -20,2
Utgaende eget kapital 249,5 215,4 249,5 215,4
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® Tillverkningsenheter

Vision
NOTE - kundens sjalvklara tillverknings- och
logistikpartner.

Affarsidé

NOTE &r en ledande nordeuropeisk tillverknings-
partner med en internationell plattform for
tillverkning av elektronikbaserade produkter
som kraver hog teknisk kompetens och
flexibilitet under produktens livscykel.

NOTE AB (publ)

Organisationsnummer 556408-8770
Kalendarium

Delarsrapport Q1 2018-04-26
Halvarsrapport Q2 2018-07-16
Delarsrapport Q3 2018-10-18
Arsredovisning

Arsredovisning fér 2017 kommer att publiceras
pa hemsidan, www.note.eu, vecka 14.

Affarsmal och strategi
NOTE ska vara den basta samarbetspartnern i
branschen med ledande leveransprecision och
kvalitet till en konkurrenskraftig totalkostnad.
For att ha marknadens mest konkurrens-
kraftiga erbjudande ska NOTE genom flexibilitet,
kompetens, professionellt agerande och god
I6nsamhet aktivt bidra till att sékra kundernas
vardekedjor och starka deras konkurrenskraft.

Arsstamma
Arsstamma halls den 26 april 2018 klockan
14.00 i Sparvagnshallarna i Stockholm.

Bestallning av ekonomisk information
Ekonomisk och annan relevant information
kan bestallas fran NOTE. Av hansyn till miljon
anvands med fordel tjansten pa hemsidan for
elektronisk prenumeration.

Hemsida: www.note.eu

E-post: info@note.eu

Telefon: 08-568 990 00

KINA

Tangxia
Q

Organisation
NOTE &r organiserat for att pa basta satt
mota kundernas olika behov.

Verksamheterna i Sverige, Finland och
England erbjuder avancerade produktions-
tekniska tjanster i ndra samverkan med
kunderna, till exempel komponentval,
utveckling av testutrustning, prototyp-
tillverkning och serieproduktion.

| Kina och Estland erbjuds utvecklings-
orienterade tjdnster och kostnadseffektiv volym-
tillverkning av kretskort och kompletta produkter.

Kontaktperson Investor Relations
Henrik Nygren

Finansdirektor

Telefon: 070-977 06 86

E-post: henrik.nygren@note.eu
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NOTE AB (publ)
Borgarfjordsgatan 7
164 40 Kista
Sverige

NOTE Components AB
Borgarfjordsgatan 7

164 40 Kista

Sverige

NOTE Hyvinkaa Oy
Avainkierto 3

05840 Hyvinkaa
Finland

NOTE Lund AB
Maskinvagen 3
227 30 Lund
Sverige

NOTE Norrtelje AB
Vilhelm Mobergs gata 18
761 46 Norrtélje

Sverige

NOTE Parnu OU
Laki 2

80010 Pérnu
Estland

NOTE Torsby AB
Inova Park

685 29 Torshy
Sverige

NOTE UK Ltd
Stroudwater Business Park
Brunel Way

Stonehouse

GL10 3SX Gloucestershire
England

NOTE Electronics
(Dongguan) Co Ltd
No. 6 Lin Dong 3 Road
Lincun Industrial Center

Tangxia

523710 Dongguan

Guangdong Province www.note.eu
Kina info@note.eu
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