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Arsstamma

Arsstamma kommer att hallas tors-
dagen den 26 april klockan 14.00 i
Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan
57 A i Stockholm. Information om anmal-
ningsforfarande infor stdmman l&mnas
pa hemsidan tillsammans med kallelsen
senast fyra veckor fore stamman.

Anmalan

Aktieagare som vill delta vid arsstdmman
ska senast den 20 april vara registrerad i
aktieboken som férs av Euroclear Sweden
AB samt senast den 20 april anmaéla sitt
deltagande till NOTE.

Arenden

Information om dagordning for arsstam-
man framgar av annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt finns tillganglig

pa NOTEs hemsida. Handlingarna kan

aven erhallas frdn NOTE i samband med
anmalan till stmman.

Kalendarium

Delarsrapport jan-mar
Halvarsrapport jan-jun
Delarsrapport jan-sep

2018-04-26
2018-07-16
2018-10-18

Kontaktperson

Investor Relations

Henrik Nygren

Chief Financial Officer

Tel: 070-977 06 86

E-post: henrik.nygren@note.eu

Utdelning

Styrelsen foreslar drsstimman en
utdelning till aktiedgarna for verksam-
hetsaret 2017 om 1,00 (0,70) SEK
per aktie.

Valberedning
Féljande ledamoter ingar
i valberedningen:

Fredrik Hagberg, Myggenas Gard AB
Johan Hagberg, eget innehav
Jonas Hagstromer, Creades AB

Martin Nilsson, Catella Fondférvaltning

Bestallning av

ekonomisk information
Ekonomisk och annan relevant informa-
tion kan bestallas fran NOTE. Av hansyn
till miljon anvands med fordel tjansten pa
hemsidan for elektronisk prenumeration.
Hemsida: www.note.eu

E-post: info@note.eu

Telefon: 08-568 990 00

Adress: NOTE AB (publ),

Box 1285, 164 29 Kista






Historia: Bolaget grundades 1999.
Antal anstallda 2017-12-31: 936 personer.

Tillverkningsenheter i: Sverige, Finland, England,
Estland och Kina.

Aktien: NOTE borsnoterades 2004. Aktien ar

noterad pa Nasdaq Stockholm (Small Cap/Industrial
Goods & Services). Vid 2017 ars utgang var borskursen
24,30 kronor. Borsvardet var 702 MSEK, fordelat pa e —
28 872 600 aktier. St
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2017 var ett bra ar for NOTE. Nar vi summerar det kan vi konstatera att
bade omsattning, rorelseresultat och kvalitetsutfall var de basta pa fem ar.
Orderboken ar rekordh6g och har vuxit allt mer under aret.

Langsiktiga kundrelationer

och partnerskap

Givet det starka avslutet pa 2017 sd kéan-
ner jag att vi har pa fotterna nar jag pastar
att vi flyttat fram vara positioner inom flera
marknadsomraden och att intresset for
var kompentens inom box build och andra
tjénster fortsatter att 6ka. Marknaden for
elektronikproduktion spas vaxa med fyra
till fem procent per &r den kommande
feméarsperioden och dar har vi grunden
for fortsatt tillvaxt. Vart finansiella mal om
vaxande marknadsandelar uttrycker vi som
en ambition att arligen véxa tio procent
och dérmed tillhéra de snabbast vaxande
bolagen i branschen.

Kundbasen ar bred och vi samarbetar
redan idag med flera av Nordens ledande
féretag inom ett brett spektrum av
industrier. Vi ser en god tillvaxtpotential
genom fordjupade samarbeten med véra
existerande kunder, saval inom verkstads-
och kommunikationsindustrin som inom
medicinteknik och férsvarsomradet.

Idag har vi dver 300 kunder, vilket
utgor en stabil och bred bas att véxa
ifrdn, nya kunder behdver dock tillkomma.
Sedan en tid har vi darfor arbetat for att
utdka var kundbas med nya projekt och
partners i sektorer dar vi redan ar starka,
nagot som bdrjar visa resultat. En viktig
hornsten i var fortsatta tillvaxt ar att foku-
sera pd nya kunder som har potential att

omsatta minst 10 MSEK. Den storleken
gor att vi kan fokusera vara saljinsatser
och investera tid hos kunderna for att
forstd deras behov, bygga fértroende och
mojliggdra partnerskap. Exempel pa nya,
redan kommunicerade, st6rre samarbeten
ar de med CellMark, myFC och Saab.

Véra kunder tenderar att stanna kvar,
cirka 80 procent av vér forsaljning kom-
mer frdn kundsamarbeten som &r langre
an fem ar. Den stabiliteten kopplad med
det intresse vi ser frdn nya kunder ska vi
bygga vidare pa.

Vidare vill vi garna vara en del av nya
snabbvaxande applikationsomréden.
Just nu driver den uppkopplade vardagen
behovet av elektronik inom flera nya
omraden. Nar sakernas internet allt mer
blir verklighet 6kar var marknadsstorlek.
Har kan vi bidra framgéngsrikt med var
kompetens inom elektronikproduktion,
bade till nya aktdrer och till etablerade
koncerner.

Organisation for tillvaxt

Under aret har vi fortsatt att bygga upp
organisationen for tillvaxt. Nya, annu
effektivare produktionslinjer, utbildningar
for medarbetare samt rekryteringar har
praglat dret. Under 2017 minskade vi
antalet anstallda med sex procent medan
omséttningen i vara fabriker 6kade med
nio procent, ett matt pa 6kad effektivitet,

stabila processer och kostnadskontroll
aven under tillvaxt. Vi investerar i
utbildningar bade for kundnara med-
arbetare och for véra duktiga tekniker
och operatdrer. Ett exempel pa det &ren
satsning pé okat antal "Green Belts” som
inletts i produktionen.

Jag vill tacka alla trogna medarbetare
for dret som varit. Det har varit ett ar dar
manga av er jobbat 6vertid, strackt pa er
och hittat pa innovativa ldsningar for att
klara leveranser till kunder. Ett sarskilt
grattis till Tia Mellberg som dessutom
blivit drets medarbetare. L4s mer om
henne pa sidan 21.

Som alla organisationer bestéar vi av
manniskor som maste samarbeta mot ett
gemensamt mal. Att klargdra innebdrden
av var vision och vara kdrnvarden samt
tydliggora personligt ansvar har varit
viktiga ledarskapsfragor for mig under
2017. Att motverka all form av diskrimi-
nering har statt hogt upp pa agendan
under I&ng tid inom NOTE och vi har
beslutat att implementera en forbattrad
visselblasarfunktion.

Kontinuerliga forbattringar,
kvalitet och hallbarhet

Inom produktion &r kontinuerliga forbatt-
ringar ledordet sedan 1ang tid tillbaka.
Under &ret nddde vi vart mal om 99,9
procent godkanda produkter, vilket med



En viktig hérnsten i var fortsatta tillvaxt ar
att fokusera pa nya kunder som har potential
att omséatta minst 10 MSEK.

vart flexibla upplégg och marknads-
segment ar ledande. Trenden for kvalitet
ar positiv, med en forbattring om cirka
40 procent jamfort med for tre ar sedan.
Kvalitet &r dessutom ett av vara karnvér-
den, brister vi har kommer kundnéjdhet,
lojalitet och I6nsamhet att forsvinna pa
sikt. Utgdngspunkten i kvalitetsarbetet &r
schemalagd uppf6ljning kombinerat med
béattre teknik som kontrollerar fler steg i
processen. Okad optisk avsyning, réntgen
av lddningar och béttre tvattstationer ar
nagra av de tekniska forbattringar som

vi installerat under aret.

Vara kunder uppger nastan unisont
att miljon ar den viktigaste hallbarhets-
aspekten den narmaste tiden. NOTE
stodjer UN Global Compact sedan 2011
och méter bland annat svinn i produktio-
nen och energidtgangen i vara fabriker.
Samtliga enheter har ett dokumenterat
miljdarbete enligt ISO-standard och vart
centrala inképsteam sékerstaller sparbar-
het och efterlevnad av RoHS och Reach-
regler for vara viktigaste leverantdrer.
Med véra fabriker mojliggor vi produktion
néra kundernas slutmarknad och dérmed
en minskad paverkan pé miljén.

2018 och framat

NOTE stdr val rustat. Var balansrakning
aren av de starkaste i branschen med en
Iag nettoskuld och en soliditet om néstan
50 procent, val dver det kommunicerade
mélet om 30 procent. Efterfrdgan 6kar
snabbt och orderbdckerna véaxer som foljd.
Till den bilden bor laggas att vi ockséa far
bestéllningar som strécker sig langre fram
i tiden @n vanligt, vilket ger stabilitet under
2018. Det ar ocksa en forutsattning for att
kunna leverera produkter i tid givet den
nu anstrangda komponentmarknaden.

En viktig uppgift ligger i att balansera och
optimera lagernivder samtidigt som vi
maste ha tillracklig leveransforméaga.

Z

Per Ovrén




Digitaliseringen och behovet av att stiandigt vara uppkopplad okar. Likasa
okar anvandningen av elektronik i produkter som tidigare varit mekaniska.
NOTE tar en aktiv roll i denna utveckling. Malet ar att vara den béasta
samarbetspartnern i branschen, att addera viarde genom ledande kvalitet

och hog leveransprecision till en konkurrenskraftig kostnad.

Vision
NOTE - kundens sjélvklara tillverknings-
partner.

NOTE ska vara den basta samarbets-
partnern i branschen och addera vérde till
kunderna genom ledande kvalitet och hog
leveransprecision till en konkurrenskraftig
kostnad. Dagligen tas ansvar for funktions-
kritiska produkter som fér kunderna ofta
utgor en del av ett stdorre system. Kunderna
ska kénna sig trygga med NOTE som
leverant6r och att produktion, leveranser
och inkop hanteras sa att deras karnverk-
samhet kan utvecklas.

Internt arbetar NOTE med bilden att
kunderna inte ska ges nadgon anledning
att valja en annan partner. "Vi far det att
fungera!l”

Affarsidé

NOTE &r en ledande nordeuropeisk till-
verkningspartner med en internationell
plattform for tillverkning av elektronik-
baserade produkter som kraver hog
teknisk kompetens och flexibilitet.

Tydlig tillvaxtagenda med tre huvud-

sakliga spar:

-> Utoka afférerna med befintliga
kunder samtidigt som tjanste-
utbudet breddas.

-> Attrahera nya kunder med intakts-
potential om minst 10 MSEK inom
de segment dar vi redan &r starka:
medicinteknik, férsvar, verkstad
och kommunikation.

- Genomfora noga utvalda férvarv och
produktionsévertaganden.

For att lyckas med detta behdvs:
-> Fortsatt branschledande kvalitet och
leveransprecision.

-> Flexibilitet och lyhérdhet for kunder-
nas behov.

-> Erbjudande av konkurrenskraftiga
komponentpriser.

-> Optimering av kapacitetsutnyttjandet
och produktion dar férutsattningarna
&r bast.

Finansiella mal

Tillvaxtmal

NOTE ska 6ka marknadsandelarna
organiskt och genom forvérv.

Lénsamhetsmal

NOTE ska vaxa med lonsamhet. Malet ar
att rantabiliteten pa operativt kapital minst
ska uppga till 20 procent. Langsiktigt och
6ver en konjunkturcykel ska ldnsamheten
dessutom Gverstiga genomsnittet av
andra medelstora internationella och
jamforbara konkurrenters.

Kapitalstrukturmdl
Soliditeten bor minst uppga till
30 procent.

Utdelningsmél

Utdelningen ska anpassas till den
genomsnittliga resultatnivdn under en
konjunkturcykel och langsiktigt utgéra
30-50 procent av vinsten efter skatt.
Utdelning ska &ven kunna anvandas for
att anpassa kapitalstrukturen.

Engagerade

Vi &r losningsorienterade och
skapar en stimulerande arbets-
milj6, saval internt som for vara
kunder, lokalt och globalt.

Proaktiva

Vi kommunicerar tidigt och stravar
efter att gora affarer pa ett satt
som &r professionellt, tydligt och
korrekt.

Kvalitetsfokuserade

"Rétt fran bdrjan.” Vi har kvalitets-
fokus i allt vi gor. Hog kvalitet
leder till kundnojdhet, lojalitet

och ldnsamhet.

Flexibla

Vi strévar alltid efter att tillgodose
kundernas dnskemal pa basta satt
och anpassar losningar efter behov.






NOTE producerar elektronik och kompletta produkter pa uppdrag
fran kunderna. Med hog kvalitet och flexibilitet tillverkas produkter
for industriellt bruk som exempelvis maste klara kravande miljoer

som kyla, hetta, fukt, okensand och tropiska regnstormar.

En partner med ett starkt
helhetserbjudande
NOTE tillverkar kretskort (PCBA), delmon-
tage och, i allt dkande grad, kompletta
produkter (box build). Tillverkningen sker i
sju moderna, flexibla fabriker i Europa och
Asien, dar kunderna erbjuds ldsningar under
en produkts hela livscykel - fran design till
eftermarknad, i langa och korta serier.
Kunderbjudandet ar sarskilt inriktat mot
marknadssegmentet high mix. Inom detta
segment stalls hoga krav pa flexibilitet
och teknisk kompetens i tillverkningen da
produkterna ofta maste anpassas over tid
for kundens specifika behov. Behoven kan
variera av olika skal, séval kommersiella
som tekniska, exempelvis beroende pa

UTVECKLING

TILLVAXT

INDUSTRIALISERING

DESIGN

ledtider, prognosticerbarhet och testbehov.
Produkterna byggs ofta in i kundernas
slutprodukter, exempelvis styrsystem,
avancerad kommunikationsutrustning
och olika sorters matinstrument. NOTEs
kunder aterfinns framst inom segmenten
verkstad, kommunikation, medicinteknik,
forsvar och avancerad konsumentelek-
tronik. Industrialiseringstjanster, inklusive
prototyputveckling, samt kundanpassade
logistiklésningar och eftermarknads-
tjnster ar en del av kunderbjudandet.
DA materialet ofta utgor storsta
delen av totalkostnaden erbjuder NOTE
konkurrenskraftiga priser for elektronik-
komponenter och 6vrigt produktions-
material. Detta sker till alla kunder genom

TILLVERKNING

MOGNAD

SERIEPRODUKTION

en strukturerad, kvalitetssakrad process
och ett val fungerande samspel mellan
NOTESs centrala inkdpsfunktion och de
lokala inkbpsavdelningarna pa respektive
fabrik. For att sékerstdlla konkurrens-
kraften inom tillverkning av kompletta
produkter (box build) har NOTE en val
etablerad partnermodell som saker-
staller kompetens inom omraden sasom
mekanik, plast, kablar och displayer.

Ratt forutsattningar fran

borjan skapar mervarde

En tidig tat dialog med kunden ger NOTE
helhetsforstaelse for produkten och dess
livscykel. Detta, i kombination med en
vélutvecklad inkbpskompetens, ger goda
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* New Product Introduction. NOTE har en véal utvecklad affarsprocess for kunder som star i begrepp att lansera en ny produkt pa marknaden. NOTE 6kar kundernas lonsamhet
genom att aktivt bidra med erfarenheter och kunskap inom materialval, inkdp, test, produktion, kvalitet och logistik.



mojligheter att anpassa bade produktion
och materialforsorjning sa att totalekono-
min blir god. Mervérde skapas for bada
parter genom att undvika kostsamma
misstag och omvagar.

Kundens behov avgor var serieproduk-
tionen ska forlaggas. Avgorande faktorer ar
exempelvis kundens geografiska slutmark-
nad, kostnadsbild, volym och valutarisker.

Den narhet som NOTE erbjuder
kunderna har stor betydelse nér projekten
kraver kontinuerlig kontakt och kunskaps-
6verforing mellan parterna. Redan under
design- och industrialiseringsfaserna
underlattar dialoger kring materialval,
hallbarhetsklassning, produktionsteknik
och funktionstester utvecklingen av basta
ténkbara produkt, optimerad for serie-
produktion. NOTE bidrar till att forkorta
tiden fran idé till det att produkten nar
slutmarknaden, vilket minskar kapital-
bindningen och ger marknadsmassiga
konkurrensfordelar for kunden.

Certifieringar

Fokuserat effektiviseringsarbete
| syfte att ytterligare 6ka konkurrens-
kraften och skapa forutsattningar for
I6nsam forsaljningstillvéaxt drivs sedan
flera ar ett metodiskt forbattringsarbete
pa samtliga fabriker. Arbetet sker bade
lokalt pa respektive fabrik och genom
ett flertal koncerndvergripande projekt.
Utdver initiativ for att bredda och utveckla
kunderbjudandet ligger fokus pa atgarder
som forbattrar leveransprecision och
kvalitetsutfall, samt pa effektiviseringar
inom kostnads- och rorelsekapitalomradet.

Genom att leverera ratt kvalitet i ratt
tid till en fordelaktig totalkostnad skapas
konkurrenskraft. Tjansterna utvecklas
och forbattras standigt med strévan att
méta aktuella krav och forvantningar
fran kunderna. NOTE har de senaste aren
uppnétt en branschledande position vad
galler kvalitet och leveransprecision.

ISO 9000 &r en serie med internatio-
nella standarder som ligger till grund for

kvalitetsarbetet. Samtliga NOTEs fabriker
ar certifierade enligt ISO 9001. En majori-
tet av fabrikerna &r dessutom certifierade
enligt den medicintekniska standarden
ISO 13485. Medan ledningssystemen
enligt ISO utgor grunden fér NOTES
kvalitetsarbete ar det medarbetarna som
genom fokus, attityd, konsekvent uppfélj-
ning och metodiskt arbete gor de verkliga
forbattringarna. Under 2017 naddes
uppsatta mal inom kvalitetsomradet.

Hallbarhet

Hallbarhetsfragor ar en viktig och integre-
rad del i affarsverksamheten. NOTE anslot
sig 2011, som ett av de forsta bolagen

i branschen, till Global Compact, som
startats pa FN:s initiativ. Flera funktioner
inom NOTE bidrar till att begransa negativ
miljopaverkan, exempelvis kopplat till
tillverkning och transporter, samt att
sakerstalla efterlevnad av policyer och
direktiv inom hallbarhetsomradet.
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Vardeskapande samarbeten med kunder

NOTE ar ett flexibelt bolag som tillsammans med kunderna vill skapa varde
genom kostnadseffektiva losningar for tekniskt avancerade produkter.
Mot Hiab, RaySafe och RCO - tre av NOTEs over 300 kunder.

Hiab - varldsledande inom
vagburen lasthantering

Hiab ar en leverantor av utrustning, intel-
ligenta tjanster och digitala losningar for
vagburen lasthantering.

Samarbetet mellan NOTE i Parnu,
Estland, och Hiab gar sex ar tillbaka i
tiden och innefattar volymtillverkning av
kretskort och delmontage. Tillverkningen
inkluderar olika produktfamiljer, bland
annat kontrollenheter for lyftkranar. NOTE
ombesarjer ven frakt av produkterna till
Frankrike, Polen, Spanien och Sverige.

"Vi ér véldigt ndjda dver samarbetet med
NOTE kring produkterna i vart kontrollsys-
tem. NOTE &r en modern, lean-orienterad
leverantdr som presterar bra bade nér
det galler kvalitet och leveransprecision”,
sager Roger Rahm, Sourcing & Supplier
Relations pa Hiab.

RaySafe minskar riskerna
for rontgenstralning
Unfors RaySafe AB erbjuder omfattande
I6sningar for rontgenrum.

Anvandarvanlighet i kombination med
spjutspetsteknik och maximal precision
utgor grundstommen i produktutbudet.
Produkterna har en komplex teknik och ar
utvecklade for att minimera riskerna for att
manniskor utsatts for onodig stralning, som
exempelvis vid mammografiundersokning-
ar. Dar anvands Raysafes utrustning som
oversatter stralning, med hjalp av teknik
och ekvationer, till ett numeriskt varde som
anvandaren laser av och kontrollerar sa att
stralningen inte ligger pa en for hog och
skadlig niva.

Sedan 2010 har NOTE i Norrtélje,
redan fran en tidig designfas, hjalpt
till att optimera produkterna for serie-
produktion samt tillverkat kretskort och
kompletta produkter.

"Vi sbkte en langsiktig partner, inte
en leverantér, som kan leva upp till vra
héga krav pa flexibilitet, proaktivitet och
kvalitet. Med NOTEs spetskompetens far
vi hjélp under hela produktslivscykeln”,
sager Joakim Wiholm, Vice President
Global Operations pa RaySafe.

RCO skapar en trygg,
saker och smidig vardag
RCO Security AB utvecklar, tillverkar och
séljer tjnster och produkter inom passer-
och sakerhetssystem. Kunderna erbjuds
[6sningar for allt fran ett kodlas vid en
enskild dorr till stora integrerade system
for styrning av passage och inbrottslarm
i flera fastigheter, spridda dver landet.
NOTE i Norrtdlje har ett néra samarbete
med kunden, fran start i utvecklings-
projekten och vidare till fullskalig volym-
produktion av de kretskort som sitter
i passersystemen. Saval val av kompo-
nenter som processoptimering diskuteras
med konstruktdrer och utvecklingsteam.
Stor vikt |aggs i prototypfasen pa att
skapa bésta majliga forutsattningar for
en kostnadseffektiv tillverkning. Efter att
produkten optimerats pabdrjas volymtill-
verkning i en da redan intrimmad process.
Tillverkningsprocessen ar i hog ut-
strackning automatiserad, vilket mojliggor
konkurrenskraftig produktion i Sverige.
"Vi valde NOTE eftersom vi behover en
partner med stor flexibilitet, som kan
hantera manga utvecklingsprojekt och
samtidigt snabbt starta upp serietillverk-
ning i héga volymer. Nérheten till fabriken
samt stddet for var utveckling och tillverk-
ning &r viktigt. Dartill &r majligheten till
produktion i ldnder dér det &r optimalt
for oss ur ett totalkostnadsperspektiv
nyckelfaktorer for oss pa RCO”, sager
Mattias Annas, Head of Supply Chain
& Quality pa RCO.



RaySafe
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Marknad och konkurrenter

NOTE verkar pa marknaden for outsourcad elektroniktillverkning.
Det ar en marknad under kraftig utveckling med anledning av det
o6kande inslaget av elektronik i vart samhalle.

Bakgrund
Europa &r en unik region pa den globala
marknaden for tillverkningstjanster. Jamfor
man med dvriga varlden s finns det
ingen annan kontinent som har s ménga
hdgkostnadslander i néra anslutning till
lander med avsevart lagre kostnadsniva.
Det har paverkat strukturen och utveck-
lingen av den europeiska marknaden.

Majoriteten av aktorerna i Europa ar
inhemska, mindre bolag ofta kopplade
till en historik med en eller ett fatal kun-
der. De globala aktorerna som etablerat
sig i Europa har framfor allt forlagt sina
verksamheter till 6steuropeiska lander.
Flera av dem &r avsevart storre an NOTE
och verkar i andra segment, exempelvis
med volymtillverkning inom omraden
som fordon och konsument.

Generellt kan det varde som aktdrerna
i vasteuropeiska lander forser sina kunder
med beskrivas som mer specialiserade
tjdnster, medan vardet fran aktorer i
Osteuropa primért &r drivet av kostnads-
skal. Marknaden for outsourcad elektronik-
produktion har vuxit fram och utvecklats
som en konsekvens av kundernas dkade
fokusering pa karnverksamheten, dkat
elektronikinslag i olika typer av produk-
ter, 0kad efterfragan pa de tillverkade
produkterna samt som ett satt att minska
kostnader och kapitalbindning.

Marknad 2017

Marknaden for outsourcad elektronik-
tillverkning utvecklades positivt, inte
minst i Europa. P4 flera av NOTEs
hemmamarknader, bland annat i Sverige,
Finland och England, var utvecklingen
stark. En fortsatt god efterfragan pa

elektroniktillverkning noterades i fabriken
i Estland. Marknaden i Kina var fortsatt
pa en hog niva.

Marknadstrender, kundbehov

och framtidsutsikter

Globaliseringen och den allt hardare kon-
kurrensen gor fokus pa karnverksamheten
an viktigare, vilket generellt gynnar aktorer
inom outsourcing. De senaste aren har
stora forandringar skett pa outsourcing-
marknaden. De viktigaste drivkrafterna
har varit prispress pa komponenter, 6kad
andel outsourcing, flytt av produktion
fran hog- till Iagkostnadslander, krav pa
Okad snabbhet fran idé till fardig produkt,
samt en stark ekonomisk utveckling i
tillvaxtregioner med framvéxten av nya
slutmarknader som foljd. Viktiga faktorer
kommer troligtvis &ven fortsatt att vara
sokande efter kostnadseffektiv produktion,
rationaliseringar samt fortsatta produk-
tionsforflyttningar. Tidigare gick dessa

vasentligen fran vast till st. Under senare
ar noteras ett 6kande intresse for tillverk-
ning nara slutkundsmarknader, saval av
hallbarhets- som totalkostnadsskal.

Resultatet av NOTEs kundundersok-
ningar visar tydligt pa betydelsen av
flexibilitet och ndrhet i kundsamarbetet.
Vidare efterfragas mer avancerad teknik,
for att reducera tiden fran idé till fardig
produkt. Dartill 6kar kraven pa skraddar-
sydda logistiklosningar, for 6kad flexibilitet
och minskad kapitalbindning.

Marknaden for elektronikproduktion
spas vaxa med fyra till fem procent per ar
den kommande femarsperioden.

Konkurrenter

Nagra av NOTEs konkurrenter som verkar
pa den nordiska marknaden &r Enics,
Kitron, Orbit One och Scanfil. Darutdver
finns ett flertal regionala eller lokala akto-
rer, ofta nischorienterade, som verkar pa
enskilda eller flera av NOTEs marknader.



OPERATIVA RISKER

Kunder

Risken att en kund lamnar
NOTE eller inte fullfdljer
sitt atagande.

Kapacitetsrisk

Risken for att inte ha
tillrécklig tillverknings-
kapacitet.

Material
Pris och tillgéng pa
material.

Lager

Risken for att kompo-
nenter och produktions-
material ej forbrukas och
darfor minskar i varde.

Konjunktur- och sasongs-
variationer

Produktionsavbrott
Avbrott inom produktionen
som paverkar leveranser
till kund och medfér
merkostnader.

Kompetens

Risken att inte inneha till-
racklig kompetens inom alla
omraden i verksamheten.

IT

IT-relaterade storningar
kan leda till produktions-
stillestand, fakturerings-
bortfall och/eller minskad
effektivitet inom adminis-
tration och forséljning.

NOTE har ett stort antal aktiva kunder, varav de 30
omsattningsmassigt storsta kunderna 2017 utgjorde
67 procent av NOTEs forséljning. Till dvervagande delen
tillverkar NOTE flera olika produkter &t samma kund.

Kunderna valjer vanligen att lIagga all sin tillverkning
av enskilda produkter hos samma leverantér, for att
pa sa vis na skalfordelar och begransa materialata-
ganden och -risker. NOTEs tillverkningsvolym &r darfér
starkt knuten till vilka produkter som tillverkas, samt
var i produktlivscykeln kundens produkter befinner sig.
Forsaljningsvariationerna kan darfor bli betydande pa
enskilda kunder. Materialrisken regleras normalt genom
avtal med kunden. Uppféljning av materialrisker sker
|I6pande genom vél beprévade processer.

NOTE har totalt sett en god tillverkningskapacitet.
Tillverkningen dr av likartad karaktér i flera av koncernens
fabriker och majligheter finns att flytta tillverkning fran
en enhet till en annan. Snabba fluktationer i efterfragan
kan dock leda till kapacitetsutmaningar i koncernens
fabriker.

Priset och tillgdngen pa elektronikkomponenter och
annat produktionsmaterial varierar betydligt beroende
pa marknadssituation. NOTE har en central organisation
for att hantera koncerngemensamma inképsfragor.

NOTE har ett varulager motsvarande cirka 20 procent av
forsaljningen. Inkdpen sker for kundernas rakning och
regleras normalt i avtal med kunderna. Med hansyn till
komplexiteten i elektroniktillverkningen och variationen
i efterfragan sker ett nara samarbete med kunderna for
att begrénsa inkuransriskerna i lagret. Uppfdljning av
inkuransriskerna sker lopande.

Marknaden for outsourcad elektroniktillverkning betraktas
vanligtvis som relativt konjunkturkanslig. En viktig faktor ar
dock att NOTEs tillverkning i princip aldrig sker av kapaci-
tetsskal som komplement till kundernas egen tillverkning.
En forsvagning av védrldsekonomin, eller minskning av efter-
fragan pa NOTEs storre marknader, riskerar att paverka
NOTEs forséljning och resultat negativt. Affarsmodellen
syftar till lonsam forsaljningstillvaxt i kombination med
|aga investerings- och overheadkostnader.

Da NOTE bedriver avancerad tillverkning av elektronik
stélls hoga krav pé effektiva processer och modern
tillverkningsutrustning. Risken for produktionsavbrott
begransas genom att tillverkningen ar av likartad karaktar
i flera av koncernens fabriker. Det finns saledes mojligheter
att flytta tillverkning fran en enhet till en annan, samt for
fabriker att samverka inom produktionen, vilket begrénsar
riskerna for [angvariga driftsavbrott.

NOTE har ett omfattande forsakringsskydd, vilket
bland annat innebar ett skydd for att minimera bidrags-
forluster asamkade av produktionsavbrott dar sa ar
mojligt och ekonomiskt forsvarbart.

NOTE erbjuder avancerade tillverkningstjanster, vilket
staller krav pa hog teknisk kompetens inom flera omra-
den. NOTE efterstrévar att medarbetarna kompetens-
utvecklas kontinuerligt.

NOTEs verksamhet kraver vél fungerande IT-system.
NOTE har ett flertal olika lokala applikationer och drifts-
miljder med varierande funktion och kapacitet. Efter ett
omfattande koncerndvergripande projektarbete har ett
gemensamt verksamhetsanpassat ERP-system tagits i
drift vid samtliga av NOTEs svenska fabriker. Under 2017
togs ERP-systemet i drift vid fabriken i Estland. Detta

ar ett viktigt steg for att ytterligare harmonisera interna
processer och systemstdd i koncernen.

Hallbarhetsrisker

Risk for brister i arbets-
miljé och sékerhet, samt
korruption.

Miljorisker

Risken for att verksam-
heten &samkar skador pa
miljon samt kostnader
for att folja nya strangare
miljodirektiv.

Ansvar

Risker utover ovanstaende
hallbarhets- och miljoris-
ker dar NOTE kan héallas
betalningsskyldig med
anledning av dtaganden

i verksamheten.

Visst material tillverkas av leverantdrer eller under-
leverantdrer i 1ander dér risk for brister i arbetsmiljé och
sakerhet samt korruption forekommer. NOTE arbetar
darfor aktivt med att koncentrera inkép av material till
leverantdrer med ett hallbart och ansvarsfullt synsatt
kring dessa fragor.

NOTEs uppférandekod kommuniceras kontinuerligt till
leverantdrer via revisioner, avtal samt afférsrelaterade
méten.

Till skillnad fran manga andra branscher, exempelvis
tyngre verkstadsindustri och ravaruindustrin, har NOTEs
verksamhet en forhallandevis begransad miljopaverkan.
| enlighet med gallande milj6lagstiftning &r NOTEs
tillverkning vasentligen blyfri.

I NOTESs roll ingdr att vara samarbetspartner till kunderna
men inte produktégare. Det innebdr att materialval och
tillverkning sker i enlighet med kundens specifikation.
Kraven p& dokumentation av utforda tjanster ar vanligtvis
omfattande och kan anses vara komplexa. Kvalitetsupp-
foljning av NOTEs tillverkning och strategiska leverantorer
sker [6pande.

NOTEs forsékringsskydd bedéms vara rimligt och &r
anpassat efter verksamhetens risker. Dar det ar mojligt
och ekonomiskt férsvarbart finns forsékringsskydd for
bland annat de specifika kostnader som kan uppsta pa
grund av produktionsfel.

FINANSIELLA RISKER

Valuta

Risken att en variation

i valutakurser paverkar
koncernens resultat,
kassaflode eller balans-
rakning negativt.

Finansiering

Risken att refinansiering
av 1an forsvaras eller blir
dyrare och att betalnings-
formagan darigenom
paverkas negativt.

Kundkrediter

Risken att en kund inte
kan betala sin skuld
till NOTE.

Mot bakgrund av att en allt hdgre andel av féradlings-
vérdet genereras i utlandska fabriker och att inkdp av
elektronikkomponenter och évrigt produktionsmaterial
vasentligen sker i utldndska valutor (EUR/USD) har
NOTE en relativt omfattande valutahantering. | syfte
att begrénsa valutarisker sker handel bland annat med
valutaterminer, valutaoptioner och liknande instrument.

NOTE har behov av extern finansiering, primart kopplat till
rorelsekapitalet i verksamheten. Olika finansieringskallor
utvérderas kontinuerligt i ndra samarbete med NOTEs
kreditgivare. Finansieringskostnaden och méjligheterna
till refinansiering ar starkt kopplade till marknadslaget
samt NOTEs [dnsamhet och kassafldde.

NOTE har generellt en diversifierad kundbas dér ingen
kund utgdr mer &n cirka tio procent av forsaljningen.
Baserat pa affarsupplagg finns nagra enskilda kunder som
medfér relativt hdg exponering i form av kundfordringar
och lager, inklusive utestaende inkdpsordrar. En negativ
utveckling av dessa kunders betalningsformaga kan
saledes péverka NOTESs resultat negativt. Bade nya och
befintliga kunder utvarderas och kreditbedoms.

| den I6pande ekonomiska rapporteringen sker en
néra uppfdljning av kundfordringar och lager, inklusive
utestdende inkopsordrar.
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Hallbarhet

Hallbarhetsfragor ar en viktig och integrerad del i affarsverksamheten. NOTE
arbetar aktivt med fragor som ror miljo, sociala forhallanden och medarbetare,
manskliga rattigheter samt motverkande av korruption. Arbetet bedrivs med

hjalp av gallande lagstiftning, standarder och andra ramverk.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

4

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Sociala forhallanden och
medarbetare, sidan 16.

UN Global Compact,
Princip 1, sidan 17.

Sociala forhallanden och
medarbetare, sidan 16.

UN Global Compact,
Princip 1-6 och 10, sidan 17-19.

Aktiedata och agare, sidan 24-25.

Miljépolicy och arbets-
metoder, sidan 15.

UN Global Compact,
Princip 7-9, sidan 18-19.

Tidslinje dver NOTEs hallbarhetsarbete

5 JAMSTALLDHET

10 MINSKAD
OJAMLIKHET
b
(=)
v
1 GENOMFORANDE

OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Sociala forhallanden och
medarbetare, sidan 16.

UN Global Compact,
Princip 6, sidan 18.

Medarbetare, sidan 20-21.

UN Global Compact,
Princip 6, sidan 18.

Medarbetare, sidan 20-21.

UN Global Compact,
Princip 1-10, sidan 17-19.

Medarbetare, sidan 20-21.
Kundundersékning, sidan 12.
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2002 2004 2006 2010 2011
Fabriken i Norrtélje Fabriken i Torsby Fabriken i Lund Uppférandekod Fabrikerna i England NOTE ansluter sig till
ISO 14001-certifieras. I1SO 14001-certifieras.  1SO 14001-certifieras.  tas fram. och Kina ISO 14001- UN Global Compact.

certifieras.



Globala hallbarhetsmal

Vid FN:s toppmdéte den 25 september
2015 antog vérldens stats- och regerings-
chefer 17 globala héllbarhetsmél, Global
Sustanability Goals. Kopplingen mellan
dessa mal och NOTEs aktiviteter, mal

och strategier redovisas pa sidorna som
anges i innehdllsférteckningen till vanster.

Helhetssynen okar affarsnyttan
Att arbeta integrerat med de olika
hallbarhetsfrdgorna har stor betydelse
for hur effektivt det samlade resultatet
blir. Hallbarhetsarbetet innefattar alla
koncernens bolag. Fradgorna inkluderar allt
fran att agera korrekt gentemot bolagets
intressenter och hjélpa kunderna att vélja
komponenter med bra miljé- och kvalitets
prestanda till att placera tillverkningen ndra
slutmarknaden och begransa miljépaver-
kan fran transporter i sa stor utstrackning
som mojligt.

Fran och med 2017 &r hallbarhets-
frdgor inkluderade i den enkat som arligen
skickas ut till kunderna for att identifiera
omrdden som de beddmer vara viktiga att
fokusera pa. Parallellt med att férbéattra
paverkan pa miljd och samhalle, efter-
strévas ett ansvarsfullt agerande péa de
marknader dar NOTE &r verksamt.

NOTEs hallbarhetsmalsattning
Malsattningen &r att bidra till och stérka
de samhallen dar NOTE verkar, genom att
utveckla hallbara initiativ i verksamheten.
Koncernens gemensamma varderingar
och policyer ar avsedda att leda, paverka

2012

Fabriken i Finland

I1SO 14001-certifieras.
Fabriken i Estland far

en héllbarhetsutmarkelse

av Estonian Chamber of

Commerce and Industry.

2013
Fabriken i Estland
IS0 14001-certifieras.

OHSAS 18001.

Policyer for ménskliga

rattigheter och anti-
korruption tas fram.

Dérmed &r alla NOTEs fabriker
ISO 14001-certifierade.

| fabrikerna i Estland
och Kina implementeras

och styra koncernens aktiviteter. NOTE
foljer internationella standarder och
direktiv inom héllbarhetsomradet.

Miljopolicy och arbetsmetoder
NOTE verkar for en Idngsiktig och hallbar
utveckling genom att producera med
minsta mojliga miljopaverkan. NOTE
efterstrdvar att folja eller dvertraffa gal-
lande miljdlagstiftning och arbetar med
standiga forbattringar inom miljdomrédet.
Miljdarbetet foljer de internationella 1ISO-
riktlinjerna, med huvudserien 1ISO 14000.
Alla koncernens tillverkningsenheter &r
miljécertifierade enligt ISO 14001, samt
revideras av bade interna och externa
resurser. NOTEs forsta miljocertifikat
enligt ISO 14000 erhélls redan 1997,
och var ett av de forsta i branschen.
Aven om olika ldnders miljdlagstift-
ningar varierar sa har NOTE ambitionen
att alla fabriker ska félja en gemensam

2014

Fabriken i Estland far,
for femte aret i rad,
The silver sustainable
business index award
av The Responsible
Business Forum.

2015

certifieras.

Fabriken i Finland
OHSAS 18001-

linje for miljdarbetet. Enheterna delar
erfarenheter, goda exempel och forslag
till forbattringar.

Fabrikerna kéllsorterar forbruknings-
material och foljer Idpande upp energi-
forbrukningen. Aven i andra delar av
verksamheten tas miljohansyn, exempelvis
vid diskussioner med kunderna kring inkdp
av material och produktionsupplagg.

Elektronikskrot, glas och papper ater-
vinns. Forbattringsprojekt drivs for att
minska avfall, energiférbrukning och
koldioxidutslapp. Wellpapp och brannbart
avfall hardpackas i komprimatorer for att
minimera antalet miljopaverkande trans-
porter. Inom transportomradet sker dven
en samordning av speditdrsavtal inom
koncernen for att optimera transporter
och darigenom begrénsa energiforbruk-
ning och koldioxidutslapp.

NOTE genomfér I6pande miljorevi-
sioner av sina strategiska leverantorer.

2017
Policy for jamlikhet
tas fram.

Fabriken i Norrtélje
nomineras till Samhalls
Visa vagen-pris.



Sociala férhallanden

och medarbetare

NOTE stravar efter att vara en arbetsgivare
dar alla har lika méjlighet att arbeta och
utvecklas. Koncernens gemensamma
kompetens bygger pd mangfald, vilket
bidrar med dynamik och olika perspektiv
i arbetet.

Konsfordelning koncern
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Fordelning arbetare och tjansteman

258 tjansteman 654 arbetare

Koénsfordelning chefer

42% kvinnor 58% man

NOTE &r emot all form av diskriminering.
Ett verktyg for att arbeta med bland annat
dessa fragor ar visselblasarfunktionen.

Alla NOTEs anstallda har ratt till kol-
lektiva férhandlingar, samt att bilda och
ansluta sig till fackforeningar. Det finns
kollektivavtal pd merparten av NOTES
fabriker. Tre av fabrikerna anvander ocksa
OHSAS 18001 som riktlinje i sitt arbete.
Det ar en omfattande, global och verifier-
bar standard inom omradet arbetsmiljo,
dar granskning och certifiering utfors av
en utomstaende part.

Under 2017 har NOTE uppdaterat
och forstarkt policyarbetet. Bland annat
har en jamlikhetspolicy utarbetats och
implementerats. Under dret har NOTE
Torsby, tillsammans med den lokala
arbetsférmedlingen, arrangerat en 16dut-
bildning dar arbetssékande fatt en god
mojlighet till arbete efter genomganget
fardighetsprov.

Hosten 2017 nominerades fabriken
i Norrtalje till Samhalls Visa vagen-pris.
Vinnare blir den arbetsgivare och eldsjal
som under aret har gjort mest for att visa
vagen mot en mer hallbar arbetsmarknad,
dar fler personer med funktionsnedsatt-
ning har ett arbete.

Juryns motivering 10d: "Ni bryter utan-
forskapet och ser till ménniskan samt att
alla behandlas lika.”

Priset har delats ut sedan 2008. Jan
Scherman, ordférande i Visa vagen-juryn,
kommenterade de nominerade 2017
s& har: "Arets nominerade har verkligen
visat att enskilda personer och arbets-
givare kan gora skillnad. Genom att se
mdjligheter och kompetenser istéllet for
svérigheter och hinder visar de vagen
mot en arbetsmarknad dar fler far plats
och férre Idmnas utanfor”.

Respekt for manskliga rattigheter
samt motverkande av korruption
NOTE respekterar manskliga réttigheter
och agerar for att undvika brott mot dessa.
Utdver ansvaret for den egna verksamhe-
ten, finns dven ett ansvar att respektera
manskliga rattigheter i affarsrelationer
med foretagets intressenter. | NOTEs policy
for manskliga rattigheter finns principer
och forhaliningsatt beskrivna som géller
exempelvis arbetsratt och jamlikhet.

NOTEs uppférandekod reglerar hur
foretaget forvantar sig att leverantérer
agerar i frdgor som rér manskliga
rattigheter, arbetsratt, barnarbete,
korruption och milj6. Denna férmedlas
till leverantdrskedjan, samt f6ljs upp vid
leverantérsrevisioner.

I NOTEs antikorruptionspolicy finns
principer som beskriver hur koncernen
forhaller sig gallande korruption. | denna
policy beskrivs dven hur ansvarsfordel-
ningen ser ut, att internkontroll bedrivs,
samt att en visselblasarrutin finns.

I linje med tidigare r, och inom ramen
for det interna kontrollarbetet, finns en
dokumenterad process fér bedémning
av risker och efterlevnad av policyer.
Under 2018 ar avsikten att fortsatta
forstarka policyarbetet och att verka for
en positiv social utveckling dér NOTE har
verksamhet.

NOTEs uppférandekod samt policyer
for manskliga rattigheter, jamlikhet och
antikorruption finns i sin helhet pa
hemsidan, www.note.eu.

For information om affdrsmodell och
riskhantering, se verksamhetsbeskriv-
ningen pd sidorna 8 och 13.



NOTE ar sedan 2011, som ett av de forsta bolagen i branschen,

anslutet till Global Compact, som startats pa FN:s initiativ.

Global Compacts tio principer
Global Compact har utarbetat tio
principer som ror manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och bekdmpning av
korruption. Dessa principer har anslutna
féretag accepterat att félja.

NOTE rapporterar arligen sin COP
(Communication on Progress) till FN.
Inom detta ramverk beskrivs det hallbar-
hetsarbete som bedrivs inom koncernen
och med externa intressenter. Nytt for
2017 &r bland annat kopplingen till FNs
globala hallbarhetsmal.

NOTEs uppférandekod bygger pa
Global Compact och finns i sin helhet pa
hemsidan.

MANSKLIGA RATTIGHETER

PRINCIP 1:

TILLVAGAGANGSSATT

NOTEs uppférandekod, som stddjer UN Global Compacts
tio principer, har anvénts sedan 2006. NOTE efterstrévar
att utveckla affarer med foretag som har motsvarande
ansvarstagande etiska regler.

RESULTAT 2017
Ett aktivt arbete med att sékerstélla efterlevnaden av
NOTEs uppférandekod pagar kontinuerligt.

NOTE har under &ret uppmuntrat befintliga och nya
kunder och leverantérer att ansluta sig till eller stodja
UN Global Compact genom att kommunicera betydelsen
av dessa fragor. Avtal har tecknats med ytterligare fyra
strategiska och avtalsleverantérer (nio stycken 2016)
som accepterat NOTEs uppférandekod eller som har en
egen liknande.

Uppféljande revisioner har utforts hos 39 stycken
leverantdrer (12 stycken 2016) som tidigare accepterat
NOTEs uppférandekod och UN Global Compacts tio
principer. Det formuldr som anvénds vid leverantérsrevi-
sioner har forstarkts med fler fragor angadende ménskliga
rattigheter.

Andelen inkdp fran strategiska och avtalsleverantdrer
har okat fran cirka 49 till cirka 55 procent (47 till 49
procent 2016).

NOTE har stdttat Lakare utan granser i deras arbete
att ge manniskor sjukvard. Organisationen vardar utsatta
manniskor som har drabbats av krig, konflikter eller natur-
katastrofer. De bedriver idag projekt i dver 70 I&nder.

MAL 2018
Paverka leverantérer att acceptera NOTEs uppférandekod,
samt uppmuntra kunder och leverantdrer att ansluta sig
till UN Global Compact eller stddja dess tio principer.
Lépande utfora uppféljning av NOTEs uppférandekod och
UN Global Compacts tio principer vid leverantorsrevisioner.
Oka andelen inkdp fran strategiska leverantdrer och
avtalsleverantdrer med tre procentenheter.
Genom stdd till bistandsorganisationer arbeta for att
hjélpa barn och att stérka deras réttigheter.

PRINCIP 2:

TILLVAGAGANGSSATT
NOTEs uppforandekod, som stédjer UN Global Compacts
tio principer, har anvants sedan 2006.

NOTEs policy fér manskliga rattigheter ar implemente-
rad i alla fabrikers verksamhetssystem.

RESULTAT 2017

Ett aktivt arbete med att internt sékerstélla efterlevnaden
av NOTEs uppforandekod pagar fortiopande. Interna revi-
sioner har gjorts for att kontrollera att aktuella policyer,
lagar och férordningar foljs.

NOTE har under éret fortsatt att arbeta med att
reducera anvandandet av konfliktmineraler genom att
assistera kunderna vid materialval s& att denna typ av
material undviks.

MAL 2018
Fortséatta att arbeta for manskliga rattigheter internt och
gentemot foretagets intressenter.

ARBETSRATT

PRINCIP 3:

TILLVAGAGANGSSATT
NOTEs uppférandekod, som stodjer UN Global Compacts
tio principer, har anvénts sedan 2006.

Alla NOTEs anstéllda har ratt till kollektiva forhandlingar,
samt att bilda och ansluta sig till fackfdreningar. Det finns
kollektivavtal pad merparten av fabrikerna.

I NOTEs policy for manskliga rattigheter beskrivs koncer-
nens interna forhéliningssatt gallande denna princip.

Tre av fabrikerna anvander ocksa OHSAS 18001 som
riktlinje i sitt arbete. Det &r en omfattande, global och veri-
fierbar standard inom omradet arbetsmiljd, dar granskning
och certifiering utfors av en utomstaende part.

RESULTAT 2017
Ett aktivt arbete med att sékerstélla efterlevnaden av
NOTEs uppforandekod pagar kontinuerligt.

NOTE har under dret uppmuntrat befintliga och nya
kunder och leverantdrer att ansluta sig till eller stodja
UN Global Compact genom att kommunicera betydelsen
av dessa fragor.

Avtal har tecknats med ytterligare fyra strategiska eller
avtalsleverantorer (nio stycken 2016) som accepterat
NOTEs uppfdrandekod eller som har en egen liknande.

Uppfdljande revisioner har utférts hos 39 leverantd-
rer (12 stycken 2016) som tidigare accepterat NOTEs
uppforandekod och UN Global Compacts tio principer.
Resultatet fran revisionerna visar att leverantorerna féljer
aktuella lagar och forordningar.

Andelen inkdp fran strategiska och avtalsleverantdrer
har 6kat fran cirka 49 till cirka 55 procent (47 till 49
procent 2016).

NOTE har fortsatt arbeta med att reducera anvéndan-
det av konfliktmineraler.

MAL 2018
Paverka leverantorer att acceptera NOTEs uppférandekod
samt uppmuntra kunder och leverantdrer att ansluta sig
till UN Global Compact eller stodja dess tio principer.
Lopande utféra uppfdljning av NOTEs uppforandekod
och UN Global Compacts tio principer vid leverantérs-
revisioner.
(Oka andelen inkdp fran strategiska leverantorer och
avtalsleverantdrer med tre procentenheter.

PRINCIP 4:

TILLVAGAGANGSSATT
NOTEs uppférandekod, som stddjer UN Global Compacts
tio principer, har anvéants sedan 2006.

Som en del av NOTEs affarsprinciper ska NOTEs samt
dess kunders och leverantdrers medarbetare ingé anstall-
ning och kontrakt av egen fri vilja.

Tre av fabrikerna anvander ocksa OHSAS 18001 som
riktlinje i sitt arbete. Det &r en omfattande, global och veri-
fierbar standard inom omradet arbetsmiljo, dar granskning
och certifiering utfors av en utomstaende part.

Enligt NOTEs policy fér ménskliga réttigheter ska an-
stéllning i foretaget alltid ske frivilligt. Dartill ska arbetet
alltid utforas utan tvang eller trakasserier, vare sig fysiska
eller psykiska.

RESULTAT 2017 OCH MAL 2018
Samma som fér Princip 3.



PRINCIP 5:

TILLVAGAGANGSSATT
NOTEs uppfdérandekod, som stddjer UN Global Compacts
tio principer, har anvénts sedan 2006.

NOTE fdljer aktuella lagar och férordningar kring barn-
arbete. NOTE anstéller inte barn och samarbetar inte med
foretag som anvander barn som en del av sin arbetsstyrka.

Tre av fabrikerna anvander ocksd OHSAS 18001
som riktlinje i sitt arbete. Det &r en omfattande, global
och verifierbar standard inom omradet arbetsmiljo, dar
granskning och certifiering utfors av en utomstaende part.

I NOTEs policy for manskliga rattigheter beskrivs
koncernens forhallningssatt gallande denna princip.

RESULTAT 2017 OCH MAL 2018
Samma som for Princip 3.

PRINCIP 6:

TILLVAGAGANGSSATT
NOTEs uppférandekod, som stddjer UN Global Compacts
tio principer, har anvants sedan 2006.

NOTE tror pa en arbetsplats dar alla medarbetare har
lika mdjligheter att arbeta och utvecklas. NOTE ser och drar
nytta av medarbetarnas specifika kompetens och utveck-
lingsmojligheter oavsett kdn, etnicitet, sexuell laggning,
funktionshinder, lder och social bakgrund.

Jamlikhetspolicyn beskriver foretagets principer for
jamlikhet och mangfald, vilket uppmuntras i alla delar av
verksamheten. Foretaget efterstravar jamlikhet nar det
galler saval anstallnings- och arbetsvillkor som utveck-
lingsmajligheter. Vid rekryteringar efterstravas mangfald.
Arbetsklimatet ska préaglas av respekt och tolerans.
Rapporteras fall av trakasserier eller mobbing ska
koncernen genast vidta atgarder.

Tre av fabrikerna anvander ocksa OHSAS 18001 som
riktlinje i sitt arbete. Det &r en omfattande, global och veri-
fierbar standard inom omradet arbetsmiljo, dar granskning
och certifiering utfors av en utomstaende part.

RESULTAT 2017
En koncerngemensam medarbetarundersdkning har
genomforts under dret. Utifran svaren har planer med
tydliga aktiviteter och tidpunkter for genomforandet satts.
Resultaten anvénds aven i NOTEs framtida planerings-
och utvecklingsarbete.

NOTEs policy for jamlikhet har tagits fram och imple-
menterats under aret.

Ett aktivt arbete med att sékerstalla efterlevnaden av
NOTEs uppférandekod pagar kontinuerligt.

NOTE har under aret uppmuntrat befintliga och nya
kunder och leverantérer att ansluta sig till eller stddja
UN Global Compact genom att kommunicera betydelsen
av dessa fragor.

Avtal har tecknats med ytterligare fyra strategiska eller
avtalsleverantérer (nio stycken 2016) som accepterat
NOTEs uppférandekod eller som har en egen liknande.

Uppféljande revisioner har utférts hos 39 leverantérer
(12 stycken 2016) som tidigare accepterat NOTEs
uppforandekod och UN Global Compacts tio principer.
Resultatet fran revisionerna visar att leverantorerna féljer
aktuella lagar och férordningar.

Andelen inkop fran strategiska och avtalsleverantérer
har dkat fran cirka 49 till cirka 55 procent (47 till 49
procent 2016).

MAL 2018
Genomfdra en koncerngemensam medarbetarundersok-
ning och anvénda resultaten i verksamhetens processer.
Paverka leverantorer att acceptera NOTEs uppférande-
kod samt uppmuntra kunder och leverantérer att ansluta
sig till UN Global Compact eller stddja dess tio principer.
Lépande utfora uppfdljning av NOTEs uppférandekod
och UN Global Compacts tio principer vid leverantérs-
revisioner.
(Oka andelen inkdp fran strategiska leverantorer och
avtalsleverantdrer med tre procentenheter.

PRINCIP 7:

TILLVAGAGANGSSATT
NOTEs uppférandekod, som stodjer UN Global Compacts
tio principer, har anvants sedan 2006.

Alla fabriker &r certifierade for 1ISO 14001 och genomgar
bade interna och externa revisioner.

Pa fabrikerna drivs forbattringsprojekt inom miljéomra-
det och matning sker av en rad miljépaverkande faktorer,
sasom elektronikskrot, energiférbrukning och transporter.
Alla fabrikerna har miljémal som foljs upp regelbundet.

NOTE stravar efter att 6ka andelen inkop fran strate-
giska leverantorer och avtalsleverantdrer. NOTE har bra
insikt i dessa leverantérers miljdarbete och kan verka for
att de utvecklar och forbattrar sig inom omrédet.

RESULTAT 2017
Ett aktivt arbete med att sékerstélla efterlevnaden av
NOTEs uppférandekod pagar kontinuerligt.

Fabrikema arbetar utifrén sina respektive mal och
forutsattningar inom miljéomradet. Manga olika initiativ
pagar, bland annat har arbetsbelysning i fabrikerna i
Finland, England och Estland helt eller delvis bytts ut mot
LED-belysning for att spara energi. Timers finns pa vissa
fabriker for att sékerstélla att lampor inte lyser i onédan.

Likt manga andra fabriker inom koncernen, har
fabriken i England investerat i en selektividdmaskin.
Darigenom har slagg fran tenn minskat, och pa sa satt har
en mer miljovanlig process an tidigare uppnatts.

Ytterligare dragskap har inforskaffats till fabrikerna
i Torsby och i Estland, vilket ocksd bidragit till en battre
och sékrare arbetsmiljo.

Ventilation och luftfuktighet har setts dver i fabriken i
Estland, och ny utrustning har kdpts in. Dartill har det
investerats i ett separat lager for kemikalier, for att gora
hanteringen sékrare.

Fabriken i Estland har dven anslutit sig till FOKA, vars
huvudsakliga syfte ar att reducera utslépp av florerade
véxthusgaser och ozonnedbrytande &mnen.
Internutbildningar i kéllsortering har bedrivits under aret,
och férbattringar i kéllsorteringen har genomforts. Genom
samordning av hdmtningsfrakter har vissa frakter minskat
fran en gang per vecka till en gang per ménad.

En REACH-EU regulation policy har tagits fram under
aret, vilken beskriver hur NOTE arbetar for att folja denna
EU-bestammelse gallande hantering av kemikalier.
Policyn finns i sin helhet p& hemsidan.

NOTE har under dret uppmuntrat befintliga och nya
kunder och leverantdrer att ansluta sig till eller stodja
UN Global Compact genom att kommunicera betydelsen
av dessa fragor.

Avtal har tecknats med ytterligare fyra strategiska eller
avtalsleverantorer (nio stycken 2016) som accepterat
NOTEs uppférandekod eller som har en egen liknande.

Uppfdljande revisioner har utférts hos 39 leverantdrer
(12 stycken 2016) som tidigare accepterat NOTEs
uppférandekod och UN Global Compacts tio principer.
Resultatet fran revisionerna visar att leverantorerna foljer
aktuella lagar och férordningar.

Andelen inkdp fran strategiska och avtalsleverantdrer
har 6kat fran cirka 49 till cirka 55 procent (47 till 49
procent 2016).

MAL 2018

Fortséatta utvecklingen mot en &n mer miljomassig pro-
duktion och miljévénliga transporter. Fortsétta att minska
mangden avfall.

Paverka leverantdrer att acceptera NOTEs uppférande-
kod samt uppmuntra kunder och leverantorer att ansluta
sig till UN Global Compact eller stddja dess tio principer.

Lopande utféra uppféljning av NOTEs uppforandekod
och UN Global Compacts tio principer vid leverantdrs-
revisioner.

Oka andelen inkép fran strategiska leverantdrer och
avtalsleverantdrer med tre procentenheter.

PRINCIP 8:

TILLVAGAGANGSSATT
NOTEs uppférandekod, som stodjer UN Global Compacts
tio principer, har anvants sedan 2006.

Alla fabriker ar certifierade for ISO 14001 och genom-
gar bade interna och externa revisioner.

NOTE arbetar aktivt med att utveckla riktlinjer och
metoder med syfte att minimera koncernens negativa
miljopaverkan. Medarbetarna uppmuntras att delta i
denna utveckling.

NOTE stravar efter att 6ka andelen inkép fran strate-
giska leverantorer och avtalsleverantdrer. NOTE har bra
insikt i dessa leverantdrers miljdarbete och kan verka for
att de utvecklar och forbattrar sig inom omradet.

RESULTAT 2017 OCH MAL 2018
Samma som fér Princip 7.



PRINCIP 9:

TILLVAGAGANGSSATT
NOTEs uppférandekod, som stddjer UN Global Compacts
tio principer, har anvants sedan 2006.

Alla fabriker ar certifierade for ISO 14001.

NOTE har en positiv syn pa utveckling av miljoteknik
och sdker aktivt nya tillverkningsmetoder och komponen-
ter som ar mer miljévanliga. Miljobedomningar gors vid
inférande av ny utrustning, teknik och logistiklésningar.
Erfarenheter delas mellan fabrikerna i koncernen.

Ett miljoperspektiv beaktas tillsammans med
kunderna vid produktionsanpassning av produkter. En
databas anvands for identifikation av RoHS, Reach och
konfliktmineraler i komponenter.

NOTE stravar efter att 6ka andelen inkdp fran strate-
giska leverantdrer och avtalsleverantorer. NOTE har bra
insikt i dessa leverantdrers miljdarbete och kan verka for
att de utvecklar och forbattrar sig inom omradet.

RESULTAT 2017 OCH MAL 2018
Samma som for Princip 7.

BEKAMPNING AV KORRUPTION

PRINCIP 10:

TILLVAGAGANGSSATT
NOTEs uppférandekod, som stddjer UN Global Compacts
tio principer, har anvénts sedan 2006.

NOTE har en antikorruptionspolicy, med visselblasarru-
tin, vilken &rimplementerad i alla fabrikers verksamhets-
system.

Medarbetarna uppmanas att kraftigt motarbeta all
form av korruption, utpressning och bestickning. Sam-
tidigt férvantas motsvarande forhaliningssatt fran saval
kunder som leverantorer. NOTE accepterar inga gavor,
vare sig till kunder eller fran leverantorer, annat an saker
av lagre varde.

NOTEs inkdpspolicy féreskriver bland annat att mutor
och bestickningar ar forbjudna samt att inkdp ska hante-
ras enligt etiska regler.

NOTE har koncerndvergripande och lokala attestrutiner
&ndamalsenliga for verksamheten.

RESULTAT 2017
Ett aktivt arbete med att sékerstalla efterlevnaden av
NOTEs uppférandekod pagar kontinuerligt.

Under aret har NOTE vidareutvecklat processerna for
intern kontroll. Interna uppfdljningar och revisioner av
antikorruptionspolicyn, och att attestrutiner fungerar,
har genomforts. Inga anmérkningar har funnits vid
revisionerna.

Inga arenden angéende missténkt korruption har
rapporterats via visselblasarrutinen.

NOTE har under aret uppmuntrat befintliga och nya
kunder och leverantdrer att ansluta sig till eller stodja
UN Global Compact genom att kommunicera betydelsen
av dessa fragor.

Avtal har tecknats med ytterligare fyra strategiska eller
avtalsleverantdrer (nio stycken 2016) som accepterat
NOTEs uppforandekod eller som har en egen liknande.

Uppfdljande revisioner har utforts hos 39 leverantdrer
(12 stycken 2016) som tidigare accepterat NOTEs
uppforandekod och UN Global Compacts tio principer.
Resultatet fran revisionerna visar att leverantdrerna foljer
aktuella lagar och forordningar avseende antikorruption.

Andelen inkop fran strategiska och avtalsleverantérer
har 6kat fran cirka 49 till cirka 55 procent (47 till 49
procent 2016).

MAL 2018
Péverka leverantorer att acceptera NOTEs uppforandekod
samt uppmuntra kunder och leverantérer att ansluta sig
till UN Global Compact eller stddja dess tio principer.
Lépande utféra uppféljning av NOTEs uppférandekod
och UN Global Compacts tio principer vid leverantors-
revisioner.
Oka andelen inkdp fran strategiska leverantdrer och
avtalsleverantdrer med tre procentenheter.

ANDEL INKOP FRAN STRATEGISKA LEVERANTORER
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COMMUNICATION ON
PROGRESS

This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

We welcome feedback on its contents.

Under 2017 har vi férstarkt vart arbete med hallbarhetsfragor
och vi ser att intresset for framfor allt miljofragor dkar hos véra
kunder. Vi ar stolta dver vart arbete med UN Global Compact
och forsoker paverka omvarlden till det béttre.

Per Ovrén, vd och koncernchef




NOTEs affar bygger pa att losa kunders komplexa problem varje dag.

Vid sidan av robusta, industriella processer ar det medarbetarna, deras
uppfinningsrikedom, engagemang och stravan att hjalpa kunderna som
skapar styrkan i verksamheten.

NOTE har en global organisation med
verksamheter i Sverige, Finland, England,
Estland och Kina. En viktig uppgift &r att
utveckla samarbetet mellan fabrikerna.
Detta arbete sker bland annat genom ett
antal funktionella forum, exempelvis inom
omradena kvalitet, inkdp, ekonomi och
forsaljning. Vidare pagar ett kontinuerligt
arbete med att harmonisera arbetssatt
och uppfoljningsverktyg samt fortydliga
riktlinjer. Férbattrings- och utvecklings-
arbetet engagerar ett stort antal medar-
betare i koncernen. Uppféljning av saval
verksamhetsrelaterade nyckeltal som
pagaende centrala och lokala forbatt-
ringsprojekt sker [dpande.
Personalstyrkan har under aret
anpassats, bade uppéat och nedat, for att
hantera fluktuationer i efterfrdgan likval
som for att genomfora effektiviseringar.
Totalt sett minskade personalstyrkan med
64 medarbetare. Personalomsattningen
i koncernen som helhet var 16 procent,
varav i de europeiska fabrikerna 9 procent.

Utbildning
For att sakerstélla kvalitet och kompetens
inom elektronikmonteringen finns pa
flera fabriker inom NOTE sedan l&nge
samarbeten med externa parter inom
16d- och elektronikmontdrsutbildning.
Utbildningarna innehdller vanligtvis bade
praktik och certifiering av kvalificerade
elektronikmontorer.

Pé flera av NOTEs fabriker erbjuds
mojligheter for studenter, frdn universitet
och hdgskolor, att utféra examensarbete.

Manadens medarbetare

For att kunna leva upp till malet att vara
den b&sta samarbetspartnern i bran-
schen, med ledande leveransprecision
och kvalitet till en konkurrenskraftig

totalkostnad, kravs mycket av alla. For att
premiera de som har bidragit med nagot
alldeles extra far en medarbetare varje
manad utmarkelsen Manadens medar-
betare. Det kan vara ndgon som gjort
nagot utdver det vanliga, eller &r en god
ambassador for NOTE. Ambitionen med
utmérkelsen ar ocksa att ytterligare bidra

Andreas Antonsson

NOTE investerar i ny teknik, ndgot som bade
underlattar Andreas Antonssons arbete och
gor att han vidareutvecklas. Han ar maskin-
operator, med inriktning halmontering, och
har arbetat pa NOTE i Torsby sedan 2007.

"Jag har utvecklats mycket under min tid
hér. Innan jag bérjade pa NOTE hade jag inte
sa stor kunskap om vare sig elektronikbran-
schen eller maskinprocesser, men det har
Jjag nu”, sager Andreas.

Arbetsuppgifterna innefattar allt som
ror selektiviodarprocesser, som underhall,
programmering och drift av maskinen.

"Problemlésningen som kan uppsta vid
en maskinprocess ar det jag gillar mest
med mitt arbete, framfor allt for att jag
far anvanda min kreativitet for att hitta
lésningar for att kdra vissa produkter”,
avslutar Andreas.

till 6kad samhdgrighet inom koncernen och
samtidigt sprida konkreta exempel pa hur
medarbetarna agerar nér de r som béast
mot exempelvis kunder eller kollegor.
Varje &r utses Arets medarbetare, 2017
blev det Tia Mellberg i Finland. M6t henne,
och nagra av alla dem som under arets
lopp blivit Mdnadens medarbetare, nedan.

Katarina Gunnarsson

Som personalansvarig pa NOTE i Norrtélje
arbetar Katarina Gunnarsson med manga
olika uppgifter. Hon gor bland annat l6ner at
ett flertal av koncernens bolag. | samband
med ett arbete kring arbetsmiljon i fabriken
har hon ocksa gjort en stor insats. Dialogen
med medarbetarna anger hon som en av
de roligaste delarna med sitt arbete, da det
dagligen bidrar till nya kunskaper och ar en
viktig kalla till hennes personliga utveckling.
"Mina kollegor bidrar mycket till trivsel-
faktorn, men &ven till att arbetet ar s varie-
rande. Den ena dagen &r aldrig den andra
lik”, séger Katarina.

Att dela sa mycket med de anstéllda som
hon gor, beskriver hon som bade utmanande,
sorgligt och laskigt. Dock tycker hon att detta
moment ar 6vervagande positivt. Under sina
22 ar i foretaget har hon provat pa olika
arbetsuppgifter, och trivs bast i rollen hon
haridag.

Katarina tillagger: "Jag uppskattar ocksa
prestigelosheten hér. Den har bidragit till en
stark sammanhallning, vilket jag tror &r en
stor framgangsfaktor.”



Medarbetarundersokning

Infor drets medarbetarundersdokning
omarbetades innehéllet med syfte att ge
en tydligare bild av ledarskapet samt ge
en inblick i hur verksamheten fungerar pa
daglig basis. Det &r viktigt att alla med-
arbetare kanner att de kan leverera ett
mervarde till kunderna och att alla forstar

Tia Mellberg

Det borjade med ett sommarjobb pa
NOTE i Hyvinkaa, Finland, dar Tia Mellberg
stortrivdes. Nu, atta ar senare, arbetar hon
fortfarande kvar.

"NOTE lyssnar péa de anstéllda och det
finns flexibilitet mellan arbetstagaren och
arbetsgivaren. Vi har en bra arbetsmiljé och
fantastiska manniskor som arbetar har”,
sager hon.

Tias uppdrag har forandrats under aren.
Fran att tidigare mestadels ha skott inkom-
mande gods till att arbeta som operator i
ytmonteringen, dar komponenterna monteras.
Hon har véssat sin kunskap om ytmonterings-
maskinen, vilket &r en av de saker hon vérde-
satter mest i sitt jobb. Den breda erfarenhe-
ten har ocksa hjalpt Tia att forsta produktens
resa innan den kommer till kunden, eftersom
hon kanner till stegen och har borjat forsta
processen.

"Jag lar mig hela tiden nya saker och
forbéttrar mitt arbete. Jag uppskattar ocksa
det héga tempot och variationen i arbetsupp-
gifterna, till exempel att fa arbeta med olika
typer av maskiner”, sager Tia.

vilken vag som leder dit och varfér. Utifrdn
svaren har planer med tydliga aktiviteter
och tidpunkter fér genomférandet satts.
Resultaten anvénds &ven i NOTEs framtida
planerings- och utvecklingsarbete.

For ytterligare information om medarbe-
tarna se den formella rsredovisningen pa
sidan 40.

Forrest Qin

Bade befintliga och nya kunder fortsatter att
visa intresse for att arbeta med NOTE. En av
anledningarna till framgangen &r Forrest Qin.
Han ar projektledare i NOTEs fabrik i Kina
sedan tre ar tillbaka, och har fokus pa
befintliga kunders tillvéxt.

"Vi fors6ker méta kundernas behov och
anpassa ldsningar pa basta méjliga sétt”,
sager Forrest. Det &r en svar balans, men han
ar flexibel och tar sig an utmaningen pa ett
bra sétt.

Han har utvecklats under sin tid pa NOTE,
mycket tack vare sina kollegor. Samarbetet
mellan fabrikerna, samt hans egna insatser,
har hjélpt honom att vaxa i sin professionella
roll.

"NOTE strévar alltid efter att bli battre. Jag
far utrymme att utvecklas, och jag har ocksa
manga vanner hér. De &r som min familj”,
sager Forrest avslutningsvis.

Medelantal medarbetare per land
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Till bolagsstamman i NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten for ar 2017 pa
sidorna 14-21 och for att den ar uppréattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning

och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs utta-
lande RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebér att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och

en vasentligt mindre omfattning jdmfort
med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger 0ss
tillrdcklig grund for vart uttalande.

Stockholm den 3 april 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Wk

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.






Under aret okade NOTEs aktiekurs med 43 procent
och antalet aktieagare med 25 procent.

Kursutveckling

Aktiekursen dkade under aret med 43
procent till en stdngningskurs om 24,30
(17,00) kronor. Hogsta betalkurs under
aret, 30,50 kronor, noterades den 15
november. Lagsta betalkurs, 16,20 kro-
nor, noterades den 2 januari. Under aret
Okade borsens index for OMX Stockholm
Small Cap Pl med sex procent.

Vid arets utgang uppgick NOTEs
borsvarde till 702 (491) MSEK. Antalet
aktiedgare 6kade med 25 procent 2017
och var vid arets utgang 4 379 (3 517).

Omsattning

Under 2017 omsattes 19 310 188
NOTE-aktier, vilket motsvarar en
omsattningshastighet om 64 procent,
via Stockholmsbdrsen. | genomsnitt
omsattes 76 933 aktier per dag.

Utdelningspolicy

Utdelningen ska anpassas till den
genomsnittliga resultatnivan under en
konjunkturcykel och langsiktigt utgora
30-50 procent av vinsten efter skatt.
Utdelning ska daven kunna anvéndas for
att anpassa kapitalstrukturen.

For verksamhetsaret 2017 foreslar
styrelsen att en utdelning om 1,00 (0,70)
SEK/aktie, motsvarande 28,9 MSEK,
l&mnas till aktiedgarna.

Handel

Notering: Nasdaq Stockholm
Segment: Small Cap
Sektor: Industrial Goods & Services
Kortnamn: NOTE
ISIN-kod: SE0001161654

Antal aktier per 2017-12-31: 28 872 600

10 storsta aktieagarna per 2017-12-31, agargrupperat

Namn Antal aktier Andel av kapital/roster, %
Creades AB 7610915 26,36
Johan Hagberg 4593 184 15,91
Catella fondforvaltning 2 602 382 9,01
Kjell-Ake Andersson med familj 1049 353 3,63
Avanza Pension 748 611 2,59
FCG Fonder 605 000 2,10
Myggenas Gard AB 596 659 2,07
Stefan Bozzao 510 000 1,77
Fredrik Hagberg 445 548 1,54
Mediuminvest A/S 395 598 1,37
Summa 19 157 250 66,35

Fordelning i storleksklasser, innehav per agare per 2017-12-31

Storleksklass Antal aktiedgare Antal aktier Andel av kapital/roster, %
1-500 2 666 421 424 1,46
501-2 000 1048 1192 034 4,13
2 001-5 000 358 1223 386 4,24
5 001-20 000 217 2111 553 7,31
20 001-50 000 53 1 802 664 6,24
50 001-500 000 29 4 859 788 16,83
500 001-5 000 000 8 17 261 751 59,79
Summa 4379 28 872 600 100,0

Incitamentsprogram

NOTEs stdrsta agare Creades AB stéllde
under forsta kvartalet ur eget innehav
ut kbpoptioner till ledande befattnings-
havare i NOTE. Kdpoptionerna avsag
cirka tva procent av det totala antalet
utestdende aktier i NOTE. Losen skedde
under fjarde kvartalet, varvid ledande
befattningshavare forvarvade totalt

196 000 aktier motsvarande 0,7 procent
av antalet utestdende aktier i NOTE.

Vid ordinarie &rsstdmma togs beslut om
ett langsiktigt incitamentsprogram (tre
ar) for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. Incitamentsprogrammet
bestér av en emission om hdgst 600 000
teckningsoptioner, vilket motsvarar cirka
tva procent av antalet utstdende aktier i
NOTE.

Prisséattning i incitamentsprogrammen
skedde pa marknadsmassiga villkor och
bada programmen fulltecknades.
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Aktiekapitalets utveckling
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. Okning av Okning av Totalt Totalt aktie- Kvotvirde
Ar Transaktion antalet aktier aktiekapital (SEK) antal aktier kapital (SEK) (SEK)
1999 Bolagets bildande 3000 300000 3000 300000 100,00
2000 Fondemission 27 000 2 700 000 30000 3000000 100,00
2000 Split 10:1 270 000 - 300 000 3000 000 10,00
2002 Nyemission 84 000 840 000 384 000 3840000 10,00
2003 Nyemission 15000 150 000 399 000 3990 000 10,00
2004 Split 20:1 7581 000 - 7980 000 3990 000 0,50
2004 Optionsinldsen 310200 155 100 8290200 4145 100 0,50
2004 Nyemission 1334 000 667 000 9 624 200 4812 100 0,50
2010 Nyemission 19 248 400 9 624 200 28 872 600 14 436 300 0,50



Inledning

De regelverk som tilldmpas for styrning
och kontroll av NOTE &r i huvudsak den
svenska aktiebolagslagen, gallande reg-
ler for aktiemarknadsbolag, Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden), International
Financial Reporting Standards (IFRS)
samt interna riktlinjer.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststalls av bolags-
stdmman och innehaller ett antal obliga-
toriska uppgifter av mer grundlaggande
natur i enlighet med géllande lagstiftning.
Dar framgér bland annat bolagets séte,
verksamhet, aktiekapitalets storlek,
antalet aktier samt hur bolagsstdmman
sammankallas. Vidare framgar att styrel-
sen skall bestd av lagst tre och hdgst tio
ordinarie ledaméter. Styrelseledaméterna

Mer information om lagar och praxis for
svensk bolagsstyrning finns bland annat
pa hemsidorna:

Kollegiet for svensk bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se, dar Svensk
kod for bolagsstyrning finns.

Revisorer

Styrelse
Revisionsutskott
Ersattningsutskott

Koncernledning

Dotterbolag

Aktieagare

genom bolagsstdmma

véljs arligen pé arsstdmma for tiden intill
slutet av nasta drsstdmma.

Beslut om andring av bolagsordningen
fattas pa ordinarie eller extra bolags-
stdmma. Kallelse till bolagsstamma dar
andring av bolagsordningen ska behandlas
ska utférdas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stdmman.

Aktieagare
Vid utgdngen av 2017 hade NOTE tvé
aktiedgare som vardera representerade
mer an 10 procent av aktierna i bolaget.
Creades AB representerade 26,4 procent
och Johan Hagberg representerade 15,9
procent.

For ytterligare information om aktien
och aktiedgarna, se NOTE-aktien pa
sidan 24-25.

Nasdaq Stockholm,
www.nasdagomxnordic.com, dar
Regelverket for emittenter finns.

Finansinspektionen,

www.fi.se, dar Finansinspektionens
forfattningssamling samt information
om insynspersoner finns.

Valberedning

Intern

kontrollmiljo

Bolagsstamma

Bolagsstdmman &r bolagets higsta
beslutande organ, dar utdvar aktie-
agarna sin rostratt. Samtliga aktiedgare
som &r registrerade i aktieboken per
avstdmningsdagen och som anmalt

sitt deltagande korrekt har rétt att

delta i stdmman och rosta for det totala
innehavet av aktier, personligen eller
genom ombud. Varje aktie motsvarar en
rost. Enskilda aktiedgare som dnskar fa
ett &rende behandlat pa bolagsstdmman
kan begéra detta hos NOTEs styrelse via
en adress som publiceras pa bolagets
hemsida i god tid fore stdmman.

Beslut som fattas pé bolagsstam-
man offentliggors efter stdmman i ett
pressmeddelande och protokollet fran
stdmman publiceras pa hemsidan. NOTEs
bolagsstdmma ska hallas i Stockholm.

Arsstamman ska hallas inom sex
ménader efter rakenskapsarets utgang.
Vid drsstdmman provas fragor avseende
bland annat utdelning till aktieagarna,
faststallande av resultat- och balansrék-
ning, ansvarsfrihet for styrelseledamé-
terna och vd:n, val av styrelseledamater,
styrelseordfdrande och revisorer samt
faststéllande av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare och arvode till
styrelse och revisorer.

Extra bolagsstamma 2017

| samband med foréndringar i NOTEs
agarkrets under december 2016 skedde
&ven andringar i styrelsen. Den 20
januari 2017 holls en extra bolagsstam-
ma. D&r omvaldes KjeII-Ake Andersson
och Bahare Hederstierna samt nyvaldes
Johan Hagberg, John Hedberg och Per
Ovrén till styrelseledaméter for tiden
intill n4sta drsstdmma. John Hedberg
valdes till styrelseordférande.

Arsstamma 2017

Den 20 april 2017 holls NOTEs arsstam-
ma i Spérvagnshallarna i Stockholm.

P& stdmman deltog aktiedgare som



tillsammans representerade 52,5
procent av kapitalet och résterna.
Stamman beslutade bland annat att
omvilja Kjell-Ake Andersson, Johan
Hagberg, John Hedberg, Bahare
Hederstierna och Per Ovrén samt nyvalja
Mikael Norin till styrelseledamaéter intill
tiden for nasta arsstdmma. John Hedberg
valdes till styrelseordférande. Stdmman
beslutade dven att faststélla styrelsens
arvoden enligt valberedningens forslag.

Dértill beslutades att infora ett incita-
mentsprogram till koncernledningen och
nyckelpersoner. Programmet baseras pa
en riktad emission om hégst 600 000
teckningsoptioner och I6per fram till
maj 2020.

| enlighet med styrelsens férslag
beslutade stdmman om en utdelning till
aktiedgarna om 0,70 SEK/aktie samt
att bemyndiga styrelsen att besluta om
forvérv och dverldtelse av egna aktier.

Valberedning
Det &r bolagsstémman som beslutar hur
valberedningen ska utses. Arsstamman
2017 beslutade att valberedningen infor
nastkommande arsstdmma ska bildas
genom att de fyra storsta aktiedgarna,
som Onskar delta, minst sex manader
fore ordinarie bolagsstdmma utser var
sin representant med bolagets styrelse-
ordférande som sammankallande. Om
en eller flera aktiedgare avstar sin ratt da
valberedningens medlemmar ska utses,
bereds storleksmassigt ndstkommande
aktiedgare motsvarande maojlighet.
Valberedningens uppgift &r att bereda
och l&mna forslag till bolagsstdamman
avseende:

-> Val av ordférande pa stdmman.

- Val av styrelseordférande och
ledamoter.

- Styrelsearvode till ordférande och
6vriga ledamoter samt ersattning for
utskottsarbete.

- Val av och arvodering till extern revisor.

Valberedningens ledamoéter infor arsstimman 2018

Ledamot

Andel av kapital/roster 2017-12-31, %

Fredrik Hagberg, Myggenas Gard AB
Johan Hagberg, eget innehav

Jonas Hagstromer, Creades AB

Martin Nilsson, Catella Fondférvaltning

- Beslut om principer for valbered-
ningens sammansattning infor
kommande arsstdmma.

Som ett led i arbetet har valberedningen

infor arsstdamman 2018 tagit del av den

arliga utvarderingen av styrelsens arbete
under aret. Ett forslag till nya ledamoter
har arbetats fram, i vilket &ven NOTEs
mangfaldspolicy beaktats.
Valberedningen konstaterar féljande

i sitt motiverade yttrande infor arsstam-

man 2018:

Den foreslagna styrelsen har, med hénsyn

till bolagets verksamhet, utvecklings-

skede och forhallanden i 6vrigt, en
andamalsenlig sammanséattning praglad
av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Styrelsen i NOTE har inte
en jamn konsfordelning da de foreslagna
ledaméterna utgors av en kvinna och fyra
man (motsvarande 20 respektive 80 pro-
cent). Valberedningens forslag till styrelse
uppfyller ddrmed inte Kodens krav pa

en jamn kénsfordelning i styrelsen men

Valberedningen tar fragan pa allvar och

strévar efter en jamnare niva framover.
| kallelsen till arsstamman presenteras

valberedningens forslag pa styrelse-
medlemmar, styrelsearvoden och val av
revisorer. En redogorelse for valberedning-

ens arbete lamnas vid arsstdmman 2018.
Ingen sarskild ersattning har utgatt till

valberedningens ledamaoter.

Mangfaldspolicy

NOTEs mangfaldspolicy faststalls av
styrelsen. Styrelseordféranden ansvarar
for att kommunicera policyn till val-
beredningen, som tilldmpar den infér

2,1
15,9
26,4

9,0

tillsattning av styrelseledamaoter. Det
overgripande malet ar att hitta ledamoter
med ratt kompetens och erfarenhet for
att styra NOTEs strategiska arbete pa

ett ansvarsfullt och framgéangsrikt satt.
Dartill beaktas mangfald avseende alder,
kon, geografiskt ursprung, utbildning och
yrkesméssig bakgrund.

Ingen styrelseledamot ska diskrimine-
ras pa grund av etnisk bakgrund, religion,
fysiskt eller psykiskt funktionshinder,
alder, kon, sexuell laggning eller av nagot
annat skal.

Styrelse

Styrelsens uppdrag ar att fér 4garnas
rakning forvalta bolagets angelagenheter.
Styrelsen bedémer fortldpande koncer-
nens ekonomiska situation samt faststaller
budget och arsbokslut. Vidare ansvarar
styrelsen for utveckling och uppféljning
av bolagets strategier genom planer och
mal, beslut om férvarv och avyttringar

av verksambheter, storre investeringar,
tillsattningar av och ersattningar till vd och
ledande befattningshavare samt ldpande
uppféljning av verksamheten.

Styrelsen faststaller arligen attest-
instruktion, finanspolicy, instruktion for
den ekonomiska rapporteringen och for
styrelsen samt en arbetsordning som
tillsammans med vd-instruktionen bland
annat reglerar arbetsfordelningen mellan
styrelse och vd.

Styrelseordféranden leder styrelsens
arbete och ser till att det skots i enlighet
med svensk aktiebolagslag, gallande
regler for aktiemarknadsbolag, inklusive
Koden, samt andra lagar och férordningar.
Dessutom ansvarar ordféranden for den



Styrelse 2017 — narvaro samt ersattning Nérvarostatisik
Styrelse- Utskotts-
Styrelse- Ersattnings- Revisions- arvode, arvode,
Styrelseledamot Befattning moten utskott utskott kronor* kronor*
John Hedberg (invald 2017-01-20) Ordfdrande 6/6 2/2 3/3 250 000 -
Kjell-Ake Andersson Ledamot 6/6 2/2 3/3 110 000 60 000
Johan Hagberg (invald 2017-01-20) Ledamot 6/6 2/2 - 110 000 -
Bahare Hederstierna Ledamot 6/6 2/2 - 110 000 -
Mikael Norin (invald 2017-04-20) Ledamot 4/6 2/2 - 110 000 -
Per Ovrén (invald 2017-01-20) Ledamot 6/6 2/2 - 110 000 -
Christoffer Skogh (invald 2017-06-30)  Arbetstagarrepresentant, ledamot 2/6 1/2 - - -
Johan Lantz (invald 2017-06-30) Arbetstagarrepresentant, suppleant 2/6 1/2 - - -

*Arvode avseende en hel mandatperiod, beslutat av arsstamman.

I6pande kontakten med koncernledningen
samt for att folja upp att styrelsens beslut
verkstalls pa lampligt satt.

Dértill ansvarar ordféranden for den
arliga utvérderingen av styrelsens arbete,
vilken utférs genom en enkat som stalls
till samtliga ledamater. Resultatet sam-
manstélls och diskuteras av styrelsen.
Styrelseordféranden ansvarar dven
for att ge valberedningen tillgang till
utvarderingen.

Med anledning av férandringar i NOTES
agarkrets skedde andringar i styrelsen
i januari 2017. Styrelsen bestod da av
fem bolagsstémmovalda ledamdter och
tva arbetstagarrepresentanter, varav en
suppleant. Vid drsstamman i april valdes
ytterligare en ledamot in i styrelsen.

Styrelsen har en allsidig sammansatt-
ning av branschkunskap och kompetens
frén styrelsearbete och ledning av
bérsnoterade foretag samt finansiering,
redovisning, strukturférandringar samt
forséljning och strategiskt inkop.

Styrelsens arbete 2017

Vid varje ordinarie styrelsemdte sker
en genomgang av verksamheten,
koncernens resultat och finansiella
stallning samt utsikter for resten av aret.

Styrelsen tar dartill stéllning i fragor av
overgripande karaktar sdsom bolagets
strategi, forsaljning och marknadsforing,
finansiering, budget och langsiktiga
verksamhetsplanering.

Styrelsen verkar for att NOTE ska vara
en arbetsgivare dar alla medarbetare ges
lika mojligheter att arbeta och utvecklas.
Vidare ska medarbetarnas specifika
kompetenser vardesattas oavsett kon,
etnicitet, sexuell 1aggning, funktionshinder,
alder och social bakgrund. Styrelsen upp-
muntrar till att integrera jamstéalldhet och
méngfald i alla delar av verksamheten.

Styrelsen har haft sex protokollforda
styrelsemdten under éret. Tjansteman i
bolaget har deltagit i styrelsens moten
som foredragande. Bolagets revisor har
deltagit vid ett styrelsemdte under aret.
Bolagets finansdirektor har fungerat som
sekreterare.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets ledaméter utses vid
det konstituerande styrelsematet for ett
ar i taget. Huvuduppgiften for revisions-
utskottet ar att forbereda arenden for
styrelsens beslut. Revisionsutskottet har
inte sjalvstandigt ndgon beslutanderétt.

Rapportering till styrelsen av fragor som
behandlats vid revisionsutskottets méten
sker antingen skriftligen eller muntligen
vid efterféljande styrelsemote.

Under verksamhetsaret har John
Hedberg och Kjell-Ake Andersson ingatt
i revisionsutskottet.
Revisionsutskottets uppgifter ar att:

- Arbeta med kvalitetssakring av den
finansiella rapporteringen.

- Diskutera revision och synen pa
bolagets risker med revisorn.

- Folja upp de externa revisorernas
granskningar samt utvardera deras
arbete.

- Faststélla riktlinjer for tjanster utéver
revision som bolaget far upphandla
fran revisorn.

- Bitrada valberedningen vid framtagan-
det av forslag till revisor och arvodering.

- Sékerstalla att bolaget har system
for intern kontroll.

Revisionsutskottet har ett néra och regel-
bundet samarbete med koncernens centrala
ekonomifunktion géllande intern och extern
rapportering av finansiell information.






Vidare finns ett utvecklat samarbete i fra-
gor som intern kontroll, val och utvardering
av redovisningsprinciper och -modeller.
Under verksamhetsaret 2017 har
revisionsutskottet foljt upp efterlevnaden
av antagna riktlinjer. Utskottet har haft tre
mdoten, dar bolagets revisorer deltagit. P&
dessa mdten har redovisningsfradgor och
intern kontroll diskuterats. Revisorernas
skriftliga rapporter har efter genomgang
och kommentarer fran bolaget tillstallts
hela styrelsen.
Féljande huvudfragor har hanterats:

- Uppfdljning av revisorns rapportering
av bokslut och l6pande granskningar.

-> Utvéardering av revisorns insatser
under aret.

- Uppfdljning av internkontrollfunk-
tionens granskning under aret.
Fokusomraden har varit vardering
av lager, kundfordringar och good-
will samt revisionen av utldndska
dotterbolag.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets ledamater utses vid
det konstituerande styrelsematet for ett
aritaget. Under 2017 utgjordes ersatt-
ningsutskottet av styrelsen som helhet.
Ersattningsutskottets uppgifter ar att:

- Bereda beslut i frdgor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra an-
staliningsvillkor for koncernledningen.

- Foélja och utvardera program for rrliga
ersattningar for koncernledningen,
dotterbolagscheferna och andra
nyckelpersoner.

- Folja och utvardera tillampningen
av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som
arsstdmman fattar beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och
-nivaer i bolaget.

Under verksamhetsaret har styrelsen
diskuterat ersattningsfragor och foljt upp
efterlevnaden av antagna riktlinjer.
Féljande huvudfragor har hanterats:

- Utvérdering och godkannande av
ersattningsmodell for koncernledningen.

- Faststéllande av det Ionsamhetsba-
serade, rdrliga ersattningsprogram
for koncernledningen, dotterbolags-
chefer och andra nyckelpersoner,
som lopte under 2017.

Ersattningsutskottet har efter utvarde-
ringar konstaterat att:

- NOTE foljer de riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare som
arsstdmman 2017 fattade beslut om.

- Gaéllande ersattningsmodell och
-nivaer &r rimliga mot bakgrund av
bolagets verksamhet.

- Erséttningen enligt det Idonsamhets-
baserade, rorliga ersattningsprogram
som lépte under 2017 for koncern-
ledningen, dotterbolagscheferna och
andra nyckelpersoner uppgick till
4,8 MSEK exklusive sociala avgifter.

Riktlinjer for ersattning och
andra formaner till ledande
befattningshavare

For information om dessa riktlinjer, se
den formella arsredovisningen pa sidan
39. For information om ersattning och
andra férmaner, se not 8, Anstéllda,
personalkostnader och ledande befatt-
ningshavares ersattningar, pa sidan 52.

Revisorer

Arsstamman utser revisorerna. Revisorerma

granskar bolagets arsredovisning, kon-

cernredovisning och rakenskaper samt

styrelsens och vd:s férvaltning.
Huvudansvarig revisor lamnar ocksa

en revisionsberéattelse till &rsstdmman.

Vid drsstamman 2017 omvaldes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisions-
byrd med Niklas Renstrdm som huvudan-
svarig revisor fram till &rsstdmman 2018.

Koncernens operativa styrning
Verkstéllande direktor

NOTEs vd leder den l6pande operativa
verksamheten. Ansvaret innefattar bland
annat ekonomifragor, uppféljning av
koncernens strategier och affarsméassiga
utveckling samt att se till att styrelsen
far den information som kréavs for att
kunna fatta val underbyggda beslut. Vd
rapporterar till styrelsen och informerar
om hur verksamheten utvecklas utifrdn de
beslut som fattats. En skriftlig instruktion
definierar ansvarsfordelningen mellan
styrelse och vd.

Koncernledning

Koncernledningen i NOTE har det [dpande
ansvaret for olika delar av verksamheten.
Ansvaret innefattar utformning och
genomférande av koncernens dver-
gripande strategier.

Koncernledningen har under verksam-
hetsaret haft regelbundna méten for att
ga igenom resultat, laget i verksamheten
samt strategiska och operativa fragor.

Styrning av dotterbolagen
Dotterbolagens verksamheter féljs upp
manatligen utifrdn en rad operativa och
finansiella mal och nyckeltal.

Intern kontroll och riskhantering
Kontrollmiljo

Roll- och ansvarsfordelning mellan
styrelse och vd faststalls arligen, pa
det konstituerande styrelsemotet,

via arbetsordning for styrelse och vd
samt instruktion foér den ekonomiska
rapporteringen.



Det I6pande arbetet med att uppréatthélla
en effektiv intern kontroll dr delegerat till,
och skots framst av, vd och koncernens
centrala ekonomifunktion. Ett ndra samar-
bete sker ocksé med bolagets revisor.

De grundlaggande riktlinjerna for
intern kontroll hanteras via policyer,
instruktioner och liknande styrdokument.
Innehallet i dessa dokument uppdateras
och utvérderas vid behov. Styrelsen
ansvarar for dvergripande styrdokument,
6vriga dokument ansvarar koncernens
centrala ekonomifunktion for. NOTE har
ocksa utvecklat ett internt rapportpaket
for finansiell information, vilket f6ljs upp
manatligen inom koncernen.

Riskbeddémning

NOTE &r genom sin verksamhet expone-
rad for ett antal operativa och finansiella
risker. NOTEs finanspolicy anger inom

vilka ramar de finansiella riskerna ska
hanteras. Finanspolicyn uppdateras
arligen och faststélls av styrelsen. Vidare
finns en process for att faststélla hante-
ringen av de storsta riskerna i verksam-
heten. Riskerna beddéms utifrdn en matris
av sannolikhet och grad av ekonomisk
paverkan. Befintliga kontrollatgarder
avseende de storsta riskerna i denna
matris har dokumenterats och ytterligare
kontroller inférs vid behov. Uppdatering
av riktlinjer och ramar avseende risk-
bedémningar sker minst arligen.

For ytterligare information om risker
och riskhantering, se verksamhets-
beskrivningen pa sidan 13 samt not 24,
Finansiella risker och finanspolicy, pa
sidan 57-58.

Uppféljning av kontrollverksamheten
Uppfdljningen av NOTEs enheter utvecklas
fortlépande. Enheternas finansiella och
operationella utveckling f6ljs regelbundet
i olika forum. Omraden som behandlas
ar finansiella nyckeltal och uppféljning av
malsatta aktiviteter avseende kvalitet,
kostnad, leverans och tillvaxt.

Behovet av en funktion for internrevi-
sion utvarderas arligen. Med hanvisning
till koncernens begrénsade storlek och
omfattning bedémer styrelsen att NOTE
inte behdver en separat internrevisions-
funktion. Den praktiska hanteringen av
intern kontroll skdts av NOTEs centrala
ekonomifunktion.




Till bolagsstamman i NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2017 pa
sidorna 26-31 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med Arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning

och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs utta-
lande RevU 16 Revisorns granskning av

bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger 0ss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Stockholm den 3 april 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Wi

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats. Upplysningar i enlighet med
kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt &r i 6verensstdmmelse med
Arsredovisningslagen.



Befattning

Anstalld ar
Fodd
Utbildning

Andra vasentliga
uppdrag

Arbetslivserfarenhet

Aktieinnehav i NOTE*

Teckningsoptioner i NOTE

PER OVREN

Chief Executive
Officer

2017
1977

Civilingenjor.

Inga.

Mangérig och bred
erfarenhet av linjerol-
ler, investeringar och
strategiradgivning i
Bilia AB, Investment
AB Oresund, Johnson
Pump samt Bain &
Company.

97 200 aktier.
100 000 optioner.

DAVID KRANTZ

Chief Procurement
Officer

2017

1980

Civilingenjor,
kommunikations-
& transportsystem.

Inga.

Lang erfarenhet

inom inkop och
supply chain i bade
operativa och ledande
roller fran bland annat
Ericsson.

0 aktier.
100 000 optioner.

*Inkluderar eventuellt innehav av nérstaende fysiska eller juridiska personer.

Chief Financial Officer

2006

1956

Civilingenjor,
Industriell ekonomi.

Inga.

CFO och business
controllerinom storre
bérsnoterade svenska
och internationella
industrikoncerner
sasom SSAB, Danaher
Corporation och
Snap-on Incorporated.
Tidigare erfarenhet av
foretagsutveckling och
-forsaljningar bland
annat inom Retriva AB.

100 000 aktier.
100 000 optioner.

HENRIK NYGREN ROBERT ROSENZWEIG

Chief Operating
Officer

2010

1967

Ekonom, studier

vid Internationella
ekonomlinjen.

Inga.

Affarsutvecklare i
Nobia AB, COO i
Johnson Pump AB
samt olika ledande
befattningarinom
Alfa Laval.

91 692 aktier.
100 000 optioner.

A
[ Freorik sonurz

FREDRIK SCHULTZ

Chief Sales Officer

2015
1972

Examen Flygvapnets
Officershdgskola, stu-
dier i nationalekonomi.

Inga.

Mangarig erfarenhet
inom EMS-branschen
med ledande befatt-
ningar inom supply
chain, inkép och
forséljning i interna-
tionella koncerner
som Flextronics och
Enics.

50 000 aktier.
100 000 optioner.



Befattning

Invald ar
Fodd
Utbildning

Huvudsaklig sysselsattning

Andra styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet

Aktieinnehav i NOTE*

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen

Oberoende i forhallande till
storre aktieagare

Ordférande

2017
1972

Civilekonom.

Vd i Creades AB.

Ledamot i Acne Studios
AB, Lindab AB och LOTS
Group AB.

Tidigare partner i Nordic
Capital. Dessforinnan vd i
Relacom AB, inkdps- och
affarsutvecklingsdirektor
i Bonnier Dagstidningar
samt managementkon-
sulti McKinsey & Co.

0 aktier.

Ja.

Nej, vd i Creades AB
som innehar >10 % av
aktierna i NOTE.

18

JOHN HEDBERG

KJELL-AKE ANDERSSON JOHAN HAGBERG

Ledamot

2010
1946

Civilingenjor.

Styrelsearbete och
konsulting inom féretags-
ledning.

Ordfdrande i Cervitrol
AB, Domitech AB och
MedicPen AB. Ledamot
i Mekatronik Konsult i
Lund AB.

Drygt 40 arinom indu-
strin, varav cirka 30 ar
inom EMS-branschen.
Olika befattningar, bland
annat som utvecklings-
ingenjor, produktionschef
och vd, inom bland annat
Elextrolux och NOTE.

1 032 000 aktier.

Ja.

*Per 2018-02-28, inkluderar eventuellt innehav av narstaende fysiska eller juridiska personer.

Ledamot

2017
1971

Nationalekonom och
matematiker.

Investerare.

Inga.

Tidigare matematiklarare,
entreprendr inom nojes-

industrin samt kulturprodu-
centinom ABF Stockholm.

4593 184 aktier.

Ja.

Nej, innehar>10 % av
aktierna i NOTE.

BAHARE HEDERSTIERNA

Ledamot

2015
1981

Ekonomie Magister.

Global inképschef for
elektronik i Knorr Bremse
GmbH.

Inga.

Tio arinom inkdp och
supply chain i fordons-
industrin. Bred erfarenhet
fran olika roller pa Volvo
Cars och Volvo Trucks,
narmast som ansvarig
for strategiskt elektronik-
inkop i Volvo Lastvagnar.

5 000 aktier.



Ledamot

2017
1963

Gymnasieingenjor,
Civilekonom.

Vd i Cavotec SA.

Ordforande i Quant AB.

Narmast divisionschef

i Rolls-Royce. Tidigare
divisionschef i Brambles
samt affarsomradeschef
i ABB.

0 aktier.

PER OVREN

Ledamot

2017
1977

Civilingenjor.

Vd och koncernchef i
NOTE.

Inga.

Méngarig och bred
erfarenhet av linjeroller,
investeringar och stra-
tegiradgivning i Bilia AB,
Investment AB Oresund,
Johnson Pump samt Bain
& Company.

97 200 aktier.

Arbetstagarrepresentant,
ledamot

2017
1975

Gymnasium, inriktning
samhallsvetenskap.

Business Development
Manager i NOTE.

Inga.

Tidigare arbetstagarrepre-
sentanti NOTE 2009-
2014. Tio ars erfarenhet
som kundansvarig. Bred
erfarenhet inom flera olika
funktioner sasom tillverk-
ning, leverantérsutveck-
ling och strategiskt inkdp.

100 aktier.

o

CHRISTOFFER SKOGH JOHAN LANTZ

Arbetstagarrepresentant,
suppleant

2017
1972

Civilekonom.

Business Development
Manager i NOTE.

Inga.

Erfarenhet av forsaljning
i olika typer av roller.

0 aktier.
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ALLMANT OM VERKSAMHETEN
NOTE &r en av norra Europas ledande
partner for elektroniktillverkning. Mark-
nadspositionen ar sarskilt stark inom
marknadssegmentet high mix, det vill
séga for produkter som kraver hog teknisk
kompetens och flexibilitet. NOTE tillverkar
kretskort (PCBA), delmontage och kom-
pletta produkter (box build). Kunderbju-
dandet tacker hela produktlivscykeln, fran
design till eftermarknad.

Koncernen bestar av moderbolaget
samt heldgda dotterbolag i Sverige,
Finland, England, Estland och Kina.

VERKSAMHETEN 2017

NOTE &r en av de starkaste elektroniktill-
verkarna pd den nordiska marknaden och
en stabil affarspartner till sdval svenska
som internationella kunder med behov av
avancerad elektroniktillverkning.

2017 var ett bra ar fér NOTE da
positioner flyttades fram inom flera
marknadsomraden. Dartill bidrog den goda
utvecklingen av industrikonjunkturen, inte
minst i Vasteuropa, till att efterfrdgan pa
NOTEs tjanster och ldsningar utveckla-
des positivt. Férséljningen 6kade med
7 procent till 1 175,7 MSEK. Rensat fran
den norska verksamheten, som avyttra-
des under 2016, var tillvaxten i befintliga
enheter 9 procent och under det fjarde
kvartalet ndddes en tillvaxt pa 13 pro-
cent. Orderbdckerna var vid arsskiftet
drygt 20 procent hogre an i fjol, vilket
ger stdd at en fortsatt positiv utveckling
i nartid. NOTE &r nu pé den tillvaxtniva
som behdvs for att tillhéra de snabbast
vaxande bolagen i branschen.

NOTE efterstrévar l&ngsiktiga kundre-
lationer och partnerskap. Kundbasen ar
bred och koncernen samarbetar redan
idag med flera av Nordens ledande fore-
tag inom ett brett spektrum av industrier.
Det finns en god tillvaxtpotential genom
férdjupade samarbeten med existerande
kunder, savél inom verkstads- och

kommunikationsindustrin som inom
medicinteknik och forsvarsomradet.

Sedan en langre tid har NOTE ocksa
sokt bredda kundbasen med nya kunder
och projekt. Exempel pa det ar bland an-
nat tidigare kommunicerade samarbeten
med Saab, myFC, och nu senast Cell-
Mark, som bland annat &r verksamt inom
medicinteknik. | nya projekt varierar tiden
fran prototypstadiet till produktion i stdrre
serier. Ibland tar det ndgra manader men
ofta lite l&ngre tid. | dagslaget utgors drygt
20 procent av NOTEs forséljning av sam-
arbeten med nya kunder vars fértroende
har vunnits under de senaste aren.

Vidare vill NOTE gérna vara en del av
nya snabbvéxande applikationsomra-
den. Sakernas internet driver just nu pa
behovet av elektronik. Aven har kan NOTE
bidra framgangsrikt med kompetens inom
elektronikproduktion.

NOTE har under aret fortsatt att starka
I6nsamheten. Det rapporterade rorelse-
resultat forbattrades till 93,4 (60,2)
MSEK. | resultatet ingér realisations-
vinsten av forsaljningen av industrifastig-
heten i Lund med drygt 20 MSEK samt
engangskostnader om cirka 4 MSEK,
framst kopplade till effektiviseringar i den
svenska verksamheten. Rensat fran dessa
poster av engangskaraktar forbattrades
det underliggande rorelseresultat med
17,5 MSEK (29 procent) till 77,7 MSEK.
Réknat pd samma vis starktes rorelse-
marginalen med 1,1 procentenheter till
6,6 procent. Lonsamhetsforbattringen har
flera orsaker, bland annat 6kad forséljning,
genomférda kostnadseffektiviseringar och
en stark utveckling i de vasteuropeiska
enheterna. | takt med tillvaxten har NOTE
ocksa starkt organisationen och position-
erat sig for fortsatt tillvaxt.

Marknadsutvecklingen ser fortsatt ljus
ut. En baksida av detta &r dock ett alltmer
anstrangt lage pa varldsmarknaden for
elektronikkomponenter. Generellt noteras
langre ledtider pd komponenter och en

férsamrad tillganglighet pa vissa typer.
Detta dr ingen ovanlig situation men den
stéller krav pa extra insatser av NOTEs
inkdps- och planeringsfunktioner. Ett
proaktivt arbete pagar tillsammans med
kunder och leverantérer for att sékerstélla
leveransprecisionen och undvika dyrbara
férseningar i materialflodet.

Effektiv rorelsekapitalhantering &r
en framgangsfaktor for NOTEs fortsatta
tillvaxt. Smarta och val genomtankta lo-
gistikupplagg har stor betydelse for NOTEs
och kundernas finansiering och kassafl6-
de. Trots en dkad investeringstakt, framst
admnad for okad tillvaxt, férbattrades
kassaflodet, efter investeringar, till 69,7
(40,9) MSEK.

NOTE stér finansiellt val rustat infor
framtiden. Balansrakningen &r en av de
starkaste i branschen med en 14g netto-
skuld och en soliditet om 48,8 procent.

FORSALINING OCH RESULTAT 2017
Koncernen
Forséljning
NOTEs forsaljning sker till ett stort antal
kunder, som vasentligen ar verksamma
inom verkstads-, kommunikations- och
sakerhetsindustrin samt inom det
medicintekniska och férsvarsomradet.
Kunderna utgdrs bade av storre foretag,
som &r verksamma pa varldsmarknaden,
och lokala féretag som har sin priméra
forsaljning i norra Europa.

Forsaljningen under aret 6kade med
7 procent till 1 175,7 (1 098,1) MSEK.
Paverkan av valutakursféréndringar var
begransad och rensat frdn den norska
verksamheten, som avyttrades under
2016, var forséljningstillvéxten 9 procent.

Efterfrdgan pa NOTESs tjanster utveck-
lades positivt under aret. | Vasteuropa
noterades en god utveckling, sarskilt i
Sverige och Finland. Fér jamforbara en-
heter i Vasteuropa var tillvaxten cirka 10
procent. Forsaljningen frdn verksamheten
i Estland, som vasentligen sker till kunder



i Europa, utvecklades ocksa positivt.
Efterfrdgan pé elektroniktillverkning i Kina
var fortsatt pa en hoég niva. Forsaljningen
i den kinesiska verksamheten var dock
nagot under foregdende ars niva till foljd
av lagre volymer fran nagra storre inter-
nationella kunder.

NOTE efterstravar langsiktiga kundre-
lationer och partnerskap. Ett flertal for-
djupade samarbeten kring nya produktge-
nerationer etablerades med flera kunder
inom NOTESs starka kundbas.

Sedan en tid har ocksa ett omfattan-
de arbete lagts ned i syfte att ytterligare
bredda kundbasen for att pa sa vis 6ka
forsaljningen och kapacitetsutnyttjandet
i koncernens enheter. Som ett resultat av
dessa marknadsanstrangningar har ett
stort antal nya kundrelationer etablerats.
Merparten av de nya kunderna utgors av
mindre till medelstora bolag i Europa och
i Asien. Flera av dessa kundsamarbeten,
som vanligtvis inleds med industrialise-
ringstjanster (tjansteforséljning, prototy-
per och forserier) har nu lett till seriepro-
duktion och 6kade volymer.

De 15 omsattningsmassigt storsta
kunderna utgjorde 56 (58) procent av
koncernens forsaljning. | likhet med fo-
regdende ar utgjorde ingen enskild kund
(koncern) mer &n cirka 10 procent av den
totala forsaljningen.

Koncernens orderstock, som utgors
av en kombination av fasta order och
kundprognoser, utvecklades positivt. Vid
arsskiftet var den drygt 20 procent dver
foregdende ars niva.

Resultat

| syfte att ytterligare dka konkurrens-
kraften och skapa forutsattningar for
I6nsam forsaljningstillvaxt drivs sedan
flera r ett metodiskt forbattringsarbete
pa samtliga enheter. Arbetet sker bade
lokalt pa respektive enhet och genom

ett flertal koncerndvergripande projekt.
Utdver initiativ for att bredda och utveckla
kunderbjudandet ligger fokus pa atgarder
som forbattrar leveransprecision och kva-
litetsutfall, samt pa effektiviseringar inom
kostnads- och rorelsekapitalomradet.

Parallellt med detta arbete infors succes-
sivt ett koncerngemensamt verksamhets-
anpassat ERP-system. Det nya systemet
ari drift pd samtliga svenska fabriker
och under forsta halvaret driftsattes det
&ven i fabriken i Estland. Ambitionen &r
att mojliggora ytterligare effektiviseringar
genom att harmonisera interna proces-
ser och systemstdd.

Under aret minskade bruttomargina-
len nagot till 11,9 (12,0) procent, vilket
vasentligen beror pa lagre tjansteinne-
hall i férsaljningen fran Kina.

Omkostnaderna for forsaljning och admi-
nistration dkade med 2 procent, vasent-
ligen som en foljd av engangskostnader
kopplade till vd-skiftet och genomférda
organisationsforandringar i Sverige. Vidare
har forstarkningar gjorts i forséljningorga-
nisationen i syfte att 6ka tillvaxten ytterli-
gare. Som andel av forsaljningen utgjorde
omkostnaderna 6,2 (6,5) procent.

Ovriga rérelsekostnader/-intakter,
vilka normalt utgors av omvérderingar av
tillgdngar och skulder i utldndska valutor,
uppgick till 26,2 (0,3) MSEK, varav posi-
tiv paverkan fran fastighetsforsaljningen i
Lund utgjorde 20,6 MSEK.

Rérelseresultatet forbattrades och
uppgick till 93,4 (60,2) MSEK. Det
underliggande rorelseresultatet, rensat
fran fastighetsforsaljningen och dvriga
poster av engangskaraktar under forsta
kvartalet, forbattrades med 17,5 MSEK
till 77,7 (60,2) MSEK, vilket innebar en
forstarkning av rorelsemarginalen med
1,1 procentenheter till 6,6 (5,5) procent.

En positiv utveckling av kassaflodet
och fortsatt Idga marknadsrantor bidrog
till att finansnettot forbattrades till -4,6
(-5,7) MSEK.

Resultat efter finansnetto uppgick
till 88,8 (54,5) MSEK, vilket innebar en
forstarkning av vinstmarginalen med 2,6
procentenheter till 7,6 (5,0) procent.

Resultat efter skatt uppgick till 72,1
(45,2) MSEK, vilket motsvarar 2,50
(1,57) SEK/aktie. Arets skattekostnad
motsvarade 19 (17) procent av resultat
fore skatt.

Moderbolaget
Moderbolaget NOTE AB (publ) ar framst
inriktat pa ledning, samordning och
utveckling av koncernen. Intakterna under
aret uppgick till 34,8 (31,8) MSEK och
avsag framst interna tjanster.

Resultatet under aret paverkades
positivt av fastighetsforsaljningen i Lund.
| finansnettot ingdr vidare erhdlina och
ldmnade koncernbidrag netto om 31,3
(24,3) samt utdelning fran dotterbolag om
2,3 (4,6) MSEK. Moderbolagets resultat
efter skatt uppgick till 54,3 (-17,8) MSEK.

FINANSIELL STALLNING,

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Kassaflode

For att konkurrera framgangsrikt inom
marknadssegmentet high mix/low to medi-
um volume stalls bland annat héga krav pa
flexibilitet och korta ledtider i tillverkningen,
effektiv materialférsorjning och formaga att
leverera kundanpassade logistiklosningar.
NOTE har darfor ett stort fokus pa att stan-
digt forbattra affarsmetoder och interna
processer inom dessa omraden. Denna
utmaning tydliggors sérskilt vid uppstart av
nya kundprojekt och vid snabba upp- eller
nedgangar av efterfragan, vilket framst
sammanhanger med komplexiteten i mate-
rialfdrsdrjningen och skiftande ledtider pa
elektronikkomponenter.

Varldsmarknaden for elektronikkompo-
nenter kan beskrivas som forhallandevis
cyklisk. Efter en langre period av stabili-
tet, och god tillgdng pa elektronikkompo-
nenter, har marknadslaget blivit alltmer
anstrangt med forldngda ledtider och
bristsituationer pa vissa komponenter.
Detta &ringen ovanlig situation men den
kréver extra insatser av NOTEs inkops-
och planeringsfunktioner och en nara
dialog med kunder och leverantorer.

NOTE har stort fokus pa standiga ef-
fektiviseringar av rorelsekapitalutnyttjan-
det. V&l genomarbetade logistikupplagg
med kunder och leverantdrer spelar da
en viktig roll.

Priméart som en f6ljd av 6kade
forséljnings- och tillverkningsvolymer
var kapitalbindningen i lager, inklusive
forskottsbetalningar till leverantérer,



vid arsskiftet 16 procent hogre an i fjol.
Dartill bidrog det anstrangda laget pa
elektronikkomponentmarknaden till en
viss okning av komponentlagret.

Insatser gors fortlopande for att
bevaka kreditrisker och begrénsa antalet
utestdende kundkreditdagar. Kundford-
ringarna, som naturligen dkat under dret,
var vid arets utgang 5 procent hogre
an vid foregdende arsskifte. Inforandet
av nya rutiner, sarskilt i den kinesiska
verksamheten, bidrog till en reduktion av
antalet utestdende kundkreditdagar.

Leverantdrsskulderna avser framst in-
kop av elektronikkomponenter och 6vrigt
produktionsmaterial. NOTE arbetar aktivt
med vidareutvecklingen av en partner-
modell pa leverantérssidan, vilken bland
annat medfor att inkbpen styrs till farre,
kvalitetssékrade leverantdrer. Samtidigt
bidrar detta till en effektivisering av rorel-
sekapitalutnyttjandet. Vid arsskiftet var
leverantdrsskulderna 14 procent hogre an
vid motsvarande tidpunkt féregdende ar.

Fortsatt positiv resultatutveckling, inklu-
derande fastighetsférsaljningen i Lund, och
effektiviseringar pa rorelsekapitalomradet,
bidrog till att kassaflddet efter investeringar
forbattrades till 69,7 (40,9) MSEK, vilket
motsvarar 2,41 (1,42) SEK/aktie.

Soliditet

Enligt NOTEs externt kommunicerade
finansiella mal ska soliditeten minst uppga
till 30 procent. Soliditeten vid arets utgang
uppgick till 48,8 (45,8) procent. Den
foreslagna utdelningen till aktiedgarna om
1,00 SEK/aktie, motsvarande 28,9 MSEK,
skulle reducera soliditeten med cirka

4 procentenheter.

Likviditet

Fortsatt stort fokus ligger pa atgarder
som ytterligare forbattrar koncernens
likviditet och kassafldde.

Koncernens tillgangliga likvida medel,
inklusive outnyttjade checkrakningskredi-
ter, uppgick vid utgangen av aret till 139,0
(127,1) MSEK. Pantforskrivna kundford-
ringar uppgick till cirka 163 (123) MSEK.
Nettoskulden vid arets utgang uppgick till
22,9 (60,4) MSEK.

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgdngar
under dret uppgick till 25,3 (15,8) MSEK,
motsvarande 2,1 (1,4) procent av forsélj-
ningen. Den stérsta investeringen utgjor-
des av en ny avancerad ytmonteringslinje
for att tillgodose den dkade efterfragan i
fabriken i Estland. Ovriga investeringar var
frdmst av effektivitets- och kvalitetsho-
jande karaktar.

Planenliga avskrivningar dkade nagot
till 16,1 (14,8) MSEK.

VERKSAMHET INOM

FORSKNING OCH UTVECKLING

NOTE &r genom sin verksamhet, som
tillverkningspartner, pa nara hall delaktig
i kunders utvecklingsprocesser, bland
annat genom att medverka i industriali-
seringsfasen samt végleda och utveckla
tillverkningsprocesser for kunderna. Detta
arbete sker kontinuerligt och sarredovisas
ej i rkenskaperna.

Under dret har NOTE fortsatt arbetet
med att utveckla det koncerngemensamma
ERP-systemet for verksamheten. Kostnader
som uppfyller kriterierna for balanserade
utgifter har aktiverats i balansrékningen.

NOTE-AKTIEN

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar
till 28 872 600 stycken. Alla aktier ar av
samma slag och har ett kvotvarde om 0,50
kronor per aktie. 600 000 utestaende
teckningsoptioner fanns per 2017-12-31.

Inga begransningar i aktiernas overlat-
barhet i form av hembudsklausuler eller
dylikt &r kanda for bolaget. P& balansdagen
fanns tva aktiedgare med storre innehav
an 10 procent, Creades AB med 26,4
(27,0) och Johan Hagberg med 15,9
(15,7) procent av rosterna.

Bolagets styrelseledamdter véljs arligen
av bolagsstdmman, vilken &ven godk&nner
forandringar av bolagsordningen.

| dvrigt finns inga andra kénda forhal-
landen som skulle kunna paverka mojlig-
heterna att ta 6ver bolaget genom ett
offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktierna i NOTE.

For ytterligare information om aktien
och aktiedgarna, se NOTE-aktien pa
sidan 24-25.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Med ledande befattningshavare avses
koncernledningen.

Ersattning till ledningen inom NOTE
bestdmdes i enlighet med de antagna rikt-
linjerna som styrelsen utarbetade och som
arsstdmman 2017 darefter godkande.

Den fasta I6nen skall beakta den
enskildes ansvarsomréde, erfarenhet
samt prestation och omprévas varje ar.
Rérlig ersattning &r beroende av indi-
videns uppfyllelse av kvantitativa och
kvalitativa mal och kan hdgst uppga till
100 procent av den fasta l6nen.

Pensionsaldern ar 65 ar. NOTE erbjuder
ITP-liknande formaner. Uppséagningslon
och avgéngsvederlag for en ledande
befattningshavare skall sammantaget
inte dverstiga erséttning for 24 ménader.
Styrelsen far frAngd dessa riktlinjer om det
i enskilda fall finns sarskilda skal for det.

For ytterligare information om ersatt-
ningar, se not 8, Anstéllda, personalkost-
nader och ledande befattningshavares
ersattningar, pa sidan 52.

HALLBARHET
Miljo, informationsplikt och
certifiering
Verksamheterna i Sverige ar U-klassade
och behdver inte forprovas eller anmaélas.
Istéllet kan tillsynsmyndigheten (kom-
munens miljé- och halsoskyddsndmnd)
kréva &tgarder eller utredningar om det
behdvs av miljo- eller halsoskyddsskal.
Alla tillverkande fabriker inom koncer-
nen ar miljocertifierade enligt ISO 14001.

EU-direktiv

WEEE-direktivet reglerar hanteringen av
elektronikavfall. Eftersom NOTE inte har
nagot producentansvar har ingen reserv
satts av for hantering av elektronikavfall
frén konsumentelektronik enligt IFRIC 6.
Det ansvaret aligger produktagarna.

EUs Reach-férordning reglerar anvén-
dandet av kemikalier. NOTE klassas som
nedstromsanvandare och/eller slutanvén-
dare av kemikalier och har skyldighet att
endast anvénda registrerade &mnen och
att ta fram riskbedémning i de fall bolaget
anvander sa kallade SVHC-&mnen.



Medarbetare

Det genomsnittliga antalet heltidsanstall-
da var under dret 912 (987) personer, av
dessa var 492 (573) kvinnor. Vid arets
utgang var antalet anstallda i NOTE 936
(863).

Friskndrvaron i koncernen uppgick till
95,8 (96,0) procent av ordinarie arbetstid
och personalomsattningen till 15,5 (14,6)
procent.

For ytterligare information om med-
arbetarna, se hallbarhetsrapporten pa
sidorna 20-21.

For ytterligare information om milj,
sociala férhallanden och personal samt
manskliga rattigheter och antikorruption,
se hallbarhetsrapporten pa sidorna 14-21.

VASENTLIGA RISKER

| VERKSAMHETEN

Operativa risker

NOTE &r en av norra Europas ledande
partner for elektroniktillverkning. Mark-
nadspositionen ar sarskilt stark inom
marknadssegmentet high mix, det vill
séga for produkter som kraver hog teknisk
kompetens och flexibilitet. NOTE tillverkar
kretskort (PCBA), delmontage och kom-
pletta produkter (box build). Kunderbju-
dandet tacker hela produktlivscykeln, fran
design till eftermarknad.

NOTEs affarsmodell, som syftar till
Okad forséljningstillvaxt i kombination
med begransade overhead- och investe-
ringskostnader i hogkostnadslander, ar ett
séatt att minska riskerna i verksamheten.
For ytterligare information om operativa
risker, se verksamhetsbeskrivningen pa
sidan 13.

Finansiella risker

Koncernen &r genom sin verksamhet ex-
ponerad for olika slag av finansiella risker,
sdsom upplanings- och ranterisker, valuta-
risker samt likviditets- och kreditrisker.
Koncernen finansieras vasentligen genom
eget kapital, 1an och leverantdrsskulder.
Beroende pé konjunktur- och marknads-

situation ar méjligheterna att sékerstélla
erforderlig finansiering och likviditet att
betrakta som en betydande risk.

Fakturering sker saval i svenska kronor
som i utldndsk valuta, frdmst USD och
EUR. Valutakursrisker i 6vrigt berdr framst
inkdp av produktionsmaterial. Netto-
exponeringen i utldndska valutor sékras
vasentligen dels genom bindande avtal
dar kunden stdr valutarisken, dels genom
kassaflodessakringar. De sékrade valu-
torna &r USD och EUR.

For ytterligare information om finansiella
risker, se verksamhetsbeskrivningen pa
sidan 13 samt not 24, Finansiella risker
och finanspolicy, pa sidan 57-58.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Koncernen har inga vasentliga handelser
efter rikenskapsarets utgang att rap-
portera.

FORVANTNINGAR AVSEENDE

DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
Utifran den starka forséljnings- och
resultatutvecklingen ser NOTE positivt pa
framtiden. Tillvéxt, kundnéjdhet och I6n-
samhet &r ledorden framdver och planer
for hur dessa ska stérkas ar uppdragna.
Orderlaget och aktiviteten i pagaende
kunddialoger ar fortsatt pa en hog niva.
Sammantaget har NOTE goda mdjligheter
att 6ka sina marknadsandelar.

FORSLAG TILL DISPOSITION

AV BOLAGETS VINSTMEDEL
Styrelsen foreslar att till forfogande
stdende vinstmedel disponeras enligt
féljande (kronor):

Balanserade vinstmedel 32 556 878
Arets resultat 54 310 645
Summa 86 867 523
Utdelas till aktiedgare 28 872 600
Balanseras i ny rdkning 57 994 923
Summa 86 867 523

STYRELSENS YTTRANDE OVER

DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN

Mot bakgrund av NOTEs resultatutveckling
foreslar styrelsen en utdelning till aktiedgarna
om 1,00 (0,70) SEK/aktie motsvarande 28,9
(20,2) MSEK. Den féreslagna utdelningen till
aktiedgarna uppgar till 33 procent av bolagets
vinstmedel per balansdagen och den minskar
koncernens soliditet fran 48,8 till 45,0 procent
raknat pa vardena vid arsskiftet.

Det ar styrelsens uppfattning att den
foreslagna utdelningen &r férenlig med
aktiebolagslagens forsiktighetsprincip och
sdledes forsvarlig med avseende pé de krav
som stélls pa bolagets egna kapital, investe-
ringsbehov, likviditet och finansiella stéllning
samt de risker som forknippas med typen och
storleken av verksamheten.

Betraffande NOTEs resultat och stalining i
ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande boksluts-
kommentarer. NOTEs rakenskapsar avser
perioden 1 januari till och med 31 december.
Alla belopp &r i TSEK om inte annat anges.



MSEK (om inte annat anges)

Resultatrikning for koncernen 2017 2016 2015 2014 2013 Roérelsemarginal 2017
Nettoomséttning 11757 1098,1 11215 964,0 907,0
Bruttoresultat 140,3 131,7 1225 1024 72,5 7 9 0
Rorelseresultat 93,4 60,2 45,2 31,8 9,0 ’ A)
Resultat fore skatt 88,8 54,5 39,8 28,8 1,2
Arets resultat 721 452 346 246 0,7
Balansrakning for koncernen Soliditet 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar 146,3 152,3 156,7 1541 134,5 48 8 0
Omséttningstillgéngar 609,7 542,2 506,5 458,8 406,3 ’ A)
SUMMA TILLGANGAR 756,0 694,55 663,2 6129 5408
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 369,2 3180 2871 270,2 238,1
Léngfristiga skulder 14,0 9,3 12,1 12,0 6,7
Kortfristiga skulder 372,8 3672 364,0 330,7 296,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 756,0 694,55 663,2 6129 5408

Kassaflode per aktie,
Kassafléde fir koncernen efter investeringar, 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 39,7 48,6 18,7 15,7 4,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten 30,0 -1,7 -13,5 -13,2 -6,2 2 41
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 69,7 40,9 5,2 2,5 -2,0 ’ S E K
Likvida medel vid periodens ingang 71,6 47,3 35,2 40,8 70,7
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 69,7 40,9 5,2 2,5 -2,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -53,8 -17,0 73 -10,6 -28,2
Valutakursdifferens i likvida medel -0,3 0,4 -0,4 2,5 0,3
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 87,2 71,6 47,3 35,2 40,8

Koncernens nyckeltal

Resultat per aktie (fére utspadning), SEK 2,50 1,57 1,20 0,85 0,02
Resultat per aktie (efter utspadning), SEK 2,47 1,57 1,20 0,85 0,02
Kassaflode efter investeringsverksamheten per aktie, SEK 2,41 1,42 0,18 0,09 -0,07
Borsvarde vid periodens utgang 702 491 344 209 188
Rérelsemarginal, % 7,9 55 4,0 3,3 1,0
Vinstmarginal, % 7,6 50 3,5 3,0 0,1
Réntabilitet pa operativt kapital, % 24,2 16,1 12,9 10,1 3.1
Rantabilitet pa eget kapital, % 21,0 14,9 12,4 9,7 0,3
Operativt kapital (genomsnitt) 385,2 373,7 351,7 314,7 291,4
Rénteb&rande nettoskuld 22,9 60,4 81,9 64,3 56,8
Soliditet, % 48,8 45,8 43,3 441 44,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,2 0,3 0,2 0,2
Réntetackningsgrad, ggr 18,3 8,6 53 4,8 1,1
Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital), ggr 3,1 2,9 3,2 3,1 3,1
Omséttning per anstélld, TSEK 1289 1113 1193 1080 1071

For Finansiella definitioner, se not 30 pa sidan 59.
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TSEK NOT 2017 2016
Nettoomsattning 2,3 1175719 1 098 080
Kostnad for sélda varor -1 035 394 -966 418
Bruttoresultat 140 325 131 662
Forsaljningskostnader -44 563 -42 349
Administrationskostnader -28 569 -29 447
Ovriga rorelseintakter 4 44284 23 507
Ovriga rérelsekostnader 5 -18 065 -23 203
Rorelseresultat 3,6,7,8,9,27 93 412 60 170
Finansiella intakter 509 1493
Finansiella kostnader -5 145 -7 189
Finansnetto 10 -4 636 -5 696
Resultat fore skatt 88 776 54 474
Inkomstskatt 1 -16 641 -9 254
Arets resultat 72135 45220
Resultat per aktie fore utspédning, kronor 17 2,50 1,57
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 17 2,47 1,57
TSEK 2017 2016
Arets resultat 72135 45220
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Valutakursdifferenser -1134 6 034
Kassaflodessakringar -89 -1
Skatt pé kassaflodessakring och valutakursdifferens 26 -158
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt -1197 5875
Summa totalresultat for aret 70 938 51 095



TSEK NOT 2017-12-31  2016-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 79 791 80 371
Materiella anlaggningstillgangar 3,13 64 448 65 349
Langfristiga fordringar 14 1011 1616
Uppskjutna skattefordringar 1 1027 4995
Summa anlaggningstillgangar 146 277 152 331
Varulager 3,15 239 558 206 336
Kundfordringar 23,24 261 775 249 835
Skattefordringar 3018 3405
Ovriga fordringar 14,23 7975 2929
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 10 186 8 032
Likvida medel 23,26 87 189 71 590
Summa omsattningstillgangar 609 701 542 127
SUMMA TILLGANGAR 755 978 694 458
Eget kapital 18

Aktiekapital 14 436 14 436
Ovrigt tillskjutet kapital 218 330 217 862
Reserver 3 050 4247
Balanserat resultat 133 405 81 481
Eget kapital 369 221 318 026
Skulder

Léngfristiga rantebarande skulder 19,23, 24 12 278 6 815
Uppskjutna skatteskulder 11 1728 2 464
Summa langfristiga skulder 14 006 9 279
Kortfristiga rantebarande skulder 19, 23, 24 97 814 125 169
Leverantorsskulder 23,24 195 045 171 301
Skatteskulder 3279 2810
Ovriga skulder 21 16 881 21 352
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 59 721 46 510
Ovriga avséattningar 20 11 11
Summa kortfristiga skulder 372 751 367 153
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 755 978 694 458

For information om koncernens stallda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 25 pa sidan 59.



Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserade Totalt
TSEK kapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingaende eget kapital 2016-01-01 14 436 217 862 -1 556 56 399 287 141
Totalresultat
Arets resultat 45 220 45 220
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 5961 73 6 034
Kassaflodessakringar
Skatt pa kassaflodessakring och valutakursdifferens -158 -158
Summa totalresultat 5803 45 293 51 096
Utdelning -20 211 -20 211
Utgaende eget kapital 2016-12-31 14 436 217 862 4247 81481 318 026

Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserade Totalt
TSEK kapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 14 436 217 862 4247 81481 318 026
Totalresultat
Arets resultat 72 135 72 135
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -1134 -1134
Kassaflodessakringar -89 -89
Skatt pé kassaflodessakring och valutakursdifferens 26 26
Summa totalresultat -1197 72 135 70938
Likvid teckningsoptioner 468 468
Utdelning -20 211 -20 211
Utgaende eget kapital 2017-12-31 14 436 218 330 3 050 133 405 369 221



TSEK NOT 2017 2016
26
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 88 776 54 474
Aterlagda avskrivningar 16 093 14 791
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet -20 235 -1 754
Betald skatt -12 586 -439
72 048 67 072
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -36 138 -24 970
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -21 343 -8 554
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 25 086 15 051
-32 395 -18 473
Kassaflode fran den lopande verksamheten 39 653 48 599
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgéngar -12 859 -7 403
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1128 -1574
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 44 000 -
Forsaljning av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan - 3987
Avyttring av finansiella tillgdngar - -2 759
Kassaflode fran investeringsverksamheten 30 013 -7 749
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 5396
Amortering av lan -34 044 -2 177
Likvid teckningsoptioner 468 -
Utbetald utdelning -20 211 -20 211
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -53 787 -16 992
Arets kassaflode 15 879 23 858
Likvida medel
Vid periodens ingang 71 590 47 298
Kassafldde fore finansieringsverksamhet 69 666 40 850
Kassafldde fran finansieringsverksamhet -53 787 -16 992
Valutakursdifferens i likvida medel -280 434
Likvida medel vid periodens utgang 87 189 71 590



Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) som de har
antagits av EU samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC). Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor rapporteringsvalutan
for moderbolaget och for koncernen. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade
till ndrmaste tusental.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en bety-
dande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 28.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat fram-
garnedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag och dotterforetag.

Z\rsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den
3 april 2018. Koncernens resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa ars-
stamma den 26 april 2018. Arsredovisningen har upprattats bade i en svensk och i en engelsk
version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska den svenska versionen gélla.

Andrade redovisningsprinciper

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen &r obligatoriska for det ra-
kenskapsar som bérjade 1 januari 2017 eller senare, vantas ha nagon vasentlig effekt pa
koncernen.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som borjar efter
1 januari 2017 och har inte tillampats vid uppréattandet av denna finansiella rapport. Inga
av dessa forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med
undantag av de som fdljer nedan:

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vérdering och redovisning av fi-
nansiella tillgangar och skulder och ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering
och vérdering av finansiella instrument. Standarden behaller en blandad vérderingsansats
som forenklats i vissa avseenden. Det kommer att finnas 3 varderingskategorier; upplupet
anskaffningsvérde, verkligt varde dver dvrigt totalresultat och verkligt varde 6ver resultat-
rakningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och instru-
mentets karaktéristika. IFRS 9 infor ocksa en ny modell for berékning av kreditforlustreserv
som utgar fran forvantade kreditforluster. For finansiella skulder sa andras inte klassifice-
ringen och varderingen forutom i det fall da en skuld redovisas till verkligt varde 6ver resul-
tatrakningen baserat pa verkligt varde alternativet. IFRS 9 minskar kraven for tillampning
av sakringsredovisning genom att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa ekonomisk rela-
tion mellan sakringsinstrument och sakrat foremal och att sakringskvoten ska vara samma
som anvands i riskhanteringen. Standarden ska tillampas for rakenskapsar som pabdrjas
1 januari 2018. Tidigare tillampning ar tillaten.

Med IFRS 9 infdrs en ny metod for berékning av kreditforlustrisker. NOTE har i likhet med
tidigare ar gjort avsattningen utifran en individuellt beraknad kreditrisk per kund. Baserat
pa en kalkyl utifran historiskt utfall kommer reservationen for kreditrisker att utékas med
cirka 6 MSEK. Detta kommer i sin helhet foras mot koncernens eget kapital da IFRS 9 infors
per 1 januari 2018. | 6vrigt kommer inte IFRS 9 fa ndgon véasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning av intékter
ska ske. Grundprincipen i IFRS 15 &r att ett foretag redovisar en intakt pa det satt som bast
speglar dverforingen av den utlovade varan eller tjansten till kunden. Denna redovisning sker
med hjalp av en femstegsmodell. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av
finansiella rapporter mer anvandbar information om foretagets intékter. Den utdkade upplys-
ningsskyldigheten innebar att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osékerheter
kopplade till intdktsredovisning samt kassafléde hanforligt till foretagets kundkontrakt ska
lamnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll dver den forsalda
varan eller tjansten och har méjlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten.
IFRS 15 ersétter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill horande SIC och
IFRIC. IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2018.

NOTE har genomfért en analys av inférandet av IFRS 15 och gor bedémningen att stan-
darden inte kommer fa ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard, IFRS 16 "Leases”, som kommer
att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. Standarden kraver att
tillgdngar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med négra undantag, redovisas i ba-
lansrakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att
anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for
denna rattighet. Standarden ér tillamplig for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2019.
Fortida tillampning ar tillaten.

Analysen pagar avseende att kvantifiera effekterna for koncernen av inférande av IFRS
16 i de finansiella rapporterna. Detta arbete kommer fortsétta under 2018. For en bild av

omfattningen for koncernens leasingataganden, se not 7 Operationell leasing, pa sidan 51.
Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som @nnu inte har trétt i kraft, véntas ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Segmentsinformation

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapporte-
ring som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernche-
fen som fattar strategiska beslut.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i koncernen bestari allt vasentligt enbart av be-
lopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran balansda-
gen. Omsattningstillgédngar och kortfristiga skulder i koncernen bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran NOTE AB. Bestdm-
mande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestdam-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan drgjsmal
kan utnyttjas eller konverteras.

| koncernen ingar moderbolaget och 12 helagda bolag. Dotterbolag redovisas enligt for-
varvsmetoden. Forvarvsmetoden innebér att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar
dess skulder och eventualfdrpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls
genom en forvarvsanalys i anslutning till forvérvet. | analysen faststalls dels anskaffnings-
vardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvar-
det for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen utgdrs avsumman av de verkliga vardena
per forvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller dvertagna skulder och for emit-
terade egetkapitalinstrument som I&mnats som vederlag i utbyte mot de forvarvade net-
totillgdngarna. Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden dverstiger det verkliga vardet
av forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder samt eventualférpliktelser som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna di-
rekt i resultatrdkningen. Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphor.
For forvarv till och med ar 2009 ingick dven transaktionskostnader som &r direkt hanforbara
till forvarvet i anskaffningsvardet. For forvarv frén och med 2010 redovisas transaktions-
kostnader i resultatrékningen.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade vinster el-
ler forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta
Transaktioner och balansposter i utléndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan (SEK) till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen. Un-
dantag ar da transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning
da redovisas forlusten/vinsten i 6vrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hénfor sig till 1an och likvida medel redovisas i
resultatrékningen som finansiella intékter eller kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och
-forluster redovisas i resultatrékningen som 6vriga rorelseintékter eller -kostnader.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga
over- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa ba-
lansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréaknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdér en approximation av kurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Intakter

Férséljning av varor och utférande av tjidnsteuppdrag

Intékter for férséljning av varor och tillverkningstjénster redovisas i resultatrdkningen nar
vasentliga risker och formaner som &r forknippade med produktens dgande har dverforts till
koparen och nér det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla
bolaget och dessa fordelar kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Om det rader betydande
osakerhet avseende betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer och om NOTE



behaller ett engagemang i den Iopande forvaltningen som vanligtvis forknippas med agan-
det sker ingen intaktsforing. Intdkterna inkluderar endast det bruttoinflode av ekonomiska
fordelar som bolaget erhéller eller kan erhélla for egen rakning. Intékterna redovisas till
det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag for lamnade
rabatter. Intdkter for konsulttjanster redovisas enligt metoden for successiv vinstavrakning
under forutsattning att nedlagd tid klart kan identifieras och matas pa ett tillforlitligt satt.

Statliga stod

Statliga stod redovisas enligt IAS20. Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrék-
ningen nar de erhalls. Statliga bidrag som erhéllits som ersattning for kostnader som re-
dan har belastat resultatet tidigare perioder redovisas i resultatrakningen i den period da
fordran pa staten uppstar. Statliga bidrag till investeringar redovisas som en reduktion av
tillgdngens redovisade varde.

Leasing och finansiella intakter och kostnader

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell lea-
sing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forménerna som &r forknip-
pade med &gandet i allt vasentligt &r dverforda till leasetagaren. Om sa ej ar fallet &r det
fraga om operationell leasing.

Operationella leasingavtal

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrékningen linjart 6ver
leasingperioden. Formaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas som
en del av den totala leasingkostnaden i resultatrékningen.

Finansiella leasingavtal

Tillgéngar som innehas enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i koncer-
nens balansrakning enligt principerna for agda tillgangar. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder.

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa den utestaende
skulden. Rantekostnaden fordelas over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och fordringar, ran-
tekostnader pa lan, valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade vinster pa finan-
siella placeringar och derivatinstrument som anvénds inom den finansiella verksamheten.
Rénteintékter/-kostnader redovisas enligt effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den
ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt in-
struments forvantade 16ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde.
Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av
effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan likvida
medel, kundfordringar, derivat och lanefordringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns
leverantdrsskulder, derivat och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen néar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort frén balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen endast nér det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgor den
dag dé bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

NOTE beddmer vid varje rapportperiods slut om nedskrivningsbehov foreligger av fi-
nansiella tillgéngar. En finansiell tillgdng skrivs ned endast om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger till foljd av "forlusthandelser” som paverkar framtida
kassafloden av tillgangen samt kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tillgdngens nedskriv-
ningsbelopp redovisas i resultatrakningen.

Redovisning sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan. IAS 39
klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten med
forvérvet av det finansiella instrumentet. Foretagsledningen bestdmmer klassificering vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar féljande:

Lanefordringar och kundfordringar

"Lanefordringar och kundfordringar” ar finansiella tillgangar som inte utgor derivat med
fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststélla, och som inte &r noterade pa
en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahéller pengar, varor och
tjénster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kategorin
innefattar aven forvarvade fordringar. Dessa tillgdngar redovisas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivridntemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.
"Lanefordringar och kundfordringar” ingar i omsattningstillgdngar med undantag for poster

med forfallodag mer an 12 manader efter rapportperiodensslut, vilka klassificeras som
anlaggningstiligngar.

Andra finansiella skulder

Lan samt dvriga finansiella skulder, t ex leverantdrsskulder, ingar i denna kategori. Skul-
derna redovisas initialt till verkligt vérde inklusive transaktionskostnader och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med even-
tuell reservering for vardeminskning.

Factoring
NOTE tillampar fakturabelaning (factoring) som en del i den externa finansieringen. En
kundfordran som pantbelanats redovisas i sin helhet som en stélld sékerhet i koncernens
eventualforpliktelser. Skulden for beldningen redovisas som en kortfristig rantebarande
skuld i samband med utbetalningen. Vid full betalning fran kunden nollstalls bade beloppet
pa kundfordringar och pa factoringskulden samt att NOTEs eventualforpliktelse upphor.
For NOTEs factoringfinansiering i Estland har 90 procent av risken i kundfordringarna
overgatt till kreditgivaren. | enlighet med radande regelverk redovisas aven denna finan-
siering som factoring.

Kassaflodessékringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sakras delvis genom valuta-
termin. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flodet redovisas i balansrékning-
en till verkligt varde. Verklig vardeforandring gar i 6vrigt totalresultat och omklassificeras
fran eget kapital till resultatet i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet.
Nar en prognostiserad transaktion inte ldngre forvantas ske, omklassificeras omedelbart
den ackumelerade vinst eller forlust som redovisats i vrigt totalresultat fran eget kapital
till resultatrakningen.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och
i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder be-
handlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgéngar.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran an-
vandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och
tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som 6vrig rorelseintékt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det &r sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Tillkommande utgifter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda forbattras i forhallande till den niva
som gallde da den ursprungligen anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Avgdrande for beddmningen nér en tillkommande
utgift 1aggs till anskaffningsvardet &r om utgiften avser utbyten av identifierade komponen-
ter, eller delar darav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent lagts till
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pé utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfors [6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Kon-
cernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjan-
deperiod ligger till grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

- Markanlaggningar 20 ar
- Byggnader, rorelsefastigheter se nedan
- Nedlagda kostnader pa annans fastighet -byggnadsinventarier 5 ar
- Nedlagda kostnader pa annans fastighet -fast installation byggnad 20 ar
- Byggnadsinventarier se nedan
- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar
- Inventarier, verktyg och installationer 4 eller 5 ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvud-
indelningen &r byggnader och mark. Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har beddmts variera mellan 10-100
ar pa dessa komponenter.



Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskriv-
ningen pa byggnader:

- Stomme 100 &r
- Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 20-40 ar
- Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 20-40 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 20-30 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-15 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder omprovas
vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for ett rorelseforvéry och det

verkliga vérdet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder samt eventualforpliktelser.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Inga avskrivningar sker for goodwill. Goodwill fran ett rorelseforvarv fordelas till de grupper av

kassagenererande enheter som véntas bli gynnade av synergierna i forvéarvet. NOTE allokerar

goodwill till rorelsesegmenten Western Europe och Rest of World. Goodwill prévas minst

arligen for nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvas av koncernen redovisas till anskaffningsvérde
minus ackumulerade avskrivningar (se nedan).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varumarken
redovisas i resultatrdkningen nér kostnaden uppkommer.

Koncernen har sedan 2014 pébdrjat implementeringen av ett nytt ERP-system vars
varde har upparbetats av kopt konsulttid och egen nedlagd tid som uppfyller kriterierna
for balanserade utgifter.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgéng i
balansrakningen endast d& de ¢kar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella tillgangars beréknade
nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder &r obestdmda. Ovriga immate-
riella tillgangar skrivs av fran det datum da de &r tillgangliga for anvandning. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

- Varumarken och liknande rattigheter 5 ar
- Balanserade utgifter datorprogram 10 ar
- Balanserade utgifter for processutveckling 3-5ar

Varulager
Varulager vérderas till det I1dgsta av anskaffningsvardet och nettofdrséljningsvardet. Netto-
forsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet berdknas genom tilldmpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och
inkluderar utgifter som uppkommit vid férvérvet av lagertillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete, inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa ett normalt kapaci-
tetsutnyttjande.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverknings-
kostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering tas hansyn till
normalt kapacitetsutnyttjande.

Varulagret redovisas netto, efter avdrag for individuell bedémd inkuransrisk.

Nedskrivningar
De redovisade vardena for koncernens tillgdngar - med undantag for varulager och upp-
skjutna skattefordringar - prévas vid varje balansdag for att bedéma om det finns indika-
tion pa nedskrivningsbehov. Om négon sédan indikation finns beréknas tillgangens atervin-
ningsvarde. Undantagna tillgangar enligt ovan varderingsprovas enligt respektive standard.
En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
vérde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskriv-
ning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i
forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgdngar som
ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Berékning av atervinningsvérdet

Atervinningsvérdet pa kundfordringar beraknas som ursprunglig fordran med avdrag for de
belopp som inte beraknas flyta in. Atervinningsvardet pa ovriga tillgdngar ar det hogsta av
verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av kundfordringar aterfors om en senare dkning av atervinningsvardet objek-
tivt kan hanforas till en hdndelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskriv-
ningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors om det har skett
en forandring i de antaganden som Iag till grund for berakningen av atervinningsvérdet. En
nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgadngens redovisade varde efter terforing
inte Gverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Aktiekapital
Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godként utdelningen.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i re-
sultatrakningen nar de uppstar.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken NOTE betalar fasta av-
giftertill en separat juridisk enhet. NOTE har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till anstéllda som hénger samman med de anstélldas tjanstgoring
under innevarande eller tidigare perioder.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast
om foretaget &r bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en
formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten. Nar ersatt-
ningen lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad
om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och att antalet anstéllda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér koncernen har forpliktelse och det &r troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningarna varderas till nuvardet av det
belopp som férvéntas krévas for att reglera forpliktelsen.

Omstrukturering och andra kostnader av engangskaraktar

En avsattning for omstrukturering redovisas nédr koncernen har faststéllt en utforlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit of-
fentligt tillkénnagiven.

Med kostnader av engangskaraktar menar NOTE kostnader av vasentliga belopp
och samtidigt av sadan art att de kan anses som rorelseframmande och ej arligen fore-
kommande. Exempel pé kostnader av engangskaraktér &r nedskrivningar av tillgangar vid
tvister och kostnader i samband med vd-byten.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt i dvrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med tillamp-
ning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit
hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngspunkt i tem-
porara skillnader mellan redovisade och skattemassiga véarden pa tillgangar och skulder.
Féljande temporéra skillnader beaktas inte; for temporér skillnad som uppkommit vid for-
sta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar
rorelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanférliga till andelar
i dotterfoéretag som inte forvantas bli aterforda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms san-
nolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baserar sig pa arets resultat i koncernen och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkning av resultat per aktie
efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran optioner
utgivna till ledande befattningshavare.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som hérror fran intraffade
handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida héndelser
eller nér det finns ett tagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av
det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller forpliketelsens storlek
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Intidkternas fordelning

Koncernens forsaljning ar i sin helhet hanforlig till EMS-verksamhet, det vill séga tjanster
for uppdragstillverkning av elektronikprodukter.




m Segmentsinformation

| nedanstdende tabell framgdr vasentliga nyckeltal fér NOTEs rorelsesegment. Western Europe innefattar enheter beldgna i geografiska omraden med hog industriell aktivi-
tet och innovationsgrad i Sverige, Finland och England. Dar erbjuds avancerade produktionstekniska tjanster i ndra samverkan med kunderna, till exempel komponentval, utveck-
ling av testutrustning, prototyptillverkning och serieproduktion. Rest of World utgdrs av enheterna i Estland och Kina. De &r lokaliserade néra stora slutmarknader och i regioner
med stark produktionstradition och hog kompetens. Utdver utvecklingsorienterade produktionstekniska tjanster erbjuds &ven kostnadseffektiv volymtillverkning av kretskort och kompletta
produkter (box build). Intra-group utgors av affarsstodjande funktioner i moderbolaget samt for inkopsverksamheten i NOTE Components.

Western Europe Rest of World Intra-group Total

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
NETTOOMSATTNING
Extern omsattning 671343 638 097 504 376 459 983 - - 1175719 1098 080
Intern omséttning 10 251 6229 74 337 127222 -84 588 -133 451 - -
Nettoomsattning 681 594 644 326 578 713 587 205 -84 588 -133451 1175719 1098 080
RORELSERESULTAT
Rorelseresultat 56 364 25 565 24 678 39 026 12 370 -4 421 93 412 60 170
Rorelseresultat 56 364 25565 24678 39 026 12 370 -4 421 93 412 60 170
Finansiella poster - netto -4 636 -5 696
Resultat fore skatt 88776 54 474
VASENTLIGA TILLGANGAR PER SEGMENT
Materiella anlaggningstillgangar 17 051 24 064 46 974 41 045 423 240 64 448 65 349
Varulager 129 435 106 679 110 123 99 657 - - 239 558 206 336
Externa kundfordringar 158 948 126 230 102 473 123 180 354 425 261 775 249 835
Totala tillgangar 409 461 375 282 336 942 319 305 9 575 -129 755 978 694 458
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 7651 6522 16 230 6918 337 746 24218 14 186
Avskrivningar -5 596 -5783 -8906 -7762 -1 591 -1246 -16 093 -14 791
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster (exkl avskrivningar) 869 390 2964 3587 -24 068 -5 731 -20 235 -1754
Genomsnittligt antal anstéllda 287 298 606 670 19 19 912 987

NOTE har sitt sate i Sverige. Intakterna fran externa kunder i Sverige uppgar till 599,0 (452,8) MSEK, fran 6vriga Europa 392,2 (385,1) MSEK och fran dvriga varlden 184,5 (260,2) MSEK.
NOTE har generellt en diversifierad kundbas dar ingen kund utgdr mer an cirka 10 procent av koncernens totala forsaljningen. Anlaggningstillgdngar i Sverige (exklusive finansiella) uppgar
per balansdagen till 52,5 (61,4) MSEK, i Estland 32,6 (19,6) MSEK, England 4,0 (4,4) MSEK samt 6vriga lander till 55,2 (60,4) MSEK. Uppskjutna skattefordringar i Sverige uppgar per
balansdagen till -1,2 (-1,9) MSEK, i England - (4,2) MSEK samt dvriga lander 2,2 (2,7) MSEK.

Ovriga rorelseintakter

Operationell leasing

2017 2016 Lokalhyra 2017-12-31 2016-12-31

Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 20899 16322 Avtal med betalning inom ett ar 15 362 11 553

Vinst vid avyttring av anlaggningstillgang 22 063 - Avtal med betalning mellan ett och fem ar 38995 25436

Ovrigt 1321 7185 Summa 54 357 36 989
Summa 44284 23507

Koncernens kostnad for lokalhyra under 2017 uppgick till 14 409 (12 676).

Ovrig operationell leasing 2017-12-31 2016-12-31

NOT 5 ()vriga rorelsekostnader Avtal med betalning inom ett &r 2306 2 646

Avtal med betalning mellan ett och fem ar 4900 5222

2017 2016 Summa 7206 7868
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktér -16 943 -18 580

Ovrigt 1122 -4623 Koncernens kostnad for 6vrig operationell leasing under 2017 uppgick till 2 231 (2 659).
Summa -18 065 -23 203

\[3i.-1 " Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

2017 2016
Kostnad for varor och material -734 494 -669 036
Personalkostnader -257 647 -251 491
Avskrivningar -16 093 -14 791
Ovrigt -118 357 -126 099
Summa -1126591 -1061417



Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstallda 2017 2016 Medelantal anstallda 2017 Andelman 2016 Andel man
Léner och ersattningar -194 789 -192 994 Sverige 228 73% 233 72%
Pensionskostnader, formansbaserade planer = = Norge = = 1 48%
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -15 142 -12 880 England 28 46% 28 50%
Sociala avgifter -47 716 -45 617 Finland 46 58% 45 60%
Summa -257 647 -251 491 Estland 276 25% 246 25%

Kina 334 43% 424 34%
Alecta Koncernen totalt 912 46% 987 42%

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjdnsteman i Sverige tryggas till storsta del
genom en forsakring i Alecta. Enligt Radet for finansiell rapportering UFR10, kassificering av
ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2017 har bolaget inte haft tillgang till sédan

information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestéamd plan Al A

Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en Sun=fotte D EinTeteesletnln Een SIEIRIRY  Andel kvinnor

avgiftsbestamd plan. Styrelseledaméter, verkstallande direktorer 26% 28%

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 2,7 (2,9) MSEK.  (vriga ledande befattningshavare 4 (4) personer 0% 0%

Forvantade avgifter for nastkommande ar bedéms uppga till cirka 2,8 MSEK. Koncernens an-

del av de sammanlagda avgifterna till planen &r forsumbar och dverstiger inte 0,0015 procent.

Alectas Overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen

av 2017 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 154 (149)

procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i

procent av forsékringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-

antaganden, vilka inte 6verensstammer med |AS 19.

Avgiftshestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for bade tjansteman och arbetare

som helt bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till del bekostas

av dotterforetagen och delvis tdcks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning till

dessa planer sker Idpande enligt reglerna i respektive plan.

2017 2016

Kostnader for avgiftsbestémda planer* -15 142 -12 880

*|TP-plan finansierad i Alecta ingér med 2 667 (2 904).

Ledande befattningshavares ersattningar Grundldn,

styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa

Ersattningar och ovriga formaner 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Styrelsens ordférande: John Hedberg, tilltradde januari 2017 -242 - - - - -242 -
Kristian Tedr, avgatt januari 2017 -25 -300 - - - -25 -300

Styrelsens ledaméter: Kjell-Ake Andersson -162 -100 - - - -162 -100
Bruce Grant, avgatt januari 2017 -8 -100 - - - -8 -100
Johan Hagberg, tilltradde januari 2017 -98 - - - - -98 -
Bahare Hedenstierna -107 -100 - - - -107 -100
Stefan Johansson, avgatt januari 2017 -13 -160 - - - -13 -160
Henry Klotz, avgatt januari 2017 -8 -100 - - - -8 -100
Mikael Norin, tilltradde april 2017 -73 - - - - -73 -
Daniel Nyhrén, avgatt januari 2017 -8 -100 - - - -8 -100
Per Ovrén, tilltradde januari 2017 -43 - - - - -43 -

Verkstéllande direktor: Stefan Hedelius, avgatt april 2017 -1572 -3078 -1202 -688 -124 -117 -427 -507 -3325 -4390
Henrik Nygren, tillférordnad -279 -364 -57 -37 -12 -16 -64 -88 -412 -505
Per Ovrén, tilltradde juni 2017 -995 - -599 - -29 - -365 - -1988 -

Ovriga ledande befattningshavare (4 (4) personer) -4 454 -4 659 -1204 -659 -311 -278 -1572 -1448 -7541 -7044

Summa -8087 -9061 -3062 -1384 -476 -411 -2428 -2043 -14053 -12899

Kommentarer till tabellen:

Léner, formaner samt styrelsearvoden avser ersattning som belastat koncernens resultat under 2017. For verksamhetsaret 2017 Iopte ett lonsamhetsbaserat, rorligt ersattningsprogram
for verkstallande direktdren, ledande befattningshavare, dotterbolagschefer och andra nyckelpersoner. Antalet deltagare uppgick till 19 (20) personer. Under 2017 har programmet be-
lastat koncernens resultat med ett bedomt utfall om 4,8 (2,3) MSEK exklusive sociala avgifter, varav 2,6 (1,4) MSEK avser ledande befattningshavare. | forvaltningsberattelsen aterfinns
detaljer om riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.

Optionsprogram

NOTEs storsta dgare Creades AB stéllde under forsta kvartalet ur eget innehav ut kopoptioner till ledande befattningshavare i NOTE. Kdpoptionerna avsag cirka tva procent av det totala
antalet utestdende aktier i NOTE. Losen skedde under fjarde kvartalet, varvid ledande befattningshavare forvarvade totalt 196 000 aktier motsvarande 0,7 procent av antalet utestaende
aktier i NOTE.

Vid ordinarie drsstamma 20 april 2017 togs beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram (tre ar) for ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Antalet deltagare uppgar till 6 per-
soner. Incitamentsprogrammet bestar av en emission av 600 000 teckningsoptioner motsvarande cirka tva procent av antalet utstdende aktier i NOTE. Teckningsoptionerna har fordelats
lika mellan deltagarna i programmet. For verkstallande direktdr innebar det 100 000 teckningsoptioner, for dvriga ledande befattningshavare totalt 400 000 teckningsoptioner samt for
nyckelpersoner totalt 100 000 teckningsoptioner. Programmet fulltecknades. Prissattning i incitamentsprogrammet skedde pa marknadsmassiga villkor till en teckningskurs om 23,30
SEK per aktie. Det verkliga vardet av optionerna vérderades enligt optionsvarderingsmodellen Black & Scholes. Det verkliga véardet uppgick till 0,78 SEK per teckningsoption. Ingdende
parametrar i varderingsmodellen var féljande: aktiekurs om 17,93 SEK vilken berdknades utifran en genomsnittskurs under perioden 20 april 2017 till 11 maj 2017, ranta om 0,0 procent,
volatilitet 27 procent samt utdelning enligt NOTEs utdelningspolicy.



Arvode och ersattningar till revisorer Finansnetto
2017 2016 2017 2016
PwC Rénteintékter pa banktillgodohavanden 106 187
Revisionsuppdraget -963 -970 Valutakursvinster 403 1306
Ovriga tjanster -403 -291 Ovrigt = =
Ovriga revisorer Finansiella intakter 509 1493
Revisionsuppdraget -337 -423

S = - _ N Réntekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet
Rewswr:sv?rk?amhet utdver revisionsuppdraget 7 anskaffningsvarde 1857 2161
Skatteradgivning -22 - m— q 2486 on
Ovriga tidnster 668 633  Dankkostnader : -

Valutakursforluster -461 -1434
Revision av koncernredovisning har utforts under hela dret. Inget separat arvode har utgatt ~ Ovrigt -341 -864
for granskning av delarsrapport. Finansiella kostnader -5145 -7189
Finansnetto -4636 -5696
Skatt
Redovisad i resultatrakningen 2017 2016  Avstamning av effektiv skatt % 2017 % 2016
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Resultat fore skatt 88 776 54 474
Periodens skattekostnad -12043  -5428  Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 22,0 -19531 -22,0 -11 984
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1422 306 Effekt av andra skattesatser for utl. dotterforetag 31 275 41 2239
Ej avdragsgilla kostnader -32 -28714 -12 -681
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Ej skattepliktiga intakter 88 7810 87 4745
Uppskjute'n ska}g avseende temporéra skillnader/ 989 1039 Ej bokford skatteintakt pa forlust -0,3 -283 -0,7 -390
bokslutsdispositioner
X . o X . Skatt hanforlig till utnyttjad del av underskottsavdrag 0,1 76 - -
Uppskjuten skatteintakt/kostnad i aktiverat/utnyttjat skattevarde o o
i underskottsavdrag -4165  -5171  Skatt hanforlig till nedskrivning av underskottsavdrag ~ -4,7 -4 165 - -
Justering av skatt hanférlig till tidigare &r - - Skatt hanforlig till tidigare ar -16 -1422 06 306
Totalt redovisad skatt i koncernen -16641 -9254 Ovrigt 1,1 992 -6,4 -3489
Totalt redovisad skatt i koncernen -18,7 -16 641 -17,0 -9 254
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Redovisade i balansrakningen 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Materiella anlaggningstillgdngar -39 -34 1038 2024 -1077 -2 058
Derivat vérderade till verkligt varde 76 15 - - 76 15
Underskottsavdrag - 4165 - - - 4165
Avsattningar 990 849 - - 990 849
Obeskattade reserver - - 690 440 -690 -440
Skattefordringar/-skulder 1027 4995 1728 2464 -701 2531
Uppskjutna skattefordringar och underskottsavdrag Avsattningar for uppskjuten skatt 2017-12-31 2016-12-31
Uppskjutna skattefordringar avser temporara skillnader relaterade till vardering av anlagg-  Redovisat varde vid periodens ingang 2464 2359
ningstillgdngar samt avsattningar, vilka kommer fordelas ut dver flertalet ar. .

Uppskjutna skattefordringar redovisas pa skattemdssiga underskottsavdrag i den Belopp som avs.at'Fs undeI perioden . 256 150
utstrackning som det &r sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattnings-  B€l0PP som tagits i ansprak under perioden -992 -45
bara vinster. Under &ret har nedskrivning skett av tidigare aktiverade underskotts- Redovisat varde vid periodens utgang 1728 2464
avdrag hanforliga till ett av NOTEs dotterbolag med -4,2 (-) MSEK. Nedskriv-
ningen har skett da underskottsavdraget ej bedoms kunna utnyttjas under de nar-
maste dren givet storleken pd verksamheten i det dotterbolag de hanfors till.

Avdragsgilla tempordra skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag for vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrakningarna
uppgar darfor till 4,3 (0,4) MSEK. Underskottsavdragen &r inte tidshegransade.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
2016 2017
Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat Red t
Ingaende over mot direkt  Utgaende Ingaende over mot direkt  Utgaende
balans resultat- total- i eget balans balans resultat- total- i eget balans
1jan rakningen resultatet kapital 31 dec 1 jan rakningen resultatet kapital 31 dec
Materiella anlaggningstillgangar -1983 -75 - - -2 058 -2 058 1037 -56 - -1077
Derivat vérderade till verkligt varde 12 3 - - 15 15 36 26 - 77
Underskottsavdrag 7 654 -3 616 127 - 4 165 4 165 -4 165 - - -
Avsattningar 1271 -419 -3 - 849 849 140 - - 989
Obeskattade reserver -415 -25 - - -440 -440 -250 - - -690
Summa 6539 -4 132 124 - 2531 2531 -3202 -30 - -701



Immateriella anlaggningstiligangar

Nyttjandeperioden for goodwill ar obestambar medan nyttjandeperioden for Gvriga immateriella tillgangar ar bestambar och foljer vad som ar angivet under not 1, Redovisningsprinciper.
Immateriella tillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av linjart dver nyttjandeperioden.

Goodwill, Balanserade utgifter Varumarken

forvarvad for datorprogram med mera Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2016-01-01 72 437 13 394 1899 87 730
Investeringar - 1574 - 1574
Omklassificeringar och valutakurseffekter -17 -279 27 -269
Avyttringar och utrangeringar = = = =
Utgaende balans 2016-12-31 72 420 14 689 1926 89 035
Ingaende balans 2017-01-01 72 420 14 689 1926 89 035
Investeringar - 1096 32 1128
Omklassificeringar och valutakurseffekter -157 - 19 -138
Avyttringar och utrangeringar = = = =
Utgaende balans 2017-12-31 72 263 15 785 1977 90 025
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2016-01-01 -2 030 -3 749 -1 580 -7 359
Omklassificering och valutakurseffekter - - -13 -13
Arets avskrivningar -1172 -120 -1292
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Utgaende balans 2016-12-31 -2 030 -4 921 -1713 -8 664
Ingdende balans 2017-01-01 -2030 -4921 -1713 -8 664
Omklassificering och valutakurseffekter - - -13 -13
Arets avskrivningar - -1441 -116 -1 557
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Utgaende balans 2017-12-31 -2030 -6 362 -1 842 -10 234
Redovisade varden
Per2016-01-01 70 407 9645 319 80371
Per 2016-12-31 70 390 9768 213 80371
Per2017-01-01 70 390 9768 213 80371
Per 2017-12-31 70 233 9423 135 79 791
Av- och nedskrivningar ingar i foljande rader i Nedskrivningsprévningen baseras pa berakning av nyttjandevérde. Detta vérde bygger pa kas-
resultatrakningen 2017 2016 saflodesprognoser for totalt 3 (3) ar. Kassaflodet for det forsta aret baseras pa av styrelsen
e v pp— 1334 1292 faststalld budget. De foljande tva aren base_rf’a\s pa bolzigets _béﬁta bedbm_ning. Kassafloden

L bortom prognosperioden extrapoleras med hjélp av beddmd tillvaxttakt enligt nedan.

Forsaljningskostnader -223 - Nedskrivningsprévningen sker i de tvé rorelsesegmenten - Western Europe och Rest of
Summa -1557 -1292 World. I likhet med hur verksamheten foljs upp i 6vrigt sa sker uppfdljning av goodwill och

Provning av nedskrivningsbhehov for goodwill
NOTE allokerar och provar goodwill pa rorelsesegmenten Western Europe samt
Rest of World. | nedanstaende tabell framgar goodwillvarden per rorelsesegment.

2017-12-31 2016-12-31
Western Europe 58 059 58 216
Rest of World 12 174 12 174
Summa 70 233 70 390

Viktiga variabler Metod for att definiera varden

Tillvaxt under prognos-
perioden

Forséljningstillvaxten har bedomts till 5 (5) procent under
prognosperioden for samtliga enheter. Marknadstillvéxten ba-
seras pa historiska erfarenheter, prognoser i branschstudier
och annan externt tillgénglig information.

Tillvaxt efter prognosperioden beraknas uppga till 2,0 (2,0)
procent.

Tillvaxt efter prognos-
perioden

Materialkostnader Kostnaden for elektronikkomponenter beraknas under
prognosperioden att sjunka, dels pa grund av fortsatt effekti-
visering i tillverkningsprocessen dels genom dkade inkdpsvoly-

mer och férbattrad samordning av inképsprocesser.

Lonekostnaden har beréknats med hjélp av kollektivavtal och
med hansyn till historiska |6nedkningar. Vidare har hénsyn ta-
gits till att en allt storre andel av tillverkningen sker i koncer-
nens anlaggningar i lagkostnadslander.

Personalkostnader

testning for nedskrivningsbehov pa rorelsesegmentsniva.

Prévningen baseras pa berdknade nuvérden av forvantade kassadldden frén respektive ju-
ridisk enhet som ingar i rérelsesegmentet. Nuvardet av dessa aggregerade kassafloden jam-
fors sedan med den goodwill samt sysselsatt kapital som &r allokerat till rorelsesegmentet.

De prognostiserade kassaflddena har nuvardeberéknats med en diskonteringsranta
efter skatt baserad pa riskfri ranta samt den risk som bedéms vara forknippad med verk-
samheten. Mot bakgrund av att NOTE huvudsakligen har en gemensam upplaning, och
att koncernens enheter verkar pa samma marknader har samma diskonteringsranta efter
skatt, 9,0 (9,2) procent, anvénts for bada rorelsesegmenten. Diskonteringsranta fore skatt
uppgar till 11,1 (11,8) procent.

Atervinningsvérdet for bade Western Europe och Rest of World dverstiger det redovisade
vardet.

Kénslighetsanalys nedskrivningsprévning av goodwill

Med ovan beskrivna berékningsforutsattningar och med hénsyn till den av NOTE bedémda
tillvaxt- och Idnsamhetspotentialen av sin affarsmodell finns per balansdagen inga ned-
skrivningsbehov av goodwillvarden.

For de fall att marknadstillvéxten under prognosperioden eller efter prognosperioden ute-
blir helt féranleder detta inget nedskrivningsbehov. En dkning av diskonteringsréantan efter
skatt med 1 procentenhet, fran 9,0 till 10,0 procent, innebar inget nedskrivningsbehov.

Nyttjandevardet minskar men overstiger anda med marginal det redovisade vardet for
bade Western Europe och Rest of World.



Materiella anlaggningstiligangar

Byggnader och Nedlagda Maskiner och Inventarier,
mark (rorelse- kostnader pa andra tekniska verktyg och

fastigheter) annans fastighet anlaggningar installationer Totalt
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 2016-01-01 45 857 9240 158 068 41 194 254 359
Investeringar = 211 13 054 921 14 186
Avyttringar - - -6 436 -3124 -9 560
Omklassificeringar och valutakurseffekter 957 -235 -4 907 -4 629 -8 814
Utgaende balans 2016-12-31 46 814 9 216 159 779 34 362 250 171
Ingdende balans 2017-01-01 46 814 9216 159 779 34 362 250 171
Investeringar - 1153 22 268 797 24 218
Avyttringar -24 175 - -2215 -173 -26 563
Omklassificeringar och valutakurseffekter 627 -126 -487 -86 -72
Utgaende balans 2017-12-31 23 266 10 243 179 345 34900 247 754
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2016-01-01 -22 207 -7022 -118 841 -40 359 -188 429
Arets avskrivningar -715 -618 -11 610 -556 -13 499
Avyttringar = = 5241 2970 8211
Omklassificeringar och valutakurseffekter -551 292 5127 4027 8 895
Utgaende balans 2016-12-31 -23 473 -7348 -120 083 -33918 -184 822
Ingaende balans 2017-01-01 -23 473 -7348 -120 083 -33918 -184 822
Arets avskrivningar -505 -699 -12 795 -537 -14 536
Avyttringar 13 748 - 1951 173 15 872
Omklassificeringar och valutakurseffekter -394 95 399 80 180
Utgaende balans 2017-12-31 -10 624 -7 952 -130 528 -34 202 -183 306
Redovisade varden
Per2016-01-01 23 650 2218 39 227 835 65930
Per 2016-12-31 23 341 1868 39 696 444 65 349
Per2017-01-01 23 341 1868 39 696 444 65 349
Per 2017-12-31 12 642 2291 48 817 698 64 448

Av- och nedskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen

2017 2016
Kostnad sélda varor/tjanster -14 291 -13 091
Administrationskostnader -237 -269
Forsaljningskostnader -8 -139
Summa -14 536 -13 499
Leasad produktionsutrustning via ett flertal olika leasingavtal*

2017 2016
Ingdende anskaffningsvéarde 35273 34 462
Arets investeringar och valutakurseffekter 13 849 4801
Avyttringar / utrangering -86 -3990
Ackumulerade avskrivningar och valutakurseffekter -20963 -14 488
Summa 28 073 20 785

*Ingar i kategorin Maskiner och andra tekniska anlaggningar i tabellen dver materiella

anlaggningstillgangar.

Forséljning av fastighet i Lund

NOTEs industrifastighet i Lund séldes i mars till Estancia Bostad AB. Kopeskillingen, som
till fullo erlagts, uppgick till 44,0 MSEK. Samtidigt tecknades ett flerarigt hyresavtal med
NOTE Lund som hyresgast. Transaktionen paverkade NOTEs rorelseresultat positivt under
forsta kvartalet med 20,6 MSEK.

Sakerheter

Per den 31 december 2017 har fastigheter med ett redovisat varde pa 12 642 (23 341)
stéllts som sékerhet for bankkrediter. Perden 31 december 2017 finns dganderattsforbehall
i maskiner med ett redovisat varde pa 744 (913).



Langfristiga och ovriga fordringar

m Eget kapital

Aktieslag A

Langfristiga fordringar 2017-12-31 2016-12-31 Antal aktier (i tusental) 2017-12-31 2016-12-31
Réntebarande I1an - - Emitterade per 1 januari 28 873 28 873
Ovriga 18ngfristiga fordringar 1011 1616 Emitterade per 31 december - betalda 28 873 28 873
Summa 1011 1616

Per den 31 december 2017 omfattade det registrerade aktiekapitalet 28 872 600 aktier
Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar med ett kvotvarde om 0,50 kronor per styck. 600 000 utestaende teckningsoptioner fanns
Réntebarande 1An N N per 2017-12-31. Inga andra instrument som kan leda till utspédningseffekter fanns per

2017-12-31. Innehavare av aktier ar beratttigade till utdelning och aktieinnehavet berétti-
Moms 3940 1333 gartill rotstratt vid drsstamman med en rost per aktie.
Ovrigt 4035 1596
Summa 7975 2929  Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet frén dgarna. Har ingar del av dverkursfonder som forts

over till reservfond per den 31 december 2005, 6verkurs om 4 kronor per aktie i 2010

ars foretradesemission minskat med emissionskostnader samt likvid for teckningsoptioner

utfardade under 2017.

nor 15 Varulager
Reserver
Omrakningsreserv 2017-12-31 2016-12-31
- — 2017:12-31  2016-12-31 000 de omrakningsresery 4264 -1541

Révaror och f_ornode_nheter 188 918 157 763 Arets omrakningsdifferenser 1110 5805
Varor under tillverkning 21316 17 567 Utgdende omrakningsreserv 3154 4264
Fardiga varor och handelsvaror 44 162 42 981
Reserv for inkurans -14 838 -11975 Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
Summa 239 558 206 336 finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rap-

Arets kostnadsforda varulager framgar av not 6, Rorelsens kostnader fordelade pa kost-
nadsslag, pa sidan 51.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2017-12-31 2016-12-31
Upplupna intékter 3683 2 812
Forutbetalda tjanster 1159 958
Forutbetald hyra 3042 2 020
Férutbetalda licenser 1299 1169
Forutbetald forsakring 241 323
Férutbetalda leasingavgifter 179 187
Ovriga forutbetalda kostnader 583 563
Summa 10 186 8032
Resultat per aktie
Fore utspadning Efter utspadning
Resultat per aktie 2017 2016 2017 2016
Resultat per aktie, kronor 2,50 1,57 2,47 1,57

Berakningen av resultat per aktie for 2017 har baserats pa arets resultat uppgaende till
72 135 (45 220) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2017, fore
utspadning, uppgaende till 28 872 600 (28 872 600). Efter utspadningseffekter ar vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier under 2017 29 172 600 (28 872 600).

Resultat per aktie efter utspadning
Per 2017-12-31 finns teckningsoptioner om 600 000 aktier utstallda i NOTE.

porter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras
i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Omrakningsreserven innefattar dven effekten av valutakursdifferenser pa langfristiga in-
terna 1&n som kan jamstallas med eget kapital i dotterbolag.

Sakringsreserv 2017-12-31 2016-12-31
Ingéende sékringsreserv -17 -16
Arets prognostiserade kassaflodessakringar -87 -1
Utgaende sakringsreserv -104 -17

Séakringsreserven innefattar de kassaflodesséakringar som dels testats effektiva enligt
IAS39 och dels avser prognostiserade floden som annu inte paverkat koncernens resultat-
och balansrakning.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterforetag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive 6verforda éverkursfon-
der, ingar ocksa i balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat.

Kapitalhantering
Styrelsen har tillsammans med ledningen for NOTE foljande finansiella mal:

Tillvaxtmal
NOTE ska 6ka marknadsandelarna organiskt och genom forvérv.

Lénsamhetsmal

NOTE ska vaxa med I6nsamhet. Malet &r att rantabiliteten pa operativt kapital minst ska
uppga till 20 procent. Langsiktigt och dver en konjunkturcykel ska lonsamheten dessutom
oOverstiga genomsnittet av andra medelstora internationella och jamférbara konkurrenters.
For verksamhetséret 2017 uppgick rantabiliteten pa operativt kapital till 24,2 (16,1) procent.

Kapitalstrukturmal
Soliditeten bor minst uppga till 30 procent. Soliditeten vid arets utgang uppgick till 48,8
(45,8) procent.

Utdelningsmal

Utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga resultatnivan under en konjunkturcykel
och langsiktigt utgdéra 30-50 procent av vinsten efter skatt. Utdelning ska &ven kunna
anvandas for att anpassa kapitalstrukturen.



Réantebéarande skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Langfristiga skulder 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Banklan 96 325 Upplupna l6ner och ersattningar 12 752 10 462

Finansiella leasingskulder av anlaggningstillgangar 12 182 6 490 Upplupna sociala kostnader 8943 7616

Summa 12 278 6 815 Semesterersattningar 19 742 18 806
Ovrigt 18 284 9 626

Kortfristiga skulder Summa 59 721 46 510

Checkrakningskredit 4078 - .

Factoring (fakturabelaning) 87 765 117 851 | beloppet Ovrigt ovan ingdr kade kostnader kopplade till forséljningen av fastigheten i

Kortfristig del av banklan 230 230 Lundimedis HIMSEKS

Kortfristig del av finansiella leasingskulder 5741 7088

Summa 97 814 125 169

Stillda sakerheter
Sakerhet for banklan, finansiella leasingskulder och checkrakningskrediter ar utstéllda med
ett belopp av 14 420 (25 506) i féretagets mark och byggnader (se dven not 13) samt
212 648 (212 409) i rorelsen. Sakerhet for factoring &r utstéllda med ett belopp av
163 366 (123 694) i pantbelanade kundfordringar.

For NOTEs factoringengagemang i Estland har 90 procent av risken i kundfordringarna
overgatt till kreditgivaren. | enlighet med radande reglerverk redovisas dven denna finan-
siering som factoring och uppgar till ett belopp om 12 657 (17 189).

Redovisat varde
2017 2016
12 182 6 490

Verkligt varde langfristiga skulder Verkligt varde
2017 2016

11470 5827

Finansiella leasingskulder av anl.tillgangar

Det verkliga véardet pa kortfristiga skulder motsvarar dess redovisade vérde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Verkliga varden baseras pa diskonterade kassa-
floden med rénta baserad pa genomsnittlig Ianeranta om 4,0 (9,2) procent.

Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

2017 2016
Minimi Minimi
lease- Kapital- lease- Kapital-
avgifter Ranta belopp avgifter Ranta belopp
Inom ett ar 5973 232 5741 7740 652 7088
Mellan ett och fem ar 12 675 492 12182 7087 597 6490
Summa 18 648 724 17923 14827 1249 13578

For ytterligare information, se not 24 Finansiella risker och finanspolicy, pa sidan 57.

Finansiella instrument per kategori

Derivat som

Lane- och anvands for Ovriga

kundford- sakrings-  finansiella
2017-12-31 ringar andamal skulder Totalt
Tillgangar i balansrakningen
Kundfgrdringar gch andra 261 775 _ _ 261 775
finansiella fordringar
Likvida medel 87 189 - - 87 189
Summa tillgangar 348 964 - - 348 964
Skulder i balansrakningen
Réntebérande skulder - - 110 092 110 092

Ovriga skulder = 344 - 344
Leverantorsskulder och andra

finansiella skulder - - 195 045 195 045
Summa skulder - 344 305 137 305481
Derivat som

Lane- och anvinds for Ovriga

kundford- sakrings-  finansiella
2016-12-31 ringar andamal skulder Totalt
Tillgangar i balansrakningen
Kundfgrdringar gch andra 249 835 _ _ 249 835
finansiella fordringar
Likvida medel 71 590 - - 71 590
Summa tillgangar 321 425 - - 321 425
Skulder i balansrakningen
Réntebarande skulder - - 131 984 131 984

Avsattningar Ovriga skulder - 70 - 70
Leverantdrsskulder och andra

Kortfristig del av avsattningar 2017-12-31 2016-12-31 finansiella skulder - - 171 301 171 301

Ovrigt 11 11 Summa skulder - 70 303285 303355

Summa 11 11
For vidare information om finansiella instrument vérderade till verkligt varde, se not 24
Finansiella risker och finanspolicy, pa sidan 57.

2017 2016
Redovisat varde vid periodens ingéng 11 12
Avsattningar som gjorts under perioden - 11
Belopp som tagits i ansprak under perioden - -12 Finansiella risker och finanspolicy
Outnyttjade belopp aterférda under perioden - -
Redovisat varde vid periodens utgang 11 11 Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker, sésom
valutarisker, upplénings- och ranterisker samt likviditets- och kreditrisker. Enligt koncer-
nens finanspolicy skall de finansiella riskerna ligga pa en sa lag niva som mojligt.
Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen
a e och utgor ett ramverk for riskhanteringen. Policyns Gvergripande malsattning ar att sa-
Ovriga kortfristiga skulder kerstalla bolagets kort- och langfristiga kapitalforsorjning, att anpassa den finansiella
strategin efter bolagets verksamhet sa att en langsiktigt stabil kapitalstruktur uppnas och
2017-12-31 2016-12-31 bibehalls samt att uppné basta méjliga finansnetto inom givna riskramar.

Personalens KallsKatt 3726 4298 Enligt koncerne_r}s rilitlinjeffﬁ_r Iénefi?ansie_ring skai huqusak en Iéngiva_re finnas.
Social if 3592 3765 Moderbolaget &r framst inriktat pa ledning, samordning och utveckling av koncernen
) ViR samt koncernrapportering och informationsgivning till aktiedgare. Koncernens verksamhet

Moms 8517 8120 bedrivs i juridiska dotterbolag varfor de faktiska riskerna uppstar dar.

Ovrigt 1116 5169

Summa 16 881 21 352



Forts.

Avtalsvillkor
Finansiella tillgangar bestar huvudsakligen av likvida medel samt kundfordringar. Risken i
kundfordringar 6kar med antalet utestaende kreditdagar. Det finns en tendens i marknaden
att kréva allt langre kredittid.

NOTEs finansiering utgérs av en kombination av factoring- och traditionella checkrak-
ningskrediter. Pantforskrivna kundfordringar uppgick vid arets utgang till 163 (124) MSEK.

Rantevillkoren pé factoring- och checkrakningskrediterna baseras pa en rorlig basranta
plus fasta procentsatser, under aret har en genomsnittlig ranta om 1,6 (1,8) procent be-
lastat koncernens resultat.

NOTE har avtalat om ett antal sarskilda villkor (covenants) gentemot langivaren som
sakerhet for skulderna. Under aret har Inga dvertradelser skett av dessa.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser till foljd av
otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa Ian. Verksamheten finansieras bland
annat genom eget kapital 369,2 (318,0) MSEK och réntebarande skulder 110,1 (132,0)
MSEK, utnyttjad checkrékningskredit ingar med -4,1 (-) MSEK. Outnyttjad checkraknings-
kredit vid arets slut uppgick till 51,8 (55,5) MSEK. Finansiella skulder bestar av lan samt
utnyttjad del av checkréknings- och factoringkredit.

Aldersanalys, finansiella skulder

Inom  1-3 3 man- 5 aroch
2017, MSEK Totalt 1man méan 1ar 1-5ar langre
Bankkrediter inkl check-
rakning och factoring* g2 b8 et 18:3 0. .
Finansiella leasingskulder* 18,9 0,6 1,6 3,8 12,9 -
Leverantdrsskulder 195,0 128,1 59,0 7.9 - -
Summa 306,2 1874 75,3 30,5 13,0 -

Inom 1-3 3 man- 5 aroch
2016, MSEK Totalt 1man man lar 1-5ar langre
Bankkrediter inkl check-
rakning och factoring* 18,7 71 205 188 03 B
Finansiella leasingskulder* 14,9 0,6 1,7 5,2 7,4 -
Leverantorsskulder 171,3 113,2 50,4 1,7 - -
Summa 3049 1929 72,6 31,7 1,7 -

*Factoring- och checkrakningskrediterna kommer att belastas med en beddmd genom-
snittlig ranta om 1,6 (1,8) procentenheter. Merparten av dessa krediter forfaller inom 3
manader. Finansiella leasingskulder kommer att belastas med en bedomd genomsnittlig
ranta om 4,0 (9,2) procentenheter och merparten av dessa krediter forfaller inom 1-5 ar.

Rénterisker
Ranterisk ar risken att véardet pd ett finansiellt instrument varierar p& grund av forandringar
i marknadsrantor. Ranterisk kan dels bestd av forandring i verkligt varde, prisrisk, dels
forandringar i kassaflode, kassaflodesrisk. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar
rantebindningstiden. Ldnga rantebindningstider paverkar framst kassaflodesrisken medan
kortare rantebindningstider paverkar prisrisken.
Hantering av koncernens ranteexponering &r centraliserad, vilket innebér att den cen-
trala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera denna exponering.
Koncernens exponering mot marknadsrisken for forandringar av rantenivaer hanfor sig
i forsta hand till koncernens finansiella nettoskulder som vid rets slut uppgick till 22,9 (60,4)
MSEK. Pa balansdagen saknades rantederivat och rantan var saledes helt rrlig.

Omrakningsexponering
Utlandska nettotillgangar i koncernen fordelar sig pa foljande valutor, belopp i TSEK och
procentuell andel av NOTEs totala egna kapital:

2017-12-31 2016-12-31
Valuta Belopp % Belopp %
CNY 82648 22,4 79 159 24,9
EUR 60 004 16,3 44 469 14,0
GBP -2 744 -0,7 -1485 -0,5
NOK 2649 0,7 2790 0,9
Summa 142 557 38,7 124 933 39,3

Kreditrisker
Kreditrisker i finansiell verksamhet
Kreditrisken bestér i att en part i en transaktion inte kan fullgora sina finansiella dtaganden.

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill séga att betalning €j
erhalls for kundfordringar utgdr en kundkreditrisk. Koncernens kunder skall kreditkontrolleras
varvid information om kundernas finansiella stallning ska inhdmtas fran olika kreditupplys-
ningsforetag. Koncernen har upprattat regler som anger beslutsnivaer for kreditlimits samt hur
vérdering av krediter och osékra fordringar skall hanteras. Bankgaranti eller annan sékerhet
kravs for kunder med 1ag kreditvardighet eller otillrécklig kredithistorik.

De tio stérsta kunderna star for cirka 50 (48) procent av forsaljningen. Koncernen har en
relativt god spridning av kunder inom olika industribranscher.

Aldersanalys, kundfordringar 2017-12-31 2016-12-31
Ej forfallna kundfordringar 203 136 187 664
Férfallna kundfordringar 0-30 dgr 44 691 30983
Forfallna kundfordringar >30 dgr-60 dgr 9387 15 471
Forfallna kundfordringar >60 dgr 4561 15 717
Summa 261775 249 835

Valutarisker
Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen avser kép
och forsaljning i utlandska valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer i valutan pa
det finansiella instrument, kund- eller leverantdrsfakturan, dels valutarisken i forvantade
eller kontrakterade betalningsfléden bendmnd transaktionsexponering. Mot bakgrund av
att den underliggande prissattningen pa elektronikkomponenter vésentligen sker i USD
trots att faktiska inkdp ofta gors i Euro har NOTE funnit det relevant att upplysa om effek-
terna av den sammanlagda exponeringen i Euro och USD.

Valutariskfluktuationer aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterforetags till-
gangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta sa kallad omrakningsexponering.

Kostnader och inkdp i utléndsk valuta sékras till stor del genom bindande avtal dar
kunden stdr fulla valutarisken. Fakturering sker huvudsakligen i lokal valuta och till storsta
delen i svenska kronor, Euro eller USD och med en relativt jdmn fordelning mellan valutorna.
NOTE tillampar ett centraliserat synsatt vad galler hanteringen av valutasakringsatgarder.
NOTEs centrala ekonomifunktion kurssékrar berédknade och prognostiserade nettofldden i
utldndsk valuta pé rullande sexmanads-prognoser utifran de ramar som faststéllts i NOTEs
finanspolicy.

Fordelning 6 manader fran bokslutsdagen
Nettoexponering av

forsaljning och inkop Totala
i utlandsk valuta sakringar Procentandel Shnittkurs
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
EUR 3369 1645 1233 380 37% 23% 9,91 9,47
usb 7384 6077 4450 1995 60% 33% 829 8,56

Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvénds for sakring av prognostiserade
transaktioner som kassaflédessakringar.

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

NOTEs derivatinstrument som innehalls for sakringsredovisning baseras alla pa varde-
ringsniva 2 enligt IFRS 7, d.v.s. det verkliga vérdet baseras pa observerbar data fran en
oberoende kalla.

Risker i material

Da en stor del av koncernens forséljningsvarde bestar av material, & bade pris pa
och tillgang till material avgérande for Ionsamheten. NOTEs strategiska inkdpsbolag,
NOTE Components AB, hanterar en stor del av materialinkdpsavtalen.

Kanslighetsanalys
Koncernens paverkan av forandringar av nagra parametrar framgar i nedanstaende tabell.

Paverkan pa totalresultatet

2017 2016

Marknadsrisk, MSEK +/-2% +/-5% +/-2% +/-5%
Forsaljningsprisforandring till kund 18,3 45,9 17,1 42,8
Forsaljningsvolymforandring 47 11,9 4.7 11,7
Materialprisférandring* 11,5 28,6 10,4 26,1
Lonekostnadsforandring 41 10,2 4,0 10,0
Rénteforandring 0,4 0,9 0,9 2,4
Valutaférandring EUR/USD pé kundfordringar

och leverantdrsskulder per balansdagen 1,1 2,8 0,6 1,5
Valutaférandring pa nettotillgdngar

i utldndska dotterforetag 2,9 71 2,4 6,0

* Prisjusteringsklausuler mot kund ej beaktade.



Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar 2017-12-31 2016-12-31
Fastighetsinteckningar 14 420 25506
Féretagsinteckningar 212 648 212 409
Aganderattsforbehall i maskiner 744 913
Pantbelanade kundfordringar 163 366 122 579
Summa 391178 361 407
Eventualforpliktelser

Lamnade garantier 42 568 48 561
Lansstyrelsen, villkorslan - 492
Summa 42568 49 053
m Kassaflodesanalys

Betalda rantor 2017 2016

Erhéllen ranta 123 =g

Erlagd rénta -2 700 -3 642
Ovriga poster som inte ar kassaflodespaverkande

Nedskrivningar 3832 6 740
Orealiserade kursdifferenser 1196 1059
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstiligangar -33430 -8
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 8 167 -9 544
Summa -20 235 -1754
Likvida medel 2017-12-31 2016-12-31
Kassa och bank 87 189 71 590
Outnyttjade checkrékningskrediter 51 759 55 524
Summa 138 948 127 114

Ej kassaflodespaverkan

Kassa- Upptagna lan Valutakurs-
2016-12-31 flode finansiell leasing differenser 2017-12-31
Léangfristiga rante-
bérande skulder 6815 -3599 9 086 -24 12278
Kortfristiga rénte-
barande skulder 125169 -30445 2272 818 97 814
Summa 131984 -34 044 11 358 794 110 092
0”4 £| Niirstaende relationer
2017 2016
Forsaljning av varor och tjanster till narstaende - -
Inkop fran narstaende av rorelsekaraktar - -3 380

Skuld till narstaende per 31 december - 953
Fordran pa narstaende per 31 december - -

Incitamentsprogram

NOTEs storsta dgare Creades AB stallde under forsta kvartalet ur eget innehav ut kdpop-
tioner till ledande befattningshavare i NOTE. Kdpoptionerna avsag cirka tva procent av det
totala antalet utestaende aktier i NOTE. Losen skedde under fjarde kvartalet 2017.

Vid ordinarie arsstdamma togs beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram (tre ar) for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Incitamentsprogrammet bestar av en emis-
sion av 600 000 teckningsoptioner.

Prissattning i incitamentsprogrammen skedde p& marknadsmassiga villkor och béda pro-
grammen fulltecknades.

For ytterligare information om transaktioner med personer i ledande stéllning, se not 8,
Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar, pé sidan 52.

m Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vasentliga bedomningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper
Vissa redovisningsméassiga uppskattningar som gjorts vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Kundfordringar och varulager

Kundfordringar och varulager utgér vardemassigt per balansdagen de storsta tillgangspos-
terna. Bagge dessa poster &r varderade till nettovérden, efter avdrag for nedskrivningar,
baserade pa individuella bedomningar. P& balansdagen 2017-12-31 uppgick reserv for
inkurans till -14,8 (-12,0) MSEK och reserv for osékra kundfordringar till -8,7 (-7,8) MSEK. |
not 24 ges mer information kring de beddémningar som gjorts samt information om de risker
som ar forknippade med dessa tillgdngsposter.

Goodwill

Koncernens goodwill ar hanforlig till svenska och utlandska dotterbolag. Goodwill ned-
skrivningsprovas i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar. Per 2017-12-31 uppgick koncer-
nens goodwill till 70,2 (70,4) MSEK. | not 12 ges mer information avseende vérdering av
goodwillposter.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran utgors framst av avsattningar. Tidigare ar fanns aven
aktiverade forlustavdrag i utldndska dotterbolag. Under aret har dessa skrivits ned med
-4,2 (-) MSEK. Nedskrivningen har skett da underskottsavdraget ej bedoms kunna utnytt-
jas under de narmaste aren givet storleken pa verksamheten i det dotterbolag de hanfors
till. Dessa har skrivits ned under aret. Pa balansdagen 2017-12-31 uppgick koncernens
uppskjutna skattefordran till 1,0 (5,0) MSEK. I not 11 ges mer information avseende kon-
cernens uppskjutna skattefordran.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Koncernen har inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang att rapportera.

Finansiella definitioner

Borsvarde - Borskurs multiplicerad med totalt antal utestdende aktier.

Eget kapital per aktie - Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.
Frisknarvaro - Nérvaro i procent av ordinarie arbetstid.
Genomsnittligt antal anstallda - Medelantalet anstallda berdknad utifran arbetad tid.

Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital), ggr - Omséttning dividerad med
operativt kapital.

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar - Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar, oraknat forvarv av inkram, reducerade med arets forsaljningar och
utrangeringar.

Nettoskuldsattningsgrad, ggr - Rantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.
Omsattning per anstalld - Omséttning dividerad med genomsnittligt antal rsanstéllda.

Operativt kapital - Balansomslutning reducerad med likvida medel samt icke rénteba-
rande skulder och avsattningar.

Personalomsattning - Antal medarbetare som slutat pa egen begaran under éret i
procent av genomsnittligt antal medarbetare.

Resultat per aktie - Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantabilitet pa eget kapital - Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital for den senaste tolvmanaders-perioden.

Rantabilitet pa operativt kapital - Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital for den senaste tolvmanadersperioden.

Réantebarande nettoskuld - Réntebérande skulder och avséttningar reducerade med
kassa och rantebarande fordringar.

Réntetackningsgrad, ggr - Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal - Rorelseresultat i procent av omséttning.
Soliditet - Eget kapital i procent av balansomslutning.

Vinstmarginal - Resultat efter finansiella poster i procent av omséttning.



TSEK NOT 2017 2016
Nettoomsattning 34 804 31792
Kostnad for salda tjanster -16 629 -16 130
Bruttoresultat 18 175 15 662
Forsaljningskostnader -17 031 -10 992
Administrationskostnader -11 776 -11 187
Ovriga rorelseintakter 2 869 505
Ovriga rorelsekostnader 3 -1137 -15 644
Rorelseresultat 4,5, 6,15 -10 900 -21 656
Resultat fran finansiella poster 7

Resultat fran andelar i koncernforetag 69 341 6 576
Réanteintakter och liknande resultatposter 1729 6 541
Rantekostnader och liknande resultatposter -1202 -5284
Resultat efter finansiella poster 58 968 -13 823
Bokslutsdispositioner 8 = =
Resultat fore skatt 58 968 -13 823
Skatt pa arets resultat 9 -4 657 -4 064
Arets resultat 54 311 -17 887
TSEK 2017 2016
Arets resultat 54 311 -17 887
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen: - -
Summa totalresultat for aret 54 311 -17 887



TSEK NOT 2017-12-31  2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1053 1209
Materiella anlaggningstillgangar 10 423 239
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 221 379 221 429
Fordringar pa koncernféretag 11 4925 9 569
Uppskjuten skattefordran 9 = =
Summa finansiella anlaggningstillgangar 226 304 230 998
Summa anlaggningstillgangar 227 780 232 446
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernforetag 66 111 43 836
Ovriga fordringar 12 1640 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1676 1497
Summa kortfristiga fordringar 69 427 45 333
Kassa och bank 17 46 902 34 920
Summa omsattningstillgangar 116 329 80 253
SUMMA TILLGANGAR 344 109 312 699
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (28 872 600/28 872 600 av aktieslag A) 14 436 14 436
Reservfond 148 161 148 161
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 32 557 70 650
Arets resultat 54 311 -17 887
Summa eget kapital 249 465 215 360
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2288 1738
Skulder till koncernforetag 81 313 79543
Ovriga skulder 1270 8578
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 9773 7480
Summa kortfristiga skulder 94 644 97 339
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 344 109 312 699



Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat | Totalt
TSEK Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 14 436 148 161 77 740 13 121 253 458
Vinstdisposition 13 121 -13 121 -
Totalresultat
Arets resultat -17 887 -17 887
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat - -17 887 -17 887
Transaktioner med aktieagare
Utdelning -20 211 -20 211
Utgaende eget kapital 2016-12-31 14 436 148 161 70 650 -17 887 215 360

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Totalt
TSEK Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 14 436 148 161 70 650 -17 887 215 360
Vinstdisposition -17 887 17 887 -
Totalresultat
Arets resultat 54 311 54 311
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat - 54 311 54 311
Transaktioner med aktieagare
Utdelning -20 211 -20 211
Utgaende eget kapital 2017-12-31 14 436 148 161 32 557 54 311 249 465



TSEK NOT 2017 2016
Den lopande verksamheten 17
Resultat fore skatt 58 968 -13 823
Aterlagda avskrivningar 463 244
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet -66 952 16 721
Betald skatt -8 345 -763
-15 866 2379
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -6 637 -15 798
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -9 312 9731
-15 949 -6 067
Kassaflode fran den lopande verksamheten -31 815 -3 688
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -155 -588
Férvéarv av materiella anlaggningstillgdngar -336 -589
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 404
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -50
Avyttring finansiella tillgangar 40 320 15 397
Kassaflode fran investeringsverksamheten 39 829 14 574
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -20 211 -20 211
Erhdllna koncernbidrag 25770 23 865
Ldmnade koncernbidrag -1591 -8 013
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3968 -4 359
Arets kassaflode 11 982 6 527
Likvida medel
Vid periodens ingéng 34920 28 393
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 8014 10 886
Kassafldde fran finansieringsverksamhet 3968 -4 359
Likvida medel vid periodens utgang 46 902 34 920



Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt &rsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden for noterade bolag tillampas. RFR 2 inne-
bar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillimpa samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden s& langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.

Moderforetaget tillampar foljdaktligen de principer som presenteras i koncernredovis-
ningens not 1, sidan 48, med de undantag som anges nedan. Principerna har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Som
intékt redovisas endast erhalina utdelningar under férutsattning att dessa harror fran vinst-
medel som intjdnats efter forvarvet. Utdelningar som dverstiger dessa intjanade vinstmedel
betraktas som en dterbetalning av investeringen och reducerar andelens vérde.

Lan till dotterbolag

Moderbolaget lanar ut pengar till dotterforetag i utlandsk valuta. En del av lanen betraktas
som en del i nettoinvesteringar i dotterforetag. Tidigare perioder har omvérderingen till
balansdagens kurs fran dessa lan redovisats Gver eget kapital i fond for verkligt varde.
Sedan 2017 redovisas dessa effekter direkt i moderbolagets resultatrékning i enlighet med
andrade principer RFR2. Siffrorna for amforelsedret har justerats p& samma vis. Ovriga 18-
nefordringar i utldndsk valuta omvérderas till balansdagens kurs och omvarderingen bokas
oOver resultatrakningen.

Finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman for dotterforetag. En sadan for-
pliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tilldmpar
moderbolaget lattnadsregeln i RFR 2 punkt 72, och redovisar darmed borgensférbindelsen
som en ansvarsforbindelse. Nar foretaget bedomer att det sannolikt kommer att krévas en
betalning for att reglera ett dtagande, gors en avsattning.

Laneutgifter
Moderbolaget kostnadsfor alla laneutgifter omedelbart.

Intakter

Férsaljning av varor och utférande av tjdnsteuppdrag

I moderbolaget resultatredovisas tjidnsteuppdrag enligtf\RL 2 kap 4 § nértjansten ar fardig-
stélld. All moderbolagets férsaljning sker till andra bolag inom koncernen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma satt som for
koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Immateriella tiligangar

Moderbolaget har pabérjat processen att implementera ett nytt ERP-system inom koncer-
nen. Fran och med den 1 januari 2015 tillampar moderbolaget undantaget i RFR2 som
tillater att utgifter for utveckling som enligt IAS 38 p.57 ska tas upp som tillgéng i balansrak-
ningen, istallet kostnadsférs i den period de uppstar. Aktivering sker istallet i koncernen. Kvar-
varande immateriella tillgdngar i moderbolaget har en bedémd nyttjandeperiod om 10 ar.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Skatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med uttalandet fran Redo-
visningsradets Akutgrupp. Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Ovriga rorelseintakter

2017 2016
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 789 233
Vinst vid avyttring/utrangering av anlaggningstiligang 72 189
Ovriga rorelseintakter 8 83
Summa 869 505
Ovriga rorelsekostnader
2017 2016
Nedskrivning av rorelsefordran - -14 863
Forlust vid avyttring/utrangering av anlaggningstillgang -134 -92
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -1 003 -689
Summa -1137 -15644
Arvode och ersattning till revisorer
2017 2016
PwC
Revisionsuppdrag -443 -470
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget = =
Skatteradgivning _ _
Andra uppdrag -402 -295
Summa -845 -765
Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar
Kostnader for ersattningar till anstallda 2017 2016
Léner och ersattningar -17 268 -15 131
Pensionskostnader, avgiftshaserade planer -3521 -3 162
Sociala avgifter -7 363 -6 569
Summa -28 152  -24 862

Medelantalet anstallda 2017 Andel man 2016 Andel man
Sverige 13 64% 13 72%

2017 2016
Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor  Andel kvinnor
Styrelsen 19% 13%
Ovriga ledande befattningshavare 4 (4) personer 0% 0%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Sociala kostnader

Loner och ersattningar :
(varav pensionskost-

(varav tantiem) nad)
2017 2016 2017 2016
Bolagets ledning -10 447 -9 661 -5 891 -4 945
(-2 958) (-1 287) (-2 099) (-1 537)
Ovriga anstallda -7 587 -6 430 -4993 -4 786
(-1 170) (-222) (-1 422) (-1 625)

Bolagets ledning avser styrelse och delar av koncernledningen.



Operationell leasing

Immateriella- och materiella anlaggningstillgangar

2017-12-31 2016-12-31 :
Balanserade Inventarier,
Leasingavtal med betalning inom ett &r 1344 1198 utgifter for verktyg och
Leasingavtal med betalning mellan ett och fem ar 1528 2510 utvecklingsarbeten installationer
Summa 2872 3708 Anskaffningsvirde
Ingéende balans 2016-01-01 878 214
Moderbolagets kostnad for operationell leasing uppgick till 1 486 (1 300). Vasentlig del Anskaffningar 588 589
avde olperationella Ieasingav;alen avser fastighetshyra. Darutdver finns leasingavtal avse- Avyttringar och utrangeringar _ 342
ende bilar och kontorsutrustning.
Utgaende balans 2016-12-31 1466 461
Ingdende balans 2017-01-01 1466 461
Finansnetto Anskaffningar 155 336
Avyttringar och utrangeringar = =
Resultat fran andelar i koncernforetag 2017 2016 Utgaende balans 2017-12-31 1621 797
Realisationsresultat vid avyttring av aktier i koncernféretag 35626 -22 185
Utdelning fran koncernforetag 2 385 4583 Avskrivningar
Koncernbidrag, erhallna 31536 25769 Ingdende balans 2016-01-01 -88 -147
Koncernbidrag, lamnade -206 -1591 Arets avskrivningar -169 -75
Summa 69341 6576  Avyttringar och utrangeringar - -
Utgaende balans 2016-12-31 -257 -222
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rénteintakter, koncernforetag 992 1444 Ing&ende balans 2017-01-01 -257 -222
Rénteintakter, dvriga = 47 Arets avskrivningar -311 -152
Valutakursvinster 737 5050 Avyttringar och utrangeringar - -
Summa 1729 6541 Utgaende balans 2017-12-31 -568 -374
Rantekostnader och liknande resultatpost Redovisade virden
Réantekostnader, dvriga -7 =247 2016-01-01 790 67
Valutakursforluster -861 -4696 2016-12-31 1209 239
Ovrigt -334 -341
Summa -1202 -5284 2017-01-01 1209 239
2017-12-31 1053 423
Bokslutsdispositioner ffe:lﬁ'!a'lfff'ﬁfﬁvg'ﬂﬁga' ingar foljande rader 2017 2016
2017 2016 Kf)St[@d_ salda varor/tjanster 232 -162
Periodiseringsfond, arets avsattning/upplésning = = Forsz.aIJ.n|ngs.kostnader e %2
Summa - - Administrationskostnader -8 =
Summa -463 -244
Skatter Langfristiga fordringar
Redovisad i resultatrakningen 2017 2016 Fordringar pa koncernforetag 2017-12-31 2016-12-31
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Ackumulerade anskaffningsvarden
Periodens skattekostnad/skatteintakt -4 657 -2761 Vid arets borjan 9569 36 565
Anskaffning 120 2
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Nedskrivning - -11 956
Uppskjuten skatteintékt/kostnad i aktiverat/utnyttjat skattevarde Aterbetalning -4 764 -15 042
i underskottsavdrag - -1303 Summa 4925 9 569
Totalt redovisad skatt -4 657 -4064
Avstamning av effektiv skatt % 2017 % 2016 Ovriga fordringar
Resultat fore skatt 58 968 -13 823
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -22,0% -12 973 -22,0% 3 041 B 2016-12:31
Ej avdragsgilla kostnader -0,1% -43 61,0% -8426 §k§ttefordr§n 1627 :
Ej skattepliktiga intakter 14,2% 8363 -74% 1019  vrieafordringar = -
Skatt hanforlig till tidigare &r 0,0% 4 22% 302 Summa QE30 -
Skatt hanforlig till upplosning fond for verkligt varde - - - -
Summa -7,9% -4657 29,4% -4064



Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2017-12-31 2016-12-31

Stallda sakerheter och eventualforplikelser

Eventualforpliktelser

2017-12-31 2016-12-31

Upplupna konsultarvoden 562 760 Hyresgaranti - 216
Upplupna l6ner och ersattningar 4194 3915 Borgensforbindelser till forman for dotterforetag 42 568 48 345
Upplupna sociala kostnader 2782 915 Summa 42 568 48 561
Semesterersattningar 1863 1713
Ovrigt 372 177
Summa 9773 7480
Narstaenderelationer
Forsaljning av Skuld till Fordran pa

. varor och tjanster Inkop fran narstaende per narstaende per
Narstaenderelation Ar till narstaende narstaende 31 december 31 december
Bolag agt av styrelseledamot 2017 = = = =
Bolag agt av styrelseledamot 2016 - 220 78 -

Transaktioner med personer i ledande stallning

Vad géller styrelsens, verkstallande direktdrens och 6vriga ledande befattningshavares Ioner och andra erséttningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande formaner

samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 8, sidan 52.

Koncernforetag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av aktier i dotterforetag

2017-12-31 2016-12-31
Dotterforetag Sverige/Organisationsnummer/Sate Antal aktier Redovisat varde Redovisat varde
NOTE Components AB, 556602-2116, Stockholm, Sverige 1000 100 100
NOTE International AB, 556655-6782, Stockholm, Sverige 1000 100 100
NOTE Jarfélla AB, 556749-2409, Stockholm, Sverige 1000 0 0
NOTE Lund AB, 556317-0355, Lund, Sverige 10 661 43091 43091
NOTE Norrtelje AB, 556235-3853, Norrtélje, Sverige 1000 60 719 60 719
NOTE Nykoping-Skanninge AB, 556161-4339, Stockholm, Sverige 9 000 8190 8190
NOTE Skellefted AB, 556430-0183, Stockholm, Sverige 5000 16 078 16 078
NOTE Torsby AB, 556597-6114, Torsby, Sverige 30000 3000 3000
Lyckefastigheten 2 i Lund AB, 559081-5261, Lund, Sverige 500 - 50
Dotterforetag ovrigt/Organisationsnummer/Sate
NOTE Electronics (Dongguan) Co Ltd, 441900400100981, Dongguan, Kina 1 47 630 47 630
NOTE Hyvinkaa Oy, 1931805-1, Hyvinkaa, Finland 80 1347 1347
NOTE Pérnu OU, 10358547, Parnu, Estland 1 26 887 26 887
NOTE UK Ltd, 5257074, Telford, England 1850 000 14 237 14 237
Summa 221 379 221 429

Agarandel i samtliga foretag uppgar till 100 (100) procent.

Ackumulerade anskaffningsvarden 2017-12-31 2016-12-31
Vid arets borjan 254 466 281 601
Anskaffningar - 50
Avyttringar -50 -27 185
Aktiedgartillskott - -
254 416 254 466
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -33037 -33037
Avyttringar = =
Arets nedskrivningar - -
-33 037 -33037
Netto redovisat virde 221 379 221 429



Kassaflodesanalys

Betalda rantor och erhallen utdelning 2017 2016
Erhéllen ranta 992 1491
Erlagd rénta -7 -246
Erhallen utdelning 2 385 4583

Ovriga poster som inte ar kassaflodespaverkande

Resultat vid avyttring av aktier i dotterbolag -35 626 -
Nedskrivning av finansiella tillgangar = 42 048
Nedskivning av rorelsefordran - -
Erhallna/lamnade koncernbidrag under aret -31326 -24 178
Ovriga ej likviditetspaverkande poster - -1 149
Summa -66 952 16 721
Likvida medel 2017-12-31 2016-12-31
Kassa och bank 46 902 34920
Ej utnyttjade krediter

Ej utnyttjade krediter 45000 45000

Uppgifter om moderbolaget

NOTE AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholms kommun, Stock-
holms lan. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaqg Stockholm.

Adressen till huvudkontoret & NOTE AB (publ), Box 1285, 164 29 Kista. Moderbolagets
organisationsnummer &r 556408-8770. Koncernredovisningen for &r 2017 bestdr av moder-
bolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnda koncernen.



Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att koncern-
redovisningen har uppréattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stall-

ning och resultat. Forvaltningsberéttelsen fér koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar

i koncernen star infor.

Kista den 3 april 2018
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John Hedberg
Ordférande
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Ledamot
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Per Ovrén
Verkstéllande direktdr och ledamot

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen
den 3 april 2018. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 26 april 2018.

Var revisionsberéattelse har [amnats den 3 april 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

e

Niklas Renstrom
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor



Till bolagsstamman i NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for NOTE AB (publ) for ar 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stélining per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for &ret enligt rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberét-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehéllet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhan-
dahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrckliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omréden dar verkstél-
lande direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar,
till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgéngspunkt fran antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur &r osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstéllande direktdren dsidosatter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervagt om det finns bel&gg for systematiska av-
vikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
féljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med h&nsyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna inne-
haller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta
till féljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som vésentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka

de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa dvervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och véra
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktighe-
ter pa de finansiella rapporterna som helhet.



Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av kundfordringar

Vi hanvisar till not 23, Finansiella instrument per kategori och
not 24, Finansiella risker och finanspolicy. NOTE-koncernen
saljer produkter till ett stort antal kunder 6ver hela varlden.
Kundstrukturen &r relativt spridd med kunder inom olika indu-
stribranscher. Betalningsvillkoren for kunderna &r beroende av
kundspecifika forutsattningar och tecknade kundavtal.

Vérdet av stocken av utestdende kundfordringar ar beroende
av i vilken utstrackning kunderna kommer att betala. Bolagets
information om enskilda kunders betalningsformaga &r begran-
sad. Enligt de redovisningsprinciper som tillampas av NOTE gor
ledningen en individuell prévning av samtliga kundfordringar
som forfallit till betalning. Baserat pa den individuella prévning-
en upprattas en reserv for risker i utestdende kundfordringar.
Dessa beddémningar ar komplexa och beroende av flera olika
faktorer varfér de naturligen innehdller ett matt av osékerhet.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet
vid revision av vérdering av kundfordringar
Vi har utvarderat design av och effektivitet i vissa utvalda kon-
troller i forséljningsprocessen, hantering av kundfordringar och
betalningar fran kunder. Dessa omfattar exempelvis kreditbe-
démningar och avstamningar av kundfordringsbalanser. Vi har
&ven tagit del av féretagsledningens analyser av utvecklingen
av genomsnittlig kredittid (DSO) och utestdende kreditrisker.
Vidare har vi utvérderat processer for vardering av kundford-
ringar samt stickprovstestat lagda reserver mot bolagets
beddomningsunderlag.

| tillagg till test av kontroller i forséljningsprocessen och var-
dering av kundfordringar har vi skriftligen kontaktat ett urval av
kunder for att fa bekraftat utestdende saldon av kundfordringar.
Dartill har vi foljt upp betalningar av ett urval av kundfordringar.

Vérdering av varulager

Vi hanvisar till not 15, Varulager. | NOTE koncernens produk-
tionsenheter finns lager av ravaror och andra insatsvaror,
produkter i arbete och egentillverkat fardigvarulager.

NOTE har en kundspecifik tillverkning av elektronikkomponenter
som baseras pa tillverkningsordrar och forséljningsprognoser
frén kunden. Baserat pé att NOTEs tillverkning inkluderar kund-
specifika komponenter foreligger en risk for inkurans i varulager.
NOTE genomfdr en individuell prévning av lager per kund dar
eventuell inkurans beaktas. Baserat pa den individuella prév-
ningen redovisas en reserv. Dessa bedémningar &r komplexa
och beroende av flera olika faktorer varfor de naturligen innehél-
ler ett matt av osdkerhet.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet
vid revision av vérdering av varulager
Vi har utvarderat design av och effektivitet i vissa utvalda kon-
troller i NOTEs processer for inkdp av rdvaror och lagerhantering.
| tillagg till test av kontroller i inkdpsprocesser och lagerhante-
ring sa utvarderas bolagets inkuransreserver genom stickprovsvis
granskning av detaljer i bolagets varderingsunderlag. Dartill utfors
&ven detaljgranskning genom stickprovtestning av prissattning
i rdvarulagret, kalkylmassiga paslag i produkter i arbete och
fardigvarulager. Vidare granskar vi betydande enheters lager med
avseende hur lange varor legat i lager.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och terfinns pa sidorna
1-13, 23-25 och 33-35. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vért ansvar att Idsa den information
som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.



Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r
nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tilldmpligt, om forhal-
landen som kan pdverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamhe-
ten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det péverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehéller véra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad
av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utbver vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning for NOTE AB (publ) for ar 2017
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktoren ska skéta den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt

avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

- pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberéttelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, utsags till
NOTE AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 20 april 2017
och har varit bolagets revisor sedan 18 april 2008.

Stockholm den 3 april 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

i

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor



Adresser

NOTE AB (publ)
Borgarfjordsgatan 7
164 40 Kista
Sverige

NOTE Components AB
Borgarfjordsgatan 7

164 40 Kista

Sverige

NOTE Hyvinkaa Oy
Avainkierto 3

05840 Hyvinkaa
Finland

NOTE Lund AB
Maskinvagen 3
227 30 Lund
Sverige

NOTE Norrtelje AB
Vilhelm Mobergs gata 18
761 46 Norrtélje

Sverige

Hemsida: www.note.eu
E-post: info@note.eu

NOTE Parnu OU
Laki 2

80010 Parnu
Estland

NOTE Torsby AB
Inova Park

685 29 Torsby
Sverige

NOTE UK Ltd
Stroudwater Business Park
Brunel Way

Stonehouse

GL10 3SX Gloucestershire
England

NOTE Electronics
(Dongguan) Co Ltd
No. 6 Lin Dong 3 Road
Lincun Industrial Center
Tangxia

523710 Dongguan
Guangdong Province
Kina
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