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Finansiell utveckling under januari—juni
* Forsaljningen 6kade med 12% till 658,5 (585,5) MSEK.

 Rorelseresultatet uppgick till 40,3 (50,7) MSEK, justerat for
poster av engangskaraktar under forsta kvartalet i fjol 6kade
rorelseresultatet till 40,3 (35,0) MSEK.

* Rorelsemarginalen uppgick till 6,1% (8,7%), justerat for poster
av engangskaraktar under forsta kvartalet i fjol starktes rorelse-
marginalen med 0,1 procentenheter till 6,1% (6,0%) MSEK.

 Resultat efter finansnetto uppgick till 36,7 (48,4) MSEK.

 Resultat efter skatt uppgick till 29,3 (38,5) MSEK, vilket
motsvarar 1,01 (1,33) SEK/aktie.

» Kassaflodet efter investeringar uppgick till -4,6 (79,1) MSEK,
vilket motsvarar -0,16 (2,74) SEK/aktie.

Héandelser under aret

NOTE ny tillverkningspartner till CellMark

Under forsta kvartalet tecknades avtal med CellMark avseende
tillverkning av en ny avancerad medicinteknisk produkt. Industri-
alisering och serieproduktion sker vid NOTEs fabrik i Estland.

Incitamentsprogram

Vid drsstamman i april togs beslut om ett langsiktigt incita-
mentsprogram (tre ar) riktat till ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner. Totalt har férvarv skett av 380 000 teck-
ningsoptioner enligt de av drsstdmman beslutade principerna.
Prissattning har skett pa marknadsmassiga villkor och l6sen-
kursen uppgar till 29,00 SEK per aktie.

Inrdknat det tredriga incitamentsprogram om 600 000
teckningsoptioner som inleddes i fjol, sa kan vid fullt nyttjande
av teckningsoptionerna upp till 980 000 aktier komma att emit-
teras. Detta motsvarar drygt 3% av det totala antalet utestdende
aktier och roster.

Finansiell utveckling under april-juni
* Forsaljningen dkade med 14% till 350,5 (308,4) MSEK.
 Rorelseresultatet 6kade till 23,5 (20,3) MSEK.

» Rorelsemarginalen starktes med 0,1 procentenheter till
6,7% (6,6%).

* Resultat efter finansnetto dkade till 21,7 (19,3) MSEK.

¢ Resultat efter skatt 6kade till 17,0 (11,6) MSEK, vilket mot-
svarar 0,59 (0,40) SEK/aktie.

» Kassaflodet efter investeringar uppgick till -17,9 (1,3) MSEK,
vilket motsvarar -0,62 (0,05) SEK/aktie.

Order pa serietillverkning fran Saab Dynamics

Efter omfattande prototyp- och utvecklingsarbete erhdlls under
andra kvartalet en order 6verstigande 20 MSEK pé serieproduk-
tion. Leveranserna berdknas starta under andra halvaret 2018.

Tillverkning sker vid NOTEs fabrik i Torsby.



Fokus pa lonsam tillvaxt

NOTE &r en av de mest konkurrenskraftiga elektroniktillverkarna
i Norden och en stabil affarspartner till svenska och internatio-
nella kunder med behov av avancerad elektroniktillverkning. Att
sékerstalla branschledande kvalitet och leveransprecision &r
viktiga framgéngsfaktorer, bade fér oss och vara kunder.

NOTE har som mél att 6ka marknadsandelarna och nd en
stadig tillvaxt om minst 10% per &r. Vi har redan idag goda
férutsattningar att fortsatta vara ett av de snabbast véxande
bolagen i branschen. Affarsmodellen bygger pa langsiktiga
kundrelationer och partnerskap och dessa innefattar idag flera
av Nordens ledande bolag inom ett brett spektrum av industrier.
Potentialen i var befintliga kundbas &r stor och vi jobbar foku-
serat och framgangsrikt for att vaxa med vara kunder samtidigt
som vi attraherar nya affarer inom samtliga véra kundsegment.
Véra tidigare annonserade samarbeten med CellMark och Saab
ar exempel pa det. Samhallets digitalisering driver pd behovet av
elektronik, vilket bidrar till marknadstillvaxten som &r forutspadd
till cirka 5%.

Utveckling under forsta halvaret

Intresset for vart industriellt breda erbjudande &r stort och var
positiva utveckling fortsatte under forsta halvaret. Férséljningen
6kade med 12% till 658,5 MSEK och under andra kvartalet var
tillvaxten 14%. Vi noterade tillvaxt pa alla hemmamarknader,
sarskilt i Sverige. Gladjande &r ocksa att vi aterigen ser en dka-
nde kundaktivitet i Kina och Estland. Vara orderbdcker fortsatte
ocksa att véxa, med fasta bestéllningar langre fram i tiden &n
vanligtvis. Orderstocken vid halvarsskiftet var drygt 30% hogre
anifjol, vilket ger stod at en positiv utveckling.

Resultatmassigt har vi hittills i ar utvecklats i linje med
véra férvantningar och sett dver de senaste 12 manaderna
var var rantabilitet pa operativt kapital i linje med vart mal om
20%. | resultatet for forsta kvartalet i fjol ingick nagra positiva
engangsposter om netto nastan 16 MSEK, frimst med anled-
ning av forsaljningen av en fastighet i Lund. Rensat frén dessa
forbattrade vi vart rorelseresultat med 5,3 MSEK (15%) till 40,3
MSEK. Rorelsemarginalen stérktes till 6,1% och under andra
kvartalet var rgrelsemarginalen 6,7%. Sammantaget har valuta-
rorelser hittills i &r haft en negativ effekt pa vart rorelseresultat.

Fortsatt tillvaxt med mé&nga nya kundprojekt i uppstartfaser,
i kombination med ett anstrangt lage pa varldsmarknaden for
elektronikkomponenter, bidrog till en lageruppbyggnad och dkat
dvertidsuttag under perioden. Forsta halvarets kassaflode, efter
investeringar, uppgick till -4,6 MSEK motsvarande -0,16 SEK/
aktie.

NOTE star finansiellt mycket val rustat for framtiden. Det ar
viktigt bade for oss och véra kunder. Var likvida situation &r god
och balansrakningen &r fortsatt en av de starkaste i branschen
med en soliditet om 44,9% och en nettoskuld om cirka 58
MSEK.

Under forsta halvaret 6kade vi forsaljningen
med 12% och rorelseresultatet med 15%.

Framtiden

Vi jobbar metodiskt utifran vér langsiktiga strategiska plan
som bland annat siktar pa en tillvaxt om minst 10% per ar. Mot
denna bakgrund har vi under de senaste kvartalen investerat i
saval nya effektiva maskiner som i personalen. Organisationen
har férstarkts med ytterligare nyckelpersoner inom ett flertal
omraden, bland annat pa férsaljningssidan.

Fokus ligger pa tillvaxt, kundnojdhet och Iénsamhet. Order-
laget och aktiviteten i pdgéende kunddialoger ar fortsatt pd en
hdg nivd och mojligheterna att behalla vart nuvarande positiva
momentum beddémer jag som goda.
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Forsaljning januari—juni

NOTEs forséljning sker till ett stort antal kunder, som vasentligen
ar verksamma inom verkstad, kommunikation, medicinteknik,
férsvar och avancerad konsumentelektronik. Kunderna utgérs
bade av globala féretag, som verkar pa varldsmarknaden, och
lokala féretag som har sin huvudsakliga forséljning i norra
Europa. Vanligtvis lagger kunderna ut hela elektroniktillverkning-
en till en eller flera produktionspartner. En tydlig trend &r ocksa
att kunderna i allt hogre grad efterfragar tillverkning av kompletta
produkter (box build).

Efterfrdgan pa NOTEs tjanster utvecklades fortsatt positivt.
Forsaljningen under férsta halvaret 6kade med 12% till 658,5
(585,5) MSEK, paverkan av forandrade valutakurser var forhal-
landevis marginell. Forsaljningsokningen utgjordes saval av nya
produkter till etablerade kunder som successiva genomslag
av Okad forsaljning till nya kunder. | Vasteuropa noterades en
forséljningsokning om 13%. Férsaljningen dkade pa samtliga
hemmamarknader i Europa och sarskilt fran férsvars- och stérre
kunder inom verkstadsindustrin i Sverige. Efterfrdgan pa elektro-
niktillverkning i tillverkningsenheten i Estland, som fradmst sker till
kunder i norra Europa, utvecklades ocksa positivt. Forséljningen
fran fabriken i Kina, som sker saval till lokala som globala kunder,
nadde en tillvaxt pd 9%.

NOTE efterstravar langsiktiga kundrelationer och partnerskap.

Ett flertal fordjupade samarbeten kring nya produktgenerationer
etablerades med flera kunder inom NOTEs starka kundbas.

Sedan en langre tid har ocksa ett omfattande arbete lagts
ned i syfte att ytterligare bredda kundbasen for att pd sa vis dka
forsaljningen och kapacitetsutnyttjandet i koncernen. Som ett
resultat av dessa marknadsanstrangningar har ett stort antal
nya kundrelationer etablerats. Merparten av de nya kunderna
utgors av bolag i Europa och i Asien. Flera av dessa kundsam-
arbeten, som vanligtvis inleds med industrialiseringstjanster
(tjanstefdrsaljning, prototyper och forserier) har nu lett till serie-
produktion och dkade volymer.

De 15 omsattningsmassigt storsta kunderna utgjorde 56%
(57%) av koncernens forsaljning. | likhet med foregdende ar
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| rorelseresultatet for forsta kvartalet 2017 ingar engangseffekter om 15,7
MSEK. Den underliggande rérelsemarginalen uppgick till 5,3 procent.

utgjorde ingen enskild kund (koncern) mer &n cirka 10% av den
totala forsaljningen. Koncernens orderstock, som utgors av en
kombination av fasta order och kundprognoser, gav vid perio-
dens utgang stdd &t en fortsatt positiv forsaljningsutveckling.

Resultat januari-juni

| syfte att ytterligare stérka konkurrenskraften och skapa
forutsattningar for tillvaxt drivs sedan flera ar ett metodiskt
forbattringsarbete pé samtliga fabriker. Arbetet sker bade lokalt
pa respektive fabrik och genom ett flertal koncerndvergripande
projekt. Utdver initiativ for att bredda och utveckla kunderbju-
dandet ligger fokus pa atgarder som forbattrar leveransprecision
och kvalitetsutfall, samt pé effektiviseringar inom kostnads- och
rorelsekapitalomradet.

Framst som en foljd av dkad forsaljning och fortsatt stabila
projektmarginaler starktes bruttomarginalen under férsta halv-
aret med 0,5 procentenheter till 12,1% (11,6%).

Periodens omkostnader for forséljning och administration
uppgick till 37,8 (38,5) MSEK. Rensat fran engangskostnader
under forsta kvartalet i fjol 6kade omkostnaderna med cirka 7%,
primért som en féljd av resursforstarkningar for okad tillvaxt.
Som andel av forséljningen utgjorde omkostnaderna 5,7%
(6,6%).

Ovriga rorelseintakter i fjol paverkades positivt med 20,6
MSEK av fastighetsforsaljningen i Lund. Justerat fér dessa upp-
gick ovriga rorelsekostnader/-intékter, som vasentligen utgors
av omvarderingar av tillgadngar och skulder i utlandska valutor,
till -1,4 (0,8) MSEK. Jamfort med i fjol paverkades rorelseresulta-
tet negativt med i storleksordningen 2 MSEK av valutaomrak-
ningen av utlandska tillgdngar och skulder.

Rorelseresultatet under forsta halvaret uppgick till 40,3 (50,7)
MSEK. Det underliggande rérelseresultatet, rensat fran fastighets-
forsaljningen och 6vriga engdngsposter om netto 15,7 MSEK,
forbattrades med 5,3 MSEK (15%) till 40,3 (35,0) MSEK. Réknat
pa samma vis starktes rorelsemarginalen med 0,1 procenten-
heter till 6,1% (6,0%).

Finansnettot uppgick till -3,6 (-2,3) MSEK.

Resultat efter finansnetto uppgick till 36,7 (48,4) MSEK,
vilket motsvarar en vinstmarginal om 5,6% (8,3%).

Resultat efter skatt uppgick till 29,3 (38,5) MSEK, vilket
motsvarar 1,01 (1,33) SEK/aktie. Periodens skattekostnad
motsvarade 20% (20%) av resultat fore skatt.

Forsaljning och resultat april-juni
Efterfrdgan pa NOTESs tjanster var fortsatt pa en hog niva under
andra kvartalet. | Vasteuropa noterades forsaljningsokningar
pa samtliga hemmamarknader, saledes i Sverige, Finland och
England. En stark utveckling noterades &ven i Estland och Kina.

Férséljningen under andra kvartalet dkade med 14% till
350,5 (308,4) MSEK. Okad férsaljning i kombination med
fortsatt god kostnadsutveckling bidrog till att bruttoresultatet
Okade till 44,8 (36,5) MSEK, vilket innebar en starkning av brut-
tomarginalen till 12,8% (11,8%).

Periodens omkostnader for férsaljning och administration
uppgick till 19,8 (18,6) MSEK motsvarande 5,6% (6,0%) av
forsaljningen.



Ovriga rorelseintékter/-kostnader, vilka framst utgérs av omvér-
deringar av tillgdngar och skulder i utlandsk valuta, uppgick till
-1,5 (2,4) MSEK.

Framst som en foljd av dkad forsaljning i kombination med
fortsatt stabil kostnadsutveckling, forbattrades rorelseresultatet
med 3,2 MSEK (16%) till 23,5 (20,3) MSEK. Rérelsemarginalen
starktes nagot till 6,7% (6,6%).

Resultat efter finansnetto forbattrades till 21,7 (19,3) MSEK
motsvarande en vinstmarginal om 6,2% (6,3%).
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Kassaflode

For att konkurrera framgangsrikt inom marknadssegment high
mix stélls bland annat hdga krav pé flexibilitet i tillverkningen,
effektiv materialférsdrjning och férmaga att leverera kund-
anpassade tillverknings- och logistiklosningar. NOTE har darfor
en stor utmaning i att standigt forbattra affarsmetoder och
interna processer inom dessa omraden.

Det anstrangda laget pa varldsmarknaden for elektronikkom-
ponenter i kombination med fortsatt forvantad god forsaljnings-
tillvaxt bidrog till en 6kning av lagret. Kapitalbindningen i lager,
inklusive forskottsbetalningar for material, 6kade med 10%
under kvartalet och var 26% hdgre an vid halvarsskiftet i fjol.

Kundfordringarna har dkat som en foljd av forsaljningstill-
véaxten och var 23% hogre an vid halvarsskiftet i fjol. Insatser
gors fortlopande for att bevaka kreditrisker och utvecklingen av
antalet utestdende kundkreditdagar.

Leverantorsskulderna, vilka framst avser inkdp av elektronik-
komponenter och dvrigt produktionsmaterial, 6kade med 6%
under kvartalet och var 22% hdgre an vid halvarsskiftet i fjol.
NOTE arbetar aktivt med vidareutvecklingen av partnermodellen
pa leverantdrssidan, vilken bland annat medfor att inkdpen styrs
till farre, kvalitetssakrade leverantorer. Detta har bidragit till en
effektivisering av rorelsekapitalutnyttjandet.

Kassaflodet under forsta halvaret i fjol var starkt, bland annat
som en konsekvens av fastighetsforséljningen i Lund. Fortsatt
positiv forsaljningsutveckling i kombination med utdkat rorelse-
kapitalutnyttjande bidrog till att forsta halvarets kassaflode efter
investeringar uppgick till -4,6 (79,1) MSEK motsvarande -0,16
(2,74) SEK/aktie.

Likviditet och nettoskuld
Fortsatt stort fokus ligger pa atgarder som ytterligare forbattrar
koncernens likviditet och kassaflode.

Koncernens tillgéngliga likvida medel, inklusive outnyttjade
checkrakningskrediter, uppgick vid halvarsskiftet till cirka 111
(138) MSEK. Pantférskrivna kundfordringar uppgick till cirka
179 (112) MSEK. Nettoskulden vid periodens utgang uppgick till
58,2 (2,7) MSEK.

44,9

Kassaflode efter investeringar

-4,6 visex

Soliditet

Enligt NOTEs externt kommunicerade finansiella mal ska solidi-
teten minst uppga till 30%. Soliditeten vid periodens utgang
uppgick till 44,9% (46,4%). Den under andra kvartalet utbetalade
utdelningen till aktiedgarna om 28,9 MSEK reducerade soliditeten
med drygt 3 procentenheter.

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgdngar under forsta halvaret uppgick
till 11,7 (7,9) MSEK, varav 9,0 MSEK péverkat férsta halv-
arets kassaflode. Investeringarna motsvarade 1,8% (1,3%) av
forséljningen och utgjordes frdmst av effektivitets- och kvalitets-
hoéjande projekt.

Planenliga avskrivningar uppgick till 8,8 (7,5) MSEK.



Moderbolaget NOTE AB (publ) &r frdmst inriktat pa ledning,
samordning och utveckling av koncernen. Intékterna under
perioden uppgick till 19,6 (19,1) MSEK och avsag framst interna
tjdnster. Resultatet under forsta kvartalet i fjol paverkades
positivt av fastighetsférsaljningen i Lund. | finansnettot under
forsta halvaret ingar erhallen utdelning fran dotterbolag om 1,0
(2,3) MSEK. Resultat efter skatt uppgick under forsta halvaret till
0,8 (31,8) MSEK.

Transaktioner med nérstaende

Utéver det incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner som sjésattes under andra kvartalet har inga
transaktioner med nérstdende gjorts under forsta halvaret.

NOTE &r en av norra Europas ledande partner for elektroniktill-
verkning. Marknadspositionen &r sérskilt stark inom marknads-
segmentet high mix, det vill séga for produkter som kraver hog
teknisk kompetens och flexibilitet. NOTE tillverkar kretskort
(PCBA), delmontage och kompletta produkter (box build).
Kunderbjudandet tacker hela produktlivscykeln, frén design till
eftermarknad.

NOTEs affarsmodell, som syftar till okad forsaljningstillvaxt i
komination med begrénsade overhead- och investeringskostnader

NOTE tillampar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sa som de antagits av EU. Véasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper aterfinns i arsredovisningen for 2017 pa
sidan 48-50. Koncernens delarsrapport ar uppréattad i enlighet
med Arsredovisningslagen och IAS 34, Delérsrapportering.
Moderbolaget tillampar RFR 2.

Den 1 januari 2018 bérjade NOTE tilldmpa IFRS 9 "Financial
instruments” och IFRS 15 "Revenue from contracts with customers”.

Med IFRS 9 infors en ny metod for berdkning av kreditforlust-
risker. NOTE har i likhet med tidigare ar gjort avsattningen utifran
en individuellt beraknad kreditrisk per kund. Baserat pa en kalkyl
utifran historiskt utfall utokades reservationen for kreditrisker
med cirka 6 MSEK. Detta fordes mot koncernens eget kapital da
IFRS 9 inférdes per 1 januari 2018. | dvrigt har IFRS 9 inte fatt
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

NOTE har genomfort en analys av inforandet av IFRS 15 och
gjort bedomningen att standarden inte har nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard, IFRS 16
"Leases”, som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt dartill
horande SIC och IFRIC. Standarden kréver att tillgangar och skulder

Arsstamma 2018

Vid ordinarie &rsstdamma i april nyvaldes Johannes Lind-
Widestam. Per Ovrén och Mikael Norin avgick. Styrelsen omval-
des i 6vrigt, med John Hedberg som ordférande. Arsstamman
beslutade bland annat att [damna utdelning till aktiedgarna om
1,00 (0,70) SEK/aktie motsvarande 28,9 (20,2) MSEK.

i hogkostnadslander, &r ett satt att minska riskerna i verksamheten.
For en mer detaljerad beskrivning av koncernens operativa och
finansiella risker hanvisas till riskavsnittet pa sidan 13, forvaltnings-
berattelsen pa sidan 40 samt not 24 Finansiella risker och
finanspolicy pa sidan 57-58, i NOTEs arsredovisning for 2017.

NOTEs verksamhet stéller forhallandevis hoga krav pa rorelse-
kapitalfinansiering. Stort fokus ligger darfor pa att hantera
likviditetsrisken.

hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i
balansrakningen. Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som
paborjas den 1 januari 2019. Fortida tillampning ar tillaten.

Analysen pagar avseende att kvantifiera effekterna for
koncernen av inférande av IFRS 16 i de finansiella rapporterna.
Detta arbete kommer fortsatta under aret. For en bild av omfatt-
ningen for koncernens leasingataganden, se not 7 Operationell
leasing, pa sidan 51, i NOTEs arsredovisning for 2017.

Resultat per aktie redovisas i enlighet med IAS 33 Resultat
per aktie. Jamforelsesiffror for 2017 har justerats for 6verens-
stdmmelse med gallande regelverk.

Alla belopp &r i MSEK om inte annat anges.

Variationer mellan rapporter

Denna rapport har uppréattats bade i en svensk och i en engelsk
version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska den svenska
versionen galla.

Granskning
| likhet med tidigare ar har halvarsrapporten inte varit foremal for
granskning av bolagets revisor.
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Forsakran

Halvérsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingdr i koncernen star infor.

Kista den 13 juli 2018

Styrelsen i NOTE AB (publ)

10 Jhun Hoyory

John Hedberg Kjell-Ake Andersson Johan Hagberg
Ordférande Ledamot Ledamot

=/ M (w Chn~ St

Bahare Hederstierna Johannes Lind-Widestam Christoffer Skogh
Ledamot Ledamot Ledamot, Arbetstagarrepresentant
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2018 2018 2017 2017 2017 2017
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséttning 350,5 308,0 325,0 265,2 308,4 2771
Bruttomarginal 12,8% 11,3% 12,3% 12,3% 11,8% 11,3%
Rérelsemarginal 6,7% 5,5% 7,0% 7,6% 6,6% 11,0%
Vinstmarginal 6,2% 4,9% 6,6% 7,1% 6,3% 10,5%
Kassaflode efter investeringsverksamhet -17,9 13,3 1,8 -11,2 1,3 77,8
Kassafldde per aktie, SEK -0,62 0,46 0,06 -0,39 0,05 2,70
Eget kapital per aktie, SEK 13,02 13,33 12,79 12,00 11,54 11,91
Soliditet 44,9% 46,8% 48,8% 48,6% 46,4% 45,2%
Genomsnittligt antal anstéllda 951 927 952 943 886 870
Nettoomséttning per anstélld, TSEK 369 332 341 281 348 319

Rullande

MSEK 12 man. 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 1248,7 11757 1098,1 1121,5 964,0 907,0
Bruttomarginal 12,2% 11,9% 12,0% 10,9% 10,6% 8,0%
Rorelsemarginal 6,6% 7,9% 5,5% 4,0% 3,3% 1,0%
Vinstmarginal 6,2% 7,6% 5,0% 3,5% 3,0% 0,1%
Kassaflode efter investeringsverksamhet -14,0 69,7 40,9 5,2 2,5 -2,0
Kassaflode per aktie, SEK -0,48 2,41 1,42 0,18 0,09 -0,07
Eget kapital per aktie, SEK 13,02 12,79 11,01 9,94 9,36 8,25
Réntabilitet pa operativt kapital 21,6% 24,2% 16,1% 12,9% 10,1% 3,1%
Réntabilitet pa eget kapital 17,7% 21,0% 14,9% 12,4% 9,7% 0,3%
Soliditet 44,9% 48,8% 45,8% 43,3% 44,1% 44,0%
Genomsnittligt antal anstallda 944 912 987 940 893 847
Nettoomséattning per anstalld, TSEK 1323 1289 1113 1193 1080 1071




2018 2017 2018 2017 Rullande 2017
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
Nettoomséttning 350,5 308,4 658,5 585,5 12487 1175,7
Kostnad for salda varor och tjénster -305,7 -271,9 -579,0 -517,7 -1096,7 -1035,4
Bruttoresultat 44,8 36,5 79,5 67,8 152,0 140,3
Forséljningskostnader -11,8 -10,9 -22,3 -24,7 -42,1 -44.5
Administrationskostnader -8,0 -1,7 -15,5 -13,8 -30,3 -28,6
Ovriga rérelseintékter/-kostnader -1,5 2,4 -1,4 21,4 3,4 26,2
Rorelseresultat 23,5 20,3 40,3 50,7 83,0 93,4
Finansnetto -1,8 -1,0 -3,6 -2,3 -5,9 -4,6
Resultat efter finansiella poster 21,7 19,3 36,7 48,4 771 88,8
Inkomstskatt -4,7 -1,7 -7,4 -9,9 -14,2 -16,7
Resultat efter skatt 17,0 11,6 29,3 38,5 62,9 72,1

2018 2017 2018 2017 Rullande 2017
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
Resultat efter skatt 17,0 11,6 29,3 38,5 62,9 72,1
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen:
Valutakursdifferenser 2,6 -2,5 10,7 -3,5 13,1 -1,1
Kassaflodessakringar 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 -0,1
Skatt pa sdkringar/valutakursdifferenser 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,2 0,0
Summa ovrigt totaltresultat efter skatt 2,6 -2,5 10,6 -3,5 12,9 -1,2
Totalresultat efter skatt 19,6 9,1 39,9 35,0 75,8 70,9

2018 2017 2018 2017 Rullande 2017

Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar

Antal aktier vid periodens utgang (tusental) 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873
Vagt genomsnitt av antal aktier (tusental)* 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873
Vagt genomsnitt av antal aktier (tusental)** 28 873 28 873 28 917 28 873 28 919 28 899
Resultat per aktie, SEK* 0,59 0,40 1,01 1,33 2,18 2,50
Resultat per aktie, SEK** 0,59 0,40 1,01 1,33 2,18 2,49

* Fore utspadning
** Efter utspadning
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2018 2017 2017

MSEK 30 juni 30 juni 31 dec
Tillgangar
Goodwill 70,6 70,2 70,2
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 10,3 10,0 9,6
Materiella anléggningstillgangar 69,4 54,4 64,4
Uppskjutna skattefordringar 2,5 1,8 1,0
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1,0 1,5 1,1
Summa anlaggningstillgangar 153,8 137,9 146,3
Varulager 316,0 250,8 239,5
Kundfordringar 283,8 230,2 261,8
Ovriga kortfristiga fordringar 29,5 17,9 211
Likvida medel 54,9 82,1 87,2
Summa omsattningstillgangar 684,2 581,0 609,6
SUMMA TILLGANGAR 838,0 718,9 755,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital 375,9 333,3 369,2
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 12,8 5,8 12,3
Uppskjutna skatteskulder 1,8 1,4 1,7
Summa langfristiga skulder 14,6 7,2 14,0
Kortfristiga ranteb&rande skulder 100,3 79,0 97,8
Leverantdrsskulder 2546 208,9 195,0
Ovriga kortfristiga skulder 92,6 90,5 79,9
Summa kortfristiga skulder 441,5 378,4 372,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 838,0 718,9 755,9

2018 2017 2018 2017 Rullande 2017
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
Ingdende eget kapital 384,8 343,9 369,2 318,0 333,3 318,0
Effekt av &ndrade redovisningsprinciper - - -4,7 - -4,7 -
Summa 384,8 343,9 364,5 318,0 328,6 318,0
Totalresultat efter skatt 19,6 9,1 39,9 35,0 75,8 70,9
Likvid teckningsoptioner 0,4 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5
Utdelning -28,9 -20,2 -28,9 -20,2 -28,9 -20,2
Utgaende eget kapital 375,9 333,3 375,9 333,3 375,9 369,2



2018 2017 2018 2017 Rullande 2017
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 21,7 19,3 36,7 48,4 771 88,8
Aterlagda avskrivningar 4,7 3,7 8,8 7,5 17,4 16,1
Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet -5,2 0,5 -4,9 -16,9 -8,2 -20,2
Betald skatt -4,4 -2,9 -10,0 -4,1 -18,5 -12,6
Foréndringar i rorelsekapital -29,4 -14,0 -26,2 8,1 -66,7 -32,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten -12,6 6,6 44 43,0 1,1 39,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,3 -5,3 -9,0 36,1 -15,1 30,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29,9 -60,8 -30,6 -67,6 -16,8 -53,8
Forandring i likvida medel -417,8 -59,5 -35,2 11,5 -30,8 15,9
Likvida medel
Vid periodens ingang 102,3 142,6 87,2 71,6 82,1 71,6
Kassaflode efter investeringsverksamhet -17,9 1,3 -4,6 79,1 -14,0 69,7
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -29,9 -60,8 -30,6 -67,6 -16,8 -53,8
Valutakursdifferens i likvida medel 0,4 -1,0 29 -1,0 3,6 -0,3
Likvida medel vid periodens utgang 54,9 82,1 54,9 82,1 54,9 87,2
Outnyttjade krediter 56,5 55,6 56,5 55,6 56,5 51,8
Tillgangliga likvida medel 1114 137,7 111,4 137,7 1114 139,0
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NOTEs rorelsesegment Western Europe innefattar enheter
beldgna i geografiska omrdden med hdg industriell aktivitet
och innovationsgrad i Sverige, Finland och England. Dér erbjuds
avancerade produktionstekniska tjanster i ndra samverkan med
kunderna, till exempel komponentval, utveckling av testutrustning,
prototyptillverkning och serieproduktion.

Rorelsesegmentet Rest of World utgdrs av enheterna i Estland
och Kina. De &r lokaliserade nara stora slutmarknader och i regioner

med stark produktionstradition och hdg kompetens. Utéver
utvecklingsorienterade produktionstekniska tjénster erbjuds &ven
kostnadseffektiv volymtillverkning av kretskort och kompletta
produkter (box build).

Intra-group utgors av affarsstdodjande funktioner i moder-
bolaget samt for inkdpsverksamheten i NOTE Components.

2018 2017 2018 2017 Rullande 2017
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
WESTERN EUROPE
Extern nettoomsattning 200,7 180,5 385,4 342,0 14,7 671,3
Intern nettoomsattning 3,3 2,7 5,9 4,0 12,2 10,3
Rérelseresultat 10,4 15,9 21,5 24,6 53,2 56,3
Rorelsemarginal 5,1% 8,7% 5,5% 7,1% 7,3% 8,3%
Varulager 164,4 126,7 164,4 126,7 164,4 129,4
Externa kundfordringar 170,8 127,8 170,8 127,8 170,8 158,9
Genomsnittligt antal anstallda 323 280 316 278 305 287
REST OF WORLD
Extern nettoomsattning 149,8 1279 273,1 243,5 534,0 504,4
Intern nettoomsattning 22,5 24,5 40,4 49,4 65,3 74,3
Rarelseresultat 14,6 7,5 20,5 13,0 32,2 24,7
Rérelsemarginal 8,5% 4,9% 6,5% 4,4% 5,4% 4,3%
Varulager 151,6 124,1 151,6 1241 151,6 110,1
Externa kundfordringar 112,6 101,6 112,6 101,6 112,6 102,5
Genomsnittligt antal anstéllda 606 589 602 582 619 606
INTRA-GROUP
Intern nettoomsattning -25,8 -21,2 -46,3 -53,4 -77,5 -84,6
Rorelseresultat -1,5 -3,1 -1,7 13,1 -2,4 12,4
Externa kundfordringar 0,4 0,8 0,4 0,8 0,4 0,4
Genomsnittligt antal anstallda 22 17 21 18 20 19
Western Europe Rest of World
MSEK % MSEK %
200 12 200 12
150 9 150 9
100 6 100 6
50 3 50 3
0 0 0 0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2017 2018 2017 2018
I Nettoomséttning extern Rorelsemarginal I \ettoomsattning extern Rorelsemarginal

I T Nettoomséttning intern

I Tl Nettoomséttning intern



Forsaljning per kundsegment

2018 2017 2018 2017 Rullande 2017
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
WESTERN EUROPE
Verkstad 133,3 114,6 266,4 214,9 495,4 443,9
Kommunikation 20,1 18,8 36,6 40,3 73,5 71,2
Medicinteknik 29,8 36,9 50,3 64,9 95,6 110,2
Férsvar 17,2 9,7 31,7 20,7 48,2 37,2
Avancerad konsumentelektronik 0,3 0,5 0,4 1,2 2,0 2,8
Summa extern nettoomsattning 200,7 180,5 385,4 342,0 714,7 671,3
REST OF WORLD
Verkstad 92,5 87,7 175,0 166,6 338,1 329,7
Kommunikation 50,8 36,2 83,3 67,5 164,5 148,7
Medicinteknik 1,4 0,2 1,8 0,6 2,3 1,1
Forsvar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avancerad konsumentelektronik 5,1 3,8 13,0 8,8 29,1 24,9
Summa extern nettoomsattning 149,8 127,9 273,1 243,5 534,0 504,4
TOTAL
Verkstad 225,8 202,3 441,4 381,5 833,5 773,6
Kommunikation 70,9 55,0 119,9 107,8 238,0 225,9
Medicinteknik 31,2 371 52,1 65,5 97,9 111,3
Forsvar 17,2 9,7 31,7 20,7 48,2 37,2
Avancerad konsumentelektronik 5,4 4,3 13,4 10,0 31,1 27,7
Summa extern nettoomsattning 350,5 308,4 658,5 585,5 1248,7 1175,7

Western Europe Q1-Q2 Rest of World Q1-Q2 Total Q1-Q2

M Verkstad M Kommunikation

Medicinteknik I Férsvar

1 Avancerad konsumentelektronik
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2018 2017 2018 2017 Rullande 2017
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
Nettoomséttning 10,4 9,0 19,6 19,1 35,3 34,8
Kostnad for salda tjanster -4,9 -4.1 -8,9 -9,1 -16,4 -16,6
Bruttoresultat 5,5 4,9 10,7 10,0 18,9 18,2
Forsaljningskostnader -3,9 -3,1 -6,5 -7,9 -15,6 -17,0
Administrationskostnader -3,0 -3,0 -5,7 -6,0 -11,5 -11,8
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 1,0 -0,1 1,3 -2,5 3,5 -0,3
Rorelseresultat -0,4 -1,3 -0,2 -6,4 -4,7 -10,9
Finansnetto 1,1 0,3 1,0 38,2 32,7 69,9
Resultat efter finansiella poster 0,7 -1,0 0,8 31,8 28,0 59,0
Bokslutsdispositioner - - - - - -
Resultat fore skatt 0,7 -1,0 0,8 31,8 28,0 59,0
Inkomstskatt 0,0 - 0,0 - -4,7 -4,7
Resultat efter skatt 0,7 -1,0 0,8 31,8 23,3 54,3

2018 2017 2018 2017 Rullande 2017
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
Resultat efter skatt 0,7 -1,0 0,8 31,8 23,3 54,3
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i _ _ _ _ _ _
resultatrakningen:
Summa ovrigt totalresultat efter skatt - - - - - -
Totalresultat efter skatt 0,7 -1,0 0,8 31,8 23,3 54,3



2018 2017 2017

MSEK 30 juni 30 juni 31 dec
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2,0 1,2 1,1
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,5 0,4
Léngfristiga fordringar pa koncernforetag - 4,7 4,9
Finansiella anlaggningstillgdngar 2214 221,4 221,4
Summa anlaggningstillgangar 223,7 227,8 227,8
Fordringar pa koncernforetag 70,6 48,6 66,1
Ovriga kortfristiga fordringar 9,5 1,3 33
Likvida medel 18,7 47,4 46,9
Summa omséttningstillgangar 98,8 97,3 116,3
SUMMA TILLGANGAR 322,5 325,1 344,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital 221,4 227,0 249,5
Skulder
Skulder till koncernforetag 90,8 85,2 81,3
Ovriga skulder och avséttningar 10,3 12,9 13,3
Summa kortfristiga skulder 101,1 98,1 94,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 322,5 325,1 344,1

2018 2017 2018 2017 Rullande 2017
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
Ingdende eget kapital 249,6 248,2 249,5 215,4 227,0 215,4
Totalresultat efter skatt 0,7 -1,0 0,8 31,8 23,3 54,3
Utdelning -28,9 -20,2 -28,9 -20,2 -28,9 -20,2
Utgaende eget kapital 2214 227,0 2214 227,0 2214 249,5
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Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomséattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut
(fore utspadning).

Genomsnittligt antal anstéllda
Medelantal anstéllda berdknad utifran arbetad tid.

Kassaflode per aktie
Kassaflode efter investeringsverksamheten dividerat med
antal aktier vid periodens slut (fore utspadning).

Nettoomsattning per anstalld
Nettoomséattning for perioden dividerad med genomsnittligt
antal anstallda i perioden.

Nettoskuld
Likvida medel minskat med ranteb&drande skulder.

Operativt kapital
Balansomslutning minskat med likvida medel samt icke
rantebarande skulder och avséattningar.

Rantabilitet pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital for
den senaste tolvmanadersperioden.

Réntabilitet pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital for
den senaste tolvmanadersperioden.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoom-
séattning.
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® Tillverkningsenheter

NOTE tillverkar kretskort (PCBA), delmontage
och, i allt 6kande grad, kompletta produkter
(box build). Produkterna finns till exempel

i komplexa system for elektronisk styrning,
dvervakning och sékerhet.

Kunderna ar verksamma inom segmenten
medicinteknik, forsvar, verkstad, kommunikation
och avancerad konsumentelektronik. Framfor
allt utgors kunderna av stérre foretag som verkar
pa véarldsmarknaden, men ocksa bolag som har
sin primara forsaljning i norra Europa.

NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

Kalendarium

Delarsrapport januari-september  2018-10-18

Affarsmodellen bygger pa att erbjuda avancerad
tillverkning, kundanpassade logistiklésningar
och radgivning till basta mojliga totalkostnad.
Kunderbjudandet técker hela produktlivscykeln,
fran design till eftermarknad.

| Vasteuropa har NOTE fabriker i geografiska
omraden med hog industriell aktivitet och
innovationsgrad. Dar erbjuds sofistikerade
produktionstekniska tjanster i ndra samverkan
med kunderna, till exempel kompontentval,
utveckling av testutrustning, prototyptillverk-
ning och serieproduktion.

Bestallning av ekonomisk information
Ekonomisk och annan relevant information
kan bestallas fran NOTE. Av hansyn till miljon
anvands med fordel tjansten pa hemsidan for
elektronisk prenumeration.

Hemsida: www.note.eu

E-post: info@note.eu

Telefon: 08-568 990 00
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NOTEs fabriker i Estland och Kina finns

néra stora slutmarknader och i regioner med
stark produktionstradition och hég kompetens.
Utdver utvecklingsorienterade tjanster erbjuds
aven kostnadseffektiv volymtillverkning av
kretskort och kompletta produkter.

Kontaktperson Investor Relations
Henrik Nygren

Finansdirektor

Telefon: 070-977 06 86

E-post: henrik.nygren@note.eu
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