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Delarsrapport Q3

Finansiell utveckling under januari—-september
* Forsaljningen dkade med 15% till 982,1 (850,7) MSEK.

 Rorelseresultatet uppgick till 55,8 (70,8) MSEK, justerat for
poster av engangskaraktar under forsta kvartalet i fjol och for
kostnader foranledda av vd-skiftet forbattrades rorelseresulta-
tet med 7,7 MSEK till 62,8 (55,1) MSEK.

* Rorelsemarginalen uppgick till 5,7% (8,3%), justerat for arets
samt foregaende ars poster av engdngskaraktar uppgick rorel-
semarginalen till 6,4% (6,5%).

 Resultat efter finansnetto uppgick 51,7 (67,2) MSEK. Juste-
rat for drets samt foregdende ars poster av engangskaraktar
férbattrades resultat efter finansnetto till 58,7 (51,5) MSEK.

 Resultat efter skatt uppgick till 40,2 (54,3) MSEK, vilket
motsvarar 1,39 (1,88) SEK/aktie.

» Kassaflodet efter investeringar uppgick till 4,8 (67,9) MSEK,
vilket motsvarar 0,17 (2,35) SEK/aktie.

Héandelser under aret

NOTE ny tillverkningspartner till CellMark

Under forsta kvartalet tecknades avtal med CellMark avseende
tillverkning av en ny avancerad medicinteknisk produkt. Industri-
alisering och serieproduktion sker vid NOTEs fabrik i Estland.

Order pa serietillverkning fran Saab Dynamics

Efter omfattande prototyp- och utvecklingsarbete erhdlls under
andra kvartalet en order 6verstigande 20 MSEK pé serieproduk-
tion. Leveranserna berdknas starta under fjarde kvartalet i ar.
Tillverkning sker vid NOTEs fabrik i Torsby.

Incitamentsprogram

Vid drsstamman i april togs beslut om ett langsiktigt incita-
mentsprogram (tre ar) riktat till ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner. Totalt har férvarv skett av 380 000 teck-
ningsoptioner enligt de av drsstdmman beslutade principerna.
Prissattning har skett pa marknadsmassiga villkor och I6sen-
kursen uppgar till 29,00 SEK per aktie.

Inrdknat det tredriga incitamentsprogram om 600 000
teckningsoptioner som inleddes i fjol, sa kan vid fullt nyttjande
av teckningsoptionerna upp till 980 000 aktier komma att emit-
teras. Detta motsvarar drygt 3% av det totala antalet utestdende
aktier och roster.

Finansiell utveckling under juli-september
* Forsaljningen dkade med 22% till 323,6 (265,2) MSEK.

» Rorelseresultatet uppgick till 15,5 (20,1) MSEK, justerat for
kostnader foranledda av vd-skiftet 6kade rorelseresultatet till
22,5 (20,1) MSEK.

» Rorelsemarginalen uppgick till 4,8% (7,6%), justerat for perio-
dens poster av engangskaraktar uppgick rorelsemarginalen till
7,0% (7,6%).

 Resultat efter finansnetto uppgick till 15,0 (18,8) MSEK.
Justerat for periodens poster av engangskaraktar forbattrades
resultat efter finansnetto till 22,0 (18,8) MSEK.

» Resultat efter skatt uppgick till 10,9 (15,8) MSEK, vilket
motsvarar 0,38 (0,55) SEK/aktie.

» Kassaflodet efter investeringar uppgick till 9,4 (-11,2) MSEK,
vilket motsvarar 0,33 (-0,39) SEK/aktie.

Forandringar i styrelse och ledning

Under sommaren och efter att Creades AB avyttrat sitt innehav
av NOTE-aktier avgick John Hedberg som styrelsens ordférande. |
samband darmed utsags en ny valberedning och Johan Hagberg
tilltrddde som ordférande for NOTE.

Nuvarande styrelseledamoten Johannes Lind-Widestam ut-
sags den 28 september till ny vd och koncernchef for NOTE efter
Per Ovrén, som kommer att [dmna bolaget. Johannes har tidigare
varit vd for Kitron Sverige och for Elos Medtech samt har erfaren-
het fran olika ledande befattningarinom ASSA, Flextronics och
Nobel Biocare.

Handelser efter periodens utgang

Nytt samarbete i Sverige inom smart belysning
Marknaden for uppkopplade hem ar pa snabb frammarsch. NOTE
har tecknat ett samarbetsavtal med Plejd, ett snabbvéxande
bolag inom omradet smart belysning. Serietillverkning berdknas
starta i NOTE Lund under férsta kvartalet nasta ar.



Fokus pa lonsam tillvaxt

NOTE &r en av de mest konkurrenskraftiga elektroniktillverkarna i
Norden och en stabil affarspartner till svenska och internationella
kunder med behov av avancerad elektroniktillverkning. En av
framgangsfaktorerna har varit ett stort fokus péa att sakerstalla
kvalitet och leveransprecision i toppklass for branschen, bade for
o0ss och vdra kunder.

NOTEs uttalade tillvdxtambitioner ligger fast. Vi har ett tydligt
mal att 6ka marknadsandelarna och nd en stadig tillvaxt om
minst 10% per ar. Som jag ser det ar forutsattningarna for att
lyckas med detta pa plats. Affarsmodellen bygger pa langsiktiga
kundrelationer och partnerskap, och vi sambetar redan idag
med flera av Nordens ledande bolag inom ett flertal branscher.
Potentialen i var kundbas ar stor och vi jobbar metodiskt med att
utveckla vart erbjudande och fordjupa vara samarbeten for att
ytterligare véxa tillsammans med vara kunder. Samtidigt vinner
vi framgangsrikt nya affarer inom samtliga vara kundsegment.
Véra annonserade samarbeten med CellMark, Saab och nu
senast Plejd ar tydliga exempel pa detta. Dartill driver den 6kade
digitaliseringen, séval inom industrin som i vdra hem, pa behovet
av elektronik, vilket bidrar till tillvaxten av var marknad. Utifran
min nya roll som vd och koncernchef fér NOTE ser jag fram emot
att bidra med mina kunskaper och erfarenheter for att fortsatta
var expansion och ytterligare stéarka var Idnsamhet.

Utveckling under arets tre forsta kvartal
NOTEs forséljning utvecklades starkt under perioden. Hittills i
ar 6kade forsaljningen med 15% till 982,1 MSEK. Under tredje
kvartalet var tillvaxten 22%. Vi vaxer pd samtliga hemmarknader,
sarskilt i Vasteuropa och med tonvikt pa kunder inom verkstads-
industrin i Sverige och i Finland. Aven pa forsvarssidan utvecklas
vi starkt. Gladjande &r ocksa att vi ser dkad kundaktivitet och
tillvaxt aven i vara fabriker i Estland och Kina. Vara orderbdcker
utvecklades ocksa positivt och var drygt 20% hégre an i fjol, vil-
ket ger stdd &t en fortsatt positiv férsaljningsutveckling i nartid.
Resultatmassigt anser jag att vi utvecklats starkt och va-
sentligen i linje med vara férvantningar. Viktigt att notera ar att
vi under forsta kvartalet i fjol hade positiva engangsposter om
netto nastan 16 MSEK, framst med anledning av fastighetsfor-
saljningen i Lund, medan tredje kvartalet i &r paverkats negativt
7 MSEK av kostnader for vd-skiftet i september. Rensar vi for
dessa poster dkade det underliggande rorelseresultat hittills i ar
med 14% till 62,8 MSEK och rérelsemarginalen var 6,4% (6,5%).
Jamfort med i fjol s& har vi hittills i dr, och sarskilt under tredje
kvartalet, haft en mindre gynnsam péverkan frdn omvarderingar
av tillgdngar och skulder i utldndska valutor, vilket medfort att
vi inte fatt fullt genomslag av tillvaxten i var rérelsemarginal.
Resultatforbattringen i absoluta tal var framst driven av hogre
beldggning, genomfdrda kostnadsanpassningar och ndgot
starkta marginaler i pdgaende kunduppdrag. Under tredje kvar-
talet uppgick var underliggande rérelsemarginal till 7,0%, vilket
ari linje med vad som kravs for att nd vart avkastningsmal.
Effektiv rorelsekapitalhantering ar en viktig framgangsfaktor
i var affar. Fortsatt tillvaxt och manga nya projekt i uppstartsfa-
sen tillsammans med ett anstrangt lage pd varldsmarknaden for

7

Q3 - tillvaxt 22%, positivt kassaflode och en
underliggande rorelsemarginal om 7,0%.

elektronikkomponenter bidrog till en lageruppbyggnad och svag
utveckling av vért kassaflode under forsta halvaret. Gladjande ar
darfor att vi under tredje kvartalet, genom fokuserade insatser,
kunde starka kassafldet, efter investeringar, till 9,4 (-11,2)
MSEK. For hela perioden uppgick kassaflodet till 4,8 (67,9)
MSEK.

NOTE stér finansiellt val rustat for framtiden, vilket ar viktigt bade
for oss och véra kunder. Var balansrakning &r en av de starkaste i
branschen med en soliditet om drygt 46% och 13g nettoskuld om
51 MSEK.

Framtiden
Vi fortsatter att jobba utifrdn vara langsiktiga mal dar tillvaxt,
kundndjdhet och I6nsamhet ligger i fokus.

Vidare sd ligger var uttalade inriktning pé forvarvsidan fast.
Vi utvarderar kontinuerligt de férvarvskandidater som vi finner
lampliga. Orderlaget &r starkt och aktiviteten i pdgdende kunddia-
loger ligger pé en hog niva. NOTE har ménga skickliga medarbetare
och bra kunder som vi ska fortsatta att varda. Vi ser hela tiden
over var kostnadsutveckling och jobbar hart for att sakerstalla
ett hogt utnyttjande av vart rérelsekapital.

Sl (w

Johannes Lind-Widestam
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Forsaljning januari—september

NOTEs forséljning sker till ett stort antal kunder, som vasentligen
ar verksamma inom verkstad, kommunikation, medicinteknik,
férsvar och avancerad konsumentelektronik. Kunderna utgors
bade av globala foretag, som ar verksamma pa varldsmarkna-
den, och lokala féretag som har sin priméra forséljning i norra
Europa. Vanligtvis lagger kunderna ut hela sin elektroniktillverk-
ning till en eller flera produktionspartner. En tydlig trend &r ocksa
att kunderna i allt 6kande utstrackning efterfragar tillverkning
och direktleveranser av kompletta produkter (box build).

Forsaljningen under arets tre forsta kvartal dkade med 15%
till 982,1 (850,7). Positiv paverkan av forandrade valutakurser,
framst USD och EUR, var cirka 2%. Forséljningsékningen utgjor-
des sévél av utbkade samarbeten med etablerade kunder som
successiva genomslag av dkad forséljning till nya kunder. | Vast-
europa noterade en forsaljningstillvéxt om 18%. Forsaljningen
Okade pa samtliga hemmamarknader i Europa och sarskilt fran
forsvars- och storre kunder inom verkstadsindustrin. Efterfrdgan
pa elektroniktillverkning vid fabriken i Estland, som framst sker till
kunder i norra Europa, utvecklades ocksa positivt med en tillvaxt
om cirka 13%. Férsaljningen fran fabriken i Kina, som sker till
savél lokala som globala kunder, nddde en tillvaxt pa drygt
10%.

NOTE efterstravar langsiktiga kundrelationer och partnerskap.
Ett flertal fordjupade samarbeten kring nya produktgenerationer
etablerades med flera kunder inom NOTEs starka kundbas.

Sedan en tid har ocksé ett omfattande arbete lagts ned i
syfte att ytterligare bredda kundbasen for att pa sa vis 6ka
foérsaljningen och kapacitetsutnyttjandet i koncernens enheter.
Som ett resultat av dessa marknadsanstréangningar har ett stort
antal nya kundrelationer etablerats. De nya kunderna utgors
saval av stora globala foretag som mindre till medelstora bolag
i Europa och i Asien. Flera av dessa kundsamarbeten, som
vanligtvis inleds med industrialiseringstjénster (tjansteforsalj-
ning, prototyper och forserier) har nu lett till serieproduktion och
Okade volymer.

De 15 omséttningsméssigt stérsta kunderna utgjorde 56%
(57%) av koncernens forséljning. | likhet med féregdende ar
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I \ettoomsattning

Rorelsemarginalen i tabellen ovan visar den underliggande lonsamheten 2017 och
2018. Forsta kvartalet 2017 har justerats nedat for engéngsposter om 15,7 MSEK. Det
tredje kvartalet 2018 har justerats positivt for engangsposter om 7,0 MSEK.

Rorelsemarginal

utgjorde ingen enskild kund (koncern) mer &n cirka 10% av den
totala forsaljningen.

Koncernens orderstock, som utgors en kombination av fasta
order och kundprognoser, var vid periodens utgéng drygt 20%
hégre &n vid motsvarande tidpunkt i fjol.

Resultat januari-september

| syfte att ytterligare 6ka konkurrenskraften och skapa forut-
sattningar for fortsatt tillvaxt drivs sedan flera ar ett metodiskt
forbattringsarbete pa samtliga enheter i koncernen. Arbetet
sker bade lokalt pa respektive fabrik och genom ett flertal koncern-
Overgripande projekt. Utdver initiativ for att bredda och utveckla
kunderbjudandet ligger fokus pa atgarder som forbattrar leve-
ransprecision och kvalitetsutfall, samt pé effektiviseringar inom
kostnads- och rorelsekapitalomradet.

Framst som en f6ljd av 6kade forséljning med stabila margi-
naler till sdval etablerade som nya kunder starktes bruttomargi-
nalen med 0,4 procentenheter till 12,2% (11,8%).

Periodens omkostnader for forsaljning och administration
uppgick till 61,7 (53,9) MSEK. Rensat fran kostnader av
engangskaraktar knutna till genomférda organisationsférand-
ringar i Sverige i fjol och kostnader foranledda av vd-skiftet
i september i &r 6kade omkostnaderna med 4,0 MSEK (8%).
Denna dkning ar vasentligen kopplad till resursférstarkningar
for 6kad framtida tillvaxt. Som andel av férsaljningen, raknat pa
samma vis, utgjorde de underliggande omkostnaderna 5,6%
(6,0%).

Ovriga rorelseintakter i fjol paverkades positivt med 20,6
MSEK av fastighetsforsaljningen i Lund. Justerat fér dessa upp-
gick ovriga rorelsekostnader/-intékter, som vasentligen utgors
av omvarderingar av tillgdngar och skulder i utlandska valutor, till
-2,0 (3,8) MSEK. Jamfort med i fjol paverkades rorelseresultatet
sdledes negativt med i storleksordning 5,8 MSEK.

Rérelseresultatet under perioden uppgick till 55,8 (70,8)
MSEK. Det underliggande rorelseresultatet, rensat fran fast-
ighetsforsaljningen och 6vriga engangsposter under forsta
kvartalet i fjol, vilka tillsammans uppgick till netto 15,7 MSEK,
och kostnader om 7,0 MSEK foranledda av vd-skiftet i septem-
beri ar, forbattrades med 7,7 MSEK (14%) till 62,8 (55,1) MSEK.
Réknat pd samma vis uppgick rérelsemarginalen till 6,4% (6,5%).

Finansnettot uppgick till -4,1 (-3,6) MSEK.

Resultat efter finansnetto uppgick till 51,7 (67,2) MSEK,
vilket motsvarar en vinstmarginal om 5,3% (7,9%).

Resultat efter skatt uppgick till 40,2 (54,3) MSEK, vilket
motsvarar 1,39 (1,88) SEK/aktie. Periodens skattekostnad
motsvarade 22% (19%) av resultat fére skatt.

Forsaljning och resultat juli-september

Efterfrdgan pa NOTESs tjanster under tredje kvartalet, vilket
sasongsmassigt normalt ar lagre an 6vriga kvartal, utveck-
lades fortsatt positivt. Forsaljningen 6kade med 22% till
323,6 (265,2) MSEK. | Vasteuropa noterades en fortsatt god
efterfrdgan pa samtliga hemmamarknader, sarskilt i Sverige



och Finland. Under tredje kvartalet 6kade forsaljningen i
Vasteuropa med 32%. En god utveckling noterades aven av
forsaljningen fran fabrikerna i Estland och Kina, vilken nadde en
tillvéxt om 11%.

Primért som en féljd av 6kad forsaljning, stabila marginaler
i kunduppdragen och fortsatt god kostnadsutveckling stérktes
bruttomarginalen nagot till 12,4% (12,3%).

Periodens omkostnader paverkades negativt med 7,0 MSEK av
kostnader foranledda av vd-skiftet i september. Ovriga omkostna-
der for forsaljning och administration dkade négot, primart som en
foljd av satsningar pa forsaljnings- och tekniksidan, och uppgick
till 16,9 (15,4) MSEK motsvarande 5,2% (5,8%) av forsaljningen.

Ovriga rérelseintékter/-kostnader, vilka frimst utgdrs av omvér-
deringar av tillgéngar och skulder i utldndsk valuta,
uppgick till -0,6 (3,0) MSEK.

Rorelseresultatet under tredje kvartalet paverkades negativt
av vd-skiftet och uppgick till 15,5 (20,1) MSEK. Det underlig-
gande rorelseresultatet, rensat frdn kostnaderna for vd-skiftet,
forbattrades till 22,5 (20,1) MSEK, vilket motsvarar en rorelse-
marginal om 7,0% (7,6%).

Resultat efter finansnetto uppgick till 15,0 (18,8) MSEK,
vilket motsvarar en vinstmarginal om 4,6% (7,1%).
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Kassaflode

For att konkurrera framgangsrikt inom marknadssegmentet high
mix stalls bland annat hoga krav pa flexibilitet i tillverkningen,
effektiv materialforsorjning och férmaga att leverera kundan-
passade tillverknings- och logistiklésningar. NOTE har darfor en
stor utmaning i att standigt férbattra affarsmetoder och interna
processer inom dessa omraden.

Varldsmarknaden for elektronikkomponenter ar fortsatt
anstrangd vad avser tillganglighet och langa ledtider vilket bland
annat kraver extra insatser av NOTEs inkdps- och planeringsfunk-
tioner samt en ndra dialog med kunder och leverantorer.

NOTE har stort fokus pd standiga effektiviseringar av
rorelsekapitalutnyttjandet. Det anstrdngda laget pa elektronik-
komponentmarknaden i kombination med 6kad forsaljning och
uppstart av flera nya kundprojekt har naturligen bidragit till en
Okning av lagret. Kapitalbindningen i lager, inklusive férskotts-
betalningar for material, var vid periodens utgadng 24% hdgre an
vid motsvarande tidpunkt i fjol.

Kundfordringarna har naturligen minskat nagot sedan
halvarsskiftet. Vid periodens utgang var kundfordringarna
10% hogre an vid motsvarande tidpunkt i fjol. Med hansyn till
tillvaxten under tredje kvartalet om 22% innebar det en pétaglig
forbattring av antalet utestdende kundkreditdagar. Fortldpande
insatser gors for att bevaka kreditrisker och nya forbattrade
rutiner, sarskilt i Kina, har bidragit till den positiva utvecklingen
av kundkreditdagarna.

Leverantdrsskulderna avser framst inkdp av elektronikkompo-
nenter och dvrigt produktionsmaterial. Leverantdrsskulderna har
Okat avsevart sedan arsskiftet for att vid periodens utgang vara
17% hogre &n i fjol. NOTE arbetar aktivt med vidareutvecklingen
av partnermodellen pa leverantdrssidan, vilken bland annat
medfor att inkdpen styrs till farre, kvalitetssakrade leverantorer.
Detta har bidragit till en effektivisering av rérelsekapitalutnytt-
jandet.

Likviditet och nettoskuld
Fortsatt stort fokus ligger pa atgarder som ytterligare forbattrar
koncernens likviditet och kassaflode.

Koncernens tillgangliga likvida medel, inklusive outnyttjade
checkrakningskrediter, uppgick vid utgangen av tredje kvartalet
till 109 (99) MSEK. Pantfdrskrivna kundfordringar uppgick till
cirka 169 (98) MSEK. Nettoskulden vid periodens utgang upp-
gick till 51,3 (27,2) MSEK.

46,2

Kassaflode efter investeringar

+4,8 MSEK

Kassaflodet under forsta kvartalet i fjol var starkt, bland annat
som en foljd av fastighetsforsaljningen i Lund. Den fortsatta
tillvaxten kraver naturligen rérelsekapital vilket satter press pa
kassaflodet. Fortsatt positiv resultatutveckling, i kombination
med effektiviseringar pa rorelsekapitalomradet, bidrog till att de
forsta tre kvartalens kassaflode, efter investeringar, uppgick till
4,8 (67,9) MSEK, vilket motsvarar 0,17 (2,35) SEK/aktie. Under
tredje kvartalet forbattrades kassaflodet till 9,4 (-11,2) MSEK.

Soliditet

Enligt NOTEs externt kommunicerade finansiella mal ska solidi-
teten minst uppga till 30%. Soliditeten vid periodens utgang
uppgick till 46,2% (48,6%). Den under andra kvartalet utbetalade
utdelningen till aktiedgarna om 28,9 (20,2) MSEK reducerade
soliditeten med cirka 3 procentenheter.

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick under arets forsta
tre kvartal till 17,8 (22,5) MSEK. Investeringarna motsvarande
1,8% (2,6%) av forsaljningen och utgjordes framst av effektivi-
tets- och kapacitetshojande projekt.

Planenliga avskrivningar 6kade nagot till 13,4 (11,8) MSEK.



Moderbolaget NOTE AB (publ) &r framst inriktat pa ledning, sam-
ordning och utveckling av koncernen. Intékterna under perioden
uppgick till 27,9 (25,3) MSEK och avsag framst interna tjanster.

Under tredje kvartalet paverkades rorelseresultatet negativt
med 7,0 MSEK med anledning av vd-skiftet. Resultatet under
forsta kvartalet i fjol paverkades positivt av fastighetsforsalj-
ningen i Lund. | finansnettot ingdr erhallen utdelning fran dotter-
bolag om 1,0 (2,3) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till -8,2
(28,6) MSEK.

Transaktioner med nérstaende
Utéver det incitamentsprogram for ledande befattningshavare

NOTE &r en av norra Europas ledande partner for elektroniktill-
verkning. Marknadspositionen &r sérskilt stark inom marknads-
segmentet high mix, det vill séga for produkter som kréver hog
teknisk kompetens och flexibilitet. NOTE tillverkar kretskort
(PCBA), delmontage och kompletta produkter (box build).
Kunderbjudandet tacker hela produktlivscykeln, fran design till
eftermarknad.

NOTEs affarsmodell, som syftar till 6kad forsaljningstillvaxt i
kombination med begransade overhead- och investeringskostnader
i hogkostnadslander, &r ett satt att minska riskerna i verksamheten.

NOTE tillampar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sa som de antagits av EU. Véasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper aterfinns i arsredovisningen for 2017 pa
sidan 48-50. Koncernens delarsrapport ar uppréattad i enlighet
med Arsredovisningslagen och IAS 34, Delarsrapportering.
Moderbolaget tillampar RFR 2.

Den 1 januari 2018 bérjade NOTE tilldmpa IFRS 9 "Financial
instruments” och IFRS 15 "Revenue from contracts with customers”.

Med IFRS 9 infdrs en ny metod for berdkning av kreditférlust-
risker. NOTE har i likhet med tidigare ar gjort avsattningen utifran
en individuellt beraknad kreditrisk per kund. Baserat pa en kalkyl
utifran historiskt utfall utokades reservationen for kreditrisker
med cirka 6 MSEK. Detta fordes mot koncernens eget kapital da
IFRS 9 infordes per 1 januari 2018. | 6vrigt har IFRS 9 inte fatt
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

NOTE har genomfért en analys av inférandet av IFRS 15 och
gjort bedomningen att standarden inte har nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard, IFRS 16
"Leases”, som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt dartill
horande SIC och IFRIC. Standarden kréver att tillgangar och skulder
hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i

och nyckelpersoner som sjésattes under andra kvartalet har
inga transaktioner med narstdende gjorts under arets forsta tre
kvartal.

Arsstamma 2018

Vid ordinarie &rsstdmma i april nyvaldes Johannes Lind-
Widestam. Per Ovrén och Mikael Norin avgick. Styrelsen omval-
des i ovrigt, med John Hedberg som ordforande. Arsstamman
beslutade bland annat att [damna utdelning till aktiedgarna om
1,00 (0,70) SEK/aktie motsvarande 28,9 (20,2) MSEK.

For en mer detaljerad beskrivning av koncernens operativa och
finansiella risker hanvisas till riskavsnittet pa sidan 13, forvalt-
ningsberéattelsen pa sidan 40 samt not 24 Finansiella risker och
finanspolicy pa sidan 57-58, i NOTEs arsredovisning for 2017.

NOTEs verksamhet staller forhallandevis hdga krav pa rorelse-
kapitalfinansiering. Stort fokus ligger darfor pa att hantera
likviditetsrisken.

balansrakningen. Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som
paborjas den 1 januari 2019. Fértida tillampning ar tillaten.

Analysen pagar avseende att kvantifiera effekterna for
koncernen av inférande av IFRS 16 i de finansiella rapporterna.
Detta arbete kommer fortsatta under aret. For en bild av omfatt-
ningen for koncernens leasingataganden, se not 7 Operationell
leasing, pa sidan 51, i NOTEs arsredovisning for 2017.

Resultat per aktie redovisas i enlighet med IAS 33 Resultat
per aktie. Jamférelsesiffror for 2017 har justerats for 6verens-
stammelse med gallande regelverk.

Alla belopp &r i MSEK om inte annat anges.

Variationer mellan rapporter

Denna rapport har uppréattats bade i en svensk och i en engelsk
version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska den svenska
versionen galla.

Kista den 17 oktober 2018

Johannes Lind-Widestam
Vd och koncernchef



NOTE DELARSRAPPORT

NOTE AB (publ) org nr 556408-8770

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delars-
informationen i sammandrag (delarsrapport) for NOTE AB (publ)
per 30 september 2018 och den niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfort vér 6versiktliga granskning i enlighet med Interna-
tional Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets
valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och
att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfatt-
ning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slut-
satsen grundad pé en oversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Slutsats

Grundat pé var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att del-
arsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 17 oktober 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséttning 323,6 350,5 308,0 325,0 265,2 308,4 2771
Bruttomarginal 12,4% 12,8% 11,3% 12,3% 12,3% 11,8% 11,3%
Rérelsemarginal 4,8% 6,7% 5,5% 7,0% 7,6% 6,6% 11,0%
Vinstmarginal 4,6% 6,2% 4,9% 6,6% 17,1% 6,3% 10,5%
Kassaflode efter investeringsverksamhet 9,4 -17,9 13,3 1,8 -11,2 1,3 77,8
Kassafldde per aktie, SEK 0,33 -0,62 0,46 0,06 -0,39 0,05 2,70
Eget kapital per aktie, SEK 13,18 13,02 13,33 12,79 12,00 11,54 11,91
Soliditet 46,2% 44,9% 46,8% 48,8% 48,6% 46,4% 45,2%
Genomsnittligt antal anstéllda 983 951 927 952 943 886 870
Nettoomséttning per anstélld, TSEK 329 369 332 341 281 348 319

Rullande

MSEK 12 man. 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 13071 1175,7 1098,1 11215 964,0 907,0
Bruttomarginal 12,2% 11,9% 12,0% 10,9% 10,6% 8,0%
Rérelsemarginal 6,0% 7,9% 5,5% 4,0% 3,3% 1,0%
Vinstmarginal 5,6% 7,6% 5,0% 3,5% 3,0% 0,1%
Kassaflode efter investeringsverksamhet 6,6 69,7 40,9 5,2 2,5 -2,0
Kassaflode per aktie, SEK 0,23 2,41 1,42 0,18 0,09 -0,07
Eget kapital per aktie, SEK 13,18 12,79 11,01 9,94 9,36 8,25
Réntabilitet pa operativt kapital 19,5% 24,2% 16,1% 12,9% 10,1% 3,1%
Réntabilitet pa eget kapital 16,0% 21,0% 14,9% 12,4% 9,7% 0,3%
Soliditet 46,2% 48,8% 45,8% 43,3% 44,1% 44,0%
Genomsnittligt antal anstallda 953 912 987 940 893 847
Nettoomséttning per anstélld, TSEK 1372 1289 1113 1193 1080 1071




2018 2017 2018 2017 Rullande 2017
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Nettoomséttning 323,6 265,2 982,1 850,7 13071 1175,7
Kostnad for salda varor och tjanster -283,6 -232,7 -862,6 -750,4 -1 147,6 -1035,4
Bruttoresultat 40,0 32,5 119,5 100,3 159,5 140,3
Forsaljningskostnader -16,5 -9,0 -38,8 -33,7 -49,6 -44,5
Administrationskostnader -1,4 -6,4 -22,9 -20,2 -31,3 -28,6
Ovriga rorelseintakter/-kostnader -0,6 3,0 -2,0 24,4 -0,2 26,2
Rorelseresultat 15,5 20,1 55,8 70,8 78,4 93,4
Finansnetto -0,5 -1,3 -41 -3,6 -5,1 -4,6
Resultat efter finansiella poster 15,0 18,8 51,7 67,2 73,3 88,8
Inkomstskatt -41 -3,0 -11,5 -12,9 -15,3 -16,7
Resultat efter skatt 10,9 15,8 40,2 54,3 58,0 72,1

2018 2017 2018 2017 Rullande 2017
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Resultat efter skatt 10,9 15,8 40,2 54,3 58,0 72,1
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen:
Valutakursdifferenser -6,2 -2,6 4,5 -6,1 9,5 -11
Kassaflodessékringar -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Skatt pa sédkringar/valutakursdifferenser 0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Summa ovrigt totaltresultat efter skatt -6,2 -2,6 44 -6,1 9,3 -1,2
Totalresultat efter skatt 4,7 13,2 44,6 48,2 67,3 70,9

2018 2017 2018 2017 Rullande 2017

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar

Antal aktier vid periodens utgang (tusental) 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873
Vagt genomsnitt av antal aktier (tusental)* 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873
Vagt genomsnitt av antal aktier (tusental)** 28 878 28 881 28 904 28 821 28 918 28 899
Resultat per aktie, SEK* 0,38 0,55 1,39 1,88 2,01 2,50
Resultat per aktie, SEK** 0,38 0,55 1,39 1,88 2,01 2,49

*Fore utspadning
** Efter utspadning
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2018 2017 2017

MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
Tillgangar
Goodwill 70,6 70,2 70,2
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 10,4 9,9 9,6
Materiella anlaggningstillgangar 69,8 64,2 64,4
Uppskjutna skattefordringar 2,3 1,2 1,0
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0,6 1,0 11
Summa anlaggningstillgangar 153,7 146,5 146,3
Varulager 326,3 263,8 239,5
Kundfordringar 257,2 233,8 261,8
Ovriga kortfristiga fordringar 33,0 19,1 21,1
Likvida medel 52,9 50,5 87,2
Summa omsattningstillgangar 669,4 567,2 609,6
SUMMA TILLGANGAR 823,1 713,7 755,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital 380,6 346,5 369,2
Skulder
Léngfristiga rantebarande skulder 12,9 13,0 12,3
Uppskjutna skatteskulder 1,8 1,4 1,7
Summa langfristiga skulder 14,7 14,4 14,0
Kortfristiga ranteb&rande skulder 91,3 64,7 97,8
Leverantdrsskulder 240,4 205,8 195,0
Ovriga kortfristiga skulder 96,1 82,3 79,9
Summa kortfristiga skulder 4217,8 352,8 372,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 823,1 713,7 755,9

2018 2017 2018 2017 Rullande 2017
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Ingdende eget kapital 375,9 333,3 369,2 318,0 346,5 318,0
Effekt av &ndrade redovisningsprinciper - - -4,7 - -4,7 -
Summa 375,9 333,3 364,5 318,0 341,8 318,0
Totalresultat efter skatt 4,7 13,2 44,6 48,2 67,3 70,9
Likvid teckningsoptioner - - 0,4 0,5 0,4 0,5
Utdelning - - -28,9 -20,2 -28,9 -20,2
Utgaende eget kapital 380,6 346,5 380,6 346,5 380,6 369,2



2018 2017 2018 2017 Rullande 2017
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 15,0 18,8 51,7 67,2 73,3 88,8
Aterlagda avskrivningar 4,6 4,3 13,4 11,8 17,7 16,1
Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet 1,3 -0,4 -3,6 -17,3 -6,5 -20,2
Betald skatt -3,5 -1,1 -13,5 -5,2 -20,9 -12,6
Foréndringar i rorelsekapital -3,5 -32,3 -29,8 -24,2 -38,0 -32,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 13,9 -10,7 18,2 32,3 25,6 39,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4,5 -0,5 -13,4 35,6 -19,0 30,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10,0 -20,3 -40,6 -87,9 -6,5 -53,8
Forandring i likvida medel -0,6 -31,5 -35,8 -20,0 0,1 15,9
Likvida medel
Vid periodens ingang 54,9 82,1 87,2 71,6 50,5 71,6
Kassaflode efter investeringsverksamhet 9,4 -11,2 4,8 67,9 6,6 69,7
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -10,0 -20,3 -40,6 -87,9 -6,5 -53,8
Valutakursdifferens i likvida medel -1,4 -0,1 1,5 -1,1 2,3 -0,3
Likvida medel vid periodens utgang 52,9 50,5 52,9 50,5 52,9 87,2
Outnyttjade krediter 56,3 48,9 56,3 48,9 56,3 51,8
Tillgangliga likvida medel 109,2 99,4 109,2 99,4 109,2 139,0
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NOTEs rorelsesegment Western Europe innefattar enheter med stark produktionstradition och hdg kompetens. Utéver

beldgna i geografiska omrdden med hdg industriell aktivitet utvecklingsorienterade produktionstekniska tjanster erbjuds &ven

och innovationsgrad i Sverige, Finland och England. Dér erbjuds kostnadseffektiv volymtillverkning av kretskort och kompletta

avancerade produktionstekniska tj&nster i nra samverkan med produkter (box build).

kunderna, till exempel komponentval, utveckling av testutrustning, Intra-group utgors av affarsstdodjande funktioner i moder-

prototyptillverkning och serieproduktion. bolaget samt for inkdpsverksamheten i NOTE Components.
Rorelsesegmentet Rest of World utgdrs av enheterna i Estland

och Kina. De &r lokaliserade nara stora slutmarknader och i regioner

2018 2017 2018 2017 Rullande 2017
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
WESTERN EUROPE
Extern nettoomsattning 183,8 139,4 569,2 481,4 759,1 671,3
Intern nettoomsattning 2,7 2,9 8,6 6,9 12,0 10,3
Rorelseresultat 14,8 14,7 36,3 39,3 53,3 56,3
Rorelsemarginal 7,9% 10,3% 6,3% 8,0% 6,9% 8,3%
Varulager 177,1 142,5 177,1 142,5 1771 129,4
Externa kundfordringar 161,7 115,9 161,7 115,9 161,7 158,9
Genomsnittligt antal anstéllda 326 287 319 280 315 287
REST OF WORLD
Extern nettoomsattning 139,8 125,8 412,9 369,3 548,0 504,4
Intern nettoomsattning 20,8 13,7 61,2 63,1 72,4 74,3
Rérelseresultat 9,5 72 30,0 20,2 34,5 24,7
Rérelsemarginal 5,9% 5,2% 6,3% 4,7% 5,6% 4,3%
Varulager 149,2 121,3 149,2 121,3 149,2 110,1
Externa kundfordringar 96,9 117,5 96,9 117,5 96,9 102,5
Genomsnittligt antal anstallda 635 638 614 600 619 606
INTRA-GROUP
Intern nettoomsattning -23,5 -16,6 -69,8 -70,0 -84,4 -84,6
Rorelseresultat -8,8 -1,8 -10,5 11,3 -9,4 12,4
Externa kundfordringar -1,4 0,4 -1,4 0,4 -1,4 0,4
Genomsnittligt antal anstallda 22 18 21 18 20 19
Western Europe Rest of World
MSEK % MSEK %
200 12 200 12
150 9 150
100 6 100
50 3 50
0 0 0
Qt Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 @3 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2017 2018 2017 2018

I Nettoomsattning extern Rérelsemarginal I Nettoomséttning extern Rérelsemarginal

I T Nettoomsattning intern F T Nettoomsittning intern



Forsaljning per kundsegment

2018 2017 2018 2017 Rullande 2017
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
WESTERN EUROPE
Verkstad 118,2 98,5 384,6 3134 515,1 4439
Kommunikation 19,1 15,1 55,7 55,4 77,5 772
Medicinteknik 26,3 19,0 76,6 83,9 102,9 110,2
Forsvar 19,9 6,3 51,6 27,0 61,8 37,2
Avancerad konsumentelektronik 0,3 0,5 0,7 1,7 1,8 2,8
Summa extern nettoomsattning 183,8 139,4 569,2 481,4 759,1 671,3
REST OF WORLD
Verkstad 83,6 76,6 258,6 243,2 345,1 329,7
Kommunikation 44,3 40,2 127,6 107,7 168,6 148,7
Medicinteknik 1,4 0,4 3,2 1,0 3,3 1,1
Férsvar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avancerad konsumentelektronik 10,5 8,6 23,5 17,4 31,0 24,9
Summa extern nettoomsattning 139,8 125,8 412,9 369,3 548,0 504,4
TOTAL
Verkstad 201,8 175,1 643,2 556,6 860,2 773,6
Kommunikation 63,4 55,3 183,3 163,1 246,1 2259
Medicinteknik 27,7 19,4 79,8 84,9 106,2 111,3
Férsvar 19,9 6,3 51,6 27,0 61,8 37,2
Avancerad konsumentelektronik 10,8 9,1 24,2 19,1 32,8 27,7
Summa extern nettoomsattning 323,6 265,2 982,1 850,7 1307,1 1175,7

Western Europe Q1-Q3 Rest of World Q1-Q3 Total Q1-Q3

M Verkstad M Kommunikation

Medicinteknik I Férsvar

1 Avancerad konsumentelektronik
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2018 2017 2018 2017 Rullande 2017
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Nettoomsattning 8,3 6,2 27,9 25,3 374 34,8
Kostnad for salda tjanster -3,8 -3,4 -12,7 -12,5 -16,8 -16,6
Bruttoresultat 4,5 2,8 15,2 12,8 20,6 18,2
Forsaljningskostnader -10,3 -3,9 -16,8 -11,8 -22,0 -17,0
Administrationskostnader -2,6 -2,7 -8,3 -8,7 -11,4 -11,8
Ovriga rorelseintakter/-kostnader -0,8 0,5 0,5 -2,0 2,2 -0,3
Rorelseresultat -9,2 -3,3 -9,4 -9,7 -10,6 -10,9
Finansnetto 0,2 0,1 1,2 38,3 32,8 69,9
Resultat efter finansiella poster -9,0 -3,2 -8,2 28,6 22,2 59,0
Bokslutsdispositioner - - - - - -
Resultat fore skatt -9,0 -3,2 -8,2 28,6 22,2 59,0
Inkomstskatt - - - - -4,7 -4,7
Resultat efter skatt -9,0 -3,2 -8,2 28,6 17,5 54,3

2018 2017 2018 2017 Rullande 2017
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Resultat efter skatt -9,0 -3,2 -8,2 28,6 17,5 54,3
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i _ ~ _ _ _ _
resultatrakningen:
Summa ovrigt totalresultat - - - - - -
Totalresultat efter skatt -9,0 -3,2 -8,2 28,6 17,5 54,3



2018 2017 2017

MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2,0 11 1,1
Materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,5 0,4
Léngfristiga fordringar pa koncernforetag - 4,8 4,9
Finansiella anlaggningstillgdngar 2214 221,4 221,4
Summa anlaggningstillgangar 223,8 2217,8 2217,8
Fordringar pa koncernforetag 76,2 50,5 66,1
Ovriga kortfristiga fordringar 12,5 1,7 3,3
Likvida medel 211 37,1 46,9
Summa omsattningstillgangar 109,8 89,3 116,3
SUMMA TILLGANGAR 333,6 317,1 3441
Eget kapital och skulder
Eget kapital 212,4 223,8 249,5
Skulder
Skulder till koncernforetag 103,1 80,2 81,3
Ovriga skulder och avséttningar 18,1 13,1 13,3
Summa kortfristiga skulder 121,2 93,3 94,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 333,6 3171 344,1

2018 2017 2018 2017 Rullande 2017
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Ingdende eget kapital 221,4 227,0 249,5 2154 223,8 215,4
Totalresultat efter skatt -9,0 -3,2 -8,2 28,6 17,5 54,3
Utdelning - - -28,9 -20,2 -28,9 -20,2
Utgaende eget kapital 2124 223,8 212.4 223,8 2124 249,5
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Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomséattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut
(fore utspadning).

Genomsnittligt antal anstéllda
Medelantal anstéllda berdknad utifran arbetad tid.

Kassaflode per aktie
Kassaflode efter investeringsverksamheten dividerat med
antal aktier vid periodens slut (fore utspadning).

Nettoomsattning per anstalld
Nettoomséattning for perioden dividerad med genomsnittligt
antal anstallda i perioden.

Nettoskuld
Réntebarande skulder minskat med likvida medel.

Operativt kapital
Balansomslutning minskat med likvida medel samt icke
rantebarande skulder och avséattningar.

Rantabilitet pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital for
den senaste tolvmanadersperioden.

Réntabilitet pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital for
den senaste tolvmanadersperioden.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoom-
séattning.
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® Tillverkningsenheter

NOTE tillverkar kretskort (PCBA), delmontage
och, i allt 6kande grad, kompletta produkter
(box build). Produkterna finns till exempel

i komplexa system for elektronisk styrning,
dvervakning och sékerhet.

Kunderna ar verksamma inom segmenten
medicinteknik, forsvar, verkstad, kommunikation
och avancerad konsumentelektronik. Framfor
allt utgors kunderna av stérre foretag som verkar
pa véarldsmarknaden, men ocksa bolag som har
sin primara forsaljning i norra Europa.

NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

Kalendarium

Bokslutskommuniké 2018 2019-02-05
Delarsrapport Q1 2019-04-25
Arsstamma

Arsstamma halls den 25 april 2019 klockan
14.00 i Sparvagnshallarna i Stockholm.

Affarsmodellen bygger pa att erbjuda avancerad
tillverkning, kundanpassade logistiklésningar
och radgivning till basta mojliga totalkostnad.
Kunderbjudandet técker hela produktlivscykeln,
fran design till eftermarknad.

| Vasteuropa har NOTE fabriker i geografiska
omraden med hog industriell aktivitet och
innovationsgrad. Dar erbjuds sofistikerade
produktionstekniska tjanster i ndra samverkan
med kunderna, till exempel kompontentval,
utveckling av testutrustning, prototyptillverk-
ning och serieproduktion.

Bestallning av ekonomisk information
Ekonomisk och annan relevant information
kan bestallas fran NOTE. Av hansyn till miljon
anvands med fordel tjansten pa hemsidan for
elektronisk prenumeration.

Hemsida: www.note.eu

E-post: info@note.eu

Telefon: 08-568 990 00

KINA

Tangxia
()

NOTEs fabriker i Estland och Kina finns

néra stora slutmarknader och i regioner med
stark produktionstradition och hég kompetens.
Utdver utvecklingsorienterade tjanster erbjuds
aven kostnadseffektiv volymtillverkning av
kretskort och kompletta produkter.

Kontaktperson Investor Relations
Henrik Nygren

Finansdirektor

Telefon: 070-977 06 86

E-post: henrik.nygren@note.eu
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