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Delarsrapport Q3

Finansiell utveckling under januari—-september

* Forsaljningen uppgick till 809,9 (816,3) MSEK, exklusive
avyttringar 6kade forséljningen med drygt 2%.

* Rorelseresultatet 6kade till 43,7 (34,7) MSEK.

» Rorelsemarginalen stérktes med 1,1 procentenheter till
5,4% (4,3%).

» Resultat efter finansnetto dkade till 39,4 (30,6) MSEK.

* Resultat efter skatt 6kade till 32,3 (27,6) MSEK, vilket
motsvarar 1,12 (0,96) SEK/aktie.

» Kassaflodet efter investeringar 6kade till 37,7 (-20,3) MSEK,
vilket motsvarar 1,31 (-0,70) SEK/aktie.

Forstarkning av foretagsledningen

Stefan Hedelius tilltrddde som VD och koncernchef for NOTE
under slutet av det forsta kvartalet. For att ytterligare 6ka
konkurrenskraften och kostnadseffektiviteten har inkdpschefen
Markus Norrbom tagit plats i koncernledningen.

Forsaljning av verksamheten i Norge

Som ett led i renodlingen av verksamheten och fortsatt satsning
pa marknader med goda tillvaxtmojligheter saldes dotterbolaget
i Norge under maj ménad. Den norska verksamheten omsatte i
fjol 54 MSEK men bidrog negativt till NOTESs tillvaxt och rorelse-
resultat. Transaktionen hade marginell paverkan pa NOTE-
koncernens rorelseresultat under andra kvartalet.

Finansiell utveckling under juli-september

* Forséljningen uppgick till 248,4 (261,5) MSEK, exklusive
avyttringar var forsaljningen pa motsvarande niva som i fjol.

 Rorelseresultatet 6kade till 14,1 (11,6) MSEK.

* Rorelsemarginalen stérktes med 1,3 procentenheter till
5,7% (4,4%).

 Resultat efter finansnetto dkade till 12,9 (10,4) MSEK.

» Resultat efter skatt 6kade till 11,1 (9,8) MSEK, vilket
motsvarar 0,38 (0,34) SEK/aktie.

» Kassaflodet efter investeringar 6kade till 6,5 (-24,0) MSEK,
vilket motsvarar 0,23 (-0,83) SEK/aktie.



Utveckling under arets forsta tre kvartal

NOTE &r en av de starkaste elektroniktillverkarna pa den nordiska
marknaden och en stabil affarspartner till sval svenska som
internationella kunder med behov av avancerade I6sningar inom
produktion och logistik av industriell elektronik.

Marknadslaget under perioden var forhallandevis stabilt pa
flera av vdra marknader. Efterfrdgan pd NOTESs tjanster och
I6sningar utvecklades positivt i Sverige, Finland, Estland och
Kina. P4 marknaderna i Norge och England, som vi bearbetat
utifrdn relativt sma lokala enheter, var férséljningen svagare
an férvantat. For att starka vart fokus mot marknader med god
forsaljningstillvaxt avyttrade vi under andra kvartalet vart dotter-
bolag i Norge. Vi ser fér ndrvarande 6ver vara mojligheter att
utvecklas vidare pa den engelska marknaden

Under drets tre forsta kvartal naddde vi en forsaljning om
809,9 MSEK, vilket var nagot lagre &n i fjol. For jamfdrbara
enheter, rensat for avyttringen av den norska verksamheten,
var var forsaljningstillvaxt drygt 2%. Vidare, for att 6ka service-
graden ytterligare till en av véra stérsta internationella kunder,
infor vi ett nytt logistikupplagg med fardigvarulager i anslutning
till kundens slutmontering, vilket temporart under hésten minskar
vara leveranser.

Vi ser dock goda mojligheter att dver tid 6ka var forsaljning
och vdra marknadsandelar ytterligare, till sdval existerande som
nya kunder. Exempelvis har vér satsning pa det medicintekniska
omradet i Sverige redan slagit val ut. | somras pabdrjade vi
serieleveranser i ett storre avancerat tillverkningsuppdrag till en
valetablerad global kund. Nyligen certifierade vi dven var verk-
samhet i Kina fér tillverkning av medicintekniska produkter. Over
halften av vara enheter ar darmed certifierade for tillverkning av
medicintekniska produkter, vilket stérker var position i segmentet.
Vidare pagar ett omfattande prototypsamarbete i Sverige med
en ledande kund inom forsvarsindustrin dar framtidspotentialen
ar betydande. Vi driver ocksa flera spannande industrialiserings-
projekt inom I0T-omradet (Internet of Things), som ocksa har en
intressant potential.

Under &ret har vi successivt starkt var [dBnsamhet. Okat tjanste-
innehéll i forsaljningen i kombination med flera framgéngsrika
initiativ pa kostnadssidan bidrog till resultatférbattringen. Rorelse-
resultatet for perioden dkade till 43,7 (34,7) MSEK, vilket mot-
svarar en rorelsemarginal om 5,4% (4,3%). Under tredje kvartalet
forbattrades rorelsemarginalen till 5,7% (4,4%).

NOTE har ett stort fokus pa att sakerstalla kvalitet och leverans-
precision i toppklass till vara kunder. Vidare ar en effektiv rorelse-
kapitalhantering en viktig framgangsfaktor. Vi arbetar darfor
fokuserat for att Oka effektiviteten i rorelsekapitalutnyttjandet.
Smarta och genomtankta logistikupplagg har stor betydelse for
var och vdra kunders finansiering och kassaflode. Under perioden
forbattrades kassaflodet, efter investeringar, till 37,7 (-20,3) MSEK.
Under den senaste 12-manadersperioden uppgick kassaflodet till
63,2 MSEK motsvarande 2,19 SEK/aktie. NOTEs likvida situation
ar god och var balansrékning ar fortsatt en av de starkaste i
branschen med en 1&g nettoskuld och en soliditet om 44,7%.

Vi har dkat Iobnsamheten och starkt kassaflodet
under rets forsta tre kvartal.

Framtiden

Vi har tillvaxt och Idnsamhet i fokus och jobbar aktivt tillsammans
med vara kunder for att utveckla vart erbjudande. Vi ser dver tid
fortsatt goda mojligheter att 6ka vara marknadsandelar, pa saval
nya som existerande kunder. Ser vi till antalet padgdende affars-
diskussioner kring nya projekt ser situationen positiv ut.

Var absoluta ambition &r ocksa, utifran var marknadsposition
och starka finansiella stallning, att ta en mer offensiv roll i den
framtida utvecklingen av var bransch. Vi ser redan goda mdjlig-
heter till det, sdval i Sverige som internationellt.

Stefan Hedelius
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Forsaljning januari—september

NOTEs forséljning sker till ett stort antal kunder, som vasentligen
&r verksamma inom verkstads-, kommunikations- och s&kerhets-
industrin i norra Europa samt till kunder inom det medicintekniska
omradet. | allt hdgre grad sker ocksa forsaljning direkt till kunder
i Asien och USA.

Efterfrdgan pa NOTEs tjanster utvecklades fortsatt positivt
under perioden. En stark utveckling noterades vid koncernens
enheter i Estland och Kina. Efterfrdgan i Sverige och Finland
var god medan en svagare utveckling noterades i Norge och
England. Efter en period av vikande efterfrdgan fran nagra storre
norska kunder avyttrades dotterbolaget i Norge under arets andra
kvartal. Verksamheten i Norge omsatte i fjol cirka 54 MSEK men
bidrog negativt till NOTEs rorelseresultat. Transaktionen hade
endast marginell paverkan pa andra kvartalets rorelseresultat.

NOTE efterstravar langsiktiga kundrelationer och partnerskap.
Ett flertal fordjupade samarbeten kring nya produktgenerationer
etablerades med flera kunder inom NOTEs starka kundbas.

Sedan en tid har ocksé ett omfattande arbete lagts ned i
syfte att ytterligare bredda kundbasen for att pa sa vis 6ka
foérsaljningen och kapacitetsutnyttjandet i koncernens enheter.
Som ett resultat av dessa marknadsanstrdngningar har ett
stort antal nya kundrelationer etablerats. Merparten av de nya
kunderna utgérs av mindre till medelstora bolag i Europa och
i Asien. Flera av dessa kundsamarbeten, som vanligtvis inleds
med industrialiseringstjanster (tjansteférsaljning, prototyper och
forserier) har nu lett till serieproduktion och 6kade volymer.

Foérsaljningen under arets tre forsta kvartal minskade med 1%
och uppgick till 809,9 (816,3) MSEK. Paverkan av fordndrade
valutakurser var marginell och rensat frén andra kvartalets
avyttring av den norska verksamheten uppgick férséljnings-
tillvaxten for jamférbara enheter till drygt 2%. Under perioden
inleddes serieleveranser till en ledande, internationell aktér inom
det medicintekniska omradet. Den framtida potentialen i det
samarbetet bedoms vara hog.

En fortsatt tillvaxt noterades i forsaljningen direkt fran Industrial
Plants i Estland och Kina. Dessa afférer, som sker till kunder
i Europa och till andra marknader, framst i Asien och USA,

Forsaljning och rérelsemarginal
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I Nettoomsattning Rérelsemarginal
| rorelseresultatet for fjarde kvartalet 2015 ingdr kostnader i samband med
VD-skiftet om 3,8 MSEK. Den underliggande rorelsemarginalen uppgick till
4,7 procent.

utvecklades fortsatt positivt och utgjorde 41% (36%) av den
totala forsaljningen. Till en del beror 6kningen pd dverforing av
kundansvar fran Nearsourcingcenter till Industrial Plants, vilket
&r en naturlig del av NOTEs affarsmodell.

De 15 omsattningsmaéssigt storsta kunderna utgjorde 58%
(57%) av koncernens forséljning. | likhet med féregdende ar
utgjorde ingen enskild kund (koncern) mer &n cirka 10% av den
totala forsaljningen.

Resultat januari-september

| syfte att ytterligare 6ka konkurrenskraften och skapa férutsatt-
ningar for ytterligare I6nsam forsaljningstillvéxt drivs sedan flera
ar ett metodiskt forbattringsarbete pd samtliga enheter. Arbetet
sker bade lokalt pa respektive enhet och genom ett flertal koncern-
Overgripande projekt. Utdver initiativ for att bredda och utveckla
kunderbjudandet ligger fokus pa atgarder som forbattrar leverans-
precision och kvalitetsutfall, samt pa effektiviseringar inom
kostnads- och rérelsekapitalomradet. Parallellt med detta
arbete infors successivt ett gemensamt verksamhetsanpassat
ERP-system. Det nya systemet ar nu i drift pd samtliga svenska
enheter, vilket mojliggor ytterligare effektiviseringar genom att
harmonisera interna processer och systemstod.

Framst som en foljd av utdkat tjansteinnehall i férsaljningen
och fokuserade insatser pa kostnadsomradet starktes brutto-
marginalen med 1,2 procentenheter till 11,9% (10,7%).

Periodens omkostnader for férséljning och administration
minskade med 7%, primart som en folj av andra kvartalets
férséljning av den norska verksamheten. Vidare, jdmfért med
foregaende ar, har satsningar gjorts for att ytterligare starka
forsaljningsorganisationen. Som andel av forsaljningen utgjorde
omkostnaderna 6,4% (6,8%).

Ovriga rorelsekostnader/-intakter, vilka normalt utgérs av
omvarderingar av tillgdngar och skulder i utlandska valutor, upp-
gick till -1,0 (2,5) MSEK. NOTE har en férhdllandevis omfattande
hantering av utldndska valutor, framst i USD och EUR. De kraftiga
svéangningarna pé valutamarknaden under sommaren hade endast
marginell pdverkan pa NOTEs rorelseresultat.

Rérelseresultatet under perioden forbattrades och uppgick till
43,7 (34,7) MSEK, vilket innebar en forstarkning av rorelsemargi-
nalen med 1,1 procentenheter till 5,4% (4,3%).

En fortsatt stabil utveckling av rorelsekapitalet bidrog till att
finansnettot var pa en ofdrandrad nivad om -4,3 (-4,1) MSEK.

Resultat efter finansnetto uppgick till 39,4 (30,6) MSEK,
vilket motsvarar en vinstmarginal om 4,9% (3,7%).

Resultat efter skatt uppgick till 32,3 (27,6) MSEK, vilket
motsvarar 1,12 (0,96) SEK/aktie. Periodens skattekostnad
motsvarade 18% (10%) av resultat fore skatt.

Forsaljning och resultat juli-september
Under tredje kvartalet noterades en fortsatt god efterfrdgan pa
NOTEs tjanster i Sverige, Finland och Estland medan férsaljnings-
utvecklingen i England och Kina var ndgot svagare.

Tredje kvartalets forsaljning ar sdsongsmassigt normalt ndgot
lagre &n Gvriga kvartal. Forsaljningen minskade med 5% och
uppgick till 248,4 (261,5) MSEK. Minskningen jamfort med i fjol



var till allt vasentligt hanforlig till avyttringen av den norska verk-
samheten samt inférandet av ett nytt skraddarsytt logistikuppladgg
for en stor internationell kund, vilket kortsiktigt paverkar NOTEs
forsaljning negativt. Rensat fran dessa faktorer var férsaljningen
pa samma niva som i fjol. Férsaljningen fran Industrial Plants
utgjorde 42% (41%) av koncernens forséljning.

Primart som en foljd av 6kad andel relativt nystartade kund-
uppdrag, i kombination med fortsatt god kostnadsutveckling,
starktes bruttomarginalen med 0,5 procentenheter till 11,2%
(10,7%).

Periodens omkostnader for forséljning och administration mins-
kade, primart som en konsekvens av avyttringen av den norska

Kassaflode

For att konkurrera framgangsrikt inom marknadssegmentet

high mix/low to medium volume stélls bland annat hga krav

pa flexibilitet i tillverkningen, effektiv materialforsérjning och
formaga att leverera kundanpassade logistiklosningar. NOTE har
darfor en stor utmaning i att standigt forbattra affarsmetoder
och interna processer inom dessa omraden. Denna utmaning
tydliggors sarskilt vid uppstart av nya projekt och vid snabba
upp- eller nedgangar av efterfragan, vilket framst sammanhanger
med komplexiteten i materialférsdrjningen och skiftande ledtider
pa elektronikkomponenter.

Varldsmarknaden for elektronikkomponenter kan beskrivas
som forhallandevis cyklisk. Utvecklingen hittills i ar, likval som
under fjolaret, var forhallandevis stabil och med god tillgang pa
elektronikkomponenter. Detta var gynnsamt for NOTEs material-
planering och logistik.

Okad prototyptillverkning och uppstart av ny serietillverk-
ning stallde fortsatt hoga krav pa flexibilitet i inkdps- och
produktionsledet. Lagerutvecklingen under aret har hittills varit
forhallandevis stabil. Inférande av nya logistiklosningar, bland
annat innefattande fardigvarulager néra kundernas tillverkning,
medférde en viss lagerdkning efter sommaren. Detta bidrog till
att kapitalbindningen i lager, inklusive foérskottsbetalningar for
material, vid periodens utgang var 7% hdgre an vid motsvarande
tidpunkt i fjol.

Kundfordringarna har naturligen minskat sedan arsskiftet och
var vid periodens utgang 3% lagre an vid motsvarande tidpunkt
i fjol. Insatser gors fortiopande for att bevaka kreditrisker och
utvecklingen av antalet utestaende kundkreditdagar. Trots 6kad
internationell forséljning och allt hdgre kundkrav pa forlangda kredit-
tider var kundkreditdagarna pa ungefar pa samma niva som i fjol.

Leverantdrsskulderna avser framst inkdp av elektronikkompo-
nenter och ovrigt produktionsmaterial. NOTE arbetar aktivt med
vidareutvecklingen av partnermodellen pa leverantorssidan,

verksamheten, och uppgick till 14,1 (16,6) MSEK motsvarande
5,7% (6,4%) av forséljningen.

Ovriga rorelseintékter/-kostnader, vilka framst utgérs av om-
varderingar av tillgdngar och skulder i utlandsk valuta, uppgick
till 0,3 (0,1) MSEK.

Rorelseresultat under tredje kvartalets forbattrades till 14,1
(11,6) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal om 5,7% (4,4%).
Resultat efter finansnetto forbattrades till 12,9 (10,4) MSEK
motsvarande en vinstmarginal om 5,2% (4,0%).

44,7+

Kassaflode efter investeringar

+37,7 vsex

vilken bland annat medfor att inkpen styrs till farre, kvalitets-
sakrade leverantdrer. Detta har bidragit till en effektivisering av
rorelsekapitalutnyttjandet. Vid periodens utgang var leverantors-
skulderna cirka 10% hogre &n vid arsskiftet och vid motsvarande
tidpunkt i fjol.

Fortsatt positiv resultatutveckling, i kombination med effekti-
viseringar pa rorelsekapitalomradet, bidrog till att de forsta tre
kvartalens kassaflode, efter investeringar, uppgick till 37,7 (-20,3)
MSEK, vilket motsvarar 1,31 (-0,70) SEK/aktie.

Soliditet

Enligt NOTEs externt kommunicerade finansiella mal ska solidi-
teten minst uppgé till 30%. Soliditeten vid periodens utgéng
uppgick till 44,7% (43,5%). Den under andra kvartalet utbetalade
utdelningen till aktiedgarna om 20,2 (14,4) MSEK reducerade
soliditeten med cirka 3 procentenheter.
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Likviditet och nettoskuld
Fortsatt stort fokus ligger pa atgéarder som ytterligare forbéattrar
koncernens likviditet och kassaflode.

Koncernens tillgéngliga likvida medel, inklusive outnyttjade
checkrakningskrediter, uppgick vid utgdngen av tredje kvartalet
till 100,7 (58,4) MSEK. Pantforskrivna kundfordringar uppgick
till cirka 103 (121) MSEK. Nettoskulden vid periodens utgang
uppgick till 63,6 (100,5) MSEK.

Moderbolaget NOTE AB (publ) ar framst inriktat pa ledning, sam-
ordning och utveckling av koncernen. Intkterna under perioden
uppgick till 22,2 (22,8) MSEK och avsag framst interna tjanster.
Under andra kvartalet pdverkades finansnettot negativt av

nedskrivning av aktier i dotterbolag som en f6ljd av avyttringen av
den norska verksamheten. | finansnettot ingar erhéllen utdelning
frén dotterbolag om 4,6 (7,0) MSEK. Resultat efter skatt uppgick
till -24,6 (7,8) MSEK.

NOTE &r en av norra Europas ledande tillverknings- och logistik-
partner fér produktion av elektronikbaserade produkter. Marknads-
positionen &r sarskilt stark inom marknadssegmentet high mix/low
to medium volume, det vill saga for produkter i sma till mellanstora
serier som kréver hog teknisk kompetens och flexibilitet. NOTE
tillverkar kretskort (PCBA), delmontage och kompletta produkter
(box build). Kunderbjudandet tacker hela produktlivscykeln, fran
design till eftermarknad.

NOTEs satsning pa Nearsourcing, som syftar till 6kad forsalj-
ningstillvaxt i kombination med begransade overhead- och
investeringskostnader i hogkostnadslander, &r ett satt att minska
riskerna i verksamheten.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgadngar under arets forsta tre kvartal
uppgick till 7,6 (8,7) MSEK, motsvarande 0,9% (1,1%) av forsalj-
ningen. Investeringarna utgjordes framst av effektivitets- och
kvalitetshdjande projekt.

For att tillgodose den dkade efterfrdgan pa elektroniktillverk-
ning i Kina togs ytterligare en avancerad ytmonteringslinje i bruk
under fjarde kvartalet i fjol. Vasentligen som en foljd darav 6kade
planenliga avskrivningar till 10,6 (9,0) MSEK.

Arsstamma 2016

Vid ordinarie drsstdmma i april omvaldes hela styrelsen med
Kristian Tear som ordforande. Arsstamman beslutade att lamna
utdelning till aktiedgarna om 0,70 (0,50) SEK/aktie motsvarande
20,2 (14,4) MSEK.

Transaktioner med narstaende
| verksamhetsutvecklande syfte har dotterbolag i koncernen
gjort inkop av konsulttjanster fran bolag agt av narstaende.

For en mer detaljerad beskrivning av koncernens operativa och
finansiella risker hanvisas till riskavsnittet pa sidan 14, forvaltnings-
berattelsen pa sidan 26 samt not 24 Finansiella risker och
finanspolicy pa sidan 44, i NOTEs &rsredovisning for 2015.

NOTEs verksamhet stéller forhallandevis hoga krav pa rorelse-
kapitalfinansiering. Stort fokus ligger darfor pa att hantera
likviditetsrisken.



NOTE tillampar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sa som de antagits av EU. Véasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper aterfinns i arsredovisningen fér 2015 pa
sidan 34-36. Koncernens delarsrapport ar uppréttad i enlighet
med Arsredovisningslagen och IAS 34, Delarsrapportering.
Moderbolaget tillampar RFR 2.

Alla belopp &r i MSEK om inte annat anges.

Revisors rapport dver dversiktlig granskning av finansiell delérs-
information i sammandrag (deldrsrapport) upprattad i enlighet
med IAS 34 och 9 kap. drsredovisningslagen.

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delars-
informationen i sammandrag (deldrsrapport) for NOTE AB (publ)
per 30 september 2016 och den niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen.
Vart ansvar dr att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pé var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfort vér dversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor.
En dversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella frdgor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i 6vrigt har.

Variationer mellan rapporter

Denna rapport har uppréattats bade i en svensk och en engelsk
version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska den svenska
versionen gélla.

Danderyd den 24 oktober 2016

Styrelsen i NOTE AB (publ)

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 oktober 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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Rullande

MSEK 12 man. 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomséttning 11151 11215 964,0 907,0 1029,2 1208,8
Bruttomarginal 11,8% 10,9% 10,6% 8,0% 9,0% 11,0%
Rérelsemarginal 4,9% 4,0% 3,3% 1,0% 2,5% 5,3%
Vinstmarginal 4,4% 3,5% 3,0% 0,1% 1,9% 4,7%
Kassaflode efter investeringsverksamhet 63,2 5,2 2,5 -2,0 97,0 56,5
Kassaflode per aktie, SEK 2,19 0,18 0,09 -0,07 3,36 1,96
Eget kapital per aktie, SEK 10,55 9,94 9,36 8,25 9,02 8,98
Réantabilitet pa operativt kapital 14,4% 12,9% 10,1% 3,1% 7,9% 17,7%
Réntabilitet pa eget kapital 13,4% 12,4% 9,7% 0,3% 4,9% 16,5%
Soliditet 44,7% 43,3% 44,1% 44,0% 45,2% 41,0%
Genomsnittligt antal anstéllda 1003 940 893 847 884 939
Nettoomséttning per anstélld, TSEK 1112 1193 1080 1071 1164 1287

2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
MSEK Q3 Q2 01 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséttning 248,4 282,4 279,1 305,2 261,5 279,5 275,3
Bruttomarginal 11,2% 12,6% 11,7% 11,5% 10,7% 10,9% 10,4%
Rorelsemarginal 5,7% 5,5% 5,1% 3,4% 4,4% 4,0% 4,3%
Vinstmarginal 5,2% 4,8% 4,6% 3,0% 4,0% 3,3% 4,0%
Kassaflode efter investeringsverksamhet 6,5 11 27,1 25,4 -24,0 -18,0 21,8
Kassaflode per aktie, SEK 0,23 0,14 0,94 0,88 -0,83 -0,62 0,76
Eget kapital per aktie, SEK 10,55 10,09 10,26 9,94 9,81 9,47 9,77
Soliditet 44,7% 44,4% 44,5% 43,3% 43,5% 43,4% 42,6%
Genomsnittligt antal anstéllda 988 1047 1016 963 962 931 901
Nettoomséttning per anstélld, TSEK 251 270 275 317 272 300 306

Nyckeltal, utover IFRS, som aterfinns i delarsrapporten

Bruttomarginal

Eget kapital per aktie
Genomsnittligt antal anstallda
Kassaflode per aktie
Nettoomsattning per anstalld
Nettoskuld

Operativt kapital

Rantabilitet pa eget kapital
Rantabilitet pa operativt kapital
Rorelsemarginal

Soliditet

Vinstmarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Medelantal anstéllda berdknad utifran arbetad tid.

Kassaflode efter investeringsverksamheten dividerat med antal aktier vid periodens slut.
Nettoomséattning for perioden dividerad med genomsnittligt antal anstéllda i perioden.
Likvida medel minskat med rantebarande skulder.

Balansomslutning minskat med likvida medel samt icke ranteb&rande skulder och avséttningar.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital for den senaste tolvmanadersperioden.
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital fér den senaste tolvmanadersperioden.
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattning.



2016 2015 2016 2015 Rullande 2015
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Nettoomsattning 248,4 261,5 809,9 816,3 11151 11215
Kostnad for salda varor och tjanster -220,5 -233,4 -713,7 -728,9 -983,8 -999,0
Bruttoresultat 27,9 28,1 96,2 87,4 131,3 1225
Forsaljningskostnader -7,56 -9,8 -29,6 -31,5 -44,9 -46,8
Administrationskostnader -6,6 -6,8 -21,9 -23,7 -30,2 -32,0
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 0,3 0,1 -1,0 2,5 -2,0 1,5
Rorelseresultat 14,1 11,6 43,7 34,7 54,2 45,2
Finansnetto -1,2 -1,2 -4,3 -4,1 -5,6 -5,4
Resultat efter finansiella poster 12,9 10,4 39,4 30,6 48,6 39,8
Inkomstskatt -1,8 -0,6 -7.1 -3,0 -9,3 -5,2
Resultat efter skatt 11,1 9,8 32,3 27,6 39,3 34,6

2016 2015 2016 2015 Rullande 2015
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Resultat efter skatt 11,1 9,8 32,3 27,6 39,3 34,6
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen:
Valutakursdifferenser 2,2 -0,1 5,5 0,4 2,1 -3,0
Kassaflodessékringar 0,0 0,1 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Skatt pa sakringar/valutakursdifferenser -0,2 0,0 -0,2 -0,1 0,0 0,1
Summa ovrigt totaltresultat efter skatt 2,0 0,0 5,3 -0,1 2,1 -3,3
Totalresultat efter skatt 13,1 9,8 37,6 21,5 41,4 31,3

2016 2015 2016 2015 Rullande 2015

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar

Antal aktier vid periodens utgang (tusental) 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873
Vagt genomsnitt av antal aktier (tusental) 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873
Resultat per aktie, SEK 0,38 0,34 1,12 0,96 1,36 1,20
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2016 2015 2015

MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
Tillgangar
Goodwill 70,4 70,6 70,4
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 10,1 10,4 10,0
Materiella anlaggningstillgangar 62,3 58,7 65,9
Uppskjutna skattefordringar 5,4 12,9 8,9
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1,6 2,6 1,5
Summa anlaggningstillgangar 149,8 155,2 156,7
Varulager 225,7 211,9 189,8
Kundfordringar 232,3 238,9 2521
Ovriga kortfristiga fordringar 19,5 21,6 17,3
Likvida medel 53,6 23,0 47,3
Summa omsattningstillgangar 531,1 495.,4 506,5
SUMMA TILLGANGAR 680,9 650,6 663,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 304,5 283,3 287,1
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 9,6 10,1 9,7
Uppskjutna skatteskulder 2,4 2,5 2,4
Summa langfristiga skulder 12,0 12,6 12,1
Kortfristiga rdntebarande skulder 107,6 113,4 119,4
Leverantdrsskulder 192,5 173,2 1751
Ovriga kortfristiga skulder 64,3 68,1 69,5
Summa kortfristiga skulder 364,4 354,7 364,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 680,9 650,6 663,2

2016 2015 2016 2015 Rullande 2015
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Ingaende eget kapital 291,4 273,56 287,1 270,2 283,3 270,2
Totalresultat efter skatt 13,1 9,8 37,6 27,5 41,4 31,3
Utdelning - - -20,2 -14,4 -20,2 -14.4
Utgaende eget kapital 304,5 283,3 304,5 283,3 304,5 287,1



2016 2015 2016 2015 Rullande 2015
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 12,9 10,4 39,4 30,6 48,6 39,8
Aterlagda avskrivningar 3,6 3,0 10,6 9,0 14,4 12,8
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet 0,3 -0,7 6,0 -3,6 8,5 -1,1
Betald skatt -1,2 -1,7 -8,1 -4.4 -7,8 -4,1
Forandringar i rorelsekapital -6,5 -31,9 -3,8 -43,2 10,7 -28,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 9,1 -20,9 441 -11,6 74,4 18,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,6 -3,1 -6,4 -8,7 -11,2 -13,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1,3 20,2 -31,8 8,4 -32,9 7,3
Forandring i likvida medel 7,8 -3,8 5,9 -11,9 30,3 12,5
Likvida medel
Vid periodens ingang 45,3 27,0 47,3 35,2 23,0 35,2
Kassaflode efter investeringsverksamhet 6,5 -24,0 37,7 -20,3 63,2 5,2
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1,3 20,2 -31,8 8,4 -32,9 73
Valutakursdifferens i likvida medel 0,5 -0,2 0,4 -0,3 0,3 -0,4
Likvida medel vid periodens utgang 53,6 23,0 53,6 23,0 53,6 47,3
Outnyttjade krediter 47,1 35,4 471 35,4 471 57,4
Tillgangliga likvida medel 100,7 58,4 100,7 58,4 100,7 104,7
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Nearsourcingcenter innefattar enheter beldgna i geografiska Industrial Plants utgors av enheterna i Estland och Kina. De &r
omréden med hdg industriell aktivitet och innovationsgrad lokaliserade néra stora slutmarknader och i regioner med stark

i Sverige, Norge (t.0.m. april 2016), Finland och England. produktionstradition och hég kompetens. Utéver utvecklings-
Dar erbjuds avancerade produktionstekniska tjanster i néra orienterade tjanster erbjuds dven kostnadseffektiv volymtillverk-
samverkan med kunderna, till exempel komponentval, ning av kretskort och kompletta produkter (box build).

utveckling av testutrustning, prototyptillverkning och

Ovriga enheter utgdrs av affarsstodjande funktioner i moder-

serieproduktion. bolaget samt for inkdpsverksamheten i NOTE Components.
2016 2015 2016 2015 Rullande 2015
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
NEARSOURCINGCENTER
Extern nettoomsattning 143,2 154,8 475,1 522,7 657,1 704,7
Intern nettoomsattning 1,4 1,3 41 3,3 5,3 45
Rorelseresultat 8,5 4,3 15,0 16,7 23,5 25,2
Rorelsemarginal 5,9% 2,8% 3,2% 3,2% 3,5% 3,5%
Varulager 117,0 110,3 117,0 110,3 117,0 94,6
Externa kundfordringar 119,5 136,7 119,5 136,7 119,5 124,8
Genomsnittligt antal anstéllda 295 349 313 356 317 350
INDUSTRIAL PLANTS
Extern nettoomsattning 105,2 106,7 334,8 293,6 458,0 416,8
Intern nettoomsattning 31,4 37,9 101,8 114,6 134,3 1471
Rorelseresultat 72 1,7 32,4 20,0 42,5 30,1
Rérelsemarginal 5,3% 5,3% 7,5% 4,9% 7,2% 5,3%
Varulager 108,7 101,6 108,7 101,6 108,7 95,2
Externa kundfordringar 112,5 101,6 112,5 101,6 112,5 126,9
Genomsnittligt antal anstéllda 673 595 686 559 669 573
OVRIGA ENHETER OCH ELIMINERINGAR
Intern nettoomsattning -32,8 -39,2 -105,9 -117,9 -139,6 -151,6
Rorelseresultat -1,6 -0,4 -3,7 -2,0 -11,7 -10,0
Externa kundfordringar 0,3 0,6 0,3 0,6 0,3 0,4
Genomsnittligt antal anstallda 20 18 18 17 17 17

Forsaljning och rorelsemarginal Nearsourcingcenter
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2016 2015 2016 2015 Rullande 2015
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Nettoomséttning 7,3 6,9 22,2 22,8 29,3 29,9
Kostnad for salda tjanster -3,7 -3,7 -12,3 -13,2 -171 -18,0
Bruttoresultat 3,6 3,2 9,9 9,6 12,2 11,9
Forsaljningskostnader -2,4 -1,8 -5,4 -4,8 -11,4 -10,8
Administrationskostnader -2,6 -2,4 -7,9 -8,1 -10,7 -10,9
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 0,1 0,1 -4,2 0,0 -5,9 -1,7
Rorelseresultat -1,3 -0,9 -7,6 -3,3 -15,8 -11,5
Finansnetto 0,3 0,4 -17,2 11,1 -1,4 26,9
Resultat efter finansiella poster -1,0 -0,5 -24,8 7,8 -17,2 15,4
Bokslutsdispositioner - - - - - -
Resultat fore skatt -1,0 -0,5 -24,8 7,8 -17,2 15,4
Inkomstskatt 0,1 - 0,2 - 2,1 -2,3
Resultat efter skatt -0,9 -0,5 -24,6 7,8 -19,3 13,1

2016 2015 2016 2015 Rullande 2015
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Resultat efter skatt -0,9 -0,5 -24,6 7,8 -19,3 13,1
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen:
Fond for verkligt varde 0,1 0,0 0,5 0,0 -0,5 -1,0
Skatt péa fond for verkligt varde -0,1 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,2
Summa ovrigt totalresultat efter skatt 0,0 0,0 0,3 0,0 -0,5 -0,8
Totalresultat efter skatt -0,9 -0,5 -24,3 7,8 -19,8 12,3
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2016 2015 2015

MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1,3 0,8 0,8
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,1 0,1
Uppskjutna skattefordringar 1,3 41 1,3
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 31,2 42,4 36,5
Finansiella anlaggningstillgangar 221,4 2437 248,6
Summa anlaggningstillgangar 255,5 291,1 287,3
Kundfordringar 0,1 - -
Fordringar pa koncernforetag 44,4 45,6 35,6
Ovriga kortfristiga fordringar 3,4 2,3 2,3
Likvida medel 0,2 0,7 28,4
Summa omsattningstillgangar 48,1 48,6 66,3
SUMMA TILLGANGAR 303,6 339,7 353,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital 208,9 248,9 253,4
Skulder
Skulder till kreditinstitut 8,5 21,9 -
Skulder till koncernforetag 76,3 59,6 86,8
Ovriga skulder och avsattningar 9,9 9,3 13,4
Summa kortfristiga skulder 94,7 90,8 100,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 303,6 339,7 353,6

2016 2015 2016 2015 Rullande 2015
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Ingdende eget kapital 209,8 249,4 253,4 261,0 248,9 261,0
Totalresultat efter skatt -0,9 -0,5 -24,3 7,8 -19,8 12,3
Utdelning - - -20,2 -14,4 -20,2 -14,4
Effekt &ndrad redovisningsprincip - - - -5,5 - -5,5
Utgaende eget kapital 208,9 248,9 208,9 248,9 208,9 253,4
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Vision
NOTE - kundens sjalvklara tillverknings- och
logistikpartner.

Affarsidé

NOTE &r en ledande nordeuropeisk tillverknings-
och logistikpartner med en internationell
plattform for tillverkning av elektronikbaserade
produkter som kréver hog teknisk kompetens
och flexibilitet under produktens livscykel.

NOTE AB (publ)

Organisationsnummer 556408-8770
Kalendarium

Bokslutskommuniké 2016 2017-02-07
Delarsrapport Q1 2017-04-20
Arsstamma

Arsstamma halls den 20 april 2017 klockan
14.00 i Spérvagnshallarna i Stockholm.

Affarsmal och strategi
NOTE ska vara den basta samarbetspartnern i
branschen med ledande leveransprecision och
kvalitet till en konkurrenskraftig totalkostnad.
For att ha marknadens mest konkurrens-
kraftiga erbjudande ska NOTE genom flexibilitet,
kompetens, professionellt agerande och god
I6nsamhet aktivt bidra till att sakra kundernas
vardekedjor och starka deras konkurrenskraft.

Bestallning av ekonomisk information
Ekonomisk och annan relevant information
kan bestallas fran NOTE. Av hansyn till miljon
anvands med fordel tjansten pa hemsidan for
elektronisk prenumeration.

Hemsida: www.note.eu

E-post: info@note.eu

Telefon: 08-568 990 00

KINA

Tangxia
(@)

Nearsourcingcenter och Industrial Plants
Verksamheten ar organiserad for att pa basta
satt mota kundernas olika behov.
NOTEs Nearsourcingcenter erbjuder
avancerade produktionstekniska tjanster i
néra samverkan med kunderna, till exempel
komponentval, utveckling av testutrustning,
prototyptillverkning och serieproduktion.
NOTEs Industrial Plants erbjuder utvecklings-
orienterade tjanster och kostnadseffektiv volym-
tillverkning av kretskort och kompletta produkter.

Kontaktperson Investor Relations
Henrik Nygren

Finansdirektor

Telefon: 08-568 990 03, 070-977 06 86
E-post: henrik.nygren@note.eu
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