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Arsstamma

Arsstamma kommer att hallas torsdagen
den 20 april klockan 14.00 i Sparvagns-
hallarna, Birger Jarlsgatan 57 A i
Stockholm. Information om anmélinings-
forfarande infor stimman lamnas pa
hemsidan, www.note.eu, tillsammans
med kallelsen senast fyra veckor fore
stdmman.

Anmalan

Aktieagare som vill delta vid arsstdmman
ska senast den 12 april vara registrerad
i aktieboken som férs av Euroclear
Sweden AB samt senast den 12 april
anmala sitt deltagande till NOTE.

Arenden
Information om dagordning for rsstam-

man framgar av annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt finns tillganglig
pa NOTEs hemsida. Handlingarna kan
aven erhdllas fran NOTE i samband med
anmalan till stmman.

Kalendarium

Delarsrapport jan-mar
Halvarsrapport jan-jun
Delarsrapport jan-sep

2017-04-20
2017-07-17
2017-10-17

Kontaktperson

Investor Relations

Henrik Nygren

Chief Financial Officer

Tel: 08-568 990 03, 070-977 06 86
E-post: henrik.nygren@note.eu

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstimman
en utdelning till aktie&garna for
verksamhetsaret 2016 om
0,70 (0,70) SEK per aktie.

Valberedning
Foljande ledamoter ingar
i valberedningen:

Kjell-Ake Andersson
Eget innehav samt familj

Johan Hagberg
Eget innehav

Fredrik Hagberg
Eget innehav samt bolag

Jonas Hagstromer
Creades AB

Bestallning av

ekonomisk information

Ekonomisk och annan relevant informa-
tion kan bestallas fran NOTE. Av hansyn
till miljion anvands med fordel tjansten pa
hemsidan for elektronisk prenumeration.
Hemsida: www.note.eu

E-post: info@note.eu

Telefon: 08-568 990 00

Adress: NOTE AB (publ),

Box 711, 182 17 Danderyd




Detta ar NOTE

NOTE ar en av norra Europas ledande tillverknings- och
logistikpartner for produktion av elektronikbaserade
produkter. Pa uppdrag av kunder med hoga krav tillverkas

avancerad elektronik.

NOTE tillverkar kretskort, delmontage och
kompletta produkter (box build) som ofta
aterfinns exempelvis i komplexa system
for styrning, dvervakning och sakerhet.
NOTEs kunder aterfinns frdmst inom
segmenten verkstad, kommunikation,
medicinteknik, forsvar och avancerad
konsumentelektronik. Kunderna utgors
bade av globala foretag som verkar pa
varldsmarknaden och lokala foretag som
har sin primara forsaljning i norra Europa.

@ Tillverkningsenheter

Affarsmodellen bygger pa att erbjuda
kunderna avancerad radgivning samt
effektiva och vagvinnande tillverknings-
och logistiklésningar till basta majliga
totalkostnad. Kunderbjudandet tacker
hela produktlivscykeln, fran design till
eftermarknad.

| Vasteuropa har NOTE tillverknings-
enheter i geografiska omraden med hog
industriell aktivitet och innovationsgrad.
Dér erbjuds avancerade produktionstekniska

tjanster i nara samverkan med kunderna,
till exempel komponentval, utveckling av
testutrustning, prototyptillverkning och
serieproduktion.

NOTEs enheter i Estland och Kina finns
nara stora slutmarknader och i regioner
med stark produktionstradition och hog
kompetens. Utéver utvecklingsorienterade
tjénster erbjuds dven kostnadseffektiv
volymtillverkning av kretskort och kompletta
produkter.




Historia: Bolaget grundades 1999.

Antal anstillda 2016-12-31.:
863 personer.

Tillverkningsenheter i:
Sverige, Finland, England, Estland

och Kina.

Aktien: NOTE bérsnoterades 2004.
Aktien ar noterad pa Nasdaq
Stockholm (Small Cap/Industrial
Goods & Services). Vid 2016 ars
utgang var boérskursen 17,00 kronor.
Borsvardet var 491 MSEK, fordelat
pa 28 872 600 aktier.

Oversikt 2016, MSEK 2016 2015 Jamforelse
Forsaljning 10981 11215 -23,4
Rorelseresultat 60,2 45,2 15,0
Rorelsemarginal, % 5,9 4,0 1,5
Resultat efter finansnetto 54,5 39,8 14,7
Resultat efter skatt 45,2 34,6 10,6
Kassafldde efter investeringar 40,9 5,2 35,7
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Det ar med stor gladje jag ser tillbaka pa mitt forsta ar som vd. Det har varit
en forman att komma in i ett spannande och starkt foretag med kompetenta
medarbetare och intressanta kunder runt om i varlden. Jag har kunnat se pa
verksamheten med farska ogon och ar overtygad om att vart mod att vaga
ifragasatta, gora bra saker annorlunda och annu béattre ar anledningen till att
vi star starka idag och ar val rustade infor framtiden.

Tillvdxt med fokus pa lonsamhet
Omséttningen 6kade med en procent i
fjol, justerat for avyttringen av den norska
verksamheten. For att 6ka expansions-
takten framdver spande vi bagen ytterli-
gare inom forséljning, bland annat genom
en centraliserad nyforsaljningsfunktion i
Sverige. Under dret etablerade vi ett stort
antal nya kundsamarbeten. Dartill har vi
implementerat ett CRM-system som ska
sakra kvaliteten och stétta var saljstyrka
i deras viktiga arbete.

Fjolarets blygsamma férsaljningstill-
vaxt var en foljd av var strategi att vaxa
med lénsamhet. En konsekvens av den
strategin &r att vaga vélja och vaga vélja
bort. Som ett led i att vi fokuserar pa
vara huvudmarknader avvecklades den
norska verksamheten under aret. Vi ser
nu dver mojligheterna att utvecklas vidare
i Europa och pd andra marknader med
god potential.

Lagre kostnadsbas
Rorelseresultatet 2016 dkade med

33 procent och rérelsemarginalen med
1,5 procentenheter, ett resultat av 6kad
tjansteforsaljning och ett idogt arbete pa
kostnadssidan som kommer att fortsatta.
[ var bransch ar en effektiv kostnads-
struktur avgorande for lonsamheten,

och dar &r inkdpen en viktig del. For att
férstarka inkopsfunktionen beslutade jag
att inkdpsdirektéren ska sitta i koncern-
ledningen. Dartill har vi pabdrjat ett mer

strukturerat kunskapsutbyte och en
enhetlig uppfdljning mellan enheterna.
P& det sattet ser vi till att de basta proces-
serna och arbetsséatten tilldmpas i hela
koncernen. Vi har ocksd etablerat en
l&gre kostnadsbas genom en dversyn

av antalet medarbetare.

Kvalitet och hallbarhet

Kvalitet ar fundamentet pa vilken vi
bygger var verksamhet. NOTE har under
manga ar gjort betydande investeringar
i sdval maskiner och processer som
manniskor. Vi ar en affarspartner som
hjalper vara kunder med avancerade
[dsningar inom produktion och logistik av
elektronik dar kvaliteten &r avgorande.
Kvalitetstankandet ar inbyggt i vart DNA.
Det sitter djupt rotat i hela organisatio-
nen - frdn mikrolab till produktion av
avancerade satellitkommunikations-
system och hur vi forhaller oss till
varandra. Vara hogt stallda kvalitetskrav
skapar fortroende hos vara kunder och
far dem att atervanda till oss ar efter ar.
Léngsiktiga kundrelationer &r nyckeln till
uthallig ldnsamhet.

Liksom kvalitet &r hallbarhet en
forutsattning for att bygga framgangar pa
l&ng sikt. NOTE &r sedan 2011 anslutet
till Global Compact, som startats pa
FNs initiativ. Under 2016 har vi fortsatt
att sakra produktionskedjan utifran ett
etiskt perspektiv, bland annat genom en
okad andel inkdp fran vra strategiska

avtalsleverantérer dar vi har battre insyn
och mdjlighet att péverka &n hos andra
leverantdrer. Vidare har vi utfort bade
externa och interna revisioner for att
sakerstélla att vara policyer efterlevs och
sjalvklart arbetar vi for att var miljopaverkan
ska reduceras ytterligare. En viktig del av
vart hallbarhetsarbete ar att paverka vara
intressenter att, liksom vi, ansluta sig till
Global Compact. Det arbetet kommer att
fortsatta under nésta ar.

Vidare expansion i Europa och Kina
Véra mangdriga kundrelationer och vart
fokus pé effektiv rorelsekapitalhantering
har lagt grunden till var starka balans-
rakning. Den &r viktig av flera skal. Dels
vill vara kunder ha en finansiellt stark
partner nér de lagger ut hela eller delar
av sin tillverkning hos oss. Dels vill vi

ta en aktiv roll i konsolideringen av
branschen i Europa, d&r Sverige ar en
viktig marknad. Den svenska tillvaxten
&r god och hér finns en stabil bas av
valskotta industriféretag med vilka vi kan
hitta ldnsamma partnerskap.

Vi kommer fortsétta att undersoka
nya angreppsséatt och [dsningar och
skapa framgangsrika samarbeten for
att ge kunderna en battre ekonomi
samtidigt som vi véxer vér egen affar. Vi
tittar ocksa med nyfikna dgon pa hur vi
kan ta nasta steg i Kina. Den inhemska
marknaden &r stor och vi &r vél rustade
for vidare expansion dér.



Vi letar stanaigt efter
forbéttringar, och maste
férandras snabbare &n
omgivningen.

Nara dialog med vara kunder
Véra kunder befinner sig i en mangd
spannande branscher sésom medicin-
teknik, verkstadsindustri och forsvar.

Vi expanderar &ven pad omraden som
nystartade foretag och Internet of Things.
Det senare ar ett samlingsbegrepp for
produkter som tidigare inte varit forknip-
pade med hdgt elektronikinnehall men
som med teknikens hjalp ger oss nya
mojligheter, exempelvis fjarrstyrning

av hus och hem. Under 2017 kommer

vi dven att stréva efter att 6ka andelen
tjdnsteforsaljning och darigenom utnyttja
var kompetens ytterligare for att starka
marginalerna.

Vi har en bred kundportfélj med dver
200 aktiva kunder inom olika segment
och geografiska omraden. Det gor att vi
inte bara vagar oss in i nya branscher
utan det minskar dven exponeringen mot
obekvéma Overraskningar och cykliska
svangningar, dven om det &r svart att
undgd dem helt. Att vara snabbfotade
och ha en néra dialog med vdra kunder
begrénsar den risken. Flexibiliteten &ar
en del av var kdrnaffar. Aven lager och
logistik utgdr delar av krnverksamhe-
ten. Under &ret har vi arbetat med att
optimera lagerhalining och logistik i varje
enhet vilket bidragit till ett férbattrat
kassaflode jamfort med foregéende ar,
en 6kning med 35,7 MSEK.

Fortsatt varde for kunder

och aktieagare
Aven om jag i skrivande stund ser positivt
pa framtiden finns det ndgra moln pa
himlen som skapar osékerhet. Vi har stora
kunder i bade Storbritannien och USA. Har
ar det tydligt att den politiska osékerheten
okat och riskerar att paverka var marknad.
Sammanfattningsvis kan jag konstatera
att var framgangsrika strategi stér fast.
Jag ser med tillforsikt fram emot att till-
sammans med alla kompetenta och hart
arbetande medarbetare skapa varde at
bade vara kunder och aktiedgare framover.

Stefan Hedelius
Vd och koncernchef



Digitaliseringen och behovet av att stiandigt vara uppkopplad okar. Likasa
anvandningen av elektronik i produkter som tidigare varit mekaniska.
NOTE tar en aktiv roll i denna utveckling. Malet ar att vara den basta
samarbetspartnern i branschen, med ledande leveransprecision och
kvalitet till en konkurrenskraftig totalkostnad.

Vision
NOTE - kundens sjélvklara tillverknings-
och logistikpartner.

Affarsidé

NOTE &r en ledande nordeuropeisk
tillverknings- och logistikpartner med en
internationell plattform for tillverkning av
elektronikbaserade produkter som kréaver
hog teknisk kompetens och flexibilitet
under produktens livscykel.

Affarsmal och strategi

NOTE ska vara den basta samarbets-
partnern i branschen med ledande
leveransprecision och kvalitet till en
konkurrenskraftig totalkostnad.

For att ha marknadens mest konkurrens-
kraftiga erbjudande ska NOTE genom enga-
gemang, professionellt agerande, kvalitets-
fokus, flexibilitet och aktivt vardeskapande
bidra till att sakra kundernas vardekedjor
och starka deras konkurrenskraft.

Lonsam tillvaxt ska ske genom att:

- Utdka kundbasen med nya kunder
inom segmenten verkstad, kommuni-
kation, medicinteknik, forsvar och
avancerad konsumentelektronik.

- Bredda affarerna med befintliga
kunder samtidigt som tjansteutbudet
till befintliga kunder ska utvecklas.

- (Oka konkurrenskraften genom bransch-
ledande kvalitet och leveransprecision,
ytterligare forbattringar av inkdps- och
logistikverksamheten, optimering av
kapacitetsutnyttjandet och férbattring
av interna processer.

—> Genomfdra noga utvalda produktions-
Overtaganden och forvarv.

Finansiella mal

Tillvaxtmal

NOTE ska 6ka marknadsandelarna
organiskt och genom forvarv.

Lénsamhetsmal

NOTE ska véxa med lonsamhet. Malet

ar att rantabiliteten pa operativt kapital
minst ska uppga till 20 procent. Lang-
siktigt och 6ver en konjunkturcykel ska
Idonsamheten dessutom overstiga genom-
snittet av andra medelstora internationella
och jamforbara konkurrenters.

Kapitalstrukturmal
Soliditeten bor minst uppga till
30 procent.

Utdelningsmal

Utdelningen ska anpassas till den
genomsnittliga resultatnivan under en
konjunkturcykel och langsiktigt utgora
30-50 procent av vinsten efter skatt.
Utdelning ska &ven kunna anvéandas for
att anpassa kapitalstrukturen.

Engagerade

"Vi far det att fungera.” Vi ar
I6sningsorienterade, drivna och
skapar en stimulerande arbetsmiljo,
saval internt som for vara kunder.

Professionella

Vi strévar efter att gora affarer pa
ett satt som &r proaktivt, tydligt
och korrekt.

Kvalitetsfokuserade
"Rétt fran bdrjan.” Vi har kvalitets-
fokus i allt vi gor.

Flexibla

Vi strévar alltid efter att tillgodose
kundernas dnskemal, och anpassar
[6sningar for att na basta totalkostnad.

Vardeskapande

Vi har ett langsiktigt perspektiv pa
det vi gor och finansiell stabilitet &r
viktigt for oss. Vi &r stolta dver att
kunna skapa mervéarden genom att
sakra vara kunders vardekedjor.






NOTE producerar elektronik och kompletta produkter pa uppdrag fran
kunderna - allt fran avancerad mammografiutrustning och satellit-
kommunikationssystem till smarta uppkopplade elmatare. Med kvalitet
i fokus tillverkas produkter som exempelvis maste klara kravande
miljoer som Kyla, hetta, fukt, okensand och tropiska regnstormar.

En partner med ett starkt
helhetserbjudande
NOTE tillverkar kretskort och kompletta
elektronikprodukter. NOTE erbjuder
flexibla I6sningar under en produkts hela
livscykel - fran design till eftermarknad.
Kunderbjudandet &r sarskilt inriktat
mot marknadssegmentet high mix/low to
medium volume, det vill sdga for produk-
ter i sma till mellanstora serier. Det stéller
hoga krav pa teknisk kompetens och
flexibilitet i tillverkningen da produkter i
detta segment ofta maste anpassas over
tiden for kundens specifika behov. Dessa
produkter byggs ofta in i kundernas
originalprodukter, exempelvis styrsystem,
avancerad kommunikationsutrustning och
olika sorters matinstrument.

UTVECKLING

Efter flera investeringar i avancerad
tillverkningskapacitet har NOTE under
senare ar framgangsrikt dven hanterat
elektronikproduktion i héga volymer,
primért i den kinesiska verksamheten.

NOTE ér specialiserade inom elektronik
och kompletta produkter. F6r kundbehov
utdver det har NOTE en vél etablerad
partnermodell som sékerstaller kom-
petens inom omraden sdsom mekanik,
plast, kablar och displayer.

Da materialkostnaden ofta ar den
storsta delen av en fardig produkts totala
kostnad erbjuder NOTE konkurrenskraft-
iga priser for elektronikkomponenter
och dvrigt produktionsmaterial. Detta
sakerstalls genom en strukturerad,
kvalitetssakrad inkdpsprocess och ett

PRODUKTLIVSCYKEL

MOGNAD

TILLVERKNING

VARDEKEDJA

val fungerande samspel mellan NOTEs
centrala och lokala inkdpsavdelningar.
NOTEs kunder aterfinns framst inom
segmenten verkstad, kommunikation,
medicinteknik, férsvar och avancerad
konsumentelektronik.

Ratt forutsattningar fran

borjan skapar mervarde

En tidig tat dialog med kunden ger NOTE
helhetsforstaelse for produkten och dess
livscykel. Detta, i kombination med en
vélutvecklad inkdpskompetens, ger goda
mojligheter att styra bade produktion och
materialforsorjning sa att totalekonomin
blir god. NOTE skapar pé s& vis mervarde
for kunderna genom att undvika manga
kostsamma misstag och omvagar.

EFTERMARKNAD

KUNDENS
PRODUKTPROCESS

NOTES
ERBJUDANDE

* New Product Introduction. NOTE har en val utvecklad affarsprocess for kunder som star i begrepp att lansera en ny produkt pa marknaden. NOTE okar kundernas I6nsamhet
genom att aktivt bidra med erfarenheter och kunskap inom materialval, inkdp, test, produktion, kvalitet och logistik.



Den geografiska narhet som NOTE
erbjuder kunderna har stor betydelse
nér projekten kréver kontinuerlig kontakt
och mycket kunskapséverféring mellan
parterna. | ndra samverkan med kun-
derna bidrar NOTE med kompetens kring
materialval, forbattrad producerbarhet
samt framtagning av testutrustningar
och effektiva testmetoder. Detta for att
skapa basta tankbara produkt, optimerad
for serieproduktion, redan i designfasen.
Som ett led i detta tillverkas prototyper
och forserier for att faststélla produktens
slutgiltiga utformning. NOTE bidrar till att
forkorta tiden fran idé till det att produkten
nar slutmarknaden, vilket minskar kapital-
bindningen och ger marknadsmassiga
konkurrensférdelar for kunden.

Utdver industrialiseringstjanster erbjuds
aven serietillverkning, avancerade logistik-

I6sningar och eftermarknadstjanster.
Kundens behov avgor var serieproduk-
tionen ska forlaggas. Behoven kan
variera baserat pa kundens marknads-
forutsattningar, kostnadsbild, produktens
karaktar och var den befinner sig i livs-
cykeln, volym, geografisk slutmarknad
och valutarisker.

Kvalitetspolicy och arbetsmetoder
NOTE skapar konkurrenskraft for kunderna
genom att leverera ratt kvalitet i ratt

tid till en fordelaktig totalkostnad.
Tjansterna utvecklas och forbattras
standigt med stravan att mota aktuella
krav och forvantningar fran kunderna.
NOTE har mycket stort fokus pd kvalitet
och leveransprecision och har de senaste
aren uppnatt en branschledande position
inom dessa omraden.

ISO 9000 &r en serie med internationella
standarder som ligger till grund for
kvalitetsarbetet. Samtliga tillverkande
enheter ar certifierade enligt ISO 9001.
En majoritet av NOTEs tillverkande enhe-
ter &r dessutom certifierade enligt den
medicintekniska standarden ISO 13485.
Medan ledningssystemen enligt ISO
utgdr grunden for NOTEs kvalitetsarbete
ar det genom fokus, attityd, konsekvent
uppfdljning och metodiskt arbete som
de verkligt stora forbattringarna skett.
NOTE har under manga ar arbetat mycket
systematiskt med dessa fragor och
resultatet har inte Iatit vanta pa sig. Ett
exempel ar att antalet kundreklamationer
de senaste fyra dren stadigt minskat
med cirka 25 procent per ar. Det ar en
forbattringstakt NOTE &r mycket stolta
over och vagar pasta ar branschledande.



10

Vardeskapande samarbeten med kunder

NOTE ar ett flexibelt bolag som tillsammans med kunderna vill skapa varde
genom kostnadseffektiva losningar for tekniskt avancerade produkter.
Mot Aifloo, Hovding och Microdata — tre av NOTEs over 200 kunder.

Aifloo skapar trygghet

for aldre och sjuka

NOTE i Norrtélje fick formanen att vara
med frén starten av utvecklingen av den
svenska produkten Aifloo, ett automatiskt
system for att skapa sjélvstandighet och
trygghet for aldre och sjuka.

Sedan 2015 har NOTE bidragit med
utveckling av tester och produktion och
tillverkar nu hela systemet, vilket bestar
av ett armband som anvandaren béar
och en enhet i varje rum som kanner av
rorelser, fall och liknande. Det avan-
cerade systemet |ar sig anvandarens
rorelsemaonster och vanor och slar larm
om nagot inte verkar sta ratt till. Hittills
har all produktion skett i Norrtélje, men den
ar skalbar och kan flyttas till andra delar av
varlden om det skulle behévas.

"Vi sokte en lokal leverantér med ett
komplett utbud av tjdnster. Hos NOTE fick
vi bade nérhet for vart forsknings- och
utvecklingsteam i Sverige och produktion
ndra var initiala marknad,” sager Felix
Etzler, en av grundarna pa Aifloo.

Hovding — varldens forsta

airbag for cyklister

Hovding ar resultatet av en intensiv
forskning som borjade 2005. Genom
avancerade sensorer kédnner Hovding av
cyklistens rorelsemdnster och reagerar
om en olycka skulle vara framme. Air-
bagen blases da upp, fixerar nacken pa
cyklisten och erbjuder varldens basta
stotupptagning.

Fran NOTE i Lund, i ndrheten av
Hovdings huvudkontor, har Hovding
sedan 2012 fatt hjalp med kretskort och
elektronik till Hovding 2.0. Samarbetet
har omfattat tekniska tjdnster som
livscykelanalyser, prototyper och darefter
serietillverkning genom NOTE i Estland.
Under 2016 flyttades tillverkningen till
NOTE i Kina med anledning av att Hovdings
slutmontering flyttades till Asien.

"NOTEs tjdnsteerbjudande spanner éver
produktens hela livscykel, vilket &r vérde-
fullt for oss”, sdger Marie Hult-Johansson,
strategisk inkdpare pa Hovding, och
tillagger: "Nér vi startade behévde vi en
pdélitlig och kompetent produktionspartner
néra vart team i Malmé och det har varit
ett naturligt val att fortsatta samarbetet
med NOTE sedan dess.”

H6vding

Microdata Telecom - varldsledande
inom RF filterteknologi

Microdata Telecom &r ett svenskt bolag
som utvecklar, tillverkar (via partners) och
séljer kompakta RF-filterprodukter som
exempelvis mastmonterade forstarkare
(TMAs). Kunderna ar framst mobilopera-
térer och OEMs* runt om i vérlden. Bolaget
grundades 1981 och har varit kund hos
NOTE sedan 2008.

Arbetet omfattar tillverkning och tester
av produkter likval som utveckling av nya
produkter samt logistik. Samarbetet bérjade
via enheten i Norrtalje, och flyttades 2010
till NOTEs enhet i Kina.

"Var affdrsmassiga relation med NOTE
ar ett fullfiddrat partnerskap. Vi kan
alltid lita pa deras flexibilitet och att vi
fér snabb hjélp nérvi behdver det”, sager
Peter Sandberg, Chief Operating Officer
pa Microdata, och fortsatter: "De lever
ocksa upp till vara héga krav pa kvalitet
och kostnadsmedvetenhet.”

*QEM, Original Equipment Manufacturer, &r en tillverkare
av en slutprodukt som kan vara sammansatt av egen-
tillverkade likval som inkopta delar.




Marknad och konkurrenter

NOTE verkar pa marknaden for outsourcad elektroniktillverkning.
Det ar en marknad under kraftig utveckling med anledning av det
o6kande inslaget av elektronik i vart samhalle.

Bakgrund
Europa &r en unik region pa den globala
marknaden for tillverkningstjénster. Jamfor
man med 6vriga varlden sa finns det
ingen annan kontinent som har s ménga
hdgkostnadslander i néra anslutning till
lander med avsevart lagre kostnadsniva.
Det har paverkat strukturen och utveck-
lingen av den europeiska marknaden.
Majoriteten av aktdrerna i Europa ar
inhemska, mindre bolag med en lang
historik, ofta kopplade till en eller ett fatal
kunder. De globala akt6rerna som etable-
rat sig i Europa har framfor allt férlagt sina
verksamheter till 6steuropeiska lander.
Generellt kan det varde som aktérerna
i vasteuropeiska lander férser sina kunder
med beskrivas som mer specialiserade
tjanster, medan vardet fran aktorer i
Osteuropa primart ar drivet av kostnads-
skal. Marknaden fér outsourcad elektronik-
produktion har vuxit fram och utvecklats
som en konsekvens av kundernas 6kade
fokusering pa karnverksamheten, 6kat
elektronikinslag i olika typer av produkter,
Okad efterfragan pa de tillverkade
produkterna samt som ett satt att minska
kostnader och kapitalbindning.

Marknad 2016
Marknadslaget under &ret var forhallande-
vis stabilt pa flera av NOTEs marknader i
Europa. Efterfragan utvecklades positivt
i Sverige och Estland. I Kina var forsalj-
ningstillvdxten mycket god under forsta
halvaret - efter sommaren noterades
dock en lagre aktivitet frdn négra storre
kunder. En liknande utveckling konstate-
rades ocksa i Finland.

Vidare kan det noteras att det pa den
nordeuropeiska marknaden genomférdes

ett antal strukturaffarer under aret. Dessa
affarer kan sammanfattas i form av att

redan etablerade lokala och regionala
aktorer vidtagit atgarder for att bli storre.

Marknadstrender, kundbehov
och framtidsutsikter

Marknaden har genomgatt stora forand-
ringar de senare aren. De viktigaste
drivkrafterna har varit prispress pa
komponenter, 6kad andel outsourcing,
flytt av produktion till lagkostnadslander,
krav pa okad snabbhet fran idé till fardig
produkt, samt en stark ekonomisk

utveckling i tillvaxtregioner med fram-
vaxten av nya slutmarknader som féljd.
Viktiga faktorer kommer troligtvis dven
fortsatt att vara sdkande efter kostnads-
effektiv produktion, rationaliseringar
samt fortsatta produktionsforflyttningar
frén vast till 6st. Men marknadens krav
pa tillverkningstjansterna forvantas dven
att 6ka. Mer avancerad teknik under-
lattar att reducera tiden fran idé till
fardig produkt, och avancerade logistik-
I6sningar blir en central del i tjansteport-
féljen for att erbjuda den flexibilitet som
kunderna kraver.
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Vidare forvéntas besluten kring out-
sourcing till lagkostnadslander, for en
signifikant reduktion pé pris per enhet,
aven fortsatt att nyanseras for att mer
och mer kretsa runt ett totalkostnadspers-
pektiv. Viktiga parametrar att ta hénsyn
till &r bland annat transportkostnader,
valutor, andelen manuellt arbete samt
produktégarens behov av flexibilitet och
korta ledtider.

For den europeiska marknaden for
outsourcad elektronikproduktion har
flera branschbeddmare forutspatt en
forhallandevis begransad tillvaxt om tva
procentenheter under kommande é&r.

Ser man till de segment mot
vilka NOTE har sin priméara exponering,
verkstads- och kommunikationsindu-
strin, sa forvantas marknadstillvaxten
i Vasteuropa vara nagot hogre. Sett till
marknadssegmenten medicinteknik
och forsvar, till vilka NOTE har dkat sitt
fokus, férvantas tillvaxten vara higre an
marknaden generellt.

Kundstruktur och
regional fordelning
Globaliseringen och den allt hardare
konkurrensen gor fokus pa karnverksam-
heten &n viktigare. Krav pé allt kortare
ledtider och 6kad flexibilitet &r en trend
som ser ut att bestd. Detta stéller stora
krav pa forsérjningskedjan att hantera de
kostnader och den kapitalbindning som
den utbkade servicegraden medfor.
Kraven pa effektiv administration samt
Okad globalisering gor att inkdpsorganisa-
tioner idag hanterar allt fler produkter
utan att resurserna for den skull vuxit
i motsvarande grad. Detta medfdr en
6kande komplexitet och foretagen

behdver darfor en stark och kompetent
partner inom till exempel produktutveck-
ling, materialférsorjning, industrialisering,
hantering av kompletta produkter (box
build) och eftermarknadstjanster.

Konkurrenter

Nagra av NOTEs konkurrenter som verkar
pa den nordiska marknaden &r Enics,
Kitron, Orbit One och Scanfil. D&rutdver
finns ett flertal regionala eller lokala akto-
rer, ofta nischorienterade, som verkar pa
enskilda eller flera av NOTEs marknader.



OPERATIVA RISKER

Kunder

Risken att en kund lamnar
NOTE eller inte fullfoljer
sitt atagande.

Miljorisker

Risken for att verksam-
heten dsamkar skador pa
miljén samt kostnader
for att folja nya strangare
miljodirektiv.

Ansvar

Risker utéver ovanstaende
miljorisker dar NOTE kan
héllas betalningsskyldig
med anledning av atagan-
den i verksamheten.

Konjunktur- och
sasongsvariationer

Produktionsavbrott
Avbrott inom produktionen
som paverkar leveranser
till kund och medfor
merkostnader.

Kompetens

Risken att inte inneha till-
racklig kompetens inom alla
omréden i verksamheten.

NOTE har ett stort antal aktiva kunder, varav de 15
omsattningsmassigt storsta kunderna 2016 utgjorde
58 procent av NOTEs forséljning. Till dvervagande delen
tillverkar NOTE flera olika produkter &t samma kund.

Kunderna valjer vanligen att lagga all sin tillverkning
av enskilda produkter hos samma leverantor for att pa sa
vis nd skalfordelar och begransa materialdtaganden och
-risker. NOTEs tillverkningsvolym ar darfor starkt knuten
till vilka produkter och var i produktlivscykeln kundens
produkter befinner sig. Férséljningsvariationerna kan
darfor bli betydande pa enskilda kunder. Materialrisken
regleras normalt genom avtal med kunden. Uppféljning
av materialrisker sker Idpande.

Till skillnad mot manga andra branscher, exempelvis
tyngre verkstadsindustri och ravaruindustrin, har NOTEs
verksamhet en forhallandevis begransad miljopaverkan.
For att folja gallande miljélagstiftning har NOTE, i likhet
med dvriga elektronikindustrin, vasentligen overgatt till
blyfri tillverkning.

I NOTEs roll ingdr att vara samarbetspartner till kunderna
men inte produktégare. | NOTEs ansvar ingdr darfér att
utféra materialval och tillverkning i enlighet med kundens
specifikation. Kraven pa NOTEs dokumentation av
utforda tjénster ar vanligtvis omfattande och kan anses
vara komplex. Kvalitetsuppfdljning av NOTES tillverkning
och strategiska leverantdrer sker I6pande.

NOTEs forsakringsskydd bedéms vara rimligt och ar
anpassat efter verksamhetens risker. Dér det ar mojligt
och ekonomiskt forsvarbart finns forsakringsskydd for
bland annat de specifika kostnader som kan uppsta pa
grund av produktionsfel.

Marknaden for outsourcad elektroniktillverkning betraktas
vanligtvis som relativt konjunkturkanslig. En forsvagning av
varldsekonomin, eller minskning av efterfragan pa NOTEs
storre marknader, riskerar att paverka NOTESs forsaljning
och resultat negativt. NOTEs affarsmodell syftar till [Bnsam
forsaljningstillvaxt i kombination med 1aga investerings-
och overheadkostnader i hogkostnadslander.

NOTEs forsaljning sker till en mangfald kunder, som
vasentligen ar verksamma inom verkstads-, kommunika-
tions- och sakerhetsindustrin. De 15 omséattningsméassigt
storsta kunderna 2016 utgjorde 58 procent av koncer-
nens forsaljning. Ambitionen &r att fokusera pa branscher
med stabilare efterfragan och férhallandevis langa
produktlivscykler och kunduppdrag.

Da NOTE bedriver avancerad tillverkning av elektronik
stélls hoga krav pa effektiva processer och modern
tillverkningsutrustning. Risken for produktionsavbrott
begrénsas genom att tillverkningen &r av likartad
karaktéar i flera av koncernens enheter. Det finns saledes
mojligheter att flytta tillverkning fran en enhet till en an-
nan, samt for enheter att samverka inom produktionen,
vilket begransar riskerna for 1angvariga driftsavbrott.

NOTE har ett omfattande forsakringsskydd, vilket
bland annat innebér ett skydd for att minimera bidrags-
forluster asamkade av produktionsavbrott dar sa ar
mdjligt och ekonomiskt férsvarbart.

NOTE erbjuder avancerade tillverkningstjanster, vilket
staller krav pa hog teknisk kompetens inom flera omraden.
NOTE efterstravar att medarbetarna kompetensutvecklas
kontinuerligt.

IT

IT-relaterade storningar
kan leda till produktions-
stillestand, fakturerings-
bortfall och/eller minskad
effektivitet inom adminis-
tration och forsaljning.

Kapacitetsrisk

Risken for att inte ha
tillrdcklig tillverknings-
kapacitet.

Material
Pris och tillgang pa
material.

Lager

Risken for att komponenter
och produktionsmaterial

ej férbrukas och darfor
minskar i vérde.

NOTEs verksamhet kraver val fungerande IT-system. NOTE
har ett flertal olika lokala applikationer och driftsmiljoer
med varierande funktion och kapacitet. Efter ett omfattande
koncerndvergripande projektarbete har ett gemensamt
verksamhetsanpassat ERP-system tagits i drift vid samt-
liga av NOTEs svenska enheter. Detta &r ett viktigt steg i
forverkligandet av ambitionen att ytterligare harmonisera
interna processer och systemstdd i koncernen.

NOTE har totalt sett en god tillverkningskapacitet. Till-
verkningen r av likartad karaktar i flera av koncernens
enheter och mojligheter finns att flytta tillverkning fran en
enhet till en annan. Snabba fluktationer i efterfrdgan kan
dock leda till kapacitetsutmaningar i koncernens enheter.

Priset och tillgangen pa elektronikkomponenter och
annat produktionsmaterial varierar betydligt beroende
pa marknadssituation. NOTE har en central organisation
for att hantera koncerngemensamma inképsfragor.

NOTE har ett varulager motsvarande cirka 15-20 procent
av forsaljningen. Inkdpen som sker for kundernas rékning
regleras normalt i avtal med kunderna. Med hansyn till
komplexiteten i elektroniktillverkningen och variationen

i efterfragan sker ett nara samarbete med kunderna for
att begrénsa inkuransriskerna i lagret. Uppféljning av
inkuransriskerna sker lopande.

FINANSIELLA RISKER

Valuta

Risken att en variation

i valutakurser paverkar
koncernens resultat,
kassaflode eller balans-
rakning negativt.

Finansiering

Risken att refinansiering
av lan forsvaras eller blir
dyrare och att betalnings-
formagan darigenom
paverkas negativt.

Kundkrediter

Risken att en kund inte
kan betala sin skuld
till NOTE.

Mot bakgrund av att en allt hogre andel av foradlings-
vardet genereras i utldndska enheter och att inkdp av
elektronikkomponenter och évrigt produktionsmaterial
vasentligen sker i utlandska valutor (EUR/USD) har
NOTE en relativt omfattande valutahantering. | syfte
att begrénsa valutarisker sker handel bland annat med
valutaterminer, valutaoptioner och liknande instrument.

NOTE har ett betydande behov av extern finansiering,
primart kopplat till rérelsekapitalet i verksamheten.
Olika finansieringskallor utvdrderas kontinuerligt i ndra
samarbete med NOTEs kreditgivare.

Med hénsyn till konjunkturkansligheten i verksam-
heten &r finansieringskostnaden och méjligheterna till
refinansiering starkt kopplade till marknadslaget och
NOTEs Iénsamhet och kassafléde.

NOTE har generellt en diversifierad kundbas dar den
storsta kunden (koncernen) utgér cirka nio procent av
forséljningen. Baserat pa affarsupplagg finns nagra
enskilda kunder som medfor relativt hog exponering i
form av kundfordringar och lager, inklusive utestaende
inkopsordrar. En negativ utveckling av dessa kunders
betalningsforméaga kan séaledes paverka NOTESs resultat
negativt. Bade nya och befintliga kunder utvarderas
och kreditbedéms.

| den I6pande ekonomiska rapporteringen sker en
nara uppfoljning av kundfordringar och lager, inklusive
utestdende inkopsordrar.






Hallbarhetsfragorna ar integrerade i NOTEs affarsverksamhet. NOTE ar
sedan 2011 anslutet till Global Compact, som startats pa FNs initiativ.

Helhetssynen hojer standarden
Att arbeta integrerat med de olika héll-
barhetsfragorna har stor betydelse for
hur effektivt det samlade resultatet blir.
Frdgorna omfattar allt fran att hjalpa
kunderna vélja komponenter med bra
milj6- och kvalitetsprestanda till att
placera tillverkningen néra slutmarknaden
samt att, i sa stor utstrackning som moj-
ligt, anvanda gemensamma transporter
sa att miljdpaverkan begransas. Parallellt
med att forbattra kundernas paverkan
pad miljo och samhalle efterstravas ett
ansvarsfullt agerande pa de marknader
dar NOTE &r verksamt.

Miljopolicy och arbetsmetoder
NOTE verkar for en langsiktig och hallbar
utveckling genom att producera med
minsta méjliga miljopaverkan. NOTE efter-
stravar att folja eller dvertréffa géllande
miljdlagstiftning och arbetar med sténdiga
forbattringar inom miljdomradet.

Miljdarbetet foljer de internationella 1ISO-
riktlinjerna, med huvudserien ISO 14000.
Alla koncernens tillverkande enheter &r
miljocertifierade enligt ISO 14001 samt
revideras av bade interna och externa
resurser.

Aven om olika landers miljdlagstift-
ningar varierar sa har NOTE ambitionen
att alla enheter ska f6lja en gemensam
linje fér miljdarbetet. NOTE-enheterna
delar erfarenheter, goda exempel och
forslag till forbattringar.

De tillverkande enheterna kéllsorterar for-
brukningsmaterial och foljer Iopande upp
energiforbrukningen. Aven i andra delar av
verksamheten tas miljohansyn, exempelvis
vid diskussioner med kunderna kring inkdp
av material och produktionsupplagg.
Elektronikskrot, glas och papper ater-
vinns. Forbattringsprojekt drivs for att
minska avfall, energifdrbrukning och
koldioxidutslapp. Wellpapp och brannbart
avfall hardpackas i komprimatorer for
att minimera antalet miljppaverkande
avfallstransporter. Inom transportomradet
sker dven en samordning av speditérs-
avtal inom koncernen for att optimera
transporter och darigenom begrénsa
energiforbrukning och koldioxidutslapp.
NOTE genomfér I6pande miljérevisio-
ner av sina strategiska leverantorer.

Etik
Sedan 2011 ar NOTE anslutet till Global
Compact, som har utarbetat tio principer
som anslutna foretag accepterat att folja.
Dessa principer ror méanskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och bekdmpning av
korruption. NOTE rapporterar arligen sin
COP (Communication on Progress) till FN.
Déar beskrivs det arbete som bedrivs inom
koncernen och med externa intressenter.
Under 2016 har NOTE uppdaterat och
forstérkt policyarbetet samt genomfort
en ny medarbetarundersokning. | linje
med tidigare &r, och inom ramen for det
interna kontrollarbetet, finns en

dokumenterad process fér bedémning av
risker och efterlevnad av policyer.

Under 2017 ar avsikten att fortsatta
forstarka policyarbetet och att verka for
en positiv social utveckling dér NOTE har
verksamhet.

NOTEs uppforandekod bygger pa
Global Compact och finns i sin helhet
pa hemsidan, www.note.eu. P4 nésta
sida foljer en sammanfattning av NOTE-
enheternas genomférda och framétriktade
arbete kring Global Compacts principer.
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UN Global Compact

MANSKLIGA RATTIGHETER
FORETAGEN OMBEDS ATT STODJA

OCH RESPEKTERA SKYDD FOR INTERNATIONELLA
MANSKLIGA RATTIGHETER INOM DEN SFAR
SOM DE KAN PAVERKA

TILLVAGAGANGSSATT

NOTEs Code of Conduct, som stddjer UN Global Compacts
tio principer, har anvants sedan 2006. NOTE efterstravar
att utveckla affarer med foretag som har motsvarande
ansvarstagande etiska regler.

RESULTAT 2016
Ett aktivt arbete med att sékerstélla efterlevnaden av
NOTEs Code of Conduct pagar kontinuerligt.

NOTE har under &ret uppmanat befintliga och nya
kunder och leverantdrer att ansluta till eller stédja
UN Global Compact genom att kommunicera betydelsen
av dessa fragor. Avtal har tecknats med ytterligare nio
strategiska och avtalsleverantdrer som accepterat NOTEs
Code of Conduct eller som har en egen liknande.

Uppféljande revisioner har utforts hos 12 leverantorer
som tidigare accepterat NOTEs Code of Conduct och
UN Global Compacts tio principer.

Andelen inkop fran strategiska och avtalsleverantdrer
har 6kat fran cirka 47 till 49 procent.

NOTE har stdttat Unicef i deras arbete med att skydda
och stérka barns rattigheter. Organisationen arbetar med
familjer, samhallen och myndigheter i dver 190 lander.

MAL 2017

Paverka kunder och leverantdrer att acceptera NOTEs
Code of Conduct samt ansluta till UN Global Compact
eller stddja dess tio principer.

Lépande utféra uppféljning av NOTEs Code of Conduct
och UN Global Compacts tio principer vid leverantors-
revisioner.

Oka andelen inkdp fran strategiska leverantérer och
avtalsleverantérer med tre procentenheter.

Arbeta for att hjdlpa barn och stérka deras rattigheter.

FORETAGEN OMBEDS ATT FORSAKRA SIG

OM ATT DERAS EGET FORETAG INTE AR DELAKTIGA
1 BROTT MOT MANSKLIGA RATTIGHETER

TILLVAGAGANGSSATT
NOTEs Code of Conduct, som stddjer UN Global Compacts
tio principer, har anvants sedan 2006.

NOTEs policy fér manskliga rattigheter & implemente-
rad i alla enheters verksamhetssystem.

RESULTAT 2016
Ett aktivt arbete med att internt sékerstélla efterlevnaden
av NOTEs Code of Conduct pagar fortlopande. Interna
revisioner har gjorts for att kontrollera att aktuella
policyer, lagar och forordningar foljs.

NOTE har under ret fortsatt arbeta med att reducera
anvandandet av konfliktmineraler.

MAL 2017
Fortsétta att stdrka policyn fér manskliga rattigheter.

ARBETSRATT

FORETAGEN OMBEDS ATT UPPRATTHALLA
FORENINGSFRIHET OCH ETT FAKTISKT ERKANNANDE
AV RATTEN TILL KOLLEKTIVA FORHANDLINGAR

TILLVAGAGANGSSATT
NOTEs Code of Conduct, som stddjer UN Global Compacts
tio principer, har anvénts sedan 2006.

Alla NOTEs anstallda har ratt till kollektiva forhand-
lingar samt att bilda och ansluta sig till fackféreningar.
Det finns kollektivavtal pd merparten av NOTEs enheter.

Négra av enheterna anvander ocksd OHSAS 18001
som riktlinje i sitt arbete. Det &r en omfattande, global
och verifierbar standard inom omradet arbetsmiljo, dar
granskning och certifiering utfors av en utomstaende part.

RESULTAT 2016
Ett aktivt arbete med att sékerstélla efterlevnaden av
NOTEs Code of Conduct pagar kontinuerligt.

NOTE har under aret uppmanat befintliga och nya
kunder och leverantdrer att ansluta till eller stédja
UN Global Compact genom att kommunicera betydelsen
av dessa fragor. Avtal har tecknats med ytterligare nio
strategiska och avtalsleverantdrer som accepterat NOTEs
Code of Conduct eller som har en egen liknande.

Uppféljande revisioner har utforts hos 12 leveran-
torer som tidigare accepterat NOTEs Code of Conduct
och UN Global Compacts tio principer. Resultatet fran
revisionerna visar att leverantérerna foljer aktuella lagar
och forordningar.

Andelen inkop fran strategiska och avtalsleverantérer
har okat fran cirka 47 till 49 procent.

NOTE har fortsatt arbeta med att reducera anvéndan-
det av konfliktmineraler.

OHSAS 18001 har implementerats i enheten i Kina.

MAL 2017

Paverka kunder och leverantorer att acceptera NOTEs
Code of Conduct samt ansluta till UN Global Compact
eller stddja dess tio principer.

Lépande utféra uppféljning av NOTEs Code of Conduct
och UN Global Compacts tio principer vid leverantors-
revisioner.

Oka andelen inkdp fran strategiska leverantérer och
avtalsleverantérer med tre procentenheter.

Infora OHSAS 18001 som riktlinje i fler av NOTEs enheter.

FORETAGEN OMBEDS ATT UPPRATTHALLA
AVSKAFFANDET AV ALLA FORMER AV TVANGSARBETE

TILLVAGAGANGSSATT
NOTEs Code of Conduct, som stddjer UN Global Compacts
tio principer, har anvants sedan 2006.

Som en del av NOTEs afférsprinciper ska NOTEs samt
dess kunders och leverantdrers medarbetare inga anstéll-
ning och kontrakt av egen fri vilja.

Négra av NOTEs enheter anvander ocksd OHSAS 18001
som riktlinje i sitt arbete. Det &r en omfattande, global
och verifierbar standard inom omradet arbetsmiljo, dar
granskning och certifiering utfors av en utomstaende part.

RESULTAT 2016 OCH MAL 2017
Samma som for Princip 3.

FORETAGEN OMBEDS ATT
UPPRATTHALLA AVSKAFFANDET AV BARNARBETE

TILLVAGAGANGSSATT
NOTEs Code of Conduct, som stddjer UN Global Compacts
tio principer, har anvénts sedan 2006.

NOTE féljer aktuella lagar och forordningar kring barn-
arbete. NOTE anstéller inte barn och samarbetar inte med
féretag som anvénder barn som en del av sin arbetsstyrka.

Nagra av NOTEs enheter anvander ocksa OHSAS 18001
som riktlinje i sitt arbete. Det &r en omfattande, global och
verifierbar standard inom omradet arbetsmiljo, dar gransk-
ning och certifiering utfors av en utomstéende part.

RESULTAT 2016 OCH MAL 2017
Samma som fér Princip 3.

FORETAGEN OMBEDS ATT
UPPRATTHALLA AVSKAFFANDET AV DISKRIMINERING

VID ANSTALLNING OCH YRKESUTOVNING

TILLVAGAGANGSSATT
NOTEs Code of Conduct, som stddjer UN Global Compacts
tio principer, har anvants sedan 2006.
NOTE tror pa en arbetsplats dar alla medarbetare
har lika méjligheter att arbeta och utvecklas. NOTE ser
och drar nytta av medarbetarnas specifika kompetens
och utvecklingsmdjligheter oavsett kon, etnicitet, sexuell
laggning, funktionshinder, &lder och social bakgrund.
NOTEs enheter uppmuntras att arbeta med att integrera
jamstalldhet och mangfald i alla delar av verksamheten.
Nagra av enheterna anvander ocksd OHSAS 18001 som
riktlinje i sitt arbete. Det &r en omfattande, global och veri-
fierbar standard inom omradet arbetsmiljd, dar granskning
och certifiering utfors av en utomstaende part.

RESULTAT 2016

En koncerngemensam medarbetarundersokning har genom-
forts under aret. Svarsfrekvensen Gkade frén 76 till 84 pro-
cent. Utifran svaren har planer med tydliga aktiviteter och
tidpunkter for genomforandet satts. Resultaten anvands
dven i NOTEs framtida planerings- och utvecklingsarbete.

Ett aktivt arbete med att sékerstélla efterlevnaden av
NOTEs Code of Conduct pagar kontinuerligt.

NOTE har under aret uppmanat befintliga och nya
kunder och leverantérer att ansluta till eller stodja UN
Global Compact genom att kommunicera betydelsen av
dessa fragor.

Avtal har tecknats med ytterligare nio strategiska
och avtalsleverantorer som accepterat NOTEs Code of
Conduct eller som har en egen liknande. Uppfdljande
revisioner har utférts hos 12 leverantdrer som tidigare
accepterat NOTEs Code of Conduct och UN Global
Compacts tio principer. Resultatet fran revisionerna visar
att leverantérerna foljer aktuella lagar och forordningar.

Andelen inkop fran strategiska och avtalsleverantorer
har okat fran cirka 47 till 49 procent.

OHSAS 18001 har implementerats i enheten i Kina.

MAL 2017

Genomfdra en koncerngemensam medarbetarundersékning

och anvénda resultaten i verksamhetens processer.
Paverka kunder och leverantorer att acceptera NOTEs

Code of Conduct samt ansluta till UN Global Compact

eller stddja dess tio principer.

Lopande utfora uppfdljning av NOTEs Code of Conduct och
UN Global Compacts tio principer vid leverantdrsrevisioner.
Oka andelen inkdp frén strategiska leverantdrer och

avtalsleverantdrer med tre procentenheter.
Inféra OHSAS 18001 som riktlinje i fler av NOTEs enheter.



MILJO

FORETAGEN OMBEDS ATT STODJA
FORSIKTIGHETSPRINCIPEN VAD GALLER MILJORISKER

TILLVAGAGANGSSATT
NOTEs Code of Conduct, som stddjer UN Global Compacts
tio principer, har anvants sedan 2006.

Alla NOTEs enheter &r certifierade for 1ISO 14001.

Pa enheterna drivs forbattringsprojekt inom miljdomra-
det och méatning sker av en rad miljopaverkande faktorer,
sasom elektronikskrot, energifrbrukning, koldioxidutslapp
och transporter. Alla enheter har miljomal som féljs upp
regelbundet.

NOTE stravar efter att 6ka andelen inkop fran strate-
giska leverantorer och avtalsleverantorer. NOTE har bra
insikt i dessa leverantdrers miljoarbete och kan verka for
att de utvecklar och forbattrar sig inom omradet.

RESULTAT 2016
Ett aktivt arbete med att sékerstalla efterlevnaden av
NOTEs Code of Conduct p&gér kontinuerligt.

NOTEs enheter arbetar utifran sina respektive mal
och férutsattningar inom miljoomradet. Manga olika
initiativ pagdr, bland annat byter enheterna i Finland,
England och Estland successivt ut arbetsbelysningen
mot LED-belysning. Under aret minskade dessa enheters
elforbrukning for belysning med 20 procent.

Enheten i Estland har dven bytt ut produktionsutrust-
ning mot en maskin som &r miljévanligare och mindre
energikrédvande.

NOTE har tecknat nya avtal med transportérer som har
ett val utvecklat miljdarbete.

NOTE har under aret uppmanat befintliga och nya
kunder och leverantdrer att ansluta till eller stodja
UN Global Compact genom att kommunicera betydelsen
av dessa fragor. Avtal har tecknats med ytterligare nio
strategiska och avtalsleverantdrer som accepterat NOTEs
Code of Conduct eller som har en egen liknande.

Uppfdljningsrevisioner har utforts hos 12 leverantdrer
som tidigare accepterat NOTEs Code of Conduct och
UN Global Compacts tio principer.

Andelen inkdp frén strategiska och avtalsleverantdrer
har okat fran cirka 47 till 49 procent.

MAL 2017
Fortsétta utvecklingen mot en an mer miljdmassig produk-
tion och miljévénliga transporter.

Paverka kunder och leverantorer att acceptera NOTES
Code of Conduct samt ansluta till UN Global Compact
eller stddja dess tio principer.

Loépande utféra uppféljning av NOTEs Code of Conduct
och UN Global Compacts tio principer vid leverantors-
revisioner.

Oka andelen inkdp fran strategiska leverantdrer och
avtalsleverantdrer med tre procentenheter.

FORETAGEN OMBEDS ATT TA INITIATIV FOR
ATT FRAMJA STORRE MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

TILLVAGAGANGSSATT
NOTEs Code of Conduct, som stddjer UN Global Compacts
tio principer, har anvants sedan 2006.

Alla NOTEs enheter ar certifierade for ISO 14001.

NOTE arbetar aktivt med att utveckla riktlinjer och
metoder med syfte att minimera foretagets negativa
miljopaverkan. Medarbetarna uppmuntras att delta i
denna utveckling.

NOTE stravar efter att 6ka andelen inkop fran strate-
giska leverantorer och avtalsleverantdrer. NOTE har bra
insikt i dessa leverantdrers miljdarbete och kan verka for
att de utvecklar och forbattrar sig inom omrédet.

RESULTAT 2016 OCH MAL 2017
Samma som for Princip 7.

FORETAGEN OMBEDS ATT UPPMUNTRA
UTVECKLING OCH SPRIDNING AV MILJOVANLIG TEKNIK

TILLVAGAGANGSSATT
NOTEs Code of Conduct, som stddjer UN Global Compacts
tio principer, har anvants sedan 2006.

Alla NOTEs enheter ar certifierade for ISO 14001.

NOTE har en positiv syn pa utveckling av miljoteknik
och soker aktivt nya tillverkningsmetoder och komponen-
ter som ar mer miljovanliga. Miljébeddmningar gors vid
inforande av ny utrustning, teknik och logistikldsningar.
Erfarenheter delas mellan enheterna i koncernen.

Ett miljoperspektiv beaktas tillsammans med
kunderna vid produktionsanpassning av produkter. En
databas anvénds for identifikation av RoHS, Reach och
konfliktmineraler i komponenter.

NOTE strévar efter att 6ka andelen inkop fran strate-
giska leverantorer och avtalsleverantérer. NOTE har bra
insikt i dessa leverantdrers miljdarbete och kan verka for
att de utvecklar och forbattrar sig inom omradet.

RESULTAT 2016 OCH MAL 2017
Samma som for Princip 7.

supporting broader UN goals.

COMMUNICATION ON
PROGRESS

This is our Communication on Progress I3
in implementing the principles of the ffa
United Nations Global Compact and

We welcome feedback on its contents.

BEKAMPNING AV KORRUPTION
FORETAGEN BOR MOTARBETA ALLA

FORMER AV KORRUPTION, INKLUSIVE
UTPRESSNING OCH BESTICKNING

TILLVAGAGANGSSATT
NOTEs Code of Conduct, som stddjer UN Global Compacts
tio principer, har anvénts sedan 2006.

NOTE har en Antikorruptionspolicy, med visselblasar-
rutin, vilken &r implementerad i alla enheters verksamhets-
system.

Medarbetarna uppmanas att kraftigt motarbeta all
form av korruption, utpressning och bestickning. Samtidigt
forvantas motsvarande forhaliningssatt frn saval kunder
som leverantdrer. NOTE accepterar inga gavor, vare sig
till kunder eller fran leverantdrer, annat an saker av lagre
varde.

NOTEs inkdpspolicy foreskriver bland annat att mutor
och bestickningar ar forbjudna samt att inkdp ska hante-
ras enligt etiska regler.

NOTE har koncernévergripande och lokala attestrutiner
andamalsenliga for verksamheten.

RESULTAT 2016
Ett aktivt arbete med att sékerstélla efterlevnaden av
NOTEs Code of Conduct pagar kontinuerligt.

Under aret har NOTE vidareutvecklat processerna for
intern kontroll. Interna uppfdljningar och revisioner av
Antikorruptionspolicyn, och att attestrutiner fungerar, har
genomforts. Inga anmarkningar har funnits vid revisionerna.

Inga arenden angdende missténkt korruption har
rapporterats via visselblasarrutinen.

NOTE har under aret uppmanat befintliga och nya kunder
och leverantdrer att ansluta till eller stédja UN Global
Compact genom att kommunicera betydelsen av dessa
fragor. Avtal har tecknats med ytterligare nio strategiska
och avtalsleverantdrer som accepterat NOTEs Code of
Conduct eller som har en egen liknande.

Uppfdljande revisioner har utforts hos 12 leverantdrer
som tidigare accepterat NOTEs Code of Conduct och
UN Global Compacts tio principer. Resultatet fran revisio-
nerna visar att leverantdrerna foljer aktuella lagar och
forordningar avseende antikorruption.

Andelen inkdp frn strategiska och avtalsleverantdrer
har okat fran cirka 47 till 49 procent.

MAL 2017

Paverka kunder och leverantorer att acceptera NOTEs
Code of Conduct samt ansluta till UN Global Compact
eller stddja dess tio principer.

Lopande utfora uppféljning av NOTEs Code of Conduct
och UN Global Compacts tio principer vid leverantors-
revisioner.

Oka andelen inkdp frén strategiska leverantdrer och
avtalsleverantdrer med tre procentenheter.

libarhetsfragorna far en allt storre betydelse
arlden. Det tycker vi &r positivt.

Stefan Hedelius, vd och koncernchef
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NOTE lever pa att I6sa kunders komplexa problem varje dag. Och det ar
medarbetarna, deras uppfinningsrikedom, engagemang och stravan att
hjalpa kunderna som skapar styrkan i verksamheten.

NOTE har en global organisation med Personalstyrkan har under aret anpassats, ~ samarbeten med externa parter inom
verksamheter i Sverige, Finland, England, bade uppat och nedat, for att hantera 16d- och elektronikmontdrsutbildning.
Estland och Kina. En viktig uppgift ar att fluktuationer i efterfrdgan likvél som for Utbildningarna innehdller vanligtvis
utveckla samarbetet mellan enheterna. att genomfora effektiviseringar. Totalt bade praktik och certifiering av kvalifice-
Detta arbete sker bland annat genom ett sett minskade personalstyrkan med 101 rade elektronikmontorer.

antal funktionella forum, exempelvis inom  medarbetare. Vidare stérktes koncernled- Pa flera av NOTEs enheter erbjuds
omradena kvalitet, inkdp, ekonomi och ningen med en inkdpschef. mojligheter att utféra examensarbete.
forsaljning. Vidare pagar ett arbete med att Personalomséattningen i koncernen

harmonisera arbetssatt, uppfoljningsverk-  som helhet var 15 procent, varav i de Manadens medarbetare

tyg och fortydliga riktlinjer. Forbattrings- europeiska enheterna 7 procent. For att kunna leva upp till malet att vara
och utvecklingsarbetet engagerar ett stort den béasta samarbetspartnern i branschen,
antal medarbetare i koncernen. Upp- Utbildning med ledande leveransprecision och kvali-
foljning av saval verksamhetsrelaterade For att sakerstalla kvalitet och kompetens  tet till en konkurrenskraftig totalkostnad,
nyckeltal som pagdende centrala och inom elektronikmonteringen finns pa krévs mycket av alla. For att premiera de
lokala forbattringsprojekt sker I6pande. flera enheter inom NOTE sedan lange som har bidragit med négot alldeles extra

Alice Cruickshank

Alice Cruickshank har arbetat pa NOTE i
England i snart nio ar. For tvé ar sedan blev
hon chef for lager och inkop, men eftersom

enheten i Stonehouse, England, ar férhal- Alen Liao

landevis liten dr hon ofta delaktig i alla Att 16sa tekniska problem &r A och O fér NOTE.

delar av verksamheten. Hennes ledarskap e = Men det récker inte att bara leverera en

ar konstruktivt och tydligt och hon &ren Aili Lepplk produkt, ofta andras kraven under utvecklings-

verklig ambassador for NOTE genom sitt satt NOTEs losningar kraver noggrannhet och processen och en dialog kring olika losningar

att skapa goda relationer med leverantorer, perfektion in i minsta detalj och kvalitet krévs innan man nar hela vagen fram. Alen

kunder och sitt eget team. mats lopande i alla NOTEs enheter. Aili Liao ar operatdr i Tangxia, Kina, och arbetar
For att vara framgangsrik i branschen ar Leppik arbetar med processutveckling pa kontinuerligt med att anpassa leveranser

flexibilitet och lyhérdhet viktiga parametrar, NOTE i Parnu, Estland, och har ett stort efter kundens dnskemal, utan att tumma pa

understryker hon, liksom formagan att prio- ansvar for att kvalitetsmalen uppnas dar. kvaliteten. Han har formagan att bade l6sa

ritera och skapa en effektiv organisation. En Den storsta utmaningen dr att hantera de de utmaningar han stalls infér och kommuni-

av de viktigaste delarna i hennes ledarskap situationer som hon sjélv inte kan kontrol- cera lésningen med kunden.

ar kommunikation: “Att kunna kommunicera lera. "Mitt motto &r att gora saker rétt fran Alen &r en av ménga anledningar till

vél &r nédvéndigt for att inspirera och f med- borjan, det sparar bade tid och pengar”, varfor NOTE far fornyat fértroende fran sina

arbetarna att kdnna engagemang for NOTEs sager Aili. Hennes kvalitetsfokus bidrog kunder om och om igen. "Mitt mal ar att

mal”, sager Alice, som drivs av att varje dag till att hon blev manadens medarbetare i sténdigt forbattra och leverera dver kundens

gora saker bade annorlunda och lite battre. december 2016. forvantningar”, séger Alen.



far en medarbetare varje manad utmérkel-
sen Manadens medarbetare. Det kan vara
nagon som gjort ndgot utdver det vanliga,
eller ar en god ambassador for NOTE.
Ambitionen med utmérkelsen ar ocksa att
ytterligare bidra till 6kad samhdorighet inom
koncernen och samtidigt sprida konkreta
exempel pa hur medarbetarna agerar nar
de &r som bast mot exempelvis kunder
eller kollegor.

Bland de som fatt utmarkelsen under
aret lottas en vinnare ut. Arets medarbetare
2016 blev Alen Liao i Kina. M6t honom, och
nagra av alla dem som under arets lopp
blivit Mdnadens medarbetare, har nedan.

Medelantal medarbetare*

976 personer

Andreas Lindmark

Pa NOTE i Norrtélje arbetar Andreas Lindmark
som teknisk projektledare. Han ser Idsningar
dar andra ser svarigheter, vilket han bevisade
nar NOTEs nya gemensamma affarssystem
skulle implementeras i NOTE Norrtelje.
Andreas fick ansvaret for att konvertera flera
verksamhetskritiska system till ett, det invol-
verade samtliga funktioner och processagare.

Andreas ledarskap och ldsningsorienterade
synséatt var en stor tillgéng i ett s& omfattande
projekt. "Det finns alltid en Isning, utmaningen
ar bara att hitta den”, @r hans devis. Med
kreativitet och formagan att fa alla i teamet
att styra mot samma mal kunde projektet
genomforas och avslutas enligt tidplan.

Efter cirka 20 ar pa NOTE trivs han fortfa-
rande: "Rollen som teknisk projektledare ar
véldigt bred och jag har under arens lopp fatt
manga fatt nya utmaningar som utvecklat
och sporrat mig”, sager Andreas.

* Exklusive enheten i Norge som avyttrades under aret.

Medarbetarundersékning
Arets medarbetarundersokning omarbe-
tades med syfte att ge en tydligare bild
av ledarskapet samt ge en inblick i hur
verksamheten fungerar pa daglig basis.
Det &r fundamentalt att ledarskapet fung-
erar varje dag, lika viktigt &r det att alla
medarbetare kdnner att de kan leverera ett
mervérde varje dag.

Svarsfrekvensen dkade fran 76 till
84 procent. Utifran svaren har planer
med tydliga aktiviteter och tidpunkter for
genomférandet satts. Resultaten anvands
aven i NOTEs framtida planerings- och
utvecklingsarbete.

Konsfordelning

58% kvinnor

Satu Mustonen

NOTE ar en arbetsplats dar medarbetarna
har mojlighet att utvecklas - och manga
stannar lange. Satu Mustonen borjade pa
fabriksgolvet for 22 ar sedan och har sedan
dess tagit manga interna karriarskliv pa
NOTE i Hyvinkaa, Finland. Hennes positivitet
och férmaga att skapa nya losningar ar en
vardefull egenskap for NOTE.

"Det basta med NOTE ér att de tar hand
om sina anstéllda”, sager Satu. Sedan 16 ar
tillbaka arbetar hon med inkdp av material
till prototyper dér den storsta utmaningen
ar att halla snava tidplaner i flera parallella
projekt. "Varje kund &r unik och viktig for
0ss och jag vill verkligen fa dem att kdnna
det”, sager Satu avslutningsvis.

Medelantal medarbetare* per land
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42% man

Kamran Shahabi

Efter nagra framgangsrika ar som séljare i
Norrtalje bestamde sig Kamran Shahabi for att
ta en paus fran NOTE. "Nér tillfalle gavs ville jag
préva pa en ny bransch”, séger Kamran och
berattar att han under ett ar arbetade som for-
saljningschef for ett amerikanskt bolag i daglig-
varubranschen. Under det aret bestamde han
sig dock for att han ville tillbaka till elektronik-
branschen i allménhet, och NOTE i synnerhet.

"NOTE ér det starkaste foretaget i bran-
schen”, tycker Kamran. "Det var forstas larorikt
att byta arbetsgivare och bransch, men jag
saknade utrymme fOr min kreativitet”.

Kamran arbetar nu pa huvudkontoret norr
om Stockholm med nyforséljning, en funktion
som fyller en viktig roll for NOTESs tillvaxt pa
den svenska marknaden. Han avslutar:

"Hér far jag méjlighet att utvecklas och
gora det jag &r bra pa.”



NOTEs aktiekurs okade med 43 procent under aret.

Under de senaste tva aren var uppgangen drygt 130 procent.

Kursutveckling

Aktiekursen dkade under aret med

43 procent till en stdngningskurs om

17,00 (11,90) kronor. Hogsta betalkurs

under aret, 17,40 kronor, noterades

den 29 december. Lagsta betalkurs,

10,00 kronor, noterades den 20 januari.

Under aret dkade borsens index for OMX

Stockholm Small Cap Pl med 18 procent.
Vid arets utgang uppgick NOTEs

borsvarde till 491 (344) MSEK. Antalet

aktiedgare 6kade med 32 procent 2016

och var vid arets utgang 3 517 (2 660).

Omsattning

Under 2016 omsattes 17 462 510
NOTE-aktier, vilket motsvarar en
omsattningshastighet om 61 procent,
via Stockholmsbdrsen. | genomsnitt
omsattes 69 022 aktier per dag.

Utdelningspolicy

Utdelningen ska anpassas till den
genomsnittliga resultatnivan under en
konjunkturcykel och langsiktigt utgora
30-50 procent av vinsten efter skatt.
Utdelning ska daven kunna anvandas for
att anpassa kapitalstrukturen.

For verksamhetsaret 2016 foreslar
styrelsen att en utdelning om 0,70 (0,70)
SEK/aktie, motsvarande 20,2 MSEK,
l&mnas till aktiedgarna.

Handel

Notering: Nasdaq Stockholm
Segment: Small Cap
Sektor: Industrial Goods & Services
Kortnamn: NOTE
ISIN-kod: SE0001161654

Antal aktier per 2016-12-31: 28 872 600

10 storsta aktieagarna per 2016-12-31, agargrupperat

Namn Antal aktier Andel av kapital/roster, %
Creades AB 7780915 26,95
Johan Hagberg 4538 155 15,72
Avanza Pension 1215 667 4,21
Kjell-Ake Andersson med familj 1162 372 4,03
Nordnet Pensionsforsékring AB 846 944 2,93
Staffan Bolinder 600 000 2,08
Myggenas Gard AB 596 659 2,07
Consensus Smabolag 501 792 1,74
Stefan Bozzao 460 000 1,59
Fredrik Hagberg 442932 1,53
Summa 18 145 436 62,85

Fordelning i storleksklasser, innehav per agare per 2016-12-31

Storleksklass Antal aktiedgare Antal aktier Andel av kapital/roster, %
1-500 1654 311 843 1,08
501-2 000 1074 1243 223 4,31
2 001-5 000 433 1538278 5,33
5001-20 000 262 2 645 683 9,16
20 001-50 000 53 1729 419 5,99
50 001-500 000 33 4524 022 15,67
500 001-5 000 000 7 9099 217 31,51
5000 001-9 500 000 1 7780915 26,95
Summa 3517 28 872 600 100,0



Aktieutveckling 2012-2016
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© SIX FINANCIAL INFORMATION

Aktiekapitalets utveckling
. Okning av Okning av Totalt Totalt aktie- Kvotvirde
Ar Transaktion antalet aktier aktiekapital (SEK) antal aktier kapital (SEK) (SEK)
1999 Bolagets bildande 3000 300 000 3000 300000 100,00
2000 Fondemission 27 000 2 700 000 30000 3000000 100,00
2000 Split 10:1 270 000 - 300000 3000000 10,00
2002 Nyemission 84 000 840 000 384 000 3840000 10,00
2003 Nyemission 15000 150 000 399 000 3990 000 10,00
2004 Split 20:1 7 581 000 - 7980 000 3990 000 0,50
2004 Optionsinlésen 310 200 155 100 8290 200 4145 100 0,50
2004 Nyemission 1334 000 667 000 9 624 200 4812 100 0,50
2010 Nyemission 19 248 400 9 624 200 28 872 600 14 436 300 0,50
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ALLMANT OM VERKSAMHETEN

NOTE &r en av norra Europas ledande
tillverknings- och logistikpartner for pro-
duktion av elektronikbaserade produkter.
Marknadspositionen ar sarskilt stark inom
marknadssegmentet high mix/low to me-
dium volume, det vill saga for produkter i
sma till mellanstora serier som kraver hog
teknisk kompetens och flexibilitet.

NOTE tillverkar kretskort (PCBA),
delmontage och kompletta produkter
(box build). Kunderbjudandet tacker
hela produktlivscykeln, frén design till
eftermarknad.

Koncernen bestar av moderbolaget
samt helagda dotterbolag i Sverige, Norge
(t.o.m. april 2016), Finland, England,
Estland och Kina.

VERKSAMHETEN 2016

NOTE &r en av de starkaste elektroniktill-
verkarna pa den nordiska marknaden och
en stabil affarspartner till saval svenska
som internationella kunder med behov
av avancerade l6sningar inom produktion
och logistik av elektronik.

Marknadslaget under aret var for-
hallandevis stabilt pa flera av NOTEs
marknader i Europa. Efterfrdgan pa
NOTEs tjanster och I6sningar utvecklades
positivt i Estland och Sverige. | NOTEs
kinesiska verksamhet var forsaljningstill-
vaxten mycket stark under forsta halvaret.
Efter sommaren noterade NOTE dock en
lagre aktivitet hos ndgra storre kunder i
Kina. En liknande utveckling konstate-
rades ocksa i Finland. P4 marknaderna i
Norge och England, som NOTE bearbetat
utifran relativt sma lokala enheter, var
forsaljningen lagre an forvantat. For att
stérka fokus mot marknader med god
forsaljningstillvaxt avyttrade NOTE under
andra kvartalet dotterbolaget i Norge.

Under &ret nddde NOTE en forséaljning
om 1 098,1 MSEK, vilket var nagot lagre
an i fjol. Rensat for avyttringen av den
norska verksamheten, var forséljnings-
tillvaxten 1 procent. For att 6ka service-

graden till en av NOTEs storsta interna-
tionella kunder, infordes i hostas ett
nytt logistikupplagg med lagerhalining

i anslutning till kundens slutmontering,
vilket temporért minskade leveranserna.

Under aret har NOTE vunnit manga nya
kunders fortroende. NOTE ser fortsatt
goda mojligheter att dver tid oka forsélj-
ning och marknadsandelar, till saval
existerande som nya kunder. En viktig
faktor ar att NOTE avsevart stérkt positio-
nen inom det medicintekniska omradet.

I somras inledde NOTE serieleveranser i
ett stdrre avancerat tillverkningsuppdrag
till en valetablerad global kund. Som ett
nésta steg beslutade NOTE att dven
certifiera sin fabrik i Kina for tillverkning
av medicintekniska produkter. Over
halften av enheterna &r nu certifierade
fér medicinteknik. Vidare intensifierades
NOTEs omfattande prototypsamarbete

i Sverige med en ledande kund inom
férsvarsindustrin. Potentialen i den fram-
tida serietillverkningen bedéms har vara
betydande. Internet of Things (loT) &r ett
omrade under stark frammarsch. NOTE
driver for ndrvarande flera industrialise-
ringsprojekt inom loT med spannande
framtidsutsikter.

NOTE starkte under aret successivt
I6nsamheten. Okat tjansteinnehall i
forséljningen i kombination med flera
framgangsrika initiativ p& kostnadssidan
bidrog till resultatforbattringen. Rorelse-
resultatet for heldret 6kade med 15,0
MSEK till 60,2 MSEK, vilket inneb&r en
forstarkning av rorelsemarginalen med
1,5 procentenheter till 5,5 procent. Under
fjérde kvartalet férbattrades rérelsemar-
ginalen till 5,7 (3,4) procent.

NOTE har ett stort fokus pa att saker-
stalla kvalitet och leveransprecision
i toppklass till sina kunder. Vidare ar
effektiv rorelsekapitalhantering en viktig
framgangsfaktor i branschen. NOTE arbetar
darfor fokuserat for att 6ka effektiviteten
i rorelsekapitalutnyttjandet. Flexibla och
val genomténkta logistikuppladgg har

stor betydelse for NOTEs och kundernas
finansiering och kassafldde. Inkluderande
fortsatta offensiva investeringar i avancerad
produktionsutrustning forbattrades kassa-
flodet (efter investeringar) till 40,9 (5,2)
MSEK motsvarande 1,42 (0,18) SEK/aktie.
NOTE star finansiellt val rustat infor
framtiden. Balansrdkningen ar en av de
starkaste i branschen med en |&g netto-
skuld och en soliditet om 45,8 procent.

FORSALINING OCH RESULTAT 2016
Koncernen

Forséljning

NOTEs forséljning sker till ett stort antal
kunder, som vasentligen &r verksamma
inom verkstads-, kommunikations- och
sékerhetsindustrin i norra Europa samt till
kunder inom férsvarsindustrin och inom
det medicintekniska omradet. | allt hogre
grad sker ocksa forsaljning direkt fran
Kina till kunder i Asien och USA.

Efterfrdgan pa NOTESs tjanster utveck-
lades fortsatt positivt under aret. En fort-
satt god utveckling noterades i Estland
och Sverige. Forséljningstillvaxten i Kina
var mycket stark under forsta halvaret
varefter en viss avmattning noterades
pa nagra storre kunder. En liknande
utveckling noterades aven i Finland. Efter
en period av vikande efterfrdgan fran
nagra storre norska kunder avyttrades
dotterbolaget i Norge under arets andra
kvartal. Verksamheten i Norge omsatte
54 MSEK under 2015 och bidrog negativt
till NOTEs rorelseresultat. Transaktionen
hade endast marginell paverkan pa
andra kvartalets rorelseresultat.

NOTE efterstravar langsiktiga kund-
relationer och partnerskap. Ett flertal for-
djupade samarbeten kring nya produkt-
generationer etablerades med flera kunder
inom NOTEs starka kundbas.

Sedan en tid har ocksa ett omfattande
arbete lagts ned i syfte att ytterligare
bredda kundbasen for att pa sa vis 6ka
forséljningen och kapacitetsutnyttjandet i
koncernens enheter.



Som ett resultat av dessa marknads-
anstrangningar har ett stort antal nya
kundrelationer etablerats. Merparten av
de nya kunderna utgors av mindre till
medelstora bolag i Europa och i Asien.
Flera av dessa kundsamarbeten, som
vanligtvis inleds med industrialiserings-
tjénster (tjansteforséljning, prototyper
och forserier) har nu lett till serieproduk-
tion och dkade volymer.

Forsaljningen under aret uppgick till
1 098,1 (1 121,5) MSEK. Paverkan av
forandrade valutakurser var marginell och
rensat frdn andra kvartalets avyttring av
den norska verksamheten uppgick for-
séljningstillvaxten for jamforbara enheter
till 1 procent. Under sommaren inleddes
serieleveranser till en ledande, interna-
tionell aktér inom det medicintekniska
omradet. Den framtida potentialen i det
samarbetet bedoms vara hog.

En fortsatt tillvaxt noterades i forsélj-
ningen direkt fran Industrial Plants i
Estland och Kina. Dessa affarer utveck-
lades fortsatt positivt och utgjorde 42
(37) procent av den totala forsaljningen.
Till en del beror dkningen pé 6verforing av
kundansvar fran Nearsourcingcenter till
Industrial Plants, vilket &r en naturlig del
av NOTEs affarsmodell.

De 15 omsattningsmassigt storsta
kunderna utgjorde 58 (57) procent av
koncernens forsaljning. I likhet med fore-
gaende &r utgjorde ingen enskild kund
(koncern) mer &n cirka 9 procent av den
totala forsaljningen.

Resultat

| syfte att ytterligare 6ka konkurrens-
kraften och skapa forutsattningar for
I6nsam forséljningstillvaxt drivs sedan
flera ar ett metodiskt forbattringsarbete
pa samtliga enheter. Arbetet sker bade
lokalt pa respektive enhet och genom

ett flertal koncerngvergripande projekt.
Utéver initiativ for att bredda och utveckla
kunderbjudandet ligger fokus pa atgarder
som forbattrar leveransprecision och kva-
litetsutfall, samt pa effektiviseringar inom
kostnads- och rorelsekapitalomradet.
Parallellt med detta arbete infors succes-
sivt ett koncerngemensamt verksamhets-

anpassat ERP-system. Det nya systemet
arnu i drift pa samtliga svenska enheter,
vilket mojliggor ytterligare effektivise-
ringar genom att harmonisera interna
processer och systemstdd.

Framst som en foljd av utdkat tjanste-
innehdll i forsaljningen och fokuserade
insatser pa kostnadsomradet starktes
bruttomarginalen med 1,1 procent-
enheter till 12,0 (10,9) procent.

Omkostnaderna for forsaljning och
administration minskade med 9 procent,
primart som en f6lj av andra kvartalets
forsaljning av den norska verksamheten.
Vidare, jamfort med foregaende ar, har
satsningar gjorts for att ytterligare stérka
forséljningsorganisationen. Som andel
av forséljningen utgjorde omkostnaderna
6,5 (7,0) procent.

Ovriga rérelsekostnader/-intakter,
vilka normalt utgors av omvarderingar av
tillgdngar och skulder i utlandska valutor,
uppgick till 0,3 (1,5) MSEK. NOTE har
en forhallandevis omfattande hantering
av utlandska valutor, framst i USD och
EUR. Insatser gors fortlopande for att
begrénsa valutariskerna och de kraftiga
svangningarna pa valutamarknaden,
framst under sommaren, hade marginell
paverkan pa NOTEs rorelseresultat.

Rorelseresultatet forbattrades med
15,0 MSEK och uppgick till 60,2 (45,2)
MSEK, vilket innebér en forstarkning
av rérelsemarginalen med 1,5 procent-
enheter till 5,5 (4,0) procent.

En stabil utveckling av rorelsekapi-
talet och fortsatt ldga marknadsrantor
bidrog till att finansnettot var pa en
oférandrad niva om -5,7 (-5,4) MSEK.

Resultat efter finansnetto uppgick
till 54,5 (39,8) MSEK, vilket innebar en
forstarkning av vinstmarginalen med 1,5
procentenheter till 5,0 (3,5) procent.

Resultat efter skatt uppgick till 45,2
(34,6) MSEK, vilket motsvarar 1,57
(1,20) SEK/aktie. Arets skattekostnad
motsvarade 17 (13) procent av resultat
fore skatt.

Moderbolaget
Moderbolaget NOTE AB (publ) &r framst
inriktat pa ledning, samordning och

utveckling av koncernen. Intakterna under
aret uppgick till 31,8 (29,9) MSEK och
avsag framst interna tjanster.

| finansnettot ingar erhallen utdelning
fran dotterbolag om 4,6 (7,0) MSEK samt
erhallna och ldAmnade koncernbidrag
netto om 24,3 (15,9) MSEK. Vidare
har finansnettot paverkats negativt av
omvarderingar av aktier i dotterbolag.
Moderbolagets resultat efter skatt upp-
gick till -18,2 (13,1) MSEK.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE
OCH INVESTERINGAR
Kassaflode
For att konkurrera framgangsrikt inom
marknadssegmentet high mix/low to
medium volume stélls bland annat hoga
krav pa flexibilitet och korta ledtider i
tillverkningen, effektiv materialforsorjning
och formaga att leverera kundanpassade
logistiklosningar. NOTE har darfor ett stort
fokus pé att standigt forbattra affars-
metoder och interna processer inom
dessa omraden. Denna utmaning tydlig-
gors sarskilt vid uppstart av nya kund-
projekt och vid snabba upp- eller ned-
gangar av efterfragan, vilket framst
sammanhénger med komplexiteten i
materialforsorjningen och skiftande
ledtider pa elektronikkomponenter.
Varldsmarknaden for elektronikkompo-
nenter kan beskrivas som forhallandevis
cyklisk. Utvecklingen under aret, likvél
som under fjolaret, var forhallandevis
stabil och med god tillgang péa elektronik-
komponenter. Detta var gynnsamt for
NOTEs materialplanering och logistik.
Okad prototyptillverkning och uppstart
av ny serietillverkning stéllde fortsatt hoga
krav pa flexibilitet i inkdps- och produk-
tionsledet. Lagerutvecklingen under aret
var forhallandevis stabil. Inférande av nya
logistikldsningar, bland annat innefat-
tande féardigvarulager ndra en storre inter-
nationell kunds tillverkning, medférde en
viss lagerokning efter sommaren. Detta
bidrog till att kapitalbindningen i lager,
inklusive forskottsbetalningar fér material,
vid drets utgang var 9 procent hogre
an vid foregdende arsskifte. Samtidigt
justerades betalningsvillkoren for kunden



varfor paverkan pa den totala rorelse-
kapitalbindningen var marginell.

Kundfordringarna vid rets utgang
har naturligen minskat och var vid ars-
skiftet 1 procent lagre an vid féregédende
arsskifte. Lopande insatser gors for att
bevaka kreditrisker och begransa antalet
utestdende kundkreditdagar. Trots 6kad
internationell forséljning och allt hogre
kundkrav pa forlangda kredittider var
kundkreditdagarna vid &rsskiftet ungefar
pa samma niva som vid motsvarande
tidpunkt 2015.

Leverantdrsskulderna avser frAmst
inkdp av elektronikkomponenter och
Ovrigt produktionsmaterial. NOTE arbetar
aktivt med vidareutvecklingen av en part-
nermodell pa leverantdrssidan, vilken
bland annat medfér att inkdpen styrs
till farre, kvalitetssakrade leverantorer.
Detta har bidragit till en effektivisering av
rorelsekapitalutnyttjandet. Vid periodens
utgéng var leverantdrsskulderna cirka 2
procent lagre an vid arsskiftet i fjol.

Fortsatt positiv resultatutveckling,

i kombination med effektiviseringar pa
rorelsekapitalomradet, bidrog till att kas-
saflddet, efter investeringar, forbattrades
till 40,9 (5,2) MSEK, vilket motsvarar
1,42 (0,18) SEK/aktie.

Soliditet

Enligt NOTEs externt kommunicerade finan-
siella mal bor soliditeten minst uppga till
30 procent. Soliditeten vid arets utgéng
uppgick till 45,8 (43,3) procent. Den
féreslagna utdelningen till aktiedgarna
om 0,70 SEK/aktie, motsvarande 20,2
MSEK, skulle reducera soliditeten med
cirka 3 procentenheter.

Likviditet

Fortsatt stort fokus ligger pa atgarder
som ytterligare forbattrar koncernens
likviditet och kassaflode.

Koncernens tillgéngliga likvida medel,
inklusive outnyttjade checkrakningskredi-
ter, uppgick vid utgangen av aret till 127,1
(104,7) MSEK. Pantférskrivna kundford-
ringar uppgick till cirka 123 (121) MSEK.
Nettoskulden vid drets utgang uppgick till
60,4 (81,9) MSEK.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgdngar under
aret uppgick till 15,8 (22,8) MSEK, mot-
svarande 1,4 (2,0) procent av forsaljningen.
Investeringarna utgjordes framst av effek-
tivitets- och kvalitetshéjande projekt.

For att tillgodose den 6kade efterfrdgan
pa elektroniktillverkning i Kina togs ytter-
ligare en avancerad ytmonteringslinje i
bruk under fjarde kvartalet 2015. Vasent-
ligen som en foljd déarav 6kade planenliga
avskrivningar till 14,8 (12,8) MSEK.

VERKSAMHET INOM

FORSKNING OCH UTVECKLING

NOTE &r genom sin verksamhet, som
tillverkningspartner, pad nara hall delaktig
i kunders utvecklingsprocesser, bland
annat genom att medverka i industriali-
seringsfasen samt vagleda och utveckla
tillverkningsprocesser for kunderna. Detta
arbete sker kontinuerligt och sarredovisas
ej i rakenskaperna.

Under dret har NOTE fortsatt arbetet
med att utveckla det koncerngemensamma
ERP-systemet for verksamheten. Kostnader
som uppfyller kriterierna for balanserade
utgifter har aktiverats i balansrékningen.

NOTE-AKTIEN

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar
till 28 872 600 stycken. Alla aktier ar av
samma slag och har ett kvotvarde om
0,50 kronor per aktie.

Inga begransningar i aktiernas overlat-
barhet i form av hembudsklausuler eller
dylikt &r kanda for bolaget. P& balansdagen
fanns tva aktiedgare med storre innehav
an 10 procent, Creades AB med 27,0
(16,0) och Johan Hagberg med 15,7 (6,9)
procent av rosterna.

Bolagets styrelseledamdter véljs arligen
av bolagsstdmman, vilken &ven godkanner
forandringar av bolagsordningen.

| dvrigt finns inga andra kénda forhal-
landen som skulle kunna paverka mojlig-
heterna att ta dver bolaget genom ett
offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktierna i NOTE.

For ytterligare information om aktien
och aktiedgarna, se NOTE-aktien pa
sidan 20-21.

MEDARBETARE
Det genomsnittliga antalet heltids-
anstallda var under aret 987 (940)
personer, av dessa var 573 (523) kvinnor
och 414 (417) man. Vid arets utgang var
antalet anstéllda i NOTE 863 (964).

Frisknarvaron i koncernen uppgick till
96,0 (96,4) procent av ordinarie arbetstid
och personalomsattningen till 14,6 (12,0)
procent.

For ytterligare information om medar-
betarna, se verksamhetsbeskrivningen pa
sidan 18-19.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Med ledande befattningshavare avses
koncernledningen.

Ersattning till ledningen inom NOTE
2016 bestamdes i enlighet med de
antagna riktlinjerna som styrelsen utarbe-
tade och som arsstdmman 2016 darefter
godkande.

Den fasta l6nen skall beakta den en-
skildes ansvarsomrade, erfarenhet samt
prestation och omprévas varje ar. Rorlig
ersattning &r beroende av individens
uppfyllelse av kvantitativa och kvalitativa
mal och kan hégst uppga till 100 procent
av den fasta lonen.

Pensionsaldern ar 65 ar. NOTE erbjuder
ITP-liknande férmaner. Uppsagningslon
och avgéngsvederlag for en befattnings-
havare skall sammantaget inte dverstiga
ersattning for 24 manader. Styrelsen far
franga dessa riktlinjer om det i enskilda fall
finns sérskilda skal for det.

For ytterligare information om erséatt-
ningar, se not 8, Anstéllda, personalkost-
nader och ledande befattningshavares
ersattningar, pa sidan 38.

MILJO
Informationsplikt och certifiering
Verksamheterna i Sverige ar U-klassade
och behdver inte forprovas eller anmaélas.
Istéllet kan tillsynsmyndigheten (kom-
munens miljé- och halsoskyddsndmnd)
kréva dtgarder eller utredningar om det
behdvs av miljo- eller halsoskyddsskal.
Alla tillverkande enheter inom koncer-
nen ar miljocertifierade enligt ISO 14001.



EU-direktiv

WEEE-direktivet reglerar hanteringen av
elektronikavfall. Eftersom NOTE inte har
nagot producentansvar har ingen reserv
satts av for hantering av elektronikavfall
frén konsumentelektronik enligt IFRIC 6.
Det ansvaret aligger produktagarna.

EUs Reach-férordning reglerar anvan-
dandet av kemikalier. NOTE klassas som
nedstromsanvandare och/eller slutanvan-
dare av kemikalier och har skyldighet att
endast anvénda registrerade &mnen och
att ta fram riskbeddmning i de fall bolaget
anvander sa kallade SVHC-dmnen.

For ytterligare information om miljo-
fragor, se verksamhetsbeskrivningen pa
sidan 15.

VASENTLIGA RISKER

| VERKSAMHETEN

Operativa risker

NOTE &r en av norra Europas ledande
tillverknings- och logistikpartner for pro-
duktion av elektronikbaserade produkter.
Marknadspositionen ar sarskilt stark inom
marknadssegmentet high mix/low to me-
dium volume, det vill sdga for produkter i
sma till mellanstora serier som kraver hog
teknisk kompetens och flexibilitet.

NOTE tillverkar kretskort (PCBA),
delmontage och kompletta produkter
(box build). Kunderbjudandet tacker
hela produktlivscykeln, fran design till
eftermarknad. | NOTEs roll ingdr att vara
samarbetspartner till kunderna men inte
produktagare.

NOTEs affarsmodell Nearsourcing,
som syftar till 6kad forsaljningstillvaxt i
kombination med reducerade overhead-
och investeringskostnader i hogkostnads-
l&nder, &r ett satt att minska riskerna i
verksamheten.

For ytterligare information om opera-
tiva risker, se verksamhetsbeskrivningen
pa sidan 14.

Finansiella risker

Koncernen &r genom sin verksamhet ex-
ponerad for olika slag av finansiella risker,
sdsom upplanings- och ranterisker, valuta-
risker samt likviditets- och kreditrisker.
Koncernen finansieras vasentligen genom

eget kapital, 1an och leverantdrsskulder.
Beroende pa konjunktur- och marknads-
situation ar mojligheterna att sékerstélla
erforderlig finansiering och likviditet att

betrakta som en betydande risk.

Fakturering sker saval i svenska
kronor som i utldndsk valuta, framst USD
och EUR. Valutakursrisker i 6vrigt beror
framst inkdp av produktionsmaterial.
Nettoexponeringen i utldndska valutor
sakras vasentligen dels genom bindande
avtal dar kunden star valutarisken, dels
genom kassaflddessakringar. De sdkrade
valutorna &r USD och EUR.

For ytterligare information om finansiella
risker, se verksamhetsbeskrivningen pa
sidan 13 samt not 24, Finansiella risker
och finanspolicy, pa sidan 44-45.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Vid extra bolagsstdmma den 20 januari
2017, féranledd av &ndringar i 4gar-
kretsen, nyvaldes Johan Hagberg, John
Hedberg och Per Ovrén samt omvaldes
Kjell-Ake Andersson och Bahare Heder-
stierna till styrelseledaméter for tiden
intill nasta arsstdmma. Till styrelsens
ordférande valdes John Hedberg.

| borjan av mars 2017 salde NOTE en
fastighet i Lund for 44 MSEK. Samtidigt
tecknades ett flerarigt hyresavtal med
NOTE Lund som hyresgést. Transaktionen
paverkar NOTEs rorelseresultat positivt
under forsta kvartalet med cirka 20 MSEK.

FORVANTNINGAR AVSEENDE

DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

NOTE har lénsam tillvaxt i fokus och ser
goda mojligheter att 6ka marknads-
andelarna. Ambitionen ar att utveckla
erbjudandet inom tjansteomradet for att
ytterligare 6ka den delen av affaren.

FORSLAG TILL DISPOSITION

AV BOLAGETS VINSTMEDEL
Styrelsen foresldr att till forfogande
stdende vinstmedel disponeras enligt
féljande (kronor):

Balanserade vinstmedel 71 006 944
Arets resultat -18 243 624
Summa 52 763 320
Utdelas till aktiedgare 20210 820
Balanseras i ny rdkning 32 552 500
Summa 52 763 320

STYRELSENS YTTRANDE OVER
DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN
Mot bakgrund av NOTES resultatutveck-
ling foreslar styrelsen en utdelning till
aktiedgarna om 0,70 (0,70) SEK/aktie
motsvarande 20,2 (20,2) MSEK. Den
féreslagna utdelningen till aktiedgarna
uppgar till 38 procent av bolagets vinst-
medel per balansdagen och den minskar
koncernens soliditet fran 45,8 till 42,9
procent raknat pa vardena vid arsskiftet.
Det ar styrelsens uppfattning att den
féreslagna utdelningen ar férenlig med
aktiebolagslagens forsiktighetsprincip
och sdledes forsvarlig med avseende
pa de krav som stélls pa bolagets egna
kapital, investeringsbehov, likviditet och
finansiella stallning samt de risker som
férknippas med typen och storleken av
verksamheten.

Betraffande NOTEs resultat och stallning
i Ovrigt hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar med tillhdrande bok-
slutskommentarer. NOTEs rakenskapsar
avser perioden 1 januari till och med 31
december. Alla belopp ari TSEK om inte
annat anges.






MSEK (om inte annat anges)

Resultatrakning for koncernen 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning 1098,1 11215 964,0 907,0 1029,2
Bruttoresultat 131,7 1225 1024 72,5 92,6
Rérelseresultat 60,2 45,2 31,8 9,0 25,9
Resultat fore skatt 54,5 39,8 28,8 1,2 19,1
Arets resultat 452 346 24,6 07 126
Balansrakning for koncernen

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar 152,3 156,7 1541 134,5 1348
Omséttningstillgangar 542,2 506,5 458,8 406,3 4412
SUMMA TILLGANGAR 694,5 663,2 6129 540,8 576,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 318,0 2871 270,2 238,1 260,5
Langfristiga skulder 9,3 12,1 12,0 6,7 7,0
Kortfristiga skulder 3672 364,0 330,7 296,0 308,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 694,5 663,2 6129 540,8 576,0
Kassaflode for koncernen

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 48,6 18,7 15,7 4,2 98,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,7 -13,5 -13,2 -6,2 -1,1
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 40,9 5,2 2,5 -2,0 97,0
Likvida medel vid periodens ingang 47,3 35,2 40,8 70,7 29,3
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 40,9 5,2 2,5 -2,0 97,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17,0 73  -10,6 -28,2  -549
Valutakursdifferens i likvida medel 0,4 -0,4 2,5 0,3 -0,7
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 71,6 47,3 35,2 40,8 70,7
Koncernens nyckeltal

Resultat per aktie, SEK 1,57 1,20 0,85 0,02 0,44
Kassaflode efter investeringsverksamheten per aktie, SEK 1,42 0,18 0,09 -0,07 3,36
Borsvarde vid periodens utgang 491 344 209 188 218
Rérelsemarginal, % 5,5 4,0 3,3 1,0 2,5
Vinstmarginal, % 5,0 3,5 3,0 0,1 1,9
Réntabilitet pa operativt kapital, % 16,1 12,9 10,1 31 7,9
Réntabilitet pa eget kapital, % 14,9 12,4 9,7 0,3 49
Operativt kapital (genomsnitt) 373,7 351,7 314,7 291,4 328,6
Réntebdrande nettoskuld 60,4 81,9 64,3 56,8 27,4
Soliditet, % 45,8 43,3 441 44,0 45,2
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,2 0,3 0,2 0,2 0,1
Rantetackningsgrad, ggr 8,6 5,3 4.8 1,1 2,9
Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital), ggr 2,9 3,2 3,1 3,1 3,1
Omsattning per anstalld, TSEK 1113 1193 1080 1071 1164

For Finansiella definitioner, se not 30 pa sidan 45.

Roérelsemarginal 2016

5,54

Soliditet 2016

45,8

Kassaflode per aktie 2016

1,42 sex
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TSEK NOT 2016 2015
Nettoomsattning 2,3 1098 080 1121 500
Kostnad for salda varor -966 418 -998 993
Bruttoresultat 131 662 122 507
Forséljningskostnader -42 349 -46 765
Administrationskostnader -29 447 -31 992
Ovriga rorelseintakter 4 23 507 23 707
Ovriga rérelsekostnader 5 -23 203 -22 203
Rorelseresultat 3,6,7,8,9,27 60 170 45 254
Finansiella intakter 1493 3 826
Finansiella kostnader -7 189 -9 260
Finansnetto 10 -5 696 -5434
Resultat fore skatt 54 474 39 820
Inkomstskatt 11 -9 254 -5184
Arets resultat 45 220 34 636
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor 17 1,57 1,20
TSEK 2016 2015
Arets resultat 45 220 34 636
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Valutakursdifferenser 6 034 -3 007
Kassaflodessakringar -1 -421
Skatt pa kassaflodessakring och valutakursdifferens -158 209
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 5 875 -3219
Summa totalresultat for aret 51 095 31417



TSEK NOT 2016-12-31  2015-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 80 371 80 371
Materiella anlaggningstillgangar 3,13 65 349 65 930
Langfristiga fordringar 14 1616 1462
Uppskjutna skattefordringar 11 4995 8 898
Summa anlaggningstillgangar 152 331 156 661
Varulager 3,15 206 336 189 863
Kundfordringar 23,24 249 835 252 110
Skattefordringar 3405 5508
Ovriga fordringar 14,23 2929 3485
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 8 032 8331
Likvida medel 23,26 71 590 47298
Summa omséttningstillgangar 542 127 506 595
SUMMA TILLGANGAR 694 458 663 256
Eget kapital 18

Aktiekapital 14 436 14 436
Ovrigt tillskjutet kapital 217 862 217 862
Reserver 4247 -1 556
Balanserat resultat 81 481 56 399
Eget kapital 318 026 287 141
Skulder

Léangfristiga rantebarande skulder 19,23, 24 6 815 9744
Uppskjutna skatteskulder 11 2 464 2 359
Summa langfristiga skulder 9 279 12 103
Kortfristiga rantebarande skulder 19,23, 24 125 169 119 466
Leverantorsskulder 23,24 171 301 175 044
Skatteskulder 2 810 310
Ovriga skulder 21 21 352 21 361
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 46 510 47 819
Ovriga avséattningar 20 11 12
Summa kortfristiga skulder 367 153 364 012
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 694 458 663 256

For information om koncernens stallda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 25 pa sidan 45.



Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserade Totalt
TSEK kapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 14 436 217 862 1663 36 199 270 160
Totalresultat
Arets resultat 34 636 34 636
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -3 007 -3 007
Kassaflodessakringar -421 -421
Skatt pa kassaflodessakring och valutakursdifferens 209 209
Summa totalresultat -3 219 34 636 31417
Utdelning -14 436 -14 436
Utgaende eget kapital 2015-12-31 14 436 217 862 -1 556 56 399 287 141

Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserade Totalt
TSEK kapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 14 436 217 862 -1 556 56 399 287 141
Totalresultat
Arets resultat 45 220 45 220
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 5961 73 6 034
Kassaflodessakringar
Skatt pé kassaflodessakring och valutakursdifferens -158 -158
Summa totalresultat 5803 45 293 51 096
Utdelning -20 211 -20 211
Utgaende eget kapital 2016-12-31 14 436 217 862 4247 81481 318 026



TSEK NOT 2016 2015
26
Den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 54 474 39 820
Aterlagda avskrivningar 14 791 12 835
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet -1 754 -1 066
Betald skatt -439 -4 137
67 072 47 452
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -24 970 13 233
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -8 554 -53 904
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 15 051 11 979
-18 473 -28 692
Kassaflode fran den lopande verksamheten 48 599 18 760
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar -7 403 -11 040
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1574 -2 495
Forséaljning av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan 3987 -
Avyttring av finansiella tillgangar -2 759 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7749 -13 535
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 5396 21 755
Amortering av lan -2 177 -
Utbetald utdelning -20 211 -14 436
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 992 7319
Arets kassaflode 23 858 12 544
Likvida medel
Vid periodens ingang 47 298 35 160
Kassafldde fore finansieringsverksamhet 40 850 5225
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -16 992 7319
Valutakursdifferens i likvida medel 434 -406
Likvida medel vid periodens utgang 71 590 47 298



Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) som de har
antagits av EU samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC). Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor rapporteringsvalutan
fér moderbolaget och for koncernen. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade
till ndrmaste tusental.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en bety-
dande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 28.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat fram-
garnedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag och dotterforetag.

Z\rsredovisningen och koncernredovisningen har godkéants for utfardande av styrelsen den
27 mars 2017. Koncernens resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa ars-
stdmma den 20 april 2017. Arsredovisningen har upprattats bade i en svensk och i en engelsk
version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska den svenska versionen gélla.

Andrade redovisningsprinciper

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen &r obligatoriska for det raken-
skapsar som borjade 1 januari 2016 eller senare, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernen.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som borjar efter
1 januari 2016 och har inte tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga
av dessa forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med
undantag av de som foljer nedan:

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vérdering och redovisning av fi-
nansiella tillgangar och skulder och ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering
och vardering av finansiella instrument. Standarden behaller en blandad vérderingsansats
som forenklats i vissa avseenden. Det kommer att finnas 3 varderingskategorier; upplupet
anskaffningsvérde, verkligt varde dver dvrigt totalresultat och verkligt varde 6ver resultat-
rakningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och instru-
mentets karaktéristika. IFRS 9 infdr ocksa en ny modell for berékning av kreditforlustreserv
som utgar fran forvantade kreditforluster. For finansiella skulder sa andras inte klassifice-
ringen och varderingen forutom i det fall da en skuld redovisas till verkligt varde 6ver resul-
tatrakningen baserat pa verkligt varde alternativet. IFRS 9 minskar kraven for tillampning
av sakringsredovisning genom att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa ekonomisk rela-
tion mellan sakringsinstrument och sakrat foremal och att sékringskvoten ska vara samma
som anvands i riskhanteringen. Standarden ska tillampas for rakenskapsar som pabaorjas
1 januari 2018. Tidigare tillampning &r tillaten. Under aret har koncernen pabdrjat arbetet
med att utreda konsekvenserna av IFRS 9 i de finansiella rapporterna. Effekten ar inte fullt
utredd.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning av intakter
ska ske. Grundprincipen i IFRS 15 &r att ett foretag redovisar en intakt pa det satt som bast
speglar dverféringen av den utlovade varan eller tjansten till kunden. Denna redovisning sker
med hjalp av en femstegsmodell. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av
finansiella rapporter mer anvandbar information om foretagets intdkter. Den utdkade upplys-
ningsskyldigheten innebér att information om intéktsslag, tidpunkt for reglering, osékerheter
kopplade till intdktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska
lamnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhéaller kontroll dver den forsélda
varan eller tjansten och har mgjlighet att anvanda och erhaller nyttan frén varan eller tjansten.
IFRS 15 ersatter IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dértill hdrande SIC och
IFRIC. IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2018. Fortida tillampning &r tillaten. Under dret har
koncernen pébdrjat arbetet med att utreda konsekvenserna av IFRS 15 i de finansiella rap-
porterna. Effekten ar inte fullt utredd.

| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard, IFRS 16 "Leases”, som kommer
att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. Standarden kréver att
tillgdngar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i ba-
lansrakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att
anvanda en tillgadng under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for
denna rattighet. Standarden &r tillamplig for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2019.
Fortida tillampning ar tillaten. EU har annu inte antagit standarden. Under aret har koncernen
paborjat arbetet med att utreda konsekvenserna av IFRS 16 i de finansiella rapporterna. Ef-
fekten &r inte fullt utredd.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som @nnu inte har tratt i kraft, véntas ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pd ett satt som dverensstdmmer med den interna rapporte-
ring som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernche-
fen som fattar strategiska beslut.

Klassificering m m

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i koncernen bestar i allt vasentligt enbart av be-
lopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran balansda-
gen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder i koncernen bestér i allt vésentligt enbart
av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran NOTE AB. Bestam-
mande inflytande innebdr direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestam-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan drojsmal
kan utnyttjas eller konverteras.

| koncernen ingar moderbolaget och 13 helagda bolag. Dotterbolag redovisas enligt for-
varvsmetoden. Forvarvsmetoden innebér att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar
dess skulder och eventualfdrpliktelser. Det koncernmdssiga anskaffningsvérdet faststalls
genom en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen faststalls dels anskaffnings-
vardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgadngar samt Gvertagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvar-
det for dotterforetagsaktierna respektive rérelsen utgérs avsumman av de verkliga vardena
per forvarvsdagen for erlagda tillgadngar, uppkomna eller évertagna skulder och for emit-
terade egetkapitalinstrument som I&mnats som vederlag i utbyte mot de forvérvade net-
totillgangarna. Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden Gverstiger det verkliga vardet
av forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder samt eventualforpliktelser som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna di-
rekt i resultatrakningen. Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphar.
For forvarv till och med ar 2009 ingick aven transaktionskostnader som &r direkt hanférbara
till forvarvet i anskaffningsvardet. For forvarv fran och med 2010 redovisas transaktions-
kostnader i resultatrakningen.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster el-
ler forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta
Transaktioner och balansposter i utléndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan (SEK) till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen. Un-
dantag ar da transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sékringsredovisning
da redovisas forlusten/vinsten i 6vrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel redovisas i
resultatrakningen som finansiella intékter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och
-forluster redovisas i resultatrakningen som ovriga rorelseintékter eller kostnader.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga
over- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa ba-
lansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i dvrigt totalresultat.

Intakter

Forséljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

Intékter for forséljning av varor och tillverkningstjénster redovisas i resultatrdkningen nar
vasentliga risker och formaner som &r forknippade med produktens dgande har 6verforts till
koparen och nér det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla
bolaget och dessa fordelar kan beraknas pd ett tillforlitligt satt. Om det rader betydande
osakerhet avseende betalning, vidhangande kostnader eller risk for returer och om NOTE
behaller ett engagemang i den lopande forvaltningen som vanligtvis forknippas med agan-
det sker ingen intéktsforing. Intékterna inkluderar endast det bruttoinfldde av ekonomiska
fordelar som bolaget erhéller eller kan erhélla for egen rékning. Intdkterna redovisas till
det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhdllas med avdrag for [amnade



rabatter. Intdkter for konsulttjanster redovisas enligt metoden fér successiv vinstavrakning
under forutsattning att nedlagd tid klart kan identifieras och matas pa ett tillforlitligt satt.

Statliga stod

Statliga stdd redovisas enligt IAS20. Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrak-
ningen nar de erhdlls. Statliga bidrag som erhéllits som ersattning for kostnader som re-
dan har belastat resultatet tidigare perioder redovisas i resultatrakningen i den period da
fordran pa staten uppstar. Statliga bidrag till investeringar redovisas som en reduktion av
tillgadngens redovisade varde.

Leasing och finansiella intakter och kostnader

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell lea-
sing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forméanerna som &r forknip-
pade med dgandet i allt vasentligt &r dverforda till leasetagaren. Om sa ej ar fallet &r det
fraga om operationell leasing.

Operationella leasingavtal

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrékningen linjart 6ver
leasingperioden. Férmaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas som
en del av den totala leasingkostnaden i resultatrékningen.

Finansiella leasingavtal

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i koncer-
nens balansrakning enligt principerna for agda tillgangar. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder.

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa den utestaende
skulden. Réntekostnaden férdelas dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och fordringar, ran-
tekostnader pa lan, valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade vinster pa finan-
siella placeringar och derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten.
Rénteintékter/-kostnader redovisas enligt effektivrantemetoden. Effektivréntan ar den
réanta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt in-
struments forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde.
Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhdllits av avtalsparterna som &r en del av
effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra dver- och underkurser.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida
medel, kundfordringar, derivat och lanefordringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns
leverantorsskulder, derivat och Ianeskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrékningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den
dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

NOTE bedémer vid varje rapportperiods slut om nedskrivningsbehov foreligger av fi-
nansiella tillgangar. En finansiell tillgang skrivs ned endast om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger till foljd av "forlusthandelser” som paverkar framtida
kassafloden av tillgangen samt kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tillgangens nedskriv-
ningsbelopp redovisas i resultatrakningen.

Redovisning sker dérefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan. IAS 39
klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten med
forvarvet av det finansiella instrumentet. Foretagsledningen bestammer klassificering vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar féljande:

Lanefordringar och kundfordringar

"Lanefordringar och kundfordringar” ar finansiella tillgangar som inte utgor derivat med
fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststalla, och som inte ar noterade pa
en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahaller pengar, varor och
tjdnster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kategorin
innefattar dven forvarvade fordringar. Dessa tillgangar redovisas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektividntemetoden, minskat med eventuell reservering for vérdeminskning.
"Lanefordringar och kundfordringar” ingar i omsattningstillgangar med undantag for poster
med forfallodag mer an 12 manader efter rapportperiodensslut, vilka klassificeras som
anlaggningstillgéngar.

Andra finansiella skulder
Lan samt ovriga finansiella skulder, t ex leverantdrsskulder, ingar i denna kategori. Skul-
derna redovisas initialt till verkligt vérde inklusive transaktionskostnader och darefter till

upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med even-
tuell reservering for vardeminskning.

Factoring
NOTE tillampar fakturabelaning (factoring) som en del i den externa finansieringen. En
kundfordran som pantbelanats redovisas i sin helhet som en stélld sékerhet i koncernens
eventualforpliktelser. Skulden for belaningen redovisas som en kortfristig rantebarande
skuld i samband med utbetalningen. Vid full betalning fran kunden nollstalls bdde beloppet
pa kundfordringar och péa factoringskulden samt att NOTEs eventualforpliktelse upphor.
For NOTEs factoringfinansiering i Estland har 90 procent av risken i kundfordringarna
Gvergatt till kreditgivaren. | enlighet med radande regelverk redovisas aven denna finan-
siering som factoring.

Kassaflodessakringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sdkras delvis genom valuta-
termin. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flodet redovisas i balansrékning-
en till verkligt varde. Verklig vardeforandring gar i 6vrigt totalresultat och omklassificeras
fran eget kapital till resultatet i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet.
Na&r en prognostiserad transaktion inte l&ngre forvantas ske, omklassificeras omedelbart
den ackumelerade vinst eller forlust som redovisats i 6vrigt totalresultat fran eget kapital
till resultatrakningen.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och
i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder be-
handlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrékningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran an-
vandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och
tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som 6vrig rorelseintékt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet endast om det &r sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Tillkommande utgifter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda forbattras i forhallande till den niva
som gallde da den ursprungligen anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Avgdrande for beddmningen nér en tillkommande
utgift I1aggs till anskaffningsvardet &r om utgiften avser utbyten av identifierade komponen-
ter, eller delar darav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent lagts till
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pé utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfors [6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Kon-
cernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjan-
deperiod ligger till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

- Markanlaggningar 20 ar
- Byggnader, rorelsefastigheter se nedan
- Nedlagda kostnader pa annans fastighet -byggnadsinventarier 5 ar
- Nedlagda kostnader pa annans fastighet -fast installation byggnad 20 ar
- Byggnadsinventarier se nedan
- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar
- Inventarier, verktyg och installationer 4 eller 5 ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvud-
indelningen &r byggnader och mark. Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har beddmts variera mellan 10-100
ar pa dessa komponenter.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskriv-
ningen pa byggnader:

- Stomme 100 ar
- Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 20-40 &r
- Installationer; vérme, el, VVS, ventilation m.m. 20-40 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 20-30 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-15 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder omprévas
vid varje ars slut.



Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for ett rorelsefdrvarv och det

verkliga vérdet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill fran ett rorelseforvarv fordelas till de grupper av kassagenererande enheter som

vantas bli gynnade av synergierna i forvarvet. NOTE allokerar goodwill till rérelsesegmenten

Nearsourcing och Industrial Plants. Goodwill prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar som forvérvas av koncernen redovisas till anskaffningsvérde
minus ackumulerade avskrivningar (se nedan).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varumarken
redovisas i resultatrékningen nér kostnaden uppkommer.

Koncernen har sedan 2014 péabdrjat implementeringen av ett nytt ERP-system vars
varde har upparbetats av képt konsulttid och egen nedlagd tid som uppfyller kriterierna
for balanserade utgifter.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgang i
balansrakningen endast d& de ¢kar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgdngen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella tillgangars beréknade
nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder &r obestdmda. Ovriga immate-
riella tillgangar skrivs av fran det datum da de é&r tillgangliga for anvandning. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

- Varumarken och liknande rattigheter 5ar
- Balanserade utgifter datorprogram 10 ar
- Balanserade utgifter for processutveckling 3-5ar

Varulager
Varulager vérderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettofdrséljningsvardet. Netto-
forsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och
inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet av lagertillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete, inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa ett normalt kapaci-
tetsutnyttjande.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverknings-
kostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering tas hansyn till
normalt kapacitetsutnyttjande.

Varulagret redovisas netto, efter avdrag for individuell bedémd inkuransrisk.

Nedskrivningar
De redovisade vardena for koncernens tillgdngar - med undantag for varulager och upp-
skjutna skattefordringar - prévas vid varje balansdag for att bedéma om det finns indika-
tion pa nedskrivningsbehov. Om nagon sédan indikation finns beréknas tillgangens atervin-
ningsvarde. Undantagna tillgangar enligt ovan varderingsprovas enligt respektive standard.
En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
vérde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskriv-
ning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i
forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som
ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Beréakning av atervinningsvérdet

Atervinningsvérdet pa kundfordringar beraknas som ursprunglig fordran med avdrag for de
belopp som inte beraknas flyta in. Atervinningsvardet pa ovriga tillgdngar ar det hogsta av
verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av kundfordringar aterfors om en senare dkning av atervinningsvardet objek-
tivt kan hénforas till en hdndelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskriv-
ningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors om det har skett
en forandring i de antaganden som Iag till grund for berakningen av atervinningsvardet. En
nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens redovisade varde efter terforing
inte Gverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Aktiekapital
Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstémman godként utdelningen.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i re-
sultatrakningen nar de uppstar.

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken NOTE betalar fasta avgif-
ter till en separat juridisk enhet. NOTE har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till anstallda som hédnger samman med de anstélldas tjanstgoring
under innevarande eller tidigare perioder.

Férmansbestamda pensionsplaner
Koncernen hade en ofonderad formansbestamd plan t o m 2009, under 2010 avvecklades
den och per balansdagen saknas formansbestamda pensionsplaner.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av en
formell detaljerad plan att avsluta en anstélining fére den normala tidpunkten. Nér ersétt-
ningen lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad
om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och att antalet anstallda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér koncernen har forpliktelse och det ar troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningarna vérderas till nuvardet av det
belopp som forvéntas krévas for att reglera forpliktelsen.

Omstrukturering och andra kostnader av engangskaraktar

En avséattning for omstrukturering redovisas nér koncernen har faststéllt en utférlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabarjats eller blivit of-
fentligt tillkdnnagiven.

Med kostnader av engdngskaraktar menar NOTE kostnader av vésentliga belopp
och samtidigt av sadan art att de kan anses som rérelseframmande och ej arligen fore-
kommande. Exempel pa kostnader av engangskaraktar ar nedskrivningar av tillgangar vid
tvister och kostnader i samband med vd-byten.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt i dvrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillamp-
ning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit
hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngspunkt i tem-
poréra skillnader mellan redovisade och skattemassiga véarden pa tillgangar och skulder.
Féljande temporéra skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid for-
sta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar
rorelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar
i dotterforetag som inte forvantas bli aterférda inom Gverskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Véardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms san-
nolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baserar sig pa arets resultat i koncernen och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berakning av resultat per aktie
efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hénsyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran optioner
utgivna till ledande befattningshavare.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror fran intraffade
handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida héndelser
eller nér det finns ett tagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av
det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller forpliketelsens storlek
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Intakternas fﬁrdelning

Koncernens forsaljning ar i sin helhet hénforlig till EMS-verksamhet, det vill séga tjénster
for uppdragstillverkning av elektronikprodukter.




Mmentrapportering

I nedanstaende tabell och i enlighet med tillampning av IFRS 8 framgar vasentliga nyckeltal for NOTEs rorelsesegment. Dessa utgors vasentligen av Nearsourcingcenter och Industrial Plants.
Nearsourcingcenter innefattar de saljande enheterna i Sverige, Finland, Norge (t.0.m. april 2016) och England dar ett utvecklingsorienterat arbete utférs néra kunderna. Industrial Plants
utgdrs vasentligen av de tillverkande enheterna i Estland och Kina. Ovriga enheter utgors av afférsstddjande, koncerngemensamma verksamheter.

Ovriga enheter och

Nearsourcingcenter Industrial Plants elimineringar Total

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
NETTOOMSATTNING
Extern omsattning 638 097 704 666 459 983 416 834 - - 1098080 1121500
Intern omsattning 6229 4484 127 222 147 103 -133 451 -151 587 - -
Nettoomsattning 644 326 709 150 587 205 563 937 -133451 -151587 1098080 1121500
RORELSERESULTAT
Rorelseresultat 25565 25 160 39 026 30084 -4 421 -9990 60 170 45 254
Rorelseresultat 25565 25 160 39 026 30 084 -4 421 -9990 60 170 45 254
Finansiella poster - netto -5 696 -5434
Resultat fore skatt 54 474 39 820
VASENTLIGA TILLGANGAR PER SEGMENT
Materiella anlaggningstillgangar 24 064 25 494 41 045 40 369 240 67 65 349 65930
Varulager 106 679 94 650 99 657 95213 - - 206 336 189 863
Externa kundfordringar 126 230 124 875 123 180 126 877 425 358 249 835 252 110
Totala tiligangar 375 282 388 122 319 305 284733 -129 -9 599 694 458 663 256
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 6 522 6 131 6918 14 044 746 80 14 186 20 255
Avskrivningar -5 783 -6 650 -7 1762 -6 172 -1246 -13 -14 791 -12 835
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster (exkl avskrivningar) 390 -4 116 3587 2679 -5 731 371 -1754 -1 066
Genomsnittligt antal anstallda 298 350 670 5773 19 17 987 940

NOTE har sitt sate i Sverige. Intékterna fran externa kunder i Sverige uppgar till 452,8 (452,2) MSEK och fran dvriga lander till 645,3 (669,3) MSEK. NOTE har generellt en diversifierad
kundbas dar ingen kund utgér mer &n cirka 10 procent av koncernens totala forsaljningen. Anlaggningstillgangar i Sverige (exklusive finansiella) uppgar per balansdagen till 59,4 (58,1)
MSEK, i Estland 19,6 (17,6) MSEK, England 4,4 (5,1) MSEK, Norge - (5,9) samt dvriga lander till 58,8 (56,4) MSEK. Uppskjutna skattefordringar i Sverige uppgar per balansdagen till -1,9
(-0,2) MSEK, i Norge - (3,8) MSEK, England 4,2 (4,2) MSEK samt 6vriga lander 2,7 (1,1) MSEK.

Ovriga rorelseintakter Operationell leasing

2016 2015 Lokalhyra 2016-12-31 2015-12-31
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 16322 21509 Avtal med betalning inom ett ar 11 553 15 591
Ovrigt 7185 2198 Avtal med betalning mellan ett och fem ar 25436 26 125
Summa 23507 23707 Summa 36 989 41716

Koncernens kostnad for lokalhyra under 2016 uppgick till 12 676 (15 828).

Ovriga rorelsekostnader Ovrig operationell leasing 2016-12-31 2015-12-31

Avtal med betalning inom ett ar 2646 2733

2016 2015 Avtal med betalning mellan ett och fem ar 5222 3589

Kursfrluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -18580 -21 167 Summa 7868 6322
Ovrigt -4623 -1036

Summa 23203 -22 203 Koncernens kostnad for ovrig operationell leasing under 2016 uppgick till 2 659 (2 921).

Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

2016 2015
Kostnad for varor och material -669 036 -695 750
Personalkostnader -251 491 -259 865
Avskrivningar -14 791 -12 835
Ovrigt -126 099 -131 503

Summa -1061417 -1099 953



Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar

Kostnader for ersattningar till anstallda 2016 2015 Medelantal anstéllda 2016 Andel mdn 2015 Andel min
Léner och ersattningar -192 994 -196 640 Sverige 233 2% 253 60%
Pensionskostnader, formansbaserade planer - = Norge 11 48% 40 48%
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -12 880 -14 811 England 28 50% 32 50%
Sociala avgifter -45 617 -48 414 Finland 45 60% 43 62%
Summa -251 491 -259 865 Estland 246 25% 237 28%
Kina 424 34% B85 41%
Alecta Koncernen totalt 987 42% 940 44%
Ataganden for alderspension och familjepension for tjainsteman i Sverige tryggas till storsta
del genom en forsakring i Alecta. Enligt Radet for finansiell rapportering UFR3, kassificering av
ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2016 har bolaget inte haft tillgang till sadan
) ’ . s i " . 2016 2015
information som gor det mdjligt att redovisa denna plan som en férmansbestdmd plan. Kénsférdelning i foretagsledningen ROeIRtnel  Andel kvinnor
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en g g g
avgiftsbestamd plan. Styrelseledamoéter, verkstallande direktorer 28% 28%
Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 2,9 (2,8) MSEK. Ovriga ledande befattningshavare 4 (3) personer* 0% 0%

Forvantade avgifter for nastkommande ar bedéms uppga till cirka 3,0 MSEK. Koncernens an-
del av de sammanlagda avgifterna till planen &r férsumbar och dverstiger inte 0,015 procent.
Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen
av 2016 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 149 (153)
procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Avgiftshestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for bade tjansteman och arbetare
som helt bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till del bekostas
av dotterforetagen och delvis tdcks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning till
dessa planer sker Iopande enligt reglerna i respektive plan.

* Avser totalt antal ledande befattningshavare i slutet av aret. For forsta halvaret totalt tre
personer. For andra halvaret totalt fyra personer.

2016 2015
Kostnader for avgiftsbestdmda planer* -12 880 -14 811
*|TP-plan finansierad i Alecta ingar med 2 904 (2 839).
Ledande befattningshavares ersattningar Grundldn,
styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Ersattningar och dvriga formaner 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Styrelsens ordférande: Kristian Tear, avgatt efter arets slut -300 -300 - - - - - - -300 -300
Styrelsens ledaméter: Kjell-Ake Andersson -100 -100 - - - - - - -100 -100
Bruce Grant, avgatt efter arets slut -100 -100 - - - - - - -100 -100
Bahare Hedenstierna -100 -67 - - - - - - -100 -67
Stefan Johansson, avgatt efter arets slut -160 -160 - - - - - - -160 -160
Henry Klotz, avgatt efter drets slut -100 -100 - - - - - - -100 -100
Daniel Nyhrén, avgatt efter drets slut -100 -100 - - - - - - -100 -100
Verkstéllande direktor: Stefan Hedelius, tilltrddde mars 2016 -3078 - -688 - -117 - -507 - -4390 -
Peter Laveson, avgatt - -4 207 - -281 - -65 - -942 - -5495
Ovriga ledande befattningshavare (4 (3) personer)* -5023 -3273 -696 -485 -294 -177 -1925 -1048 = -7938 -4983
Summa -9061 -8407 -1384 -766 -411 -242 -2432 -1990 -13288 -11405

Kommentarer till tabellen:

Laner, formaner samt styrelsearvoden avser ersattning som belastat koncernens resultat under 2016. For verksamhetsaret 2016 I6pte ett Ionsamhetsbaserat, rorligt ersattningsprogram
for verkstallande direktoren, ledande befattningshavare, dotterbolagschefer och andra nyckelpersoner. Antalet deltagare uppgick till 20 (19) personer. Under 2016 har programmet be-
lastat koncernens resultat med ett bedomt utfall om 2,3 (1,6) MSEK exklusive sociala avgifter, varav 1,4 (0,8) MSEK avser ledande befattningshavare. | forvaltningsberattelsen aterfinns

detaljer om riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.

* Avser totalt antal ledande befattningshavare i slutet av aret.



Arvode och erséttningar till revisorer

Finansnetto

2016 2015 2016 2015
PwC Rénteintékter pa banktillgodohavanden 187 80
Revisionsuppdraget -970 -910 Valutakursvinster 1306 3746
Ovriga tjanster -291 -227 Ovrigt = =
Ovriga revisorer Finansiella intakter 1493 3826
Revisionsuppdraget -423 -438
oo = - Réntekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet
R ksamhet ut draget -7 -31
“ev.|510nfver samhet utdver revisionsuppdrage e 2161 -2543
Ovriga tjanster -633 -673
Bankkostnader -2730 -2362
Revision av koncernredovisning har utforts under hela aret. Inget separat arvode har utgatt ~ Valutakursforluster -1434 -3398
for granskning av delarsrapport. Ovrigt -864 ~957
Finansiella kostnader -7189 -9260
Finansnetto -5696 -5434
e b N skatt
Redovisad i resultatrakningen 2016 2015  Avstamning av effektiv skatt % 2016 % 2015
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Resultat fore skatt 54 474 39 820
Periodens skattekostnad -5428  -2867  Skatt enligt gllande skattesats for moderbolaget 22,0 -11984 -22.0 -8 760
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 306 1644 Effekt av andra skattesatser for utl. dotterforetag 41 2239 29 1135
Ej avdragsgilla kostnader -1,2 -681 -1,3 -522
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Ej skattepliktiga intakter 87 4745 94 3732
Uppskjute'n skaj@ avseende temporéra skillnader/ 1039 -1342 Ej bokford skatteintakt pa forlust -0,7 -390 -5,4 -2139
bokslutsdispositioner
. _ L X . Skatt hanforlig till utnyttjad del av underskottsavdrag - - 0,1 32
Uppskjuten skatteintakt/kostnad i aktiverat/utnyttjat skattevarde o )
i underskottsavdrag -5 171 -2541  skatt hanforlig till tidigare ar 0,6 306 39 1566
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - 78 Ovrigt -64 -3489 -06 -228
Totalt redovisad skatt i koncernen -9254 -5184 Totalt redovisad skatt i koncernen -170 -9254 -13,0 -5184
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Redovisade i balansrakningen 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Materiella anlaggningstillgangar -34 -39 2024 1944 -2 058 -1983
Derivat vérderade till verkligt varde 15 12 - - 15 12
Underskottsavdrag 2610 7654 - - 2610 7654
Avsattningar 2404 1271 - - 2404 1271
Obeskattade reserver - - 440 415 -440 -415
Skattefordringar/-skulder 4995 8898 2464 2 359 2531 6539
Uppskjutna skattefordringar och underskottsavdrag
Cirka hélften av uppskjutna skattefordringar &r hanforliga till underskottsavdrag. Reste- ~ Avsattningar for uppskjuten skatt 2016-12-31 2015-12-31
rande del avser temporara skillnader relaterade till vardering av anlaggningstillgangar samt Redovisat varde vid periodens ingang 2359 2570
avsattningar, vilka kommer fordelas ut 6ver flertalet ar. Bel its und iod 150 28
Uppskjutna skattefordringar redovisas pa skatteméssiga underskottsavdrag i den -° oPP SOM avsatls underperioden -
utstrickning som det ar sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida beskattnings-  Belopp som tagits i ansprak under perioden -45 -239
bara vinster. Inga av underskottsavdragen ar tidsbegransade, cirka 1 MSEK beréknas nytt-  Redovisat vérde vid periodens utgang 2464 2 359
jas under 2017. Avdragsgilla temporéra skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag
for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrékningarna
uppgar till 0,4 (2,3) MSEK.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
2015 2016
Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
Ingaende over mot direkt  Utgaende Ingaende over mot direkt  Utgaende
balans resultat- total- i eget balans balans resultat- total- i eget balans
1 jan rakningen resultatet kapital 31 dec 1 jan rakningen resultatet kapital 31 dec
Materiella anlaggningstillgangar -1763 -220 - - -1983 -1983 -75 - - -2 058
Derivat véarderade till verkligt varde -301 194 119 - 12 12 3 - - 15
Underskottsavdrag 11 110 -2 617 -399 -440 7654 7654 -5171 127 - 2610
Avséattningar 2736 -1459 - -6 1271 1271 1136 -3 - 2404
Obeskattade reserver -558 143 - - -415 -415 -25 - - -440
Summa 11224 -3 959 -280 -446 6539 6539 -4 132 124 - 2531



m E! Immateriella anlaggningstiligangar

Nyttjandeperioden for goodwill &r obestambar medan nyttjandeperioden for dvriga immateriella tillgangar &r bestambar och féljer vad som &r angivet under not 1, Redovisningsprinciper.
Immateriella tillgangar med bestéambar nyttjandeperiod skrivs av linjart dver nyttjandeperioden.

Goodwill, Balanserade utgifter Varumarken
forvarvad for datorprogram med mera Totalt

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2015-01-01 72 637 12 011 1732 86 380
Investeringar - 2308 188 2496
Omklassificeringar och valutakurseffekter -200 -623 -21 -844
Avyttringar och utrangeringar = -302 = -302
Utgaende balans 2015-12-31 72 437 13 394 1899 87 730
Ingéende balans 2016-01-01 72 437 13 394 1899 87 730
Investeringar 1574 1574
Omklassificeringar och valutakurseffekter -17 -279 27 -269
Avyttringar och utrangeringar - - = -
Utgaende balans 2016-12-31 72 420 14 689 1926 89 035
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2015-01-01 -2 030 -2 751 -1492 -6273
Omklassificering och valutakurseffekter - - 9 9
Arets avskrivningar - -1300 -97 -1397
Avyttringar och utrangeringar - 302 - 302
Utgaende balans 2015-12-31 -2 030 -3749 -1580 -7 359
Ingdende balans 2016-01-01 -2 030 -3 749 -1580 -7 359
Omklassificering och valutakurseffekter -13 -13
Arets avskrivningar -1172 -120 -1292
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Utgaende balans 2016-12-31 -2030 -4 921 -1713 -8 664
Redovisade varden
Per2015-01-01 70 607 9 260 240 80 107
Per 2015-12-31 70 407 9 645 319 80371
Per2016-01-01 70 407 9 645 319 80371
Per 2016-12-31 70 390 9768 213 80371
Av- och nedskrivningar ingar i foljande rader i
resultatrakningen 2016 2015 Nedskrivningsprévningen baseras pa berakning av nyttjandevarde. Detta varde bygger pa
Kostnad sélda varor/tjanster 1292 1397 kassatlédesprognoserfné_rtotalt3n(3n) ar. Kassaflédgtfﬁrdetférsga aret b§§erqs paav styrglsen

L ; faststalld budget. De foljande tva &ren baseras pa bolagets basta bedémning. Kassafléden
Administrationskostnader - - bortom prognosperioden extrapoleras med hjélp av beddmd tillvéxttakt enligt nedan.
Summa -1292 -1397 Nedskrivningsprévningen sker i de tva rérelsesegmenten - Nearsourcing Center och

Provning av nedskrivningsbhehov for goodwill
NOTE allokerar och prévar goodwill pa rorelsesegmenten Nearsourcingcenter samt
Industrial Plants. | nedanstaende tabell framgar goodwillvarden per rorelsesegment.

2016-12-31 2015-12-31
Nearsourcingcenter 58 216 58 233
Industrial Plants 12 174 12 174
Summa 70 390 70 407

Metod for att definiera varden

Forséljningstillvaxten har bedomts till 5 (5) procent under
prognosperioden for samtliga enheter. Marknadstillvaxten
baseras pa historiska erfarenheter, prognoser i branschstudier
och annan externt tillgénglig information.

Tillvaxt efter prognosperioden beraknas uppga till 2,0 (2,0)
procent.

Viktiga variabler

Tillvaxt under prognos-
perioden

Tillvaxt efter prognos-
perioden

Materialkostnader Kostnaden for elektronikkomponenter beraknas under
prognosperioden att sjunka, dels pd grund av fortsatt
effektivisering i tillverkningsprocessen dels genom Okade

inkdpsvolymer och forbattrad samordning av inkdpsprocesser.

Lonekostnaden har beréknats med hjélp av kollektivavtal och
med hansyn till historiska l6nedkningar. Vidare har hansyn
tagits till att en allt storre andel av tillverkningen sker i
koncernens anlaggningar i lagkostnadslander.

Personalkostnader

Industrial Plants. | likhet med hur verksamheten foljs upp i dvrigt sa sker uppféljning av
goodwill och testning for nedskrivningsbehov pa rorelsesegmentsniva.

Prévningen baseras péa berdknade nuvarden av forvantade kassadloden fran
respektive juridisk enhet som ingdr i rorelsesegmentet. Nuvardet av dessa aggregerade
kassafléden jamfors sedan med den goodwill samt sysselsatt kapital som &r allokerat till
rorelsesegmentet.

De prognostiserade kassaflddena har nuvardeberéknats med en diskonteringsranta
efter skatt baserad pa riskfri ranta samt den risk som bedéms vara forknippad med verk-
samheten. Mot bakgrund av att NOTE huvudsakligen har en gemensam upplaning, och
att koncernens enheter verkar pa samma marknader har samma diskonteringsranta efter
skatt, 9,2 (9,0) procent, anvants for bada rorelsesegmenten. Diskonteringsranta fore skatt
uppgar till 11,8 (11,1) procent.

Atervinningsvérdet for bade Nearsourcingcenter och Industrial Plants Gverstiger det
redovisade vardet.

Kénslighetsanalys nedskrivningsprévning av goodwill

Med ovan beskrivna berékningsférutsattningar och med hénsyn till den av NOTE bedémda
tillvéxt- och lIonsamhetspotentialen av sin affarsmodell finns per balansdagen inga
nedskrivningsbehov av goodwillvarden.

For de fall att marknadstillvéxten under prognosperioden eller efter prognosperioden ute-
blir helt foranleder detta inget nedskrivningsbehov. En 6kning av diskonteringsrantan efter
skatt med 1 procentenhet, frdn 9,2 till 10,2 procent, innebdr inget nedskrivningsbehov.

Nyttjandevérdet minskar men overstiger anda med marginal det redovisade vérdet for
bade Nearsourcingcenter och Industrial Plants.



m EI Materiella anlaggningstiligangar

Byggnader och Nedlagda Maskiner och Inventarier,
mark (rorelse- kostnader pa andra tekniska verktyg och

fastigheter) annans fastighet anlaggningar installationer Totalt
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 2015-01-01 46 441 8583 149 418 46 110 250 552
Investeringar 254 607 18 750 644 20 255
Avyttringar - - -8968 -5 257 -14 225
Omklassificeringar och valutakurseffekter -838 50 -1132 -303 -2223
Utgaende balans 2015-12-31 45 857 9 240 158 068 41 194 254 359
Ingdende balans 2016-01-01 45 857 9240 158 068 41 194 254 359
Investeringar - 211 13 054 921 14 186
Avyttringar - - -6 436 -3124 -9 560
Omklassificeringar och valutakurseffekter 957 -235 -4 907 -4 629 -8 814
Utgaende balans 2016-12-31 46 814 9 216 159 779 34 362 250 171
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2015-01-01 -21 533 -6 530 -118 874 -44 529 -191 466
Arets avskrivningar -1142 -462 -8 478 -1 356 -11 438
Avyttringar = = 7629 5257 12 886
Omklassificeringar och valutakurseffekter 468 -30 882 269 1589
Utgaende balans 2015-12-31 -22 207 -7022 -118 841 -40 359 -188 429
Ingdende balans 2016-01-01 -22 207 -7 022 -118 841 -40 359 -188 429
Arets avskrivningar -715 -618 -11 610 -556 -13 499
Avyttringar - - 5241 2970 8211
Omklassificeringar och valutakurseffekter -551 292 5127 4027 8 895
Utgaende balans 2016-12-31 -23473 -7348 -120 083 -33918 -184 822
Redovisade varden
Per2015-01-01 24908 2053 30 544 1581 59 086
Per 2015-12-31 23 650 2218 39 227 835 65930
Per2016-01-01 23 650 2218 39227 835 65930
Per 2016-12-31 23 341 1868 39 696 444 65 349

Av- och nedskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen

2016 2015
Kostnad salda varor/tjanster -13 091 -11 045
Administrationskostnader -269 -158
Férsaljningskostnader -139 -235
Summa -13 499 -11438
Leasad produktionsutrustning via ett flertal olika leasingavtal*

2016 2015
Ingaende anskaffningsvarde 33 641 26 358
Arets investeringar 5552 9283
Avyttringar / utrangering - -2 000
Ackumulerade avskrivningar -15 361 -12 224
Summa 23 832 21 417

*Ingar i kategorin Maskiner och andra tekniska anlaggningar i tabellen Gver materiella

anlaggningstillgangar.

Upplysningar om statliga stod i koncernen

Periodens sammanlagda anskaffningsvarde pa de tillgangar som stodet avser att tacka
uppgar till totalt - (2 652). Detta anskaffningsvarde har reducerats med - (468) avseende
beslutade statliga stod. Totalt nyttjade investeringsbidrag men ej erhallna uppgar pa ba-
lansdagen till - (543). Stéllda sakerheter for erhallna bidrag 2016 och tidigare ar uppgar
till 0, aterbetalningsskyldighet foreligger for investeringsbidragen i handelse av att stallda
villkor inte uppfylls.

Sakerheter

Per den 31 december 2016 har fastigheter med ett redovisat varde pa 23 341 (23 650)
stéallts som sékerhet for bankkrediter. Per den 31 december 2016 finns dganderattsforbehall
i maskiner med ett redovisat varde pa 913 (1 082).



m : l Langfristiga och ovriga fordringar

EEETN eget apita

Aktieslag A

Langfristiga fordringar 2016-12-31 2015-12-31 Antal aktier (i tusental) 2016-12-31 2015-12-31
Réntebarande lan - - Emitterade per 1 januari 28 873 28 873
Ovriga langfristiga fordringar 1616 1462 Emitterade per 31 december - betalda 28 873 28 873
Summa 1616 1462

Per den 31 december 2016 omfattade det registrerade aktiekapitalet 28 872 600 aktier
Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar med ett kvotvarde om 0,50 kronor per styck. Inga utestaende teckningsoptioner eller andra
EmaEE _ _ instrument som kan leda till utspadningseffekter fanns per 2016-12-31. Innehavare av

aktier ar berattigade till utdelning och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid arsstamman
fioms 1333 1076 meq en rost per aktie.
Ovrigt 1596 2409
Summa 2929 3485  Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet frén dgarna. Har ingdr del av dverkursfonder som forts

over till reservfond per den 31 december 2005 samt dverkurs om 4 kronor per aktie i 2010

ars foretradesemission minskat med emissionskostnader.

NOT 15 Varulager Reserver
Omrékningsreserv 2016-12-31 2015-12-31
20161231 20151231 EN AmBTaSesen . :g; o

Ravaror och fornddenheter 157 763 160 110 urte S Or:ra n|n"g: I erenser 2264 _1 511
Varor under tillverkning 17 567 14 679 EaeCe IS ESTesery -
I \iarlor Celliand ey " 2 G Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av
Reserv for inkurans -11975 -12 003 finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rap-
Summa 206 336 189 863 porter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras

Arets kostnadsforda varulager framgar av not 6, Rorelsens kostnader fordelade pa kost-
nadsslag, pa sidan 37.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2016-12-31 2015-12-31
Upplupna intékter 2812 2 352
Forutbetalda tjanster 958 951

Férutbetald hyra 2 020 2088
Férutbetalda licenser 1169 1241
Férutbetald forsékring 323 413
Forutbetalda leasingavgifter 187 271
Ovriga forutbetalda kostnader 563 1015
Summa 8032 8331
Resultat per aktie

Fore utspadning Efter utspadning
Resultat per aktie 2016 2015 2016 2015
Resultat per aktie, kronor 1,57 1,20 1,57 1,20

Berakningen av resultat per aktie for 2016 har baserats pa arets resultat uppgaende till
45 220 (34 636) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2016 upp-
gaende till 28 872 600 (28 872 600).

Resultat per aktie efter utspadning
Ingen utspadningseffekt foreligger d& NOTE inte har givit ut nagra instrument som kan ge
upphov till utspadning.

i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Omrakningsreserven innefattar dven effekten av valutakursdifferenser pa langfristiga in-
terna lan som kan jamstallas med eget kapital i dotterbolag.

Sakringsreserv 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende sakringsreserv -16 405
Arets prognostiserade kassaflodessakringar -1 -421
Utgaende sakringsreserv -17 -16

Sékringsreserven innefattar de kassaflodessékringar som dels testats effektiva enligt
IAS39 och dels avser prognostiserade floden som annu inte paverkat koncernens resultat-
och balansrékning.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjdnade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterforetag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive éverférda éverkursfon-
der, ingar ocksa i balanserade vinstmedel inklusive arets resultat.

Kapitalhantering
Styrelsen har tillsammans med ledningen for NOTE foljande finansiella mal:

Tillvéxtmal
NOTE ska 6ka marknadsandelarna organiskt och genom forvérv.

Lénsamhetsmal

NOTE ska vaxa med Ionsamhet. Malet &r att rantabiliteten pa operativt kapital minst ska
uppga till 20 procent. Langsiktigt och dver en konjunkturcykel ska lonsamheten dessutom
Overstiga genomsnittet av andra medelstora internationella och jamférbara konkurrenters.
Forverksamhetséret 2016 uppgick rantabiliteten pa operativt kapital till 16,1 (12,9) procent.

Kapitalstrukturmal
Soliditeten bor minst uppga till 30 procent. Soliditeten vid arets utgang uppgick till 45,8
(43,3) procent.

Utdelningsmal

Utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga resultatnivan under en konjunkturcykel
och langsiktigt utgora 30-50 procent av vinsten efter skatt. Utdelning ska aven kunna
anvandas for att anpassa kapitalstrukturen.



Rantebarande skulder

Ma kortfristiga skulder

Langfristiga skulder 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Banklan 825 555 Personalens kéllskatt 4298 3840
Finansiella leasingskulder av anlaggningstillgangar 6 490 9189 Sociala avgifter 3765 3680
Summa 6 815 9744 Moms 8120 10 924
Ovrigt 5169 2917
Kortfristiga skulder Summa 21 352 21 361
Checkréakningskredit - -
Factoring 117 851 112 455
Kortfristig del av banklan 230 230 22 . L
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 7088 6 781 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa 125 169 119 466
2016-12-31 2015-12-31
Stallda sakerheter Upplupna l6ner och erséattningar 10 462 11 183
Sékerhet for banklan, finansiella leasingskulder och checkrékningskrediter &r utstalldamed  Upplupna sociala kostnader 7616 5I658;
ett belopp av 25 506 (24 874) i foretagets mark och byggnader (se &ven not 13) samt Semesterersattningar 18 806 18 665
212 409 (220 310) i rorelsen. Sakerhet for factoring &r utstallda med ett belopp av Burist 9626 12318
123 694 (120 506) i pantbelanade kundfordringar. vrig
For NOTEs factoringengagemang i Estland har 90 procent av risken i kundfordringarna ~ Summa 46 510 47 819
overgatt till kreditgivaren. | enlighet med radande reglerverk redovisas dven denna finan-
siering som factoring och uppgar till ett belopp om 17 189 (11 902).
Verkligt varde langfristiga skulder Redovisat varde Verkligt varde - . . . .
B 2015 BB 2015 91”4 ¥ Finansiella instrument per kategorl
Finansiella leasingskulder av anl.tillgangar 6490 9189 5827 8482 P ERED
Léne- och anvinds for Ovriga
Det verkliga vardet pa kortfristiga skulder motsvarar dess redovisade vérde, eftersom kundford- sikrings- finansiella
diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Verkliga varden baseras pa diskonterade kassa-  2016-12-31 ringar andamal skulder Totalt
floden med rénta baserad pa genomsnittlig Ianeranta om 9,2 (8,4) procent. . i .
Tillgangar i balansrakningen
Finansiella leasingskulder Kundfordringar och andra _ _
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan: finansiella fordringar LR ZHjEiS
Likvida medel 71590 - - 71590
2016 2015 Summa tillgangar 321 425 - - 321425
Minimi Minimi . -
lease- Kapital- lease- Kapital- S[(uldetl balansrakningen
avgifter Ranta belopp avgifter Ranta belopp  Rantebdrande skulder = = 131984 131984
Inom ett ar 7740 652 7088 7349 568 6781 Ovriga skulder - 70 - 70
Mellan ett och fem &r 7087 597 6490 9958 770 9189  Leverantdrsskulderoch andra
Summa 14827 1249 13578 17307 1338 15970  (nansiellaskulder . - 11S0L 171301
Summa skulder - 70 303 285 303 355
For ytterligare information, se not 24 Finansiella risker och finanspolicy, pa sidan 44.
Derivat som
Lane- och anvands for Ovriga
L kundford- sakrings- finansiella
NOT 20 Avsattningar 2015-12-31 ringar andamal skulder Totalt
Tillgangar i balansrakningen
Kortfristig del av avsattningar 2016-12-31 2015-12-31 ’
— Kundfordringar och andra 252 110 ~ - 252110
Ovrigt 11 12 finansiella fordringar
Summa 1 12 Likvida medel 47 298 - - 47 298
Summa tillgangar 299 408 - - 299 408
Omstruk- . Skulder i balansrakningen
200 LULBHnE 3L Ovigt  Totalt  panteparande skulder . - 129210 129210
Redf)ws'at vérde Vldl periodens |ngz.mg 4000 12 4012 (i il _ 56 _ 56
Avsattningar som gjorts under perioden - - - Leverantérsskulder och andra
Belopp som tagits i ansprak under perioden -4 000 = -4 000 finansiella skulder - - 175 044 175 044
Outnyttjade belopp aterférda under perioden - - - Summa skulder - 56 304254 304310
Redovisat vérde vid periodens utgang - 12 12
Omstruk-
2016 tureringar Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid periodens ingéng - 12 12
Avsattningar som gjorts under perioden - 11 11
Belopp som tagits i ansprak under perioden - -12 -12

Outnyttjade belopp aterférda under perioden - - -
Redovisat varde vid periodens utgang - 11 11




Finansiella risker och finanspolicy

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker, sésom
valutarisker, upplanings- och ranterisker samt likviditets- och kreditrisker. Enligt koncer-
nens finanspolicy skall de finansiella riskerna ligga pa en sa 1ag niva som majligt.

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen
och utgor ett ramverk for riskhanteringen. Policyns Gvergripande malséttning ar att sa-
kerstélla bolagets kort- och langfristiga kapitalforsorjning, att anpassa den finansiella
strategin efter bolagets verksamhet sa att en langsiktigt stabil kapitalstruktur uppnds och
bibehalls samt att uppna basta majliga finansnetto inom givna riskramar.

Enligt koncernens riktlinjer for lanefinansiering ska i huvudsak en langivare finnas.

Moderbolaget ar framst inriktat pa ledning, samordning och utveckling av koncernen
samt koncernrapportering och informationsgivning till aktieagare. Koncernens verksamhet
bedrivs i juridiska dotterbolag varfor de faktiska riskerna uppstar dar.

Avtalsvillkor
Finansiella tillgdngar bestér huvudsakligen av likvida medel samt kundfordringar. Risken i
kundfordringar okar med antalet utestaende kreditdagar. Det finns en tendens i marknaden
att krdva allt langre kredittid.

NOTEs finansiering utgérs av en kombination av factoring- och traditionella checkrak-
ningskrediter. Pantforskrivna kundfordringar uppgick vid arets utgang till 124 (121) MSEK.

Réntevillkoren pa factoring- och checkrakningskrediterna baseras pa en rorlig basrénta
plus fasta procentsatser, under aret har en genomsnittlig ranta om 1,8 (2,3) procent be-
lastat koncernens resultat.

NOTE har avtalat om ett antal sarskilda villkor (covenants) gentemot langivaren som
sakerhet for skulderna.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser till foljd av
otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa lan. Verksamheten finansieras bland
annat genom eget kapital 318,0 (287,1) MSEK och réntebarande skulder 132,0 (129,2)
MSEK, utnyttjad checkrakningskredit ingar med - (-) MSEK. Outnyttjad checkrakningskredit
vid arets slut uppgick till 55,5 (57,4) MSEK. Finansiella skulder bestar av Ian samt utnyttjad
del av checkraknings- och factoringkredit.

Aldersanalys, finansiella skulder

Inom 1-3 3 man- 5 ar och
2016, MSEK Totalt 1man man 1ar 1-54r  langre
Bankkrediter inkl check-
rakning och factoring* 1184 79,00 20,4 18,7 0.3 .
Finansiella leasingskulder* 13,6 0,6 1,7 4.8 6,5 -
Leverantorsskulder 171,3 113,2 50,4 1,7 - -
Summa 303,3 192,8 72,5 31,2 6,8 -

Inom 1-3 3 man- 5 ar och
2015, MSEK Totalt 1man man lar 1-5ar langre
Bankkrediter inkl check-
rékning och factoring* kS Wi 2 S e -
Finansiella leasingskulder* 17,6 0,5 1,6 51 10,4 -
Leverantdrsskulder 175,1 120,0 50,2 49 - -
Summa 306,5 172,3 79,2 44,0 11,0 -

* Factoring- och checkrakningskrediterna kommer att belastas med en bedémd genom-
snittlig ranta om 1,8 (2,3) procentenheter. Merparten av dessa krediter forfaller inom 3
manader. Finansiella leasingskulder kommer att belastas med en bedémd genomsnittlig
ranta om 9,2 (8,3) procentenheter och merparten av dessa krediter forfaller inom 1-5 ar.

Ranterisker
Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar
i marknadsrantor. Ranterisk kan dels besta av forandring i verkligt vérde, prisrisk, dels
forandringar i kassaflode, kassaflodesrisk. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar
rantebindningstiden. Langa rantebindningstider paverkar framst kassaflodesrisken medan
kortare rantebindningstider paverkar prisrisken.
Hantering av koncernens ranteexponering &r centraliserad, vilket innebar att den cen-
trala finansfunktionen ansvarar fér att identifiera och hantera denna exponering.
Koncernens exponering mot marknadsrisken for forandringar av rantenivaer hanfor sig
i forsta hand till koncernens finansiella nettoskulder som vid drets slut uppgick till 60,4 (81,9)
MSEK. Pa balansdagen saknades rantederivat och rantan var saledes helt rorlig.

Omrakningsexponering
Utlandska nettotillgangar i koncernen fordelar sig pa foljande valutor, belopp i TSEK och
procentuell andel av NOTEs totala egna kapital:

2016-12-31 2015-12-31
Valuta Belopp % Belopp %
CNY 79 159 24,9 50 108 17,5
EUR 44 469 14,0 33974 11,8
GBP -1485 -0,5 306 0,1
NOK 2790 0,9 7042 2,5
Summa 124 933 39,3 91 430 31,9

Kreditrisker
Kreditrisker i finansiell verksamhet
Kreditrisken bestar i att en part i en transaktion inte kan fullgora sina finansiella dtaganden.

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill sédga att betalning ej
erhalls for kundfordringar utgor en kundkreditrisk. Koncernens kunder skall kreditkontrolleras
varvid information om kundernas finansiella stélining ska inhdmtas fran olika kreditupplys-
ningsféretag. Koncernen har upprattat regler som anger beslutsnivaer for kreditlimits samt hur
vardering av krediter och osékra fordringar skall hanteras. Bankgaranti eller annan sakerhet
krévs for kunder med 1ag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.

De tio stérsta kunderna star for cirka 48 (47) procent av férsaljningen. Koncernen har en
relativt god spridning av kunder inom olika industribranscher.

i\ldersanalys, kundfordringar 2016-12-31 2015-12-31
Ej forfallna kundfordringar 187 664 192 007
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 30983 38194
Férfallna kundfordringar >30 dgr-60 dgr 15 471 13 796
Férfallna kundfordringar >60 dgr 15 717 8113
Summa 249 835 252 110

Valutarisker
Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den frdmsta exponeringen avser kop
och férsaljning i utlandska valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer i valutan pa
det finansiella instrument, kund- eller leverantérsfakturan, dels valutarisken i forvantade
eller kontrakterade betalningsfléden bendmnd transaktionsexponering. Mot bakgrund
av att den underliggande prissattningen pa elektronikkomponenter vasentligen sker i
USD trots att faktiska inkdp ofta gors i Euro har NOTE funnit det relevant att upplysa om
effekterna av den sammanlagda exponeringen i Euro och USD.

Valutariskfluktuationer aterfinns ocksd i omrakningen av utlandska dotterforetags
tillgdngar och skulder till moderbolagets funktionella valuta sé kallad omréakningsexponering.

Kostnader och inkdp i utléndsk valuta sékras till stor del genom bindande avtal dar
kunden star fulla valutarisken. Fakturering sker huvudsakligen i lokal valuta och till storsta
delen i svenska kronor, Euro eller USD och med en relativt jdmn férdelning mellan valutorna.
NOTE tillampar ett centraliserat synsatt vad galler hanteringen av valutasakringsatgarder.
NOTEs centrala ekonomifunktion kurssékrar berédknade och prognostiserade nettofléden i
utlandsk valuta pd rullande sexmanads-prognoser utifrdn de ramar som faststallts i NOTEs
finanspolicy.

Fordelning 6 manader fran bokslutsdag
Nettoexponering av
forsaljning och inkop Totala
i utlandsk valuta sakringar Procentandel Snittkurs
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
EUR 1645 2925 380 493 23% 17% 947 9,20
usb 6077 6372 1995 1955 33% 31% 856 843

Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvands for sakring av prognostiserade
transaktioner som kassaflodessakringar.

Tillgangar och skulder virderade till verkligt varde

NOTEs derivatinstrument som innehdlls for sakringsredovisning baseras alla pa
varderingsniva 2 enligt IFRS 7, d.v.s. det verkliga vardet baseras pa observerbar data fran
en oberoende kélla.

Risker i material

Da en stor del av koncernens forséljningsvarde bestar av material, & bade pris pa
och tillgang till material avgorande for Ionsamheten. NOTEs strategiska inképsbolag,
NOTE Components AB, hanterar en stor del av materialinkdpsavtalen.
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Kanslighetsanalys
Koncernens paverkan av forandringar av nagra parametrar framgar i nedanstaende tabell.

Paverkan pa totalresultatet

2016 2015

Marknadsrisk, MSEK +/-2% +/-5% +/-2% +/-5%
Férséljningsprisforandring till kund 171 42,8 175 437
Férsaljningsvolymforandring 4,7 11,7 4,6 11,5
Materialprisforandring* 10,4 26,1 10,9 27,1
Lonekostnadsférandring 4,0 10,0 4,2 10,5
Rénteforandring 0,9 2,4 1,3 3,2
Valutaférandring EUR/USD péa kundfordringar

och leverantdrsskulder per 2016-12-31 0,6 1,5 0,9 2,2
Valutaférandring pa nettotillgangar

i utlandska dotterforetag 2,4 6,0 1,7 4,3

* Prisjusteringsklausuler mot kund ej beaktade.

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar 2016-12-31 2015-12-31
Fastighetsinteckningar 25506 24 874
Foretagsinteckningar 212 409 220 310
Aganderéttsforbehall i maskiner 913 1082
Pantbeldnade kundfordringar 122 579 120 506
Summa 361 407 366 772
Eventualforpliktelser

Lémnade garantier 48 561 56 063
Lansstyrelsen, villkorslan 492 290
Summa 49 053 56 353

nor 26 Kassaflodesanalys
Betalda rantor 2016 2015

Erhallen ranta -55 200

Erlagd rénta -3 642 -3 178
Ovriga poster som inte ar kassaflodespaverkande
Nedskrivningar 6 740 1226
Orealiserade kursdifferenser 1059 -176
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstiligangar -8 1338
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -9544 -3454
Summa -1754 -1066
Likvida medel 2016-12-31 2015-12-31
Kassa och bank 71590 47 298
Outnyttjade checkrékningskrediter 55 524 57 438
Summa 127 114 104 736
0”4 £ Narstaende relationer

2016 2015
Forsaljning av varor och tjanster till narstaende - -
Inkop fran narstaende av rorelsekaraktar -3380 -1 000

Skuld till narstaende per 31 december 953 -
Fordran pa narstaende per 31 december - -

Narstaenderelation avser bolag &gt av styrelseledamot i moderbolag/dotterbolag. Inkop
fran narstaende har skett pd marknadsmassiga villkor. For ytterligare information om trans-
aktioner med personer i ledande stéllning, se not 8, Anstéllda, personalkostnader och le-
dande befattningshavares ersattningar, pa sidan 38.

Viktiga uppskattningar och bedﬁmningar

Vasentliga bedomningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper
Vissa redovisningsméassiga uppskattningar som gjorts vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Kundfordringar och varulager

Kundfordringar och varulager utgor vardemassigt per balansdagen de storsta tillgangspos-
terna. Bagge dessa poster &r varderade till nettovérden, efter avdrag for nedskrivningar,
baserade pa individuella bedomningar. Pa balansdagen 2016-12-31 uppgick reserv for
inkurans till -12,0 (-12,0) MSEK och reserv for osékra kundfordringar till -7,8 (-3,7) MSEK. |
not 24 ges mer information kring de beddémningar som gjorts samt information om de risker
som ar forknippade med dessa tillgdngsposter.

Goodwill

Koncernens goodwill ar hanforlig till svenska och utlandska dotterbolag. Goodwill ned-
skrivningsprovas i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar. Per 2016-12-31 uppgick koncer-
nens goodwill till 70,4 (70,4) MSEK. | not 12 ges mer information avseende vérdering av
goodwillposter.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran utgors framst av avsattningar samt aktiverade
forlustavdrag i utlandska dotterbolag. P& balansdagen 2016-12-31 uppgick koncernens
uppskjutna skattefordran till 5,0 (8,9) MSEK. | not 11 ges mer information avseende kon-
cernens uppskjutna skattefordran.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Ny styrelsesammanséttning

Vid extra bolagsstamma den 20 januari 2017, féranledd av andringar i dgarkretsen, nyval-
des Johan Hagberg, John Hedberg och Per Ovrén samt omvaldes Kjell-Ake Andersson och
Bahare Hederstierna till styrelseledamater for tiden intill nasta arsstamma. Till styrelsens
ordférande valdes John Hedberg.

Finansiella definitioner

Borsvarde - Borskurs multiplicerad med totalt antal utestdende aktier.

Eget kapital per aktie - Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.
Frisknarvaro - Nérvaro i procent av ordinarie arbetstid.
Genomsnittligt antal anstallda - Medelantalet anstallda berdknad utifran arbetad tid.

Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital), ggr - Omsattning dividerad med
operativt kapital.

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar - Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar, oraknat forvarv av inkram, reducerade med arets forsaljningar och
utrangeringar.

Nettoskuldsattningsgrad, ggr - Rantebdrande nettoskuld dividerad med eget kapital.
Omsattning per anstalld - Omséttning dividerad med genomsnittligt antal drsanstéllda.

Operativt kapital - Balansomslutning reducerad med likvida medel samt icke
rantebarande skulder och avsattningar.

Personalomsattning - Antal medarbetare som slutat pa egen begaran under aret i
procent av genomsnittligt antal medarbetare.

Resultat per aktie - Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantabilitet pa eget kapital - Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital for den senaste tolvmanaders-perioden.

Rantabilitet pa operativt kapital - Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital for den senaste tolvmanadersperioden.

Réantebarande nettoskuld - Réntebéarande skulder och avséttningar reducerade med
kassa och rantebarande fordringar.

Réntetackningsgrad, ggr - Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal - Rorelseresultat i procent av omséttning.
Soliditet - Eget kapital i procent av balansomslutning.

Vinstmarginal - Resultat efter finansiella poster i procent av omséttning.
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Resultatrakning for moderbolaget

TSEK

NOT

Nettoomsattning
Kostnad for sélda tjanster

Bruttoresultat

Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintékter
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Réanteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

4,5,6,15

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2015
29 877
-17 954
11 923

-10 806
-10 950
91

-1 742
-11 484

22 817

8000
-3 901
15 432

15 432

-2/ 311
13 121

Moderbolagets rapport over ovrigt totalresultat

TSEK

Arets resultat
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Fond for verkligt varde
Skatt pa fond for verkligt varde

Summa totalresultat for aret

2015
13 121

=953
210
12 378



TSEK NOT 2016-12-31  2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1209 790
Materiella anlaggningstillgangar 10 239 67
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 221 429 248 564
Fordringar pa koncernféretag 11 9 569 36 565
Uppskjuten skattefordran 9 - 1303
Summa finansiella anlaggningstillgangar 230 998 286 432
Summa anlaggningstillgangar 232 446 287 289
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernforetag 43 836 35 656
Ovriga fordringar 12 - 818
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1497 1488
Summa kortfristiga fordringar 45 333 37 962
Kassa och bank 17 34920 28 393
Summa omsattningstillgangar 80 253 66 355
SUMMA TILLGANGAR 312 699 353 644
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (28 872 600/28 872 600 av aktieslag A) 14 436 14 436
Reservfond 148 161 148 161
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 71 007 77 740
Arets resultat -18 244 13 121
Summa eget kapital 215 360 253 458
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1738 1752
Skulder till koncernforetag 79 543 86 784
Ovriga skulder 8578 716
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 7480 10 934
Summa kortfristiga skulder 97 339 100 186
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 312 699 353 644
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Sammandrag avseende forandringar
| moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Totalt
TSEK Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 14 436 148 161 98 627 -181 261 043
Vinstdisposition -181 181 -
Totalresultat
Arets resultat 13121 13121
Ovrigt totalresultat
Fond for verkligt vérde -953 -953
Skatt pa fond for verkligt varde 210 210
Effekt av andrad redovisningsprincip -5 527 -5 527
Summa totalresultat -6 270 13 121 6 851
Transaktioner med aktieagare
Utdelning -14 436 -14 436
Utgaende eget kapital 2015-12-31 14 436 148 161 77 740 13121 253 458

TSEK

Ingdende eget kapital 2016-01-01
Vinstdisposition

Totalresultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Fond for verkligt varde

Skatt pa fond for verkligt varde

Summa totalresultat

Transaktioner med aktieagare
Utdelning

Utgaende eget kapital 2016-12-31




TSEK NOT 2016 2015
Den lopande verksamheten 17
Resultat fore skatt -14 460 15 432
Aterlagda avskrivningar 244 101
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet 17 358 10 066
Betald skatt -763 -19
2379 25 580
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -15 798 -4 768
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 9731 27 013
-6 067 22 245
Kassaflode fran den lopande verksamheten -3 688 47 825
Investeringsverksamheten
Férvéarv avimmateriella anlaggningstillgangar -588 -80
Férvéarv av materiella anlaggningstillgdngar -589 =
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 404 -
Foérvarv av finansiella anlaggningstillgangar -50 -
Avyttring finansiella tillgangar 15 397 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 574 -80
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskulder - -1591
Utbetald utdelning -20 211 -14 436
Erhdllna koncernbidrag 23 865 18 504
Lamnade koncernbidrag -8 013 -22 857
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 359 -20 380
Arets kassaflode 6527 27 365
Likvida medel
Vid periodens ingéng 28 393 1028
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 10 886 47 745
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -4 359 -20 380
Likvida medel vid periodens utgang 34920 28 393



Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och Radet for fi-
nansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden for noterade bolag tillampas. RFR 2 inne-
bar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillimpa samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden sd langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningsla-
gen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.
Moderforetaget tillampar foljdaktligen de principer som presenteras i koncernredovis-
ningens not 1, sidan 34, med de undantag som anges nedan. Principerna har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Som
intakt redovisas endast erhallna utdelningar under férutsattning att dessa harror fran vinst-
medel som intjdnats efter forvarvet. Utdelningar som dverstiger dessa intjanade vinstmedel
betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar andelens vérde.

Lan till dotterbolag

Moderbolaget lanar ut pengar till dotterféretag i utlandsk valuta. En del av lanen betraktas
som en del i nettoinvesteringar i dotterforetag varfor omvérderingen till balansdagens kurs
frén dessa I&n redovisas dver eget kapital i fond for verkligt véarde. Ovriga lanefordringar i
utlandsk valuta omvarderas till balansdagens kurs och omvérderingen bokas dver resul-
tatrakningen.

Finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensférbindelser till forman for dotterforetag. En séadan for-
pliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar
moderbolaget lattnadsregeln i RFR 2 punkt 72, och redovisar ddrmed borgensférbindelsen
som en ansvarsforbindelse. Nar foretaget bedémer att det sannolikt kommer att kravas en
betalning for att reglera ett dtagande, gors en avsattning.

Laneutgifter
Moderbolaget kostnadsfor alla laneutgifter omedelbart.

Intakter

Forséljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

I moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nartjansten ar fardig-
stélld. All moderbolagets forsaljning sker till andra bolag inom koncernen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pd samma satt som for
koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Immateriella tillgangar

Moderbolaget har paborjat processen att implmentera ett nytt ERP-system inom koncernen.
Fran och med den 1 januari 2015 tillampar moderbolaget undantaget i RFR2 som tillater att
utgifter for utveckling som enligt IAS 38 p.57 ska tas upp som tillgang i balansrakningen,
istallet kostnadsfors i den period de uppstar. Aktivering sker istallet i koncernen. Kvar-
varande immateriella tillgangar i moderbolaget har en bedémd nyttjandeperiod om 10 ar.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Skatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med uttalandet fran Redo-
visningsradets Akutgrupp. Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning €] erfordras.

Ovriga rorelseintakter

2016 2015
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 233 91
Vinst vid avyttring/utrangering av anlaggningstiligang 189 -
Ovriga rorelseintakter 83 -
Summa 505 91
Ovriga rorelsekostnader
2016 2015
Nedskrivning av rérelsefordran -14 863 -1597
Forlust vid avyttring/utrangering av anlaggningstillgang -92 -
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -689 -145
Summa -15644 -1742
Arvode och ersattning till revisorer
2016 2015
PwC
Revisionsuppdrag -470 -434
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget = 0
Skatteradgivning - 0
Andra uppdrag -295 -227
Summa -765 -661
Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar
Kostnader for ersattningar till anstallda 2016 2015
Léner och ersattningar -15131 -15513
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -3 162 -3729
Sociala avgifter -6 569 -6 564
Summa -24 862 -25806

Medelantalet anstallda 2016 Andelman 2015 Andel man
Sverige 13 72% 12 67%

2016 2015
Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor  Andel kvinnor
Styrelsen 13% 13%
Ovriga ledande befattningshavare 4 (4) personer* 0% 0%

*Bolagets ledning omfattade stora delar av aret totalt fyra personer.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och ersattningar Sociala kostnader

(varav tantiem) (varav pensionskostnad)

2016 2015 2016 2015

Bolagets ledning* -9 661 -9 173 -4 945 -5 353
(-1287) (-766) (-1537) (-1 988)

Ovriga anstallda -6 430 -7 266 -4786 -4941
(-222) (-262) (-1 625) (-1 741)

Bolagets ledning avser styrelse och koncernledningen.

* Ej utbetald ersattning till avgaende vd uppgar till - (2,7) MSEK vid arets slut, varav - (0,5)
MSEK avsag formaner och pensioner. Bolagets ledning omfattade stora delar av aret totalt
fyra personer.



Operationell leasing

Immateriella- och materiella anlaggningstillgangar

2016-12-31 2015-12-31 :
= Balanserade Inventarier,
Leasingavtal med betalning inom ett ar 1198 1121 utgifter for verktyg och
Leasingavtal med betalning mellan ett och fem ar 2510 557 utvecklingsarbeten installationer
Summa 3708 1678 Anskaffningsvirde
Ingdende balans 2015-01-01 7964 183
Moderbolagets kostnad for operationell leasing uppgick till 1 300 (2 024). Vésentlig del Anskaffningar _ 80
av de operationella leasingavtalen avser fastighetshyra. Dérutéver finns leasingavtal avse- Aiien Gl (s 7086 _49
ende bilar och kontorsutrustning. yttring gering
Utgaende balans 2015-12-31 878 214
Ingdende balans 2016-01-01 878 214
Finansnetto Anskaffningar 588 589
Avyttringar och utrangeringar = -342
Resultat fran andelar i koncernforetag 2016 2015 Utgaende balans 2016-12-31 1466 461
Realisationsresultat vid avyttring av aktier i koncernféretag -22 185 -
Utdelning fran koncernforetag 4583 6965 Avskrivningar
Koncernbidrag, erhédlina 25769 23865 Ingdende balans 2015-01-01 - -183
Koncernbidrag, lamnade -1591 -8013 Arets avskrivningar -88 -13
Summa 6576 22817  Avyttringar och utrangeringar - 49
Utgaende balans 2015-12-31 -88 -147
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rénteintakter, koncernforetag 1444 2 346 Ing&ende balans 2016-01-01 -88 147
Rénteintakter, dvriga A7 1 Arets avskrivningar -169 -75
Valutakursvinster 1282 5653 Avyttringar och utrangeringar - -
Summa 2773 8000 Utgaende balans 2016-12-31 -257 -222
Réntekostnader och liknande resultatpost: Redovisade varden
Réntekostnader, 6vriga =247 -338 2015-01-01 7964 -
Valutakursforluster -1565 -3174 2015-12-31 790 67
Ovrigt -341 -389
Summa -2153 -3901 2016-01-01 790 67
2016-12-31 1209 239
: sy Av- och nedskrivningar ingér i foljande rader
Bokslutsdispositioner i resultatrakningen 2016 2015
2016 2015 ?(.)st_r'llz.ad_ salia vtarodr/tjanster —1:5 -101
Periodiseringsfond, arets avsattning/upplésning = = brsaliningskostader = =
Summa -244 -101
Summa - -
Under 2015 valde moderbolaget att dverga till att for immateriella tillgdngar tillampa
undantaget i RFR2 som tillater att utgifter for utveckling kostnadsférs i den period de
uppstar. Nettoeffekten av tidigare ars aktivering har reducerat moderbolagets balanserade
Skatter 4 - o : o o o e
vinstmedel. For ytterligare information, se not 1 Vasentliga redovisningsprinciper pa sidan
50.
Redovisad i resultatrakningen 2016 2015
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad/skatteintakt -2 481 = . . )
Langfristiga fordringar
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+) .
) L o ) . Fordringar pa koncernforetag 2016-12-31 2015-12-31
Uppskjuten skatteintékt/kostnad i aktiverat/utnyttjat skattevarde = =
i underskottsavdrag -1303 -2311 A.ckumuleroat'ie anskaffningsvarden
Totalt redovisad skatt -3784 -2311 Vi arets bonan 36565 42348
Anskaffning 2 0
Nedskrivning -11 956 =
Avstamning av effektiv skatt % 2016 % 2015 Aterbetalning -15 042 -5783
Resultat fore skatt -14 460 15432 Summa 9569 36 565
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -22,0% 3181 -22,0 -3395
Ej avdragsgilla kostnader 56,3% -8 147 -2,4 -372 ﬁvri o T
Ej skattepliktiga intakter -7,0% 1018 99 1533 8 8
Skatt hanforlig till tidigare &r -2,1% 302 -0,5 =77 20161231 2015.12-31
Skatt hanforlig till upplosning fond for verkligt varde = 1,0% -138 - - StiamE _ 818
Summa 26,2% -3784 -15,0 -2311 Summa _ 318



Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Stallda sakerheter och eventualforplikelser

2016-12-31 2015-12-31 Eventualforpliktelser 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna konsultarvoden 760 487 Hyresgaranti 216 216
Upplupna l6ner och ersattningar 3915 4670 Borgensforbindelser till forman for dotterforetag 48 345 63 897
Upplupna sociala kostnader il 3059 Summa 48 561 64 113
Semesterersattningar 1713 2068
Ovrigt 177 650
Summa 7480 10934
Narstaenderelationer
Forsaljning av Skuld till Fordran pa
. varor och tjanster Inkop fran narstaende per narstaende per
Narstaenderelation Ar till narstaende narstaende 31 december 31 december
Bolag agt av styrelseledamot 2016 - 220 78 -
Bolag &gt av styrelseledamot 2015 - - - -

Transaktioner med personer i ledande stallning

Vad géller styrelsens, verkstallande direktdrens och 6vriga ledande befattningshavares Ioner och andra erséttningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande formaner

samt avtal avseende avgéngsvederlag, se not 8, sidan 38.

Koncernforetag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av aktier i dotterforetag

2016-12-31 2015-12-31
Dotterforetag Sverige/Organisationsnummer/Sate Antal aktier Redovisat varde Redovisat varde
NOTE Components AB, 556602-2116, Danderyd, Sverige 1000 100 100
NOTE International AB, 556655-6782, Danderyd, Sverige 1000 100 100
NOTE Jarfélla AB, 556749-2409, Jarfalla, Sverige 1000 0 0
NOTE Lund AB, 556317-0355, Lund, Sverige 10 661 43091 43091
NOTE Norrtelje AB, 556235-3853, Norrtélje, Sverige 1000 60 719 60 719
NOTE Nykoping-Skanninge AB, 556161-4339, Skénninge, Sverige 9000 8190 8190
NOTE Skellefted AB, 556430-0183, Skellefted, Sverige 5000 16 078 16 078
NOTE Torshy AB, 556597-6114, Torsby, Sverige 30000 3000 3000
Lyckefastigheten 2 i Lund AB, 559081-5261, Lund, Sverige 500 50 -
Dotterforetag ovrigt/Organisationsnummer/Sate
IONOTE Electronics (Dongguan) Ltd, 441900400100981, Dongguan, Kina 1 47 630 47 630
NOTE Hyvinkaa Oy, 1931805-1, Hyvinkaa, Finland 80 1347 1347
NOTE Norge AS, 982 609 380, Oslo, Norge 1000 - 27 185
NOTE Pérnu OU, 10358547, Parnu, Estland 1 26 887 26 887
NOTE UK Ltd, 5257074, Telford, England 1850 000 14 237 14 237
Summa 221429 248 564

Agarandel i samtliga foretag uppgér till 100 (100) procent.

Ackumulerade anskaffningsvarden 2016-12-31 2015-12-31
Vid arets borjan 281 601 276 770
Anskaffningar 50 -
Avyttringar -27 185 -
Aktiedgartillskott - 4831
254 466 281 601
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -33 037 -33 037
Avyttringar - -
Arets nedskrivningar - -
-33 037 -33 037
Netto redovisat virde 221 429 248 564



Kassaflodesanalys

Betalda rantor och erhallen utdelning 2016 2015
Erhéllen ranta 1491 1784
Erlagd ranta -246 -338
Erhallen utdelning 4583 6 965

Ovriga poster som inte ér kassaflodespaverkande

Anteciperad utdelning fran dotterforetag -
Nedskrivning av finansiella tillgdngar 42 048 =

Nedskivning av rérelsefordran - 1527
Erhallna/lamnade koncernbidrag under aret -24 178 7977
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -512 562
Summa 17 358 10 066
Likvida medel 2016-12-31 2015-12-31
Kassa och bank 34920 28 393

Ej utnyttjade krediter

Ej utnyttjade krediter 45 000 45000

Uppgifter om moderbolaget

NOTE AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Danderyd. Moderbolagets
aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm.

Adressen till huvudkontoret & NOTE AB (publ), Box 711, 182 17 Danderyd. Moderbolagets
organisationsnummer ar 556408-8770. Koncernredovisningen fér ar 2016 bestar av
moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnda koncernen.



Inledning

De regelverk som tilldmpas for styrning
och kontroll av NOTE &r i huvudsak den
svenska aktiebolagslagen, gallande regler
for aktiemarknadsbolag, Svensk kod

for bolagsstyrning (Koden) samt interna
riktlinjer.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststalls av bolags-
stdmman och innehaller ett antal obliga-
toriska uppgifter av mer grundlaggande
natur i enlighet med géllande lagstiftning.
Dar framgdr bland annat bolagets séte,
verksamhet, aktiekapitalets storlek,
antalet aktier samt hur bolagsstdmman
sammankallas. Vidare framgar att styrel-
sen skall bestd av lagst tre och hogst tio
ordinarie ledaméter. Styrelseledamaterna
véljs arligen pa arsstdmma for tiden intill
slutet av nasta drsstamma.

Mer information om lagar och praxis for
svensk bolagsstyrning finns bland annat
pa hemsidorna:

Kollegiet for svensk bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se, dar Svensk
kod for bolagsstyrning finns.

Revisorer

Styrelse
Revisionsutskott
Ersattningsutskott

Koncernledning

Dotterbolag

Aktieagare

genom bolagsstdmma

Beslut om andring av bolagsordningen
fattas pa ordinarie eller extra bolags-
stdmma. Kallelse till bolagsstamma dar
andring av bolagsordningen ska behand-
las ska utfardas tidigast sex och senast
fyra veckor fore stdmman.

Aktieagare

Vid utgéngen av 2016 hade NOTE tva
aktiedgare som vardera representerade
mer &n 10 procent av aktierna i bolaget.
Creades AB representerade 27,0 procent
och Johan Hagberg representerade 15,7
procent. For ytterligare information om
aktien och aktiedgarna, se NOTE-aktien
pa sidan 20-21.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r bolagets higsta
beslutande organ, dér utdvar aktiedgarna
sin rostratt. Samtliga aktiedgare som ar

Nasdaq Stockholm,
www.nasdagomxnordic.com, dar
Regelverket for emittenter finns.

Finansinspektionen,

www.fi.se, dar Finansinspektionens
forfattningssamling samt information
om insynspersoner finns.

Valberedning

vd

Intern

kontrollmiljo

registrerade i aktieboken per avstdm-
ningsdagen och som anmélt deltagande
korrekt har ratt att delta i stdmman och
rosta for det totala innehavet av aktier,
personligen eller genom ombud. Varje
aktie motsvarar en rost. Enskilda aktie-
agare som dnskar fa ett drende behandlat
pé bolagsstdmman kan begéra detta hos
NOTEs styrelse via en adress som publi-
ceras pa bolagets hemsida i god tid fore
stdmman. Beslut som fattas pa bolags-
stdmman offentliggors efter stdmman i
ett pressmeddelande och protokollet fran
stdmman publiceras pa hemsidan,
www.note.eu. NOTEs bolagsstdmma ska
héllas i Danderyd eller Stockholm.

Arsstamman ska hallas inom sex
ménader efter rakenskapsarets utgang.
Vid drsstdmman provas fragor avseende
bland annat utdelning till aktiedgarna,
faststallande av resultat- och balansrék-
ning, ansvarsfrihet for styrelseledamé-
terna och vd:n, val av styrelseledamaoter,
styrelseordfdrande och revisorer samt
faststéllande av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare och arvode till
styrelse och revisorer.

Arsstamma 2016
Den 19 april 2016 holls NOTEs ars-
stdmma i Sparvagnshallarna i Stockholm.
P& stdmman deltog aktiedgare som
tillsammans representerade 44,7 procent
av kapitalet och risterna.
Stdmman beslutade bland annat
att omvilja Kjell-Ake Andersson, Bruce
Grant, Stefan Johansson, Henry Klotz,
Daniel Nyhrén Edeen, Kristian Tear och
Bahare Hederstierna till styrelseledaméter
intill tiden for nasta &rsstdmma. Kristian
Teér valdes till styrelseordforande.
Stdmman beslutade &ven att faststalla
styrelsens arvoden enligt valberedningens
forslag. | enlighet med styrelsens forslag
beslutade stdmman om en utdelning till
aktiedgarna om 0,70 SEK/aktie samt
att bemyndiga styrelsen att besluta om
forvérv och dverldtelse av egna aktier.



Valberedning
Det &r bolagsstdmman som beslutar hur
valberedningen ska utses. Arsstamman
2016 beslutade att valberedningen infor
nastkommande arsstdmma ska bildas
genom att de fyra storsta aktiedgarna,
som Onskar delta, minst sex manader
fore ordinarie bolagsstdmma utser var
sin representant med bolagets styrelse-
ordférande som sammankallande. Om
en eller flera aktiedgare avstar sin ratt da
valberedningens medlemmar ska utses,
bereds storleksmassigt néstkommande
aktiedgare motsvarande maojlighet.

| samband med forédndringar i NOTEs
&garkrets under december 2016 skedde
&ven andringar i sammanséttningen av
valberedningen. Valberedningen bestod
inledningsvis av Bruce Grant, Johan
Hagberg, Jonas Hagstromer och Peter
Svanlund. D4 aktiedgarna representerade
av Bruce Grant och Peter Svanlund inte
l&ngre var bland de fyra storsta, stéllde de
sina platser till forfogande enligt principen
for tillsattning av valberedningen. Till nya
ledaméter i valberedningen utsags istallet
Kjell-Ake Andersson och Fredrik Hagberg.

Valberedningens uppgift ar att bereda

och ldmna forslag till arsstdmman avseende:

- Val av ordférande pa stamman.

- Val av styrelseordforande och
ledamoter.

- Styrelsearvode till ordférande och
Ovriga ledamoter samt ersattning for
utskottsarbete.

-> Val av och arvodering till extern revisor.

-> Beslut om principer for valbered-
ningens sammansattning infor
kommande arsstdmma.

En redogorelse for valberedningens arbete
kommer att lAmnas pa arsstdmman 2017.
Ingen sarskild ersattning har utgatt till
valberedningens ledamoter.

Revisorer

Arsstamman utser revisorerna. Reviso-
rerna granskar bolagets arsredovisning,
koncernredovisning och rdkenskaper
samt styrelsens och vd:s forvaltning.
Huvudansvarig revisor lamnar ocksd en
revisionsberattelse till &rsstdmman.

Vid drsstdmman 2016 valdes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisions-
byrd med Niklas Renstrom som huvud-
ansvarig revisor fram till drsstdmman 2017.

Styrelse

Styrelsens uppdrag &r att for 4garnas
rdkning forvalta bolagets angeldgenheter.
Styrelsen bedémer fortldpande koncernens
ekonomiska situation samt faststéller
budget och arsbokslut. Vidare ansvarar
styrelsen for utveckling och uppféljning
av bolagets strategier genom planer och
maél, beslut om férvarv och avyttringar av
verksamheter, stérre investeringar, till-
séattningar av och ersattningar till vd och
ledande befattningshavare samt I6pande
uppféljning av verksamheten.

Styrelsen faststéller rligen attest-
instruktion, finanspolicy, instruktion for
den ekonomiska rapporteringen och for
styrelsen samt en arbetsordning som
tillsammans med vd-instruktionen bland
annat reglerar arbetsfordelningen mellan
styrelse och vd.

Styrelseordféranden leder styrelsens
arbete och ser till att det skots i enlighet
med svensk aktiebolagslag, gallande

Valberedningens ledamoter infér arsstaimman 2017

Ledamot

Andel av kapital/roster, % 2016-12-31

Kjell-Ake Andersson, eget innehav samt familj
Johan Hagberg, eget innehav

Fredrik Hagberg, eget innehav samt bolag
Jonas Hagstromer, Creades AB

4,0
15,7
3,6
27,0

regler for aktiemarknadsbolag, inklusive
Koden, samt andra lagar och forordningar.
Dessutom ansvarar ordféranden for den
[dpande kontakten med koncernledningen
samt for att félja upp att styrelsens beslut
verkstalls pa lampligt satt.

Styrelsens arbete utvarderas arligen
genom en enkat som sammanstalls och
redovisas for styrelsen och valberedningen.

NOTESs styrelse bestod under 2016 av
sju bolagsstdmmovalda ledamdter och
tva arbetstagarrepresentanter, varav en
suppleant. Med anledning av forandringar
i NOTEs agarkrets skedde &ndringar i
NOTEs styrelse i januari 2017.

Styrelsen har en allsidig sammansatt-
ning av branschkunskap och kompetens
fran styrelsearbete och ledning av bors-
noterade foretag samt finansiering,
redovisning, strukturférandringar samt
férsaljning och strategiskt inkdp.

Styrelsens arbete 2016

Vid varje ordinarie styrelsemdte sker en
genomgang av verksamheten, koncernens
resultat och finansiella stallning samt
utsikter for resten av aret. Styrelsen tar
dartill stallning i frdgor av dvergripande
karaktar sdsom bolagets strategi, forsal;-
ning och marknadsforing, finansiering,
budget och langsiktiga verksamhets-
planering.

Styrelsen verkar for att NOTE ska vara
en arbetsgivare dar alla medarbetare ges
lika mgjligheter att arbeta och utvecklas.
Vidare att medarbetarnas specifika
kompetenser ska vardesattas oavsett
kon, etnicitet, sexuell 1aggning, funk-
tionshinder, alder och social bakgrund.
Styrelsen uppmuntrar till att integrera
jamstélldhet och méngfald i alla delar
av verksamheten.

Styrelsen har haft sex protokollférda
styrelsemdten under aret. Tjdnsteman i
bolaget har deltagit i styrelsens méten som
féredragande. Bolagets revisor har deltagit
vid ett styrelsemdte under aret. Bolagets
finansdirektor har fungerat som sekreterare.



Styrelse 2016 — narvaro samt ersattning Narvarostatisik
Styrelse- Utskotts-
Styrelse- Ersattnings- Revisions- arvode, arvode,
Styrelseledamot Befattning moten utskott utskott kronor kronor
Kristian Tedr (uttrdde 2017-01-20) Ordférande 6/6 2/2 3/3 225 000** -
Kijell-Ake Andersson Ledamot 6/6 2/2 - 100 000* 15 000***-
Bruce Grant (uttrade 2017-01-20) Ledamot 3/6 2/2 - 75000%** -
Bahare Hederstierna Ledamot 6/6 2/2 100 000*
Stefan Johansson (uttrade 2017-01-20) Ledamot 6/6 2/2 3/3  75000** 45 000**
Henry Klotz (uttrdde 20 januari 2017) Ledamot 3/6 2/2 - 75000%** -
Daniel Nyhrén Edeen (uttrdde 2017-01-20) Ledamot 5/6 2/2 - 75000%** -
Niklas Bjorklund (sedan 2016-05-31) Arbetstagarrepresentant, ledamot 4/6 1/2 - - -
Anette Malmstrom (sedan 2016-05-31) Arbetstagarrepresentant, suppleant 4/6 1/2 - - -

*Arvodet avser perioden 2016-04-19 - 2017-04-19.
**Arvodet avser perioden 2016-04-19 - 2017-01-19.
***Arvodet avser perioden 2017-01-20 - 2017-04-19.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets ledamoter utses vid
det konstituerande styrelsematet for ett
aritaget. Huvuduppgiften for revisions-
utskottet &r att férbereda &renden for
styrelsens beslut. Revisionsutskottet har
inte sjalvstandigt ndgon beslutanderétt.
Rapportering till styrelsen av fragor som
behandlats vid revisionsutskottets moten
sker antingen skriftligen eller muntligen
vid efterféljande styrelsemote.

Under verksamhetsaret har Stefan
Johansson och Kristian Tear ingatt i
revisionsutskottet.

Revisionsutskottets uppgifter ar att:

- Arbeta med kvalitetssakring av den
finansiella rapporteringen.

- Diskutera revision och synen pé
bolagets risker med revisorn.

- Fdlja upp de externa revisorernas
granskningar samt utvérdera deras
arbete.

- Faststalla riktlinjer for tjanster utver
revision som bolaget far upphandla
frén revisorn.

- Bitrada valberedningen vid framtagan-

det av forslag till revisor och arvodering.

- Sékerstdlla att bolaget har system
for intern kontroll.

Revisionsutskottet har ett néra och
regelbundet samarbete med koncernens
centrala ekonomifunktion géllande intern
och extern rapportering av finansiell
information. Vidare finns ett utvecklat

samarbete i frdgor som intern kontroll, val
och utvardering av redovisningsprinciper
och -modeller.

Under verksamhetsaret 2016 har
revisionsutskottet foljt upp efterlevnaden
av antagna riktlinjer. Utskottet har haft tre
moten, dar bolagets revisorer deltagit. Pa
dessa moten har redovisningsfragor och
intern kontroll diskuterats. Revisorernas
skriftliga rapporter har efter ggnomgang
och kommentarer fran bolaget tillstallts
hela styrelsen.

Féljande huvudfragor har hanterats:

- Uppfdljning av revisorns rapportering
av bokslut och I6pande granskningar.

- Utvérdering av revisorns insatser
under aret.

- Uppf6ljning av internkontrollfunktio-
nens granskning under aret. Fokus-
omraden har varit vardering av lager,
kundfordringar och goodwill samt
revisionen av utlandska dotterbolag.



Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets ledamoter utses vid
det konstituerande styrelsematet for ett
aritaget. Under 2016 utgjordes ersatt-
ningsutskottet av styrelsen som helhet.
Ersattningsutskottets uppgifter ar att:

- Bereda beslut i fragor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra an-
stéllningsvillkor fér koncernledningen.

- Fdlja och utvardera program for rorliga
ersattningar for koncernledningen,
dotterbolagscheferna och andra
nyckelpersoner.

- Folja och utvardera tillampningen
av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som
arsstdmman fattar beslut om samt
géllande ersattningsstrukturer och
-nivaer i bolaget.

Under verksamhetséaret har styrelsen
diskuterat ersattningsfragor och foljt upp
efterlevnaden av antagna riktlinjer.

Féljande huvudfragor har hanterats:

- Utvéardering och godkaénnande av
ersattningsmodell for koncernledningen.

- Faststéllande av det Ionsamhets-
baserade, rorliga ersattningsprogram
for koncernledningen, dotterbolags-
chefer och andra nyckelpersoner, som
I6pte under 2016.

Ersattningsutskottet har efter utvarde-
ringar konstaterat att:

- NOTE foljer de riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare som
arsstdmman 2016 fattade beslut om.

- Gallande ersattningsmodell och
-nivaer &r rimliga mot bakgrund av
bolagets verksamhet.

- Erséttningen enligt det lonsamhets-
baserade, rorliga ersattningsprogram
som I6pte under 2016 for koncernled-
ningen, dotterbolagscheferna och andra
nyckelpersoner uppgick till 2,3 MSEK.

Riktlinjer for ersattning och
andra formaner till ledande
befattningshavare

For information om dessa riktlinjer, se
Forvaltningsberattelsen pa sidan 25.
For information om erséattning och andra
formaner, se not 8, Anstéllda, personal-
kostnader och ledande befattningshava-
res ersattningar, pa sidan 38.

Koncernens operativa styrning
Verkstéllande direktor

NOTEs vd leder den I6pande operativa
verksamheten. Ansvaret innefattar bland
annat ekonomifragor, uppfdljning av
koncernens strategier och affarsmassiga
utveckling samt att se till att styrelsen
far den information som krévs for att
kunna fatta val underbyggda beslut. Vd
rapporterar till styrelsen och informerar
om hur verksamheten utvecklas utifran de
beslut som fattats. En skriftlig instruktion
definierar ansvarsfordelningen mellan
styrelse och vd.



Koncernledning

Koncernledningen i NOTE har det I6pande
ansvaret for olika delar av verksamheten.
Ansvaret innefattar utformning och genom-
férande av koncernens dvergripande
strategier.

Koncernledningen har under verksam-
hetsaret haft regelbundna méten for att
ga igenom resultat, laget i verksamheten
samt strategiska och operativa fragor.

Styrning av dotterbolagen
Dotterbolagens verksamheter f6ljs upp
manatligen utifrdn en rad operativa och
finansiella mal och nyckeltal.

Intern kontroll och riskhantering
Kontrollmiljo
Roll- och ansvarsfordelning mellan
styrelse och vd faststalls arligen, pa det
konstituerande styrelsemoétet, via arbets-
ordning for styrelse och vd samt instruk-
tion fér den ekonomiska rapporteringen.
Det I6pande arbetet med att upprétt-
halla en effektiv intern kontroll r delegerat
till, och skéts framst av, vd och koncernens
centrala ekonomifunktion. Ett ndra samar-
bete sker ocksd med bolagets revisor.

De grundlaggande riktlinjerna for intern
kontroll hanteras via policyer, instruktio-
ner och liknande styrdokument. Innehal-
let i dessa dokument uppdateras och
utvarderas vid behov. Styrelsen ansvarar
for dvergripande styrdokument, 6vriga
dokument ansvarar koncernens centrala
ekonomifunktion for. NOTE har ocksa
utvecklat ett internt rapportpaket for
finansiell information, vilket foljs upp
ménatligen inom koncernen.

Riskbeddémning

NOTE &r genom sin verksamhet expone-
rad for ett antal operativa och finansiella
risker. NOTEs finanspolicy anger inom
vilka ramar de finansiella riskerna ska
hanteras. Finanspolicyn uppdateras
arligen och faststélls av styrelsen. Vidare
finns en process for att faststéalla hante-
ringen av de storsta riskerna i verksam-
heten. Riskerna bedéms utifrdn en matris
av sannolikhet och grad av ekonomisk
paverkan. Befintliga kontrollatgarder
avseende de storsta riskerna i denna
matris har dokumenterats och ytterligare
kontroller infors vid behov.

Uppdatering av riktlinjer och ramar
avseende riskbedémningar sker minst
arligen. For ytterligare information om
risker och riskhantering, se verksamhets-
beskrivningen pa sidan 14 samt not 24,
Finansiella risker och finanspolicy, pa
sidan 44.

Uppféljining av kontrollverksamheten
Uppféljningen av NOTESs enheter utvecklas
fortldpande. Enheternas finansiella och
operationella utveckling f6ljs regeloundet
i olika forum. Omrédden som behandlas
ar finansiella nyckeltal och uppféljning av
mélsatta aktiviteter avseende kvalitet,
kostnad, leverans och tillvaxt.

Behovet av en funktion for internrevi-
sion utvarderas arligen. Med hanvisning
till koncernens begrénsade storlek och
omfattning bedémer styrelsen att NOTE
inte behdver en separat internrevisions-
funktion. Den praktiska hanteringen av
intern kontroll skdts av NOTEs centrala
ekonomifunktion.




Befattning
Anstalld ar
Fodd

Utbildning

Andra vasentliga uppdrag

Arbetslivserfarenhet

Aktieinnehav i NOTE*
Optionsinnehav i NOTE**

HENRIK NYGREN

Chief Financial Officer
2006
1956

Civilingenjor, Industriell
ekonomi

Inga.

CFO och business controller
inom storre borsnoterade
svenska och internationella
industrikoncerner sasom
SSAB, Danaher Corporation
och Snap-on Incorporated.
Tidigare erfarenhet av
foretagsutveckling och
-forsaljningar bland annat
inom Retriva AB.

30 000 aktier
86 618 optioner

Chief Operating Officer
2010
1967

Ekonom, studier vid Inter-
nationella ekonomlinjen

Inga.

Affarsutvecklare i Nobia
AB, COO i Johnson Pump
AB samt olika ledande
befattningarinom Alfa
Laval.

65 692 aktier
86 618 optioner

Chief Executive Officer
2016
1969

Universitetsstudier i eko-
nomi, diverse internatio-
nella executive education-
program

Styrelseledamot i AddLife
AB och Momentum Group
AB. Styrelsesuppleant i Say

hello to all of our friends AB.

Global marknadschef pa
SAS och dessférinnan
olika ledande positioner
inom Ericsson under
manga ar med ansvar for
operations, service och
forsaljning samt som stra-
tegi- och marknadschef.

23 000 aktier
317 599 optioner

ROBERT ROSENZWEIG STEFAN HEDELIUS FREDRIK SCHULTZ

Chief Sales Officer
2015
1972

Examen Flygvapnets
Officershdgskola, studier
i nationalekonomi

Inga.

Méngarig erfarenhet inom
EMS-branschen med
ledande befattningarinom
supply chain, inkép och
forsaljning i internationella
koncerner som Flextronics
och Enics.

20 000 aktier
86 618 optioner

*Inkluderar eventuellt innehav av néarstaende fysiska eller juridiska personer.
**Kopoptioner utstallda av Creades AB.

Efter arets slut har Markus Norrbom, Vice President Sourcing, slutat. Han har varit anstalld i NOTE sedan 2005.



Befattning

Invald ar
Fodd
Utbildning

Huvudsaklig sysselsattning

Andra styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet

Aktieinnehav i NOTE*

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen

Oberoende i forhallande till
storre aktieagare

JOHN HEDBERG

Ordférande

2017
1972

Civilekonom

Vd i Creades AB.

Ledamot i Acne Studios
AB och LOTS Group AB.

Tidigare partner i Nordic
Capital. Dessforinnan vd i
Relacom AB, inkdps- och
affarsutvecklingsdirektor
i Bonnier Dagstidningar
samt managementkon-
sultiMcKinsey & Co.

0 aktier

Ja

Nej, vd i Creades AB
som innehar >10 % av
aktierna i NOTE.

KJELL-AKE ANDERSSON JOHAN HAGBERG

Ledamot

2010
1946

Civilingenjor

Styrelsearbete och
konsulting inom foretags-
ledning.

Ordfdrande i Cervitrol
AB, Domitech AB och
MedicPen AB. Ledamot
i Mekatronik Konsult i
Lund AB.

Drygt 40 arinom indu-
strin, varav cirka 30 ar
inom EMS-branschen.
Olika befattningar, bland
annat som utvecklings-
ingenjor, produktionschef
och vd, inom bland annat
Elextrolux och NOTE.

1162 372 aktier

Ja

Ja

*Per 2017-02-28, inkluderande eventuellt innehav av narstaende fysiska eller juridiska personer.

Ledamot

2017
1971

Nationalekonom och
matematiker

Investerare.

Inga.

Tidigare matematiklarare,
entreprendr inom nojes-

industrin samt kulturprodu-
centinom ABF Stockholm.

4593 184 aktier

Ja

Nej, innehar >10 % av
aktierna i NOTE.

BAHARE HEDERSTIERNA

Ledamot

2015
1981

Ekonomie Magister

Global inkdpschef for
elektronik i Knorr Bremse
GmbH.

Inga.

Tio arinom inkép och
supply chain i fordons-
industrin. Bred erfarenhet
fran olika roller pa Volvo
Cars och Volvo Trucks,
n&rmast som ansvarig
for strategiskt elektronik-
inkop i Volvo Lastvagnar.

0 aktier

Ja

Ja



PER OVREN

Ledamot

2017

1977

Civilingenjor

Ansvarig for affarsutveck-

ling, inkdp och finansiell
styrning i Bilia AB.

Inga.

Mangarig och bred
erfarenhet av linjeroller,
investeringar och stra-
tegiradgivning i Bilia AB,
Investment AB Oresund,
Johnson Pump samt Bain
& Company.

0 aktier

Ja

Ja

NIKLAS BJORKLUND

Ledamot,
arbetstagarrepresentant

2016
1971
El/Teletekniker

Business Development
Manager i NOTE.

Inga.

Erfarenhet av EMS-bran-
schen, och anstélld i ett
bolag som NOTE forvarvat,
sedan 1989. Har arbetat
inom forsaljning och
marknadsforing i drygt 20
ar. Dessforinnan som pro-
duktionsledare, montér
och testare. Deltidsbrand-
man/styrkeledare i Torsby
Raddningstjanst.

0 aktier

Ja

Ja

ANETTE MALMSTROM

Suppleant,
arbetstagarrepresentant

2016
1969

Kurser inom Nationaleko-
nomi och Statsvetenskap

Key Account Manager
i NOTE.

Inga.

Erfarenhet av EMS-
branschen, och anstalld
i ett bolag som NOTE
forvarvat, sedan 1989.
Olika befattningar, bland
annat som teamleader,
vice ansvarig for utveck-
lingsavdelningen i NOTE
Norrtelje samt for NOTEs
tidigare séljkontori
Strasbourg.

0 aktier

Ja

Ja

61



Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovis- moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberéttelsen for

ningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstan- koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver
darder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning
koncerens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Danderyd den 27 mars 2017

\

I

John Hedberg Kjell-Ake Andersson
Ordfdrande Ledamot
Johan Hagberg Bahare Hederstierna Per Ovrén
Ledamot Ledamot Ledamot
Niklas Bjorklund Anette Malmstrom
Ledamot, arbetstagarrepresentant Suppleant, arbetstagarrepresentant

Stefan Hedelius
Verkstallande direktor

Z\rsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkéants for utfardande av styrelsen
den 27 mars 2017. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 20 april 2017.

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 mars 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

s

Niklas Renstrom
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor






Till arsstamman i NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for NOTE AB (publ) fér ar 2016, med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 54-61. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 22-62.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stélining per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for &ret enligt rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat och kassafldden for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 54-61.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststaller resultatrék-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing

(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa

standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar nedan.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga

och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar den verkstal-
lande direktdéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar,
till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgédngspunkt fran antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur &r osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och

verkstéllande direktdren dsidosatter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervagt om det finns bel&gg for systematiska av-
vikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
féljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med h&nsyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

NOTE-koncernen bestar av tio verksamhetsdrivande bolag.
Av dessa bolag ar det fem bolag som vi bedémer som betydan-
de enheter fér koncernrevisionen. Koncernteamet &r involverad
i granskningen av samtliga svenska dotterbolag och for tvé
betydande utlandska bolag s tilldmpas ett av koncernrevisions-
teamet framtaget granskningsprogram. Detta granskningspro-
gram tacker utvardering av design av och effektivitet i utvalda
kontroller i processer vasentliga for den finansiella rapporte-
ringen. Vidare omfattar granskningsprogrammet moment i form
av testning av detaljer kompletterat med analytisk granskning
av for koncernen vasentliga resultat och balansposter, utifran
var riskbeddmning for koncernen. En majoritet av dotterbola-
gen i koncernen &r dven foremal for lagstadgad revision enligt
lokala krav. Relaterat till de omréden som vi identifierat vara
av sarskild betydelse for revisionen av koncernen sé tacker
var granskning inklusive granskning som utférs utifran gransk-
ningsprogram som framtagits av koncernteamet 88 procent av
koncernens omsattning, 94 procent av koncernens kundford-
ringar, 95 procent av koncernens lager samt posterna goodwill
och aktier i dotterbolag.

Vésentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddm-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppné en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna inne-
haller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta
till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa vervaganden



faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och véra
granskningsatgérders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktig-
heter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden, och innefattar bland annat de
viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet, nér vi bildade oss
en uppfattning om dem, men vi gor inte ett separat uttalande
om dessa omraden.

Vérdering av kundfordringar
Vi hanvisar till not 24, Finansiella risker och finanspolicy. NOTE-
koncernen séljer produkter till ett stort antal kunder 6ver hela
varlden. Kundstrukturen &r relativt spridd med kunder inom olika
industribranscher. Betalningsvillkoren for kunderna &r beroende
av kundspecifika forutsattningar och tecknade kundavtal.
Vérdet av stocken av utestadende kundfordringar ar bero-
ende av i vilken utstrackning kunderna kommer att betala for
de varor som kdpts alt sélts av NOTE. Bolagets information om
enskilda kunders betalningsformaga &r begransad. Enligt de
redovisningsprinciper som tillampas av NOTE gor ledningen en
individuell prévning av samtliga kundfordringar som forfallit till
betalning. Baserat pa den individuella prévningen upprattas en
reserv for risker i utestdende kundfordringar. D4 tillampningen
av redovisningsprinciperna krdver bedémningar av ledningen
finns en risk att felaktiga varderingar uppstar.

Beaktat vid revision av vardering av kundfordringar

Vi har utvarderat design av och effektivitet i vissa utvalda
kontroller i férséljningsprocessen, hantering av kundfordringar
och betalningar fran kunder. Dessa omfattar exempelvis kredit-
beddmning och avstamningar av kundfordringsbalanser. Vi har
aven tagit del av foretagsledningens analyser av utvecklingen av
genomsnittlig kredittid (DS0) och utestdende kreditrisker. Vidare
har vi utvérderat processer for vardering av kundfordringar samt
stickprovstestat lagda reserver mot bolagets beddmingsunderlag.

| tillagg till test av kontroller i forséljningsprocessen och vardering
av kundfordringar har vi dels skriftligen kontaktat ett urval av
kunder for att fa bekraftat utestdende saldon av kundfordringar.
Daértill har vi foljt upp betalningar av ett urval av kundfordringar.

Vérdering av varulager

Vi hanvisar till not 15, Varulager. | NOTE-koncernens produktions-
enheter finns lager av rdvaror och andra insatsvaror, produkter i
arbete och egentillverkat fardigvarulager.

NOTE har en kundspecifik tillverkning av elektronikkompo-
nenter som baseras pa tillverkningsordrar fran kunden. Det
forekommer aven att tillverkning sker utifran, av kunden, presen-
terade prognoser. Baserat pa att NOTE tillverkar kundspecifika
komponenter utifran forutsattningarna som ovan beskrivits
foreligger det en risk for inkurans i varulager. Enligt de redovis-
ningsprinciper som tilldmpas av NOTE gors en individuell prév-
ning av lager per kund dar lager férknippat med risk for inkurans
hanteras. Baserat pa den individuella prévningen redovisas en
reserv per kundspecifikt lager. D& tilldmpningen av redovisnings-
principerna kréver bedémningar av ledningen finns en risk att
felaktiga varderingar uppstar.

Beaktat vid revision av vérdering av varulager
Vi har utvarderat design av och effektivitet i vissa utvalda kontrol-
ler i NOTEs processer for inkdp av rdvaror och lagerhantering.

| tillagg till test av kontroller i inkdpsprocesser och lagerhan-
tering sa utvarderas bolagets inkuransreserver genom stickprov-
svis granskning av detaljer i bolagets véarderingsunderlag. Dartill
utfors dven detaljgranskning genom stickprovtestning av pris-
sattning i rdvarulagret, kalkylmassiga paslag i produkter i arbete
och fardigvarulager. Vidare granskar vi betydande enheters lager
med avseende hur I&nge varor legat i lager.



Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Den tryckta versionen av detta dokument innehéller &ven annan
information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pd sidorna 1-21. Det &r styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret fér denna information.

Véart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna information.
| samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan, och nar vi gor detta dvervaga om den i vésent-
lig utstrackning &r ofdrenlig med drsredovisningen och koncern-
redovisningen eller den kunskap vi inhamtade under revisionen,
eller pd annat satt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete vi har utfért avseende denna
information, drar slutsatsen att informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av
EU och for den interna kontroll som dessa bedémer &r nédvén-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller négra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och den verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser dven, nar sa ar tillampligt, om férhdllanden avseende
formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda fortlevnads-
principen, sdvida inte styrelsen och den verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget eller upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i ovrigt, 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad

av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
ndmndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/show-
document/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Ut6ver vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och den
verkstallande direktdrens forvaltning for NOTE AB (publ) for &r
2016 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och den verkstallande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska



angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande séatt.
Den verkstallande direktdren ska skdta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i Gverensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller den verkstéllande direktéren i ngot

vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

-> pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsnamndens webbplats: www.revi-
sorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av revisions-
berattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 54-61 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Re-
visorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for véra
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar for-
enliga med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar samt &r i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Wi

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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