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Halvarsrapport Q2

Finansiell utveckling under januari—juni

* Forsaljningen 6kade med 4% till 585,5 (561,5) MSEK,
exklusive avyttringar 6kade forsaljningen med 8%.

* Rorelseresultatet 6kade till 50,7 (29,6) MSEK, justerat for
poster av engangskaraktar under forsta kvartalet forbattrades
rorelseresultatet till 35,0 (29,6) MSEK.

» Rorelsemarginalen uppgick till 8,7% (5,3%), justerat for poster
av engangskaraktar under forsta kvartalet starktes rorelse-
marginalen med 0,7 procentenheter till 6,0% (5,3%) MSEK.

* Resultat efter finansnetto dkade till 48,4 (26,5) MSEK.

* Resultat efter skatt 6kade till 38,5 (21,2) MSEK, vilket
motsvarar 1,33 (0,73) SEK/aktie.

» Kassaflodet efter investeringar uppgick till 79,1 (31,2) MSEK,
vilket motsvarar 2,74 (1,08) SEK/aktie.

Héandelser under aret

Bolagsstammor 2017
Vid extra bolagsstdmma i januari, foranledd av andringar i agar-
kretsen, nyvaldes John Hedberg, Johan Hagberg och Per Ovrén
samt omvaldes Kjell-Ake Andersson och Bahare Hederstierna
till styrelseledamoter for tiden intill ordinarie arsstamma. Till
styrelsens ordférande valdes John Hedberg.

Vid ordinarie arsstdmma i april nyvaldes Mikael Norin till
styrelseledamot samt omvaldes 6vriga styrelseledaméter.

Forsaljning av fastighet i Lund

NOTEs industrifastighet i Lund saldes i mars till Estancia Bostad AB.
Kopeskillingen, som till fullo erlagts, uppgick till 44,0 MSEK.
Samtidigt tecknades ett flerarigt hyresavtal med NOTE Lund
som hyresgast. Transaktionen paverkade NOTES rorelseresultat
positivt under forsta kvartalet med 20,6 MSEK.

Incitamentsprogram

NOTEs storsta &gare Creades AB har ur eget innehav stallt ut
kdpoptioner till ledande befattningshavare i NOTE. Kdpoptionerna
avser cirka tva procent av det totala antalet utestdende aktier i
NOTE och loper fram till och med 2017-11-08.

Vid ordinarie rsstdmma togs beslut om ett langsiktigt
incitamentsprogram (tre ar) for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. Incitamentsprogrammet bestar av en emission
av 600 000 teckningsoptioner motsvarande cirka tva procent av
antalet utstdende aktier i NOTE.

Prissattning i incitamentsprogrammen har skett pad marknads-
massiga villkor och bada programmen fulltecknades.

Finansiell utveckling under april-juni

e Forsaljningen 6kade med 9% till 308,4 (282,4) MSEK,
exklusive avyttringar 6kade forsaljningen med 12%.

» Rorelseresultatet 6kade till 20,3 (15,4) MSEK.

» Rorelsemarginalen stérktes med 1,1 procentenheter till
6,6% (5,5%).

* Resultat efter finansnetto dkade till 19,3 (13,6) MSEK.

¢ Resultat efter skatt 6kade till 11,6 (11,0) MSEK, vilket mot-
svarar 0,40 (0,38) SEK/aktie. Av detta utgjordes -0,14 (-)
SEK/aktie av nedskrivning av utldndsk uppskjuten skatt.

» Kassaflodet efter investeringar uppgick till 1,3 (4,1) MSEK,
vilket motsvarar 0,05 (0,14) SEK/aktie.

Forandringar i koncernledningen

Per Ovrén har utsetts till ny vd och koncernchef for NOTE. Per till-
trédde den 15 juni. David Krantz har utsetts till ny inkdpsdirektor
och medlem av koncernledningen. David tilltrédde den 12 juni.

NOTE blir volymtillverkningspartner till myFC

I juni tecknades avtal om volymtillverkning till det svenska innova-
tionsforetaget myFC. Bolaget utvecklar grona energilosningar och
ar varldsledande inom mikrobrénsleceller. Prototyputveckling har
skett i NOTE Lund och volymtillverkningen kommer att ske vid
NOTEs enhet i Kina.



Fokus pa lonsam tillvaxt
NOTE &r en av de mest konkurrenskraftiga elektroniktillverkarna
i Norden och en stabil affarspartner till kunder med behov av
avancerade losningar inom produktion och logistik av elektronik.
Vi kan konstatera att NOTEs kundanpassade arbetsséatt
med fokus pa att sakerstélla kvalitet och leveransprecision har
varit viktiga framgangsfaktorer for att nd den nuvarande starka
positionen pd marknaden. Min forsta operativa tid i bolaget har
jag agnat 4t att traffa kunder och medarbetare. Intrycken hittills
ar mycket positiva. Vara tjanster haller vad vi lovar - inte minst
vad géller just kvaliteten och leveransprecisionen - grunden for
tillvaxt framover. Ett kvitto pa det ar att manga av vara kunder
just nu visar att de vill gora fler affarer med oss. Hos vara enga-
gerade medarbetare finns djup kunskap, lang erfarenhet och ett
starkt afférsdriv. Jag ser mycket fram emot att férsoka bidra till
att ytterligare stérka utvecklingen fér NOTE.

Utveckling under forsta halvaret

Under férsta halvaret nadde vi en forsaljning om 585,5 MSEK.
Paverkan av valutakurser var begrénsad, och rensat fran avytt-
ringen av var norska verksamhet (under andra kvartalet i fjol)
var forsaljningstillvaxten 8%. Var positiva utveckling forstarktes
under andra kvartalet dar forsaljningstillvéxten, fér jamforbara
enheter, uppgick till 12%.

Efterfrdgan pa NOTEs tjanster utvecklades positivt pé flera
hemmarknader. | Sverige, Finland och Estland noterades en allt
dkande aktivitet medan utvecklingen i England var pa en lagre
niva. | Kina lyckades vi under inledningen aret inte att na forra
arets starka forsaljning. Utvecklingen har sedan dess starkts
betydligt, och takten &r nu i nivd med féregéende ars, vilket ar
positivt. For att tillgodose den dkade efterfrdgan pa tillverkning
i Estland tar vi under sommaren ytterligare en ny avancerad
ytmonteringslinje i drift.

Det ar gladjande att vara marknadsanstrangningar borjar
visa resultat. Vi vinner fortsatt nya kunders fortroende och nya
spannande projekt till var redan starka kundbas. Vart nyligen
annonserade samarbete med innovationsforetaget myFC, samt
flera pdgdende projekt inom omradet Internet of Things, erbjuder
goda tillvaxtmaéjligheter for oss. Bedémningen gors ocksa att
var portfélj inom industrin, medicinteknik och forsvarsomradet
har potential redan under andra halvaret och framover. Var
orderstock, som utgérs av en kombination av fasta order och
kundprognoser, ger ocksa stdd at en positiv forsaljningsutveck-
ling under aret. Sammantaget ser vi alltsa rimliga mojligheter for
tillvaxt och 6kade marknadsandelar.

Vi marker av ett mer anstrangt lage pa marknaden for elektronik-
komponenter och insatsmaterial med nagot langre leveranstider
som foljd. Det &r ingen ovanlig situation och vi fér en néra dialog
med vara kunder och leverantorer kring detta.

P& kostnadssidan tog vi ytterligare initiativ i Sverige for att
sakerstalla en flexibel och effektiv kostnadsstruktur. Kortsiktigt
belastade det vart rorelseresultat negativt under forsta kvartalet
med cirka 5 MSEK. Vi sag redan under andra kvartalet att vara

Det ar glddjande att vara marknadsanstrangningar
borjar visa resultat - under Q2 dkade forséljningen
i vara enheter med 12%.

atgarder bidragit positivt, bade till 6kat kundfokus och férbattrad
Ionsamhet. | syfte att renodla verksamheten salde vi var industri-
fastighet i Lund, vilket pverkade rérelseresultatet positivt med
drygt 20 MSEK.

Vért redovisade rorelseresultat for forsta halvaret forbattrades
till 50,7 (29,6) MSEK. Rensat for forsta kvartalets poster av
engéngskaraktar forbattrades det underliggande rorelseresultatet
till 35,0 (29,6) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal om
6,0% (5,3%). Under andra kvartalet starktes rorelsemarginalen
med 1,1 procentenheter till 6,6%, framst drivet av vara Vésteuro-
peiska enheter.

Effektiv rorelsekapitalhantering ar en framgéngsfaktor for var
fortsatta tillvaxt, &ven om tillvaxt generellt driver rorelsekapital
i absoluta tal. Vi arbetar kontinuerligt med att 6ka effektiviteten
pé detta omrdde. Smarta och genomténkta logistikupplagg
har stor betydelse for var och vara kunders finansiering och
kassaflode. Under forsta halvaret forbattrades kassaflddet,
efter investeringar, till 79,1 (31,2) MSEK, motsvarande 2,74
(1,08) SEK/aktie. Vi stér finansiellt val rustade for framtiden.
Var balansrakning ar en av de starkaste i branschen med en 13g
nettoskuld och en soliditet om 46,4%.

Framtiden

Huvudfokus kommer under aret vara att dka tillvéxten och
omsatta vdra vunna kontrakt till bestaliningar i fabrikerna. Detta
ska framforallt ske genom ut6kade samarbeten med befintliga
kunder och selektiva val av nya afférspartner. Vidare ska vi
I6pande varda vara medarbetare, var kostnadsutveckling och
sakerstélla ett hogt utnyttjande av vart rorelsekapital.
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Forsaljning januari—juni

NOTEs forséljning sker till ett stort antal kunder, som vasentligen
ar verksamma inom verkstad, kommunikation, medicinteknik,
férsvar och avancerad konsumentelektronik. Kunderna utgérs
bade av globala foretag, som ar verksamma pa varldsmarknaden,
och lokala foretag som har sin primara forséljning i norra Europa.

Efterfrdgan pa NOTEs tjanster utvecklades positivt under forsta
halvaret. | Vasteuropa noterades en god utveckling i Sverige och
Finland medan fdrsaljningen i England fortsatt var pa en 1ag niva.
Efterfrdgan pa tillverkning i verksamheten i Estland utvecklades
ocksa positivt. Som en féljd av mycket stark efterfragan fran nagra
storre internationella kunder var utvecklingen i den kinesiska
verksamheten mycket god under forsta halvaret i fjol. Hittills i &r
var férsaljningen fran enheten i Kina pa en lagre niva an i fjol.

NOTE efterstravar langsiktiga kundrelationer och partnerskap.
Ett flertal fordjupade samarbeten kring nya produktgenerationer
etablerades med flera kunder inom NOTEs starka kundbas.

Sedan en langre tid har ocksa ett omfattande arbete lagts
ned i syfte att ytterligare bredda kundbasen for att pd sa vis dka
forsaljningen och kapacitetsutnyttjandet i koncernens enheter.
Som ett resultat av dessa marknadsanstrdngningar har ett
stort antal nya kundrelationer etablerats. Merparten av de nya
kunderna utgérs av bolag i Europa och i Asien. Flera av dessa
kundsamarbeten, som vanligtvis inleds med industrialiserings-
tjénster (tjansteforséljning, prototyper och forserier) har nu lett
till serieproduktion och 6kade volymer.

Forsaljningen under forsta halvaret 6kade med 4% till 585,5
(561,5) MSEK, paverkan av férandrade valutakurser var forhal-
landevis marginell. Rensat fran forséljning av den norska verk-
samheten under andra kvartalet i fjol 6kade forséljningen med
8%. Den Gkade forsaljningen utgjordes saval av nya produkter
till etablerade kunder som successiva genomslag av 6kade
volymer till nya kunder.

De 15 omsattningsmassigt storsta kunderna utgjorde 57%
(59%) av koncernens forséljning. | likhet med foregéende ar
utgjorde ingen enskild kund (koncern) mer &n cirka 10% (10%)
av den totala forsaljningen.

Forsaljning och rorelsemarginal
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| rorelseresultatet for forsta kvartalet 2017 ingar engangseffekter om 15,7
MSEK. Den underliggande rérelsemarginalen uppgick till 5,3 procent.

Koncernens orderstock, som utgors av en kombination av fasta
order och kundprognoser, gav vid periodens utgang stdd at en
fortsatt positiv forsaljningsutveckling.

Resultat januari-juni

| syfte att ytterligare 6ka konkurrenskraften och skapa férutsatt-
ningar for tillvaxt drivs sedan flera ar ett metodiskt forbattrings-
arbete pa samtliga enheter i koncernen. Arbetet sker bade lokalt
pa respektive enhet och genom ett flertal koncerndvergripande
projekt. Utdver initiativ for att bredda och utveckla kunderbju-
dandet ligger fokus pa atgarder som férbattrar leveransprecision
och kvalitetsutfall, samt pé effektiviseringar inom kostnads-
och rorelsekapitalomradet. Parallellt med detta arbete inférs
successivt ett verksamhetsanpassat ERP-system i koncernens
enheter. Det nya gemensamma systemet &r i drift vid samtliga
svenska enheter och under andra kvartalet driftsattes det &ven
vid fabriken i Estland. Ambitionen &r att mojliggora ytterligare
effektiviseringar genom att harmonisera interna processer och
systemstdd i koncernens enheter.

Under forsta halvaret reducerades bruttomarginalen till 11,6%
(12,2%), vilket vasentligen beror pd minskat tjansteinnehall i
forsaljningen frén Kina.

Periodens omkostnader for forséljning och administration
uppgick till 38,5 (37,4) MSEK. Som andel av forséljningen ut-
gjorde kostnaderna 6,6% (6,7%). Férséljningskostnaderna i fjol
var férhallandevis laga till f6ljd av uppgorelse med tidigare vd.

Ovriga rorelsekostnader/-intakter, vilka normalt utgérs av
omvarderingar av tillgdngar och skulder i utlandska valutor,
uppgick till +21,4 (-1,3) MSEK, varav paverkan av fastighets-
forsaljningen i Lund utgjorde 20,6 MSEK.

Rorelseresultatet under forsta halvaret uppgick till 50,7 (29,6)
MSEK. Det underliggande rorelseresultatet, rensat fran fastighets-
forsaljningen och 6vriga engangsposter, forbattrades med 5,4
MSEK till 35,0 (29,6) MSEK. Réknat pd samma vis starktes
rorelsemarginalen med 0,7 procentenheter till 6,0% (5,3%).

En positiv utveckling av kassaflodet bidrog till att finansnettot
forbattrades och uppgick till -2,3 (-3,1) MSEK.

Resultat efter finansnetto uppgick till 48,4 (26,5) MSEK,
vilket motsvarar en vinstmarginal om 8,3% (4,7%).

Resultat efter skatt uppgick till 38,5 (21,2) MSEK, vilket
motsvarar 1,33 (0,73) SEK/aktie. Periodens engangsposter,
inklusive nedskrivning av utlandsk uppskjuten skatt, paverkade
forsta halvarets resultat per aktie positivt med 0,49 SEK/aktie.

Forsaljning och resultat april-juni
Under andra kvartalet noterades en god efterfrdgan pa NOTEs
tjénster. Forséljningen utvecklades fortsatt starkt i Vasteuropa,
séarskilt i Sverige, och i Estland. Forséljningen i Kina 6kade jamfort
med forsta kvartalet men var fortsatt under féregdende ars niva.
Férséljningen under andra kvartalet dkade med 9% till 308,4
(282,4) MSEK. Foér jamférbara enheter, exklusive den avyttrade
verksamheten i Norge, uppgick andra kvartalets férséljnings-
tillvaxt till 12%. Forsaljningen frdn enheterna i Estland och Kina
utgjorde 41% (41%) av koncernens forséljning.



Okad forsaljning i kombination med fortsatt god kostnads-
utveckling bidrog till att bruttoresultatet dkade till 36,5 (35,6)
MSEK. Bruttomarginalen reducerades till 11,8% (12,6%), framst
som en foljd av 1agre andel tjansteforséljning i Kina.
Periodens omkostnader for forséljning och administration uppgick
till 18,6 (19,9) MSEK motsvarande 6,0% (7,1%) av férsaljningen.
Ovriga rorelseintékter/-kostnader, vilka framst utgérs av om-
varderingar av tillgdngar och skulder i utlandsk valuta, uppgick
till 2,4 (-0,3) MSEK.

Kassaflode

For att konkurrera framgangsrikt inom NOTEs marknadssegment,
high mix/low to medium volume, stélls bland annat hoga krav pa
flexibilitet i tillverkningen, effektiv materialférsorjning och féormaga
att leverera kundanpassade tillverknings- och logistikldsningar.
NOTE har darfor en stor utmaning i att sténdigt férbattra affars-
metoder och interna processer inom dessa omraden. Denna
utmaning tydliggors sarskilt vid uppstart av nya projekt och

vid snabba upp- eller nedgangar av efterfragan, vilket framst
sammanhéanger med komplexiteten i materialforsorjningen och
skiftande ledtider pa elektronikkomponenter.

Varldsmarknaden for elektronikkomponenter kan beskrivas
som férhallandevis cyklisk. Utvecklingen under forsta halvaret
var forhallandevis stabil. | allt 6kande grad noterades dock
forlangda ledtider och dkande priser inom flera komponent-
omraden. Tillgangen pa elektronikkomponenter var alltjamt god,
vilket var gynnsamt fér NOTEs materialplanering och logistik.

NOTE har stort fokus pa standiga effektiviseringar av rorelse-
kapitalutnyttjandet. Kapitalbindningen i lager, inklusive forskotts-
betalningar for material, 6kade med 9% under kvartalet och
var drygt 20% hdgre an vid halvarsskiftet i fjol. Detta samman-
hénger framst med 6kad prototyptillverkning, uppstart av nya
tillverkningsprojekt och 6kade volymer i pagaende projekt. Dartill
inférdes i hostas ett nytt logistikupplagg med en stérre inter-
nationell kund med lagerlaggning av fardigvaror i anslutning till
kundens slutmontering.

Kundfordringarna har trots forsaljningstillvaxten reducerats
nagot under kvartalet och var drygt 5% lagre an vid halvarsskiftet
i fjol. Genom fokuserade insatser, sarskilt i verksamheten i Kina,
har antalet utestdende kundkreditdagar reducerats avsevart
jamfort med i fjol. Insatser gors fortldpande for att bevaka kredit-
risker och utvecklingen av antalet utestdende kundkreditdagar.

Leverantdrsskulderna, vilka framst avser inkdp av elektronik-
komponenter och 6vrigt produktionsmaterial, 6kade nagot under
kvartalet och var 19% hdgre an vid halvarsskiftet i fjol. NOTE
arbetar aktivt med vidareutvecklingen av partnermodellen pa
leverantérssidan, vilken bland annat medfor att inkdpen styrs
till farre, kvalitetssékrade leverantorer. Detta har bidragit till en
effektivisering av rorelsekapitalutnyttjandet.

Frdmst som en f6ljd av 6kad forsaljning i kombination med
fortsatt stabil kostnadsutveckling, forbattrades rorelseresultatet
till 20,3 (15,4) MSEK. Rorelsemarginalen starktes med 1,1
procentenheter till 6,6% (5,5%).

Resultat efter finansnetto forbattrades till 19,3 (13,6) MSEK
motsvarande en vinstmarginal om 6,3% (4,8%).

Soliditet
46,4

Kassaflode efter investeringar

+79,1MSEK

Fortsatt positiv resultatutveckling, i kombination med effektivi-
seringar pa rorelsekapitalomradet och fastighetsférsaljningen
i Lund, bidrog till att férsta halvarets kassaflode efter investe-
ringar uppgick till 79,1 (31,2) MSEK motsvarande 2,74 (1,08)
SEK/aktie.

Soliditet

Enligt NOTEs externt kommunicerade finansiella mal ska solidi-
teten minst uppgé till 30%. Soliditeten vid periodens utgang
uppgick till 46,4% (44,4%). Den under andra kvartalet utbetalade
utdelningen till aktiedgarna om 20,2 MSEK reducerade soliditeten
med cirka 3 procentenheter.



NOTE HALVARSRAPPORT

Likviditet och nettoskuld
Fortsatt stort fokus ligger pa atgéarder som ytterligare forbéattrar
koncernens likviditet och kassaflode.

Koncernens tillgéngliga likvida medel, inklusive outnyttjade
checkrakningskrediter, uppgick vid halvarsskiftet till cirka 138
(101) MSEK. Pantférskrivna kundfordringar uppgick till cirka 112
(111) MSEK. Nettoskulden vid periodens utgang uppgick till 2,7
(68,9) MSEK.

Moderbolaget NOTE AB (publ) &r framst inriktat pa ledning, sam-
ordning och utveckling av koncernen. Intdkterna under perioden
uppgick till 19,1 (14,9) MSEK och avsag framst interna tjanster.
Under forsta kvartalet i ar paverkades rorelseresultatet positivt
av fastighetsforsaljningen i Lund. Under andra kvartalet i fjol
paverkades finansnettot negativt av nedskrivning av aktier i dot-
terbolag som en féljd av férsaljningen av dotterbolaget i Norge.

| finansnettot under forsta halvaret ingar erhallen utdelning fran
dotterbolag om 2,3 (4,6) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till
31,9 (-23,7) MSEK.

NOTE &r en av norra Europas ledande tillverknings- och logistik-
partner fér produktion av elektronikbaserade produkter. Marknads-
positionen &r sarskilt stark inom marknadssegmentet high mix/low
to medium volume, det vill séga for produkter i sma till mellanstora
serier som kraver hog teknisk kompetens och flexibilitet. NOTE
tillverkar kretskort (PCBA), delmontage och kompletta produkter
(box build). Kunderbjudandet tacker hela produktlivscykeln, fran
design till eftermarknad.

NOTEs affdrsmodell, som syftar till okad forsaljningstillvaxt i
kombination med reducerade overhead- och investerings-
kostnader i hogkostnadslander, &r ett satt att minska riskerna i
verksamheten.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgdngar under forsta halvaret uppgick
till 7,9 (3,4) MSEK, motsvarande 1,3% (0,6%) av férsaljningen.
Investeringarna utgjordes framst av effektivitets- och kvalitets-
héjande projekt.

For att tillgodose den dkade efterfrdgan pa elektroniktillverk-
ning i koncernens enhet i Estland fattades beslut att investera i
en ny ytmonteringslinje. Den nya linjen baseras pd samma tek-
nologi som anvands bland annat vid fabriken i Kina. Drifttagning
av den nya utrustningen beréknas ske under tredje kvartalet.
Planenliga avskrivningar uppgick till 7,5 (7,0) MSEK.

Arsstamma 2017

Vid ordinarie drsstdmma i april nyvaldes Mikael Norin, och
omvaldes styrelsen i évrigt, med John Hedberg som ordférande.
Arsstamman beslutade att lamna utdelning till aktiedgarna om
0,70 (0,70) SEK/aktie motsvarande 20,2 (20,2) MSEK.

Transaktioner med narstaende

Utdver de incitamentsprogram fér ledande befattningshavare och
nyckelpersoner som sjosattes under perioden har inga transak-
tioner med narstadende gjorts under forsta halvaret.

Fér en mer detaljerad beskrivning av koncernens operativa och
finansiella risker hanvisas till riskavsnittet pa sidan 13, forvaltnings-
beréttelsen pa sidan 26 samt not 24 Finansiella risker och
finanspolicy pa sidan 44, i NOTEs &rsredovisning for 2016.

NOTEs verksamhet stéller forhallandevis hoga krav pa rorelse-
kapitalfinansiering. Stort fokus ligger darfor pa att hantera
likviditetsrisken.



NOTE tillampar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sa som de antagits av EU. Véasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper aterfinns i arsredovisningen fér 2016 pa
sidan 34-36. Koncernens delarsrapport ar upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen och IAS 34, Delarsrapportering.
Moderbolaget tillampar RFR 2.

Alla belopp &r i MSEK om inte annat anges.

Variationer mellan rapporter

Denna rapport har uppréattats bade i en svensk och en engelsk
version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska den svenska
versionen gélla.

Granskning
| likhet med tidigare ar har halvarsrapporten inte varit foremal for
granskning av bolagets revisor.

Halvérsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingdr i koncernen stéar infor.

Stockholm den 16 juli 2017

Styrelsen i NOTE AB (publ)
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Kjell-Ake Andersson

Jetun Aoy

Johan Hagberg

Ordforande Ledamot Ledamot
Bahare Hederstierna Mikael Norin Per Ovrén
Ledamot Ledamot Ledamot

Cln~ St

Christoffer Skogh
Ledamot, Arbetstagarrepresentant
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Rullande

MSEK 12 man. 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning 11221 1098,1 11215 964,0 907,0 1029,2
Bruttomarginal 11,7% 12,0% 10,9% 10,6% 8,0% 9,0%
Rérelsemarginal 7,2% 5,5% 4,0% 3,3% 1,0% 2,5%
Vinstmarginal 6,8% 5,0% 3,5% 3,0% 0,1% 1,9%
Kassaflode efter investeringsverksamhet 88,9 40,9 5,2 2,5 -2,0 97,0
Kassafldde per aktie, SEK 3,08 1,42 0,18 0,09 -0,07 3,36
Eget kapital per aktie, SEK 11,54 11,01 9,94 9,36 8,25 9,02
Réntabilitet pa operativt kapital 23,4% 16,1% 12,9% 10,1% 3,1% 7,9%
Réntabilitet pa eget kapital 20,0% 14,9% 12,4% 9,7% 0,3% 4,9%
Soliditet 46,4% 45,8% 43,3% 44,1% 44,0% 45,2%
Genomsnittligt antal anstéllda 914 987 940 893 847 884
Nettoomséttning per anstélld, TSEK 1228 1113 1193 1080 1071 1164

2017 2017 2016 2016 2016 2016
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséttning 308,4 2771 288,2 248,4 282,4 279,1
Bruttomarginal 11,8% 11,3% 12,3% 11,2% 12,6% 11,7%
Rorelsemarginal 6,6% 11,0% 5,7% 5,7% 5,5% 5,1%
Vinstmarginal 6,3% 10,5% 5,2% 5,2% 4,8% 4,6%
Kassaflode efter investeringsverksamhet 1,3 77,8 3,2 6,5 41 271
Kassaflode per aktie, SEK 0,05 2,70 0,11 0,23 0,14 0,94
Eget kapital per aktie, SEK 11,54 11,91 11,01 10,55 10,09 10,26
Soliditet 46,4% 45,2% 45,8% 44,7% 44,4% 44,5%
Genomsnittligt antal anstéllda 886 870 916 988 1047 1016
Nettoomséttning per anstalld, TSEK 348 319 315 251 270 275

De nyckeltal som presenteras i halvarsrapporten anses spegla NOTEs finansiella stallning och resultat pa ett rattvisande sétt.

Bruttomarginal

Eget kapital per aktie
Genomshnittligt antal anstallda
Kassaflode per aktie
Nettoomsittning per anstalld
Nettoskuld

Operativt kapital

Rantabilitet pa eget kapital
Rantabilitet pa operativt kapital
Rorelsemarginal

Soliditet

Vinstmarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Medelantal anstéllda berdknad utifran arbetad tid.

Kassaflode efter investeringsverksamheten dividerat med antal aktier vid periodens slut.
Nettoomsattning for perioden dividerad med genomsnittligt antal anstéllda i perioden.
Likvida medel minskat med ranteb&rande skulder.

Balansomslutning minskat med likvida medel samt icke rdntebarande skulder och avséttningar.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital for den senaste tolvmanadersperioden.
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital for den senaste tolvmanadersperioden.
Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattning.



2017 2016 2017 2016 Rullande 2016
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
Nettoomséttning 308,4 282,4 585,5 561,5 1122,1 1098,1
Kostnad for salda varor och tjanster -271,9 -246,8 -517,7 -493,2 -990,9 -966,4
Bruttoresultat 36,5 35,6 67,8 68,3 131,2 131,7
Forsaljningskostnader -10,9 -12,2 -24.7 -22,1 -44,9 -42,3
Administrationskostnader -1,7 -1,7 -13,8 -15,3 -28,0 -29,5
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 2,4 -0,3 21,4 -1,3 23,0 0,3
Rorelseresultat 20,3 15,4 50,7 29,6 81,3 60,2
Finansnetto -1,0 -1,8 2,3 -3.1 -4,9 -5,7
Resultat efter finansiella poster 19,3 13,6 48,4 26,5 76,4 54,5
Inkomstskatt -1,7 -2,6 -9,9 -5,3 -13,9 -9,3
Resultat efter skatt 11,6 11,0 38,5 21,2 62,5 45,2

2017 2016 2017 2016 Rullande 2016
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
Resultat efter skatt 11,6 11,0 38,5 21,2 62,5 45,2
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen:
Likvid teckningsoptioner 0,5 - 0,5 - 0,5 -
Valutakursdifferenser -2,5 4,6 -3,5 34 -0,8 6,1
Kassaflodessakringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt pé sékringar/valutakursdifferenser 0,0 -0,2 0,0 -0,1 -0,1 -0,2
Summa ovrigt totaltresultat efter skatt -2,0 4,4 -3,0 3,3 -0,4 5,9
Totalresultat efter skatt 9,6 15,4 35,5 24,5 62,1 51,1

2017 2016 2017 2016 Rullande 2016

Q2 Q2 Q1-02 Q1-Q2 12 man. Helar

Antal aktier vid periodens utgang, (tusental) 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873
Véagt genomsnitt av antal aktier, (tusental) 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873
Resultat per aktie, SEK 0,40 0,38 1,33 0,73 2,16 1,57
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2017 2016 2016

MSEK 30 juni 30 juni 31 dec
Tillgangar
Goodwill 70,2 70,3 70,4
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 10,0 9,7 10,0
Materiella anldggningstillgangar 54,4 61,3 65,3
Uppskjutna skattefordringar 1,8 53 5,0
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1,5 1,5 1,6
Summa anlaggningstillgangar 137,9 148,1 152,3
Varulager 250,8 200,8 206,3
Kundfordringar 230,2 242,7 249,8
Ovriga kortfristiga fordringar 17,9 19,7 14,5
Likvida medel 82,1 45,3 71,6
Summa omsattningstillgangar 581,0 508,5 542,2
SUMMA TILLGANGAR 718,9 656,6 694,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 333,3 2914 318,0
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 5,8 8,6 6,8
Uppskjutna skatteskulder 1,4 2,4 2,5
Summa langfristiga skulder 7,2 11,0 9,3
Kortfristiga ranteb&rande skulder 79,0 105,6 125,2
Leverantorsskulder 208,9 175,3 171,3
Ovriga kortfristiga skulder 90,5 73,3 70,7
Summa kortfristiga skulder 378,4 354,2 367,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 718,9 656,6 694,5

2017 2016 2017 2016 Rullande 2016
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
Ingdende eget kapital 343,9 296,2 318,0 287,1 291,4 287,1
Totalresultat efter skatt 9,6 15,4 35,5 24,5 62,1 51,1
Utdelning -20,2 -20,2 -20,2 -20,2 -20,2 -20,2
Utgaende eget kapital 333,3 291,4 333,3 291.,4 333,3 318,0



2017 2016 2017 2016 Rullande 2016
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 19,3 13,6 48,4 26,5 76,4 54,5
Aterlagda avskrivningar 3,7 34 7,5 7,0 15,3 14,8
Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet 0,5 -0,2 -16,9 5,7 -24,3 -1,8
Betald skatt -2,9 -2,3 -4,1 -6,9 2,4 -0,4
Foréndringar i rorelsekapital -14,0 -8,4 8,1 2,7 -13,1 -18,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6,6 6,1 43,0 35,0 56,7 48,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,3 -2,0 36,1 -3,8 32,2 -1,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -60,8 -16,4 -67,6 -33,1 -51,5 -17,0
Forandring i likvida medel -59,5 -12,3 11,5 -1,9 37,4 23,9
Likvida medel
Vid periodens ingang 142,6 56,8 71,6 47,3 45,2 47,3
Kassaflode efter investeringsverksamhet 1,3 41 79,1 31,2 88,9 40,9
Kassafldde fran finansieringsverksamhet -60,8 -16,4 -67,6 -33,1 -51,5 -17,0
Valutakursdifferens i likvida medel -1,0 0,8 -1,0 -0,1 -0,5 0,4
Likvida medel vid periodens utgang 82,1 45,3 82,1 45,3 82,1 71,6
Outnyttjade krediter 55,6 55,4 55,6 55,4 55,6 55,5
Tillgangliga likvida medel 137,7 100,7 137,7 100,7 137,7 127,1
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NOTEs rérelsesegment Western Europe, tidigare bendmnt Plants, utgors av enheterna i Estland och Kina. De ar lokaliserade
Nearsourcingcenter, innefattar enheter belédgna i geografiska néra stora slutmarknader och i regioner med stark produktions-
omraden med hdg industriell aktivitet och innovationsgrad i tradition och hog kompetens. Utdver utvecklingsorienterade
Sverige, Finland och England. Dar erbjuds avancerade produk- produktionstekniska tjanster erbjuds &ven kostnadseffektiv
tionstekniska tjanster i ndra samverkan med kunderna, till volymtillverkning av kretskort och kompletta produkter (box build).
exempel komponentval, utveckling av testutrustning, prototyp- Intra-group utgors av affarsstddjande funktioner i moder-
tillverkning och serieproduktion. bolaget samt for inkopsverksamheten i NOTE Components.

Rorelsesegmentet Rest of World, tidigare bendmnt Industrial

2017 2016 2017 2016 Rullande 2016
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
WESTERN EUROPE
Extern nettoomséttning 180,5 166,5 342,0 331,9 648,2 638,1
Intern nettoomséattning 2,7 1,4 4,0 2,7 7,5 6,2
Rérelseresultat 15,9 2,4 24,6 6,5 43,7 25,6
Rorelsemarginal 8,7% 1,4% 7,1% 1,9% 6,7% 4,0%
Varulager 126,7 99,5 126,7 99,5 126,7 106,6
Externa kundfordringar 127,8 126,9 127,8 126,9 127,8 126,2
Genomsnittligt antal anstéllda 280 309 278 321 282 298
REST OF WORLD
Extern nettoomsattning 1279 115,9 243,5 229,6 473,9 460,0
Intern nettoomsattning 24,5 35,8 49,4 70,4 106,2 127,2
Rarelseresultat 7,5 14,9 13,0 25,3 26,7 39,0
Rérelsemarginal 4,9% 9,8% 4,4% 8,4% 4,6% 6,6%
Varulager 1241 101,3 124,1 101,3 1241 99,7
Externa kundfordringar 101,6 115,6 101,6 115,6 101,6 123,2
Genomsnittligt antal anstéllda 589 720 582 692 613 670
INTRA-GROUP
Intern nettoomsattning -21,2 -37,2 -53,4 -73,1 -113,7 -133,4
Rérelseresultat -3,1 -1,9 13,1 -2,2 10,9 -4,4
Externa kundfordringar 0,8 0,2 0,8 0,2 0,8 0,4
Genomsnittligt antal anstallda 17 18 18 18 19 19
Forsaljning och rorelsemarginal Western Europe Forsaljning och rorelsemarginal Rest of World
MSEK % MSEK %
200 10,0 200 10,0
150 7,5 150 7,5
100 5,0 100 5,0
50 2,5 50 2,5
0 0,0 0 0,0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2016 2017 2016 2017
I Nettoomséttning extern Rérelsemarginal B Nettoomsittning extern Rorelsemarginal

Il Nettoomsittning intern Il Nettoomsattning intern



2017 2016 2017 2016 Rullande 2016
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
Nettoomséttning 9,0 8,0 19,1 14,9 36,0 31,8
Kostnad for salda tjanster -4.1 -4,4 -9,1 -8,6 -16,6 -16,1
Bruttoresultat 4,9 3,6 10,0 6,3 19,4 15,7
Forsaljningskostnader -3,1 -2,5 -7,9 -3,0 -15,9 -11,0
Administrationskostnader -3,0 -2,8 -6,0 -5,3 -11,9 -11,2
Ovriga rorelseintékter/-kostnader -0,1 -4,3 33,2 -4,3 22,4 -15,1
Rorelseresultat -1,3 -6,0 29,3 -6,3 14,0 -21,6
Finansnetto 0,2 -17,9 2,6 -17,5 27,3 7,2
Resultat efter finansiella poster -1,1 -23,9 31,9 -23,8 41,3 -14,4
Bokslutsdispositioner - - - - - -
Resultat fore skatt -1,1 -23,9 31,9 -23,8 41,3 -144
Inkomstskatt - 0,1 - 0,1 -3,9 -3,8
Resultat efter skatt -1,1 -23,8 31,9 -23,7 37,4 -18,2

2017 2016 2017 2016 Rullande 2016
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
Resultat efter skatt -1,1 -23,8 31,9 -23,7 37,4 -18,2
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen:
Fond for verkligt varde 0,1 0,8 -0,1 0,4 0,1 0,6
Skatt pa fond for verkligt varde 0,0 -0,2 0,0 -0,1 -0,1 -0,2
Summa ovrigt totalresultat efter skatt 0,1 0,6 -0,1 0,3 0,0 0,4
Totalresultat efter skatt -1,0 -23,2 31,8 -23,4 37,4 -17,8
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2017 2016 2016

MSEK 30 juni 30 juni 31 dec
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1,2 0,7 1,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,5 0,3 0,2
Uppskjutna skattefordringar - 1,3 -
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 4,7 31,0 9,6
Finansiella anlaggningstillgangar 221,4 221,4 2214
Summa anlaggningstillgangar 227,8 254,7 232,4
Kundfordringar - 0,1 -
Fordringar pa koncernféretag 48,6 38,5 43,9
Ovriga kortfristiga fordringar 1,3 2,4 1,5
Likvida medel 47,4 10,0 34,9
Summa omsattningstillgangar 97,3 51,0 80,3
SUMMA TILLGANGAR 325,1 305,7 312,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 227,0 209,8 215,4
Skulder
Skulder till koncernforetag 85,2 84,0 79,5
Ovriga skulder och avsattningar 12,9 11,9 17,8
Summa kortfristiga skulder 98,1 95,9 97,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 325,1 305,7 312,7

2017 2016 2017 2016 Rullande 2016
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
Ingdende eget kapital 248,2 253,2 215,4 253,4 209,8 253,4
Totalresultat efter skatt -1,0 -23,2 31,8 -23,4 37,4 -17,8
Utdelning -20,2 -20,2 -20,2 -20,2 -20,2 -20,2
Utgaende eget kapital 227,0 209,8 227,0 209,8 227,0 2154
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Vision
NOTE - kundens sjalvklara tillverknings- och
logistikpartner.

Affarside

NOTE &r en ledande nordeuropeisk tillverknings-
och logistikpartner med en internationell
plattform for tillverkning av elektronikbaserade
produkter som kraver hog teknisk kompetens
och flexibilitet under produktens livscykel.

NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

Kalendarium

Delarsrapport januari-september  2017-10-17

Affarsmal och strategi
NOTE ska vara den basta samarbetspartnern i
branschen med ledande leveransprecision och
kvalitet till en konkurrenskraftig totalkostnad.
For att ha marknadens mest konkurrens-
kraftiga erbjudande ska NOTE genom flexibilitet,
kompetens, professionellt agerande och god
I6nsamhet aktivt bidra till att sakra kundernas
vardekedjor och starka deras konkurrenskraft.

Bestallning av ekonomisk information
Ekonomisk och annan relevant information
kan bestallas fran NOTE. Av hansyn till miljon
anvands med fordel tjansten pa hemsidan for
elektronisk prenumeration.

Hemsida: www.note.eu

E-post: info@note.eu

Telefon: 08-568 990 00

KINA

Tangxia
Q

Geografisk narvaro
NOTE é&r organiserat for att pa basta satt mota
kundernas olika behov.

Verksamheterna i Sverige, Finland och Eng-
land erbjuder avancerade produktionstekniska
tjdnster i nara samverkan med kunderna, till ex-
empel komponentval, utveckling av testutrust-
ning, prototyptillverkning och serieproduktion.

| Kina och Estland erbjuds utvecklingsoriente-
rade tjénster och kostnadseffektiv volymtillverk-
ning av kretskort och kompletta produkter.

Kontaktperson Investor Relations
Henrik Nygren

Finansdirektor

Telefon: 070-977 06 86

E-post: henrik.nygren@note.eu
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NOTE AB (publ)
Borgarfjordsgatan 7
164 40 Kista
Sverige

NOTE Components AB
Borgarfjordsgatan 7

164 40 Kista

Sverige

NOTE Hyvinkaa Oy
Avainkierto 3

05840 Hyvinkaa
Finland

NOTE Lund AB
Maskinvagen 3
227 30 Lund
Sverige

NOTE Norrtelje AB
Vilhelm Mobergs gata 18
761 46 Norrtélje

Sverige

NOTE Parnu OU
Laki 2

80010 Pérnu
Estland

NOTE Torsby AB
Inova Park

685 29 Torshy
Sverige

NOTE UK Ltd
Stroudwater Business Park
Brunel Way

Stonehouse

GL10 3SX Gloucestershire
England

NOTE Electronics
(Dongguan) Co Ltd
No. 6 Ling Dong 3 Road
Lincun Industrial Center

Tangxia

523710 Dongguan

Guangdong Province www.note.eu
Kina info@note.eu
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