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Delarsrapport Q3

Finansiell utveckling under januari—-september

* Forsaljningen uppgick till 850,7 (809,9) MSEK, exklusive
avyttringar 6kade forséljningen med 8%.

¢ Rorelseresultatet 6kade till 70,8 (43,7) MSEK, justerat for
poster av engangskaraktar under forsta kvartalet forbattrades
rorelseresultatet till 55,1 (43,7) MSEK.

» Rorelsemarginalen uppgick till 8,3% (5,4%), justerat for
poster av engangskaraktar under forsta kvartalet starktes
rorelsemarginalen med 1,1 procentenheter till 6,5% (5,4%).

* Resultat efter finansnetto dkade till 67,2 (39,4) MSEK.

* Resultat efter skatt 6kade till 54,3 (32,3) MSEK, vilket
motsvarar 1,88 (1,12) SEK/aktie.

» Kassaflodet efter investeringar 6kade till 67,9 (37,7) MSEK,
vilket motsvarar 2,35 (1,31) SEK/aktie.

Héandelser under aret

Forsaljning av fastighet i Lund

NOTEs industrifastighet i Lund saldes i mars till Estancia Bostad AB.
Kopeskillingen, som till fullo erlagts, uppgick till 44,0 MSEK.
Samtidigt tecknades ett flerarigt hyresavtal med NOTE Lund
som hyresgast. Transaktionen paverkade NOTES rorelseresultat
positivt under férsta kvartalet med 20,6 MSEK.

Incitamentsprogram

NOTEs stérsta &gare Creades AB har ur eget innehav stallt ut kdp-
optioner till ledande befattningshavare i NOTE. Kdpoptionerna
avser cirka tva procent av det totala antalet utestdende aktier i
NOTE och I6per fram till och med 2017-11-08.

Vid ordinarie arsstdmma togs beslut om ett langsiktigt
incitamentsprogram (tre ar) for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. Incitamentsprogrammet bestar av en emission
av 600 000 teckningsoptioner motsvarande cirka tva procent av
antalet utstdende aktier i NOTE.

Prissattning i incitamentsprogrammen har skett pa marknads-
massiga villkor och bada programmen fulltecknades.

Finansiell utveckling under juli-september
* Forsaljningen dkade med 7% till 265,2 (248,4) MSEK.
 Rorelseresultatet 6kade till 20,1 (14,1) MSEK.

* Rorelsemarginalen stérktes med 1,9 procentenheter till
7,6% (5,7%).

» Resultat efter finansnetto dkade till 18,8 (12,9) MSEK.

» Resultat efter skatt 6kade till 15,8 (11,1) MSEK, vilket
motsvarar 0,55 (0,38) SEK/aktie.

» Kassaflodet efter investeringar uppgick till -11,2 (6,5) MSEK,
vilket motsvarar -0,39 (0,23) SEK/aktie.

Forandringar i koncernledningen

| juni tilltradde Per Ovrén som vd och koncernchef for NOTE
samt David Krantz som inkdpsdirektér och medlem av
koncernledningen.

NOTE blir volymtillverkningspartner till myFC

Avtal tecknades i juni om volymtillverkning till det svenska innova-
tionsforetaget myFC. Bolaget utvecklar grona energilosningar och
ar varldsledande inom mikrobransleceller. Prototyputveckling har
skett i NOTE Lund och volymtillverkningen kommer att ske vid
NOTEs enhet i Kina.



Fokus pa lonsam tillvaxt

I nuvarande konjunkturlage ar det Iatt att bli euforisk da de flesta
kurvor pekar uppat. Haller tillvaxten vi har i ar, dver konjunktur-
cykeln, s& kommer vi vara ett av de snabbast vaxande bolagen i
branschen. Det ska vi vara. Manga av kunderna for fortsatt till-
vaxt har vi redan nu. Vart erbjudande med transparent fullservice
nara kunderna skapar trygghet i véra relationer och attraherar
fler och fler. Till detta kommer starka BNP-prognoser for vara
huvudmarknader som bdr ge stdd framat.

Vi har under tredje kvartalet starkt samarbeten med nagra av
Nordens stérsta bolag. Flera av dessa vill vara anonyma i dags-
laget eftersom de idag producerar hos ndgon av vara konkurrenter.
Resultaten av dessa bor synas i vara bocker under nasta ar och
vi hoppas kunna beratta mer om vilka de ar vad tiden lider.
Férutom detta okar orderb6ckerna for nérvarande snabbare én
vi hinner justera produktionstakten, vilket smértar eftersom det
innebar att nagra av vara kunder nu far vénta langre an de 6nskar
pa sina leveranser. Kapacitetsinvesteringar ar beslutade och
rekryteringar ar pdgdende med syfte att 6ka takten och stérka
organisationen for fortsatt tillvéxt.

Utveckling under arets tre forsta kvartal

Hittills i r nddde vi en forsaljning om 850,7 MSEK. Rensat frén
avyttringen av var norska verksamhet i fjol var forsaljningstill-
vaxten 8%. Vara orderbdcker ar i dagslaget 20% storre an i fjol,
vilket ger stdd &t en fortsatt positiv férsaljningsutveckling under
arets sista manader samt @ven in i nasta kvartal.

| Vasteuropa, sarskilt i Sverige och Finland, var efterfrdgan
fortsatt god. For att tiligodose den dkade efterfrdgan pé elektronik-
produktion i Estland tog vi i somras ytterligare en ny avancerad
ytmonteringslinje i drift - redan nu har vi drygt 50% hégre produk-
tionstakt med den och mer potential finns. | Kina dkade vi
forsaljningen i tredje kvartalet med 14% jamfort med i fjol, ndgot
som vittnar om att arets inledande nedgang var temporar.

Vi efterstravar langsiktiga kundrelationer och partnerskap. Ett
omfattande, flerarigt arbete har lagts ner for att ytterligare bredda
var kundbas. | nya kundprojekt varierar tiden fran industrialiserings-
fasen till serieproduktion i hdgre volymer. Ibland stracker den sig
dver mer an ett 4r, medan det i andra fall gar pd ndgra manader fran
signerat avtal till produktion. Det &r kombinationen av detta som gor
att vra tidigare saval som nya marknadsanstrangningar bér visa
gott fortsatt resultat. | dagslaget utgdrs cirka 20% av var forsaljning
av nya kundsamarbeten som startats de senaste fyra aren.

Vidare ser vi alltsé en fortsatt god potential i var befintliga och
kontrakterade kundportfdlj, saval inom verkstads- och kommunika-
tionsindustrin som pa medicinteknik- och forsvarsomradet. Det
svenska "startup-undret” féljer vi nara. Sakernas Internet driver
onekligen behov av elektronikproduktion.

Varldsmarknaden for elektronikkomponenter &r cyklisk. Sedan
en tid marker vi av ett alltmer anstrangt lage pd komponent-
marknaden med férlangda ledtider som f6ljd. Ett mindre antal
planerade leveranser har darfér blivit férskjutna under kvartalet.
Detta &r dock ingen ovanlig situation fér oss, men den staller dkade
krav pa proaktivitet fran vér sida, i vara inkdps- och planerings-
funktioner och i dialogen med kunder och leverantdrer.

Under Q3 nadde vi en tillvaxt pa 7%
och en rérelsemarginal pa 7,6%.

Vart rapporterade rorelseresultat for arets forsta tre kvartal
uppgick till 70,8 (43,7) MSEK. For att sékerstalla en flexibel och
effektiv kostnadsstruktur balanserar vi hela tiden vara resurser.

| Sverige paverkade det forsta kvartalets rorelseresultat negativt
med cirka 5 MSEK. Vi salde dessutom var industrifastighet i
Lund, vilket paverkade rorelseresultatet positivt med drygt 20
MSEK. Rensat for dessa poster av engangskaraktar (totalt plus
cirka 16 MSEK) forbattrades vart underliggande rorelseresultat
till 55,1 (43,7) MSEK, vilket innebdr en forstarkning av rorelse-
marginalen till 6,5% (5,4%). Lonsamhetsférbattringen var frdmst
driven av hogre beldggning, genomférda kostnadsanpassningar
och en stark utveckling i vara vasteuropeiska enheter. Under
tredje kvartalet stérktes rorelsemarginalen till 7,6% (5,7%).

En effektiv rorelsekapitalhantering ar en framgangsfaktor for var
tillvéxt. Smarta och genomténkta logistikupplagg har stor betydelse
for var och vara kunders finansiering och kassaflode. For arets tre
forsta kvartal forbattrades kassaflodet, efter investeringar, till 67,9
(37,7) MSEK, motsvarande 2,35 (1,31) SEK/aktie. NOTE star finan-
siellt vél rustat for framtiden. Var balansrakning ar en av de starkaste
i branschen med en 1ag nettoskuld och en soliditet om 48,6%.

Framtiden
Vi ér glada, men inte n6jda, med takten vi har nu. Tillvaxt, kund-
nojdhet och Idnsamhet kommer fortsatt ligga i fokus. Orderlaget ar
starkt och aktiviteten i pdgaende kunddialoger ligger pa en hog niva.
Under sommaren intensifierade vi vart strategiarbete. Var
ambition ar att férdjupa de samarbeten vi redan har samt att
sOka nya relationer med fler intressanta bolag. Vidare s ligger
var uttalade inriktning pa forvarvsidan fast. Vi utvarderar
kontinuerligt de forvarvskandidater som vi finner Idmpliga. De
interna grundpelarna med att varda vara medarbetare och var
kostnadsutveckling samt att sdkerstalla ett hdgt utnyttjande av
vart rorelsekapital star kvar.

2z

Per Ovrén
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Forsaljning januari—september

NOTEs forséljning sker till ett stort antal kunder, som vasentligen
&rverksamma inom verkstads-, kommunikations- och sékerhets-
industrin samt inom det medicintekniska- och férsvarsomrédet.
Kunderna utgérs bade av globala féretag, som ar verksamma pa
varldsmarknaden, och lokala féretag som har sin priméra forsélj-
ning i norra Europa.

Forsaljningen under arets tre forsta kvartal uppgick till 850,7
(809,9) MSEK. Péverkan av forandrade valutakurser var marginell
och rensat fran foregdende ars avyttring av den norska verksam-
heten var forséljningstillvéxten 8%.

Efterfrdgan pa NOTEs tjanster utvecklades positivt péa flera
hemmamarknader. | Vasteuropa noterades en god utveckling i
Sverige och Finland medan forsaljningen i England fortsatt var
pé en Iag niva. Efterfragan pé elektroniktillverkning i verksam-
heten i Estland utvecklades ocksa positivt. Under forsta halv-
aret i fjol, som en foljd av en stark efterfrdgan fran nagra storre
internationella kunder, var férsaljningen frén den kinesiska
verksamheten pa en mycket hég niva. Aven om forséljningen i
Kina successivt 6kat under &ret var den sammantaget for hela
perioden lagre an i fjol.

NOTE efterstravar langsiktiga kundrelationer och partnerskap.
Ett flertal fordjupade samarbeten kring nya produktgenerationer
etablerades med flera kunder inom NOTEs starka kundbas.

Sedan en tid har ocksé ett omfattande arbete lagts ned i
syfte att ytterligare bredda kundbasen for att pa sa vis 6ka
foérsaljningen och kapacitetsutnyttjandet i koncernens enheter.
Som ett resultat av dessa marknadsanstrangningar har ett stort
antal nya kundrelationer etablerats. De nya kunderna utgors
saval av stora globala foretag som mindre till medelstora bolag
i Europa och i Asien. Flera av dessa kundsamarbeten, som
vanligtvis inleds med industrialiseringstjénster (tjansteforsalj-
ning, prototyper och forserier) har nu lett till serieproduktion och
Okade volymer.

De 15 omséttningsméssigt stérsta kunderna utgjorde 57%
(58%) av koncernens férsaljning. | likhet med féregéende ar
utgjorde ingen enskild kund (koncern) mer &n cirka 9% av den
totala forsaljningen.

Forsaljning och rérelsemarginal
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I Nettoomsittning Rérelsemarginal

Roérelsemarginalen i tabellen ovan visar den underliggande Idnsamheten 2017.
Forsta kvartalet 2017 har justerats nedat fér engangsposter om 15,7 MSEK.

Koncernens orderstock, som utgors en kombination av fasta
order och kundprognoser, utvecklades starkt under perioden
och gav stdd &t en fortsatt positiv férsaljningsutveckling.

Resultat januari-september

| syfte att ytterligare 6ka konkurrenskraften och skapa férutsatt-
ningar for tillvaxt drivs sedan flera ar ett metodiskt forbattrings-
arbete pa samtliga enheter i koncernen. Arbetet sker bade lokalt
pé respektive enhet och genom ett flertal koncernévergripande
projekt. Utdver initiativ for att bredda och utveckla kunderbju-
dandet ligger fokus pa atgarder som forbattrar leveransprecision
och kvalitetsutfall, samt pa effektiviseringar inom kostnads-
och rorelsekapitalomradet. Parallellt med detta arbete infors
successivt ett gemensamt verksamhetsanpassat ERP-system.
Det nya systemet &r nu i drift pd samtliga svenska enheter och
under andra kvartalet driftsattes det &ven i enheten i Estland.
Ambitionen &r att mojliggora ytterligare effektiviseringar genom
att harmonisera interna processer och systemstod.

Under perioden minskade bruttomarginalen nagot till 11,8%
(11,9%), vilket vasentligen beror pd minskat tjdnsteinnehall i
forsaljningen fran Kina.

Periodens omkostnader for férséljning och administration
uppgick till 53,9 (51,5) MSEK, varav 3,2 MSEK var av engangs-
karaktar och knutna till genomfdrda organisationsférandringar
i Sverige under forsta kvartalet. Som andel av férséljningen
utgjorde omkostnaderna 6,3% (6,4%).

Ovriga rorelsekostnader/-intakter, vilka normalt utgérs av
omvarderingar av tillgdngar och skulder i utlandska valutor, upp-
gick till 24,4 (-1,0) MSEK, varav positiv paverkan av fastighets-
forsaljningen i Lund utgjorde 20,6 MSEK.

Rérelseresultatet under perioden forbattrades och uppgick
till 70,8 (43,7) MSEK. Det underliggande resultatet, rensat fran
fastighetsférsaljningen och 6vriga engangsposter under forsta
kvartalet vilka tillsammans uppgick till +15,7 MSEK, férbattrades
till 55,1 (43,7) MSEK. Réknat pa samma vis forbattrades rorelse-
marginalen med 1,1 procentenheter till 6,5% (5,4%).

En positiv utveckling av kassaflodet bidrog till att finansnettot
forbattrades till -3,6 (-4,3) MSEK.

Resultat efter finansnetto uppgick till 67,2 (39,4) MSEK,
vilket motsvarar en vinstmarginal om 7,9% (4,9%).

Resultat efter skatt uppgick till 54,3 (32,3) MSEK, vilket
motsvarar 1,88 (1,12) SEK/aktie. Periodens skattekostnad
motsvarade 19% (18%) av resultat fore skatt.

Forsaljning och resultat juli-september
Férsaljningen under tredje kvartalet &r sdsongsmassigt normalt
lagre &n i dvriga kvartal. Férséljningen 6kade med 7% till 265,2
(248,4) MSEK. En fortsatt god efterfrdgan pa NOTEs tjanster
noterades i Vasteuropa, primart i Sverige, och i fabriken i Estland.
Forsaljningen fran Kina, som successivt dkat under aret, nddde
en tillvaxt om 14%.

Forsaljningen direkt frn Kina och Estland utgjorde 47%
(42%) av koncernens forsaljning.



Primé&rt som en féljd av 6kad forsaljning, en stabil produktmix
och fortsatt god kostnadsutveckling starktes bruttovinstmargi-
nalen med 1,1 procentenheter till 12,3% (11,2%).

Periodens omkostnader for forséljning och administration
Okade nagot, primart som en féljd av satsningar pa forsaljnings-
och marknadssidan, och uppgick till 15,4 (14,1) MSEK mot-
svarande 5,8% (5,7%) av forsaljningen.

Ovriga rorelseintakter/-kostnader, vilka framst utgdrs av
omvarderingar av tillgdngar och skulder i utlandsk valuta,
uppgick till 3,0 (0,3) MSEK.

Kassaflode

For att konkurrera framgangsrikt inom marknadssegmentet

high mix/low to medium volume stélls bland annat héga krav

pa flexibilitet i tillverkningen, effektiv materialforsdrjning och
formaga att leverera kundanpassade logistiklosningar. NOTE har
darfor en stor utmaning i att standigt forbattra affarsmetoder
och interna processer inom dessa omraden. Denna utmaning
tydliggors sarskilt vid uppstart av nya projekt och vid snabba
upp- eller nedgangar av efterfragan, vilket framst sammanhéanger
med komplexiteten i materialférsérjningen och skiftande ledtider
pa elektronikkomponenter.

Varldsmarknaden for elektronikkomponenter kan beskrivas som
forhallandevis cyklisk. | allt okande grad under aret noterades en
anstrangning av komponentmarknaden med 6kade ledtider och
priser som féljd. Detta &r ingen ovanlig situation men den har
krévt extra insatser av NOTEs ink6ps- och planeringsfunktioner
samt en néra dialog med kunder och leverantérer.

NOTE har stort fokus pa standiga effektiviseringar av rorelse-
kapitalutnyttjandet. Primart som en fdljd av dkade tillverknings-
och forsaljningsvolymer var kapitalbindningen i lager, inklusive
forskottsbetalningar for material, vid periodens utgang 17%
hogre an vid motsvarande tidpunkt i fjol.

Kundfordringarna har naturligen minskat nagot sedan ars-
skiftet. Trots férsaljningstillvaxten under tredje kvartalet var
kundfordringarna vid periodens utgang endast 1% over fore-
gaende ars niva. Insatser gors fortlopande for att bevaka kredit-
risker och utvecklingen av antalet utestdende kundkreditdagar.
Genom fokuserade insatser, och nya forbattrade rutiner, sarskilt
i verksamheten i Kina, har antalet utestdende kundkreditdagar
kunnat reduceras.

Leverantdrsskulderna avser framst inkdp av elektronikkompo-
nenter och 6vrigt produktionsmaterial. Leverantdrsskulderna har
Okat avsevart sedan arsskiftet for att vid periodens utgang vara
7% hogre an i fjol. NOTE arbetar aktivt med vidareutvecklingen av
partnermodellen pé leverantdrssidan, vilken bland annat medfor
att inkdpen styrs till farre, kvalitetssakrade leverantdrer. Detta
har bidragit till en effektivisering av rorelsekapitalutnyttjandet.

Rorelseresultatet under tredje kvartalet forbattrades till 20,1
(14,1) MSEK, vilket innebér en forstérkning av rérelsemarginalen
med 1,9 procentenheter till 7,6% (5,7%).

Resultat efter finansnetto forbattrades till 18,8 (12,9) MSEK
motsvarande en vinstmarginal om 7,1% (5,2%).

Soliditet
48,6+

Kassaflode efter investeringar

+67,9 vsex

Fortsatt positiv resultatutveckling, i kombination med effektivi-
seringar pd rorelsekapitalomradet, bidrog till att de férsta tre
kvartalens kassaflode, efter investeringar, uppgick till 67,9 (37,7)
MSEK, vilket motsvarar 2,35 (1,31) SEK/aktie.

Soliditet

Enligt NOTEs externt kommunicerade finansiella mal ska solidi-
teten minst uppga till 30%. Soliditeten vid periodens utgéng
uppgick till 48,6% (44,7%). Den under andra kvartalet utbetalade
utdelningen till aktiedgarna om 20,2 (20,2) MSEK reducerade
soliditeten med cirka 3 procentenheter.
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Likviditet och nettoskuld
Fortsatt stort fokus ligger pa atgéarder som ytterligare forbéattrar
koncernens likviditet och kassaflode.

Koncernens tillgéngliga likvida medel, inklusive outnyttjade
checkrakningskrediter, uppgick vid utgdngen av tredje kvartalet
till 99,4 (100,7) MSEK. Pantférskrivna kundfordringar uppgick
till cirka 98 (103) MSEK. Nettoskulden vid periodens utgang
uppgick till 27,2 (63,6) MSEK.

Moderbolaget NOTE AB (publ) &r framst inriktat pa ledning, sam-
ordning och utveckling av koncernen. Intdkterna under perioden
uppgick till 25,3 (22,2) MSEK och avsag framst interna tjanster.

Under forsta kvartalet i r paverkades rorelseresultatet
positivt av fastighetsférsaljningen i Lund.

Under andra kvartalet i fjol paverkades finansnettot negativt
av nedskrivning av aktier i dotterbolag som en foljd av avyttringen
av den norska verksamheten.

| finansnettot ingdr erhallen utdelning fran dotterbolag om 2,3
(4,6) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 28,6 (-24,6) MSEK.

Transaktioner med nérstaende

Utbver de incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner som startade under forsta halvéret har inga
transaktioner med narstdende gjorts under aret.

NOTE &r en av norra Europas ledande tillverknings- och logistik-
partner for produktion av elektronikbaserade produkter. Marknads-
positionen &r sérskilt stark inom marknadssegmentet high mix/low
to medium volume, det vill séga for produkter i sma till mellanstora
serier som kréver hog teknisk kompetens och flexibilitet. NOTE
tillverkar kretskort (PCBA), delmontage och kompletta produkter
(box build). Kunderbjudandet ticker hela produktlivscykeln, fran
design till eftermarknad.

NOTEs affarsmodell, som syftar till 6kad férsaljningstillvaxt i
kombination med begrénsade overhead- och investeringskostnader
i hogkostnadslander, &r ett satt att minska riskerna i verksamheten.

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgadngar uppgick under arets forsta
tre kvartal till 22,5 (7,6) MSEK, motsvarande 2,6% (0,9%) av
forséljningen. Den storsta investeringen utgjordes av en ny avan-
cerad ytmonteringslinje for att tillgodose den dkade efterfrégan
i fabriken i Estland. Ovriga investeringar var frimst av effektivi-
tets- och kvalitetshdjande karaktér.

Planenliga avskrivningar 6kade nagot till 11,8 (10,6) MSEK.

Bolagsstammor 2017

Vid extra bolagsstdmma i januari, féranledd av andringar i 4gar-
kretsen, nyvaldes John Hedberg, Johan Hagberg och Per Ovrén
samt omvaldes Kjell-Ake Andersson och Bahare Hederstierna
till styrelseledamoter for tiden intill ordinarie arsstamma. Till
styrelsens ordforande valdes John Hedberg.

Vid ordinarie arsstdmma i april nyvaldes Mikael Norin till
styrelseledamot samt omvaldes styrelsen i dvrigt. Arsstamman
beslutade att [dmna utdelning till aktiedgarna om 0,70 (0,70)
SEK/aktie motsvarande 20,2 (20,2) MSEK.

For en mer detaljerad beskrivning av koncernens operativa och
finansiella risker hanvisas till riskavsnittet pa sidan 13, forvaltnings-
berattelsen pa sidan 26 samt not 24 Finansiella risker och
finanspolicy pa sidan 44, i NOTEs arsredovisning for 2016.

NOTEs verksamhet staller forhallandevis hdga krav pa rorelse-
kapitalfinansiering. Stort fokus ligger darfor pa att hantera
likviditetsrisken.



NOTE tilldmpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sa som de antagits av EU. Véasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper aterfinns i arsredovisningen fér 2016 pa
sidan 34-36. Koncernens delarsrapport &r upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen och IAS 34, Delarsrapportering.
Moderbolaget tillampar RFR 2.

Alla belopp &r i MSEK om inte annat anges.

Revisors rapport 6ver versiktlig granskning av finansiell delérs-
information i sammandrag (del&rsrapport) upprattad i enlighet
med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen.

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delars-
informationen i sammandrag (del&rsrapport) for NOTE AB (publ)
per 30 september 2017 och den niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport
grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor.
En 6versiktlig granskning bestdr av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella frdgor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra dversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jdmfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i 6vrigt har.

Variationer mellan rapporter

Denna rapport har uppréattats bade i en svensk och en engelsk
version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska den svenska
versionen gélla.

Kista den 16 oktober 2017

Per Ovrén
Vd och koncernchef

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slut-
satsen grundad pd en 6versiktlig granskning har darfér inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger 0ss anledning att anse att delérs-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och rsredovisningslagen samt fér moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 16 oktober 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstroém
Auktoriserad revisor



NOTE DELARSRAPPORT

Rullande

MSEK 12 man. 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséattning 1138,9 1098,1 11215 964,0 907,0 1029,2
Bruttomarginal 11,9% 12,0% 10,9% 10,6% 8,0% 9,0%
Rérelsemarginal 17,7% 5,5% 4,0% 3,3% 1,0% 2,5%
Vinstmarginal 7,2% 5,0% 3,5% 3,0% 0,1% 1,9%
Kassafldde efter investeringsverksamhet 71,1 40,9 5,2 2,5 -2,0 97,0
Kassaflode per aktie, SEK 2,46 1,42 0,18 0,09 -0,07 3,36
Eget kapital per aktie, SEK 12,00 11,01 9,94 9,36 8,25 9,02
Réntabilitet pa operativt kapital 23,5% 16,1% 12,9% 10,1% 3,1% 7,9%
Réntabilitet pa eget kapital 20,7% 14,9% 12,4% 9,7% 0,3% 4,9%
Soliditet 48,6% 45,8% 43,3% 44,1% 44,0% 45,2%
Genomsnittligt antal anstallda 903 987 940 893 847 884
Nettoomséttning per anstélld, TSEK 1261 1113 1193 1080 1071 1164

2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséttning 265,2 308,4 2771 288,2 248,4 282,4 279,1
Bruttomarginal 12,3% 11,8% 11,3% 12,3% 11,2% 12,6% 11,7%
Rérelsemarginal 7,6% 6,6% 11,0% 5,7% 5,7% 5,5% 5,1%
Vinstmarginal 7,1% 6,3% 10,5% 5,2% 5,2% 4,8% 4,6%
Kassaflode efter investeringsverksamhet -11,2 1,3 77,8 3,2 6,5 4.1 271
Kassafldde per aktie, SEK -0,39 0,05 2,70 0,11 0,23 0,14 0,94
Eget kapital per aktie, SEK 12,00 11,54 11,91 11,01 10,55 10,09 10,26
Soliditet 48,6% 46,4% 45,2% 45,8% 44,7% 44,4% 44,5%
Genomsnittligt antal anstéllda 943 886 870 916 988 1047 1016
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 281 348 319 315 251 270 275
Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.
Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut (fére utspadning).
Genomsnittligt antal anstallda Medelantal anstallda beraknad utifran arbetad tid.
Kassaflode per aktie Kassaflode efter investeringsverksamheten dividerat med antal aktier vid periodens slut (fére utspadning).
Nettoomsattning per anstalld Nettoomséttning for perioden dividerad med genomsnittligt antal anstéllda i perioden.
Nettoskuld Likvida medel minskat med réantebdrande skulder.
Operativt kapital Balansomslutning minskat med likvida medel samt icke rdntebarande skulder och avséattningar.
Rantabilitet pa eget kapital Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital fér den senaste tolvmanadersperioden.
Rantabilitet pa operativt kapital Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital for den senaste tolvménadersperioden.
Rorelsemarginal Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattning.



2017 2016 2017 2016 Rullande 2016
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Nettoomséttning 265,2 248,4 850,7 809,9 1138,9 1098,1
Kostnad for salda varor och tjanster -232,7 -220,5 -750,4 -713,7 -1003,1 -966,4
Bruttoresultat 32,5 27,9 100,3 96,2 135,8 131,7
Forsaljningskostnader -9,0 -1,5 -33,7 -29,6 -46,4 -42,3
Administrationskostnader -6,4 -6,6 -20,2 -21,9 -27,8 -29,5
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 3,0 0,3 24,4 -1,0 25,7 0,3
Rorelseresultat 20,1 14,1 70,8 43,7 87,3 60,2
Finansnetto -1,3 -1,2 -3,6 -4,3 -5,0 -5,7
Resultat efter finansiella poster 18,8 12,9 67,2 39,4 82,3 54,5
Inkomstskatt -3,0 -1,8 -12,9 -71 -15,1 -9,3
Resultat efter skatt 15,8 11,1 54,3 32,3 67,2 45,2

2017 2016 2017 2016 Rullande 2016
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Resultat efter skatt 15,8 11,1 54,3 32,3 67,2 45,2
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen:
Valutakursdifferenser -2,6 2,2 -6,1 55 -5,5 6,1
Kassaflodessékringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt pa sakringar/valutakursdifferenser 0,0 -0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Summa ovrigt totaltresultat efter skatt -2,6 2,0 -6,1 5,3 -5,5 59
Totalresultat efter skatt 13,2 13,1 48,2 37,6 61,7 51,1

2017 2016 2017 2016 Rullande 2016

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar

Antal aktier vid periodens utgang (tusental)* 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873
Antal aktier vid periodens utgang (tusental)** 29 473 28 873 29 473 28 873 29 473 28 873
Vagt genomsnitt av antal aktier (tusental)* 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873
Vagt genomsnitt av antal aktier (tusental)** 29 473 28 873 29 073 28 873 29 023 28 873
Resultat per aktie, SEK* 0,55 0,38 1,88 1,12 2,33 1,57
Resultat per aktie, SEK** 0,54 0,38 1,87 1,12 2,32 1,57

*Fore utspadning
** Efter utspadning
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2017 2016 2016

MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
Tillgangar
Goodwill 70,2 70,4 70,4
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 9,9 10,1 10,0
Materiella anlaggningstillgangar 64,2 62,3 65,3
Uppskjutna skattefordringar 1,2 54 5,0
Ovriga finansiella anlaggningstilligéngar 1,0 1,6 1,6
Summa anlaggningstillgangar 146,5 149,8 152,3
Varulager 263,8 2257 206,3
Kundfordringar 233,8 232,3 249,8
Ovriga kortfristiga fordringar 19,1 19,5 14,5
Likvida medel 50,5 53,6 71,6
Summa omsattningstillgangar 567,2 531,1 542,2
SUMMA TILLGANGAR 713,7 680,9 694,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 346,5 304,5 318,0
Skulder
Léngfristiga rantebarande skulder 13,0 9,6 6,8
Uppskjutna skatteskulder 1,4 2,4 2,5
Summa langfristiga skulder 14,4 12,0 9,3
Kortfristiga rantebarande skulder 64,7 107,6 125,2
Leverantdrsskulder 205,8 192,5 171,3
Ovriga kortfristiga skulder 82,3 64,3 70,7
Summa kortfristiga skulder 352,8 364,4 367,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 713,7 680,9 694,5

2017 2016 2017 2016 Rullande 2016
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Ingdende eget kapital 333,3 2914 318,0 287,1 304,5 287,1
Totalresultat efter skatt 13,2 13,1 48,2 37,6 61,7 51,1
Likvid teckningsoptioner - - 0,5 - 0,5 -
Utdelning - - -20,2 -20,2 -20,2 -20,2
Utgaende eget kapital 346,5 304,5 346,5 304,5 346,5 318,0



2017 2016 2017 2016 Rullande 2016
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 18,8 12,9 67,2 39,4 82,3 54,5
Aterlagda avskrivningar 4,3 3,6 11,8 10,6 16,0 14,8
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet -0,4 0,3 -17,3 6,0 -25,1 -1,8
Betald skatt =ilil -1,2 -5,2 -8,1 2,5 -0,4
Foréndringar i rorelsekapital -32,3 -6,5 -24,2 -3,8 -38,9 -18,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten -10,7 9,1 32,3 44,1 36,8 48,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,5 -2,6 35,6 -6,4 34,3 -1,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20,3 1,3 -87,9 -31,8 -73,1 -17,0
Forandring i likvida medel -31,5 7,8 -20,0 5,9 -2,0 23,9
Likvida medel
Vid periodens ingang 82,1 45,3 71,6 47,3 53,6 47,3
Kassaflode efter investeringsverksamhet -11,2 6,5 67,9 37,7 71,1 40,9
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -20,3 1,3 -87,9 -31,8 -73,1 -17,0
Valutakursdifferens i likvida medel -0,1 0,5 -1,1 0,4 -1,1 0,4
Likvida medel vid periodens utgang 50,5 53,6 50,5 53,6 50,5 71,6
Outnyttjade krediter 48,9 471 48,9 471 48,9 55,5
Tillgangliga likvida medel 99,4 100,7 99,4 100,7 99,4 127,1
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NOTEs rérelsesegment Western Europe innefattar enheter med stark produktionstradition och hdg kompetens. Utéver

beldgna i geografiska omrdden med hdg industriell aktivitet utvecklingsorienterade produktionstekniska tjanster erbjuds &ven

och innovationsgrad i Sverige, Finland och England. Dér erbjuds kostnadseffektiv volymtillverkning av kretskort och kompletta

avancerade produktionstekniska tj&nster i nra samverkan med produkter (box build).

kunderna, till exempel komponentval, utveckling av testutrustning, Intra-group utgors av affarsstdodjande funktioner i moder-

prototyptillverkning och serieproduktion. bolaget samt for inkdpsverksamheten i NOTE Components.
Rorelsesegmentet Rest of World utgdrs av enheterna i Estland

och Kina. De &r lokaliserade nara stora slutmarknader och i regioner

2017 2016 2017 2016 Rullande 2016
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
WESTERN EUROPE
Extern nettoomsattning 139,4 143,2 481,4 475,1 644,4 638,1
Intern nettoomsattning 2,9 1,4 6,9 4,1 9,0 6,2
Rorelseresultat 14,7 8,5 39,3 15,0 49,9 25,6
Rérelsemarginal 10,3% 5,9% 8,0% 3,2% 7,6% 4,0%
Varulager 142,5 117,0 1425 117,0 142,5 106,6
Externa kundfordringar 115,9 119,5 115,9 119,5 115,9 126,2
Genomsnittligt antal anstéllda 287 295 280 313 279 298
REST OF WORLD
Extern nettoomsattning 125,8 105,2 369,3 334,8 494,5 460,0
Intern nettoomséttning 13,7 31,4 63,1 101,8 88,5 127,2
Rorelseresultat 7,2 7,2 20,2 32,4 26,8 39,0
Rérelsemarginal 5,2% 5,3% 4,7% 7,5% 4,6% 6,6%
Varulager 121,3 108,7 121,3 108,7 121,3 99,7
Externa kundfordringar 117,5 112,5 117,5 112,5 117,5 123,2
Genomsnittligt antal anstallda 638 673 600 686 606 670
INTRA-GROUP
Intern nettoomsattning -16,6 -32,8 -70,0 -105,9 -97,5 -133,4
Rérelseresultat -1,8 -1,6 11,3 -3,7 10,6 -4,4
Externa kundfordringar 0,4 0,3 0,4 0,3 0,4 0,4
Genomsnittligt antal anstallda 18 20 18 18 18 19
Forsaljning och rérelsemarginal Western Europe Forsaljning och rorelsemarginal Rest of World
MSEK % MSEK %
200 12 200 12
150 9 150 9
100 6 100 6
50 3 50 3
0 0 0- 0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 @3 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2016 2017 2016 2017
I Nettoomséttning extern Rorelsemarginal I Nettoomséttning extern Rorelsemarginal

B Wl Nettoomséttning intern Il Nettoomséttning intern



2017 2016 2017 2016 Rullande 2016
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Nettoomséattning 6,2 73 25,3 22,2 34,9 31,8
Kostnad for salda tjanster -3,4 -3,7 -12,5 -12,3 -16,3 -16,1
Bruttoresultat 2,8 3,6 12,8 9,9 18,6 15,7
Forsaljningskostnader -3,9 -2,4 -11,8 -5,4 -17,4 -11,0
Administrationskostnader -2,7 -2,6 -8,7 -7,9 -12,0 -11,2
Ovriga rorelseintéakter/-kostnader 0,5 0,1 33,7 -4,2 22,8 -15,1
Rorelseresultat -3,3 -1,3 26,0 -1,6 12,0 -21,6
Finansnetto 0,0 0,3 2,6 -17,2 27,0 72
Resultat efter finansiella poster -3,3 -1,0 28,6 -24,8 39,0 -14,4
Bokslutsdispositioner - - - - - -
Resultat fore skatt -3,3 -1,0 28,6 -24,8 39,0 -144
Inkomstskatt - 0,1 - 0,2 -4,0 -3,8
Resultat efter skatt -3,3 -0,9 28,6 -24,6 35,0 -18,2

2017 2016 2017 2016 Rullande 2016
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Resultat efter skatt -3,3 -0,9 28,6 -24,6 35,0 -18,2
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen:
Valutakursomrékningar 0,1 0,0 0,0 0,3 0,1 0,4
Summa ovrigt totalresultat 0,1 0,0 0,0 0,3 0,1 0,4
Totalresultat efter skatt -3,2 -0,9 28,6 -24,3 35,1 -17,8
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2017 2016 2016

MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1,1 1,3 1,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,5 0,3 0,2
Uppskjutna skattefordringar - 1,3 -
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 4,8 31,2 9,6
Finansiella anlaggningstillgangar 221,4 221,4 221,4
Summa anlaggningstillgangar 227,8 255,5 232,4
Kundfordringar - 0,1 -
Fordringar pa koncernféretag 50,5 44,4 43,9
Ovriga kortfristiga fordringar 1,7 3,4 1,5
Likvida medel 37,1 0,2 34,9
Summa omsattningstillgangar 89,3 48,1 80,3
SUMMA TILLGANGAR 3171 303,6 312,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 223,8 208,9 215,4
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 8,5 -
Skulder till koncernforetag 80,2 76,3 79,5
Ovriga skulder och avsattningar 13,1 9,9 17,8
Summa kortfristiga skulder 93,3 94,7 97,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 317,1 303,6 312,7

2017 2016 2017 2016 Rullande 2016
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Ingdende eget kapital 227,0 209,8 215,4 253,4 208,9 253,4
Totalresultat efter skatt -3,2 -0,9 28,6 -24,3 35,1 -17,8
Utdelning - - -20,2 -20,2 -20,2 -20,2
Utgaende eget kapital 223,8 208,9 223,8 208,9 223,8 2154
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® Tillverkningsenheter

Vision
NOTE - kundens sjalvklara tillverknings- och
logistikpartner.

Affarside

NOTE &r en ledande nordeuropeisk tillverknings-
och logistikpartner med en internationell
plattform for tillverkning av elektronikbaserade
produkter som kraver hog teknisk kompetens
och flexibilitet under produktens livscykel.

NOTE AB (publ)

Organisationsnummer 556408-8770
Kalendarium

Bokslutskommuniké 2017 2018-02-06
Delarsrapport Q1 2018-04-26
Arsstamma

Arsstamma halls den 26 april 2018 klockan
14.00 i Sparvagnshallarna i Stockholm.

Affarsmal och strategi
NOTE ska vara den basta samarbetspartnern i
branschen med ledande leveransprecision och
kvalitet till en konkurrenskraftig totalkostnad.
For att ha marknadens mest konkurrens-
kraftiga erbjudande ska NOTE genom flexibilitet,
kompetens, professionellt agerande och god
I6nsamhet aktivt bidra till att sakra kundernas
vardekedjor och starka deras konkurrenskraft.

Bestallning av ekonomisk information
Ekonomisk och annan relevant information
kan bestéllas fran NOTE. Av hansyn till miljon
anvands med fordel tjansten pa hemsidan for
elektronisk prenumeration.

Hemsida: www.note.eu

E-post: info@note.eu

Telefon: 08-568 990 00

KINA

Tangxia

Q

Geografisk narvaro
NOTE ar organiserat for att pa basta satt
mota kundernas olika behov.

Verksamheterna i Sverige, Finland och
England erbjuder avancerade produktions-
tekniska tjanster i ndra samverkan med
kunderna, till exempel komponentval,
utveckling av testutrustning, prototyp-
tillverkning och serieproduktion.

| Kina och Estland erbjuds utvecklings-
orienterade tjanster och kostnadseffektiv volym-
tillverkning av kretskort och kompletta produkter.

Kontaktperson Investor Relations
Henrik Nygren

Finansdirektor

Telefon: 070-977 06 86

E-post: henrik.nygren@note.eu
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NOTE AB (publ)
Borgarfjordsgatan 7
164 40 Kista
Sverige

NOTE Components AB
Borgarfjordsgatan 7

164 40 Kista

Sverige

NOTE Hyvinkaa Oy
Avainkierto 3

05840 Hyvinkaa
Finland

NOTE Lund AB
Maskinvagen 3
227 30 Lund
Sverige

NOTE Norrtelje AB
Vilhelm Mobergs gata 18
761 46 Norrtélje

Sverige

NOTE Parnu OU
Laki 2

80010 Pérnu
Estland

NOTE Torsby AB
Inova Park

685 29 Torshy
Sverige

NOTE UK Ltd
Stroudwater Business Park
Brunel Way

Stonehouse

GL10 3SX Gloucestershire
England

NOTE Electronics
(Dongguan) Co Ltd
No. 6 Ling Dong 3 Road
Lincun Industrial Center

Tangxia

523710 Dongguan

Guangdong Province www.note.eu
Kina info@note.eu
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