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Finansiell utveckling under april-juni

* Forsaljningen dkade med 40% till 898 (642) MSEK. Rensat for forvarv och valutaeffekter var tillvaxten 24%.

* Rorelseresultatet 6kade med 39% till 83 (60) MSEK.

* Rorelsemarginalen uppgick till 9,3% (9,3%).

* Resultatet efter finansnetto 6kade med 22% till 72 (58) MSEK.

* Resultatet efter skatt 6kade med 24% till 59 (47) MSEK, vilket motsvarar 2,02 (1,66) SEK/aktie.

* Kassaflodet efter investeringar uppgick till -4 (-53) MSEK, vilket motsvarar -0,14 (-1,85) SEK/aktie. Kassaflodet paverkades
negativt av de fortsatta utmaningarna pd marknaden for elektronikkomponenter. Fjolarets kassaflode paverkades dven negativt
av utbetalningen for forvarvet av engelska iPRO med -68 MSEK.

Finansiell utveckling under januari—juni

e Forséljningen dkade med 50% till 1 719 (1 144) MSEK. Rensat for forvérv och valutaeffekter var tillvaxten 29%.

e Rorelseresultatet 6kade med 60% till 159 (100) MSEK.

* Rorelsemarginalen 6kade med 0,6 procentenheter till 9,3% (8,7%).

 Resultatet efter finansnetto 6kade med 47% till 141 (96) MSEK.

* Resultatet efter skatt 6kade med 47% till 115 (78) MSEK, vilket motsvarar 3,98 (2,75) SEK/aktie.

* Kassaflodet efter investeringar uppgick till 5 (-49) MSEK, vilket motsvarar 0,17 (-1,71) SEK/aktie. Fjolarets kassaflode
paverkades negativt av utbetalningen for forvarvet av engelska iPRO med -68 MSEK.
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* Dotterbolaget iPRO ingar fran och med juni 2021. ** Rorelsemarginal justerad for poster av engangskaraktar med -16

MSEK i Q1 2017, +7 MSEK i Q3 2018 och -5 MSEK i Q4 2021.

Handelser under januari—juni

 Stora framgangar pa marknaden
Efter flera ar av framgdngsrik nyforsaljning &r NOTE i en tydlig expansiv fas. Sett éver de senaste tre &ren har den organiska tillvax-
ten i genomsnitt uppgatt till drygt 20% per ar. | Q1 kommunicerades att samarbetet med en valetablerad internationell kund inom
Industrial utvecklats klart éver férvantan - redan i ar forvantas en forsaljning om drygt 130 MSEK. Vidare inom Industrial kom-
municerades i juni ett nytt samarbete med ett varldsledande bolag inom skarning och svetsning. Serietillverkning inleds i hdst och
nuvarande samarbete forvantas leda till en arstakt om cirka 70 MSEK per ar. Inom Communication, som under de senaste aren
paverkats negativt av pandemin, forvantas den starka orderingdngen medfora en forsaljning pa rekordniva under 2022 - tillvaxten
hittills i &r uppgar till 53%. Flera nya projekt inom Medtech med hog potential har nyligen gatt in i serieproduktion, saval i Sverige
som internationellt. Fjolarets framgangsrika forvarv av engelska iPRO har planenligt starkt positionen inom Greentech - NOTE har
flera snabbvéxande kunder inom det grona teknikskiftet i serieproduktion, bland annat av laddstolpar till elbilar.



* Hog tillvaxt trots utmanande komponentmarknad
Forsaljningen 6kade kraftigt inom samtliga kundsegment. Trots utmaningar féranledda av pandemin och fortsatt bristsituation pa
marknaden for elektronikkomponenter 6kade forséljningen under forsta halvaret med 50% - rensat for valutaeffekter och forvary
var tillvaxten 29%. Dartill utgjordes ungefar 5% av forsaljningen av ren vidarefakturering av extraordinara kostnadsokningar pa
elektronikkomponenter kopplade till bristsituationen pa marknaden. Denna tillkommande forséljning var vasentligen utan margi-
nal.

» Starkt orderlage
For att oka tillgangligheten av elektronikkomponenter i den bristsituation som fortsatt rdder pa marknaden, har NOTE i r, liksom
i fjol, uppmanat kunderna att ldgga order pa langre sikt &n vanligt. Tillsammans med fortsatt stark nyforsaljning bidrog detta till
att den totala orderstocken var drygt 50% hogre an vid halvarsskiftet i fjol. Okningen av orderstocken for leverans under andra
halvaret var drygt 40%.

* Mycket begransad paverkan pa verksamheten av kriget i Ukraina
Utifran att saval forsaljningen till kunder som inkdp av material frdn Ryssland och Ukraina i fjol var pa en marginell nivé bedéms
den direkta paverkan pa NOTEs verksamhet i nartid som mycket begransad.

¢ Vd okar aktieinnehavet i NOTE
Inom ramen for det tredriga incitamentsprogram som sjésattes 2019 kdpte NOTEs vd Johannes Lind-Widestam i Q1 samtliga
400 000 nyemitterade aktier enligt villkoren i programmet.

Handelser efter periodens utgang

* Forvarv for okad tillvaxt i Sverige
Under inledningen av juli forvérvades samtliga aktier i elektroniktillverkaren Dynamic Precision Solutions AB i Herrljunga. Bolagets
affarsmodell pdminner om NOTEs med fokus pa langsiktiga kundsamarbeten, hog kvalitet och god leveransprecision. Omsatt-
ningen forvéntas uppga till drygt 140 MSEK fér heldret 2022 och kunderna aterfinns frdmst inom Communication och Industrial.
Bolaget utvecklas starkt och rérelsemarginalen ar i linje med NOTEs. Verksamheten drivs i hyrda lokaler om drygt 5 000 m?, vilket
patagligt 6kar produktionskapaciteten i Sverige som ar NOTEs stdrsta marknad.



NOTE Halvarsrapport januari-juni

Vd-kommentar

Fokus pa lonsam tillvaxt

NOTE é&r ett av de snabbast véxande bolagen i vér bransch och
en stabil leverantér av elektronikproduktion till kunder med hogt
stéllda krav. En tydlig tillvaxtagenda i kombination med ett starkt
kunderbjudande och sténdiga effektiviseringar pa kostnadssidan
har bidragit till 6kade marknadsandelar och successivt starkta
marginaler. Viktiga framgangsfaktorer ar vart metodiska arbete
for att sékerstélla kvalitet och leveransprecision i toppklass till
vara kunder. Inom dessa omraden har vi natt en branschledande
position. Med fokus pa de marknads- och teknikomraden dér

vi redan &r starka har vi framgangsrikt vunnit ett stort antal nya
kunders fértroende, saval inom traditionell industri som inom
nya snabbvéxande applikationsomraden.

Europeisk EMS-marknad i stark forandring

Flera megatrender talar for en fortsatt stark utveckling av
elektroniktillverkningen i Europa. Marknadsbeddmare férvantar
sig en tillvaxt av elektroniktillverkningen i Europa om i storleks-
ordningen 7%-10% per ar. Den starka elektrifieringstrenden och
att allt fler smarta l6sningar véxer fram bidrar till den positiva
marknadssynen.

Tidigare fanns ett stort intresse fran kunder i vast att forlagga
elektroniktillverkningen i Asien, vilket skapade sarbara forsorj-
ningskedjor och stora transportbehov. | sparen av pandemin,
Okat fokus pd héllbarhetsfragor, utékade hinder i varldshandeln
och osakerheter pa fraktmarknaden ar det tydligt att kunderna
efterfrdgar utvecklings- och tillverkningstjanster pa narmare
hall. Den senaste tidens geopolitiska hdndelser har ytterligare
forstarkt denna tydliga reshoring-trend. Vi sdg denna utveckling
tidigt och har fortldpande utdkat kapaciteten i vara redan ef-
fektiva fabriker i Europa och gjort NOTESs organisation i dvrigt vl
férberedd att hantera den férvantade marknadstillvéxten.

Fortsatt positiv utveckling under forsta halvaret
NOTEs forsaljning utvecklades rekordartat under arets forsta
halvér. Trots fortsatta och komplicerade utmaningar kopplade till
bristsituationen pd komponentmarknaden lyckades vi under for-
sta halvaret dka forsaljningen med 50% till 1 719 MSEK. Rensat
frén valutaeffekter och férvarv var den organiska tillvaxten 29%.
Noteras bor att cirka 5% av férsaljningen under perioden utgjor-
des av ren vidarefakturering av extraordindra materialkostnader
kopplade till bristsituationen. | Q2 sag vi var starkaste forsal;-
ningssiffra hittills om 898 MSEK, en dkning om 40%. Organiskt
var tillvéxten 24%. Dértill utgjordes cirka 5% av ren vidarefaktu-
rering av extraordindra materialkostnader.

Vi vaxer avsevart inom samtliga kundsegment. Inom Com-
munication, som tidigare paverkades negativt av pandemin var
tillvaxten 53% for det forsta halvaret. Inom Greentech, som
bland annat utgors av flera snabbvéxande kunder med produkter
som tydligt bidrar till energioptimering eller till dvergangen fran
fossil till fornybar energi, var tillvaxten 62%.

Forsaljningen utvecklades starkt pa samtliga hemmamark-
nader. Trots att vi moter allt starkare jamforelsetal var tillvéx-
ten i Sverige 37% och for hela vart segment Western Europe
var den organiska tillvaxten 33%. Det &r ocksa gladjande att
forsaljningen fran fabriken i Estland, som framst sker till kunder i
Sverige och Finland, utvecklades starkt med en tillvaxt om 51%.
Dessutom 6kade var foérsaljning i Kina, som vasentligen sker till
inhemska slutkunder, med 32%.

Q2 var ett rekordkvartal med var hdgsta omsattning
hittills och en stark rorelsemarginal, trots utmaning-
ar pa bade material- och valutamarknaderna.

Det ar ocksa mycket gladjande att vi lyckades fortsatta var posi-
tiva resultattrend. Under forsta halvaret dkade rorelseresultatet
med 60% till 159 MSEK och rérelsemarginalen starktes med 0,6
procentenheter till 9,3%. Rorelsemarginalen i Q2 var pd samma niva
som i Q1. De stora svangningarna pa valutamarknaden, inte minst
starkningen av USD med hela 13% under andra kvartalet, medférde
att omvarderingen av rorelsetiligdngar och -skulder i utldndska valu-
tor var tydligt negativ, vilket reducerade rorelsemarginalen i Q2 med
cirka en procentenhet. Den underliggande Idnsamheten var saledes
i nivd med vara férvantningar. Var starka resultatutveckling under
senare &r har mojliggjorts av tillvaxten, stabila marginaler i kundupp-
dragen och Idpande effektiviseringar pa kostnadssidan.

Vi har en vél fungerande affarsmodell och moderna effektiva fa-
briker. Samtidigt tvekar vi inte att fortsatta investera for 6kad tillvéxt,
automatiseringsgrad och effektivitet som kommer bade oss och
vara kunder till del. Givet var starka tillvaxttakt forsoker vi [opande
ligga steget fore och sékerstéller ytterligare produktionskapacitet
dar sa erfordras. Med vart senaste forvarv i Herrljunga har vi skapat
forutsattningar for att kraftigt oka tillverkningskapaciteten i Sverige
som ar var stdrsta hemmamarknad.

Var tillvaxt sker pa en marknad for elektronikkomponenter som
tydligt @r i obalans. Givet det besvérliga laget, inte minst vad avser
tillganglighet av halvledare, valde vi tidigt att 6ka bade vara inkdps-
resurser och lager for att om mojligt sakerstalla en god materialfor-
sorjning till vara kunder. Lagerdkningen i kombination med starka
tillvaxten satter naturligen press pa vart kassaflode. Vid halvarsskif-
tet uppgick vara direkta leveransforseningar till cirka 150 MSEK som
en foljd av materialbristerna, vilket bidrog till att kassaflodet, efter
investeringar, hittills i ar begransades till 5 MSEK. NOTE har en myck-
et god finansiell situation och forvarvet i juli av den nya elektronikfa-
briken i Herrljunga gjordes kontant utifran var starka balansrakning.

Framtiden

Vi férvantar oss en fortsatt mycket stark marknadsutveckling och
ligger val till for att nd vart forsaljningsmal om 5 miljarder SEK senast
2025. Vért orderlage ar fantastiskt bra och vi har mdnga snabbvax-
ande kunder i serieproduktion och flera stdrre tillverkningsuppdrag

i uppstartsfas. Trots fortsatta utmaningar p4 komponentmarknaden
réknar vi med att forsaljningen for heldret 2022 minst uppgar till

3,6 miljarder SEK motsvarande en tillvaxt om cirka 35%. For andra
halvaret motsvarar det en tillvéxt om minst 25%. Vi ser fortsatt fram
mot Okat rorelseresultat och starkt rérelsemarginal.

y/— :

Johannes Lind-Widestam



Forsaljning januari—juni

NOTE &r en konkurrenskraftig elektroniktillverkare och en stabil
affarspartner till svenska och internationella kunder med behov
av avancerad elektroniktillverkning. Affarsmodellen bygger

pa langsiktiga kundrelationer och partnerskap. NOTEs forsalj-
ning sker till ett stort antal kunder, som ar verksamma inom
segmenten Industrial, Communication, Medtech och Green-
tech. Kunderna utgdrs bade av globala foretag, som verkar pa
varldsmarknaden, och lokala féretag som har sin huvudsakliga
forsaljning i Europa. Vanligtvis lagger kunderna ut hela elektronik-
tillverkningen till en eller flera produktionspartner. En tydlig trend,
inte minst bland nya innovativa bolag, ar ocksa att kunderna i allt
hogre grad efterfragar tillverkning av kompletta produkter (box
build). Ungefar hélften av NOTEs forséljning utgors av box build.

Efterfrdgan pa NOTEs tjanster utvecklades fortsatt starkt under
forsta halvaret. Forsaljningen 6kade med 50% till 1 719 (1 144)
MSEK. Rensat fran tillkommande forsaljning genom forvarvet
av engelska iPRO i juni i fjol och fran fordndrade valutakurser,
framst USD, EUR och GBP, uppgick tillvéxten till 29%. Noteras
bor att ungefar 5% av forséljningen utgjordes av ren vidarefak-
turering av extraordinara kostnadsdkningar pa elektronikkom-
ponenter kopplade till bristsituationen pa marknaden. Denna
tilkommande férséljning ar vasentligen utan marginal.

Forsaljningsokningen utgjordes savél av nya affarer med
etablerade kunder som av successiva genomslag av 6kad
forsaljning till ett stort antal nya kunder. Merparten av de nya
kunderna utgors av bolag i Europa och Asien. Flera av dessa
kunduppdrag, som vanligtvis inleds med industrialiseringstjans-
ter (tjdnsteforsaljning, prototyper och férserier) har nu lett till
serieproduktion och 6kade volymer.

Efterfrdgan utvecklades mycket starkt pd samtliga hem-
mamarknader. | Sverige, som &r NOTEs stdrsta marknad, var
tillvdxten 37%. Betydande forsaljningsékningar noterades aven
i England och Finland. Rensat fran den tillkommande forsélj-
ningen i iPRO var tillvaxten i Vasteuropa 33%. Forsaljningen fran
fabriken i Kina var tidigare framst knuten till internationella kunder
i Europa och USA. Ett framgangsrikt arbete har lagts ned under se-
nare tid for att fornya kundbasen varfér merparten av férsaljningen
numera sker direkt till kunder i Kina eller nérliggande marknader.
Saval forsaljningen som orderingdngen i Kina utvecklades starkt.
Trots ett forlangt produktionsstopp kopplat till den strikta hante-
ringen av pandemin var tillvaxten i Kina 32%. Forsaljningen fran
fabriken i Estland, som framst sker till kunder i norra Europa, var
51% oOver fjolarets starka niva, framst till foljd av 6kad serietill-
verkning i flera nyligen vunna affarer.

De 15 omsattningsmassigt storsta kunderna utgjorde 51%
(54%) av koncernens forséljning. Ingen enskild kund (koncern)
utgjorde mer an cirka 6% av den totala forséljningen.

Framgangsrik nyférsaljning till sdval nya som etablerade kun-
der och en fortsatt god efterfrdgan inom samtliga kundsegment
bidrog till en rekordartat hég orderingdng. Redan frén inledning-
en av den bristsituation som fortsatt rader pa varldsmarknaden
for elektronikkomponenter, och i syfte att sakerstélla tillganglig-
heten av komponenter och annat produktionsmaterial, har NOTE
aktivt verkat for att kunderna lagger fasta order pa langre sikt

an vanligt. Den totala orderstocken, var vid utgdngen av andra
kvartalet drygt 50% hdgre an vid halvarsskiftet i fjol. Sett till
orderstocken for leverans under aterstoden av aret var 6kningen
drygt 40%. Det starka orderlaget ger stod at en fortsatt hog
forsaljningstillvaxt samtidigt som tillgangligheten av elektronik-
komponenter har stor betydelse for tillvaxten i nartid.

Resultat januari—juni

| syfte att ytterligare starka konkurrenskraften och skapa forut-
sattningar for lonsam tillvaxt drivs sedan flera ar ett metodiskt
forbattringsarbete pé samtliga fabriker. Arbetet sker bade lokalt
pa respektive fabrik och genom ett flertal koncerndvergripande
projekt. Utdver initiativ for att bredda och utveckla kunderbju-
dandet ligger fokus pd atgarder som forbéattrar leveransprecision
och kvalitetsutfall, samt pé effektiviseringar inom kostnads-
och rorelsekapitalomradet. Ett tydligt resultat av férbattrings-
arbetet &r exempelvis bolagets 6ver tiden positiva trend av
forsaljningen per medarbetare.

Framst som en f6ljd av dkad forséljning och fortsatt effekti-
viseringar pa kostnadssidan 6kade bruttoresultatet med 51%
till 227 (150) MSEK. Bruttomarginalen stérktes nagot till 13,2%
(13,1%).

Periodens omkostnader for férsaljning och administration var
cirka 10 MSEK (21%) hogre an i fjol, vésentligen som en f6ljd av
tillkommande kostnader i iPRO, som férvarvades i juni i fjol.
Som andel av forséljningen utgjorde omkostnaderna 3,4%
(4,2%).

Ovriga rérelseintakter/-kostnader, som vésentligen utgors
av omvarderingar av rorelsetillgdngar och -skulder i utlandska
valutor, uppgick till -10 (-3) MSEK. Den 6kade kostnaden &r
frdmst knuten till andra kvartalets kraftiga forstarkning av USD
relativt SEK.

Rorelseresultatet under forsta halvaret forbattrades med
60% till 159 (100) MSEK. Rérelsemarginalen starktes med 0,6
procentenheter till 9,3% (8,7%).

Okat finansieringsbehov, i huvudsak av rérelsekapital, samt
omvarderingar av fakturabeldningsskulder i utldndska valutor,
bidrog till att finansnettot under perioden uppgick till -18 (-4)
MSEK.

Resultatet efter finansnetto 6kade med 47% till 141 (96)
MSEK, vilket innebér en vinstmarginal om 8,2% (8,4%).

Resultatet efter skatt 6kade med 47% och uppgick till 115
(78) MSEK, vilket motsvarar 3,98 (2,75) SEK/aktie. Periodens
skattekostnad motsvarade 18% (19%) av resultatet fore skatt.

Forsaljning och resultat april-juni
Efterfrdgan pa NOTESs tjanster utvecklades rekordartat under
andra kvartalet. Forsaljningen dkade med 40% till 898 (642)
MSEK. Rensat for forsaljningen i iPRO, som forvarvades vid
manadsskiftet maj-juni ifjol, och valutakursférandringar var
den organiska tillvaxten 24%. Av andra kvartalets forséljning
utgjorde ren vidarefakturering av extraordinéra kostnader for
elektronikkomponenter cirka 5%.

Utvecklingen var sarskilt stark i Sverige och Estland med
forsaljningsdkningar om 31% respektive 66%. Forséljningen i



England, rensat fran tillkommande forsaljning genom forvarvet
av engelska iPRO i juni i fjol, utvecklades positivt med en tillvaxt
om drygt 10%. Efterfrdgan fran fabriken i Kina var fortsatt pa en
hog niva med en tillvaxt om 19%.

Prim&rt som en f6ljd av férsaljningsdkningen, stabila margina-
ler i pAgdende kunduppdrag och fortsatt god kostnadsutveckling
Okade bruttoresultatet med 40% till 121 (87) MSEK. Bruttomar-
ginalen uppgick till 13,5% (13,5%).

Periodens omkostnader for férséljning och administration
6kade med 8% till 29 (27) MSEK, vasentligen som en f6ljd
av tillkommande kostnader i iPRO som forvarvades i juni ifjol.
Som andel av forséljningen minskade omkostnaderna till 3,2%
(4,2%).

Ovriga rorelseintakter/-kostnader, vilka framst utgors av
omvarderingar av rorelsetillgdngar och -skulder, uppgick till -9
(0) MSEK. Kostnadsdkningen var till allt vasentligt hanforlig till
férsvagningen av SEK jdmfért med USD och EUR.

Framst som en f6ljd av tillvaxten, stabila marginaler och
fortsatt god kostnadsutveckling 6kade rérelseresultatet med
39% till 83 (60) MSEK. Rorelsemarginalen uppgick oférandrat
till 9,3% (9,3%).

Okat finansieringsbehov, framst av rérelsekapital, samt
omvarderingar av fakturabeldningsskulder i utldndska valutor,
bidrog till att finansnettot under perioden uppgick till -11 (-2)
MSEK. Resultatet efter finansnetto dkade med 22% till 72 (58)
MSEK.

Kassaflode

For att konkurrera framgangsrikt inom marknadssegment high
mix stalls bland annat hoga krav pé flexibilitet i tillverkningen,
effektiv materialférsorjning och férmaga att leverera kundan-
passade logistiklosningar. NOTE har darfor stort fokus pa att
standigt forbattra affarsmetoder och interna processer inom
dessa omraden.

En viktig uppgift for NOTE ar att s&kerstélla god och kost-
nadseffektiv materialforsdrjning till kunderna. Den globala
marknaden for elektronikkomponenter beskrivs vanligen som
forhallandevis volatil och frn tid till annan begrénsas tillgang-
ligheten pa olika typer av komponenter. Det senaste dryga aret
har sarskilt tillgdngen pa s kallade halvledare varit en starkt
begransande faktor i industrin. Ett stort arbete 14ggs darfor ned
for att begrénsa storningar och férseningar av inleveranser av
komponenter.

Som ett led i detta har lagerhéllningen av kritiska komponen-
ter medvetet 0kats. Den starka tillvaxten och direkta leve-
ransforseningar till kunder om i storleksordningen 150 MSEK,
foranledda av bristsituationen pd komponentmarknaden, bidrog
till att kapitalbindningen i lagret var 54% hogre jamfort med
halvarsskiftet ifjol.

Insatser gors fortlopande for att bevaka kreditrisker och
begransa antalet utestdende kundkreditdagar. Kundfordring-
arna har naturligen 6kat sedan arsskiftet och var 39% hdgre
&n motsvarande tidpunkt i fjol. Med hansyn till den rekordhdga
forsaljningen i juni manad var antalet utestdende kundkreditda-
gar i linje med féregdende &rs niva.

Leverantdrsskulderna avser framst inkdp av elektronikkompo-
nenter och dvrigt produktionsmaterial. NOTE arbetar aktivt med
en partnermodell pa leverantdrssidan, vilket bland annat innebar
att inkdpen i mojligaste man styrs till farre, kvalitetssakrade
leverantorer. Samtidigt bidrar detta arbetssétt till en effektivi-
sering av rorelsekapitalutnyttjandet. Leverantérsskulderna har
6kat med 14% sedan drsskiftet och var 29% hdgre jamfort med
motsvarande tidpunkt i fjol.

Trots fortsatt positiv resultatutveckling medférde det 6kade
rorelsekapitalbehovet, primért kopplat till tillvéxten och proble-
matiken pd komponentmarknaden, att forsta halvarets kassaflo-
de, efter investeringar, begransades till 5 (-49) MSEK motsva-
rande 0,17 (-1,71) SEK/aktie. Fjolarets kassaflode paverkades
negativt i Q2 av utbetalningen for forvarvet av iPRO med -68
MSEK.

Soliditet

NOTEs finansiella stallning ar stark. Enligt NOTEs finansiella mal
ska soliditeten minst uppga till 30%. Vid halvarsskiftet uppgick
soliditeten till 40,8% (38,6%).

Likviditet och nettoskuld
Stort fokus ligger pa atgarder som ytterligare forbattrar koncer-
nens likviditet och kassafldde.

Koncernens redovisade tillgangliga likvida medel, inklusive
outnyttjade krediter, uppgick vid halvarsskiftet till 209 (227)
MSEK. Oaktat berdknade finansiella skulder pa tillkommande
nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter enligt IFRS 16
(Leasing) uppgick nettoskulden vid halvarsskiftet till 275 (158)
MSEK.

Investeringar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar under forsta halv-
aret, exklusive nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter (IFRS
16 Leasing) uppgick till 32 (30) MSEK, vilket motsvarar 1,9%
(2,6%) av forsaljningen och utgjordes framst av kapacitets-, ef-
fektivitets- och kvalitetshdjande projekt.

Planenliga avskrivningar pd materiella anlaggningstillgangar,
exklusive nyttjanderéttstillgdngar for hyrda fastigheter (IFRS 16
Leasing), 6kade till 22 (16) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolaget NOTE AB (publ) r framst inriktat pa ledning, sam-
ordning och utveckling av koncernen. Intdkterna under perioden
uppgick till 20 (16) MSEK och avsag framst interna tjanster.
Resultatet efter skatt uppgick under forsta halvaret till 11 (4)
MSEK.



Transaktioner med narstaende

Inom ramen for det tredriga incitamentsprogram som sjosattes

2019 kopte NOTEs vd Johannes Lind-Widestam i februari samt-

liga 400 000 nyemitterade aktier enligt villkoren i programmet.

Totalt tillférdes bolaget nastan 12 MSEK. Efter viss avyttring for
att finansiera aktieforvarvet uppgar Johannes innehav privat, via
bolag och narstéende, till 497 100 aktier.

Arsstamma

Vid arsstdmman i april tervaldes styrelseledaméterna Anna
Belfrage, Bahare Mackinovski, Charlotte Stjerngren, Claes
Mellgren och Johan Hagberg. Claes Mellgren atervaldes som
styrelseordférande. | linje med styrelsens forslag togs beslut att
ingen utdelning utgar for verksamhetsaret 2021.

Vasentliga risker i verksamheten

NOTE &r en av Europas ledande partner for elektroniktillverkning.
Marknadspositionen &r sarskilt stark inom marknadssegmentet

high mix, det vill s&ga for produkter som kréver hog teknisk kom-
petens och flexibilitet. NOTE tillverkar kretskort (PCBA), delmonta-

ge och kompletta produkter (box build). Kunderbjudandet t&cker
hela produktlivscykeln, fran design till eftermarknad.

For en mer detaljerad beskrivning av koncernens operativa
och finansiella risker hanvisas till riskavsnittet pa sidan 15, forvalt-
ningsberéattelsen pa sidan 47 samt not 24 Finansiella risker och
finanspolicy pa sidan 65-66, i NOTEs arsredovisning for 2021.

NOTEs verksamhet staller forhallandevis hoga krav pa rorelse-
kapitalfinansiering. Stort fokus ligger darfor pa att hantera
likviditetsrisken.

Redovisnings- och varderingsprinciper

NOTE tillampar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sa som de antagits av EU. Véasentliga redovisnings-

och varderingsprinciper aterfinns i drsredovisningen for 2021
péa sidan 54-56. Koncernens delarsrapport ar uppréattad i enlig-
het med Arsredovisningslagen och IAS 34, Deldrsrapportering.
Moderbolaget tillampar RFR 2.

Frdn och med 2021 redovisas forséljningen i fyra kundseg-
ment - Industrial, Communication, Medtech och Greentech.
Omklassificeringar sker naturligen av kunder vilket dterspeglas
saval i kvartalssiffran som ackumulerat for hela perioden.

Alla belopp &r i MSEK om inte annat anges.

Finansiella definitioner

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomséattning.
Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier
vid periodens slut.

Genomsnittligt antal anstallda Medelantal anstéllda berdknad
utifran arbetad tid.

Kassaflode per aktie Kassaflode efter investeringsverksamheten
dividerat med antal aktier vid periodens slut (fére utspadning).
Nettoomsattning per anstalld Nettoomsattning fér perioden
dividerad med genomsnittligt antal anstéllda i perioden.
Nettoskuld Likvida medel minskat med ranteb&rande skulder.
Operativt kapital Balansomslutning minskat med likvida medel
samt icke rantebarande skulder och avsattningar.

Orderstock En kombination av fasta order och kundprognoser.
Rantabilitet pa eget kapital Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital for den senaste tolvmanadersperioden.
Rantabilitet pa operativt kapital Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt operativt kapital fér den senaste tolvmanadersperio-
den.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomséttning.

Variationer mellan rapporter

Denna rapport har upprattats bade i en svensk och i en engelsk
version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska den svenska
versionen gélla.

Granskning
| likhet med tidigare ar har halvarsrapporten inte varit foremal for
granskning av bolagets revisor.
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Forsakran

Halvarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 13 juli 2022

Styrelsen och verkstallande direktdren i NOTE AB (publ)

Claes Mellgren Anna Belfrage Bahare Mackinovski
Ordférande Ledamot Ledamot
g
Charlotte Stjerngren Johan Hagberg
Ledamot Ledamot

Cloin~ Sk o Bans
Christoffer Skogh Jorgen Blomberg

Ledamot, arbetstagarrepresentant Ledamot, arbetstagarrepresentant

Y/

Johannes Lind-Widestam
Verkstallande direktor
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Oversikt for koncernen

Kvartalsoversikt
2022 2022 2021 2021 2021 2021
MSEK 02 01 04 Q3 Q2 01
Nettoomsattning 898 821 814 685 642 502
Bruttomarginal 13,5% 12,8% 13,7% 13,4% 13,5% 12,6%
Rérelsemarginal 9,3% 9,3% 10,6% 9,4% 9,3% 8,0%
Vinstmarginal 8,0% 8,4% 10,0% 8,6% 9,1% 7,5%
Kassaflode efter investeringsverksamhet -4 9 -44 -49 -53 4
Kassafldde per aktie, SEK -0,14 0,31 -1,54 -1,71 -1,85 0,14
Eget kapital per aktie, SEK 32,8 30,2 28,0 25,2 23,3 21,7
Soliditet 40,8% 40,9% 38,6% 38,2% 38,6% 47,7%
Genomsnittligt antal anstallda 1346 1319 1314 1283 1186 1091
Nettoomséattning per anstalld, TSEK 667 622 619 534 541 460
MSEK Nettoomsittning och rorelsemarginal %
1000 10
800 8
600 6
400 4
200 2
0 0
2021 2022
(3 | Nettoomsattning Rdrelsemarginal
Rorelsemarginalen i diagrammet ovan justerad for poster av
engangskaraktar med -5 MSEK i Q4 2021.
Flerarsdversikt
Rullande
MSEK 12 mnd 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 3218 2643 1874 1760 1379 1176
Bruttomarginal 13,4% 13,4% 12,0% 11,7% 12,5% 11,9%
Roérelsemarginal 9,6% 9,5% 8,0% 7,1% 6,1% 7,9%
Vinstmarginal 8,7% 9,0% 7,6% 6,6% 5,7% 7,6%
Kassaflode efter investeringsverksamhet -88 -142 172 75 -76 70
Kassafldde per aktie, SEK -3,04 -4,97 6,06 2,69 -2,63 2,41
Eget kapital per aktie, SEK 32,8 28,0 20,0 16,7 13,3 12,8
Réntabilitet pa operativt kapital 27,9% 27,6% 22,7% 20,7% 17,8% 24,2%
Réntabilitet pa eget kapital 28,6% 28,4% 22,5% 21,7% 17,1% 21,0%
Soliditet 40,8% 38,6% 51,2% 41,2% 39,8% 48,8%
Genomsnittligt antal anstallda 1315 1218 1101 1070 980 912
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 2 447 2170 1702 1645 1407 1289
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Finansiella rapporter for koncernen

Resultatrakning

2022 2021 2022 2021 Rullande 2021
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
Nettoomséttning 898 642 1719 1144 3218 2643
Kostnad for salda varor och tjénster -7t -555 -1 492 -994 -2 787 -2 289
Bruttoresultat 121 87 227 150 431 354
Forsaljningskostnader -17 -15 -34 27 -66 -59
Administrationskostnader -12 -12 -24 -20 -45 -41
Ovriga rorelseintakter/-kostnader -9 0 -10 -3 -10 -3
Rorelseresultat 83 60 159 100 310 251
Finansnetto -11 -2 -18 -4 -28 -14
Resultat efter finansiella poster 72 58 141 96 282 237
Inkomstskatt -13 -11 -26 -18 -51 -43
Resultat efter skatt 59 47 115 78 231 194
Ovrigt totalresultat

2022 2021 2022 2021 Rullande 2021
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
Resultat efter skatt 59 47 115 78 231 194
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen:
Valutakursdifferenser 19 -5 25 14 46 35
Kassaflodessékringar 0 0 0 0 0 0
Skatt pa sakringar/valutakursdifferenser -1 1 -1 -1 -3 -3
Summa ovrigt totaltresultat efter skatt 18 -4 24 13 43 32
Totalresultat efter skatt 77 43 139 91 274 226
Resultat per aktie

2022 2021 2022 2021 Rullande 2021

Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar

Antal aktier vid periodens utgéng (tusental) 28 984 28 584 28 984 28 584 28 984 28 584
Vagt genomsnitt av antal aktier (tusental)* 28 984 28 451 28 838 28 412 28 710 28 445
Vagt genomsnitt av antal aktier (tusental)** 28 984 28 816 28 962 28 710 28 938 28 864
Resultat per aktie, SEK* 2,02 1,66 3,98 2,75 8,04 6,82
Resultat per aktie, SEK** 2,02 1,64 3,96 2,72 7,98 6,72

* Fore utspadning
** Efter utspadning



Balansrakning

2022 2021 2021

MSEK 30 juni 30 juni 31 dec
Tillgangar
Goodwill 142 138 141
Immateriella anlaggningstillgangar - kundrelationer 22 28 25
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 9 12 10
Nyttjanderéattstillgdngar for hyrda fastigheter 96 70 102
Materiella anlaggningstillgangar 187 157 174
Uppskjutna skattefordringar 4 5 5
Ovriga finansiella anlaggningstiligéngar 2 1 1
Summa anlaggningstillgangar 462 411 458
Varulager 953 618 798
Kundfordringar 761 546 675
Ovriga kortfristiga fordringar 57 36 44
Likvida medel 96 111 99
Summa omséttningstillgangar 1 867 1311 1616
SUMMA TILLGANGAR 2329 1722 2074
Eget kapital och skulder
Eget kapital 951 665 800
Skulder
Léngfristiga rantebarande skulder 84 92 79
Léngfristig skuld nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter 72 51 79
Uppskjutna skatteskulder 27 19 28
Summa langfristiga skulder 183 162 186
Kortfristiga rantebarande skulder 288 177 287
Kortfristig skuld nyttjanderéattstillgangar for hyrda fastigheter 26 20 23
Leverantdrsskulder 677 525 595
Ovriga kortfristiga skulder 203 172 182
Kortfristiga avsattningar 1 1 1
Summa kortfristiga skulder 1195 895 1088
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2329 1722 2074
Forandringar i eget kapital

2022 2021 2022 2021 Rullande 2021
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
Ingaende eget kapital 874 616 800 568 665 568
Totalresultat efter skatt 7 43 139 91 274 226
Nyemission - 6 12 6 12 6
Utgaende eget kapital 951 665 951 665 951 800



Kassaflodesanalys

2022 2021 2022 2021 Rullande 2021
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 72 58 141 96 282 237
Aterlagda avskrivningar 20 16 40 29 77 66
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 1 -2 1 -1 3 1
Betald skatt -18 -7 -46 -16 -A7 -17
Forandringar i rorelsekapital -69 -43 -112 -78 -354 -320
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6 22 24 30 -39 -33
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 -75 -19 -79 -49 -109
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 34 86 -11 20 67 168
Forandring i likvida medel 30 33 -6 41 21 26
Likvida medel
Vid periodens ingang 64 79 99 68 111 68
Kassaflode efter investeringsverksamhet -4 -53 5 -49 -88 -142
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 34 86 -11 90 67 168
Valutakursdifferens i likvida medel 2 -1 3 2 6 5
Likvida medel vid periodens utgang 96 111 96 111 96 99
Outnyttjade krediter 113 116 113 116 113 116
Tillgangliga likvida medel 209 227 209 227 209 215
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Rorelsesegment
NOTEs rorelsesegment Western Europe innefattar enheter med stark produktionstradition och hog kompetens. Ut6ver
belagna i geografiska omraden med hog industriell aktivitet utvecklingsorienterade produktionstekniska tjanster erbjuds

och innovationsgrad i Sverige, Finland och England. Déar erbjuds aven kostnadseffektiv volymtillverkning av kretskort (PCBA)

avancerade produktionstekniska tjanster i ndra samverkan med och kompletta produkter (box build).

kunderna, till exempel komponentval, utveckling av testutrustning, Intra-group utgors av affarsstédjande funktioner i moderbo-

prototyptillverkning och serieproduktion. laget samt inkdpsverksamheten i NOTE Components. Dessutom
Rorelsesegmentet Rest of World utgors av enheterna i Estland  ingar koncernelimineringar.

och Kina. De ér lokaliserade nara stora slutmarknader och i regioner

2022 2021 2022 2021 Rullande 2021

MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar

WESTERN EUROPE

Extern nettoomsattning 605 432 1195 773 2 260 1838

Intern nettoomsattning 1 5 2 6 25 29

Rorelseresultat 66 45 133 78 249 194

Rérelsemarginal 10,9% 10,3% 11,1% 10,0% 10,9% 10,4%

Varulager 660 419 660 419 660 558

Externa kundfordringar 529 384 529 384 529 477

Genomsnittligt antal anstéllda 757 621 757 585 746 658

REST OF WORLD

Extern nettoomséttning 293 210 524 371 958 805

Intern nettoomsattning 9 19 21 28 71 78

Rérelseresultat 27 21 39 34 7 72

Rorelsemarginal 8,9% 9,2% 7,2% 8,5% 7,5% 8,1%

Varulager 293 199 293 199 293 240

Externa kundfordringar 228 161 228 161 228 196

Genomsnittligt antal anstéllda 574 548 560 537 553 543

INTRA-GROUP

Intern nettoomsattning -10 -24 -23 -34 -96 -107

Rorelseresultat -10 -6 -13 -12 -16 -15

Externa kundfordringar 4 1 4 1 4 2

Genomsnittligt antal anstallda 15 17 16 17 16 17

VSEK Western Europe % VSEK Rest of World %
600 12 600 12
500 —_— 10 500 10
400 8 400 8
300 6 300 6
200 4 200 4
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B Nettoomsattning extern Rorelsemarginal
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Forsaljning per kundsegment

NOTE delar in sin forsaljning i fyra kundsegment: Industrial,

Communication, Medtech och Greentech.

Industrial: Med hdg kvalitet och flexibilitet tillverkas produkter
inom omraden som automatisering, kontroll, infrastruktur, energi

och byggteknik.

Communication: Ett av NOTEs kdrnomraden sedan foretaget
grundades. Den omfattande och snabba utvecklingen kraver

teknisk kompetens och utrustning i framkant.

Medtech: Medicintekniska produkter inom diagnostik, behand-
ling och rontgen ar grunden inom segmentet. Medtech ar en
del av NOTE sedan manga ar.

Greentech: Det nya segmentet Greentech utgors av kunder
verksamma inom det snabbvéaxande grona teknikskiftet. Har
aterfinns kunder med produkter som bidrar positivt till 6kad
hallbarhet, exempelvis till omstaliningen fran fossil till fornybar
energi eller till optimering av energiférbrukning.

2022 2021 2022 2021 Rullande 2021
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
WESTERN EUROPE
Industrial 309 223 593 401 1098 906
Communication 46 31 88 51 148 11
Medtech 83 62 174 120 321 267
Greentech 167 116 340 201 693 554
Summa extern nettoomsattning 605 432 1195 773 2260 1838
REST OF WORLD
Industrial 184 129 332 228 593 489
Communication 80 58 141 99 260 218
Medtech ) 4 6 8 17 19
Greentech 24 19 45 36 88 79
Summa extern nettoomsattning 293 210 524 371 958 805
TOTAL
Industrial 493 352 925 629 1691 1395
Communication 126 89 229 150 408 329
Medtech 88 66 180 128 338 286
Greentech 191 135 385 237 781 633
Summa extern nettoomsattning 898 642 1719 1144 3218 2 643
MSEK Industrial MSEK Communication
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Finansiella rapporter for moderbolaget

Resultatrakning

2022 2021 2022 2021 Rullande 2021
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
Nettoomséattning 10 8 20 16 BT 33
Kostnad for salda tjanster -4 -3 -8 -6 -15 -13
Bruttoresultat 6 5 12 10 22 20
Forsaljningskostnader -3 -3 -7 -6 -15 -14
Administrationskostnader -3 -3 -6 -6 -12 -12
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 6 -2 8 6 17 15
Rorelseresultat -3 12 9
Finansnetto 0 7 11 5
Resultat efter finansiella poster 8 -3 14 5 23 14
Bokslutsdispositioner - - - - -4 -4
Resultat fore skatt 8 -3 14 5 19 10
Inkomstskatt -2 -3 -1 -4 -2
Resultat efter skatt 6 2 11 4 15 8
Ovrigt totalresultat

2022 2021 2022 2021 Rullande 2021
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 01-Q2 12 man. Helar
Resultat efter skatt 6 -2 11 4 15 8
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan &terforas i ) ) ) ) ) )
resultatrakningen:
Summa ovrigt totalresultat efter skatt - - - - -
Totalresultat efter skatt 6 2 11 4 15 8
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Balansrakning

2022 2021 2021

MSEK 30 juni 30 juni 31 dec
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 2 3 2
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 227 196 217
Finansiella anlaggningstillgdngar 197 221 197
Summa anlaggningstillgangar 426 420 416
Fordringar pa koncernféretag 56 18 27
Ovriga kortfristiga fordringar 20 19 14
Likvida medel 1 25 19
Summa omsattningstillgangar 7 62 60
SUMMA TILLGANGAR 503 482 476
Eget kapital och skulder
Eget kapital 288 261 265
Obeskattade reserver 10 7 10
Skulder
Skulder till kreditinstitut 5 0 0
Skulder till koncernforetag 190 202 186
Ovriga skulder och avsattningar 10 12 15
Summa kortfristiga skulder 205 214 201
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 503 482 476
Forandring eget kapital

2022 2021 2022 2021 Rullande 2021
MSEK Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 12 man. Helar
Ingdende eget kapital 282 257 265 251 261 251
Totalresultat efter skatt 6 -2 11 4 15 8
Nyemission - 6 12 6 12 6
Utgaende eget kapital 288 261 288 261 288 265
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EUROPE
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NOTE tillverkar kretskort (PCBA), delmontage
och, i allt okande grad, kompletta produkter
(box build). Produkterna finns till exempel

i komplexa system for elektronisk styrning,
dvervakning och sékerhet.

Kunderna ar verksamma inom segmenten
Industrial, Communication, Medtech och Green-
tech. Framfor allt utgors kunderna av stérre
foretag som verkar pa varldsmarknaden, men
ocksa bolag som har sin priméara forsaljning i
norra Europa.

NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

Kalendarium

Delarsrapport Q3 2022-10-17

Torsb!
o Norrtfie

Herrljunga
®

Affarsmodellen bygger pa att erbjuda avancerad
tillverkning, kundanpassade logistiklésningar
och radgivning till basta mdjliga totalkostnad.
Kunderbjudandet tacker hela produktlivscykeln,
fran design till eftermarknad.

| Vasteuropa har NOTE fabriker i geografiska
omraden med hog industriell aktivitet och
innovationsgrad. Dar erbjuds sofistikerade
produktionstekniska tjanster i ndra samverkan
med kunderna, till exempel komponentval,
utveckling av testutrustning, prototyptillverk-
ning och serieproduktion.

Bestallning av ekonomisk information
Ekonomisk och annan relevant information
kan bestallas fran NOTE. Av hansyn till miljon
anvands med fordel tjansten pa hemsidan for
elektronisk prenumeration.

Hemsida: www.note-ems.com/

E-post: info@note-ems.com

Telefon: 08-568 990 00

Hyvinkaa
@

Parnu
[ ]

Tangxia
[ ]

NOTEs fabriker i Estland och Kina finns
nara stora slutmarknader och i regioner med
stark produktionstradition och hog kompetens.
Utdver utvecklingsorienterade tjanster erbjuds
aven kostnadseffektiv volymtillverkning av
kretskort och kompletta produkter.
NOTE-aktien aterfinns sedan arsskiftet
2021-2022 pa Nasdaq Stockholm OMX Mid
Cap.

Kontaktperson Investor Relations
Frida Frykstrand

Finansdirektor

Telefon: 070-462 09 39

E-post: frida.frykstrand@note-ems.com
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