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Historik

2022
NOTE Herrljunga férvarvas
ijuli.

2018
NOTE Windsor, England,
forvérvas i november.

2016
NOTE Norge avyttras i maj.

2010
Verksamheten i NOTE
Skellefted avyttras.
NOTE Nykdping-
Skanninge avyttras.
Avvecklingen av
verksamheten Tauragé,
Litauen och i Gdansk,
Polen slutfors.

2008
NOTE Stonehouse i
England forvarvas.
Samma ar forvarvas
ett mekanikforetag
utanfor Stockholm, NOTE
Components Jarfalla.
Norteam Electronics
forvarvas i Norge i
december.

2006
NOTE Oslo forvarvas i
Norge.

2004
NOTE noteras pa
Stockholmsbdrsen.

2002

NOTE Lund forvérvas, som
agde en fabrik i Tauragé i
Litauen (NOTE Tauragé).

2000

NOTE pabarjar
expansionen i Sverige i
syfte att etablera sig néra
kunderna.

2021
iPro, England, forvérvas
ijuni.

2015
Mekanikenheten i Jarfélla
avyttras i borjan pa aret.

2009

NOTE Oslo och Norteam
Electronics fusionerades,
bolaget namnéndrades till
NOTE Norge.

IONOTE, Kina,
forvarvas vilket fullfoljs
vid arsskiftet. Bolaget ar
nu ett heldgt dotterbolag i
NOTE-koncernen.

2007

NOTEs tillverkningska-
pacitet utokas genom
50%-agda verksamheter i
Kina (IONOTE) och Polen
(NOTE Fideltronik).

2005

Inférlivandet av tre nya
enheter inleds; NOTE
Skellefted, NOTE Hyvinkaa,
i Finland, och NOTE Pé&rnu,
i Estland, i koncernen.

I slutet av dret avvecklas
NOTE Boras.

2003

NOTE Boras och NOTE
Nyképing-Skénninge
forvérvas.

2001
NOTE Components bildas.

1999
NOTE-koncernen grundas.



Pa uppdrag av kunder med hoga krav tillverkar NOTE
avancerad elektronik i sina fabriker i Europa och Asien.

NOTEs tillverkning och produkter
NOTE tillverkar kretskort (PCBA), delmon-
tage och, i allt 6kande grad, kompletta
produkter (box build). Produkterna finns
till exempel i komplexa system for
elektronisk styrning, dvervakning och
sékerhet.

Kunder och segment

Kunderna &r framst verksamma inom
segmenten Industrial, Communication,
Medtech och Greentech. NOTEs kunder
utgdrs bade av stdrre foretag som verkar
pa varldsmarknaden, men ocksa av
bolag som har sin primara forséljning i
norra Europa. Affarsmodellen bygger pa
att erbjuda avancerad radgivning och
tillverkning samt kundanpassade logistik-
I6sningar till basta mojliga totalkostnad.
Kunderbjudandet técker hela produktlivs-
cykeln, fran design till eftermarknad.

£

INDUSTRIAL

COMMUNICATION

Tio moderna fabriker

| Vasteuropa har NOTE fabriker i geo-
grafiska omraden med hdg industriell
aktivitet och innovationsgrad. Dér erbjuds
sofistikerade produktionstekniska tjanster
i ndra samverkan med kunderna, till
exempel komponentval, utveckling av
testutrustning, prototyptillverkning och
serieproduktion. NOTEs fabriker i Estland
och Kina finns ndra stora slutmarknader
och i regioner med stark produktionstradi-
tion och hég kompetens. Ut6ver utveck-
lingsorienterade tjanster erbjuds daven
kostnadseffektiv volymtillverkning

av kretskort och kompletta produkter.

N\

MEDTECH

Fakta

-> Historia: Bolaget grundades 1999.
-> Tillverkningsenheter i: Sverige, Finland,

England, Estland och Kina.

-> Aktien: NOTE borsnoterades 2004. Aktien
ar noterad pa Nasdaq Stockholm (Mid Cap/
Industrial Goods & Services).

®

GREENTECH
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Koncern
-> Extern omsittning: 3 687 MSEK
-> Rorelsemarginal: 9,3%
-> Antal fabriker: 10
-> Antal anstallda: 1 366

Western Europe
- Extern omsattning: 2 548 MSEK
-> Rorelsemarginal: 10,7%
- Sverige: 4 fabriker, 518 anstéllda
- Finland: 1 fabrik, 59 anstallda

Rest of World
-> Extern omsattning: 1 139 MSEK
-> Rorelsemarginal: 7,6%
- Estland: 1 fabrik, 293 anstallda
- Kina: 1 fabrik, 290 anstallda

= England: 3 fabriker, 206 anstallda

Kundsegment

NOTE delar in sin forsaljning i fyra kundsegment: Industrial,
Communication, Medtech och Greentech.

-> Industrial: Med hag kvalitet och flexibilitet tillverkas produkter
inom omraden som automatisering, kontroll, infrastruktur, energi
och byggteknik.

-> Communication: Ett av NOTEs kdrnomraden sedan foretaget

grundades. Den omfattande och snabba utvecklingen kraver
teknisk kompetens och utrustning i framkant.

- Medtech: Medicintekniska produkter inom diagnostik,
behandling och rontgen ar grunden inom segmentet.

Medtech &r en del av NOTE sedan manga ar.

- Greentech: Segmentet Greentech utgors av kunder verksamma
inom det snabbvéaxande grona teknikskiftet. Har aterfinns kunder
med produkter som bidrar positivt till 6kad hallbarhet, exempelvis
till omstéaliningen fran fossil till fornybar energi eller till optimering
av energiforbrukning.




Fortsatta framgangar for NOTE

Forsaljningen for helaret okade med 39% - organiskt var tillvaxten 20%.

Oversikt, MSEK 2022 2021 Jamforelse
Nettoomsattning 3 687 2 643 1044
Rorelseresultat 345 251 94
Rérelsemarginal 9,3% 9,5% -0,2
Resultat fore skatt 311 237 74
Arets resultat 254 194 60
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 8,79 6,82 1,97
Kassaflode efter investeringar

och forvarv -31 -142 111

MSEK Nettoomsittning, rullande 12 manader * Rorelsemarginal, rullande 12 manader **
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* Dotterbolaget iPRO ingér fran och med juni 2021, dotterbolaget NOTE ** Rorelsemarginal justerad for poster av engangskaraktar med

-16 MSEK i Q1 2017, +7 MSEK i Q3 2018, -5 MSEK i Q4 2021,

Herrljunga ingar frén och med juli 2022.
errjunga ingar fran och med jul +30 MSEK i Q3 2022 och -15 MSEK i Q4 2022.




Kraftigt utokat samarbete med stor internationell industrikund
| februari kommunicerades att en affar som NOTE Torsby vunnit under 2021 med en forvantad tillvaxt om 50 MSEK hade utvecklats
over forvantan och ordersituationen indikerar en forsaljningsniva under 2022 om i storleksordning 130 MSEK.

Atgarder kopplat till Covid-19 i Kina
| februari blev NOTE tvungna att ha ett tillfalligt produktionsstopp i fabriken i Kina efter att en medarbetare varit i kontakt med en
Covid-positiv anhérig. Fabriken sattes darfor i karantan for att folja lokala myndigheters riktlinjer. Efter regelbundna PCR tester av
fabrikens samtliga anstallda konstaterades inga Covidfall. Karantédnen kunde darfor havas och produktionen aterupptogs efter bara
fem dagar.

Vd Johannes Lind-Widestam utokar sitt innehav i NOTE
| mars beslutade NOTEs vd Johannes Lind-Widestam att férvarva samtliga aktier i det tredriga incitamentsprogram som initierades
2019. Johannes Lind-Widestam forvarvade 400 000 aktier enligt villkoren i programmet och bolaget tillfordes cirka 12 MSEK.

NOTE vaxer ytterligare med en varldsledande kund i Kina
| juni informerade NOTE att fabriken i Kina ingatt ett samarbete med ett varldsledande bolag inom skérning och svetsning. NOTE
tillverkar kretskort till befintliga samt kommande produktgenerationer. Serietillverkning startade under 2022. Partnerskapet bedéms
ha en god potential och inom nagra ar uppga till ett varde om cirka 70 MSEK per ar.

Forvarv for okad tillvaxt i Sverige
Under inledningen av juli forvérvades samtliga aktier i elektroniktillverkaren Dynamic Precision Solutions AB, numera NOTE Herrljunga.
Bolagets affarsmodell paminner om NOTEs med fokus pa langsiktiga kundsamarbeten, hog kvalitet och god leveransprecision.
Bolagets kunder aterfinns framst inom Medtech och Industrial. Bolaget forvarvades med en forvantad omsattning for helaret 2022
uppgaende till drygt 140 MSEK. Bolaget har utvecklats starkt och under det halvar som bolaget tillhort NOTE koncernen uppgick
omsattningen till drygt 154 MSEK, vilket ar klart 6ver férvantan. Rorelsemarginalen i bolaget ar i linje med NOTEs.

NOTE vinner ny affar till svensk telekomkund till fabriken i Estland

| juli kunde NOTE informera att man vunnit en ny affar till fabriken i Estland. NOTE hade sedan tidigare en befintlig affar med kunden
genom tillverkning fran fabriken i Kina. NOTE tillverkar produkter som inkluderar box build samt kretskort. Partnerskapet bedoms ha
en god potential och berdknas inom ett par ar addera dkade volymer till kunden till ett varde om cirka 80 MSEK.

NOTE vaxer med svenska Ferroamp inom Greentech

| september kommunicerade NOTE att samarbetet med kunden Ferroamp utdkats. Ferroamp utvecklar EnergyHub-system och
efterfrdgan pa Ferroamps produkt har dkat kraftigt den senaste tiden. Kunden forvantas sta infor en stark expansion dar samarbetet
med NOTE berdknas uppga till i storleksordningen 120 MSEK under 2023. Lds mer om NOTEs samarbete med Ferroamp pa sida 14.

Befarad kundférlust
En av NOTEs kunder pa den engelska marknaden, verksam inom laddning av elfordon, ansokte under oktober om rekonstruktion.
Med anledning av detta tog NOTE i Q3 en kostnad for befarad kundférlust om 30 miljoner kronor for hela den riskexponering som
NOTE hade gentemot bolaget. Senare samma manad aterupptogs verksamheten efter att kunden férvarvats av ett annat bolag inom
samma bransch. Med anledning av den positiva utveckling som skett under arets fjarde kvartal beddmde NOTE att den befarade
kundfdrlusten blev vasentligt mindre &n den initiala bedémningen och 50% av den befarade kundfdrlusten aterfordes till rorelseresul-
tatet. For helaret blev paverkan fran den befarade kundforlusten -15 MSEK.

Fortsatt expansion av NOTE i Sverige

| december meddelades att NOTE moter en dkad efterfragan fran sina kunder och fortsatter att vaxa. | Sverige, som ar NOTEs storsta
hemmamarknad, gjorde NOTE under aret flertalet satsningar for att mota den 6kade efterfragan. Avtal tecknades for att bygga ut
fabriken i Norrtalje. Tillsammans med andra investeringar bade for utokad kapacitet och effektiviseringar av produktionsytan okar
den totala produktionsytan i fabriken i Norrtélje med cirka 1 100 m2 Beslutet var en fortsattning av NOTEs expansionsplan dar NOTE
under foregaende ar byggde ut fabriken i Torsby vilket utokade produktionsytan i fabriken med cirka 2 200 m2. Dartill genomforde
NOTE i juli i ar forvarvet av fabriken i Herrljunga vilket tillforde produktionsyta om 4 000 m2.




I Q4 sag vi var starkaste forsaljningssiffra hittills da vi som koncern for forsta
gangen omsatte over 1 miljard i ett enskilt kvartal. Vi ser goda majligheter att
fortsatta var positiva utveckling.

Fokus pa lonsam tillvaxt

NOTE &r ett av de snabbast vaxande bola-
gen i var bransch och en stabil leverantdr
av elektronikproduktion till kunder med
hogt stéllda krav. En tydlig tillvaxtagenda
i kombination med ett starkt kunder-
bjudande och standiga effektiviseringar
pa kostnadssidan har bidragit till 6kade
marknadsandelar och successivt starkta
marginaler. Viktiga framgangsfaktorer &r
vart metodiska arbete for att sakerstélla
kvalitet och leveransprecision i toppklass
till vara kunder. Inom dessa omraden
har vi natt en branschledande posi-

tion. Med fokus pa de marknads- och
teknikomraden dar vi redan ar starka har
vi framgdngsrikt vunnit ett stort antal nya
kunders fortroende, sévél inom traditio-
nell industri som inom nya snabbvéxande
applikationsomraden.

Hog tillvaxt under aret
NOTEs forsaljning under aret utveck-
lades rekordstarkt. Trots fortsatta och
komplicerade utmaningar kopplade till
bristsituationen pa komponentmarknaden
uppnadde vi under aret en tillvaxt om 39%.
Rensat fran valutaeffekter och forvarv var
tillvaxten 20%.

| Q4 sag vi var starkaste forsaljnings-
siffra hittills da vi som koncern for forsta
gangen omsatte éver 1 miljard i ett enskilt
kvartal.

Trots att vi moter allt starkare
jamforelsetal var tillvaxten pa var storsta
hemmamarknad Sverige (exkl forvarv)

32% och for hela vart segment Western
Europe var tillvaxten (exkl forvarv) 21%.
Pa den engelska marknaden marker vi
dock en inbromsning som vi forvantar
oss kvarstar under forsta halvaret 2023
vilken beror pé en lagre efterfragan

av laddningsprodukter for elfordon

samt forseningar i uppstart av projekt.
Forsaljningen fran fabriken i Estland,
som framst sker till kunder i Sverige och
Finland, utvecklades fortsatt starkt med
en tillvaxt om 55%. Dessutom dkade var
forséljning i Kina, som vasentligen sker till
inhemska slutkunder, med 29%.

Det ar mycket gléadjande att vi vaxer
inom samtliga kundsegment. Industrial
som ar vart klart storsta segment sag till-
vaxttal om 37% och inom Communication,
som tidigare paverkats negativt av
pandemin, uppnadde vi en tillvaxt om
78%. Forsaljningen inom Medtech steg
54%. Vart segment Greentech paverkades
negativt av en inbromsning av efterfrdgan
i England och tillvaxten for helaret uppgick
till 18%. Vi férvantar oss en successivt
starkare utveckling av Greentech segmen-
tet under 2023.

Fortsatt stark utveckling trots
utmanande marknad

NOTEs verksamhet fortsatter att
utvecklas starkt. Det underliggande
rorelseresultatet for dret 6kade med
49% till 372 MSEK samtidigt som
den underliggande rérelsemarginalen
starktes med 1,0 procentenhet till

10,6%. D4 har vi rensat for den befarade
kundférlusten, valutaomrékningseffekter
samt vidarefakturering av extraordinara
materialkostnader utan marginal. Den
underliggande I6nsamheten var séledes
i nivd med vara forvantningar och nagot
over det langsiktiga ldnsamhetsmal vi
satt for verksamheten.

Givet var starka tillvaxttakt arbetar vi
I6pande for att sékerstélla ytterligare pro-
duktionskapacitet dar sa erfordras. Med
vart senaste forvarv i Herrljunga i borjan
av juli har vi skapat forutsattningar for
att kraftigt oka tillverkningskapaciteten i
Sverige som &r var storsta hemmamark-
nad. | bérjan av 2023 tecknade vi dven
avtal for att forvarva fastigheten dar NOTE
Torsbys verksamhet bedrivs. | forvarvet
ingdr dven mark som mdjliggor for en
fortsatt expansion av verksamheten.

Var tillvaxt sker pd en marknad for elektro-
nikkomponenter som tydligt &r i obalans.
Vi ser att det skett en gradvis forbattring
avseende tillgéngligheten av halvledare
under slutet av &ret. Var beddmning ar att
forbattringen kommer fortsatta &ven om
laget kommer att vara anstréangt under de
forsta kvartalen 2023.

Givet det besvarliga laget, inte minst
vad avser tillganglighet av halvledare,
valde vi tidigt att dka bade vara inkdpsre-
surser och lager for att sakerstalla en sa
god leveransforméga som majligt till vara
kunder. Lager6kningen i kombination
med den starka tillvéxten satter naturli-
gen press pa vart kassafldde.



Trots detta lyckades vi leverera ett kas-
safldde (efter investeringar och rensat for
forvarvsrelaterade utbetalningar) om +2
MSEK for heldret 2022. Den finansiella
situationen for NOTE ar fortsatt mycket
god.

Framtiden

Vi har ett starkt orderldge med flera span-
nande kunder och projekt i uppstartsfas.
Vi ser goda mojligheter att fortsatta var
positiva utveckling. Vi ligger val till for att
na vara langsiktiga mal avseende tillvaxt,
|6nsamhet och héllbarhet.

Y/

Johannes Lind-Widestam

Stark utveckling for NOTE under aret med hog
tillvaxt och rekordstarkt rérelseresultat trots
utmaningarna pa marknaden.



Digitaliseringen och behovet av att standigt vara uppkopplad okar. Likasa
okar anvandningen av elektronik i produkter som tidigare varit mekaniska.
NOTE tar en aktiv roll i denna utveckling. Malet ar att vara den basta
samarbetspartnern i branschen, att addera varde genom ledande kvalitet

och hog leveransprecision till en konkurrenskraftig kostnad.

Vision - kundens sjalvklara
tillverkningspartner
NOTE ska vara den basta
samarbetspartnern i branschen och
addera vérde till kunderna genom ledande
kvalitet och hag leveransprecision till en
konkurrenskraftig kostnad. Dagligen tas
ansvar for funktionskritiska produkter
som for kunderna ofta utgor en del av ett
storre system. Kunderna ska kénna sig
trygga med NOTE som leverantor och att
produktion, leveranser och inkdp hanteras
s att deras karnverksamhet
kan utvecklas.

Internt arbetar NOTE med visionen
att kunderna inte ska ges négon anledning
att vélja en annan partner.
"Vi far det att fungera!”

Affarside

NOTE &r en ledande nordeuropeisk
tillverkningspartner med en

internationell plattform for tillverkning av
elektronikbaserade produkter som kraver
hog teknisk kompetens och flexibilitet.

Tydlig tillvaxtagenda med tre

huvudsakliga spar:

- Utoka affarerna med befintliga kunder
samtidigt som tjénsteutbudet breddas.

- Attrahera nya kunder med
intaktspotential om minst 10 MSEK
inom de kundsegment dér NOTE redan
&r starka.

- Genomfdra noga utvalda forvarv och
produktionsévertaganden.

For att lyckas med detta behovs:

- Fortsatt branschledande kvalitet och
leveransprecision.

- Flexibilitet och lyhdrdhet for kundernas
behov.

- Erbjudande av konkurrenskraftiga
komponentpriser.

- Optimering av kapacitetsutnyttjandet
och produktion déar forutsattningarna
&r béast.

- Stark finansiell stallning.

Finansiella mal

Tillvaxtmal

NOTE ska 6ka marknadsandelarna

och malet &r att na en forséljning om 5

miljarder SEK senast under 2025. Detta
ska vasentligen uppnas genom fortsatt
hog organisk tillvaxt.

Lénsamhetsmal

NOTE ska vaxa med l6nsamhet. Malet ar
att senast 2025 uppna en rorelsemarginal
om 10%.

Kapitalstrukturmal
Soliditeten bor minst uppga till 30%.

Utdelningspolicy

Styrelsen kommer arligen att bedéma
vilken nivé pa aktieutdelning som den
anser vara optimal for aret. Denna kan
distribueras till &garna i form av utdelning
och/eller aterkop av aktier. Framtida
vinstutdelning ska framférallt anpassas
efter NOTEs investeringsbehov och
finansiella stéllning.

NOTEs varderingar

-> Engagerade
"Vi far det att fungera.” Vi ar 10s-
ningsorienterade, drivna och skapar
en stimulerande arbetsmiljo, saval
internt som for vara kunder.

-> Proaktiva
Vi stravar efter att gora affarer pa
ett satt som ar proaktivt, tydligt och
hallbart.

-> Kvalitetsfokuserade
"Rétt fran bérjan.” Vi har kvalitets-
fokus i allt vi gor.

-> Flexibla
Vi strévar alltid efter att tillgodose
kundernas onskemal och anpassar
[6sningar efter behov.







NOTE producerar elektronik och kompletta produkter pa uppdrag av kunderna.
Med hog kvalitet och flexibilitet tillverkas produkter for industriellt bruk. Produk-
terna maste exempelvis klara kravande miljoer som kyla, hetta, fukt, 6kensand

och tropiska regnstormar.

Fokus pa marknadssegmentet
high mix
Inom detta segment stélls hoga krav
pa flexibilitet och teknisk kompetens i
tillverkningen da produkterna ofta maste
anpassas oOver tid for kundens specifika
behov. Behoven kan variera av olika skal,
saval kommersiella som tekniska, exem-
pelvis beroende pa ledtider, prognosti-
serbarhet och testbehov. Produkterna
byggs ofta in i kundernas slutprodukter,
exempelvis styrsystem, avancerad kom-
munikationsutrustning och olika sorters
matinstrument.
Industrialiseringstjénster,
inklusive prototyputveckling, samt
kundanpassade logistiklosningar och

UTVECKLING

TILLVAXT

INDUSTRIALISERING

eftermarknadstjanster &r en del av
kunderbjudandet.

Strukturerad inkopskompetens
for konkurrenskraftiga priser
D& materialet ofta utgor storsta delen
av totalkostnaden erbjuder NOTE konkur-
renskraftiga priser for elektronikkompo-
nenter och évrigt produktionsmaterial.
Detta sker till alla kunder genom en
strukturerad, kvalitetssakrad process och
ett val fungerande samspel mellan NOTEs
centrala inkdpsfunktion och de lokala
inkdpsavdelningarna pa respektive fabrik.
For att sékerstélla konkurrenskraften
inom tillverkning av kompletta produkter
(box build) har NOTE en val etablerad

TILLVERKNING

MOGNAD

UTFASNING

partnermodell som sakerstaller kom-
petens inom omraden sdsom mekanik,
plast, kablar och displayer.

Ratt forutsattningar fran

borjan skapar mervarde

En néra dialog med kunden ger NOTE
helhetsforstaelse for produkten och dess
livscykel. Detta, i kombination med en
valutvecklad inkbpskompetens, ger goda
mojligheter att anpassa bade produktion
och materialforsdrjning sa att totalekono-
min blir god. Mervarde skapas for bada
parter genom att undvika kostsamma
misstag och omvagar.

EFTERMARKNAD

PRODUKTPROCESS

PRODUKTUNDERHALL

ERBJUDANDE

NPI = New Product Introduction. NOTE har en val utvecklad affarsprocess for kunder som star i begrepp att lansera en ny produkt pa marknaden. NOTE okar kundernas

Idnsamhet genom att aktivt bidra med erfarenheter och kunskap inom materialval, inkdp, test, produktion, kvalitet och logistik.



Kundens behov avgor var serieproduk-
tionen ska forlaggas. Avgdrande faktorer
&r exempelvis kundens geografiska
slutmarknad, kostnadsbild, volym och
valutarisker.

Effektiv arbetsprocess

Den narhet som NOTE erbjuder kunderna
har stor betydelse nér projekten kraver
kontinuerlig kontakt och kunskaps-
dverforing mellan parterna. Redan under
design- och industrialiseringsfaserna
underlattar dialoger kring materialval,
hallbarhetsklassning, produktionsteknik
och funktionstester utvecklingen av basta
téankbara produkt, optimerad for serie-
produktion. NOTE bidrar till att forkorta
tiden fran idé till det att produkten nar
slutmarknaden, vilket minskar kapital-
bindningen och ger marknadsmaéssiga
konkurrensférdelar for kunden.

Branschledande position vad giller
kvalitet och leveransprecision
Genom att leverera rétt kvalitet i ratt tid
till en fordelaktig totalkostnad skapas
konkurrenskraft. NOTE har de senaste
aren uppnatt en branschledande position
vad géller kvalitet och leveransprecision.
Inom ramen fér NOTEs effektiviserings-
arbete utvecklas tjansterna standigt

for att tillgodose kundernas krav och
forvantningar. Arbetet sker bade lokalt

pa respektive fabrik och genom ett flertal
koncerndvergripande projekt. Utdver
initiativ for att bredda och utveckla
kunderbjudandet ligger fokus pa atgarder
som forbattrar leveransprecision och kva-
litetsutfall, samt pa effektiviseringar inom
kostnads- och rorelsekapitalomradet.

ISO 9000 &r en serie med interna-
tionella standarder som ligger till grund
for kvalitetsarbetet. Samtliga av NOTEs
fabriker ar kvalitets- och miljdcertifie-
rade enligt ISO 9001 och ISO 14001.

Medan ledningssystemen enligt ISO
utgor grunden for NOTEs kvalitets- och
miljdarbete ar det medarbetarna som
genom fokus, attityd, konsekvent uppfélj-
ning och metodiskt arbete gor de verkliga
forbattringarna.

Hallbarhet - en viktig och integre-
rad del i affarsverksamheten
NOTE ansl6t sig redan 2011, som ett av
de forsta bolagen i branschen, till Global
Compact, som startats pa FNs initiativ.
Flera funktioner inom NOTE bidrar till
att begransa negativ miljopaverkan
exempelvis kopplat till tillverkning och
transporter. Dessutom pagar ett konti-
nuerligt internt arbete for att sékerstalla
efterlevnad av policyer och direktiv inom
hallbarhetsomradet.

For ytterligare information
om NOTEs hallbarhetsarbete, se
Hallbarhetsrapporten pa sidorna 16-27.

Certifieringar
NOTE
NOTE HOTE HOTE NOTE NOTE NOTE Electronics
Components | Norrtelje Torshy Hywinkid Windsor | Stonchouse IPRD (Dongguan) CO
IS0 001 L] L] L] . - - L] L] L] L] .
150 13485 . . . >
150 14001 - - - L3 - - - - - - L

IS0 9001: Standard for ledningssystem
1SO 13485: Standard for medicinteknik
1SO 14001: Standard for miljdledning
1SO 45001: Standard fér arbetsmiljé



| takt med digitaliseringen sa befinner EMS*-branschen sig i en gynnsam tillvaxtfas.
Samtidigt okar intresset for tillverkning nara kundernas slutmarknader. NOTEs organi-
sation star vl forberedd for att mota denna utveckling genom tio moderna fabriker
och kontinuerliga investeringar for 6kad kapacitet och effektivitet.

EMS-branschen utvecklas starkt
Efterfrdgan pd EMS-tjanster startade
framst under 1990-talet och under sin
drygt 30-ariga historia har branschen
utvecklats starkt. Bidragande orsaker
&r bland annat den digitaliserings- och
elektriferingstrend som okar elektronik-
inslaget i nya produkten och framvaxten
av nya applikationsomraden sdsom loT
(Internet of Things), dér allt fler enheter
ar uppkopplade mot internet. De framsta
motiven till att manga produktagare valjer
att outsourca tillverkningen &r bland
annat kostnadsreduktion, 6kad flexibilitet
och skalfordelar, 6kad produktkvalitet
och optimerad resursallokering.
Efterfragan i Europa har utvecklats
starkt under de senaste aren och under
den kommande femarsperioden férvantar
sig flera marknadsbeddmare att efterfra-
gan pa EMS-tjanster i Europa kommer
att vaxa med cirka 7% per ar.

Fokus pa karnverksamheten
Globaliseringen och den allt hardare
konkurrensen gor fokus pa karnverksam-
heten an viktigare, vilket generellt gynnar
aktdrer inom EMS-branschen. Manga
snabbvéaxande bolag véljer att outsourca
tillverkningen for att na skalférdelar och
fokusera pa karnverksamheten, sdsom
forséljning och utveckling. Tidigare valde
OEM**-foretag att behdlla viss elektro-
niktillverkning i egna fabriker och enbart
outsourca tillverkningen da kapacitetsbe-
hov uppstod, vilket beroende pa konjunk-
turldge skapade stora volymvariationer
hos EMS-foretagen. Sedan lange &r

*EMS = Electronic Manufacturing Services
**QEM = Original Equipment Manufacturing

dock den helt dominerande modellen att
kunderna lagger ut hela sin elektronik-
tillverkning till en eller flera produktions-
partners. Idag stravar manga OEM att fa
ut mer varde fran kontraktstillverkare an
endast tillverkning. | praktiken innebar
det att produktionsuppdragen stracker
sig dver hela produktens livscykel och
att volymutvecklingen i EMS-branschen
vasentligen ar i linje med kundernas
totala behov.

Narhet till kunderna

fortsatt viktigt

Som en konsekvens av dkat fokus pa
totalkostnad, restriktioner i varldshan-
deln, stigande transportkostnader,
skarpta hallbarhetsmal och inte minst
komponentbristen syns en tydlig trend
dar kunderna efterfragar tillverknings-
tjanster pa narmare hall.

Idag tillverkas allt fler produkter med
allt hégre automationsgrad varvid lander
i norra Europa kontinuerligt starker sin
konkurrenskraft i takt med att produk-
terna innehaller mindre manuellt arbete.

Narhet till kundernas R&D (Research
& Development) och storre efterfrdgan pa
kontraktstillverkarens flexibilitet, &r andra
underliggande orsaker som fortsatt driver
volymer i lag- och mellanvolymsegmentet
till Europa. Storre volymer stéller hogre
krav pé kontrakttillverkarens formaga att
satta upp skrdddarsydda logistiklésningar
och att erbjuda konkurrenskraftiga kom-
ponentpriser. Detta gors for att starka
kundernas konkurrenskraft pa deras
egen marknad.

Tio moderna fabriker varav

nio i Europa

EMS-marknaden i Europa vaxer snabbt

i och med digitaliseringen. Enligt flera
marknadsbeddémare kommer den euro-
peiska EMS-marknaden att véxa till cirka
38 miljarder euro &r 2025. Med moderna
fabriker och kontinuerliga investeringar
for 6kad kapacitet och effektivitet star
NOTEs organisation val férberedd for att
mota denna utveckling och tillvéxt inom
EMS-branschen.

NOTE star starka i konkurrensen
Det beddms finnas drygt 2 000
kontraktstillverkare av elektronik med
verksamhet i Europa. Bland dessa finns
aven internationella aktorer, sarskilt
storre asiatiska kontraktstillverkare som
NOTE inte anser vara direkta konkurrenter
i och med olika fokus pa produktmix och
volym. Konkurrensen ar diversifierad och
skiljer sig beroende pa land. NOTE &r
den stdrsta EMS-tillverkaren for produk-
tion inom Sverige, baserat pa 2021 ars
forséljning.
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Vardeskapande samarbeten med kunder

Skapar varde genom
kostnadseffektiva losningar

NOTE ar ett flexibelt bolag som tillsammans med kunderna vill skapa varde
genom kostnadseffektiva losningar for tekniskt avancerade produkter.
Mot Ferroamp - ett snabbvaxande bolag inom Greentech-segmentet.

- ferroamp

Ferroamp — ett expansivt svenskt Greentech bolag

2021 inledde NOTE ett samarbete

med det expansiva greentech-bolaget
Ferroamp. Bolaget utvecklar Ferroamp-
systemet som integrerar solenergi,
energilagring och elbilsladdning i ett
likstromsnat med intelligent styrning

och realtidsévervakning. NOTEs fabrik i
Norrtalje tillverkar bade elektroniken och
hela den centrala enheten EnergyHub,
inklusive sluttest.

Efterfragan pa EnergyHub forvantas oka
markant framdéver. NOTE gor darfér redan
stora insatser for att kunna leverera i
takt med kundens tillvaxtplaner. NOTEs
orderbok och prognos framat kopplat till
Ferroamp ar mycket goda.

"NOTE har en bred erfarenhet av att
producera tekniskt komplexa produkter
som EnergyHub. Deras kompetens och
storlek ger oss goda majligheter att véxa
ytterligare vilket ar viktigt infor en kom-
mande internationalisering”, séger Lisa
Larsson Lerner, inkdpschef pa Ferroamp.
"Ferroamp och deras produkter passar
perfekt in i var affarsmodell. Det &r en
avancerad produkt, med behov av bade
en stark supply chain och tillverknings-
process. Dessutom &r utbyggnaden av
fabriken i Norrtélje igang, vilket 6ppnar for
goda majligheter for en kraftigare expan-
sion i nartid. | fjol arbetade vi intensivt

tillsammans med utvecklingsteamet

hos Ferroamp, vilket nu skapat goda
forutséattningar for pagaende tillverkning
av EnergyHub. Komponentmarknaden har
varit utmanande en langre tid och dven
om det finns tendenser att det lattar upp
pé vissa hall, sa ar vi inte ur den krisen
riktigt @nnu. Det stéller &nnu stérre krav
pé samarbete och kommunikation mellan
bolagen, inte minst i arbetet av en nyare
produkt. Jag kdnner att vi ar vl rustade
for en kraftigt utokad leveranstakt 2023”,
avslutar Johannes Lind-Widestam, NOTEs
vd och koncernchef.



EnergyHub XL
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| en foranderlig varld stravar NOTE efter att bidra till ett battre samhalle genom hallbar
produktionsservice. Tillsammans med sina kunder driver NOTE sin utveckling.

Hallbarhetsstrategi

och malsattning

NOTEs strategi syftar till att bedriva
hallbar produktion genom ansvarsfull
konsumtion av material och energi, stod
till samhéllet genom att skapa en positiv
och levande arbetsplats som starker
manniskor. NOTE ska méjliggdora produk-
tion av hallbara innovationer, inklusive
produkter som bidrar till dvergadngen
fran fossila branslen till fornybar energi.
Malsattningen ar att bidra till och stérka
de samhallen d&r NOTE verkar, genom att
driva héllbara initiativ i verksamheten.

NOTEs kontext

NOTE tillhandahaller avancerade produk-
tionstjanster till kunder som &r verk-
samma inom verkstadsindustri, telekom-
munikation, medicinteknik samt inom den
grona omstallningen. NOTE bidrar bland
annat med produktionskapacitet, teknisk
kompetens, logistiklésningar och ar en
del av produkternas vardekedja. | NOTEs
roll ingdr att vara samarbetspartner till
kunderna men inte produktégare. Det
innebdr att materialval och tillverkning
sker i enlighet med kundens specifikation.
Till skillnad fran manga andra branscher,
exempelvis tyngre verkstadsindustri och
ravaruindustrin, har NOTEs verksamhet en
forhallandevis begransad miljopaverkan.

Hallbarhetsstyrning

NOTE ska folja tillampliga lagar och
foreskrifter, respektera manskliga rat-
tigheter och agera pa ett ansvarsfullt satt.
Verksamheten bedrivs med hég integritet
och med en tydlig ambition att agera
etiskt och lagligt, i alla aspekter av dess
vardekedja.

NOTEs bolagsstyrningsstruktur séker-
stéller ett systematiskt forhallningssatt
till héllbarhet och foretagets ansvar inom
klimat och miljé, ménskliga rattigheter,
arbetsrétt och affarsetik.

Ledningsstrategin ar skapad utifran
UN Global Compacts tio ledande prin-
ciper och avspeglas i bolagets styrande
dokument sdsom policys, mal samt
uppfdljning av nyckeltal.

Styrelsen och koncernledningens
ansvar

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
NOTEs hallbarhetsarbete. Bolagets arliga
hallbarhetsrapport och uppforandekod
diskuteras och godkanns av styrelsen.
Koncernledningen bar ansvaret for
koncernens strategi och utveckling av
det dagliga arbetet.

Vd leder den operativa verksamheten.
Ansvaret innefattar bland annat ekono-
mifragor, hallbarhetsfragor, uppféljning
av koncernens strategier och affarsmés-
siga utveckling samt att tillhandahalla

Tidslinje over NOTEs hallbarhetsarbete

1997
Fabriken i Norrtalje
ISO 14001-certifieras.

2004

2002
Fabriken i Torshy
ISO 14001-certifieras.

Fabriken i Lund
ISO 14001-certifieras.

2010
Fabrikerna i England
och Kina ISO 14001-

certifieras.
2006
Uppfdérandekod
tas fram.

styrelsen med den information som

kravs for att kunna fatta val underbyggda
beslut. Koncernledningen reviderar riktlin-
jer, policys och satter mal. De ansvarar for
efterlevnad av lagar och genomférandet
av initiativ som sakerstéller att mal
uppnas. Koncernledningen gor vid behov
riskbeddmningar, diskuterar etiska fragor
samt utfor relevanta atgarder

och granskningar.

Dotterbolagens ansvar

De enskilda dotterbolagen ledda av dess
verkstallande direkt6rer ansvarar for att
implementera och félja gallande lagar,
policys och andra regelverk i sitt dagliga
arbete. De rapporterar regelbundet
nyckeltal och maluppfylinad. Till sin hjalp
har dotterbolagen ledningssystem som ar
framtagna enligt internationell standard
vilka revideras regelbundet av externa
och interna resurser. Dessa lednings-
system tacker omraden som till exempel
lagefterlevnad, kvalitet, miljo, arbetsmiljo,
riskbedémning och arbete med sténdiga
forbattringar.

I ledningssystemen finns ett strukture-
rat satt att uppdatera policys, rutiner och
andra styrande dokument.

Policys och metoder har vidareut-
vecklats under &ret och arbetet omfattar
alla koncernens bolag. Se lista 6ver
koncernévergripande styrdokument inom
hallbarhetsomradet pad nésta sida.

2011
NOTE ansluter sig till
UN Global Compact.

2012

Fabriken i Finland

I1SO 14001-certifieras.
Fabriken i Estland far

en héllbarhetsutmarkelse

av Estonian Chamber of

Commerce and Industry.



Styrdokument inom hallbarhet

Anti-korruptionspolicy
Arbetsmiljopolicy
Inkdpspolicy
Integritetspolicy
Jamlikhetspolicy
Konfliktmineraler deklaration
Kontinuitetsplan
Kvalitetspolicy

Miljépolicy

Policy for manskliga réttigheter
REACH deklaration

ROHS direktiv
Uppférandekod
Visselblasarpolicy

Intressentdialog

Hallbarhetsfragor har lange varit viktiga
inom NOTE och redan 1997 togs det
forsta miljocertifikatet i koncernen. |
dialog med &gare, kunder, personal,
leverantdrer och samhalle drivs arbetet
framat och sporrar till nya initiativ.
Kommunikationen med foretages intres-
senter starker formagan att identifiera

och hantera eventuella risker som kan
uppsta i NOTEs verksamhet. Samtal och
informationsinhamtning sker regelbundet
med de olika intressentgrupperna i form
av moten och revisioner samt via arliga
enkatundersokningar.

Hallbarhetsfragor

NOTE har sedan 2011 som medlem i
FNs initiativ UN Global Compact och

i kontinuerlig dialog med foretagets
intressenter arbetat med de tio
principer som detta ramverk innefattar.
Huvudomradena ar: Klimat och miljo,
sociala forhallanden och medarbetare,
manskliga rattigheter samt anti-
korruption. Identifierade fokusomraden
ar koldioxidneutral produktion, hélsa
och sédkerhet pa arbetsplatsen.

NOTEs hallbarhetsfrdgor och dess
vasentliga paverkan pa manniska och
miljé samt dess finansiella paverkan pa
foretagets affarer och prestationer kom-
mer att kartlaggas ytterligare kommande
ar.

5‘"
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

4

FNs Globala mal for

hallbar utveckling

Den 25 september 2015 antog FNs
generalférsamling resolutionen Agenda
2030 for en hallbar utveckling. Agendan
innebér att alla medlemslander i FN for-
bundit sig att arbeta for att uppna en so-
cialt, miljbmassigt och ekonomisk hallbar
varld till &r 2030. Agendan innehaller 17
mal och 169 delmal. NOTEs verksamhet
har storst paverkan pa 7 av dessa 17 mal
och kopplingen till dessa mal redovisas i
efterféljande avsnitt.

Nyckeltal Finansiella 2022 2021 2020 2019
Nettoomséattning (MSEK) 3687 2643 1874 1760
Arets resultat (MSEK) 254 194 116 92
Summa aktuell skatt (MSEK) -49 -38 -25 -21
L6ner och ersattningar (MSEK) -419 -344 -283 -267
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer (MSEK) -26 -23 -19 -17
Sociala avgifter (MSEK) -95 -83 -67 -63
| | | | | | >
2013 2015 2018 2020 2021 2022
Fabriken i Estland Fabriken i Finland Integritetspolicy foratt ~ NOTE Components Nya héllbarhetsmal Undertecknande
ISO 14001-certifieras. ~ OHSAS hantera personlig data och fabriken i Windsor inom klimat av UN Women CEQ
| fabrikerna i Estland ~ 18001-certifieras. i enlighet med GDPR ISO 14001-certifieras. och arbetsmiljo statement of sup-
och Kina implementeras tas fram. Fabriken i Norrtalje framtagna. port for the women's
OHSAS 18001. 2017 IS0 45001-certifieras. empowerment
Policyer for ménskliga Policy for jamlikhet tas orinciples.
rattigheter och anti- fram. 17

korruption tas fram.
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HALLBAR
KONSUMTION
0CH PRODUKTION

HALLBAR INDUSTRI, 1
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Klimat och miljo

NOTE verkar for en langsiktig och hallbar
utveckling genom att producera med
minsta mojliga miljopaverkan. NOTE ska
félja eller 6vertréffa gallande milj6lagstift-
ning, arbeta metodiskt med standiga
forbattringar och enligt forsiktighetsprin-
cipen minimera generering av avfall och
undvika utslapp.

DELMAL 9-4

UPPGRADERA ALL
INDUSTRIOCH
INFRASTRUKTUR FOR
OKAD HALLBARHET

| kontakt med leverantorer och kunder
fors en dialog kring olika miljdaspekter for
att uppmuntra till utveckling inom miljo-
och klimatfragor.

Koldioxidavtryck

Som tillverkningspartner &r det i pro-
duktionsprocessen som NOTE har storst
mojlighet att paverka sitt koldioxidav-
tryck. NOTE tar ansvar for att minimera
tillverkningens direkta och indirekta
koldioxidutslédpp. Ambitionen innefattar
dven frakter av kdpt material och salt
gods som star under NOTEs kontroll.
Frakter samordnas och fraktsatt med
I&gst koldioxidavtryck ska ha foretrade
nér detta beddms rimligt.

Fornyelsebar energi

och klimatkompensering

Som ett led i NOTEs klimatstrategi att
bedriva en koldioxidneutral produktion
har en kartlaggning av direkta och
indirekta utslappskallor genomforts.

En stor del av utslappen kommer indirekt
frén fabrikernas energiférbrukning. Darfor
ska energi anvandas pé ett ansvarsfullt
sétt och fornyelsebar energi upphandlas
nar det finns tillgéngligt pd marknaden.

Under 2022 kom 62% av den forbrukade
elektriciteten fran fornybara energikallor
sdsom sol, vind, vatten och biobransle.
Utdver att anvanda sa mycket fornyelse-
bar energi som mojligt, tas lokala initiativ
for att minimera respektive fabriks koldi-
oxidavtryck. Den del av koldioxidutslap-
pen som ej gar att eliminera genom

egna aktiviteter kompenseras genom
investering i certifierade och tredjeparts-
verifierade klimatkompenseringsprojekt.
Uppfdljining av nyckeltal inom detta
omrade finns beskrivet i tabellen pa sidan
19. Ny kunskap och information inhdmtas
och delas inom koncernen for att 6ka den
gemensamma kompetensen géllande
klimatpaverkande faktorer och NOTEs
inverkan.

DELMAL 12-2

=
%)

HALLBAR FORVALTNING
OCH ANVANDNING AV
NATURRESURSER

Standardiserat miljoarbete
De internationella ISO-riktlinjerna, med
huvudserien ISO 14000, utgér en stabil
grund for NOTEs miljparbete. Aven om
olika l&nders milj6lagstiftningar varierar
sd ska alla fabriker félja en gemensam
standard. Koncernens tillverkningsen-
heter och koncernens inkdpsbolag ar
miljcertifierade enligt ISO 14001, samt
revideras av bade interna och externa
resurser.

| olika forum delar koncernens
bolag erfarenheter, goda exempel och
forslag till forbattringar. Arliga analyser
genomfors for att identifiera milj6- och
klimatrisker samt att handlingsplaner tas
fram for att hantera identifierade risker.
| dagslaget bedéms NOTEs operativa
verksamhet vasentligen opaverkad av
klimatforandringar.
P& fabrikerna drivs forbattringsprojekt
och uppféljning sker av miljopaverkande
faktorer, som till exempel energi- och
vattenforbrukning, koldioxidutsléapp och
avfall. Alla fabriker har miljdmal som féljs
upp regelbundet.



Miljohansyn

Aven i andra delar av verksamheten

tas hé&nsyn till miljon, exempelvis vid
diskussioner med kunderna kring inkop
av material och produktionsupplagg.
NOTE har en positiv syn pa utveckling av
miljoteknik och soker nya tillverknings-
metoder och produktionsmaterial som ar
miljovanliga. Miljoriskbeddmningar gors
vid inforande av ny utrustning, teknik och
logistikldsningar.

ANSVARSFULL
HANTERING AV
KEMIKALIER OCH
AVFALL

Lokala initiativ

Olika lokala initiativ pagér for att minska
energianvandningen. Bland annat har
glodlampor och lysrér bytts ut mot

Nyckeltal Miljo

LED-belysning for att spara energi.
Produktionsprocessers energiforbrukning
har kartlagts for att ytterligare minska
elforbrukningen.

Selektiviodmaskiner har installerats,
darigenom har slagget fran tenn fortsatt
att minska. Atervinningen av slagg fran
vaglodningsprocessen har fortsatt och
sker vid vissa fabriker lokalt genom
oxidpressning innan den skickas i vag
for ytterligare atervinning. Under 2022
atervanns 70% av genererat avfall.
Fabrikerna kallsorterar férbrukningsma-
terial och forbattringsprojekt drivs for att
minska generering av avfall, vatten- och
energiforbrukning. Wellpapp pressas i
komprimatorer for att minimera antalet
miljdpaverkande transporter. Hantering
av kemikalier sker enligt faststéllda
rutiner och géllande lagar.

Foretagsagda fordon, som bilar och
truckar, uppdateras till helt eller delvis
eldrivna nér kontrakten eller livslangden
har |6pt ut. Flera fabriker har laddstolpar
for att underlatta laddning av elbilar for

personal och besdkare. En del av dessa
laddas med elektricitet producerad av
egna solceller. Anstéllda uppmanas att
minimera pappersanvandning, slacka
lampor och sténga av utrustning efter sig.
Installerade timers hjalper till att stanga
ner maskiner och utrustning som inte
anvands. Ménga méten hélls virtuellt,
vilket innebér ett minskat resande och
funktioner i affarssystem minimerar
anvéndandet av papper.

Miljorevisioner av leverantérer
Miljérevisioner genomfors av strategiska
leverantdrer och foretaget for en konti-
nuerlig dialog med sina leverantérer anga-
ende andra miljorelaterade fragor sdsom
konsoliderade frakter, tillverknings-
metodik och kvalitetsutfall. NOTE har
som malsattning att 6ka andelen inkdp
fran strategiska leverantdrer och andra
avtalsleverantorer. NOTE har god insikt i
dessa leverantdrers milj6- och klimatar-
bete och kan verka for att de utvecklar
och forbattrar sig inom omradet.

20223) 20214 2020
Andel fornybar elkonsumtion (%) 1) 62 72 56
Energi, fornybar elektricitet (kWh) 5667 093 6 681 141 4 885 839

Energi, total elektricitetsforbrukning (kWh)

9118206 9264 029 8690 165

Ton CO,, Scope 1 och 2 (tCO,e) 2376 2058
Ton CO,, Scope 3 frakter, (tCO,e) 1409 1346
Total CO, (tCO,€) 2) 3785 3404
Energi effektivitetsfaktor (tCO, e scope 1-2/omsattning MSEK) 0,64 0,78
Vattenkonsumtion (m3) 72 852 71435
Totalt avfall (dtervunnet och icke atervunnet) (ton) 509 476
Andel atervunnet avfall (%) 70 72
ISO 14001 miljocertifierade NOTE-fabriker (%) 100 100
Kvalitetsutfall (ppm) 542 1052

FORKLARINGAR FOR TABELLEN OVAN

3027
530
3 557
1,62

100
656

1) ANDEL UPPHANDLAD TILLGANGLIG FORNYBAR (VIND, VATTENKRAFT, SOL ELLER BIOMASSA) ELEKTRICITET.

2) TON CO, ENLIGT GHG-PROTOKOLL SAMT TILLGANGLIGA UTSLAPPSFAKTORER
3) FORVARV AV NOTE HERRLJUNGA | JULI 2022. DERAS MILJO KPI:ER REDOVISAS EJ FOR ARET
4) FORVARV AV IPRO | JUNI 2021









ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

5 JAMSTALLDHET

Sociala forhallanden

och medarbetare

NOTE strévar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder sina anstéllda
en trygg och sdker arbetsmilj6. Sex av
NOTEs tio fabriker anvénder ISO 45001
som riktlinje i sitt arbete. Det ar en omfat-
tande, global och verifierbar standard
inom arbetsmiljd, halsa och s&kerhet,
dar granskning och certifiering utfors av
en utomstaende part. Under aret 2023
ar malsattningen att alla fabriker ska
vara certifierade enligt ISO 45001. Under
2022 har 55 arbetsrelaterade incidenter
rapporterats samt 5 arbetsskador som
totalt lett till 25 dagars sjukfranvaro.

[DELMAL 5-5]

i

[DELMAL 8-8]
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A A SKYDDA
SAKERSTALL FULLT
DELTAGANDE FOR ARBETSTAGARES

KVINNOR | LEDARSKAP }5&“?:%5288&

OCHBESLUTS-

FATTANDE SAKER ARBETSMILIO
FORALLA

Mangfald och jamlikhet

NOTE skall vara ett foretag dér alla

har samma mdjlighet att arbeta och
utvecklas. Koncernens gemensamma
kompetens bygger pd méngfald och
jamlikhet, vilket bidrar med dynamik och
olika perspektiv i arbetet. Medarbetarnas

specifika kompetens oavsett kon,
etnicitet, sexuell laggning, funktions-
hinder, dlder och social bakgrund ar

en tillgang och driver foretaget framat.
Jamlikhetspolicyn beskriver féretagets
principer for jamlikhet och mangfald,
vilket uppmuntras i alla delar av verksam-
heten. Foretaget efterstravar jamlikhet
nar det géller sdval anstallnings- och
arbetsvillkor som utvecklingsmdjligheter.
Arbetsklimatet ska préglas av respekt och
tolerans. Rapporteras fall av trakasserier
eller mobbing ska koncernen genast vidta
atgarder. | bolagets mangfaldspolicy
beskrivs hur nya styrelseledaméter skall
tillsattas utifrdn ett mangfaldsperspektiv.
| foretagets styrelse och ledning ar
andelen kvinnor 50% eller mer. | koncer-
nen totalt ar andelen kvinnor 51%. Under
aret undertecknandes UN Women CEQ
statement of support for the women's
empowerment principles.

NOTE &r emot all form av diskriminering.
Ett verktyg for att arbeta med bland annat
dessa fragor ar visselblasarfunktionen.
Via den rapporterades under aret 1

fall. NOTEs integritetspolicy reglerar hur
personlig information hanteras i enlighet
med GDPR.

Medelantal medarbetare per land
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Arbetsratt

Alla NOTEs anstallda har ratt till kollektiva
férhandlingar samt att bilda och ansluta
sig till fackforeningar. Det finns kollektiv-
avtal vid flera av NOTEs fabriker. NOTE
aremot all form av tvdngsarbete. Alla
intressenters anstéallda oavsett bransch,
organisation eller geografi skall inga
anstallning och kontrakt av egen fri vilja.
Dértill ska arbetet alltid utféras utan
tvang eller trakasserier, varken fysiska
eller psykiska.

I leverantorsledet

Uppfdljande revisioner utfors hos leve-
rantdrer. Manga av dessa har accepterat
NOTEs uppforandekod och UN Global
Compacts tio principer. Resultatet fran
revisionerna visar att leverantérerna foljer
aktuella lagar och férordningar.

NOTE har fortsatt arbeta med att
reducera anvandandet av konfliktmi-
neraler genom att assistera kunder vid
materialval s att komponenter innehal-
lande mineraler fran konfliktomraden

kan elimineras vid produktdesign och
uppstartsprojekt. Vidare har NOTE noll-
tolerans mot barnarbete, detta beskrivs i
féretagets policy for manskliga réattigheter
samt uppférandekod. NOTE anstaller inte
barn och samarbetar inte med féretag
som anvander barn som en del av sin
arbetsstyrka.



Ett globalt samarbete

NOTEs medarbetare &r nyckeln till vara
framgangar. Bolagets fabriker ligger i
Sverige, Finland, England, Estland och
Kina. Att utveckla samarbetet dem emel-
lan &r av stor vikt.

Det sker bland annat genom ett antal
funktionella forum, exempelvis inom
omradena kvalitet, inkdp, ekonomi och
forséljning.

Forbattrings- och
utvecklingsarbete

Det pagér ett kontinuerligt arbete med att
harmonisera arbetsséatt och uppféljnings-
verktyg samt fortydliga riktlinjer, nagot
som engagerar ett stort antal medarbe-
tare i koncernen. Uppféljning av séval
verksamhetsrelaterade nyckeltal som
pagaende centrala och lokala forbéatt-
ringsprojekt sker [dpande. Medarbetarnas
engagemang, uppfinningsrikedom och
strdvan att hjalpa kunderna skapar
styrkan i NOTEs globala verksamhet.

Personalomsattning
Personalstyrkan har under aret anpas-
sats, bade uppat och nedat, for att
hantera fluktuationer i efterfrdgan
likval som for att genomfora effekti-
viseringar. Medelantalet for antalet

anstallda uppgick under 2022 till 1 366.
Personalomsattningen i koncernen som
helhet var 21,8%, varav i de europeiska
fabrikerna 16,2%.

For att kunna leva upp till malet att
vara den bésta samarbetspartnern i
branschen, med ledande leveranspreci-
sion och kvalitet till en konkurrenskraftig
totalkostnad, krdvs mycket av alla. Darfor
varderar NOTE att varda medarbetarna
och den kompetens de besitter och
stravar efter att erbjuda en saker och
stimulerande arbetsmiljo.

GOD UTBILDNING DELMAL

FOR ALLA

GKA ANTALET
PERSONER MED_
FARDIGHETER FOR
EKONOMISK TRYGGHET

Kompetens for finansiell framgang
Pé flera av NOTEs fabriker finns det sedan
l&nge samarbeten med externa parter
inom 16d- och elektronikmontérsutbild-
ning for att sékerstalla kvalitet och
kompetens inom elektronikmonteringen.
Utbildningarna innehdller vanligtvis bade
praktik och certifiering av kvalificerade
elektronikmontoérer.

NOTE erbjuder méjlighet att utfora

Konsfordelning koncern
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examensarbeten och praktik for studenter
frn universitet och hégskolor.

God utbildning for alla &r det fjarde av
FNs hallbara mal 2030. Ett av delmalen
ar att 6ka antalet personer med relevant
kompetens for finansiell framgang.

NOTE bidrar bland annat till detta omrade
genom att samarbeta med universitet dar
bolaget har verksamheter.

Framtida planerings-
och utvecklingsarbete
NOTE genomfor &rligen en anonym
medarbetarundersokning. Det &r viktigt
att alla medarbetare kdnner att de kan
leverera ett mervérde till kunderna och
att alla forstar vilken vag som leder dit
och varfor. Svarsfrekvensen pa under-
sokningen 2022 var 80% (75% 2021).
Resultatet visar att samtliga omraden
har 6kat med tva eller tre indexpoéng for
innevarande &r. Medarbetarindex ar ett
matt pa engagemang. Det visar bland
annat balansen mellan ledarskap och
lagarbete, engagemang i affarsutveckling
och om arbetsmiljén bidrar till en ldnsam,
sund och framgéngsrik organisation.
Mer om unders6kningens resultat finns
beskrivet i tabellen pa sida 25.

Svaren har bidragit till att planer
med tydliga aktiviteter och tidpunkter
for genomfdrandet har satts. Resultaten
anvands aven i NOTEs framtida plane-
rings- och utvecklingsarbete.

For ytterligare information om
medarbetarna, se den formella drsredo-
visningen pd sidan 47.



Respekt for manskliga rattigheter
NOTE respekterar manskliga réattigheter
och agerar for att undvika brott mot
dessa. Utbver ansvaret for den egna
verksamheten, finns dven ett ansvar

att respektera manskliga rattigheter i
affarsrelationer med foretagets intres-
senter. | NOTEs policy fér ménskliga
rattigheter finns principer och forhall-
ningséatt beskrivna som galler exempelvis
arbetsrétt och jamlikhet.

Uppforandekod

NOTEs uppférandekod reglerar hur
foretaget forvantar sig att medarbetare
och leverantérer agerar i fragor som ror
maénskliga rattigheter, arbetsratt, barnar-
bete, korruption och miljé. Arbetet med
att sakerstélla efterlevnaden av NOTEs
uppférandekod i leverantérskedjan pagar
kontinuerligt. NOTEs globala inkdpsbolag
som bedriver det strategiska hallbar-
hetsarbetet i leverantdrsledet fokuserar
pa tvd omraden. Dels genom att skapa
leverantdrsengagemang via kontinuerliga
affarsmoten, dels genom

att folja upp och utvardera leveran-
torerna. Vid revisionerna granskas
leverantorens arbete med manskliga
rattigheter géllande bland annat trakas-
serier, diskriminering och barnarbete.
Leverantorernas ledningssystem revideras
samt hur miljé- och hallbarhetskrav
kommuniceras i deras leverantdrsled. Hos
somliga ar héllbarhetsarbetet nytt och
dar har tydliga forbattringsmaojligheter och
framsteg identifierats. Andra har kommit
l&ngre med till exempel forsékran om
maénskliga rattigheter hos sina under-
leverantorer. Vid revisionerna har man
inte funnit ndgra avvikelser nar det galler
maénskliga rattigheter. En schematisk bild

Okad medvetenhet
Internutbildningar kring IT-sékerhet och
affarsetik genomfors. Detta ar en del i de
systematiska atgarder som foretaget vid-
tar for att 6ka medvetenhet kring IT- och
korruptionsrisker och starka féretagets
mentala brandvagg.

NOTEs uppforandekod samt policyer
for manskliga réttigheter, jamlikhet och
antikorruption finns i sin helhet pa
hemsidan, www.note-ems.com. Fér mer
information om affarsmodell och risker,
se sidorna 10-11 och 47-49.

dver hur bedémningsprocessen ser ut
finns beskrivet pa sida 25.

| stéllet for en julgdva till kunder och
leverantdrer sa har NOTE, i likhet med
tidigare dr, valt att skanka motsvarande
summa till en organisation som verkar
for en béattre varld. 2022 lamnade NOTE
bidrag till UNHCR.

BEKAMPA KORRUPTION
OCHMUTOR

Motverkande av korruption

I NOTEs antikorruptionspolicy finns
principer som beskriver hur koncernen
forhaller sig gallande korruption.

Utbildning IT sakerhet

Medarbetarna uppmanas att ta avstand 31,1% 68,93%
mot all form av utpressning och bestick- Ej genomford Genomford
utbildning utbildning

ning. Samtidigt férvdntas motsvarande
forhaliningssatt fran saval kunder som
leverantérer. NOTE accepterar inga gavor,
vare sig till kunder eller fran leverantorer,
annat &n saker av lagre varde. | denna
policy beskrivs aven hur ansvarsfordel-
ningen ser ut, att internkontroll bedrivs,
samt att en visselblasarrutin finns.
NOTEs inkdpspolicy foéreskriver bland
annat att mutor och bestickningar ar

Utbildning foretagsetik

férbjudna samt att inkdp ska hanteras 26,4% 736%
enligt etiska regler. NOTE har kon- Ej genomford Gfbhlf:jmford
cerndvergripande och lokala attestrutiner ~ utbildning utbildning

andamaélsenliga for verksamheten.

Inom ramen for det interna kontrollarbe-
tet, finns en dokumenterad process for
beddmning av risker och efterlevnad av
policyer. Under 2023 &r avsikten att fort-
sétta verka for en positiv social utveckling
dar NOTE har verksamhet.



Processflode for leverantorsbedomning och godkannande

Ingen ytterligare
atgard

Generell

Fran urval av
leverantorer

Leverantors- .
. . Ekonomi
information

) . Hallbarhet Kvalitet Godkénd
information
JA
Kvali-
tetssystem - Leverantor XXXX
Forvaltning MI\I/:Jiﬁ('Sily:tZT Status: Godkand
Fi?.rvaltnirjg ) Aggrf: Kunde"r I\{Iér)skliga Resurser MiJch’Sriik Iteverant(.)rs-
Affarsomrade Forsdlinings Leverantorer rattigheter Processkontroll Notifiering |néormat|on
Organisation omsattning Prestanda Arbetsratt Métetal S senerell
Anstallda Nettoinkomst Kvalitetsmal Bamarbete  Analys el Finansiell
Kassaflode Miljgmal Milj6 Riskhantering S Hallbarhet
Soliditet Forsakring Affarsetik Forbattringar Kvalitet
Inspektion Miljo
Revision
Nyckeltal Socialt ansvar och medarbetare
2022 4) 20215) 2020 2019
Frisknarvaro (%) 95,6 96,2 96,2 95,8
Antal incidenter 55 32 16 14
Antal arbetsrelaterade skador 1) 5) 12 2 2
Antal arbetsrelaterade dodsfall 0 0 0 0
Medelantal anstallda 1366 1218 1101 1070
Medelantal arbetare 957 860 782 758
Medelantal tjansteman 409 358 319 312
Medarbetarundersokning, svarsfrekvens (%) 80 75 75 80
Medarbetarindex, kommunikation och samarbete (%) 79 7 75 74
Medarbetarindex, ndrmaste chef (%) 79 77 75 76
Medarbetarindex, arbetstillfredsstéallelse (%) 78 75 74 74
Medarbetarindex, forbattringar & malinriktning (%) 78 75 72 71
Medarbetarindex, affarsetik (%) 76 73 72 69
Personalindex, totalt (%) 2) 78 76 74 73
Personalomsattning (%) 21,8 17,2 14,7 20,7
Andel kvinnliga medarbetare (%) 51 50 52 57
Andel kvinnliga chefer (%) 34 29 37 34
Andel kvinnor i koncernledning (%) 50 25 0 0
Andel kvinnliga styrelsemedlemmar (%) 60 60 60 43
Andel strategiska inkdp (%) 3) 51 a7 54 56
ISO 45001 arbetsmiljocertifierade NOTE-fabriker (%) 60 44 50 38
Antal visselblasararenden 1 2 1 1
IT sékerhet utbildning (%) 68,9
Foretagsetik utbildning (%) 73,6

FORKLARINGAR FOR TABELLEN OVAN
1) INCIDENT SOM LEDER TILL EN DAGS SJUKSKRIVNING ELLER MER

2) ETT INDEX MELLAN 70-100% ANSES VARA "PA RATT SPAR”. BRANSCHRIKTMARKE 77% FOR TOTALINDEX

3) ANDEL STRATEGISKA INKOP 2021 PAVERKAT AV FORVARV, MARKNADSSITUATION SAMT ANDEL KUNDTILLHANDAHALLNA KOMPONENTER

4) FORVARV AV NOTE HERRLJUNGA | JULI 2022. DERAS KPI:ER REDOVISAS EJ FOR ARET

5) FORVARV AV IPRO | JUNI 2021



Konsfordelning styrelsen i NOTE AB Konsfordelning koncernledning NOTE AB
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Jag har skrivit under UN Women’s "CEQ Statement of Support for the
Women’s Empowerment Principles”. Detta stéllningstagande for jam-
stalldhet tillsammans med vart fortsatta stéd for UN Global och dess
tio principer &r grunden i vart hallbarhetsarbete.

Johannes Lind-Widestam, vd och koncernchef

COMMUNICATION ON
PROGRESS
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UN Global Compact

NOTE rapporterar sin "Communication
of Progress” till FN varje &r. Nytt frdn och
med 2022 &r att rapporteringen gors
via UN Global Compacts portal. NOTES
CoP gér att ta del av via https://www.
unglobalcompact.org/

NOTE och Taxonomin

EUs taxonomi &r en del av
EU-kommissionens handlingsplan
for en hallbar tillvaxt. Syftet ar att nd
Parisavtalet och klimatneutralitet till
ar2050.

NOTE omfattas av taxonomins rappor-
teringskrav som galler for rakenskapsaret
2022. Taxonomin ar i dagslaget inriktad
pé de finansiella sektorer som anses till-
fora mest till en miljémassig omstallning
samt sektorer som beddms utgora risk for
negativ inverkan pa de sex miljbmal som
taxonomin avser bidra till. En utredning
av foretagets finansiella aktiviteter har
genomforts i samverkan med sakkunniga
inom omradet.

Kontraktstillverkning av elektronik,
som NOTE utfor, &r ett omrade som
idag inte tacks av direktivet, vilket framst
riktar sig till produktagare. Vidare har
utredningen visat att tillverkning av de
produkter som NOTE &r leverantdr av inte
finns listade i taxonomin.

Total nettoomsattning uppgar till 3 687
MSEK. For ytterligare information om net-
toomséttning, se sida 54. Trots att manga
av de produkter som NOTE tillverkar &r
att se som viktiga i klimatomstallningen,
som exempelvis laddstationer till elbilar
och batteriladdare till elcyklar, blir NOTEs
taxonomitillampliga- samt forenliga
omsattning 0 MSEK.

Total CapEx (exklusive goodwill) uppgar
till 100 MSEK. For ytterligare information,
se arets investeringar i not 11, 12 och 13
pa sida 64-66. CapEx som omfattas av
taxonomin &r 13 MSEK och géller inves-
tering i hyreskontrakt, vilket kan allokeras
till aktivitet 7.7 "Forvarv och dgande
av byggnader" i miljomal 1. 0 MSEK av
dessa ar forenlig med taxonomin.

Total Opex enligt Taxonomin

Ej aktiverade kostnader:
- FoU-kostnader

-> Kostnader for renovering av byggnader
-> Kortsiktiga hyresavtal

-> Underhélls- och reparationskostnader
-> Alla andra direkta kostnader som

ar nddvandiga for att driva fasta
tillgangar, det vill sdga alla andra direkta
utgifter relaterade till daglig service

av tillgangar i fastigheter, anlaggningar
och utrustning fran foretaget eller tredje
part pa entreprenad som ar nddvéndiga
for att sékerstélla fortsatt och effektiv
drift av sddana tillgangar.

Denna definition inkluderar inte:
-> avskrivningar och nedskrivningar
- ravarukostnader med mera

OpEx som omfattas av taxonomin &r
12 MSEK och géller korttids- och Iagvar-
desleasing. 0 MSEK av dessa &r forenlig
med taxonomin. NOTE har under aret inte
kunnat sékerstélla leverantérers taxono-
miforenlighet av de investeringar som ar
gjorda och som omfattas av taxonomin.
For ytterligare information se tabel-
lerna i den formella arsredovisningen pa
sidorna 82-83.



Till bolagsstamman i NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

Uppdrag och ansvarsfordelning Granskningens inriktning Uttalande

Det &r styrelsen som har ansvaret for och omfattning En hallbarhetsrapport har uppréattats.
hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa Var granskning har skett enligt FARs

sidorna 16-27 och for att den ar upprat- rekommendation RevR 12 Revisorns

tad i enlighet med arsredovisningslagen. yttrande om den lagstadgade hallbar-

hetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jdmfoért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Stockholm den 23 mars 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor






Fran och med 2022 aterfinns NOTE-aktien pa mid cap. NOTEs aktiekurs
minskade under aret med 23%. Samtidigt minskade index med 31%.

Kursutveckling

Aktiekursen vid arets utgang uppgick

till 179,00 (231,00) SEK/aktie. Hogsta
betalkurs under aret, 242,8 SEK/aktie,
noterades den 20 april. Lagsta betalkurs,
140,5 SEK/aktie, noterades den 21
oktober. Under aret minskade borsens
index for OMX Stockholm Mid Cap PI
med 31%.

Vid drets utgang uppgick NOTEs bors-
varde till 5 188 (6 602) MSEK. Antalet
aktiedgare 6kade med 0,25% och var
vid arets utgéng 17 341 (17 298).

Omsattning

Under 2022 omsattes 1 227 778
NOTE-aktier via Stockholmsbarsen, vilket
motsvarar en omsattningshastighet om
51%. | genomsnitt omsattes 58 466
aktier per dag.

Handel
Notering:
Segment:
Sektor:
Kortnamn:
ISIN-kod:
Antal aktier per 2022-12-31:

Nasdaq Stockholm
Mid Cap

Industrial Goods & Services
NOTE
SE0001161654
28 983 600

Listbyte for NOTE aktien

Frédn och med januari 2022 flyttade
NOTE-aktien fran Nasdaqgs Small Cap-
lista till Mid Cap-listan.

Utdelningspolicy

Styrelsen kommer arligen att bedéma
vilken niva pa aktieutdelning som den
anser vara optimal for aret. Denna kan
distribueras till agarna i form av utdelning
och/eller aterkdp av aktier. Framtida
vinstutdelning ska framférallt anpas-

sas efter NOTEs investeringsbehov och
finansiella stallning.

For att sakerstélla maximal finansiell
handlingsfrihet under den pagadende
strukturomvandlingen av branschen
foreslar styrelsen att ingen utdelning
utgar for 2022.

Incitamentsprogram
Det tredriga incitamentsprogram for
NOTEs vd Johannes Lind-Widestam,
som beslutades vid extra bolagsstdmma
2019, I6pte ut under forsta kvartalet
2022. Samtliga aktier férvarvades fullt
ut enligt villkoren i programmet. Totalt
tillférdes bolaget knappt 12 MSEK och
antalet aktier utbkades med 400 000
stycken.

Vid arsskiftet 2022-2023 fanns
inga utestdende incitamentsprogram.

10 storsta aktieagarna per 2022-12-31, agargrupperat

Namn

Johan Hagberg

Vevlen Gard AS

Fredrik Hagberg, eget innehav samt Myggenas Gérd
Avanza Pension

Nordnet Pensionsforsékring AB

AAT Invest AS

State Street Band and Trust CO, W9
Claes Mellgren

Per-Olof Andersson

VJ Invest AS

Summa

Antal aktier Andel av kapital/roster, %
5948 526 20,52
1600 000 5,562
1247 500 4,30
1048 745 3,62

976 417 3,37
956 500 3,30
700 546 2,42
620 000 2,14
500 000 1,73
480 366 1,66

14 078 600 48,57

Fordelning i storleksklasser, innehav per agare per 2022-12-31

Storleksklass Antal aktieagare

1-500 15088
501-2 000 1610
2 001-5 000 351
5001-20 000 182
20 001-50 000 44
50 001-500 000 57
500 001-5 000 000 8
5000 000 - 1
Summa 17 341

Antal aktier Andel av kapital/roster, %
1 355 696 4,68
1700 049 5,87
1140 209 3,93
1718 813 5,93
1364 447 4,71
8 606 152 29,69
7149 708 24,67
5948 526 20,52

28 983 600 100,00



Aktieutveckling 2018-2022
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Aktiekapitalets utveckling

Transaktion

Forandring av

antalet aktier

Forandring av

aktiekapital (SEK)

Totalt
antal aktier

Totalt aktie-
kapital (SEK)

Kvotvarde
(SEK)

1999 Bolagets bildande 3000 300 000 3 000 300 000 100,00
2000 Fondemission 27000 2700 000 30000 3000 000 100,00
2000 Split 10:1 270 000 - 300 000 3 000 000 10,00
2002 Nyemission 84 000 840 000 384 000 3840 000 10,00
2003 Nyemission 15 000 150 000 399 000 3990 000 10,00
2004 Split 20:1 7581000 - 7980 000 3990 000 0,50
2004 Optionsinlésen 310 200 155 100 8290 200 4145 100 0,50
2004 Nyemission 1334 000 667 000 9624 200 4812 100 0,50
2010 Nyemission 19 248 400 9624 200 28 872 600 14 436 300 0,50
2020 Indragning aterkdpta aktier -1 000 000 -500 000 27 872 600 13 936 300 0,50
2020 Fondemission - 500 000 27 872 600 14 436 300 0,52
2020 Nyemission/optionslésen 500 000 258 969 28 372 600 14 695 269 0,52
2021 Optionsinlésen 211 000 109 285 28 583 600 14 804 554 0,52
2022 Optionsinlésen 400 000 207 176 28983 600 15011 729 0,52

31



Inledning

De regelverk som tillampas for styrning
och kontroll av NOTE &r i huvudsak den
svenska aktiebolagslagen, géllande regler
for aktiemarknadsbolag, Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden), International
Financial Reporting Standards (IFRS)
samt interna riktlinjer. NOTE &r noterat

pa Nasdaq Stockholm och berdrs darfor
&ven av Regelverket for emittenter.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststélls av bolags-
stdmman och innehaller ett antal obliga-
toriska uppgifter av mer grundldggande
natur i enlighet med géllande lagstiftning.
Bland annat framgar att styrelsen skall
bestd av lagst tre och hogst tio ordinarie
ledamdter.

Mer information om lagar och praxis for
svensk bolagsstyrning finns bland annat
pa hemsidorna:

Kollegiet for svensk bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se, dar Svensk
kod for bolagsstyrning finns.

Revisorer

Styrelse
Revisionsutskott
Ersattningsutskott

Koncernledning

Dotterbolag

Aktieagare

genom bolagsstdmma

Beslut om andring av bolagsord-
ningen fattas pa ordinarie eller extra
bolagsstdmma.

Aktieagare
Vid utgdngen av 2022 hade NOTE
en aktiedgare, Johan Hagberg, som
representerade mer &n 10% av aktierna
i bolaget. Johan Hagberg representerade
20,5%.

For ytterligare information om aktien
och aktiedgarna, se NOTE-aktien pa sidan
30-31.

Bolagsstamma

Bolagsstdamman ar bolagets hogsta
beslutande organ, d&r utdvar aktiea-
garna sin rostratt. Samtliga aktieagare
som &r registrerade i aktieboken per
avstadmningsdagen och som anmalt sitt

Nasdaq Stockholm,
www.nasdagomxnordic.com, dar
Regelverket for emittenter finns.

Finansinspektionen,

www.fi.se, dar Finansinspektionens
forfattningssamling finns.

Valberedning

Intern

kontrollmiljo

deltagande korrekt har ratt att delta i
stdmman och rosta for det totala inne-
havet av aktier, personligen eller genom
ombud. Varje aktie motsvarar en rost.
Enskilda aktiedgare som Onskar fa ett
arende behandlat pa bolagsstdmman
kan begéra detta hos NOTEs styrelse via
en adress som publiceras pa bolagets
hemsida i god tid fore stdmman. Beslut
som fattas pa bolagsstdmman offentlig-
gors efter stdmman i ett pressmed-
delande och protokollet fran stdmman
publiceras pa hemsidan.

NOTEs bolagsstdmma ska hallas
i Stockholm. Arsstamman ska hallas
inom sex manader efter rakenskapsarets
utgang. Vid drsstdmman provas fragor
avseende bland annat utdelning till
aktiedgarna, faststallande av resultat-
och balansrékning, ansvarsfrihet for
styrelseledamdter och vd, val av styrel-
seledaméter, styrelseordférande och
revisorer samt faststéllande av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningsha-
vare och arvode till styrelse och revisorer.

Arsstamma 2022
Den 20 april 2022 hélls NOTES ars-
stdmma pa Westmanska Palatset
i Stockholm. P4 stdmman deltog
aktiedgare som tillsammans represen-
terade 31,8% av kapitalet och risterna.
Stdmman beslutade bland annat att
omvélja Anna Belfrage, Johan Hagberg,
Bahare Mackinovski, Claes Mellgren och
Charlotte Stjerngren till styrelseledamater
intill tiden for nasta arsstdmma. Claes
Mellgren omvaldes till styrelseordférande.
Stdmman beslutade &ven att faststélla
styrelsens arvoden enligt valberedningens
forslag.

| enlighet med styrelsens forslag
beslutade stdmman bland annat att
ingen utdelning till aktiedgarna utgar
for verksamhetsaret 2022. Stdmman
beslutade aven att bemyndiga styrelsen
att besluta om forvarv och 6verlatelse av
egna aktier samt nyemission av aktier.
Dessa bemyndiganden galler fram till
nasta arsstimma.



Valberedning

Det &r bolagsstdmman som beslu-
tar hur valberedningen ska utses.
Valberedningen har utfért sitt arbete
infor &rsstdmman 2023 enligt tidigare
faststéalld instruktion.

Valberedningens uppgift ar att bereda
och lamna forslag till bolagsstdmman
avseende:

- Val av ordforande pa stdmman.

- Val av styrelseordférande och
ledamaoter.

- Styrelsearvode till ordférande och
Ovriga ledamdéter samt ersattning
for utskottsarbete.

- Val av och arvodering till extern
revisor.

- Beslut om principer for
valberedningens sammanséttning
infér kommande arsstamma.

Som ett led i arbetet har valberedningen
infor drsstdmman 2023 tagit del av den
arliga utvarderingen av styrelsens arbete
under aret. Ett forslag till nya ledamoter
har arbetats fram, i vilket &ven NOTEs
mangfaldspolicy beaktats.

| kallelsen till arsstdmman
presenteras valberedningens forslag pa
styrelsemedlemmar, styrelsearvoden
och val av revisorer. En redogérelse for
valberedningens arbete ldmnas
vid &rsstdmman 2023.

Ingen sarskild ersattning har utgatt
till valberedningens ledamater.

Mangfaldspolicy

NOTEs mangfaldspolicy faststalls av
styrelsen. Styrelseordféranden ansvarar
for att kommunicera policyn till val-
beredningen, som tilldmpar den infor
tillsattning av styrelseledamaoter. Det
overgripande malet &r att hitta ledamoter
med ratt kompetens och erfarenhet for
att styra NOTESs strategiska arbete pé ett
ansvarsfullt och framgéngsrikt satt. Dartill
beaktas méngfald avseende alder, kon,

Valberedningens ledamoéter infor arsstamman 2023

Ledamot Andel av kapital/roster 2022-12-31, %

Johan Hagberg, eget innehav
Egil Dahl, Vevlen Gard

Fredrik Hagberg, eget innehav
samt Myggenas Gard

Per Olof Andersson, eget innehav
samt Claes Mellgrens innehav

geografiskt ursprung, utbildning
och yrkesmassig bakgrund.

Ingen styrelseledamot ska
diskrimineras pa grund av etnisk
bakgrund, religion, fysiskt eller psykiskt
funktionshinder, alder, kdn, sexuell
laggning eller av nagot annat skal.

Styrelse
Styrelsens uppdrag ar att for dgarnas
rakning forvalta bolagets angelagen-
heter. Styrelsen bedémer fortlépande
koncernens ekonomiska situation samt
faststaller budget och arsbhokslut.
Diskussioner kring hur NOTE kan utveckla
sitt hallbarhetsarbete fors kontinuerligt.

Vidare ansvarar styrelsen for utveck-
ling och uppféljning av bolagets strategier
genom planer och mal, beslut om
forvarv och avyttringar av verksamheter,
stdrre investeringar, tillsattningar av och
ersattningar till vd och ledande befatt-
ningshavare samt I6pande uppféljning
av verksamheten.

Styrelsen faststéller arligen
bland annat attestinstruktion,
finanspolicy, uppférandekod,
instruktion for den ekonomiska
rapporteringen och for styrelsen samt
en arbetsordning som tillsammans med
vd-instruktionen exempelvis reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelse
och vd. Styrelseordféranden leder
styrelsens arbete och ser till att det skots
i enlighet med svensk aktiebolagslag,
géllande regler fér aktiemarknadsbolag,
inklusive Koden, samt andra lagar
och férordningar. Dessutom ansvarar
ordféranden for den I6pande kontakten

20,52
5,52

4,30
3,87

med koncernledningen samt for att félja
upp att styrelsens beslut verkstalls pa
lampligt satt.

Daértill ansvarar ordféranden for
den arliga utvarderingen av styrelsens
arbete, vilken utférs genom en enkat som
stalls till samtliga ledamater. Resultatet
sammanstalls och diskuteras av
styrelsen. Styrelseordféranden ansvarar
aven for att ge valberedningen tillgang till
utvarderingen.

Styrelsen bestar av fem
bolagsstdmmovalda ledaméter. Dartill tva
arbetstagarrepresentanter.

Styrelsen har en allsidig samman-
sattning av branschkunskap och
kompetens fran styrelsearbete och ledning
av borsnoterade foretag samt finansiering,
redovisning, strukturforandringar samt
forsaljning och strategiskt inkop.

Styrelsens arbete 2022

Vid varje ordinarie styrelseméte sker

en genomgang av verksamheten,
koncernens resultat och finansiella
stélining samt utsikter for resten av aret.
Styrelsen tar dartill stalining i fragor av
overgripande karaktar sdsom bolagets
strategi, forsaljning och marknadsforing,
finansiering, budget och langsiktiga
verksamhetsplanering.

Styrelsen verkar for att NOTE ska vara
en arbetsgivare dar alla medarbetare ges
lika mojligheter att arbeta och utvecklas.
Vidare ska medarbetarnas specifika
kompetenser vardeséattas oavsett kon,
etnicitet, sexuell Iaggning, funktionshin-
der, alder och social bakgrund. Styrelsen
uppmuntrar till att integrera hallbarhet,



Styrelse 2022
Styrelseledamot
Claes Mellgren
Anna Belfrage
Johan Hagberg
Bahare Mackinovski
Charlotte Stjerngren
Jorgen Blomberg
Johan Lantz
Christoffer Skogh

jamstalldhet och méngfald i alla delar av
verksamheten.

Styrelsen har haft sju stycken
protokollforda styrelsemdten under aret.
Tjansteman i bolaget har deltagit i styrel-
sens moten som foredragande. Bolagets
revisor har deltagit vid ett styrelsemdte
under aret. Bolagets finansdirektor har
fungerat som sekreterare.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets ledamoter utses vid
det konstituerande styrelsemdtet for ett
ar i taget. Huvuduppgiften for revisions-
utskottet ar att férbereda &renden for
styrelsens beslut. Revisionsutskottet har
inte sjalvstandigt ndgon beslutanderétt.
Rapportering till styrelsen av fragor som
behandlats vid revisionsutskottets moten
sker antingen skriftligen eller muntligen
vid efterféljande styrelsemote.
Revisionsutskottet har under aret
bestétt av Anna Belfrage och Charlotte
Stjerngren.
Revisionsutskottets uppgifter ar att:
-> Arbeta med kvalitetssékring av

den finansiella rapporteringen.

- Diskutera revision och synen pa
bolagets risker med revisorn.

- Félja upp de externa revisorernas
granskningar samt utvérdera deras
arbete.

Befattning

Ordforande

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot
Arbetstagarrepresentant, ledamot
Arbetstagarrepresentant, ledamot

Arbetstagarrepresentant, ledamot

- Faststalla riktlinjer for tjdnster utver
revision som bolaget far upphandla
fran revisorn.

- Bitr4da valberedningen vid
framtagandet av forslag till
revisor och arvodering.

- Sakerstalla att bolaget har
system for intern kontroll.

Revisionsutskottet har ett ndra och
regelbundet samarbete med koncernens
centrala ekonomifunktion géllande intern
och extern rapportering av finansiell
information.

Vidare finns ett utvecklat samar-
bete i fragor som intern kontroll, val och
utvardering av redovisningsprinciper och
-modeller. Under verksamhetsaret 2022

har revisionsutskottet foljt upp efterlevna-

den av antagna riktlinjer.

Utskottet har haft tre méten, déar
bolagets revisorer deltagit. P4 dessa
maoten har redovisningsfragor och intern
kontroll diskuterats. Revisorernas
skriftliga rapporter har efter genomgang
och kommentarer fran bolaget tillstallts
hela styrelsen.

Féljande huvudfragor har hanterats:

- Uppf6ljning av revisorns rapportering
av bokslut och I6pande granskningar.

- Utvardering av revisorns insatser
under aret.

Styrelsemoten Ersattningsutskott

Narvarostatisik

Revisionsutskott
77 2/2 -
5/7 - 3/3
77 - -
77 2/2 -
71 - 3/3
6/7 - -
1/3 - -
5/7 - -

- Uppféljning av internkontrollfunk-
tionens granskning under aret.
Fokusomraden har varit vardering
av lager, kundfordringar och good-
will samt revisionen av utlandska
dotterbolag.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets ledamoéter utses
vid det konstituerande styrelsemotet
for ett ar i taget. Under 2022 utgjordes
ersattningsutskottet av Claes Mellgren
och Bahare Mackinovski.
Ersattningsutskottets uppgifter ar att:

- Bereda beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen.

- Folja och utvérdera program for rorliga
ersattningar for koncernledningen,
dotterbolagscheferna och andra
nyckelpersoner.

- Foblja och utvardera tilldmpningen
av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som
arsstdmman fattar beslut om samt
gallande erséattningsstrukturer och
-nivaer i bolaget.

Under verksamhetséret har
ersattningsutskottet diskuterat
ersattningsfragor och foljt upp
efterlevnaden av antagna riktlinjer.






Féljande huvudfragor har hanterats:

-> Utvardering och godkannande
av ersattningsmodell for
koncernledningen.

-> Faststéllande av det Idnsamhets-
baserade, rorliga ersattningsprogram
for koncernledningen, dotterbolags-
chefer och andra nyckelpersoner,
som lépte under 2022.

Ersattningsutskottet har efter
utvarderingar konstaterat att:

- NOTE foljer de riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare som
arsstamman 2022 fattade beslut om.

- Gallande ersattningsmodell och
-nivaer &r rimliga mot bakgrund
av bolagets verksamhet.

- Erséttningen enligt det
I6nsamhetsbaserade, rorliga
ersattningsprogram som Idpte
under 2022 for koncernledningen,
dotterbolagscheferna och andra
nyckelpersoner uppgick till 3,9 MSEK
exklusive sociala avgifter.

Riktlinjer for ersattning och
andra féormaner till ledande
befattningshavare

For information om dessa riktlinjer, se
den formella arsredovisningen pa sidorna
46-47.

For information om ersattning och
andra formaner, se not 7, Anstéallda,
personalkostnader och ledande befatt-
ningshavares ersattningar, pa sidan 62.

Revisorer

Arsstamman utser revisorerna.
Revisorerna granskar bolagets arsredovis-
ning, koncernredovisning och rékenska-
per samt styrelsens och vd:s forvaltning.
Huvudansvarig revisor lamnar ocksa en
revisionsberattelse till arsstamman.

Vid drsstdmman 2022 valdes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisions-
byrad med Andreas Skogh som huvudan-
svarig revisor fram till drsstdmman 2023.

Koncernens operativa styrning
Verkstéllande direktor

NOTEs vd leder den I6pande operativa
verksamheten. Ansvaret innefattar bland
annat ekonomifragor, hallbarhetsfragor,
uppféljning av koncernens strategier

och affarsméssiga utveckling samt att
sakerstalla att styrelsen far den informa-
tion som krdvs for att kunna fatta val
underbyggda beslut.

Vd rapporterar till styrelsen och infor-
merar om hur verksamheten utvecklas
utifrdn de beslut som fattats. En skriftlig
instruktion definierar ansvarsférdelningen
mellan styrelse och vd.

Koncernledning

Koncernledningen i NOTE har det [dpande
ansvaret for olika delar av verksamheten.
Ansvaret innefattar utformning och
genomforande av koncernens overgri-
pande strategier.

Koncernledningen har under verksam-
hetsaret haft regelbundna méten for att
ga igenom resultat, 14get i verksamheten,
hdllbarhetsfrdgor samt strategiska och
operativa fragor.

Styrning av dotterbolagen
Dotterbolagens verksamheter f6ljs upp
manatligen utifrdn en rad operativa och
finansiella mal och nyckeltal.

Styrning av hallbarhetsfragor

NOTE ska folja tillampliga lagar och fore-
skrifter, respektera manskliga rattigheter
och agera pa ett ansvarsfullt satt. NOTEs
verksamhet bedrivs med hog integritet
och med en tydlig ambition att vara ett
ansvarsfullt agerande foretag, etiskt och

lagligt, i alla aspekter av dess vardekedia.

NOTEs bolagsstyrningsstruktur séker-
stéller ett systematiskt forhallningssatt
till héllbarhet och foretagets ansvar inom
klimat och miljé, mé&nskliga rattigheter,
arbetsrétt och affarsetik.

Ledningsstrategin ar skapad utifran
UN Global Compacts tio ledande

principer och avspeglas i bolagets
styrande dokument sdsom policys,
mal samt uppféljning av nyckeltal.
Styrelsen har det yttersta ansvaret
for NOTEs hallbarhetsarbete. Bolagets
arliga hallbarhetsrapport diskuteras och
godkanns av styrelsen. Koncernledningen
bar ansvaret for bolagets strategi och
utveckling av det dagliga arbetet. Vd leder
den operativa verksamheten. Ansvaret
innefattar bland annat ekonomifragor,
hallbarhetsfragor, uppféljning av
koncernens strategier och affarsmassiga
utveckling samt att sékerstalla att sty-
relsen far den information som krévs for
att kunna fatta val underbyggda beslut.
Koncernledningen reviderar riktlinjer,
policys och satter mal. De ansvarar
for efterlevnad av lagar och NOTEs
uppférandekod samt genomférandet av
initiativ som sakerstéller att mal uppnas.
Koncernledningen gor vid behov riskbe-
démningar, diskuterar etiska frdgor samt
utfor relevanta atgéarder och granskningar.
De enskilda fabrikerna ledda av dess
verkstallande direktdrer ansvarar for att
implementera och félja gallande lagar,
policys och andra regelverk i sitt dagliga
arbete. De rapporterar regelbundet nyck-
eltal och maluppfylinad inom héllbarhet.
NOTE satte hallbarhetsmal i samband
med kapitalmarknadsdagen 2021 som
man fortfarande arbetar mot.

Intern kontroll och riskhantering
Kontrollmiljo
Roll- och ansvarsfordelning mellan
styrelse och vd faststalls arligen, pa det
konstituerande styrelsemdtet, via arbets-
ordning for styrelse och vd samt instruk-
tion for den ekonomiska rapporteringen.
Det lI6pande arbetet med att uppratthalla
en effektiv intern kontroll ar delegerat till,
och skots framst av, vd och koncernens
centrala ekonomifunktion. Ett ndra sam-
arbete sker ocksd med bolagets revisor.
De grundlaggande riktlinjerna for
intern kontroll hanteras via policyer,



instruktioner och liknande styrdokument.
Innehdllet i dessa dokument uppdateras
och utvérderas vid behov. Styrelsen
ansvarar for 6vergripande styrdokument,
6vriga dokument ansvarar koncernens
centrala ekonomifunktion for. NOTE har
ocksa utvecklat ett internt rapportpaket
for finansiell information, vilket féljs upp
ménatligen inom koncernen.

Riskbeddémning
NOTE &r genom sin verksamhet exponerad
for ett antal operativa och finansiella
risker. NOTEs finanspolicy anger inom vilka
ramar de finansiella riskerna ska hanteras.
Finanspolicyn uppdateras arligen och
faststalls av styrelsen.

Vidare finns en process for att fast-
stélla hanteringen av de stérsta riskerna
i verksamheten. Riskerna beddms utifrén
en matris av sannolikhet och grad av

ekonomisk paverkan. Befintliga kontroll-
atgarder avseende de storsta riskerna

i denna matris har dokumenterats och
ytterligare kontroller inférs vid behov.
Uppdatering av riktlinjer och ramar

avseende riskbedémningar sker Iopande.

For ytterligare information om risker,
se forvaltningsberattelsen pa sidorna
47-49 samt not 24, Finansiella risker
och finanspolicy, pa sidorna 69-70.

Uppfdljning av kontrollverksamheten
Uppfdljningen av NOTEs enheter
utvecklas fortlopande. Enheternas
finansiella och operationella utveckling
foljs regelbundet i olika forum. Omraden
som behandlas ar finansiella nyckeltal
och uppféljning av mélsatta aktiviteter
avseende kvalitet, kostnad, leverans,
hallbarhet och tillvéxt.

Behovet av en funktion for internrevi-
sion utvarderas arligen. Med hanvisning

till koncernens storlek och omfattning
beddmer styrelsen att NOTE inte behéver
en separat internrevisionsfunktion. Den
praktiska hanteringen av intern kontroll
skots av NOTEs centrala ekonomifunktion.
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Till bolagsstamman i NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2022 pa
sidorna 32-37 och for att den &r upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning

och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebér att vér granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jdmfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Stockholm den 23 mars 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh

Auktoriserad revisor

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréat-
tats. Upplysningar i enlighet med 6

kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga
med arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt ar i dverensstdmmelse
med arsredovisningslagen.



Koncernledning

Befattning

Anstalld ar
Fodd
Utbildning

Andra vasentliga

uppdrag

Arbetslivserfarenhet

Aktieinnehav i NOTE*

Teckningsoptioner i NOTE

Chief Executive
Officer & President

2018
1972

Civilekonom.

Styrelseledamot i
Certego AB och styrel-
seordférande i MTEK
Industry AB.

Erfarenhet frén olika
ledande befattningar,
bland annat tidigare
vd for Kitron Sverige
AB och for Elos Med-
tech AB samt flera
ledande befattningar
inom Assa Abloy
Skandinavien.

453 860 aktier.

0 optioner.

FRIDA

FRYKSTRAND

Chief Financial Officer

2013
1985

Civilekonom.

Inga.

Tidigare koncern-
redovisningschef och
Treasurer hos NOTE.
Erfarenhet inom revi-
sion och redovisning,
fran Grant Thornton.

981 aktier.

0 optioner.

KAMRAN SHAHABI

Chief Sales Officer

2014
1989

Master of Business
Administration

vid Stockholms
Universitet.

Inga.

Erfarenhet inom for-
séljning i bade ope-
rativa och ledande
roller fran bland annat
Hogbloms, Coca Cola
Enterprises och Tele2.

3 356 aktier.

0 optioner.

CECILIA

ORN-LINDBERG

Chief Procurement
Officer

2022
1980

Civilingenjor.

Inga.

Erfarenhet som
inkopschef pa Saab
inom elektronik och
mekanik samt erfaren-
hetinom strategiskt
inkop pa Ericsson och
Scania.

0 aktier.

0 optioner.

*Per 2023-02-28, inkluderar eventuellt innehav av nérstaende fysiska eller juridiska personer och redovisas enligt marknadsmissbruksforordningen.
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Befattning

Invald ar
Fodd
Utbildning

Huvudsaklig sysselsattning

Andra styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet

Aktieinnehav i NOTE*

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen

Oberoende i forhallande till
storre aktieagare

*Per 2023-02-28, inkluderar eventuellt innehav av narstaende fysiska eller juridiska personer och redovisas enligt marknadsmissbruksforordningen.

Ordférande

2019
1959

Civilingenjor.

Affarsangel och styrelse-
arbete.

Ledamot i AQ Group
(Nasdaq Mid Cap) och
Teqnion AB.

Grundare av AQ Group
och var mellan 2010 och
2018 éaven koncernchef
for bolaget. Tidigare verk-
sam som produktions-,
logistik- och platschef
vid olika ABB enheter i
Vasteras.

519 800 aktier.

Ja.

Ja.

ANNA BELFRAGE

Ledamot

2019
1962

Civilekonom.

Diverse styrelseuppdrag
samt finansiell konsult.

Ledamot i Sveaskog,
CINT AB, Ellevio AB, Isofol
Medical AB, Mycronic AB
och Elopak AS.

Bred erfarenhet inom
ekonomi och industriell
verksamhet. Har bland
annat varit CFO pa ABS
Group, Beijer Electronics
Group och Sédra Skogs-
agarna.

0 aktier.

Ja.

Ja.

/ &
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JOHAN HAGBERG BAHARE MACKINOVSKI

Ledamot

2017
1971

Nationalekonom och
matematiker.

Vd pa Brus och Signal
aktiebolag.

Inga.

Tidigare matematiklarare,
entreprendr inom nojes-
industrin samt kultur-
producent inom ABF
Stockholm.

5949 164 aktier.

Ja.

Nej.

Ledamot

2015
1981

Civilekonom.

Vice President Global Key
Account Management pa
Knorr Bremse GmbH.

Inga.

Femton arinom inkop och
supply chain i fordons-
industrin. Bred erfarenhet
fran olika globala inkops-
chefsroller pa Volvo Cars
och Volvo Trucks, ndrmast
som ansvarig for globalt
elektronikinkdp och
forséljning pa Knorr
Bremse GmbH.

5 000 aktier.

Ja.

Ja.
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CHARLOTTE STJIERNGREN

Ledamot

2019
1976

Civilekonom DHS och jur.
kand.

Deléagare och radgivare
inom investerarrelationer
pa Cord Communications.

Inga.

Over tio &rs erfarenhet
som finansanalytiker

pa investmentbanken
Carnegie, inriktning
telekom, IT och smabolag.
Bred erfarenhet som eko-
nomijournalist, ndrmast
som chefredaktor pa
ekonomikanalen EFN.

8 041 aktier.

Ja.

Ja.

CHRISTOFFER SKOGH

Arbetstagarrepresentant
Unionen, ledamot

2017
1975

Gymnasium, inriktning
samhallsvetenskap.

Sales Manager & Vice Pre-
sident pa NOTE Norrtelje.

Inga.

Tidigare arbetstagarrepre-
sentanti NOTE 2009-
2014. Femton ars erfaren-
het som kundansvarig.
Bred erfarenhet inom flera
olika funktioner sasom
tillverkning, leverantors-
utveckling och strategiskt
inkop.

700 aktier.

Ja.

Ja.

JORGEN BLOMBERG

Arbetstagarrepresentant
IF Metall, ledamot

2021
1979

Gymnasium, inriktning
Elprogrammet och
natverksutbildning.

Test operator pa NOTE
Torsby.

IF Metall avd.14 Varmland
(Ordinarie Ledamot), ABF
Norra Véarmland (Ordinarie
ledamot), Socialdemokra-
terna i Torsby (Ordinarie
ledamot), LO Torsby
(Ordinarie ledamot) och
Verkstadsklubb IF Metall
Torsby (Ordinarie ledamot).

Bred erfarenhet av olika
funktioner inom NOTE
inom bland annat test-
ning, programmering
och montering. Har dven
jobbat som service- och
skrivartekniker, bland
annat pa Peek Traffic,
Europark och Canon.

0 aktier.
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ALLMANT OM VERKSAMHETEN
NOTE &r en av norra Europas ledande
partner for elektroniktillverkning. Mark-
nadspositionen ar sarskilt stark inom
marknadssegmentet high mix, det vill
séga for produkter som kraver hog teknisk
kompetens och flexibilitet. NOTE tillverkar
kretskort (PCBA), delmontage och kom-
pletta produkter (box build). Kunderbju-
dandet tacker hela produktlivscykeln,
frén design till eftermarknad. Koncernen
bestar av moderbolaget NOTE AB (publ)
samt helagda dotterbolag i Sverige,
Finland, England, Estland och Kina.

VERKSAMHETEN 2022

NOTE &r ett av de snabbast vaxande bo-
lagen i branschen och en stabil leverantor
av elektronikproduktion till kunder med
hogt stéllda krav. En tydlig tillvdxtagenda
i kombination med ett starkt kunder-
bjudande och standiga effektiviseringar
pa kostnadssidan har bidragit till 6kade
marknadsandelar och successivt stérkta
marginaler. Viktiga framgangsfaktorer ar
ett metodiskt arbete for att sékerstélla
kvalitet och leveransprecision i toppklass
till NOTEs kunder. Inom dessa omraden
har NOTE natt en branschledande posi-
tion. Med fokus pa de marknads- och
teknikomraden dar NOTE redan ar starka
har NOTE framgangsrikt vunnit ett stort
antal nya kunders fortroende, saval inom
traditionell industri som inom nya snabb-
vaxande applikationsomraden.

NOTEs forsaljning under aret utveck-
lades rekordstarkt. Trots fortsatta och
komplicerade utmaningar kopplade till
bristsituationen pa komponentmarknaden
uppnaddes under aret en tillvaxt om 39%.
Rensat fran valutaeffekter och forvarv
var tillvaxten 20%. |1 Q4 uppnadde NOTE
sin starkaste forsaljningssiffra hittills d&
koncernen for forsta gangen omsatte dver
1 miljard i ett enskilt kvartal. Fjarde kvar-
talets omsattning om 1 038 MSEK innebar
en tillvaxt om 28%. Rensat fran valutaef-
fekter och forvérv var tillvéxten 8%.

Trots att NOTE méter allt starkare jamférel-
setal var tillvaxten pa koncernens storsta
hemmamarknad Sverige (exkl forvarv)
32% och for hela segmentet Western
Europe var tillvaxten (exkl forvarv) 21%. P&
den engelska marknaden marks dock en
inbromsning som forvantas kvarstd under
forsta halvaret 2023 vilken beror pa en
lagre efterfragan av laddningsprodukter
for elfordon samt forseningar i uppstart av
projekt. Forsaljningen fran fabriken i Est-
land, som framst sker till kunder i Sverige
och Finland, utvecklades fortsatt starkt
med en tillvdxt om 55%. Dessutom Okade
var forsaljning i Kina, som vasentligen sker
till inhemska slutkunder, med 29%.

Det ar mycket gladjande att NOTE vax-
er inom samtliga kundsegment. Industrial
som &r koncernens klart storsta segment
sag tillvaxttal om 37% och inom Commu-
nication, som tidigare paverkats negativt
av pandemin, uppnaddes en tillvaxt om
78%. Forsaljningen inom Medtech tog fart
under det fjarde kvartalet med en tillvaxt
om 100%. For helaret uppgick tillvaxten till
54%. Segmentet Greentech paverkades
negativt av en inbromsning av efterfragan
i England och tillvaxten for heldret uppgick
till 18%. Greentech segmentet forvantas
under 2023 successivt fa en starkare
utveckling.

Under dret har NOTE tvingats till en
avsattning for en befarad kundférlust som
paverkade arets resultat med -15 MSEK.
Som tillverkningspartner arbetar NOTE
néra sina kunder och foljer noggrant
deras utveckling. | och med den snabba
svangningen pa marknaden for refinan-
siering av tillvaxtbolag hamnade en av
NOTEs kunder pa den engelska markna-
den i likviditetsutmaningar. Kunden, som
arverksam inom laddning av elfordon,
ansokte om rekonstruktion och verksam-
heten forvarvades sedan av ett annat
bolag inom samma bransch. Handelsen
paverkar inte NOTEs underliggande verk-
samhet som utvecklats fortsatt starkt.
Det underliggande rorelseresultat for aret

Okade med 49% till 372 MSEK samtidigt
som den underliggande rdrelsemargina-
len starktes med 1,0 procentenheter till
10,6%. D4 har det rensats for den befa-
rade kundforlusten, valutaomrakningsef-
fekter samt vidarefakturering av extraor-
dindra materialkostnader utan marginal.
Den underliggande I6nsamheten var
sdledes i nivd med forvantningarna och
nagot dver det langsiktiga Idonsamhetsmal
NOTE satt for verksamheten.

Givet NOTEs starka tillvixttakt arbetas
det I6pande pa att sékerstélla ytterligare
produktionskapacitet dar sa erfordras.
Med NOTEs senaste forvarv i Herrljunga i
bérjan av juli har férutsattningar skapats
for att kraftigt dka tillverkningskapacite-
ten i Sverige som &r NOTEs st6rsta hem-
mamarknad. | bérjan av 2023 tecknades
aven avtal for att férvarva fastigheten dar
NOTE Torsbys verksamhet bedrivs. | for-
vérvet ingar dven mark som mojliggor for
en fortsatt expansion av verksamheten.

NOTEs tillvaxt sker pa en marknad
for elektronikkomponenter som tydligt
ariobalans. Det har gradvis skett en
férbattring avseende tillgangligheten
av halvledare under slutet av aret och
beddmningen &r att forbattringen kom-
mer fortsatta dven om l4get kommer att
vara anstrangt under de forsta kvartalen
2023. Givet det besvérliga laget, inte
minst vad avser tillgénglighet av halvle-
dare, valde NOTE tidigt att 6ka bade in-
kopsresurser och lager for att sakerstélla
en sa god leveransformaga som méjligt
till NOTEs kunder. Lagerdokningen i kom-
bination med den starka tillvaxten satter
naturligen press pa kassaflodet. Trots
detta lyckades NOTE under Q4 leverera
ett kassaflode (efter investeringar) om
+23 MSEK. Rensat for forvarvsrelaterade
utbetalningar uppgick kassaflddet till
+39 MSEK. Réknat pd samma vis uppgick
kassaflodet for heldret till +2 MSEK. Den
finansiella situationen fér NOTE &r fortsatt
mycket god.



FORSALINING OCH

RESULTAT 2022

Koncernen

Forséljning

NOTE &r en konkurrenskraftig elektronik-
tillverkare och en stabil afférspartner till
svenska och internationella kunder med
behov av avancerad elektroniktillverkning.
Affarsmodellen bygger pa langsiktiga
kundrelationer och partnerskap. NOTEs
forsaljning sker till ett stort antal kunder,
som &ar verksamma inom segmenten
Industrial, Communication, Medtech och
Greentech. Kunderna utgors bade av
globala foretag, som verkar pd varlds-
marknaden, och lokala foretag som har
sin huvudsakliga forséljning i Europa.
Vanligtvis lagger kunderna ut hela elektro-
niktillverkningen till en eller flera produk-
tionspartner. En tydlig trend, inte minst
bland nya innovativa bolag, ar ocksa att
kunderna i allt hdgre grad efterfragar
tillverkning av kompletta produkter (box
build). Ungefar hélften av NOTEs forsalj-
ning utgors av box build.

Efterfrdgan pa NOTESs tjanster utveck-
lades fortsatt starkt under aret. Forsalj-
ningen dkade med 39% till 3 687 (2 643)
MSEK. Rensat fran tillkommande forsalj-
ning genom forvarvet av engelska iPRO i
juni i fjol och svenska NOTE Herrljunga i
julii &r, samt fran forandrade valutakurser,
framst USD, EUR och GBP, uppgick tillvax-
ten till 20%. Ungefér 5% av forsaljningen
utgjordes av vidarefakturering av extraordi-
ndra kostnadsokningar pd elektronikkom-
ponenter kopplade till bristsituationen pa
marknaden. Denna tillkommande forsalj-
ning ar vasentligen utan marginal.

Férsaljningsokningen utgjordes saval
av nya affarer med etablerade kunder
som av successiva genomslag av 6kad
forséljning till ett stort antal nya kunder.
Merparten av de nya kunderna utgors av
bolag i Europa och Asien. Flera av dessa
kunduppdrag, som vanligtvis inleds med
industrialiseringstjanster (tjansteforsalj-
ning, prototyper och forserier) har nu lett
till serieproduktion och dkade volymer.

Efterfrdgan utvecklades mycket
starkt pa de flesta av NOTEs hemma-
marknader. P4 NOTEs storsta marknad
Sverige var tillvaxten, exklusive forvarvet

i NOTE Herrljunga, 32%. Tillvaxten fran
fabrikerna i Vasteuropa uppgick till 21%,
rensat fran den tillkommande forsélj-
ningen i iPRO samt NOTE Herrljunga.

P& den engelska marknaden marktes

en inbromsning av efterfrdgan framfor

allt kopplat till laddningsprodukter for
elfordon. Dartill ledde projektforseningar
samt tekniska utmaningar till att tillvaxten
fran NOTESs fabriker i England (exkl forvarv)
var negativ for aret. Forsaljningen fran fa-
briken i Kina var tidigare framst knuten till
internationella kunder i Europa och USA.
Ett framgangsrikt arbete har lagts ned for
att férnya kundbasen varfor merparten

av forsaljningen numera sker direkt till
kunder i Kina eller narliggande marknader.
Savél forsaljningen som orderingangen i
Kina utvecklades starkt. Trots ett forlangt
produktionsstopp kopplat till den strikta
hanteringen av pandemin var tillvaxten i
Kina 29%. Férsaljningen fran fabriken i
Estland, som frdmst sker till kunder i norra
Europa, var 55% over fjolarets starka niva,
frimst till foljd av okad serietillverkning i
flera nyligen vunna affarer.

De 15 omséttningsmassigt stérsta
kunderna utgjorde 49% (54%) av kon-
cernens forsaljning. Ingen enskild kund
(koncern) utgjorde mer &n cirka 6% (7%)
av den totala forséljningen.

Framgangsrik nyforsaljning till sdval
nya som etablerade kunder och en
fortsatt god efterfrdgan inom samtliga
kundsegment bidrog till en rekordartat
hdg orderingéng. Redan fran inledningen
av den bristsituation som fortsatt rader pa
varldsmarknaden for elektronikkomponen-
ter, och i syfte att sakerstalla tillganglighe-
ten av komponenter och annat produk-
tionsmaterial, har NOTE aktivt verkat for
att kunderna lagger fasta order pa langre
sikt &n vanligt. Den totala orderstocken
var vid utgéngen av aret drygt 40% hogre,
for jamforbara enheter (exklusive Herr-
ljunga), &n vid motsvarande tidpunkt i fjol.
Det starka orderlaget ger stdod &t en fort-
satt hog forsaljningstillvaxt samtidigt som
tillgangligheten av elektronikkomponenter
har stor betydelse for tillvaxten i nartid.

Resultat
| syfte att ytterligare starka konkur-

renskraften och skapa forutsattningar
fér lonsam tillvaxt drivs sedan flera

ar ett metodiskt forbattringsarbete pa
samtliga fabriker. Arbetet sker bade
lokalt pa respektive fabrik och genom

ett flertal koncerndvergripande projekt.
Utdver initiativ for att bredda och utveckla
kunderbjudandet ligger fokus pa atgarder
som forbattrar leveransprecision och kva-
litetsutfall, samt pa effektiviseringar inom
kostnads- och rorelsekapitalomradet. Ett
tydligt resultat av férbattringsarbetet ar
exempelvis bolagets dver tiden positiva
trend av forséljning per medarbetare.

Framst som en féljd av 6kad forséljning
och fortsatt effektiviseringar pa kostnads-
sidan dkade bruttoresultatet med 34%
till 473 (354) MSEK. Bruttomarginalen
uppgick till 12,8% (13,4%). Den under-
liggande bruttomarginalen dkade med
0,5 procentenheter till 13,9% (13,4%).
Marginalokningen kommer primart som
en foljd av forséljningsokningen, stabila
marginaler i pagdende kunduppdrag och
fortsatt god kostnadsutveckling.

Periodens omkostnader for forsalj-
ning och administration var cirka 16
MSEK (16%) hogre an i fjol, vasentligen
som en féljd av tillkommande kostnader
i iPRO, som forvarvades i juni i fjol samt
NOTE Herrljunga, som férvarvades i julii
ar. Som andel av forsaljningen utgjorde
omkostnaderna 3,1% (3,8%).

Ovriga rérelseintakter/-kostnader,
som huvudsakligen utgérs av omvéarde-
ringar av rorelsetillgdngar och -skulder
i utldndska valutor, uppgick till -12 (-3)
MSEK. Den 6kade kostnaden &r framst
knuten till den kraftiga forstarkningen av
USD relativt SEK under aret.

Rorelseresultatet under aret uppgick
till 345 (251) MSEK. Det underliggande
rorelseresultatet 6kade med 49% till 372
(249) MSEK. Rorelsemarginalen uppgick
till 9,3% (9,5%). Den underliggande rorel-
semarginalen 6kade med 1,0 procenten-
heter till 10,6% (9,6%).

Okat finansieringsbehov, i huvudsak
av rorelsekapital, samt hojda rantenivaer
bidrog till att finansiella kostnader 6kade
till -21 (-10) MSEK netto. Omvarderingar
av finansiella tillgdngar och skulder i
utldndska valutor, exempelvis faktura-



beldningsskulder i utlandska valutor,
uppgick till -13 (-4) MSEK. Totalt uppgick
periodens finansnetto till -34 (-14) MSEK.
Resultatet efter finansnetto uppgick
till 311 (237) MSEK, vilket motsvarar
en vinstmarginal om 8,4% (9,0%). Det
underliggande resultatet efter finansnet-
tot 6kade med 47% till 351 (239) MSEK.
Periodens skattekostnad motsvarade
18% (18%) av resultatet fore skatt.
Resultatet efter skatt uppgick till 254
(194) MSEK, vilket motsvarar 8,79 (6,82)
SEK/aktie. Det underliggande resultatet
efter skatt 6kade med 46% till 286 (196)
MSEK, vilket motsvarar 9,90 (6,89) SEK/
aktie.

Moderbolaget

Moderbolaget NOTE AB (publ) &r framst
inriktat pa ledning, samordning och ut-
veckling av koncernen. Intdkterna under
aret uppgick till 38 (33) MSEK och avsag
framst interna tjanster. Resultatet fére
skatt uppgick for aret till 78 (10) MSEK.
Under aret har koncernbidrag erhallits
med 86 (-1) MSEK.

FINANSIELL STALLNING, KASSA-
FLODE OCH INVESTERINGAR
Kassaflode

For att konkurrera framgangsrikt inom
marknadssegmentet high mix stélls bland
annat hoga krav pa flexibilitet i tillverk-
ningen, effektiv materialférsérjning och
formaga att leverera kundanpassade
logistiklosningar. NOTE har darfor stort
fokus pa att standigt forbattra affarsme-
toder och interna processer inom dessa
omraden.

En viktig uppgift for NOTE &r att séker-
stélla god och kostnadseffektiv materi-
alforsorjning till kunderna. Den globala
marknaden for elektronikkomponenter
beskrivs vanligen som férhallandevis
volatil och fran tid till annan begransas
tillgangligheten pa olika typer av kom-
ponenter. De senaste aren har sarskilt
tillgdngen pa s kallade halvledare varit
en starkt begréansande faktor i industrin.
Ett stort arbete 14ggs darfor ned for att
begransa stérningar och forseningar av
inleveranser av komponenter.

Som ett led i detta har lagerhéliningen

av kritiska komponenter medvetet dkats.
For att finansiera delar av den lagerupp-
byggnaden har NOTE arbetat aktivt med
att I1ata kunderna delfinansiera lagret
genom konsignationslager och forskotts-
betalning av lager. Den starka tillvaxten
tillsammans med direkta leveransforse-
ningar till kunder om i storleksordningen
200 MSEK, foranledda av bristsituationen
pa komponentmarknaden, bidrog till att
kapitalbindningen i lagret var brutto 41%
hdgre jamfort med foregdende arsskifte.
Tas hansyn &ven till férskottsbetalningar
fran kunder av lager ses en nettodkning
av lagret om 34%.

Insatser gors fortldpande for att
bevaka kreditrisker och begrénsa antalet
utestdende kundkreditdagar. Kundford-
ringarna har som en konsekvens av en
hogre omsattning naturligen 6kat under
aret och var 29% hogre an vid arsskiftet i
fjol. Antalet utestdende kundkreditdagar
var vasentligen i linje med foregaende ars
niva.

Leverantorsskulderna avser framst
inkdp av elektronikkomponenter och
ovrigt produktionsmaterial. NOTE arbetar
aktivt med en partnermodell pa leveran-
torssidan, vilket bland annat innebér att
inképen i mojligaste mén styrs till farre,
kvalitetssékrade leverantérer. Samtidigt
bidrar detta arbetssatt till en effekti-
visering av rérelsekapitalutnyttjandet.
Leverantdrsskulderna har naturligen 6kat
under aret och var 15% hogre jamfort
med motsvarande tidpunkt i fjol.

Trots fortsatt positiv resultatutveckling
medforde det 6kade rorelsekapitalbe-
hovet, primart kopplat till tillvxten och
problematiken pa komponentmarknaden,
att kassaflodet for arets tre forsta kvartal
varit begransat. Den stabilisering som
skett av framfor allt lagernivéerna under
fjarde kvartalet innebar ett positivt kas-
saflode (efter investeringar) for arets sista
kvartal om +23 (-44) MSEK. For helaret
uppgick kassaflodet (efter investeringar)
till -31 (-142) MSEK motsvarande -1,07
(-4,97) SEK/aktie. | drets kassaflode
ingdr utbetalningen for forvarvet av NOTE
Herrljunga med -17 MSEK samt tillaggs-
kdpeskilling for férvarvet av engelska
iPRO ifjol med -16 MSEK. Fjolarets

kassaflode paverkades av utbetalningen
for forvarvet av engelska iPRO med -80
MSEK. Justerat for férvarvsrelaterade
utbetalningar uppgick arets kassaflode
(efter investeringar) till +2 (-62) MSEK.

Soliditet

NOTEs finansiella stéllning ar stark. Enligt
NOTEs finansiella mal ska soliditeten
minst uppga till 30%. Vid utgangen

av aret uppgick soliditeten till 39,7%
(37,0%).

Likviditet och nettoskuld

Stort fokus ligger pa atgarder som yt-
terligare forbattrar koncernens likviditet
och kassafldde.

Koncernens redovisade tillgangliga
likvida medel, inklusive outnyttjade kredi-
ter, uppgick vid utgangen av aret till 244
(215) MSEK. Oaktat beraknade finan-
siella skulder pa tillkommande nyttjande-
rattstillgdngar for hyrda fastigheter enligt
IFRS 16 (Leasing) uppgick nettoskulden
vid utgangen av aret till 372 (267) MSEK.

Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar, exklusive nyttjanderattstillgangar
for hyrda fastigheter (IFRS 16 Leasing)
uppgick till 76 (67) MSEK, vilket mot-
svarar 2,1% (2,5%) av forséljningen och
utgjordes framst av kapacitets-, effektivi-
tets- och kvalitetshéjande projekt.
Planenliga avskrivningar pd materiella
anlaggningstillgangar, exklusive nyttjande-
rattstillgéngar for hyrda fastigheter (IFRS
16 Leasing), okade till 45 (37) MSEK.

VERKSAMHET INOM FORSKNING
OCH UTVECKLING

NOTE &r genom sin verksamhet, som
tillverkningspartner, pa nara hall delaktig
i kunders utvecklingsprocesser, bland
annat genom att medverka i industriali-
seringsfasen samt végleda och utveckla
tillverkningsprocesser for kunderna. Detta
arbete sker kontinuerligt och sérredovisas
ej i rkenskaperna.

Under aret har NOTE fortsatt arbetet
med att utveckla och inféra ett koncern-
gemensamt ERP-systemet for verksamhe-
ten. Kostnader som uppfyller kriterierna



for balanserade utgifter har aktiverats i
balansrakningen.

NOTE-AKTIEN

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar
till 28 983 600 stycken. Alla aktier &r av
samma slag och har ett kvotvarde om
0,52 SEK per aktie. | mars 2022 forfoll
ett tredrigt incitamentsprogram med
teckningsoptioner som initierades 2019.
Samtliga vid den tidpunkten utestdende
teckningsoptioner nyttjades vilket innebar
att 400 000 aktier nyemitterades enligt
villkoren i programmet och bolaget tillfor-
des 11,7 MSEK.

Per 2022-12-31 fanns inga utesta-
ende teckningsoptioner.

Inga begransningar i aktiernas dverlat-
barhet i form av hembudsklausuler eller
dylikt ar kénda for bolaget. P4 balans-
dagen fanns en aktiedgare med stérre
innehav &n 10%, Johan Hagberg med
20,5% (20,6%) av rosterna.

Bolagets styrelseledaméter véljs arli-
gen av bolagsstdmman, vilken aven god-
kanner férandringar av bolagsordningen.
| 6vrigt finns inga andra kanda forhallan-
den som skulle kunna paverka mojlig-
heterna att ta dver bolaget genom ett
offentligt uppk6pserbjudande avseende
aktierna i NOTE.

For ytterligare information om aktien
och aktiedgarna, se NOTE-aktien pa sidan
30-31.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

Ledande befattningshavare avser vd och
dvriga medlemmar av koncernledningen.
Riktlinjerna omfattar &ven eventuell
ersattning till styrelseledamater utéver
styrelsearvode. Riktlinjerna tillampas pa
ersattningar som avtalas efter drsstam-
man 2022 samt pa andringar i redan
avtalade ersattningar som gors darefter.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bola-
gets affarsverksamhet, langsik-
tiga intressen och hallbarhet

For att agera framgangsrikt pa markna-

den och tillvarata Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet
kravs att NOTE kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Totalerséatt-
ningen till Bolagets anstallda ska d&rfor
vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig samt std i relation till ansvar och
befogenheter.

Formerna for ersattning m.m.
Erséttning ska besta av foljande kompo-
nenter: fast 16n, eventuell rorlig 16n enligt
separat dverenskommelse, pension och
ovriga forméner. Bolagsstdmman kan
darutdver - och oberoende av dessa rikt-
linjer - besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast Ién

Den fasta lonen ska besta av fast kontant
I6n och omprdvas arligen. Den fasta [6nen
ska aterspegla de krav som stélls pa be-
fattningen avseende kompetens, ansvar,
komplexitet och pa vilket sétt den bidrar
till att uppna affarsmalen. Den fasta I6nen
ska ocksa aterspegla den prestation som
befattningshavaren natt och ar sledes
individuell och differentierad.

Rorlig 16n
Utdver fast 16n kan vd och dvriga medlem-
mar av koncernledningen, enligt separat
dverenskommelse, erhélla rorlig 16n vid
uppfyllande av beslutade kriterier. Den
rorliga 16nen ska vara kopplad till ett eller
flera forutbestdmda och méatbara mél som
faststélls av styrelsen. Utfallet ska rela-
teras till uppfyllelsen av malsattningar av
finansiell natur, sdsom lonsamhet, tillvaxt
och kassaflode, samt vid behov dven indi-
viduella matbara mal och kvalitativa mal.

Genom att malen kopplar de ledande
befattningshavarnas ersattning till Bola-
gets resultat och hallbarhet framjar de ge-
nomforandet av Bolagets affarsstrategi,
l&ngsiktiga intressen och konkurrenskraft.
Kriterierna ska galla for ett rakenskapsari
taget. Uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig 16n ska métas arligen. Savitt
avser finansiella mal baseras beddmning-
en pé den av Bolaget senast offentlig-
gjorda finansiella informationen.

Villkor for rorlig 16n ar utformade sé att

styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhallanden rader, har mojlighet att
begransa eller underldta utbetalning av
rorlig 1dn om en sddan atgard beddms
som rimlig.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan
utga vid extraordindra omstandigheter for
att premiera extraordindra arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Beslut om s&dan ersattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskot-
tet. Den totala rorliga 16nen under ett ka-
lenderar far dock inte dverstiga ett belopp
motsvarande 100% av den fasta arslonen.

Pension

For vd och 6vriga ledande befattningsha-
vare ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara avgiftsbestdmda och
premierna ska inte 6verstiga 30% av den
fasta arliga I6nen. Rorlig 16n ska inte vara
pensionsgrundande.

Ovriga form&ner

Ovriga formaner, som bland annat kan
omfatta bilforman, reseférman och
sjukvérdsforsakring, ska vara marknads-
massiga och endast utgdra en begrénsad
del av den sammanlagda ersattningen.

Villkor vid uppsagning

For vd och 6vriga medlemmar av kon-
cernledningen ska uppsagningstiden vara
6 manader vid uppsagning fran befatt-
ningshavarens sida. Vid uppséagning fran
Bolagets sida ska en uppségningstid om
maximalt 12 manader galla. Vid uppsag-
ning frn Bolagets sida ska uppsagnings-
I6n och avgangsvederlag sammantaget
inte kunna utgd med belopp 6verstigande
24 manaders fast l6n.

Dé&rutdver kan ersattning for eventuellt
atagande om konkurrensbegransning
utga. Sadan ersattning ska kompensera
for eventuellt inkomstbortfall och ska
endast utgd i den utstrackning som den
tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen far uppgé
till hogst 100% av den fasta l6nen vid tid-
punkten for uppsagningen och utga under
den tid som &tagandet om konkurrensbe-
gransning géller, vilket ska vara hogst 24
manader efter anstallningens upphdrande.



Arvode till styrelseledamoter
NOTEs stdmmovalda styrelseledamdter
kan i sdrskilda fall kunna arvoderas for
tjdnster inom deras respektive kompe-
tensomrdde, som e] utgor styrelsearbete,
under en begrénsad tid. For dessa tjans-
ter (inklusive tjanster som utférs genom
av styrelseledamot helagt bolag) ska utga
ett marknadsmassigt arvode forutsatt att
sadana tjanster bidrar till NOTEs verksam-
het och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Lon och anstallningsvillkor

for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstéliningsvillkor fér Bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om
anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséttningens dkning
och d6kningstakter dver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrel-
sens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsens utsedda ersattningsutskott
har bland annat till uppgift att bereda
principer for ersattning till koncernled-
ningen och styrelsens beslut om férslag
till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen uppréttar
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart
fjarde &r och lagger fram forslaget for
beslut vid drsstimman.

Riktlinjerna géller till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Erséttningsutskottet féljer och utvar-
derar program for rorliga ersattningar
till koncernledningen, tilldmpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt gallande erséattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Erséattning till vd beslutas inom ramen
fér godkanda principer av styrelsen
efter beredning och rekommendation av
ersattningsutskottet. Ersattning till 6vriga
ledande befattningshavare beslutas av
vd inom ramen for faststallda principer
och efter avstdmning med erséttnings-
utskottet. Vid styrelsens behandling av

och beslut i ersattningsrelaterade fragor
nérvarar inte vd eller andra personer i
koncernledningen, i den man de berdrs av
fragorna.

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga
riktlinjerna helt eller delvis, om det i en-
skilda fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg &r nodvandigt for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
Bolagets ekonomiska barkraft.

Betraffande eventuella anstéllnings-
forhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsfor-
maner och andra formaner, vederborliga
anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers dvergripande d&ndamal sa
l&ngt som majligt ska tillgodoses.

For ytterligare information om erséatt-
ningar, se not 7, Anstéllda, personalkost-
nader och ledande befattningshavares
ersattningar, pa sidan 62.

HALLBARHET

Miljo, informationsplikt

och certifiering

Verksamheterna i Sverige &r U-klassade
och behdver inte forprévas eller anmaélas.
Istéllet kan tillsynsmyndigheten (kom-
munens miljé- och h&lsoskyddsndmnd)
kréva atgarder eller utredningar om det
behovs av miljo- eller halsoskyddsskal.
Fabrikerna i koncernen ar miljocertifie-
rade enligt ISO 14001.

EU-direktiv

WEEE-direktivet reglerar hanteringen av
elektronikavfall. Eftersom NOTE inte har
nagot producentansvar har ingen reserv
satts av for hantering av elektronikavfall
frdn konsumentelektronik enligt IFRIC 6.
Det ansvaret aligger produktagarna.

EUs REACH-forordning reglerar anvén-
dandet av kemikalier. NOTE klassas som
nedstromsanvandare och/eller slutanvéan-
dare av kemikalier och har skyldighet att
endast anvénda registrerade &mnen och
att ta fram riskbeddmning i de fall bolaget
anvander sa kallade SVHC-dmnen.

Medarbetare
Det genomsnittliga antalet heltidsanstall-
da var under aret 1 366 (1 218) personer,
av dessa var 697 (609) kvinnor.
Frisknarvaron i koncernen uppgick till
95,6% (96,2%) av ordinarie arbetstid och
personalomsattningen till 21,8% (17,2%).
For ytterligare information om med-
arbetarna, se hallbarhetsrapporten pa
sidorna 22-25.
For ytterligare information om miljé,
sociala forhallanden och personal samt
manskliga rattigheter och antikor-
ruption, se hallbarhetsrapporten pa
sidorna 16-27.

VASENTLIGA RISKER

| VERKSAMHETEN

Operativa risker

NOTEs affarsmodell, som syftar till 6kad
forséaljningstillvaxt i kombination med
begrédnsade overhead- och investerings-
kostnader i hogkostnadslénder, bidrar till
att minska riskerna i verksamheten.

Kunder

Risken att en kund ldamnar NOTE eller inte
fullféljer sitt &tagande.

NOTE har ett stort antal aktiva kunder,
varav de 15 omséattningsméssigt storsta
kunderna 2022 utgjorde 49% av NOTEs
forsaljning. Till dvervadgande delen
tillverkar NOTE flera olika produkter at
samma kund. Kunderna valjer vanligen
att Iagga all sin tillverkning av enskilda
produkter hos samma leverantor, for att
pa sé vis nd skalfordelar och begransa
materialdtaganden och -risker. NOTEs
tillverkningsvolym ar darfor starkt knuten
till vilka produkter som tillverkas, samt
var i produktlivscykeln kundens produkter
befinner sig. Forséljningsvariationerna
kan déarfor bli betydande pa enskilda
kunder. Materialrisken regleras normalt
genom avtal med kunden. Uppféljning
av materialrisker sker lopande genom val
beprévade processer.

Kapacitet
Risken for att inte ha tillracklig tillverk-
ningskapacitet.

NOTE har totalt sett en god tillverknings-



kapacitet. Tillverkningen ar av likartad
karaktdr i flera av koncernens fabriker
och majligheter finns att flytta tillverk-
ning frdn en enhet till en annan. Snabba
fluktuationer i efterfrdgan kan dock leda
till kapacitetsutmaningar i koncernens
fabriker. Investeringar gors l6pande i mer
effektiv produktionsutrustning samt i
utbkning av produktionsytor.

Material

Pris och tillgdng pa material.

Priset och tillgdngen péa elektronikkom-
ponenter och annat produktionsmaterial
varierar betydligt beroende pd marknads-
situation. NOTE har en central organisa-
tion for att hantera koncerngemensamma
inkopsfragor.

Lager

Risken for att komponenter och produk-
tionsmaterial ej forbrukas och darfér
minskar i varde.

NOTE har ett varulager motsvarande cirka
30% av forséljningen. Inkdpen sker for
kundernas rakning och regleras normalt

i avtal med kunderna. Med hansyn till
komplexiteten i elektroniktillverkningen
och variationen i efterfrdgan sker ett nara
samarbete med kunderna for att begrén-
sa inkuransriskerna i lagret. Uppfoljning
av inkuransriskerna sker I6pande.

Konjunktur- och sdsongsvariationer

NOTEs forséaljning sker till ett stort antal
kunder verksamma inom Industrial, Com-
munications, Medtech och Greentech.
Vanligtvis 14gger kunderna ut hela sin
elektronikproduktion till en eller flera pro-
duktionspartners. NOTEs tillverkning sker
saledes i princip aldrig av kapacitetsskal
eller som komplement till kundernas egen
tillverkning.

En férsvagning av varldsekonomin, eller
minskning av efterfrdgan pd NOTEs storre
marknader, riskerar att paverka NOTEs
férsaljning och resultat.

Produktionsavbrott
Avbrott inom produktionen som paverkar le-
veranser till kund och medfor merkostnader.

DA NOTE bedriver avancerad tillverkning
av elektronik stalls hoga krav pa effektiva
processer och modern tillverkningsut-
rustning. Risken for produktionsavbrott
begransas genom att tillverkningen ar av
likartad karaktér i flera av koncernens
fabriker. Det finns sdledes mdjligheter att
flytta tillverkning frdn en enhet till en an-
nan, samt for fabriker att samverka inom
produktionen, vilket begransar riskerna
for 1&ngvariga driftsavbrott.

NOTE har ett omfattande férsakrings-
skydd, vilket bland annat innebér ett
skydd for att minimera bidragsforluster
orsakade av produktionsavbrott.

Kompetens
Risken att inte inneha tillracklig kompe-
tens inom alla omraden i verksamheten.

NOTE erbjuder avancerade tillverknings-
tjanster, vilket staller krav pa hog teknisk
kompetens inom flera omraden. NOTE
efterstrdvar att medarbetarna kompe-
tensutvecklas kontinuerligt.

IT

IT-relaterade storningar kan leda till
produktionsstillestand, faktureringsbort-
fall och/eller minskad effektivitet inom
administration och férsaljning.

NOTEs verksamhet kréver val fungerande
IT-system. NOTE har ett flertal olika
lokala applikationer och driftsmiljoer
med varierande funktion och kapacitet.
Efter ett omfattande koncerngvergri-
pande projektarbete har ett gemensamt
verksamhetsanpassat ERP-system tagits
i drift vid samtliga av NOTEs fabriker i
Sverige, Estland och Finland. Detta ar ett
viktigt steg for att ytterligare harmoni-
sera interna processer och systemstdd i
koncernen. NOTE arbetar kontinuerligt for
en forbattrad IT-s&kerhet.

Hallbarhet
Risk for brister i arbetsmiljé och sékerhet,
samt korruption.

Visst material tillverkas av leverantorer
eller underleverantorer i lander dar risk
for brister i arbetsmiljo och sakerhet samt

korruption férekommer. NOTE arbetar déar-
for aktivt med att koncentrera inkdp av
material till leverantérer med ett héllbart
och ansvarsfullt synsatt kring dessa fra-
gor. NOTEs uppférandekod kommuniceras
kontinuerligt till leverantdrer via revisio-
ner, avtal samt affarsrelaterade méten.

Milj6- och klimat

Risken att verksamheten &samkar skador
pa miljén samt kostnader for att félja nya
strangare miljdirektiv.

Till skillnad frdn manga andra branscher,
exempelvis tyngre verkstadsindustri och
ravaruindustrin, har NOTEs verksamhet
en férhallandevis begransad miljopa-
verkan. Samtliga fabriker ar miljocerti-
fierade och hanterar miljo- och klimat-
relaterade risker inom ramen for deras
miljoledningssystem. NOTEs operativa
verksamhet bedéms i dagslaget vésentli-
gen opaverkad av klimatférandringar och
extremvéader. Beredskapsplaner finns for
respektive fabrik. Tillgdngen p& material
kan pdaverkas utifran klimatrelaterade
handelser i de geografiska omraden dar
elektronikkomponenter tillverkas. NOTE
har en central organisation som koordi-
nerar koncerngemensamma inkdpsfragor
med NOTEs fabriker, leverantérer och
kunder.

Ovrig hlibarhet
Risken att verksamheten &r involverad i
brott mot ménskliga rattigheter.

Risk for att konfliktmineraler kan
forekomma i material som NOTE képer
pa uppdrag av produktagare i enlighet
med deras produktspecifikation. Darfor
genomfors kartlaggningar i samrad med
NOTEs kunder for att undvika att detta
sker. Material som anvénds i NOTEs
produktionsprocesser féljer de inter-
nationella direktiv som finns géllande
konfliktmineraler.

Ansvar

Risker utdver ovanstaende hallbarhets-
och miljérisker dar NOTE kan hdllas betal-
ningsskyldig med anledning av dtaganden
i verksamheten.



I NOTESs roll ingér att vara samarbetspart-
ner till kunderna men inte produktagare.
Det innebar att materialval och tillverk-
ning sker i enlighet med kundens spe-
cifikation. Kraven pa dokumentation av
utférda tjanster ar vanligtvis omfattande
och kan anses vara komplexa.
Kvalitetsuppféljning av NOTESs tillverkning
och strategiska leverantorer sker ldpande.
NOTEs forsakringsskydd bedéms vara
rimligt och anpassat efter verksamhetens
risker. Dar det &r méjligt och ekonomiskt
forsvarbart finns férsakringsskydd som &r
andamalsenligt for verksamheten.

Finansiella risker
Koncernen &r genom sin verksamhet ex-
ponerad for olika slag av finansiella risker,
sdsom upplanings- och réanterisker, valu-
tarisker samt likviditets- och kreditrisker.
Koncernen finansieras vasentligen genom
eget kapital, 1an och leverantdrsskulder.
Beroende pa konjunktur- och marknads-
situation ar méjligheterna att sékerstélla
erforderlig finansiering och likviditet att
betrakta som en betydande risk.
Fakturering sker saval i svenska
kronor som i utldndsk valuta, framst USD
och EUR. Valutakursrisker i 6vrigt beror
framst inkdp av produktionsmaterial.
Nettoexponeringen i utldndska valutor
sakras vasentligen dels genom bindande
avtal dar kunden star valutarisken, dels
genom kassaflddessakringar. De sdkrade
valutorna &r USD och EUR.

Valuta

Risken att en variation i valutakurser
paverkar koncernens resultat, kassaflode
eller balansrakning negativt.

Mot bakgrund av att en hog andel av férad-
lingsvardet genereras i utlandska fabriker
och att inkdp av elektronikkomponenter
och dvrigt produktionsmaterial vésentligen
sker i utlandska valutor (EUR/USD) har
NOTE en relativt omfattande valutahante-
ring. | syfte att begrénsa valutarisker sker
handel bland annat med valutaterminer
och liknande instrument.

Finansiering
Risken att refinansiering av 1an forsvaras

eller blir dyrare och att betalningsférma-
gan darigenom paverkas negativt.

NOTE har behov av extern finansiering,
primart kopplat till rérelsekapitalet i verk-
samheten. Olika finansieringskéllor utvar-
deras kontinuerligt i néra samarbete med
NOTEs kreditgivare. Finansieringskostna-
den och méjligheterna till refinansiering
ar starkt kopplade till marknadslaget
samt NOTEs lonsamhet och kassaflode.

Kundkrediter
Risken att en kund inte kan betala sin
skuld till NOTE.

NOTE har generellt en diversifierad kund-
bas d&r ingen kund (koncern) utgér mer
an cirka 6% av forsaljningen. Baserat pa
affarsupplagg finns nagra enskilda kun-
der som medfor relativt hog exponering i
form av kundfordringar och lager, inklu-
sive utestaende inképsordrar. En negativ
utveckling av dessa kunders betalnings-
formaga kan sdledes paverka NOTEs
resultat negativt. Bade nya och befintliga
kunder utvérderas och kreditbeddms.

| den I6pande ekonomiska rapporte-
ringen sker en néra uppféljning av kund-
fordringar och lager, inklusive utestadende
inkdpsordrar.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
NOTE har under januari 2023 tecknat
avtal om forédrv av den fastighet samt
kringliggande mark dar NOTE Torsby AB
bedriver sin verksamhet. Detta for att
mojliggdra for en framtida utbyggnad av
verksamheten for att méta en 6kande
efterfrdgan. Kopeskillingen uppgar till
41,5 miljoner kronor.

Claes Mellgren, nuvarande styrel-
seordférande i NOTE, har avbdjt omval
till styrelsen infor drsstdmman 2023
men kvarstdr som ordférande fram till
arsstdmman den 19 april 2023. Claes
Mellgren har varit styrelseledamot i NOTE
AB sedan januari 2019 och innehaft
posten som styrelseordférande sedan
april 2021.

Koncernen har inga 6vriga vasentliga
handelser efter rakenskapsarets utgang.

FORVANTNINGAR AVSEENDE

DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
NOTE har ett starkt orderldge med flera
spannande kunder och projekt i upp-
startsfas. Det finns goda méjligheter att
fortsétta NOTEs positiva utveckling. NOTE
ligger val till for att nd de langsiktiga
mélen avseende tillvaxt, Ionsamhet och
hallbarhet.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV
BOLAGETS VINSTMEDEL
Styrelsen foreslér att till forfogande
stdende vinstmedel disponeras enligt
foljande (SEK):

Balanserade vinstmedel 113 778 022
Arets resultat 61 615 136
Summa 175 403 158
Utdelas till aktieagare

Balanseras i ny rakning 175 403 158
Summa 175 403 158

STYRELSENS YTTRANDE OVER
DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN
For att s&kerstélla maximal finansiell
handlingsfrihet under den pagaende
strukturomvandlingen av branschen fo-
reslar styrelsen att ingen utdelning utgér
for 2022.

Betréffande NOTEs resultat och stélining
i ovrigt hdnvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar med tillhérande bok-
slutskommentarer. NOTEs rakenskapsar
avser perioden 1 januari till och med 31
december. Alla belopp ari TSEK om inte
annat anges.






MSEK (om inte annat anges)

Resultatrakning for koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 36872 26434 18738 17604 1378,6
Bruttoresultat 473,2 353,7 224,71 206,5 171,7
Rérelseresultat 344,71 2505 1491 1244 83,9
Resultat fore skatt 310,8 236,7 142,5 116,0 78,8
Arets resultat 254,2 1941 115,7 92,3 64,2
Balansrakning for koncernen

Tillgangar

Anlaggningstillgéngar 508,8 4585 3245 288,0 217,5
Omsattningstillgangar 2256,5 17053 8146 861,2 766,8
Summa tiligangar 27654 2163,8 1139,2 1149,2 9843
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1098,5 8003 5676 4652 3836
Léngfristiga skulder 193,7 186,2 110,3 70,6 29,1
Kortfristiga skulder 1473,2 11773 4613 6134 5716
Summa eget kapital och skulder 27654 2163,8 1139,2 1149,2 9843
Kassaflode for koncernen

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49,8 -331 188,7 96,5 26,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -81,0 -108,8 -17,0 -21,5 -102,8
Kassaflode efter investeringsverksamheten -31,2 -141,9 171,77 75,0 -76,0
Likvida medel vid periodens ingdng 99,2 67,7 72,6 31,0 87,2
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -31,2 -1419 171,7 75,0 -76,0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 145 1682 -1719 -335 18,0
Valutakursdifferens i likvida medel 5,2 51 -4,8 0,1 1,8
Likvida medel vid arets utgang 87,7 99,1 67,7 72,6 31,0
Koncernens nyckeltal

Resultat per aktie (fére utspadning), SEK 8,79 6,82 411 3,20 2,22
Resultat per aktie (efter utspadning), SEK 8,78 6,72 4,05 3,18 2,22
Kassaflde efter investeringsverksamheten per aktie, SEK -1,08 -4,97 6,06 2,60 -2,63
Borsvarde vid periodens utgang 5188 6602 1691 1139 616
Rérelsemarginal, % 9,3 9,5 8,0 71 6,1
Vinstmarginal, % 8,4 9,0 7,6 6,6 5,7
Rantabilitet pa operativt kapital, % 25,3 27,6 22,7 20,7 17,8
Réntabilitet pa eget kapital, % 26,8 28,4 22,5 21,7 171
Operativt kapital (genomsnitt) 1366,0 911,0 6555 5995 4711
Réntebarande nettoskuld 465,3 369,8 85,3 193,1 157,7
Soliditet, % 39,7 37,0 49,8 40,5 39,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,5 0,2 0,4 0,4
Réntet&ckningsgrad, ggr 17 12,5 9,5 8,1 6,4
Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital), ggr 2,7 29 2,9 2,9 29
Omsattning per anstalld, TSEK 2699 2170 1702 1645 1407

For Finansiella definitioner, se not 32 pa sidan 72.
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Resultatrakning for koncernen

TSEK

NOT 2021

Nettoomséattning
Kostnad for salda varor

2,3 2643 393

-2 289 741

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter
Ovriga rérelsekostnader

353 652

-58 874
-40 859

24 603
-27 999

4
5

Rorelseresultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

3,6,7,8,26,28 250 523

6 744
-20 523

Finansnetto

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

-13 779

236 744

10 -42 681

Arets resultat héanforligt till moderbolagets aktieagare

Resultat per aktie fore utspadning, kronor
Resultat per aktie efter utspadning, kronor

194 063

17
17

6,82
6,72

Koncernens rapport over ovrigt totalresultat

TSEK

2021

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:

Valutakursdifferenser
Kassaflodessékringar
Skatt pé kassaflodessakring och valutakursdifferens

194 063

35 444
120
-3123

Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt

32441

Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare

226 504



TSEK NOT 2022-12-31  2021-12-31
Tillgangar

Goodwill 11 165 578 141 013
Kundrelationer 11 27 331 25 469
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 1 7354 9893
Nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter 3,12 89 921 101 521
Materiella anlaggningstillgangar 3,13 209 103 174 671
Langfristiga fordringar 14 2222 967
Uppskjutna skattefordringar 10 7312 4943
Summa anlaggningstillgangar 508 821 458 477
Varulager 3,15 1253 544 886 639
Kundfordringar 3,23,24 872 392 675 084
Skattefordringar 4281 11 749
Ovriga fordringar 14 16 815 14 104
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 21 850 18 569
Likvida medel 23,27 87 657 99 174
Summa omsattningstillgangar 2 256 539 1705 319
Summa tillgangar 2 765 360 2 163 796
Eget kapital 18

Aktiekapital 15012 14 805
Ovrigt tillskjutet kapital 246 945 235 488
Reserver 57 562 25240
Balanserat resultat inklusive rets resultat 778 968 524 725
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1098 487 800 258
Skulder

Léngfristiga rantebarande skulder 19,23, 24 83 679 79 203
Léngfristiga leasingskulder for nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter 19,23, 24 68 985 79 296
Uppskjutna skatteskulder 10 41 011 27716
Summa langfristiga skulder 193 675 186 215
Kortfristiga rantebdrande skulder 19,23, 24 377 100 287 060
Kortfristiga leasingskulder fér nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter 19,23, 24 23239 23 413
Forskott fran kunder 183 892 88 724
Leverantérsskulder 23,24 686 255 594 322
Skatteskulder 43 459 52 745
Ovriga skulder 21 55 549 34011
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 102 661 96 147
Ovriga kortfristiga avsattningar 20 1043 901
Summa kortfristiga skulder 1473 198 1177 323
Summa eget kapital och skulder 2 765 360 2163 796

For information om koncernens stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 25 pa sidan 70.
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Koncernens forandringar i eget kapital

Totalt

. eget kapital

Ovrigt Balanserade  hanforligt till

Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl moderbolagets

TSEK kapital kapital Reserver  arets resultat aktieagare

Ingdende eget kapital 2021-01-01 14 695 229 478 -7201 330 662 567 634

Totalresultat

Arets resultat 194 063 194 063
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser 35 444 35 444

Kassaflodessékringar 120 120

Skatt pa kassaflodessakring och valutakursdifferens -3123 -3123

Summa totalresultat 32441 194 063 226 504

Nyemission 110 6010 6120

Utgaende eget kapital 2021-12-31 14 805 235 488 25 240 524 725 800 258

TSEK

Ingaende eget kapital 2022-01-01

Totalresultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser

Kassaflodessakringar

Skatt pa kassaflodessakring och valutakursdifferens

Summa totalresultat
Nyemission

Utgaende eget kapital 2022-12-31




TSEK NOT 2022 2021
27
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 310 769 236 744
Aterlagda avskrivningar 83244 66 375
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 27 20 032 710
Betald skatt -55 037 -16 806
359 008 287 023
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -317 795 -422 211
Okning (-)/Minskning (+) av rdrelsefordringar -152 235 -259 879
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 160 811 361942
-309 219 -320 148
Kassaflode fran den lopande verksamheten 49 789 -33125
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anlaggningstillgdngar -46 412 -27 492
Férvarv av immateriella anlaggningstillgéngar -705 -1 152
Forvérv av dotterforetag 29 -33 840 -80 144
Kassaflode fran investeringsverksamheten -80 957 -108 788
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 27 63 422 220210
Amortering av leasingskulder och dvriga réntebérande skulder 27 -60 585 -58 104
Nyemission 11 664 6119
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 501 168 225
Arets kassaflode -16 667 26 312
Likvida medel
Vid periodens ingang 99 174 67 738
Kassaflode fore finansieringsverksamhet -31 168 -141 913
Kassafldde fran finansieringsverksamhet 14 501 168 225
Valutakursdifferens i likvida medel 5150 5124
Likvida medel vid periodens utgang 87 657 99 174



Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) som de har
antagits av EU samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC). Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgdr rapporteringsvalutan
fér moderbolaget och for koncernen. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade
till ndrmaste tusental.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en bety-
dande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 30 Vik-
tiga uppskattningar och bedomningar, pa sidan 71.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat fram-
garnedan. Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag och dotterforetag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den
XX mars 2023. Koncernens resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa ars-
stamma den 19 april 2023. Arsredovisningen har upprattats bade i en svensk och i en engelsk
version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska den svenska versionen gélla.

Andrade redovisningsprinciper

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen &r obligatoriska for det ra-
kenskapsdr som borjade 1 januari 2022 eller senare, véntas ha nagon vésentlig effekt pa
koncernen.

Nya standarder och tolkningar

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rékenskapsar som borjar efter
1 januari 2022 och har inte tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga
av dessa forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Segmentsinformation

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som overensstammer med den interna rapporte-
ring som 1&mnas till den hdgste verkstéllande beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande
beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som den verkstal-
lande direktoren.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i koncernen bestar i allt vésentligt enbart av be-
lopp som forvéantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv ménader raknat fran balansda-
gen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i koncernen bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran NOTE AB. Bestdm-
mande inflytande innebdr direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestam-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan drojsmal
kan utnyttjas eller konverteras.

| koncernen ingar moderbolaget och 12 heldgda bolag. Dotterbolag redovisas enligt for-
varvsmetoden. Forvarvsmetoden innebér att férvarv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar
dess skulder och eventualfdrpliktelser. Det koncernméassiga anskaffningsvérdet faststélls
genom en forvarvsanalys i anslutning till férvarvet. | analysen faststalls dels anskaffnings-
vérdet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder och eventualfdrpliktelser. Anskaffningsvar-
det for dotterforetagsaktierna respektive rérelsen utgérs avsumman av de verkliga vardena
per forvarvsdagen for erlagda tillgdngar, uppkomna eller dvertagna skulder och for emit-
terade egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade net-
totillgdngarna. Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden éverstiger det verkliga vardet
av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder samt eventualférpliktelser som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillnaden ar negativ redovisas denna
direkt i resultatrakningen. Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
frén och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.
For forvarv till och med &r 2009 ingick dven transaktionskostnader som ar direkt hanférbara
till forvérvet i anskaffningsvardet. Fér forvarv fran och med 2010 redovisas transaktions-
kostnader i resultatrdkningen.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner, elimineras i sin helhet vid

upprattandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta
Transaktioner och balansposter i utldndsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan (SEK) till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.
Undantag ar da transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovis-
ning da redovisas forlusten/vinsten i dvrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel redovisas i
resultatrdkningen som finansiella intékter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och
-forluster redovisas i resultatrakningen som dvriga rorelseintékter eller -kostnader.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmés-
siga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna vid respektive transak-
tionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverk-
samheter redovisas i dvrigt totalresultat.

Intdkter

Nar NOTE har ett bindande avtal med kund identifieras prestationsataganden och trans-
aktionspris enligt detta avtal. Ett avtal som ar bindande sluts normalt nar kunden lagt en
order som bekraftas av NOTE. En order grundar sig ofta pa ndgon form av ramavtal men
dessa &r inte bindande vad géller kvantiteter. Transaktionspriset varderas till det verkliga
vardet av vad som kommer att erhallas, och motsvarar det belopp som erhélls for sdlda
varor efter avdrag for rabatter, returer och mervardesskatt.

Férséljning av varor

NOTEs intakter kommer framst fran produktion av varor i form av kretskort (PCBA), del-
montage eller kompletta produkter (box build). Produkterna tillverkas efter kundernas
specifikation men NOTE ar delaktiga i att skraddarsy tillverkningsprocessen. NOTEs presta-
tionsdtagande &r att producera och leverera enligt kundens order. Intakter for forsaljning
av varor redovisas i resultatrakningen nar prestationsatagandet anses uppfylit vilket sker
nar kontrollen av varorna har dverforts till kunden i enlighet med leveransvillkor. Ett presta-
tionsatagande fullgors vanligtvis vid en enda tidpunkt. Om det rader betydande osékerhet
avseende betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer sker ingen intéktsforing.

Forséljning av tjdnster

Intakter for forséljning av tjanster forekommer i form av konsulttjénster i samband med
prototyptillverkning och liknande. Intakter fran forséljning av tjanster redovisas over tid
under forutsattning att NOTE har ratt till ersattning om ett projekt skulle avbrytas i fortid.
Om sadan ratt inte finns redovisas intakten nar projektet har slutforts och ratten till ersatt-
ning har intratt.

Statliga stod

Statliga stdd redovisas enligt IAS20. Statliga bidrag som avser kostnadstéckning periodi-
seras och redovisas i resultatrakningen 6ver samma perioder som de kostnader bidragen
aravsedda att kompensera for. Statliga bidrag till investeringar redovisas som en reduktion
av tillgdngens redovisade varde.

Leasing

Koncernen redovisar nyttjanderattigheter och leasingskulder hénférliga till alla leasingkon-
trakt i balansrakningen, med vissa undantag. Denna modell speglar att vid leasens start far
leasetagaren ratt att anvanda en tillgang under en tidsperiod och &r skyldig att betala for
den rétten. | utvarderingen av ett leasekontrakt separeras leasingkomponenterna fran de
komponenter som inte innehaller leasing och leasingperioden definieras beaktande eventuellt
férekommande optioner som ger ratt att forlanga eller avbryta.

Leasingskulden beréknas initialt som nuvérdet av leasebetalningarna som inte ar betalda
pa startdatumet, diskonterat normalt baserad pa koncernens marginella laneranta for leasar.
Leasebetalningar som ingar i skulden &r fasta betalningar, variabla betalningar paverkade av
index eller annan justeringsfaktor, restvérden och boter for avbrytande av kontrakt.

Nyttjanderatten mats initialt till anskaffningsvérde vilket initialt & samma belopp som de-
finierades vid initial matning av leasingskulden, justerat for eventuellt forekommande lease-
betalningar fore och vid startdatum, minskat med eventuellt forekommande erhéalina rabatter
plus eventuellt forekommande initiala direkta kostnader eller kostnader for aterstélining.

Koncernen tillampar undantaget som ger ratt att inte redovisa kortfristiga leasingkontrakt
liksom for leasingkontrakt med ldga underliggande tillgdngsvarden. For dessa kontrakt sker
linjar kostnadsforing. Réntekostnaden for leaseskulder presenteras som en komponent av
finansiella kostnader separat fran avskrivningar pa nyttjanderatter. | kassaflédesanalysen
rapporteras betalningar hanforliga till leasingskulden inom finansieringsverksamheten
medan betalningar for kortfristiga leasar, leasar med Idga véarden och variabla leaseavgifter
vilka inte ingdr i varderingen av leasingskulden, redovisas inom rorelsen.

Koncernen har valt att &ven fortséattningsvis redovisa maskiner och andra tekniska



anlaggningar finansierade med leasing under posten Materiella anlaggningstillgangar.
For ytterligare information, se not 12 Nyttjanderéattstillgangar, pa sidan 65 samt not 13
Materiella anlaggningstilligéngar, pa sidan 66.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pd bankmedel och fordringar, rénte-
kostnader pa Ian och leasingskulder, valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade
vinster pa finansiella placeringar och derivatinstrument som anvénds inom den finansiella
verksamheten.

Rénteintékter/-kostnader redovisas enligt effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den
rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments forvantade I6ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade netto-
vérde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en
del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra dver- och underkurser.

Finansiella instrument

Klassificering

Koncernen Klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i foljande kategorier: finan-
siella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde, samt tillgangar respektive skulder
varderade till upplupet anskaffningsvérde. Klassificeringen av investeringar i skuldinstru-
ment beror pa koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar och de avtal-
senliga villkoren for tillgdngarnas kassafloden.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde
For koncernen ingar i denna kategori eventuella derivat som inte ingdr i sakringsredovisning
samt villkorad del av kdpeskilling fran forvarv.

Tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvérde
Koncernens tillgangar i denna klass utgdrs av kundfordringar och likvida medel samt de
finansiella instrument som redovisas bland ovriga fordringar.

Kundfordringar och 6vriga finansiella fordringar redovisas initialt till transaktionspriset.
Kundfordringar som har en vésentlig finansieringskomponent varderas daremot till verkligt
varde. Koncernen innehar kundfordringar i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden och
varderar dem déarfor vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell kreditreservering.
Kundfordringar och 6vriga finansiella fordringar ingar i omsattningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag mer an 12 manader efter rapportperiodensslut, vilka klassifice-
ras som anlaggningstillgangar.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut.

Skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens skulder i denna klass utgérs av lang-och kortfristiga rantebarande skulder,

leverantdrsskulder och de finansiella instrument som redovisas bland évriga skulder.
Réntebé&rande skulder, leverantdrsskulder samt dvriga finansiella skulder redovisas initi-

alttill verkligt varde inklusive transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffnings-

véarde med tilldmpning av effektivréntemetoden.

Redovisning och vérdering

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp néar
faktura mottagits.

En finansiell tillgédng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgéng. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat séatt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

NOTE tillampar fakturabeldning (factoring) som en del i den externa finansieringen.
NOTE har tva olika typer av factoringuppléagg. | det forsta upplagget kvarstar risken for
kundfordran hos NOTE. Kundfordran som pantbelanats redovisas i sin helhet som en stélld
sékerhet i koncernens eventualforpliktelser. Skulden for beldningen redovisas som en kort-
fristig rantebarande skuld i samband med utbetalningen. Vid full betalning fran kunden
nollstélls bade beloppet pa kundfordringar och pé factoringskulden samt att NOTEs even-
tualférpliktelse upphor.

For NOTEs andra factoringupplagg, som endast tilldmpas i Estland, har 90% av risken i
kundfordringarna 6vergatt till kreditgivaren. | och med att risken dvergatt till kreditgivaren
till 90% redovisas endast kvarvarande 10% som kundfordringar. Ingen skuld respektive
eventualfdrpliktelse redovisas for detta upplagg.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen endast nér det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den
dag dé bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedomer de framtida forvantade kreditforluster som &r kopplade till tillgéngar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditforlustreserv for
sadana forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar till-
lampar koncernen den férenklade ansatsen fér kreditreservering, det vill saga, reserven
kommer att motsvara den férvéntade férlusten dver hela kundfordringens livslangd. For
att mata de forvantade kreditforlusterna sker en individuell bedémning av de utestaende

tillgangarna. Koncernen anvénder sig utav framatblickande variabler for forvantade kredit-
forluster. Aven historiska kreditforluster har tagits | beaktande men ar ej av vasentlig ka-
raktér. Férvantade kreditforluster redovisas i koncernens resultatrékning i posten Kostnad
sald vara. Extraordinara kreditrisker med anledning av Covid-19 redovisas i koncernens
resultatrakning i posten Ovriga rorelsekostnader.

Sékringsredovisning

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sékras delvis genom valuta-
termin. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flodet redovisas i balansrékning-
en till verkligt varde. Verklig vardeforandring gar i ovrigt totalresultat och omklassificeras
fran eget kapital till resultatet i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet.
Né&r en prognostiserad transaktion inte l&ngre forvantas ske, omklassificeras omedelbart
ackumulerad vinst eller forlust som redovisats i Gvrigt totalresultat fran eget kapital till
resultatrékningen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pé plats och
i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgér nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstiligangar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgdng tas bort ur balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nr inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran an-
vandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och
tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust
redovisas som ovrig rorelseintékt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1&ggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvérdet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Tillkommande utgifter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda forbattras i forhallande till den niva
som géllde da den ursprungligen anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Avgérande for bedémningen nér en tillkommande
utgift I1aggs till anskaffningsvardet r om utgiften avser utbyten av identifierade komponen-
ter, eller delar darav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent lagts till
laggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfors [6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av.
Koncernen tilldmpar komponentavskrivning vilket innebér att komponenternas beddmda nytt-
jandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

- Markanlaggningar 20 ar
- Byggnader, rorelsefastigheter se nedan
- Nedlagda kostnader pa annans fastighet -byggnadsinventarier 5 ar

- Nedlagda kostnader pa annans fastighet -fast installation byggnad 20 ar
- Byggnadsinventarier se nedan
- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
- Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvud-
indelningen &r byggnader och mark. Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan 10-100
ar pa dessa komponenter.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskriv-
ningen pa byggnader:

- Stomme 100 ar
- Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 20-40 ar
- Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 20-40 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 20-30 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-15 ar

Anvénda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder omprovas
vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for ett rorelsefdrvéry och det

verkliga vérdet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder samt eventualfdrpliktelser.
Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Inga avskrivningar sker for goodwill. Goodwill fran ett rorelseforvary fordelas till de grupper av

kassagenererande enheter som vantas bli gynnade av synergierna i forvarvet. NOTE allokerar

goodwill till rérelsesegmenten Western Europe och Rest of World. Goodwill prévas minst

arligen for nedskrivningsbehov.



Kundrelationer

Kundrelationer har identifierats vid rorelseforvarv och utgér en immateriell tillgang.
Kundrelationer varderas till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten och skrivs darefter
av linjart dver den prognostiserade nyttjandeperioden motsvarande den uppskattade tid
de kommer generera kassaflode (se nedan).

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar utgors av Balanserade utgifter for datorprogram
samt Varuméarken med mera. Ovriga immateriella tillgangar som férvarvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varumérken
redovisas i resultatrakningen nar kostnaden uppkommer.

Sedan flera &r implementeras ett nytt ERP-system i koncernbolagen vars vérde har upp-
arbetats av kdpt konsulttid och egen nedlagd tid som uppfyller kriterierna for balanserade
utgifter.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgang i
balansrakningen endast d& de okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgdngen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella tillgangars beraknade
nyttjandeperioder, savida inte sidana nyttjandeperioder &r obestamda. Ovriga immate-
riella tillgéngar skrivs av fran det datum dé de ar tillgangliga for anvandning. De beraknade
nyttjandeperioderna ar:

- Goodwill _
- Kundrelationer, varumérken och liknande rattigheter 5 ar
- Balanserade utgifter datorprogram 10 ar
- Balanserade utgifter fér processutveckling 3-54ar

Varulager

Varulager vérderas till det |&gsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet. Netto-
forséljningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvéardet berdknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och in-
kluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertiligdngarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete, inkluderar anskaff-
ningsvérdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa ett normalt kapacitetsutnyttjande.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverknings-
kostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vérdering tas hansyn till
normalt kapacitetsutnyttjande.

Varulagret redovisas netto, efter avdrag for individuell bedémd inkuransrisk.

Tidigare har konsignationslager och forskottsbetalningar fran kunder likstéllts redo-
visningsmassigt och minskat lagervérdet. For att tydliggdra framat hur stor del av NOTEs
lagervarde som finansieras av kunder redovisas fran och med Q4 2022 forskottsbetal-
ningar fran kunder brutto fran lagervérdet vilket dkar det redovisade lagervardet samtidigt
som en forutbetald intékt redovisas for dessa forskott. Jamforelseperioder bakat justeras
motsvarande.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar - med undantag for varulager, uppskjutna
skattefordringar samt finansiella tillgdngar- provas vid varje balansdag for att bedoma om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns beraknas
tillgangens atervinningsvarde. Undantagna tillgangar enligt ovan varderingsprovas enligt
respektive standard.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
varde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskriv-
ning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i
forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgdngar som
ingar i enheten (gruppen av enheter).

Berédkning av atervinningsvérdet
Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader och nytt-
jandevérdet.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar p& goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors om det
har skett en forandring i de antaganden som 1ag till grund for berakningen av atervinnings-
vardet. En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgdngens redovisade varde
efter aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om nagon
nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Aktiekapital
Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godként utdelningen.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrakningen nar de uppstar.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken NOTE betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. NOTE har inte nagra rattsliga eller informella forplik-
telser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgéngar
for att betala alla erséttningar till anstéllda som héanger samman med de anstélldas tjanst-
goring under innevarande eller tidigare perioder.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av en
formell detaljerad plan att avsluta en anstélining fére den normala tidpunkten. Nér ersétt-
ningen lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad
om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och att antalet anstallda som
kommer att acceptera erbjudandet tillfdrlitligt kan uppskattas.

Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér koncernen har forpliktelse och det ar troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningarna vérderas till nuvardet av det
belopp som forvéntas krévas for att reglera forpliktelsen.

Omstrukturering och andra kostnader av engangskaraktar

En avséattning for omstrukturering redovisas nér koncernen har faststéllt en utférlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabarjats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven.

Med kostnader av engdngskaraktar menar NOTE kostnader av vésentliga belopp
och samtidigt av sddan art att de kan anses som rérelseframmande och ej rligen fore-
kommande. Exempel p& kostnader av engéngskaraktar ar nedskrivningar av tillgangar vid
tvister och kostnader i samband med vd-byten.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt i dvrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillamp-
ning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit
hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngspunkt i tem-
pordra skillnader mellan redovisade och skattemassiga véarden pé tillgdngar och skulder.
Féljande temporéra skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid for-
sta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar
rorelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar
i dotterféretag som inte forvantas bli aterférda inom Gverskédlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesat-
ser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms san-
nolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baserar sig pa arets resultat i koncernen och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkning av resultat per
aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hénsyn till ef-
fekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran
teckningsoptioner utgivna till ledande befattningshavare.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harrr fran intraffade
handelser och vars forekomst bekréaftas endast av en eller flera osékra framtida héndelser
eller nér det finns ett 4&tagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av
det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas eller forpliktelsens storlek
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.



Intakter fran kunder

Koncernens forséljning ar i sin helhet hanforlig till EMS-verksamhet, det vill séga tjanster for uppdragstillverkning av elektronikprodukter. Intékterna redovisas vésentligen nar kontrollen av varorna
har dverforts, vilket intraffar nar utleverans sker fran lager. NOTE har generellt en diversifierad kundbas dar ingen kund (koncern) utgdr mer an cirka 6% (7%) av koncernens totala forséljning. NOTE
delar in sin forsaljning i fyra kundsegment. En beskrivning av dessa finns under Detta &r NOTE, pa sidan 3.

Rest of World Total

Western Europe

Intra-group

Extern nettoomséttning 2021
Industrial 906 505 488 879 1395384
Communications 111 028 218 488 329 516
Medtech 266 549 18 895 285 444
Greentech 554 424 78 625 633 049
Summa 1838 506 804 887 2643393

Vad avser framtida forséljning utgors koncernens orderstock av en kombination av fasta order och kundprognoser/materialbemyndiganden.

MS_egmentsinformation

| nedanstaende tabell framgar vasentliga nyckeltal for NOTEs rérelsesegment. Western Europe innefattar enheter beldgna i geografiska omraden med hog industriell aktivitet och innova-
tionsgrad i Sverige, Finland och England. Dé&r erbjuds avancerade produktionstekniska tjdnster i nara samverkan med kunderna, till exempel komponentval, utveckling av testutrustning,
prototyptillverkning och serieproduktion. Rest of World utgérs av enheterna i Estland och Kina. De &r lokaliserade néra stora slutmarknader och i regioner med stark produktionstradition
och hog kompetens. Utdver utvecklingsorienterade produktionstekniska tjanster erbjuds &ven kostnadseffektiv volymtillverkning av kretskort (PCBA) och kompletta produkter (box build).

Intra-group utgors av affarsstddjande funktioner i moderbolaget samt inkdpsverksamheten i NOTE Components. Dessutom ingdr koncernelimineringar.

Western Europe

Extern omséttning
Intern omséttning
Nettoomsattning

1867 462

1838506
28 956

Rest of World

804 887
77 846

882733

Total

Intra-group

2643393

2 643 393

-106 802

-106 802

Rorelseresultat 193 966 71871 -15314 250 523
Finansiella poster - netto -13 779
Resultat fore skatt 236 744
Vasentliga tillgangar per segment

Nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter 85314 8909 101 521
Materiella anlaggningstillgangar 132 499 41 787 385 174 671
Varulager 610 661 275978 - 886 639
Externa kundfordringar 476 617 195 953 2514 675084
Totala tillgangar 1764 175 617 617 -217 996 2163 796
Ovriga upplysningar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 66 669
Avskrivningar -66 375
Genomsnittligt antal anstéllda 1218

NOTE har sitt sate i Sverige. Intakterna fran externa kunder i Sverige uppgar till 1 665,5 (1 110,8) MSEK, i England 731,2 (553,8) MSEK, i Finland 198,4 (185,2) MSEK, i Italien 90,0 (79,5)
MSEK, i Tyskland 132,1 (113,2) MSEK, i 6vriga Europa 373,9 (181,5) MSEK, i Kina 213,4 (200,9) MSEK, i USA 192,0 (161,3) samt 6vriga lander 90,7 (57,2) MSEK. Anlaggningstillgangar
(exklusive finansiella) i Sverige uppgar per balansdagen till 280,8 (233,7) MSEK, i England 124,9 (132,1) MSEK, i Estland 36,3 (28,8) MSEK, i Finland 27,4 (23,1) MSEK samt i Kina 29,9

(34,9) MSEK. Uppskjutna skattefordringar i Sverige uppgar per balansdagen till 1,3 (0,4) MSEK samt 6vriga lander 6,0 (4,5) MSEK.

Ma rorelseintikter

Ma rorelsekostnader

2021 2021
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 16 352 Kursférluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -27 620
Aterbetalning FORA 5423  Ovrigt -379
Aterford hyresavsattning 1996 Summa -27999
Aterford villkorad kopeskilling forvary 601
Ovrigt 231
Summa 24 603
Aterford villkorad kbpeskilling for forvarv avser aterforingar for de fall att de pa forhand NOT 6 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
definierade troskelvardena ej till fullo uppnétts. Fér 2021 avser aterford villkorad kdpeskil- -
ling forvérvet av iPRO under 2021. For med information, se Not 24 Finansiella risker och
) ) o 2021
finanspolicy, pa sidan 69-70.
Kostnad for varor och material -1742 201
Personalkostnader -450 776
Avskrivningar -66 375
Ovrigt -158 121
Summa -2 417 473

61



Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstallda 2022 2021 Alecta

Loner och erséttningar _419 104 -344 020 Ataganden for alderspension och familjepension for tjdnsteman i Sverige tryggas till stérsta del
genom en forsakring i Alecta. Enligt Radet for finansiell rapportering UFR10, klassificering av
ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestdamd plan som

Pensionskostnader, formansbaserade planer - -

Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 26 684 -23411 omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2022 har bolaget inte haft tillgang till sddan

Sociala avgifter -95 151 -83 285 information som gor det majligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.

Summa -540 939 -450 776 Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestdmd plan.

Erhélina stod uppgar till 7,7 (3,3) MSEK som minskat kostnaderna for I6ner och ersétt- Arets avgifter for pensionsforsakringar som r tecknade i Alecta uppgar till 3,8 (3,7) MSEK.

ningar. Forvantade avgifter for nastkommande &r bedoms uppgé till cirka 3,0 SEK. Koncernens andel
av de sammanlagda avgifterna till planen &r forsumbar. Alectas dverskott kan fordelas till

Medelantal anstillda 2022 "Andelman’ 2021 Andel min forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas dverskott

i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172% (172%). Den kollektiva konsoliderings-

Sverige 518 60% 444 62% nivan utgdrs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
England 206 53% 165 56% beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte Gverens-
Finland 59 49% 58 52% stammer med IAS 19.
Estland 293 29% 267 32% . . .
) Avgiftshestamda pensionsplaner
Kina 290 46% 284 45% | Sverige har koncernen avgiftshestdmda pensionsplaner for bade tjainsteméan och arbetare
Koncernen totalt 1366 49% 1218 50%  som helt bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till del bekostas
av dotterforetagen och delvis tdcks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning till
2022 2021 dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.
Konsfordelning i foretagsledning Andel kvinnor  Andel kvinnor 2022 2021
Styrelseledamoter, verkstéllande direktérer 46% 30% Kostnader for avgiftsbestdmda planer* -26 684 -23 471
Ovriga ledande befattningshavare 3 (3) personer 36% 0% *|TP-plan finansierad i Alecta ingar med -3 839 (-3 716).
Grundldn, .
Ledande befattningshavares ersattningar styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Ersattningar och dvriga formaner 2022 2021 2022 2021 2021 2021 2022 2021 2022 2021
Styrelsens ordférande: Claes Mellgren -275 -230 - - - - - - -275 -230
Styrelsens ledaméter: Anna Belfrage -205 -205 - - - - - - -205 -205
Johan Hagberg -140 -185 - - - - - - -140 -185
Bahare Mackinovski -150 -150 - - - - - - -150 -150
Charlotte Stjerngren -175 -175 - - - - - - -175 -175
Verkstéllande direktor: Johannes Lind-Widestam -3117 -2857 -1523 -1410 -159 -142 -941 -898 -5740 -5307
Ovriga ledande befattningshavare (3 (3) personer) -4110 -3648 -845 -900 -308 -288 -818 -978 -6081 -5814
Summa -8172 -7450 -2368 -2310 -467 -430 -1759 -1876 -12766 -12 066

Kommentarer till tabellen:

Loner, formaner samt styrelsearvoden avser ersattning som belastat koncernens resultat under 2022. Kostnadsforda styrelsearvoden 2022 utgérs av arvoden januari-april beslutade av
arsstdimman 2021, samt av arvoden maj-december beslutade av arsstamman 2022. Rorlig erséttning avser for verksamhetsaret kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2023. For
verksamhetsaret 2022 |opte ett ldnsamhetsbaserat, rorligt ersattningsprogram for verkstéllande direktoren, ledande befattningshavare, dotterbolagschefer och andra nyckelpersoner.
Antalet deltagare uppgick till 17 (16) personer. Under 2022 har programmet belastat koncernens resultat med ett bedomt utfall om 3,9 (4,0) MSEK exklusive sociala avgifter, varav 2,4
(2,3) MSEK avser ledande befattningshavare vilket motsvarade 67% (67%) av mdjligt utfall. Ovriga formaner avser till storsta delen tjanstebil. | férvaltningsberattelsen aterfinns detaljer
om riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.

Teckningsoptioner for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
Per den 31 december 2022 har NOTE inga utestdende incitamentsprogram. Under aret forfoll ett tredrigt incitamentsprogram (2019/2022) med teckningsoptioner som initierades 2019.
Samtliga teckningsoptioner nyttjades vilket innebar att 400 000 aktier nyemitterades enligt villkoren i programmet och bolaget tillférdes 11,7 MSEK.

2019/2022 Summa
Teckningsoptioner (antal i tusental) 2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31
Verkstéllande direktor: Johannes Lind-Widestam = 400 - 400
Ovriga ledande befattningshavare - - - -
Ovriga - - - -
Summa - 400 - 400

Optionsprogram

Incitamentsprogram 2019/2022

Vid NOTEs extra bolagsstdmma i januari 2019 togs beslut om att infora ett incitamentsprogram till verkstéllande direktor Johannes Lind-Widestam baserat pa en riktad emission om hogst
400 000 teckningsoptioner. Programmet blev fulltecknat. Teckningsoptionerna hade en I6ptid om drygt tre &r, fram till mars 2022. Optionerna dverlats pa marknadsmassiga villkor och
16senkursen uppgick till 29,20 kronor. Varje option gav innehavaren ratt att teckna en aktie i NOTE, vilket innebar 400 000 aktier vid fullt nyttjande.



Arvode och erséttningar till revisorer

PwC Ovriga revisorer
2021 2021
Revisionsuppdraget -1253 -1081
Revisionverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Skatterddgivning - -24
Ovriga tjanster -82 -36

Revision av koncernredovisning har utforts under hela ret. Inget separat arvode har utgatt
for granskning av delarsrapport.

Statt

Finansnetto

Finansiella intakter 2021
Rénteintakter 300
Valutakursvinster 6444
Summa 6 744
Finansiella kostnader

Rantekostnader pé finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde -3184
Réntekostnader p& materiella anlaggningstillgangar finansierade

med leasing -1782
Réntekostnader pé skulder for nyttjanderattstillgangar for

hyrda fastigheter -1426
Bankkostnader -3957
Valutakursforluster -10 174
Summa -20 523
Finansnetto -13779

Redovisad i resultatrakningen 2021 Avstamning av effektiv skatt

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Resultat fore skatt

Aktuell skatt pa arets resultat -37 647 Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -20,6%

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 115 Effekt av andra skattesatser for utl. dotterforetag 2,3%

Summa aktuell skatt -37 532 Ej avdragsgilla kostnader -0,5%
Ej skattepliktiga intakter 0,7%

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintikt (+) Ej aktiverade underskottsavdrag pa forluster 0,0%

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader / Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0%

bokslutsdispositioner -5149 Ovrigt -0,0%

Summa uppskjuten skatt -5149 Totalt redovisad skatt i koncernen

Totalt redovisad skatt i koncernen -42 681

Uppskjutna skattefordringar och underskottsavdrag
Uppskjutna skattefordringar avser temporéra skillnader relaterade till vérdering av anlagg-
ningstillgdngar samt avsattningar, vilka kommer fordelas ut Gver flertalet ar.

Uppskjutna skattefordringar redovisas pa skatteméassiga underskottsavdrag i den ut-
strackning som det &r sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsba-
ra vinster. Avdragsgilla temporara skillnader och skattemdssiga underskottsavdrag for vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrékningarna uppgar
darfor till 5,1 (5,1) MSEK. Underskottsavdragen &r inte tidsbegransade.

Avsattningar for uppskjuten skatt

Redovisat vérde vid periodens ingang
Belopp som avsatts under perioden
Belopp som tagits i ansprak under perioden

Redovisat varde vid periodens utgang

236 744
-48 769
5517
-1 146
1684
-3

115

-79

-18,0% -42 681

2021-12-31

14 960
14 189
-1432
27717

Uppskjuten skattefordran

Redovisade i balansrakningen 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31
Immatriella anlaggningstiligangar - 6223 -6223
Materiella anlaggningstillgangar och nyttjande-

rattstillgéngar for hyrda fastigheter 353 1226 -873
Derivat varderade till verkligt vérde -262 - -262
Avsattningar 4 852 2069 2783
Obeskattade reserver - 18 198 -18 198
Skattefordringar/-skulder 4943 27 716 -22 1773

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Ingdende  Redovisat Redovisat Redovisat Okning Utgaende

balans over  mot ovrigt direkt genom balans

1 jan resultat- total- ieget rorelse- 31 dec

2021 rékningen resultat kapital forvarv 2021

Immatriella anlaggningstiligangar -3 250 2304 - - -5277 -6223
Materiella anlaggningstillgdngar och

nyttjanderattstillgangar for hyrda

fastigheter -1000 111 16 - - -873

Derivat varderade till verkligt varde 88 -306 -44 - - -262

Avsattningar 4 561 -1678 -100 - - 2783

Obeskattade reserver -9 611 -8 587 - - -18198

Ovrigt - 3007 -3007 - - -

Summa -9 212 -5149 -3135 - -5277 -22773

63



Immateriella anlaggningstiligangar

Goodwill, Balanserade utgifter Varumarken

forvarvad Kundrelationer for datorprogram med mera Totalt
Ack lerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2021-01-01 107 736 15 556 23 322 719 147 333
Investeringar 30290 20997 1152 0 52439
Omklassificeringar och valutakurseffekter 5017 2274 28 14 7333
Avyttringar och utrangeringar - - - - -
Utgaende balans 2021-12-31 143 043 38 827 24502 733 207 105
Ingéende balans 2022-01-01 143 043 38 827 24 502 733 207 105
Investeringar 22 063 10 048 567 138 32 816
Omklassificeringar och valutakurseffekter 2502 1282 136 72 3992
Avyttringar och utrangeringar = = = = =
Utgaende balans 2022-12-31 167 608 50 157 25205 943 243913
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2021-01-01 -2 030 -6 741 -11 590 -675 -21 036
Omklassificering och valutakurseffekter - -819 -9 -13 -841
Arets avskrivningar - -5798 -3035 -20 -8 853
Avyttringar och utrangeringar - - - - -
Utgaende balans 2021-12-31 -2 030 -13 358 -14 634 -708 -30 730
Ingaende balans 2022-01-01 -2030 -13 358 -14 634 -708 -30 730
Omklassificering och valutakurseffekter - -498 -7l -64 -633
Arets avskrivningar - -8970 -3291 -26 -12 287
Avyttringar och utrangeringar = = = = -
Utgaende balans 2022-12-31 -2030 -22 826 -17 996 -798 -43 650
Redovisade varden
Per2021-01-01 105 706 8 815 11732 44 126 297
Per 2021-12-31 141 013 25469 9 868 25 176 375
Per2022-01-01 141 013 25469 9 868 25 176 375
Per 2022-12-31 165 578 27331 7209 145 200 263
Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen 2022 2021 Viktiga variabler Metod for att definiera varden
Kostnad sdlda varor/tjénster -12 287 -8853 Tillvéxt under prognos- Forsaljningstillvéxten har bedomts till 5% (5%) under prognos-
Summa -12 287 -8 853 perioden perioden for samtliga enheter. Tillvaxten baseras pa historiska

Provning av nedskrivningsbhehov for goodwill
NOTE allokerar och provar goodwill pa rérelsesegmenten Western Europe samt
Rest of World. | nedanstaende tabell framgar goodwillvarden per rorelsesegment.

2022-12-31 2021-12-31
Western Europe 153 404 128 839
Rest of World 12 174 12 174
Summa 165 578 141 013

Nedskrivningsprévningen baseras pa berdkning av nyttjandevarde. Detta vérde bygger pa kas-
saflodesprognoser for totalt 3 (3) ar. Kassaflodet for det forsta aret baseras pa av styrelsen
faststélld budget. De féljande tva aren baseras pa bolagets basta bedomning. Kassafloden
bortom prognosperioden extrapoleras med hjélp av beddmd tillvaxttakt enligt nedan.

Nedskrivningsprévningen sker i de tvé rorelsesegmenten - Western Europe och Rest of
World. | likhet med hur verksamheten féljs upp i 6vrigt s& sker uppféljning av goodwill och
testning for nedskrivningsbehov pa rorelsesegmentsniva.

Prévningen baseras pa beraknade nuvérden av forvantade kassafloden frén respektive ju-
ridisk enhet som ingdr i rérelsesegmentet. Nuvérdet av dessa aggregerade kassafloden jam-
férs sedan med den goodwill samt sysselsatt kapital som &r allokerat till rorelsesegmentet.

De prognostiserade kassaflddena har nuvardeberéknats med en diskonteringsrénta
efter skatt baserad pa riskfri ranta samt den risk som bedéms vara forknippad med verk-
samheten. Mot bakgrund av att NOTE huvudsakligen har en gemensam upplaning, och att
koncernens enheter verkar pa samma marknader har samma diskonteringsranta efter skatt,
7,2% (6,9%) anvants for bada rorelsesegmenten. Diskonteringsranta fore skatt uppgar till
9,1% (8,6%).

/:\tervinningsvérdet for bade Western Europe och Rest of World dverstiger det redovisade
vardet.

erfarenheter, prognoser i branschstudier och annan externt
tillganglig information.
Tillvaxt efter prognos- Tillvaxt efter prognosperioden berdknas uppga till 2% (2%).

perioden

Materialkostnader Kostnaden for elektronikkomponenter beréknas under prognos-
perioden att sjunka, dels pa grund av fortsatt effektivisering i
tillverkningsprocessen dels genom 6kade inkdpsvolymer och

forbattrad samordning av inkdpsprocesser.

Lonekostnaden har berdknats med hjélp av kollektivavtal och
med héansyn till historiska I6nedkningar. Vidare har hansyn
tagits till i vilken NOTE-enhet tillverkningen kommer att ske.

Personalkostnader

Kénslighetsanalys nedskrivningsprévning av goodwill

Med ovan beskrivna berdkningsférutséttningar och med hénsyn till den av NOTE bedémda
tillvaxt- och lonsamhetspotentialen av sin affarsmodell finns per balansdagen inga ned-
skrivningsbehov av goodwillvarden.

For de fall att tillvaxten under prognosperioden eller efter prognosperioden uteblir helt
foranleder detta inget nedskrivningsbehov. En 6kning av diskonteringsrantan efter skatt
med 1 procentenhet, fran 7,2% till 8,2%, innebéar inget nedskrivningsbehov.

Nyttjandevardet minskar men dverstiger andd med marginal det redovisade vérdet for
bade Western Europe och Rest of World.



Nyttjanderattstillgangar

Hyrda Leasingskulder hanforliga till nyttjanderattstillgangar

fastigheter  for hyrda fastigheter 2022-12-31  2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden Langfristiga leasingskulder hanforliga till nyttjande-
Ingdende balans 2021-01-01 85392 rattstillgangar for hyrda fastigheter 68 985 79 296
. Kortfristiga leasingskulder h&nforliga till nyttjande-
Invest§r|ngar ) 65642 rattstillgangar for hyrda fastigheter 23239 23 413
Avyttringar och utrangeringar -
Omklassificeringar och valutakurseffekter 3635 For ytterligare information om I6ptidsanalys for leasingskulder, se not 24 Finansiella risker
Utgaende balans 2021-12-31 154 669 och finanspolicy, pa sidorna 69-70, samt for ytterligare information om kassaflodespaver-
kan kopplat till skulder hanférliga till nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter, se not
27 Kassaflodesanalys, pa sidan 70.
Ingéende balans 2022-01-01 154 669
Investeringar 13 232 | resultatrakningen redovisas foljande belopp som relaterade till nyttjanderattstill-
Avyttringar och utrangeringar - gangar
Omklassificeringar och valutakurseffekter 2684
Utgaende balans 2022-12-31 170 585 Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen 2022 2021
Kostnad salda varor/tjanster -24 710 -20028
Ackumulerade av- och nedskrivningar A{(}jm‘i'n.is‘trationskostnader e -554
Ingdende balans 2021-01-01 -30241  Forsaliningskostnader ~795 -731
Arets avskrivningar 21313  Summa -26097 21313
A i h i -
Ovy;’:nnglz:.r ocl utrangherm;g::rk ot 5o 2022 2021
mklassificeringar och valutakurseffekter -
Utgaends bal 5 20211231 53 148 Réntekostnader (ingar i finansiella kostnader) -2248 -1426
n 12- -
gaende balans Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal -4 810 1767
Ingdende balans 2022-01-01 -53 148 Utgifter hanforliga till leasingavtal d&r den underliggande
Arets avskrivningar 96097 tillgangen &r av 1agt varde som inte &r korttidsleasingavtal
Auvitri n . (ingér i kostnad séld vara, administrationskostnader och
vyttringar och utrangeringar = forsaljningskostnader) 7017 -6187
Omklassificeringar och valutakurseffekter -1419
Utgaende balans 2022-12-31 -80 664

Koncernen har valt att redovisa maskiner och andra tekniska anladggningar finansie-
rade med leasing under posten Materiella anlaggningstillgéngar, se not 13 Materiella

Redovisade varden anlaggningstillgangar, pa sidan 66. Per 31 december 2022 var vérdet av dessa 106 972

Per2021-01-01 55 151 (95 649).
Per 2021-12-31 101 521
Per2022-01-01 101 521

Per 2022-12-31 89 921



Materiella anlaggningstiligangar

Byggnader och Nedlagda Maskiner och Inventarier,
mark (rorelse- kostnader pa andra tekniska verktyg och

fastigheter) fastighet anlaggningar installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2021-01-01 24 926 16 274 279 660 49 796 370 656
Investeringar 1761 3059 49371 12 478 66 669
Forvarv 1233 - 4519 - 5752
Avyttringar och utrangeringar -1434 - -14 054 -1721 -17 209
Omklassificeringar och valutakurseffekter 446 1183 6843 2887 11 359
Utgaende balans 2021-12-31 26 932 20 516 326 339 63 440 437 227
Ingéende balans 2022-01-01 26 932 20516 326 339 63 440 437 227
Investeringar 3130 7 698 53972 11244 76 044
Avyttringar och utrangeringar = -353 -20 162 -272 -20 787
Omklassificeringar och valutakurseffekter 2224 535 8 740 1216 12 715
Utgaende balans 2022-12-31 32 286 28 396 368 889 75 628 505 199
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 -12 423 -11 135 -171 337 -39 030 -233 925
Arets avskrivningar -465 -1339 -29 686 -4 719 -36 209
Avyttringar och utrangeringar 1434 - 13 253 1721 16 408
Omklassificeringar och valutakurseffekter -320 -1043 -5244 -2223 -8 830
Utgaende balans 2021-12-31 -11774 -13 517 -193 014 -44 251 -262 556
Ingdende balans 2022-01-01 -11 774 -13 517 -193 014 -44 251 -262 556
Arets avskrivningar -228 -1 475 -36 742 -6 415 -44 860
Avyttringar och utrangeringar - 182 19 858 3 20043
Omklassificeringar och valutakurseffekter -1609 -497 -5 737 -880 -8723
Utgaende balans 2022-12-31 -13 611 -15 307 -215 635 -51 543 -296 096
Redovisade varden
Per2021-01-01 12 503 5139 108 323 10 766 136 731
Per 2021-12-31 15 158 6999 133 325 19 189 174 671
Per2022-01-01 15 158 6999 133 325 19 189 174 671
Per 2022-12-31 18 675 13 089 153 254 24 085 209 103
Sakerheter
Per den 31 december 2022 har fastigheter med ett redovisat vérde pd 15 387 (12 394)  Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrikningen 2022 2021
_stéllts som sakerhet for t_)ankkfediter; Per den 31 d_(_ecember 2022 fiqns égande_réttsf_fjrbenhéll Kostnad sélda varor/tjanster _44 335 35743
i mask!ner megi gtt redowsalt varde pa 204 .(3%3)' Forlleasad proQuktwnsutr@tmng bibehéller Administrationskostnader 398 293
leasegivaren réttigheterna till den leasade tillgangen till dess leasingskulden &r till fullo betald.

Férséljningskostnader -197 -173

Materiella anlaggningstillga fi ade med | g Summa -44 860 -36 209

Ut6ver de nyttjanderattstillgangar som redovisas i not 12 Nyttjanderattstillgdngar sidan 65,
ingar dven leasad produktionsutrustning i kategorin Maskiner och andra tekniska anlagg-
ningar i tabellen dver Materiella anlaggningstillgdngar. Endast produktionsutrustning med
kvarvarande leasingskuld redovisas som leasad produktionsutrustning. Ar leasingskulden
betald sker omféring till &ganderatt vilket innebar att produktionsutrustningen tas bort ur
nedan tabell som Omfdring till ganderatt.

Leasad produktionsutrustning 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 130922 97 547
Arets investeringar och valutakurseffekter 40 049 38335
Omforing till &ganderatt, anskaffningsvérde -18 664 -4 961
Ackumulerade avskrivningar och valutakurseffekter -57 454 -38 064
Omforing till &ganderatt, avskrivningar 12 119 2792
Summa 106 972 95 649
Skulder hanforliga till materiella anlaggningstillgangar

finansierade med leasing 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga skulder hanforliga till materiella anlaggnings-

tillgangar finansierade med leasing 77 810 67 204
Kortfristiga skulder hdnférliga till materiella anlaggnings-

tillgéngar finansierade med leasing 24 193 22282

For ytterligare information om I6ptidsanalys av skulder héanférliga till materiella anlagg-
ningstillgangar finansierade med leasing, se not 24 Finansiella risker och finanspolicy, pa
sidorna 69-70, samt for ytterligare information om kassaflodespéaverkan kopplat till skulder
hanfarliga till materiella anlaggningstillgangar finansierade med leasing, se not 27 Kassa-
flodesanalys, pa sidan 70.

Varav avskrivningar avseende materiella anlaggningstillgangar finansierade med
leasing uppgar till och ingar i foljande rader i resultatrakningen:

2022 2021
Kostnad salda varor/tjanster -21538 -18 243
Summa -21538 -18 243
| resultatrakningen red aven foljande belopp som relaterade till
materiella anlaggningstillgangar finansierade med leasing:

2022 2021
Réntekostnader (ingér i finansiella kostnader) -3248 -1782



Langfristiga och ovriga fordringar

Langfristiga fordringar 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga 18ngfristiga fordringar 2222 967
Summa 2222 967
Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar
Moms 13 899 11 838
Ovrigt 2916 2266
Summa 16 815 14 104
Varulager

2022-12-31 2021-12-31
Ravaror och fornddenheter 1 069 551 744 387
Varor under tillverkning 135 100 106 295
Férdiga varor och handelsvaror 110 306 80 296
Reserv for inkurans -61 413 -44 339
Summa 1253 544 886 639

Arets kostnadsforda varulager framgér av not 6, Rorelsens kostnader fordelade pé kost-
nadsslag, pa sidan 61.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna intékter 8099 6443
Forutbetalda tjanster 4346 6170
Férutbetalda licenser 5315 3928
Férutbetald forsékring 1926 1673
Férutbetalda leasingavgifter 628 337
Ovriga forutbetalda kostnader 1536 18
Summa 21 850 18 569
Resultat per aktie
Fore utspadning Efter utspadning
Resultat per aktie 2022 2021 2022 2021
Resultat per aktie, kronor 8,79 6,82 8,78 6,72

Berakningen av resultat per aktie for 2022 har baserats pa arets resultat uppgaende till
254 243 (194 063) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2022, fore
utspadning, uppgaende till 28 983 600 (28 583 600). Efter utspadningseffekter ar vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier 28 972 168 (28 863 962).

Resultat per aktie efter utspadning
Per 2022-12-31 finns teckningsoptioner om - (400 000) aktier utstalida i NOTE.

Eget kapital

Aktieslag A
Antal aktier (i tusental) 2022-12-31 2021-12-31
Utestdende per 1 januari 28 584 28 373

Nyemission 400 211
Utestaende per 31 december 28 984 28 584

Per den 31 december 2022 omfattade det registrerade aktiekapitalet 28 983 600 ak-
tier med ett kvotvarde om 0,52 kronor per styck. Under 2022 genomférdes en nyemis-
sion av 400 000 aktier kopplat till det optionsprogram som Iépte ut i mars 2022. Inga
(611 000) utestédende teckningsoptioner fanns per 2022-12-31. Inga andra instrument
som kan leda till utspadningseffekter fanns per 2022-12-31. Innehavare av aktier ar berét-
tigade till utdelning och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid arsstdmman med en rost
per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingar del av dverkursfonder som forts
over till reservfond per den 31 december 2005, dverkurs om 4 kronor per aktie i 2010
ars foretradesemission minskat med emissionskostnader samt likvid for teckningsoptioner
utfardade under 2017-2019.

Reserver

Omrakningsreserv 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende omréakningsreserv 25 165 -7 156
Arets omrakningsdifferenser 32116 32321
Utgaende omrakningsreserv 57 281 25165

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rap-
porter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presente-
ras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Omrakningsreserven innefattar ven effekten av valutakursdifferenser pa langfristiga interna
Ian som kan jamstallas med eget kapital i dotterbolag.

Sakringsreserv 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende sékringsreserv 75 -45
Arets prognostiserade kassaflodessakringar 206 120
Utgaende sakringsreserv 281 75

Sakringsreserven innefattar de kassaflodesséakringar som dels testats effektiva enligt
IFRS 9 Finansiella instrument och dels avser prognostiserade floden som &nnu inte paver-
kat koncernens resultat- och balansrékning.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterforetag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverforda dverkurs-
fonder, ingar ocksd i balanserade vinstmedel inklusive arets resultat.

2018 genomfordes ett aterkop av egna aktier varvid 1 miljon egna aktier férvéarvades.
Aterkopet har belastat koncernens balanserade vinstmedel.

Kapitalhantering
Styrelsen har tillsammans med ledningen for NOTE féljande finansiella mal:

Tillvéxtmal
NOTE ska oka marknadsandelarna och malet ar att nd en forséljning om 5 miljarder SEK
senast under 2025. Detta ska vasentligen uppnas genom fortsatt hg organisk tillvéaxt.

Lonsamhetsmal
NOTE ska véaxa med Iénsamhet. Malet &r att senast 2025 uppna en rorelsemarginal om 10%.
Rérelsemarginalen for aret uppgick till 9,3% (9,5%).

Kapitalstrukturmal
Soliditeten bor minst uppga till 30%. Soliditeten vid arets utgang uppgick till 39,7%
(37,0%).

Utdelningspolicy

Styrelsen kommer arligen att bedéma vilken nivd pa aktieutdelning som den anser vara
optimal for dret. Denna kan distribueras till &garna i form av utdelning och/eller aterkop
av aktier. Framtida vinstutdelning ska framforallt anpassas efter NOTEs investeringsbehov
och finansiella stélIning.
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Rantebarande skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Langfristiga skulder 2021-12-31 2021-12-31
Banklan 11998 Upplupna I6ner och ersattningar 21286
Leasingskulder hanférlig till materiella anlaggnings- Upplupna sociala kostnader 13871
tillgangar 66 854 Semesterersattningar 35384
Leasingskulder hanforlig till nyttjanderattstillgdngar Bvri 25 606
for hyrda fastigheter 79296 svngt 96 147
Summa 158148 UmM?

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit - Finansiella instrument per kategori

Factoring (fakturabelaning) 245 623 =

Kortfristig del av banklan 3325

Kortfristig del av leasingskulder hanforliga till materiella

anlaggningstillgangar 22631

Kortfristig del av leasingskulder héanforlig till nyttjande-

rattstillgangar for hyrda fastigheter 23413

Tillaggsképeskilling 15833  2022-12-31

Summa 310825  Tillgangar i balansrakningen

Stillda sakerheter

Sakerhet for banklan, leasingskulder och checkrakningskrediter ar utstallda med ett
belopp av 16 292 (14 972) i foretagets mark och byggnader (se &ven not 13) samt
203 343 (197 853) i rorelsen. Sékerhet for factoring ar utstéllda med ett belopp av
516 588 (358 805) i pantbelanade kundfordringar.

Leasingskulder
Leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Kundfordringar och andra
finansiella fordringar

Likvida medel

Summa tillgangar
Skulder i balansrakningen
Rénteb&rande skulder*
Ovriga skulder

Leverantorsskulder och andra
finansiella skulder

2021 Summa skulder
Leasingskulder hanforliga Minimi
till materiella anlagg- lease- Kapital-
ningstillgangar avgifter Ranta belopp Skulder
- Tillgangar Skulder varderade
nom ett ar A 24676 -2394 22282 redovisade Derivat som redovisade till verkligt
Mellan ett och fem ar 59004 -3421 55583 till upplupet  anvinds for till upplupet viirde dver
Mer &n 5 ar 11755 -145 11620 anskaffnings- sakrings- anskaffnings- resultatrak-
Summa 95435 -5960 89485  2021-12-31 vérde andamal varde ningen
Tillgangar i balansrakningen
Leasingskulder hanforliga Minimi Kundfqrdringar QCh andra
till nyttjanderattstillgang- lease- Kapital- finansiella fordringar 675 084 - - -
ar for hyrda fastigheter avgifter Rénta belopp  Likvida medel 99 174 - - -
Inom ett &r 25567 -2 154 23413 Summa tillgangar 774 258
Mellan ett och fem ar 51436 -4 734 46702 Skulder i balansrakningen
Mer &n 5 ar 36924 -4330 32594 Réntebérande skulder* - - 453 139 15 833
Summa 113 927-11 218 102 709 Ovriga skulder - -1270 - -
Leverantdrsskulder och andra
Fér ytterligare information, se not 24 Finansiella risker och finanspolicy, pa sidorna 69-70.  finansiella skulder - - 594 322 -
Summa skulder - -1270 1047461 15 833

Avséittningar

Kortfristig del av avsattningar 2021-12-31
Ovrigt 901
Summa 901
Ma kortfristiga skulder

2021-12-31
Personalens kéllskatt 5904
Sociala avgifter 7040
Moms 21067
Ovrigt 0
Summa 34011

* Har ingdr koncernens leasingskulder for nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter
samt leasingskulder fér materiella anldggningstillgangar finansierade med leasing. Aven
de utgdr finansiella instrument som dock inte ingar i de kategorier som &terfinns i IFRS 9
Finansiella instrument utan vérderas enligt IFRS 16 Leasing.

For vidare information om finansiella instrument vérderade till verkligt vérde, se not 24
Finansiella risker och finanspolicy, pa sidorna 69-70.



Finansiella risker och finanspolicy

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker, sdsom
valutarisker, upplanings- och ranterisker samt likviditets- och kreditrisker. Enligt koncer-
nens finanspolicy skall de finansiella riskerna ligga pa en sa 1&g niva som mojligt.

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen
och utgor ett ramverk for riskhanteringen. Policyns dvergripande malséttning &r att
sakerstalla bolagets kort- och langfristiga kapitalforsorjning, att anpassa den finansiella
strategin efter bolagets verksamhet sd att en langsiktigt stabil kapitalstruktur uppnds och
bibehalls samt att uppné basta majliga finansnetto inom givna riskramar.

Enligt koncernens riktlinjer for lanefinansiering ska i huvudsak en langivare finnas.

Moderbolaget ar framst inriktat pa ledning, samordning och utveckling av koncernen
samt koncernrapportering och informationsgivning till aktiedgare. Koncernens verksamhet
bedrivs i juridiska dotterbolag varfor de faktiska riskerna uppstar dar.

Avtalsvillkor

Finansiella tillgdngar bestér huvudsakligen av likvida medel samt kundfordringar. Risken i
kundfordringar okar med antalet utestaende kreditdagar. Det finns en tendens i marknaden
att krdva allt langre kredittid.

NOTEs finansiering utgérs av en kombination av factoring- och traditionella checkrék-
ningskrediter. NOTE har tva olika typer av factoringupplagg. | det forsta upplagget kvarstar
risken for kundfordran hos NOTE och kundfordran hanteras darmed som pantbelanad och
redovisas med tillhérande skuld i samband med utbetalningen fran kreditinstitut. Vid full
betalning fran kund nollstélls saval kundfordran, factoringskuld samt pantbeldning. For
NOTEs andra upplagg, som endast tillampas i Estland, har 90% av risken i kundfordringarna
Overgatt till kreditgivaren. | och med att risken dvergatt till kreditgivaren till 90% redovisas
endast kvarvarande 10% som kundfordringar. Ingen skuld respektive eventualférplitkelse
redovisas for detta upplagg.

Pantférskrivna kundfordringar uppgick vid arets utgang till 517 (359) MSEK. | borjan av
2022 har checkrakningskrediten 6kat till 210 MSEK fran tidigare 116 MSEK.

Réntevillkoren pa factoring- och checkrakningskrediterna baseras pé en rorlig basrénta
plus fasta procentsatser, under aret har en genomsnittlig ranta om 2,4 (1,6)% belastat
koncernens resultat.

NOTE har avtalat om ett antal sarskilda villkor (covenants) gentemot langivaren som
sékerhet for skulderna. Under aret hade Inga overtradelser skett av dessa.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser till foljd av
otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa lan. Verksamheten finansieras bland
annat genom eget kapital 1 098,5 (800,3) MSEK och rantebarande skulder 553,0 (469,0)
MSEK, utnyttjad checkrakningskredit ingdr med 56,2 (-) MSEK. Outnyttjad checkraknings-
kredit vid arets slut uppgick till 156,0 (116,0) MSEK. Finansiella skulder bestér av 1an samt
utnyttjad del av checkraknings- och factoringkredit.

Loptidsanalys, finansiella skulder

Inom 1-3 3 man- 5 aroch
2022, MSEK Totalt 1man man 1ar 1-5ar langre
Bankkrediter inkl check-
rakning och factoring* 336,5 157,5 114,6 58,5 59 -
Leasingskulder for nyttjan-
derattstillgangar for hyrda
fastigheter* 102,4 4,6 2,8 17,7 40,4 36,9
Leasingskulder for materiella
anlaggningstillgangar
finansierade med leasing* 113,7 2,4 55 20,8 76,6 84
Villkorad kdpeskilling 24,5 - 245 - - -
Leverantdrsskulder 686,3 375,9 260,1 50,3 - =
Summa 1263,4 5404 4075 1473 1229 45,3
Inom 1-3 3 man- 5 aroch
2021, MSEK Totalt 1man méan lar 1-5ar langre
Bankkrediter inkl check-
rakning och factoring* 261,9 1502 70,9 28,6 12,2 -
Leasingskulder for nyttjan-
derattstillgangar for hyrda
fastigheter* 114,0 2,2 4,3 19,2 51,4 36,9
Leasingskulder for materiella
anlaggningstillgangar
finansierade med leasing* 95,2 2,1 4,3 18,5 58,6 11,7
Villkorad kdpeskilling 15,8 - - 15,8 - -
Leverantdrsskulder 594,3 3446 219,8 29,9 - -
Summa 1081,2 499,1 299,3 112,0 122,2 48,6

* Factoring- och checkrakningskrediterna kommer att belastas med en bedémd genom-
snittlig ranta om 4,1 (1,6) procentenheter. | tabellen ovan rapporteras factoringkredi-
ternas I6ptid utifrdn hur det underliggande kundfordringarna forfaller till betalning, i
enlighet med géllande regelverk. Merparten av dessa krediter forfaller inom 3 manader.
| praktiken férnyas dessa krediter I6pande i takt med att nya kundfordringar beldnas.
Leasingskulder kommer att belastas med en beddmd genomsnittlig rénta om 3,2 (2,4)
procentenheter och merparten av dessa krediter forfaller inom 1-7 ar.

Rénterisker
Ranterisk ar risken att vérdet pd ett finansiellt instrument varierar pé grund av forandringar
i marknadsrantor. Ranterisk kan dels besta av forandring i verkligt varde, prisrisk, dels
forandringar i kassaflode, kassaflodesrisk. En betydande faktor som paverkar rénterisken ar
rantebindningstiden. Langa rantebindningstider péverkar framst kassaflédesrisken medan
kortare réantebindningstider paverkar prisrisken.

Hantering av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebar att den centrala
finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera denna exponering.
Koncernens exponering mot marknadsrisken for férandringar av rantenivaer hanfor sig
i forsta hand till koncernens finansiella nettoskulder som vid arets slut uppgick till 465,3
(369,8) MSEK. P4 balansdagen saknades rantederivat och rantan var séledes helt rorlig.

Kreditrisker

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina &taganden, det vill séga att betalning ej
erhalls for kundfordringar utgor en kundkreditrisk. Koncernens kunder skall kreditkontrolleras
varvid information om kundernas finansiella stélning ska inhdmtas fran olika kreditupplys-
ningsféretag. Koncernen har upprattat regler som anger beslutsnivaer for kreditlimits samt hur
vardering av krediter och osakra fordringar skall hanteras. Bankgaranti eller annan sékerhet
krévs for kunder med 1ag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.

Reserven for kundfordringar uppgar till -9,6 (-6,5) MSEK och arets konstaterade kund-
forluster uppgar till 0,0 (0,0) MSEK. Under aret gjorde NOTE en avséattning for en befarad
kundfdrlust om netto -15,0 MSEK. Avsattningen avser bade kundfordringar mot kunden
samt lager och dppna inkdpsorders kopplade till kunden.

De tio storsta kunderna star for cirka 37 (42)% av forsaljningen. Koncernen har en rela-
tivt god spridning av kunder inom olika industribranscher.

Aldersanalys, kundfordringar 2022-12-31 2021-12-31
Ej forfallna kundfordringar 731599 577 816
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 91902 62 336
Forfallna kundfordringar >30 dgr-60 dgr 35930 21891
Forfallna kundfordringar >60 dgr 12 961 13 041
Summa 872 392 675 084

Valutarisker

Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker. Den frémsta exponeringen avser kép
och férsaljning i utlandska valutor, dér risken dels kan besta av fluktuationer i valutan pa
det finansiella instrument, kund- eller leverantdrsfakturan, dels valutarisken i forvantade
eller kontrakterade betalningsfléden bendmnd transaktionsexponering. Mot bakgrund av
att den underliggande prissattningen pé elektronikkomponenter vasentligen sker i USD
trots att faktiska inkdp ofta gors i Euro har NOTE funnit det relevant att upplysa om effek-
terna av den sammanlagda exponeringen i Euro och USD.

Kostnader och inkdp i utlandsk valuta sékras till stor del genom bindande avtal dar kun-
den stdr fulla valutarisken. Fakturering sker huvudsakligen i lokal valuta och till storsta delen
i svenska kronor, Euro eller USD och med en relativt jdmn férdelning mellan valutorna. NOTE
tillampar ett centraliserat synsatt vad galler hanteringen av valutasékringsatgarder. NOTEs
centrala ekonomifunktion kurssékrar berdknade och prognostiserade nettofldden i Euro och
USD pé rullande sexmanadsprognoser utifran de ramar som faststéllts i NOTEs finanspolicy.

d
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Fordelning 6 manader fran boksl

Nettoexponering av

forsaljning och inkop Totala
i utlandsk valuta sakringar Procentandel Snittkurs
2022 2021 | 2022 2021 | 2022 2021 2021 2021
EUR 19340 13582 4500 5740 23% 42% | 11,11 10,13
usb 24157 19507 10500 8159 43% 42% 10,63 8,90

Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvénds for sakring av prognostiserade
transaktioner som kassaflédessakringar.

Omrékningsexponering

Valutariskfluktuationer aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterforetags tillgangar
och skulder till moderbolagets funktionella valuta sa kallad omrékningsexponering. Utland-
ska nettotillgangar i koncernen fordelar sig pa foljande valutor, belopp i TSEK och procen-
tuell andel av NOTEs totala egna kapital:

2022-12-31 2021-12-31
Valuta Belopp % Belopp %
CNY 198 830 18,1 149 372 18,7
EUR 218 740 19,9 160 385 20,0
GBP 282702 25,7 251 376 31,4
NOK 2797 0,3 2713 0,3
Summa 703 069 64,0 563 846 70,5

Risker i material

Da en stor del av koncernens forsaljningsvérde bestér av material, &r bade pris pa och tillgéng
till material avgdrande for Ionsamheten. NOTEs strategiska inkpsbolag, NOTE Components
AB, hanterar en stor del av materialinkdpsavtalen.



Forts.

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

NOTEs derivatinstrument som innehélls for sékringsredovisning baseras alla pa varde-
ringsniva 2 enligt IFRS 7, d.v.s. det verkliga vérdet baseras p& observerbar data frén en
oberoende kélla.

Vid forvarvet av iPRO 2021 samt NOTE Herrljunga 2022 avtalades om villkorade delar av
képeskillingarna. Denna varderas till verkligt varde i nivd 3. De villkorade delarna av kdpe-
skillingarna ar baserade pé utvecklingen i respektive férvarvat bolag under de kommande
aren efter forvarvet. De villkorade képeskillingarna betalas ut utifrdn hur de foérvarvade
bolagen uppnér ett antal definierade troskelvarden. | december 2022 utbetalades en sista
del av den villkorade kdpeskillingen for iPRO, baserad pa utvecklingen under 2022. Per
2022-12-31 kvarstér endast villkorad kopeskilling for NOTE Herrljunga. Bedémningen per
2022-12-31 &r fortsatt att troskelvérden for den villkorade képeskillingen kommer kunna
uppnds av NOTE Herrljunga, varfor den initiala beddmningen om full utbetalning av villkorad
kopeskillingen kvarstod.

Samtliga finansiella tillgéngar i balansrékningen redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Samtliga finansiella skulder i balansrékningen, undantaget den villkorade del av
kopeskilling enligt ovan, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. D& de finansiella till-
gangarna och skulderna till storsta delen avser kortfristiga poster anses redovisade varden
motsvara verkliga varden.

Kanslighetsanalys
Koncernens paverkan av forandringar av nagra parametrar framgar i nedanstéende tabell.

Paverkan pa totalresultatet

2022 2021
Marknadsrisk, MSEK +/-2% +/-5% +/-2% +/-5%
Forsaljningsprisforandring till kund 73,7 184,4 43,3 108,3
Forsaljningsvolymfdrandring 16,6 41,6 10,4 25,9
Materialprisférandring* 50,4 126,0 28,6 71,4
Lonekostnadsférandring 11,2 279 7,6 19,0
Rénteforandring 6,7 16,9 3,5 8,6
Valutaférandring EUR/USD pa kundfordringar
och leverantdrsskulder per balansdagen 3,0 74 2,6 6,4
Valutaférandring pa nettotillgangar
i utlandska dotterféretag 14,1 35,2 10,2 25,6
* Prisjusteringsklausuler mot kund ej beaktade.
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar 2022-12-31 2021-12-31
Fastighetsinteckningar 16 292 14972
Féretagsinteckningar 202 343 197 853
Aganderattsforbehall i maskiner 204 333
Pantbeldnade kundfordringar 516 588 358 805
Summa 735 427 571963
Eventualforpliktelser
Ldmnade garantier 31032 35032
Summa 31032 35032

Lamnade garantier avser framforallt kundkontrakt dér garantier lamnats for de fall att kon-
cernen inte uppfyller sina forpliktelser i enlighet med inganget avtal. NOTEs beddmning &r
att sannolikheten for en reglering av dessa garantier &r ytterst liten och att den finansiella
effekten darmed ej ar vdsentlig.

Statliga stod

Statliga stod 2022 2021
Lonebidrag 7727 3271
Summa 7727 3271

De statliga stod som har erhallits har reducerat koncernens kostnader for ersattning till
anstéllda, se dven not 7, Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar, pa sidan 62. Kostnaderna aterfinns framforallt i beloppet for Kostnad salda
varor, men dven till viss del i Forséljnings -och Administrationskostnader i koncernens Re-
sultatrékning.

Kassaflodesanalys

Betalda réantor 2022 2021
Erhéllen ranta 851 462

Erlagd ranta -15011 -6 381
Ovriga poster som inte ar kassaflodespaverkande
Nedskrivningar 20222 -3 145
Orealiserade kursdifferenser -2 046 -851
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1856 4706
Summa 20032 710
Likvida medel 2022-12-31 2021-12-31
Kassa och bank 87 657 99 174
Outnyttjade checkrékningskrediter 156 040 116 250
Summa 243 697 215 424
Skulder for  Skulder for
nyttjande-  materiella Ovriga
rattstillgangar anl.tiligangar rante-
for hyrda finansierade barande
fastigheter med leasing kuld S
Ingaende balans 2021-01-01 56 639 71538 24 840 153 017
Kassaflodespaverkan,
amortering -21 614 -21 490 -15 000 -58 104
Kassaflodespaverkan,
upptagna lan - - 220210 220210
Upptagna skulder ej kassaflo-
despéverkan 57 255 39 177 27 055 123 487
S}(u@ertlllkommande fran 8387 _ 31031 39 418
forvarv
Utbetalning tillaggskdpeskilling - - -11 483 -11 483
Aterf?rda skulder ej kassaflé- B B 605 _605
despaverkan
Valutakurseffekter 2042 716 274 3032
Utgaende balans 2021-12-31 102 709 89 941 276 322 468 972
Ingaende balans 2022-01-01 102 709 89 941 276 322 468 972
Kassaflodespaverkan,
amortering -24 983 -19 163 -16 439 -60 585
Kassaflodespaverkan,
upptagna lan - - 63 422 63422
Upptagna skulder ej kassaflo-
despaverkan 13232 29 307 24 475 67 014
S‘}(uludernllkommande frén _ _ 26403 26 403
forvarv
Utbetalning tillaggskopeskilling - - -16 484 -16 484
Valutakurseffekter 1266 2009 986 4261
Utgaende balans 2022-12-31 92 224 102 094 358685 553003
11743 Narstaende relationer
2022 2021

Forsaljning av varor och tjanster till nérstaende - -
Inkop fran narstaende av rérelsekaraktar - -
Skuld till narstaende per 31 december - -
Fordran pé nérstaende per 31 december - -

Transaktioner med narstaende
Inom ramen for det tredriga incitamentsprogram som sjosattes 2019 kopte ledande befatt-
ningshavare i mars 2022 samtliga 400 000 nyemitterade aktier enligt villkoren i program-
met. Totalt tillfordes NOTE knappt 12 MSEK. Inga andra transaktioner med narstaende har
gjorts under 2022. Inom ramen for det tredriga incitamentsprogram som sjosattes 2018
kopte ledande befattningshavare i maj 2021 samtliga 211 000 nyemitterade aktier enligt
villkoren i programmet. Totalt tillférdes NOTE nastan 6 MSEK. Inga andra transaktioner med
narstaende gjordes under 2021.

For ytterligare information om transaktioner med personer i ledande stéllning, se not 7,
Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, pa sidan 62.



Forvarv

I bérjan av juli 2022 forvérvades samtliga aktier i elektroniktillverkaren Dynamic Precision
Solutions AB, numera NOTE Herrljunga. NOTE Herrljungas omsattning berdknades uppga
till 140 MSEK for heldret 2022 med en rorelsemarginal i linje med NOTEs. Antalet anstéllda
uppgick vid forvarvet till cirka 30 personer. Genom férvarvet utokar NOTE sin tillverknings-
kapacitet i Sverige med en fjarde fabrik och far en etablering nara kunderna i vastra Sverige.
Deninitiala kdpeskillingen om 20 MSEK erlades i samband med tilltrddet i bérjan av juli. Vid
gynnsamma omstandigheter, knutna till Ionsamhetsmal for NOTE Herrljunga under 2022,
kan en maximal tillaggskopeskilling om 24 MSEK komma att utga. Férvarvsanalysen ar
baserad pa den maximala kdpeskillingen.

| samband med forvérvet identifierades befintliga kundrelationer till ett totalt var-
de av 10 MSEK. Den goodwill om 22 MSEK som uppstod i samband med forvarvet ar
framst hanforlig till bolagets kompetens och processer inom kretskortstillverkning och
box build samt till forvdntade samordningsvinster med NOTEs ovriga verksamheter.
Uppgift om kopeskilling, forvarvade nettotillgdngar och goodwill framgar av tabellen nedan:

Overtagna tillgangar och skulder till foljd av forvarv 2022
Summa képeskilling 44 475
Immateriella anlaggningstillgangar - kundrelationer 10 048
Materiella anlaggningstillgéngar 225
Varulager 38 807
Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar 35211
Likvida medel 2 644
Langfristiga rantebarande skulder -8 556
Kortfristiga rantebarande skulder -17 851
Uppskjuten skatteskuld -2 383
Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga rérelseskulder -35733
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 22 412
Goodwill 22 063
Summa forvarvade nettotillgangar 44 475
Kassaflode hanforligt till periodens forvarv

Erlagd kopeskilling 20 000
Kassa i forvarvad enhet -2 644
Nettoutflode likvida medel 17 356

Externa transaktionskostnader for forvarvet uppgick till cirka 1 MSEK och var framst han-
forliga till kostnader for lokala jurister och andra radgivare. Dessa kostnader redovisas pa
raden for administrationskostnader i koncernens resultatrakning samt ingar i den Iopande
verksamheten i kassaflddesanalysen.

NOTE Herrljungas omsattning fore forvarvet uppgick till 70 MSEK, omséttning efter for-
varvet uppgick till 154 MSEK. Total omsattning for NOTE Herrljunga under 2022 var ddrmed
224 MSEK. NOTE Herrljungas rorelseresultat fore forvarvet uppgick till 17 MSEK, rorel-
seresultat efter forvarvet uppgick till 21 MSEK. Totalt rérelseresultat for NOTE Herrljunga
under 2022 var ddrmed 38 MSEK. Rorelseresultat avser det resultat som redovisas i NOTE
Herrljunga och inkluderar inte avskrivningar pa koncerndvervarden.

Vid manadsskiftet maj-juni 2021 forvarvades samtliga aktier i iPRO Holding Ltd i Hadden-
ham, Buckinghamshire, England. iPROs forséljning under de 12 senaste manaderna fore
forvarvet uppgick till drygt 330 MSEK med en rorelsemarginal i linje med NOTEs. Antalet
anstallda uppgick till 110 personer. Forvarvet avsag starka NOTEs position pa den brittiska
marknaden och bidra till ytterligare tillvaxt inom det expansiva kundsegmentet Greentech.

Den initiala kdpeskillingen om 79 MSEK erlades i samband med tilltrddet. Vid gynnsam-
ma omstéandigheter, knutna till tillvaxt- och Ionsamhetsmal for iPRO under 2021 respektive
2022, kunde villkorade képeskillingar om maximalt 27 MSEK komma att utga. | december
utbetalades en forsta del, baserad pa utvecklingen under 2021, om 12 MSEK. | december
2022 utbetalades en andra del, baserad pé utvecklingen under 2022, om 16 MSEK. For-
varvsanalysen var baserad pa den maximala kopeskillingen.

| samband med férvarvet identifierades befintliga kundrelationer till ett totalt varde av
21 MSEK. Den goodwill om 30 MSEK som uppstod i samband med forvérvet var framst
hanforlig till bolagets kompetens och processer inom marknaden for laddningsldsningar
for elfordon och inom medicinteknik. Dartill férvantade samordningsvinster med NOTEs
odvriga verksamheter.

Uppgift om kopeskilling, forvarvade nettotillgdngar och goodwill framgéarav
tabellen nedan:

Overtagna tillgangar och skulder till foljd av forvarv 2021
Summa kopeskilling 106 280
Immateriella anlaggningstillgangar - kundrelationer 20997
Nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter 8387
Materiella anlaggningstillgéngar 5749
Varulager 64 924
Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar 64 794
Likvida medel 11 152
Langfristiga rantebarande skulder -12 845
Langfristig skuld - nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter -5270
Kortfristiga rantebarande skulder -18 186
Kortfristig skuld - nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter -3117
Uppskjuten skatteskuld -3988
Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga rérelseskulder -56 607
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 75990
Goodwill 30290
Summa forvarvade nettotillgangar 106 280
Kassaflode hanforligt till periodens forvarv

Erlagd kdpeskilling inkl utbetald tillaggskdpeskilling 91 296
Kassa i forvérvad enhet -11 152
Nettoutflode likvida medel 80 144

Externa transaktionskostnader for forvérvet uppgick till cirka 2 MSEK och var framst hén-
forliga till kostnader for lokala jurister och andra radgivare. Dessa kostnader redovisas pa
raden for administrationskostnader i koncernens resultatrakning samt ingdr i den l6pande
verksamheten i kassaflédesanalysen.

iPROs omsattning fore forvarvet uppgick till 144 MSEK, omsattning efter forvéarvet upp-
gick till 253 MSEK. Total omséttning for iPRO under 2021 var dédrmed 397 MSEK. iPROs
rorelseresultat fore forvarvet uppgick till 14 MSEK, rorelseresultat efter foérvarvet uppgick
till 22 MSEK. Totalt rorelseresultat fér iPRO under 2021 var ddrmed 35 MSEK. Rorelsere-
sultat avser det resultat som redovisas i iPRO och inkluderar inte avskrivningar pa kon-
cerndvervérden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vasentliga bedomningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper
Vissa redovisningsméassiga uppskattningar som gjorts vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Kundfordringar och varulager

Kundfordringar och varulager utgér vardemassigt per balansdagen de storsta tillgangspos-
terna. Bagge dessa poster &r varderade till nettovérden, efter avdrag for nedskrivningar,
baserade pa individuella bedomningar. For kundfordringar finns &ven en kundkreditreserv
baserad pa en kalky! utifrdn historiskt utfall samt med beaktande av framatblickande infor-
mation, i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument. P4 balansdagen 2022-12-31 uppgick
reserv for inkurans till -61,4 (-44,3) MSEK och reserv for osékra kundfordringar till -9,6
(-6,5) MSEK. | not 24 Finansiella risker och finanspolicy, pa sidorna 69-70, ges mer infor-
mation kring de beddmningar som gjorts samt information om de risker som &r forknippade
med dessa tillgdngsposter.

Goodwill

Koncernens goodwill &r hanforlig till svenska och utlandska dotterbolag. Goodwill nedskriv-
ningsprdvas i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar. Per 2022-12-31 uppgick koncernens
goodwill till 165,6 (141,0) MSEK. | not 11 Immateriella tillgangar, pa sidan 64, ges mer
information avseende vardering av goodwillposter.

Nyttjanderéttstillgdngar, materiella tillgangar finansierade med leasing samt leasingskulder
Nyttjanderattstillgdngar utgérs av koncernens hyreskontrakt for kontor samt produk-
tionsanlaggningar. Kontrakten &r tecknade pa bestamd tid och i de flesta fall finns dven
forlangningsoptioner i kontrakten. Hur manga hyresperioder som medtas i underlaget for
berakning har vasentlig paverkan pa postens storlek. Bedémningen &r att hyreskontrakten
for kontor upptas till den kontrakterade tiden. Vad géller produktionsanlaggningar upptas,
utéver den kontrakterade perioden, dven forlangningsoptioner for de fall att det finns méj-
lighet dartill i respektive kontrakt samt bedémningen att baserat pa de affarsplaner som
gjorts ska den initiala leasingperioden uppga till minst 3 ar, eller langre om investeringar
gjorts i produktionsanlaggningen som bedoms ha en langre livslangd an 3 ar.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar redovisas pa skattemassiga underskottsavdrag i den ut-
stréckning som det dr sannolikt att de kan tillgodogtras genom framtida beskattningsbara
vinster. Koncernens uppskjutna skattefordran utgors framst av avsattningar. Pa balansda-
gen 2022-12-31 uppgick koncernens uppskjutna skattefordran till 7,3 (4,9) MSEK. | not
10 Skatt, pa sidan 63, ges mer information avseende koncernens uppskjutna skattefordran.



Handelser efter rakenskapsarets utgang

NOTE har under januari 2023 tecknat avtal om forarv av den fastighet samt kringliggande
mark dar NOTE Torsby AB bedriver sin verksamhet. Detta for att mdjliggora for en framtida
utbyggnad av verksamheten for att mota en dkande efterfrdgan. Kopeskillingen uppgar till
41,5 miljoner kronor.

Claes Mellgren, nuvarande styrelseordférande i NOTE, har avb6jt omval till styrelsen
infor drsstamman 2023 men kvarstar som ordférande fram till arsstimman den 19 april
2023. Claes Mellgren har varit styrelseledamot i NOTE AB sedan januari 2019 och innehaft
posten som styrelseordférande sedan april 2021.

Koncernen har inga Gvriga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.

Finansiella definitioner

Borsvarde - Borskurs multiplicerad med totalt antal utestdende aktier.

Eget kapital per aktie - Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.
Frisknarvaro - Narvaro i procent av ordinarie arbetstid.
Genomsnittligt antal anstillda - Medelantalet anstéllda beréknad utifran arbetad tid.

Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital), ggr - Omséttning dividerad med
operativt kapital.

Nettoskuldsattningsgrad, ggr - Rantebdrande nettoskuld dividerad med eget kapital.
Omsattning per anstalld - Omséattning dividerad med genomsnittligt antal arsanstallda.

Operativt kapital - Balansomslutning reducerad med likvida medel samt icke ranteba-
rande skulder och avsattningar.

Orderstock - En kombination av fasta order och kundprognoser.

Personalomsattning - Antal medarbetare som slutat p& egen begéran under ret i
procent av genomsnittligt antal medarbetare.

Resultat per aktie - Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantabilitet pa eget kapital - Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital
for den senaste tolvmanaders-perioden.

Rantabilitet pa operativt kapital - Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital fér den senaste tolvmanadersperioden.

Réntebéarande nettoskuld - Rantebdrande skulder och avsattningar reducerade med
kassa och réntebarande fordringar.

Réntetackningsgrad, ggr - Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal - Rorelseresultat i procent av omsattning.
Soliditet - Eget kapital i procent av balansomslutning.

Underliggande bruttomarginal - Justerat for den befarade kundférlusten samt rensat for
vidarefakturering av extraordindra kostnadsdkningar av elektronikkomponenter vasentli-
gen utan marginal.

Underliggande resultat efter finansnetto - Justerat fér den befarade kundforlusten samt
rensat for valutaomvarderingar av rérelsetillgangar och -skulder samt finansiella tillgangar
och skulder i utlandska valutor.

Underliggande resultat efter skatt - Justerat fér den befarade kundforlusten samt rensat
for valutaomvarderingar av rérelsetiligdngar och -skulder samt finansiella tillgdngar och
skulder i utlandska valutor.

Underliggande rorelsemarginal - Justerat for den befarade kundforlusten samt rensat
for valutaomvarderingar av rorelsetillgdngar och -skulder i utidndska valutor samt for vi-
darefakturering av extraordindra kostnadsdkningar av elektronikkomponenter vésentligen
utan marginal.

Underliggande rorelseresultat - Justerat for den befarade kundférlusten samt rensat for
valutaomvarderingar av rorelsetillgdngar och -skulder i utldndska valutor.

Vinstmarginal - Resultat efter finansiella poster i procent av omsattning.



Resultatrakning for moderbolaget

TSEK NoT 2021
Nettoomséattning 32977
Kostnad for salda tjanster -12 562
Bruttoresultat 20 415
Forsaljningskostnader -14 122
Administrationskostnader -12 383
Ovriga rorelseintakter 2 23 168
Ovriga rérelsekostnader 3 -7 870
Rorelseresultat 4,5,6,15 9 208
Resultat fran finansiella poster 7

Resultat fran andelar i koncernforetag 1246
Rénteintakter och liknande resultatposter 7134
Réantekostnader och liknande resultatposter -3273
Resultat efter finansiella poster 14 315
Bokslutsdispositioner 8 -3850
Resultat fore skatt 10 465
Skatt pa arets resultat 9 -2 105
Arets resultat 8360

Moderbolagets rapport over ovrigt totalresultat

TSEK 2021
Arets resultat 8360
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen: -
Summa totalresultat for aret 8 360
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Balansrakning for moderbolaget

TSEK NOT

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Materiella anlaggningstillgangar 10

Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 17
Fordringar pa koncernféretag 11

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernféretag
Ovriga fordringar 12
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank 18

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (28 983 600/28 583 600 av aktieslag A)
Reservfond
Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 13
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2021-12-31

2255
385

197 011
217 465
414 476
417 116

26 756
11 030

3290
41 076

18 757
59 833
476 949

14 805
148 161

93 971
8 360
265 297

9900

333
5407
185951
687

9 374
201 752
476 949



Sammandrag avseende forandringar
| moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat | Totalt
TSEK Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 14 695 148 161 88 665 -704 250 817
Vinstdisposition -704 704 -
Totalresultat
Arets resultat 8360 8360
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 8 360 8 360
Transaktioner med aktieagare
Nyemission 110 6 010 6120
Utgaende eget kapital 2021-12-31 14 805 148 161 93 971 8 360 265 297

TSEK

Ingdende eget kapital 2022-01-01
Vinstdisposition

Totalresultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Nyemission
Utgaende eget kapital 2022-12-31
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

TSEK

NOT 2021

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Aterlagda avskrivningar

Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet
Betald skatt

18
14 315
861

-12 438
-8 773

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

-6 035

-24 331
123 436

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag

Avyttring dotterforetag

Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar

99 105

93 070

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av 1an
Nyemission

Lamnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel

Vid periodens ingéng

Kassaflode fore finansieringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

10 530
2297
5930

Likvida medel vid periodens utgang
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Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt &rsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden fér noterade bolag tillampas. RFR 2 inne-
béar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillimpa samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden s& langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.

Moderbolaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i koncernredovisning-
ens not 1, sidan 58, med de undantag som anges nedan. Principerna har tillampats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Ned-
skrivning av aktier i dotterforetag sker om atervinningsvardet ar lagre an det verkliga vérdet.
Som intakt redovisas erhdllen utdelning.

Lan till dotterbolag
Moderbolaget lanar ut pengar till dotterforetag i utlandsk valuta. En del av ldnen betrak-
tas som en del i nettoinvesteringar i dotterforetag. Tidigare perioder har omvéarderingen
till balansdagens kurs frdn dessa 1&n redovisats éver eget kapital i fond fér verkligt
varde. Sedan 2017 redovisas dessa effekter direkt i moderbolagets resultatrakning i
enlighet med &ndrade principer RFR2.

Ovriga l&nefordringar i utlandsk valuta omvérderas till balansdagens kurs och omvér-
deringen bokas dver resultatrdkningen.

Finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman for dotterforetag. En sédan for-
pliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tilldmpar
moderbolaget lattnadsregeln i RFR 2 punkt 72, och redovisar ddrmed borgensférbindelsen
som en ansvarsforbindelse. Nér féretaget bedomer att det sannolikt kommer att krévas en
betalning for att reglera ett atagande, gors en avsattning.

Laneutgifter
Moderbolaget kostnadsfor alla Ianeutgifter omedelbart.

Intakter

Férséljning av varor och utférande av tjiansteuppdrag.

I moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enIigtARL 2 kap 4 § nértjansten ar fardig-
stélld. All moderbolagets férséljning sker till andra bolag inom koncernen.

Materiella anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma satt som for kon-
cernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Immateriella tiligangar

Moderbolaget har pabdrjat processen att implementera ett nytt ERP-system inom koncer-
nen. Fran och med den 1 januari 2015 tilldmpar moderbolaget undantaget i RFR2 som
tillater att utgifter for utveckling som enligt IAS 38 p.57 ska tas upp som tillgang i balansrak-
ningen, istallet kostnadsfors i den period de uppstar. Aktivering sker istéllet i koncernen. Kvar-
varande immateriella tillgdngar i moderbolaget har en bedémd nyttjandeperiod om 10 ar.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Skatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med uttalandet fran Redo-
visningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Ovriga rorelseintakter

2022 2021
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 29266 23168
Ovriga rérelseintékter 207 -
Summa 29473 23168
Ovriga rorelsekostnader
2022 2021
Kursférluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -20 184 -7870
Ovriga rérelsekostnader - -
Summa -20184 -7870
Arvode och ersattning till revisorer
2022 2021
PwC
Revisionsuppdrag -1027 -653
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget = -
Skatteradgivning - -
Andra uppdrag - -
Summa -1027 -653
Anstéllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar
Kostnader for ersattningar till anstéllda 2022 2021
L6ner och ersattningar -13 620 -12 573
Pensionskostnader, avgiftshaserade planer -2 404 -2 441
Sociala avgifter -5037 -4 965
Summa -21061 -19979

Medelantalet anstallda 2022 Andel man 2021 Andel min
Sverige 10 37% 10 41%

2022 2021
Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor  Andel kvinnor
Styrelsen 60% 60%
Ovriga ledande befattningshavare 3 (3) personer 23% 0%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och ersattningar Sociala kostnader

(varav tantiem) (varav pensionskostnad)

2022 2021 2022 2021

Bolagets ledning -9 305 -8582 -5 047 -4733
(-2 296) (-2 110) (-1 708) (-1 639)

Ovriga anstallda -5 260 -4 936 -2 394 -2 673
(-177) (-287) (-695) (-802)

Bolagets ledning avser styrelse och delar av koncernledningen.
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Operationell leasing

Immateriella- och materiella anlaggningstillgangar

Balanserade
utgifter for
utvecklingsarbeten

Inventarier,
verktyg och
installationer

2021-12-31
Leasingavtal med betalning inom ett ar 3279
Leasingavtal med betalning mellan ett och fem &r 6902
Summa 10 181

Moderbolagets kostnad for operationell leasing uppgick till 3 787 (3 299). Vésentlig del
av de operationella leasingavtalen avser fastighetshyra. Darutéver finns leasingavtal avse-
ende bilar och kontorsutrustning.

Finansnetto

Resultat fran andelar i koncernforetag 2021

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 2021-01-01 5402 1486
Anskaffningar - -
Avyttringar och utrangeringar - -
Utgaende balans 2021-12-31 5402 1486

Ingdende balans 2022-01-01
Anskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Utgaende balans 2022-12-31

Utdelning frén dotterféretag 23 800
Nedskrivning aktier i dotterforetag -22 554 Ackumulerade avskrivningar
Summa 1246 Ingéende balans 2021-01-01 -2492 -896
Arets avskrivningar -656 -205
Rénteintékter och liknande resultatposter Avyttringar och utrangeringar - -
Rénteintékter, koncernféretag 3438 Utgaende balans 2021-12-31 -3148 -1101
Rénteintékter, dvriga 116
Valutakursvinster 3580 Ingdende balans 2022-01-01
Summa 7134 Arets avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar
Réntekostnader och liknande resultatposter Utgaende balans 2022-12-31
Réntekostnader, dvriga -224
Valutakursforluster -2375 Redovisade varden
Ovrigt -674 2021-01-01 2910 590
Summa -3273 2021-12-31 2 255 385
2022-12-31
Bokslutsdispositioner
Av- och nedskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen 2021
2021 Kostnad sélda varor/tjanster . -732
Periodiseringsfond, arets avséattning/uppldsning -3 300 Forsaliningskostnader 129
Koncernredovisningsbidrag, erhalina - Summa _861
Koncernredovisningsbidrag, lamnade -550
Summa -3 850
Langfristiga fordringar
Skatter Fordringar pa koncernforetag 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Redovisad i resultatrikningen 2021  Vidarets borjan 105931
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Anskaffning 97009
Periodens skattekostnad/skatteintakt 2105  Valutaomvardering 14 595
Aterbetalning -70
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Summa 217 465
Uppskjuten skatteintékt/kostnad i aktiverat/utnyttjat skattevérde
i underskottsavdrag -
Totalt redovisad skatt -2 105 Ovriga fordringar
Avstamning av effektiv skatt % 2021
— 2021-12-31
Resultat fore skatt 10 465 Skattefordran 11030
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -20,6% -2 156 Summa 11030
Ej avdragsgilla kostnader -1,4% -148
Ej skattepliktiga intakter 2,5% 257
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,5% -58
Summa -20,1 -2105 Kortfristiga rantebarande skulder
2021-12-31
Tillaggskdpeskilling -
Skulder till kreditinstitut 333
Summa 333




Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Stallda siakerheter och eventualforplikelser

2021-12-31 Eventualforpliktelser 2021-12-31

Upplupna konsultarvoden 1648 Rganderattsforbehall 333

Upplupna léner och erséttningar 4321 Hyresgaranti 1032

Upplupna sociala kostnader 1516 Borgensforbindelser till férman for dotterforetag 30000

Semestererséttningar 1767 Summa 31635
Ovrigt 122
Summa 9374

[/ 1 1 51| Narstaenderelationer
Forsaljning av Skuld till Fordran pa

varor och tjanster
till narstaende

Narstaenderelation Ar
Bolag &gt av styrelseledamot
Bolag agt av styrelseledamot 2021

Transaktioner med personer i ledande stallning

Inkop fran
narstaende

narstaende per
31 december

narstaende per
31 december

Inom ramen for det tredriga incitamentsprogram som sjosattes 2019 kdpte ledande befattningshavare i mars 2022 samtliga 400 000 nyemitterade aktier enligt villkoren i programmet.
Totalt tillfordes NOTE knappt 12 MSEK. Inga andra transaktioner med narstaende har gjorts under 2022. Inom ramen for det tredriga incitamentsprogram som sjosattes 2018 kipte
ledande befattningshavare i maj 2021 samtliga 211 000 nyemitterade aktier enligt villkoren i programmet. Totalt tillférdes NOTE nastan 6 MSEK. Inga andra transaktioner med nérstaende

gjordes under 2021.

Vad géller styrelsens, verkstéllande direktdrens och dvriga ledande befattningshavares I6ner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande forméner

samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 7, sidan 62.

Koncernforetag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av aktier i dotterforetag

Dotterforetag Sverige/Organisationsnummer/Sate

NOTE Components AB, 556602-2116, Stockholm, Sverige
NOTE Herrljunga AB, 559319-2783, Herrljunga, Sverige
NOTE Lund AB, 556317-0355, Lund, Sverige

NOTE Norrtelje AB, 556235-3853, Norrtélje, Sverige
NOTE Torshy AB, 556597-6114, Torsby, Sverige

Dotterforetag ovrigt/Organisationsnummer/Sate

NOTE Electronics (Dongguan) Co Ltd, 441900400100981, Dongguan, Kina
NOTE Hyvink&a Oy, 1931805-1, Hyvinkaa, Finland

NOTE Parnu 0U, 10358547, Pamu, Estland

NOTE Stonehouse Ltd, 5257074, Telford, England

Summa

Rgarandel i samtliga foretag uppgar till 100 (100)%.

2021-12-31

Antal aktier Redovisat virde
1000 100

100 000 -
10 661 43091
1000 60 719
30000 3000

1 47 630

80 1347

1 26 887

1850 000 14 237
197 011

NOTE Stonehouse Ltd &ger 100% av aktierna i NOTE Windsor Ltd, 04849220, Windsor, England samt 100% av aktierna i iPRO Holding Ltd, 13230565, Haddenham, England. iPRO Holding
Ltd &ger 100% av aktierna i iPRO Manufacturing Ltd, 04166303, Haddenham, England samt 100% av aktierna i iPRO Solutions Ltd, 03878139, Haddenham, England.

Ackumulerade anskaffningsvarden 2021-12-31
Vid arets borjan 267 479
Forvarv -
Avyttringar -29 084
Summa 238 395
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -46 100
Arets nedskrivningar -22 554
Avyttringar 27270
Summa -41 384
Netto redovisat virde 197 011
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Kassaflddesanalys

Betalda rantor och erhallen utdelning 2021
Erhéllen ranta 3438
Erlagd ranta -224
Ovriga poster som inte ar kassaflodespaverkande

Orealiserade kursdifferenser -11 192
Nedskrivning aktier i dotterforetag 22 554
Utdelning dotterforetag, ej kontant utbetald -23 800
Summa -12438
Likvida medel 2021-12-31
Kassa och bank 18 757
Ej utnyttjade krediter

Ej utnyttjade krediter 105 000

Uppgifter om moderbolaget

NOTE AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholms kommun,
Stockholms lan. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm.

Adressen till huvudkontoret ar NOTE AB (publ), Box 3691, 103 59 Stockholm. Moderbola-
gets organisationsnummer dr 556408-8770. Koncernredovisningen for ar 2022 bestér av
moderbolaget och dess dotterféretag, tillsammans bendmnda koncernen.







Proportion of turnover from products or services associated with Taxonomy-aligned economic activities - disclosure covering year 2022

Substantial contribution criteria DNSH criteria (‘Does Not Significantly Harm’)
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Turnover of environmentally sustainable
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environmentally sustainable activities
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Turnover of Taxonomy-eligible but not
environmentally sustainable activities
(not Taxonomy-aligned activities) (A.2) %
Total (A.1 +A.2) 0 0% % %
B. TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES
Turnover of Taxonomy-non-eligible
activities (B) 3687 | 100%
Total (A + B) 3687 | 100%

Proportion of CapEx from products or services associated with Taxonomy-aligned economic activities - disclosure covering year 2022

Substantial contribution criteria DNSH criteria (‘Does Not Significantly Harm’)
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Investering i hyreskontrakt 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N % E
CapEx of environmentally sustainable
activities (Taxonomy-aligned) (A.1) % % % % % % % - %
A.2 Taxonomy-Eligible but not environ-
mentally sustainable activities (not
Taxonomy-aligned activities)
Forvarv och dgande av byggnader 7 13 13%
CapEx of Taxonomy-eligible but not en-
vironmentally sustainable activities (not
Taxonomy-aligned activities) (A.2) %
Total (A.1 +A.2) 0%
B. TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES
CapEx of Taxonomy-non-eligible
activities (B) 87 87%
Total (A + B) 100 | 100%




Proportion of OpEx from products or services associated with Taxonomy-aligned economic activities - disclosure covering year 2022

Substantial contribution criteria

DNSH criteria (‘Does Not Significantly Harm’)
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A. TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES
A.1. Environmentally sustainable
activities (Taxonomy-aligned)
OpEx of environmentally sustainable
activities (Taxonomy-aligned) (A.1) % % % % % % % - %
A.2 Taxonomy-Eligible but not
environmentally sustainable activities
(not Taxonomy-aligned activities)
Korttids- eller lagvérdes leasing 6.5 12 100%
OpEx of Taxonomy-eligible but not envi-
ronmentally sustainable activities (not
Taxonomy-aligned activities) (A.2) %
Total (A.1 +A.2) 0 0%
B. TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES
OpEx of Taxonomy-non-eligible activities
12 100%
Total (A + B) 12 | 100%




Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncern- ning och resultat. Forvaltningsberéattelsen fér koncernen och

redovisningen har uppréattats i enlighet med internationella moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen
redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och
ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovis- faktorer som moderbolaget och de foretag som ingér
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stall- i koncernen star infor.

Stockholm den 23 mars 2023

(7 o S Gofe Do Yoty

Claes Mellgren Anna Belfrage Johan Hagberg
Ordférande Ledamot Ledamot
Bahare Mackinovski Charlotte Stjerngren
Ledamot Ledamot
Jorgen Blomberg Christoffer Skogh
Ledamot, arbetstagarrepresentant Ledamot, arbetstagarrepresentant

Y/

Johannes Lind-Widestam

Verkstéllande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen
den 23 mars 2023. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 19 april 2023.

Var revisionsberattelse har [amnats den 23 mars 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor



Till bolagsstamman i NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for NOTE AB (publ) for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for &ret enligt rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberét-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhan-
dahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade vér revision genom att faststalla vasentlighetsniva

och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstal-
lande direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar,
till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgéngspunkt fran antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktdren dsidosatter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervagt om det finns bel&gg for systematiska av-
vikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
féljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en

rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan upp-
sta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa dvervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och véra
granskningsatgérders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktighe-
ter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden fér revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade
Vérdering av kundfordringar



Vi hanvisar till not 23, Finansiella instrument per kategori, not
24, Finansiella risker och finanspolicy samt not 30, Viktiga
uppskattningar och bedoémningar.

NOTE-koncernen saljer produkter till ett stort antal kunder
6ver hela varlden. Kundstrukturen &r relativt spridd med kunder
inom olika industribranscher. Betalningsvillkoren for kunderna
&r beroende av kundspecifika férutsattningar och tecknade
kundavtal.

Vérdet av utestdende kundfordringar &r beroende pa i vilken
utstrackning kunderna kommer att betala. Enligt de redovis-
ningsprinciper som tilldmpas av NOTE gér ledningen en individu-
ell prévning av samtliga kundfordringar som forfallit till betal-
ning. Baserat pa den individuella prévningen redovisas en reserv
for risker i utestdende kundfordringar. Bedémningar &r komplexa
och beroende av flera olika faktorer varfor de naturligen innehél-
ler ett matt av osakerhet.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet
Vi har utvarderat design av och effektivitet i vissa utvalda kon-
troller i forséljningsprocessen, hantering av kundfordringar och
betalningar frén kunder. Dessa omfattar exempelvis kreditbe-
démningar och avstdmningar av kundfordringsbalanser.

Vi har &ven tagit del av och dvervagt féretagsledningens ana-
lyser vilket bland annat inkluderar aldersfordelning, utvecklingen
av genomsnittlig kredittid (DSO) och dvriga kreditrisker. Vidare
har vi utvérderat processer for vérdering av kundfordringar samt
stickprovstestat lagda reserver mot bolagets bedémningsunder-
lag.

| tillagg till test av kontroller i forséljningsprocessen och var-
dering av kundfordringar har vi foljt upp betalningar av kundford-
ringar for ett urval av koncernens kunder.

Vérdering av varulager
Vi hanvisar till not 15, Varulager samt not 30, Viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar.

| NOTE koncernens produktionsenheter finns lager av ravaror
och andra insatsvaror, produkter i arbete och egentillverkat
fardigvarulager.

NOTE har en kundspecifik tillverkning av elektronikkompo-
nenter som baseras pa tillverkningsordrar och forsaljningsprog-
noser frdn kunden. Baserat pa att NOTEs tillverkning inkluderar
kundspecifika komponenter foreligger en risk for inkurans i
varulager. NOTE genomfor en individuell provning av lager per
kund déar eventuell inkurans beaktas. Baserat pa den indivi-
duella prévningen redovisas en reserv. Dessa bedomningar ar
komplexa och beroende av flera faktorer varfor de naturligen
innehdller ett métt av osékerhet.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vi har utvarderat design av och effektivitet i vissa utvalda kon-
troller i NOTEs processer for inkdp av révaror och lagerhantering.
Dessa omfattar exempelvis lageravstdmningar och utleveranser
frén varulager.

| tilldgg till test av kontroller i inkdpsprocesser och lagerhan-
tering sa utvarderas bolagets inkuransreserver genom stickprov
av detaljer i bolagets varderingsunderlag.

Dartill utfors aven detaljgranskning genom stickprovtestning
av prissattning i rdvarulagret och kalkylmassiga paslag i pro-
dukter i arbete och fardigvarulager. Vidare granskar vi lager med
avseende pa hur lange varor legat i lager och vi genomfdr dven
kontrollinventeringar for samtliga betydande enheter.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-27, 29-31, 39-41 och 82-83. Informationen i NOTE:s
ersattningsrapport 2022 utgdr ocksa annan information. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r
nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-



visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan pdverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamhe-
ten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehéller véra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad
av sékerhet, men &ringen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktdrens férvaltning for NOTE AB (publ) for ar 2022
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt.
Den verkstdllande direktoren ska skota den lI6pande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgarder som &r nddvéndiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i Gverensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

-foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

‘pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberéttelsen.



Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktdren har upprattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden fér NOTE AB (publ) for
ar2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt méjliggor enhetlig elektronisk rap-
portering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till NOTE AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
mélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedomer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar
uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och oversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
néraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vésentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur sty-
relsen och verkstéllande direktdren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsétgarder som ar dndamalsenliga med
hé&nsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett ut-
talande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten och rim-
ligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML och en avstédm-
ning av att Esef-rapporten dverensstémmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, utsags till
NOTE AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 20 april 2022
och har varit bolagets revisor sedan 18 april 2008.

Stockholm den 23 mars 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh

Auktoriserad revisor



Arsstamma

Arsstamma kommer att hallas
onsdagen den 19 april klockan 14.00
pa Westmanska Palatset i Stockholm.
Information om anmélningsforfarande
infor stimman ldmnas pa hemsidan
tillsammans med kallelsen senast
fyra veckor fére stdmman.

Anmalan

Aktieagare som vill delta vid arsstdmman
ska senast tisdagen den 11 april 2023
vara registrerad i aktieboken som fors

av Euroclear Sweden AB samt senast
torsdagen den 13 april 2023 anmala sitt
deltagande till NOTE. Aktieagare som Iatit
forvaltarregistrera sina aktier maste, for
att ga ratt att delta i stdmman, begéra
att tillfalligt inforas i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken (s kallad

rostrattsregistrering). Aktiedgaren maste
underréatta forvaltaren harom i god tid fére
torsdagen den 13 april 2023, da sédan
inforing ska vara verkstalld.

Kalendarium

Delarsrapport jan-mar
Halvarsrapport jan-jun
Delarsrapport jan-sep

2023-04-19
2023-07-13
2023-10-17

Kontaktperson

Investor Relations

Frida Frykstrand

Chief Financial Officer

Tel: 070-462 09 39

E-post: frida.frykstrand@note-ems.com

Arenden

Information om dagordning for arsstam-
man framgér av annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt finns tillganglig
pa NOTEs hemsida. Handlingarna kan
aven erhéllas frdn NOTE i samband med

anmalan till stamman.

Utdelning

For att sékerstélla maximal finansiell
handlingsfrihet under den pagaende
strukturomvandlingen av branschen

foreslar styrelsen att ingen utdelning

utgar for 2022.

Valberedning

Féljande ledaméter ingar i valbered-

ningen:
Johan Hagberg, eget innehav
Egil Dahl, Vevlen Gard

Myggenas Gard och Fredrik Hagberg
Per Olof Andersson, eget innehav samt

Claes Mellgrens innehav

Bestallning av
ekonomisk information

Ekonomisk och annan relevant

information kan erhallas fran NOTE vid
forfragan. Av hansyn till miljon anvands
med fordel tjansten pa hemsidan for

elektronisk prenumeration.

Hemsida: www.note-ems.com

E-post: info@note-ems.com
Telefon: 08-568 990 00
Adress: NOTE AB (publ),

Box 3691, 103 59 Stockholm

NOTE AB (publ) f\rsredovisning 2022
Organisationsnummer 556408-8770

Text och grafisk form: NOTE AB (publ).

Produktion: NOTE AB (publ) och Redesign.

Foto: Christoffer Wilén, Christoffer Borg Mattisson,
Dongguan Yingxiang Cultural Creative Co. LTD,
Ferroamp och Jann Lipka.

Tryck: Billes Tryckeri AB.
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