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INLEDNING

Detta ar NOTE

NOTE erbjuder tillverknings- och logistiktjanster for elektronikproduktion
under hela produktlivscykeln — fran design till eftermarknad.

NOTE ar en av norra Europas ledande
tillverknings- och logistikpartner for
elektronikproduktion. NOTE tillverkar
kretskort, delmontage och kompletta
produkter (box build). Marknadsposi-
tionen ar sarskilt stark inom marknads-
segmentet high mix/low volume, det vill
saga for produkter i sma till mellanstora
serier som kraver hog teknisk kompetens
och flexibilitet. Kunderbjudandet tacker
hela produktlivscykeln, frén design till
eftermarknad.

NOTESs verksamhet ar organiserad
for att pé basta satt mota kundernas

olika behov. NOTEs Nearsourcingcenter
erbjuder avancerade produktionstekniska
tjanster i nara samverkan med kunderna,
till exempel materialval, utveckling av
testutrustning, prototyptillverkning och
serieproduktion. NOTEs Industrial Plants
erbjuder priméart kostnadseffektiv volym-
tillverkning i bade Europa och Asien.

Kunderna finns framst inom verkstads-
och kommunikationsindustrin i Norden
och England.

Produktionsenheter: Sverige,
Norge, Finland, England, Estland
och Kina.

Antal anstillda 2013-12-31: 851.
Omsattning 2013: 907 MSEK.

Aktien: Noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm (Small Cap/Industrial
Goods & Services). Vid 2013 ars
utgang var borskursen 6,50 kronor.
Borsvardet var 188 MSEK, fordelat
pa 28 872 600 aktier.

+ Storre handelser | NOTES historia

2001 NOTE tar initiativ till ett internationellt
natverk, med nagra oberoende elektroniktillverkare
i Europa, Syd- och Nordamerika samt Asien. Malet
ar att hjalpa tillvaxtkunder att hitta tillverknings-

alternativ nara de marknader dar de vill expandera.
1999 Bolaget grundas med affarsidén att

tillsammans med samarbetspartner tillverka
elektronikbaserade produkter i Centraleuropa
at svenska kunder. Porten till den delen av
Europa 6ppnas genom etableringen av en
verksamhet i Gdansk, Polen.

2004 NOTE noteras pa
Stockholmsbdrsen.

2005-2006 Ytterligare
forvarv sker i Sverige,
Norge, Finland och Estland.

2000 Fusion med en elektroniktillverkare
i Norrtélje. Dértill forvarvas aven ett
véletablerat foretag i Torsby. Mélet &r nu
att vaxa och bérsintroducera koncernen 2001-2003 NOTE Components AB
bildas for att samordna koncernens
globala inképsverksamhet. NOTE
genomfor ett antal forvarv i Sverige
som aven for med sig narvaro i Litauen.

inom fem &r.
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@ Nearsourcingcenter

Industrial Plants

2009/2010 Vid arsskiftet blir den

kinesiska verksamheten ett helagt

dotterbolag. NOTEs verksamhet i

Skellefted avyttras efter att en kund

upphijrt med en betydande produkt 2012 Initiativet till att oka

inom telekommunikation. forsaljningen direkt fran
NOTEs Industrial Plants
utvecklas positivt.

————@ 2007 NOTES tillverkningskapacitet 2010 Den kraftfulla omorientering
utdkas genom samagda verksamheter och koncentration av verksamheten
i Kina och Polen. | Norrtélje inviger som péborjades efter finanskrisen 2013 Fortsatt etablering av
NOTE en av Sveriges mest moderna 2008 leder till att ytterligare verk- nya kundsamarbeten.
elektronikfabriker. samheter avvecklas eller flyttas Foérsaljningstillvaxt noterad
till andra delar inom koncernen. under fjarde kvartalet.

\ 2009 Ett ytterligare forvarv genomfors \—. 2011 Avveckling sker av verksamheten

i Norge. En rad rationaliseringsatgérder i Litaue?n. N(_)TE har nu N'earsourcing-

vidtas inom koncernen for att méta center i Sverige, Norge, Finland och

I3gkonjunkturen England samt Industrial Plants i Estland
och Kina.

2010/2011 Vid arsskiftet saljs
innehavet i den samégda verk-
samheten i Krakow, Polen.

2008 Forvarv av ett elektronik-
foretag i England och ett mekanik-
foretag i Sverige. Finanskrisen och
den efterféljande Idgkonjunkturen
drabbar branschen hart.
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INLEDNING

Aret i korthet

Januari-december
-> Forsaljningen uppgick till 907,0 (1 029,2) MSEK.

-> Rorelseresultatet uppgick till 9,0 (26,0) MSEK. Det underliggande
rorelseresultatet, exklusive avsattningar for en kundforlust, uppgick
till 17,4 (38,6) MSEK.

- Rorelsemarginalen uppgick till 1,0% (2,5%).
- Resultat efter finansnetto uppgick till 1,2 (19,1) MSEK.

-> Resultat efter skatt uppgick till 0,7 (12,6) MSEK, vilket motsvarar 0,02
(0,44) SEK/aktie.

- Kassaflodet efter investeringar uppgick till 2,0 (97,0) MSEK, vilket
motsvarar —0,07 (3,36) SEK/aktie.

- Utdelning — styrelsen féreslar att ingen utdelning lamnas till aktiedgarna.
Foregdende &r var utdelningen 0,75 SEK/aktie motsvarande 21,7 MSEK.

Oversikt 2013, MSEK Heldr Q1 Q2 Q3 Q4
Forsaljning 907,0 214,8 236,1 200,8 255,3
Rorelseresultat 9,0 0,3 3,6 -4.6 9,7
Kassaflode -2,0 -8,0 2,0 6,3 -2,3

Under tredje kvartalet gjordes en slutlig avsattning for kundférlust om 8,4 MSEK for den kund
som tidigare hamnat i finansiella problem.

4 NOTE ARSREDOVISNING 2013
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INLEDNING

Under 2013 har vi fortsatt att fokusera pa tillvaxt. Vi har forlangt och
vunnit nya affirer, samt hallit en hog takt avseende etableringen av nya
kundrelationer. Vi levererade ett positivt heldrsresultat och uppvisade

effektivitetsforbattringar i ett tufft marknadsklimat.

2013 har varit ett innehéllsrikt ar, med
saval positiva som negativa handelser.
Organisationen har arbetat hart och mal-
medvetet utifran var operationella agenda;
att utveckla var affars- och kundstock, dka
effektiviteten samt att varda vart rorelse-
kapital. Dartill har vi fortsatt att gora kva-
litets-, prestanda- och effektivitetshéjande
investeringar for att stérka och fortydliga
vart tjansteerbjudande.

Ni, samtliga anstéllda har gjort en
fantastisk insats och det har varit en éra
att arbeta vid er sida under aret. Den
medarbetarundersékning som genomfor-
des under 2013 visar att ni ar néjda och
stolta dver att vara en del av NOTE. Det
ar jag ocksa.

Emot oss har vi haft en fortsatt tuff
konjunktur som frestat pa vara volymer.
Framst pa grund av farre projektaffarer,
langre beslutsprocesser och avvaktan
infor lageruppbyggnader i kundledet.
Vidare har leveranserna till den kund som
hamnade i finansiella bekymmer under
2012 naturligen uteblivit. Ett trékigt slut
pa den segdragna och resurskrévande
processen med att bista bolaget i sin om-
start, var att vi i tredje kvartalet tvingades
till ytterligare en, men slutgiltig, avsatt-
ning pa kunden.

Vi har under 2013 sett en &rsvolym
om cirka 50 MSEK fran de kundrelationer
som etablerades under 2012. Merparten
av dessa kunder &r mindre till medelstora
bolag till vilka vi har levererat industriali-
seringstjanster (tjansteférsaljning, pro-
totyper och forserier). En del relationer
stannar vid detta, medan andra succes-
sivt I6per vidare in i ett serieproduktions-
stadie. Vi har idag en béttre forstaelse for

vilka produkter och kunder som kommer
bidra till framtida tillvaxt.

Vi har under aret hallit samma hoga
takt i etableringen av nya kundrelationer
som under 2012, och vi kommer arbeta
hért 2014 med att hjélpa dessa kunder
till marknaden. Vi har, fran en redan
hog niva, forbattrat leveransprecisionen
till véra kunder ytterligare. Aven véra
kvalitetsmatt har forbattrats jamfort med
foregdende &r. Overlag ar de tjanster vi
erbjuder vara kunder pad en hog och konkur-
renskraftig niva, och det basta tecknet pa
det &r att 94 procent av véra kunder vill
rekommendera oss till andra.

Utveckling under aret

Viktigt och positivt fér framtiden ar att vi
under hésten kunde konstatera att vara
marknadsanstrangningar borjat sla val

ut. Efter en langre period av vikande
volymer noterade vi under fjarde kvartalet
en forsaljningstillvaxt om drygt 6 procent.
Den 6kade forsaljningen utgjordes framst
av produkter till nya kunder och av 6kade
volymer i var projektaffar.

Vidare har vi fortsatt visat pa flexi-
bilitet géllande var kostnadsmassa. Sett
over hela aret reducerade vi kostnaderna
med 4 procent. Som en foljd av minskade
volymer var dock rorelseresultatet under
forsta halvaret pa en lag niva. Starkta av
okad forsaljning nadde vi under fjarde
kvartalet en rorelsemarginal om 3,8
procent. Sett éver hela aret var dock
ldbnsamheten svag. Rensat frén tredje
kvartalets avséattning for kundférlust
uppgick rorelseresultatet till 17,4 MSEK
och rérelsemarginalen till 1,9 procent.

Ett av vara fokusomraden &r atgarder som
effektiviserar var rorelsekapitalbindning.
En konsekvens av fjarde kvartalets forsélj-
ningstillvaxt i kombination med att vi dven
investerat i effektivitets- och kvalitetshé-
jande projekt i tillverkningen var dock att
kassaflodet (efter investeringar) inte var i
nivd med aret innan.

Framtiden

Var affarsmodell Nearsourcing ar stark
och skraddarsydd fér marknadssegmen-
tet high mix/low volume. Den bygger

pé att i nara samarbete med kunderna
utveckla affarerna i vara Nearsourcing-
center i Sverige, Norge, Finland och
England. Arbetsintensiv volymtillverkning
sker vanligtvis i vara Industrial Plants

i Estland och Kina.

Vi har stor 6dmjukhet infér den kom-
mande marknadsutvecklingen och vara
kunders framtidsplaner. Fokus fér 2014
ar att vaxa tillsammans med vara kunder,
saval befintliga som nya, genom att bibe-
halla och utveckla det arbetssatt och
den installning vi infért for att vinna nya
affarer, fortsatta vart effektiviserings-
arbete och lyckas val med rérelsekapital-
utnyttjandet.

Peter Laveson



Férsaliningstillvéxten
under fjarde kvartalet
ger stod &t att vi &r pa
ratt vag.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Vision
NOTE - kundens sjélvklara tillverknings- och logistikpartner.

Affarsidé

NOTE ar en nordeuropeisk lokal tillverknings- och logistikpartner med en interna-
tionell plattform for tillverkning av elektronikbaserade produkter som kraver hog
teknisk kompetens och flexibilitet under stora delar av produktlivscykeln.

Strategi och affarsmal
NOTE ska vara den basta samarbetspartnern i branschen med hdg leveransprecision
och kvalitet till en konkurrenskraftig totalkostnad.

For att ha marknadens mest konkurrenskraftiga erbjudande ska NOTE uppvisa
god lénsamhet och genom flexibilitet, kompetens och ett professionellt agerande
aktivt bidra till att sakra kundernas vardekedjor och starka deras konkurrenskraft.

Lonsam tillvaxt ska ske genom att:

- Utdka kundbasen med nya kunder som har komplexa produkter och hoga krav.

- Forstarka tjan steutbudet till befintliga kunder.

- Oka konkurrenskraften genom branschledande kvalitet och leveransprecision,
ytterligare forbattringar av inkdps- och logistikverksamheten, optimering av
kapacitetsutnyttjandet och forbattring av interna administrativa processer.

- Genomféra noga utvalda produktionsdvertaganden och forvarv.

Finansiella mal
Tillvéxtmal
NOTE ska 6ka marknadsandelarna organiskt och genom férvérv.

Lénsamhetsmal

NOTE ska véxa med I6nsamhet. Mélet &r att rantabiliteten pa operativt kapital
minst ska uppga till 20 procent. Langsiktigt och dver en konjunkturcykel ska
I6nsamheten dessutom Overstiga genomsnittet av andra medelstora internationella
och jamfoérbara konkurrenters.

Kapitalstrukturmal
Soliditeten bér minst uppga till 30 procent.

Utdelningsmal

Utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga resultatnivan under en konjunktur-
cykel och langsiktigt utgéra 30-50 procent av vinsten efter skatt. Utdelning ska aven
kunna anvandas for att anpassa kapitalstrukturen.






VERKSAMHETSBESKRIVNING

NOTE ar en kvalificerad tillverknings- och logistikpartner fér produktion av
elektronikbaserade produkter som kraver hog teknisk kompetens och flexibilitet.
NOTE tillverkar kretskort, delmontage och kompletta produkter (box build).
Affarserbjudandet bygger pa flexibla l16sningar baserat pa kundens behov under
hela produktlivscykeln, fran design till eftermarknad.

En partner med ett starkt helhets-
erbjudande

NOTEs affarsmodell utgar fran en helhets-
syn och bestar av tva centrala delar:
Nearsourcingcenter néra kunderna

och Industrial Plants i Osteuropa och
Asien. Serieproduktion férlaggs dar den
ar mest lampad for kunden utifrén ett
totalkostnadsperspektiv. NOTEs fokus
ar att erbjuda kunderna ratt produkt i
ratt tid, till en konkurrenskraftig kostnad.
Materialkostnaden &r storsta delen av en
fardig produkts totala kostnad. En viktig
uppgift for NOTE &r darfor att erbjuda
konkurrenskraftiga priser och effektiva
logistiklosningar for elektronikkomponen-
ter och dvrigt produktionsmaterial.

NOTESs erbjudande ar sarskilt inriktat
péd marknadssegmentet high mix/low
volume, vilket staller stora krav pé flexi-
bilitet i tillverkningen och god produkt-
dokumentation. NOTEs kunder &terfinns
framst inom verkstads- och kommunika-
tionsindustrin, det senare med bland annat
komplexa system for styrning, 6vervakning
och sékerhet.

Nér det galler kompletta produkter
utvecklas elektronik- och mekaniklds-
ningar i nara samarbete mellan kunden,
leverantdrer och de berdrda enheterna
inom NOTE.

For att starka konkurrenskraften
laggs stort fokus pa att kontinuerligt f6lja
upp och forbattra NOTEs verksamhets-
processer och granssnitt mot kunderna
for att Oka effektivitet, leveransprecision
och kvalitet.

Nearsourcing™ skapar ratt
forutsattningar fran borjan

NOTEs Nearsourcingcenter arbetar med
att etablera och vidareutveckla NOTEs
kundrelationer. P4 Nearsourcingcentren

i Sverige, Norge, Finland och England
utférs avancerade produktionstekniska
tjanster. Fokus &r att bistd med kompe-
tens redan fran design- och utvecklings-
skedet. | ndra samverkan med kunderna
bidrar NOTE med véardefull kompetens
kring materialval, producerbarhet och
framtagande av testmetoder och -utrust-
ning — allt fér att skapa basta téankbara
produkt, optimerad for serieproduktion
redan i designfasen. Som ett led i detta
tillverkas prototyper och férserier for att
faststélla produktens slutgiltiga utform-
ning. Nearsourcingcentren erbjuder
tjanster under hela produktlivscykeln.
Utover industrialiseringstjanster erbjuds
aven serietillverkning, avancerade logistik-
I6sningar och eftermarknadstjanster,
baserat pd kundernas énskemal.

Den geografiska narhet som
Nearsourcingcentren erbjuder kunderna
har stor betydelse nér projekten kraver
kontinuerlig kontakt och mycket kunskaps-
overforing mellan parterna. Nearsourcing
forkortar ocksa tiden fran idé till det att
produkten nér slutmarknaden, vilket
minskar kapitalbindningen och ger
marknadsmassiga konkurrensfordelar
fér kunden.

For kunderna skapar Nearsourcing
flexibilitet i introduktionsfasen, innan
produkten och marknaden ar mogen for
serieproduktion. Samtidigt ger NOTEs
helhetsforstéelse for produkten och dess
produktlivscykel, i kombination med en
valutvecklad inképskompetens, goda
mojligheter att styra bade produktion och
materialforsorjning sa att totalekonomin
blir god. NOTE skapar pa sa vis mer-
varde till kunderna genom att undvika
manga kostsamma misstag och omvagar.

Kundens behov och produktens total-
kostnad avgdr var serieproduktionen ska

forlaggas, i ett Nearsourcingcenter eller i
en Industrial Plant. Behoven kan variera
baserat pa produktens karaktar, kundens
marknadsforutsattningar, kostnadsbild,
var produkten befinner sig i livscykeln,
volym och geografisk slutmarknad.

Kostnadseffektiv volymtillverkning
vid Industrial Plants
Tillverkningen vid NOTEs Industrial Plants
i Estland och Kina ar huvudsakligen av
storre volymer. Kundrelationen hanteras
antingen av Industrial Plant-enheten pa
egen hand, eller av ett Nearsourcingcenter.
| det senare fallet har produktionen troligt-
vis startats upp pa ett Nearsourcingcenter
for att sedan transfereras nér produkten
och dess volym har stabiliserats. Pro-
dukterna och produktionsprocesserna
industrialiseras dé pé Industrial Plants i
samarbete med Nearsourcingcenter.
NOTE har en val utvecklad metod for
transferering av produktion mellan
Nearsourcingcenter och Industrial Plants.
Enheterna samarbetar i dedikerade kund-
team for att 6vervaka material- och
informationsfléden samt for att ge en
kontinuerlig aterkoppling till kunderna.
NOTESs Industrial Plants i Estland
och Kina ar moderna enheter med
avancerad produktionsutrustning, stor
tillverkningskapacitet och bred teknisk
kompetens.



Sven Klockare
VD for Bravida Fire & Security:

NOTEs strategiska och konkurrens-
kraftiga erbjudande 6ver produkternas
hela livsldngd passar utomordentligt
med Bravidas héga krav pa kvalitet
och flexibilitet.

Bravida Fire & Security erbjuder kompletta
system och produkter inom omradena
brand- och inbrottslarm, passersystem,
TV-6vervakning och integrerade séaker-
hetssystem.

Bravida Fire & Security har foérdjupat
samarbetet med ett nytt tredrsavtal med
NOTE for tillverkning av Bravidas produk-
ter. Valet av NOTE som leverantdr banar
aven vag for fortsatt samarbete inom
framtida produktutveckling.

UTVECKLING

Erik Larsson
Category Manager for Cargotec Sweden
AB, Hiab:

Utéver kraven pa att vi ville finna en
leverant6r som kan ge 0ss en konkurrens-
kraftig totalkostnad p& vér produktion,

sé ville vi hitta en leverantér som arbetar
efter samma filosofi som vi, som tror p&
Oppenhet, dialog och ett bra samarbets-
klimat. Valet foll pd NOTE och det kdnns
valdigt bra.

Cargotec effektiviserar lasthantering med
system och relaterade tjanster for lastning
och lossning av gods. Cargotecs lasthan-
teringslésningar anvands bland annat
inom byggnadssektorn, skog, industri,
avfallshantering, atervinning och forsvaret.
Cargotec och NOTE har ingétt ett avtal

och som en del av det framtida samarbetet
beslutade Cargotec Hiab att forlagga till-
verkningen av ett flertal produkter till NOTE.

PRODUKTLIVSCYKEL

TILLVERKNING

VARDEKEDJA

NOTEs erbjudande técker hela produktlivscykeln — frén design till eftermarknad.

*New Product Introduction. NOTE har en val utvecklad affarsprocess fér kunder som stér i begrepp
att lansera en ny produkt pa marknaden. NOTE 6kar kundernas lénsamhet genom att aktivt bidra
med erfarenheter och kunskap inom materialval, inkdp, test, produktion, kvalitet och logistik.

Paul-Erik Sjoman
VD foér Powernet Oy:

Var prioritet var att anlita en leverantér
som har en branschledande férmaga
att leverera hog kvalitet i ratt tid, och
som har en organisation med kunden

i centrum och en hég flexibilitet i sitt
arbetssétt.

Powernet, med huvudkontor i Adnekoski,
Finland, utvecklar och tillverkar skraddar-
sydda lésningar for krdvande applikationer
for kraftéverforing.

| slutet av 2012 beslutade Powernet
att renodla sin verksamhet och valde da
att 6ka andelen outsourcing av sin tillverk-
ning. NOTE tilldelades uppdraget och tog
under 2013 Over ett stort antal produkter.

KUNDENS
PRODUKTPROCESS

NOTES
ERBJUDANDE



VERKSAMHETSBESKRIVNING

NOTE verkar pad marknaden fér outsourcad elektronikproduktion.

Bakgrund

Europa &r en unik region pa den globala
marknaden for tillverkningstjanster.
Jamfor man med Gvriga vérlden sa

finns det ingen annan kontinent som

har s& manga hogkostnadslander i nara
anslutning till lander med avsevart lagre
kostnadsniva. Det har paverkat struktu-
ren och utvecklingen av den europeiska
marknaden. Den europeiska delen av
branschen startade i utvecklade vasteuro-
peiska hogkostnadslander som England,
Frankrike, Irland, Sverige och Tyskland.
Med dessa lander som bas spred sig
branschen ésterut och verksamheter
etablerades i lagkostnadslander som
Estland, Litauen, Polen, Tjeckien och
Ungern. Syftet var att kunna tillverka
mer kostnadseffektivt for vasteuropeiska
slutmarknader.

Den europeiska marknaden bestar av
saval inhemska, europeiska som stora,
globala aktérer. Majoriteten av aktdrerna
i Europa ar dock inhemska, mindre bolag
med en lang historik, priméart kopplade
till en eller ett fatal kunder. De globala
aktérerna som etablerat sig i Europa har
framfor allt forlagt sina verksamheter till
Osteuropeiska lander.

Generellt kan det varde som aktérerna
i vasteuropeiska lander férser sina kunder
med beskrivas som specialiserade tjanster,
medan vardet fr&n aktorer i Osteuropa
primart ar kopplat till lagkostnads-
tillverkning.

Marknaden for outsourcad elektronik-
produktion har vuxit fram och utvecklats
som en konsekvens av ett 6kat intresse
for outsourcing, dkat elektronikinslag i
olika typer av produkter samt en ékad
underliggande efterfrédgan pa de tillver-
kade produkterna.

Marknaden kannetecknades av stora
volymminskningar under den globala
recessionen 2008-2009, primart kopplat
till en rejal nedgang i efterfrégan i slut-
kundsledet. Marknaden aterhamtade sig
till n&got som mer liknar normala nivaer
under 2010 och 2011, men osékerheten
okade pa nytt under 2012,

Marknad 2013

Aret kannetecknades av en fortsatt svag
efterfragan pa flera av NOTEs geografiska
marknader, framst p& grund av farre
projektaffarer, langre beslutsprocesser
och avvaktan infor lageruppbyggnader

i kundledet.

Efter en langre period av vikande
volymer noterade dock NOTE under
fjarde kvartalet en forsaljningstillvaxt om
drygt 6 procent. Den 6kade forséljningen
utgjordes framst av produkter till nya
kunder och av 6kade volymer i NOTEs
projektaffar.

Marknadstrender, drivkrafter
och utsikter
Marknaden har genomgatt stora férand-
ringar de senare aren. De viktigaste
drivkrafterna har varit prispress pa
komponenter, 6kad andel outsourcing,
flytt av produktion till Idgkostnadslander,
krav pa 6kad snabbhet fran idé till fardig
produkt, samt en stark ekonomisk
utveckling i tillvéxtregioner med fram-
vaxten av nya slutmarknader som féljd.
De viktigaste drivkrafterna kommer
troligtvis aven fortsatt att handla om
sokandet efter kostnadseffektiv produk-
tion, rationaliseringar samt fortsatta
produktionsforflyttningar fran vast till
ost. Men marknadens krav pa tillverk-
ningstjansterna férvantas aven att dka.

Mer avancerad teknik forvantas stétta
kravet pd 6kad snabbhet fran idé till fardig
produkt, och avancerade logistiklésningar
blir en central del i tjansteportféljen for
att erbjuda den flexibilitet som kunderna
kraver.

Besluten runt outsourcing till 1dgkost-
nadslander, for en signifikant reduktion pa
pris per enhet, har och kommer sannolikt
aven fortsatt att nyanseras for att mer och
mer kretsa runt ett totalkostnadsperspek-
tiv. Detta har inte minst synts tydligt i
den amerikanska debatten under aret dar
foresprakarna for att bevara produktion i
USA har fatt gehor.

Marknaden for tillverkningstjanster av
elektronikbaserade produkter kan seg-
menteras utifrdn ménga olika perspektiv
men branschen refererar ofta till:

=> Low mix/high volume.
Dessa produkter (exempelvis mobil-
telefoner och TV-apparater) ar ofta
konsumentprodukter. Har produceras
och saljs produkterna oftast i mycket
stora volymer med minimala férand-
ringar i produktens utférande. Produkt-
livscykeln ar vanligtvis relativt kort.

-> High mix/low volume.
De har produkterna (exempelvis
styrsystem, matinstrument och
utrustning fér kommunikationsinfra-
struktur) ar ofta industriprodukter,
det vill saga produkter som kunderna
ofta bygger in i sina originalproduk-
ter. Efterfrdgan och anpassningsgrad
varierar, vilket staller hogre krav
pé flexibilitet hos den tillverkande
partnern. Produktlivscyklerna for
industriprodukter ar i regel langre an
fér konsumentprodukter.
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For den europeiska marknaden for
outsourcad elektronikproduktion har
branschbedémaren Reed Electronics
Research forutspatt en arlig tillvaxt om
cirka fyra procent. Denna bedémning har
under senare tid reviderats ner nagot,
primart kopplat till den svaga konjunktu-
ren i Europa.

Kundstruktur och regional fordelning
NOTEs kunder utgérs av bade globala
foretag som verkar pa varldsmarknaden
och lokala féretag som har sin primara
foérséljning i norra Europa.

Fér mindre och medelstora kunder
har NOTE lagt stor vikt vid att skapa
flexibla koncept som passar féretag med
tillvaxtambitioner. Den har kundkatego-
rin har stora behov av kompetens kring
introduktion av nya produkter, effektivt
inkdp samt mojligheter att hitta en kost-
nadseffektiv tillverkningspartner som kan
stétta tillvéxten over tid.

NOTE noterar ett fortsatt stort intresse
for produktion i Kina. Som namndes
ovan sa fortsatter dock marknaden att

2015 2016 2017

M Central- och Osteuropa, Nordafrika & Ovrigt Il Europa totalt

mogna vad betraffar besluten bakom
outsourcing till Kina.

NOTEs verksamhet i Kina ar val rustad
for att hantera sévél transferering av
produktion fran Europa som introduktion
av nya produkter. De 6kade forsaljnings-
insatserna direkt fran NOTEs Industrial
Plants har inneburit nya kunder fran
Asien, USA och Oceanien.

Globaliseringen och den allt hérdare
konkurrensen gor att det blir an viktigare
att optimera sin kérnverksamhet och
ha korta ledtider. Det gor att féretagen
behdver en stark och kompetent partner
inom till exempel produktutveckling,
materialférsorjning, industrialisering,
hantering av kompletta produkter (box
build) och eftermarknadstjanster. Genom
att vanda sig till NOTE far kunderna
tillgdng till all den vérdefulla kompeten-
sen samtidigt som skalférdelar uppnas i
tillverknings- och inkdpsledet.

Sammantaget ar NOTE val positionerat
for att méta behov fran kunder som vill
vaxa i badde Europa och Asien.

Konkurrenter

Nagra av NOTEs storre konkurrenter
som verkar pa den nordiska marknaden
ar Enics, Kitron och PartnerTech. Darut-
Over finns ett flertal regionala eller lokala
aktorer, ofta nischorienterade, som
verkar pa enskilda eller flera av NOTEs
marknader.
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Kunder
Risken att en kund lamnar NOTE
eller inte fullféljer sitt dtagande.

Miljorisker

Risken for att verksamheten &samkar skador pd miljén
samt kostnader for att félja nya strangare miljodirektiv.

Ansvar

Risker utéver ovanstéende miljérisker dar NOTE
kan héllas betalningsskyldig med anledning av
gtaganden i verksamheten.

Konjunktur- och

Produktionsavbrott
Avbrott inom produktionen som pdverkar leveranser
till kund och medfér merkostnader.

Kompetens
Risken att inte inneha tillracklig kompetens
inom alla omrédden i verksamheten.

IT

IT-relaterade storningar kan leda till produktions-
stillesténd, faktureringsbortfall och/eller minskad
effektivitet inom administration och forséljning.

Kapacitetsrisk

Risken for att inte ha tillracklig kapacitet i fabrikerna.

Material
Pris och tillgéng p& material.

Lager
Risken for att komponenter och produktionsmaterial
ej forbrukas och darfor minskar i varde.

Valuta

Risken att en variation i valutakurser
paverkar koncernens resultat, kassaflode eller
balansrakning negativt.

Kundkrediter
Risken att en kund inte kan betala sin skuld
till NOTE.

Finansiering

Risken att refinansiering av Ian forsvaras eller blir
dyrare och att betalningsférmagan déarigenom
paverkas negativt.

NOTE har ett stort antal aktiva kunder, varav de 15 omsattningsmassigt storsta kunderna 2013 utgjorde 57 procent
av NOTESs forséaljning. Till dvervagande delen tillverkar NOTE flera olika produkter at samma kund. Kunderna véljer
vanligen att lagga all sin tillverkning av enskilda produkter hos samma leverantor for att pa sa vis na skalférdelar och
begransa materialdtaganden och -risker. NOTES tillverkningsvolym dr darfér starkt knuten till vilka produkter och var
i produktlivscykeln kundens produkter befinner sig. Férséljningsvariationerna kan darfor bli betydande pa enskilda
kunder. Materialrisken regleras normalt genom avtal med kunden. Uppfdljning av materialrisker sker [6pande.

Till skillnad mot tyngre verkstadsindustri har NOTEs verksamhet en férhallandevis begransad miljopaverkan. For att folja
gallande milj6lagstiftning har NOTE, i likhet med 6vriga elektronikindustrin, vasentligen 6vergatt till blyfri tillverkning.

I NOTESs roll ingdr att vara samarbetspartner till kunderna men inte produktagare. | NOTEs ansvar ingar darfor att utfora
materialval och tillverkning i enlighet med kundens specifikation. Kraven p& NOTEs dokumentation av utférda tjanster
ar vanligtvis omfattande och kan anses vara komplex. Kvalitetsuppfoljning av leverantorer och NOTEs tillverkning sker
I6pande. NOTE har ett forsakringsskydd vilket bedoms vara rimligt och &r anpassat efter verksamhetens risker. Dar det
&r mojligt och ekonomiskt forsvarbart finns forsakringsskydd for bland annat de specifika kostnader som kan uppsté pa
grund av produktionsfel.

Marknaden fér outsourcad elektroniktillverkning dr forhallandevis ung och betraktas vanligtvis som relativt konjunktur-
kénslig. NOTEs affarsmodell Nearsourcing syftar till [snsam férsaljningstillvéxt i kombination med I8ga investerings- och
overheadkostnader i hgkostnadslander. NOTES férsaljning sker till en mangfald kunder, som vésentligen &r verksamma
inom verkstads- och kommunikationsindustrin i Norden och England. De 15 omsattningsmassigt storsta kunderna 2013
utgjorde 57 procent av koncernens forséljning. Ambitionen &r att fokusera mot branscher med stabilare efterfrégan och
forhallandevis I&nga produktlivscykler och kunduppdrag.

D& NOTE bedriver avancerad tillverkning av elektronik stélls hoga krav pa effektiva processer och modern tillverknings-
utrustning. Risken for produktionsavbrott begransas av att tillverkningen &r av likartad karaktér i flera av koncernens
enheter. Det finns sdledes moéjligheter att flytta tillverkning frén en enhet till en annan, samt fér enheter att samverka inom
produktionen, vilket begrénsar riskerna for Idngvariga driftsavbrott. NOTE har ett omfattande forsakringsskydd, vilket
bland annat innebér ett skydd for att minimera bidragsférluster &samkade av produktionsavbrott dar s& ar méjligt och
ekonomiskt forsvarbart.

NOTE erbjuder avancerade tillverkningstjénster, vilket stéller krav p& hog teknisk kompetens inom flera omrédden. NOTE
efterstravar att medarbetarna kompetensutvecklas kontinuerligt.

NOTEs verksamhet kraver val fungerande IT-system. NOTE har ett flertal olika lokala applikationer och driftsmiljoer
med varierande funktion och kapacitet. Fér att forbattra tillganglighet, kostnadseffektivitet och afférsstod pagér ett
arbete med att konsolidera och standardisera dessa system. Vidare har dtgarder vidtagits under aret for att oka séker-
heten och kontrollen i koncernens IT-system.

NOTE har en betryggande tillverkningskapacitet. Eftersom tillverkningen ar av likartad karaktar i flera av koncernens
enheter finns dessutom mojligheter att flytta tillverkning frdn en enhet till en annan, samt for enheter att samverka
inom produktionen.

Priset och tillgdngen p& elektronikkomponenter och annat produktionsmaterial varierar betydligt beroende p& marknads-
situation. NOTE har en central organisation fér att hantera koncerngemensamma inképsfragor.

NOTE har ett varulager motsvarande cirka 15-20 procent av forsaljningen. Inképen som sker for kundernas rakning
regleras normalt i avtal med kunderna. Med hansyn till komplexiteten i elektroniktillverkningen och variationen i
efterfragan sker ett nara samarbete med kunderna fér att begrénsa inkuransriskerna i lagret. Uppféljning av inkurans-
riskerna sker I6pande.

Mot bakgrund av att en allt hogre andel av foradlingsvardet genereras i utlandska enheter och att inkop av elektronik-
komponenter och 6vrigt produktionsmaterial vésentligen sker i utlandska valutor (EUR/USD) har NOTE en relativt om-
fattande valutahantering. | syfte att begransa valutarisker sker handel bland annat med valutaterminer, valutaoptioner
och liknande instrument.

NOTE har generellt en diversifierad kundbas dar den stérsta kunden utgér cirka nio procent av férsaljningen. Baserat p&
affarsupplagg finns négra enskilda kunder som medfér relativt hog exponering i form av kundfordringar och lager, inklu-
sive utestdende inkopsordrar. En negativ utveckling av dessa kunders betalningsférmaga kan saledes paverka NOTEs
resultat negativt. Utvardering och kreditbedémning gérs av bdde nya och befintliga kunder. | den I6pande ekonomiska
redovisningen sker en nira uppféljning av kundfordringar och lager, inklusive utestdende inkopsordrar.

NOTE har ett betydande behov av extern finansiering, primart kopplat till rérelsekapitalet i verksamheten. Olika finan-
sieringskallor utvarderas kontinuerligt i nara samarbete med NOTEs kreditgivare. Med hansyn till konjunkturkanslig-
heten i verksamheten ar finansieringskostnaden och méjligheterna till refinansiering starkt kopplade till marknadslaget
och NOTEs Iénsamhet och kassaflode.



Hallbarhetsfragorna ar integrerade i NOTEs affarsverksamhet. Omraden
som omfattas ar kvalitetsfragor, miljopaverkan, affirsetik och manskliga

rattigheter. Arbetet ar decentraliserat och samordnas med hjalp av

gemensamma mal och riktlinjer. NOTE &r anslutet till Global Compact,

som startats pa FNs initiativ.

Helhetssynen hdjer standarden

Att arbeta integrerat med de olika
héllbarhetsfragorna har stor betydelse
for hur effektivt det samlade resultatet
blir. Frdgorna omfattar allt frén att hjélpa
kunderna vélja komponenter med bra
miljé- och kvalitetsprestanda till att
placera tillverkningen néra slutmarknaden
sa att transporternas miljopaverkan be-
gransas. Parallellt med att férbattra kun-
dernas paverkan pa miljé och samhalle
arbetar NOTE aktivt for att begrénsa
negativa effekter pd omgivningen.

Kvalitetspolicy och arbetsmetoder
NOTE skapar konkurrenskraft fér kunder-
na genom att leverera réatt kvalitet i ratt
tid och till ratt pris. For att dstadkomma
det utvecklas och forbattras tjansterna
standigt med stravan att méta aktuella
krav och férvantningar fran kunderna.
De tillverkande enheterna arbetar mot
gemensamma uppfoljningsbara mal. Till
exempel méats produktkvalitet och leve-
ransprecision |6pande for saval kunder
som leverantorer.

NOTE anvénder flera olika kvalitets-
sakringsverktyg och metoder som har
sitt ursprung i fordons- och lakemedels-
industrins kvalitetssystem.

ISO 9000 ar en serie med inter-
nationella standarder som anvands for
att styra inriktningen pé ett foretags
kvalitetsledningssystem. Samtliga tillver-
kande enheter i koncernen &r certifierade
enligt ISO 9001. Med kvalitetslednings-
systemet kan NOTE spéra avvikelser och
I6pande utveckla féretagets metoder och
processer. Att arbetet fungerar saker-
stalls genom dterkommande revisioner,
dar standarder och rutiner féljs upp, av

saval interna som externa resurser. En
utomstdende part godkanner och certi-
fierar ledningssystemet.

NOTE genomfér I6pande kvalitetsrevi-
sioner av sina strategiska leverantorer.

Miljopolicy och arbetsmetoder

NOTE verkar for en langsiktig och hallbar
utveckling genom att producera med
minsta mojliga miljopaverkan. NOTE
efterstravar att folja eller dvertraffa
gallande miljolagstiftning, arbetar med
standiga forbattringar samt uppratthaller
aktuell miljépolicy.

Miljéarbetet foljer de internationella
ISO-riktlinjerna, med huvudserien ISO
14000. Alla koncernens tillverkande
enheter ar miljocertifierade enligt ISO
14001 samt revideras av bade interna
och externa resurser.

Aven om olika landers miljélagstift-
ningar varierar s har NOTE ambitionen
att alla enheter ska f6lja en gemensam
linje for miljdarbetet. De tillverkande
enheterna kallsorterar férbruknings-
material och foljer Ibpande upp energi-
forbrukningen. Aven i andra delar av
verksamheten tas miljohansyn, till exempel
vid diskussioner med kunderna kring inkdp
av material och produktionsupplagg.

Elektronikskrot, glas och papper
atervinns. Forbattringsprojekt drivs for
att minska avfall, energiférbrukning och
koldioxidutslapp. Wellpapp och bréann-
bart avfall hdrdpackas i komprimatorer
for att minimera antalet miljopaverkande
avfallstransporter. Inom transportomradet
sker aven en samordning av speditors-
avtal inom koncernen for att optimera
transporter och darigenom begransa
energiférbrukning och koldioxidutslapp.

Under &ret har vi fortsatt vart arbete med
att successivt integrera Global Compacts
tio principer i vart arbetssatt, vara
framtidsplaner och tillsammans med
vara samarbetspartners.

Peter Laveson, VD och koncernchef

NOTE-enheterna har ocksa ett system
for att dela erfarenheter, goda exempel
och forslag till forbattringar.

NOTE genomfér I6pande miljorevisio-
ner av sina strategiska leverantorer.

Etik
Sedan hosten 2011 &r NOTE anslutet till
Global Compact, som startats pa FNs
initiativ. Global Compact har utarbetat
tio principer som anslutna féretag
accepterat att folja. Dessa principer ror
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och bekampning av korruption. Under
2014 kommer NOTE att rapportera sin
andra COP (Communication on Progress)
till FN. Den beskriver det arbete som
bedrivs inom koncernen saval som med
kunder, leverantdrer och andra intressenter.
Under 2013 har NOTE uppdaterat och
forstarkt policyarbetet samt genomfort
en medarbetarundersdkning. Under
2014 ar avsikten att fortsatta att for-
starka vart policyarbete samt att mer
aktivt bidra till utvecklingen av NOTEs
naromgivning pa ett antal marknader.

NOTEs uppférandekod bygger pa
Global Compact och finns i sin helhet
pd www.note.eu.

P& néasta sida foljer en sammanfatt-
ning av NOTE-enheternas genomférda
och framatriktade arbete kring Global
Compacts principer.
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This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

COMMUNICATION ON ‘We welcome feedback on its contents.
PROGRESS

NOTE arbetar aktivt med att sakerstélla efterlevnaden av NOTEs Code of Conduct. NOTE uppmanar kunder och leve-
rantérer att g8 med i UN Global Compact genom att kommunicera betydelsen av dessa fragor. Under &ret tecknades
avtal med ytterligare 18 leverantorer som accepterat NOTEs Code of Conduct eller som har en egen liknande. Dess-
utom informerade NOTE nya kunder om sitt deltagande i UN Global Compact och dess principer och fordelar. Dartill
stottade NOTE under 2013 UNICEF, som arbetar aktivt for att hjélpa barn och stérka deras rattigheter.

NOTE arbetar aktivt med att sakerstélla efterlevnaden av NOTEs Code of Conduct. Under 2013 har NOTE upprattat
och implementerat en reviderad policy om méanskliga rattigheter i dotterbolagen inom koncernen.

Sedan 2009 har NOTE arbetstagarrepresentanter i moderbolagets styrelse. Dartill finns kollektivavtal pa merparten av
NOTESs enheter.

NOTE arbetar aktivt med att sakerstélla efterlevnaden av NOTEs Code of Conduct. NOTE uppmanar kunder och
leverantorer att g& med i UN Global Compact genom att kommunicera betydelsen av dessa frégor. Under &ret teck-
nades avtal med ytterligare 18 leverantérer som accepterat NOTEs Code of Conduct eller som har en egen liknande.
Dessutom informerade NOTE nya kunder om sitt deltagande i UN Global Compact och dess principer och férdelar.

NOTE arbetar aktivt med att sakerstélla efterlevnaden av NOTEs Code of Conduct. NOTE uppmanar kunder och
leverantorer att gd med i UN Global Compact genom att kommunicera betydelsen av dessa frégor. Under aret teck-
nades avtal med ytterligare 18 leverantérer som accepterat NOTEs Code of Conduct eller som har en egen liknande.
Dessutom informerade NOTE nya kunder om sitt deltagande i UN Global Compact och dess principer och férdelar.

NOTE ser och drar nytta av alla medarbetares specifika kompetens och utvecklingsmajligheter, oavsett kon, etnicitet,
sexuell laggning, funktionshinder, &lder och social bakgrund. NOTEs enheter uppmuntras att arbeta med att integrera
jamstalldhet och méngfald i alla delar av verksamheten. Under 2013 har NOTE upprattat och implementerat en revide-
rad policy om manskliga rattigheter i dotterbolagen inom koncernen. En koncerngemensam medarbetarundersokning
har under 2013 genomforts for férsta gdngen p& manga ar.

Princip 7 och 8.

NOTEs enheter har under aret arbetat lite olika inom miljcomrédet, utifrén sina respektive mal. Medarbetare har
utbildats i miljomassigt tdnkande och agerande. Ett "gront” elavtal, dar elen kommer frdn vatten- och vindkraft,

har tecknats for samtliga nordiska enheter inom koncernen. Férbrukningen av energi, gas, papper och vatten har
minskat, liksom andelen blyhaltiga produkter och avfallet av komponenter och ménsterkort i produktionen. Andelen
samtransporter har 6kat, brandslackare har ersatts med miljévénliga sddana. Dartill har separata uppsamlingsplatser
for papp, plastflaskor och annat avfall uppréttats. Farligt avfall har separerats, méarkts och férvarats pa ett korrekt satt.
En databas har implementerats och anvéands for identifikation av RoHS, Reach och konfliktmineraler i komponenter.
(RoHS ér ett EU-direktiv som férbjuder eller begransar anvandningen av vissa tungmetaller och flamskyddsmedel i
elektriska och elektroniska produkter pa marknaden, Reach ar en EU-férordning avseende bland annat kemikalieregler.)
En tredjepartséversyn av ett miljoledningssystem har gjorts i samrad med en extern part.

NOTE gor miljobedémningar vid inférande av ny utrustning, teknik och logistiklésningar. Erfarenheterna delas
mellan enheterna i koncernen. Ett miljoperspektiv beaktas tillsammans med kunderna vid produktionsanpassning
av produkterna. En databas har implementerats och anvénds for identifikation av RoHS, Reach och konfliktmine-
raler i komponenter.

NOTE har koncernévergripande och lokala attestrutiner andaméalsenliga for verksamheten. NOTESs inképspolicy reglerar
att inkop hanteras enligt etiska regler och att mutor och bestickningar &r forbjudna. Under aret har NOTE upprattat och
implementerat en policy for bekdmpning av korruption i dotterbolagen inom koncernen. Antalet avtal med leverantérer

som accepterar NOTEs Code of Conduct 6kade med 18 stycken under &ret.

Oka antalet avtal med leverantorer och kunder som accepterar
NOTEs Code of Conduct eller stodjer UNGCs tio principer.
Upprétta och implementera en Code of Conduct for anvandning
aven inom forsaljningsorganisationen. Fortsatta att arbeta
aktivt for att hjalpa barn och starka deras rattigheter.

Starka genomforandet av den reviderade policyn for manskliga
rattigheter inom samtliga dotterbolag i koncernen.

Bibehalla befintliga kollektivavtal.

Oka antalet avtal med leverantorer och kunder som accepterar
NOTEs Code of Conduct eller stodjer UNGC.

Oka antalet avtal med leverantdrer och kunder som accepterar
NOTEs Code of Conduct eller stodjer UNGC.

Genomfora en fornyad medarbetarundersokning.

Princip 7 och 8.
Fortsatta att infria nya och redan uppnddda mél.

Fortsétta utvecklingen mot en annu mer miljdméssig produktion.

Starka genomforandet av policyn for bekampning av korruption
hos samtliga dotterbolag inom koncernen. Vidareutveckla de
interna processer och kontrollfunktioner som finns avseende
attestrattigheter hos samtliga enheter inom koncernen.
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Under 2013 har NOTEs metodiska, lopande forbattringsarbete fortsatt.
Arbetet sker med ledorden "ratt fran borjan” och fokuseras pa att skapa
forutsattningar for okad effektivitet samt battre leveransprecision och

kvalitetsutfall, till en konkurrenskraftig kostnad.

NOTE har en global organisation med
verksambheter i Sverige, Norge, Finland,
England, Estland och Kina. En viktig
uppgift ar att utveckla samarbetet mellan
enheterna. Detta arbete sker bland annat
genom ett antal funktionella forum, ex-
empelvis inom omradena kvalitet, inkdp,
ekonomi och forsaljning. Vidare pagar ett
arbete med att harmonisera arbetssatt,
fortydliga riktlinjer och uppféljningsverk-
tyg. Forbattrings- och utvecklingsarbetet
engagerar ett stort antal medarbetare i
koncernen. Uppféljning av saval verksam-
hetsrelaterade nyckeltal som pagéende
centrala och lokala foérbattringsprojekt
sker l6pande.

Som en féljd av minskade volymer
gjordes neddragningar av antalet med-
arbetare pa flera enheter under varen.
Personalreduktionen berdrde framst
visstidsanstallda medarbetare, aven
arbetstidsforkortning anvéndes. Vidare
gjordes en del férandringar pa lednings-
funktioner.

Personalomsattningen i koncernen
som helhet var 15,5 procent, varav i de
europeiska enheterna 4,3 procent.

Medarbetare vid drets slut

Utbildning

NOTE efterstravar ett ndra samarbete
med utbildningsenheter, framst inom
elektronik. P4 flera av NOTEs enheter
erbjuds mojligheter att utféra examens-
arbete. For att sakerstélla kvalitet och
kompetens inom elektronikmonteringen
finns pa flera enheter inom NOTE, bade
i Sverige och utomlands, sedan lange
samarbeten med externa parter inom
|6d- och elektronikmontérsutbildning.
Utbildningarna innehéller vanligtvis bade
praktik och certifiering av kvalificerade
elektronikmontérer.

Manadens medarbetare

Vid arets borjan instiftades en utmarkelse
till ménadens medarbetare. Vinnare av
utmaérkelsen har tillkdnnagivits under
aret och i samband med att december
manads vinnare utsdgs genomfordes
aven en lottning till en "arets vinnare”
som tilldelades ett symboliskt pris.
Ambitionen med utmérkelsen ar att
uppmuntra valdigt goda insatser, samt
att ytterligare bidra till 6kad samhdérighet
inom koncernen
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Medarbetarundersokning

Under 2013 genomférde NOTE en
koncerndvergripande medarbetarunder-
sokning for forsta gangen pa manga ar.
Undersokningen omfattade 34 fragor
fordelade pa omradena; arbetsinnehall,
organisation, ledning, kompetensut-
veckling, kravstéllning och arbetsklimat.
Resultaten analyseras successivt och
kommer anvandas i NOTEs framtida
planerings- och utvecklingsarbete.
Antalet svarande uppgick till 365 stycken.
Gladjande ar att 96 procent ansag sig ha
meningsfulla och intressanta arbetsupp-
gifter, och en lika stor andel hade en neutral
eller positiv kansla infor att ga till jobbet.

Medarbetare 2013 2012
Genomsnittligt antal anstallda 847 884
Antal kvinnor 395 397
Antal man 452 487
Frisknarvaro, % 96,1 95,0
Personalomsattning, % 15,5 15,2



Trine Engelstad

Produktionsledare i Norge

For fem &r sedan bérjade jag pa NOTE
som elektronikmontdr, sedan arbetade
Jag i tre &r som gruppledare. Nu har jag
en ny roll som produktionsledare dér jag
ser till att vdra volymprodukter levereras
i tid. Jag ansvarar ocksa fér varumottag-
ning, -leveranser och att plocka material
till produktionen.

Det basta med mitt jobb éar att
arbetsuppgifterna &r sa varierande.
Vi har en véldigt bra ledning, som har
gjort detta till en trygg arbetsplats infor
framtiden.

Mel Evans

Inkdpsansvarig/KAM i England

Jag ar ansvarig for ink6psfunktionen och
Jjobbar dven som Key Account Manager,
med ansvar for fyra av vara kunder. |
min roll som inkbpsansvarig arbetar jag
tillsammans med inkbpsteamet kring
leverantérernas kvalitet och leveranspre-
cision, kostnadsreduktion samt att félja
upp vdra mal. Vidare jobbar jag med
offertférfragningar fran kunder.

Det basta med mitt jobb ar méan-
niskorna jag arbetar med. Vart team hér
i England bestar av en liten, samman-
svetsad och ansvarstagande grupp som
har arbetat tillsammans under manga
ar, och det finns alltid ndgon som gérna
stéller upp och hjélper till. Jag uppskat-
tar ocksa den variation av arbetsupp-
gifter och omrdden som jag har, det goér
Jobbet intressant men ocksa utmanande
ibland.

En av de viktigaste sakerna som
g6r NOTE till en bra arbetsgivare &r
den kompetens och support som finns
tillgénglig inom hela koncernen narhelst
man behéver den. Vi far ocksd méjlig-
het och uppmuntras till att anvinda vart
eget omdéme och fatta egna beslut.

Magnus Lundin

Teknikchef i Torsby

Jag ansvarar for var teknikavdelning

i Torsby. Den bestar av funktioner som
férbereder nya produkter fér seriepro-
duktion. Teknikavdelningen deltar ocksa
i offertframtagningen samt skéter and-
ringshantering och produktionsunder-
héll. Mina arbetsuppgifter ar valdigt
varierande och innehaller dven mycket
administration. Investeringsférberedelser
och olika projekt tar mycket av min tid,
men samtidigt ar det arbetsuppgifter
som ar véldigt stimulerande!

Under mina nio dr pa NOTE har jag
nog mognat en del och blivit mer efter-
tdnksam. Det basta med mitt jobb éar att
arbetsuppgifterna &r sa varierande och
att jag far arbeta i en verksamhet som
utvecklas och har en s& positiv anda
som Torsby-fabriken.

Det &r manga komponenter som
g6r NOTE till en bra arbetsgivare. Den
viktigaste &r nog den "stélla upp-anda”
som genomsyrar verksamheten och den
positiva spiral som féretaget befinner sig i.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Koncernen ar organiserad efter bolagets strategi med starkt fokus
pa att skapa forutsattningar for ett koncerndvergripande samarbete

och ett I6pande forbattringsarbete.

Organisation
NOTEs moderbolag och koncernledning finns i Danderyd utanfér Stockholm.
NOTE har en decentraliserad organisation och respektive NOTE-enhet ansvarar
for forsaljning och leverans till kunderna.

Peter Laveson

Chief Executive Officer & President.
Anstélld i NOTE sedan 2010.
Fodd 1973.

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi.
Innehav i NOTE: 10 000 aktier.

Andra vasentliga uppdrag: Ledamot i Eskilstuna
Jernmanufaktur AB.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare investeringsansvarig i
Investment AB Oresund. Mangarig erfarenhet av foretags-
utveckling och férandringsarbete i svenska sévél som inter-
nationella foretag, bland annat i AB Custos som regionchef
for Norden, England och Spanien i portféljbolaget Johnson
Pump AB samt som managementkonsult pd den amerikan-
ska konsultfirman Accenture plc.

Henrik Nygren

Chief Financial Officer.
Anstélld i NOTE sedan 2006.
Fodd 1956.

Utbildning: Civilingenjor, Industriell ekonomi.
Innehav i NOTE: 30 000 aktier.
Andra vasentliga uppdrag: Inga.

Arbetslivserfarenhet: Méngérig erfarenhet som CFO och
business controller i stérre bérsnoterade svenska och inter-
nationella industrikoncerner sésom SSAB Svenskt Stal AB,
Danaher Corporation och Snap-on Incorporated. Tidigare
erfarenhet av foretagsutveckling och -forsaljningar bland
annat inom Retriva AB.

Robert Rosenzweig

Chief Operating Officer.
Anstélld i NOTE sedan 2010.
Fodd 1967.

Utbildning: Ekonom, studier vid Internationella ekonomlinjen.
Innehav i NOTE: 30 000 aktier.
Andra vasentliga uppdrag: Inga.

Arbetslivserfarenhet: Affarsutvecklare i Nobia AB, COO
i Johnson Pump AB samt olika ledande befattningar inom Alfa
Laval.

COo0

Operations

Sales, Sourcing, Quality

Nearsourcing Centres

Industrial Plants

CFO

Finance
Investor Relations




MSEK

Resultatrakning for koncernen 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomséattning 907,0 1029,2 1208,9 1210,7 1200,1
Bruttoresultat 72,5 92,6 133,0 60,5 26,4
Rorelseresultat 9,0 25,9 64,4 -48,2 -90,8
Resultat fore skatt 1,2 19,1 56,3 -59,4 -97,9
Arets resultat 0,7 12,6 39,4 -62,0 -81,0
Balansrakning for koncernen

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar 134,5 134,8 147,8 180,9 234,6
Omsattningstillgdngar 406,3 441,2 485,5 512,6 518,5
SUMMA TILLGANGAR 540,8 576,0 633,3 693,5 753,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 238,1 260,5 259,4 217,0 209,9
Langfristiga skulder 6,7 7,0 5,5 7,1 30,5
Kortfristiga skulder 296,0 308,5 368,4 469,4 512,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 540,8 576,0 633,3 693,5 753,1
Kassaflode for koncernen

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4,2 98,1 37,5 -25,6 42,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6,2 -1,1 19,0 12,0 -18,7
KASSAFLODE -2,0 97,0 56,5 -13,6 23,9
Likvida medel vid periodens ingang 70,7 29,3 33,7 24,4 35,9
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -2,0 97,0 56,5 -13,6 23,9
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -28,2 -54,9 -61,2 25,4 -34,6
Valutakursdifferens i likvida medel 0,2 -0,7 0,3 -2,5 -0,8
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 40,7 70,7 29,3 33,7 24,4
Koncernens nyckeltal

Aktien

Resultat per aktie, SEK 0,02 0,44 1,36 -2,55 -5,14
Kassafléde per aktie, SEK -0,07 3,36 1,96 -0,56 1,52
Bérsvérde

Borsvarde vid periodens utgang 188 218 191 240 205
Marginaler

Rérelsemarginal, % 1,0 2,5 5,3 -4.0 -7,6
Vinstmarginal, % 0,1 1,9 4,7 -4,9 -8,2
Avkastning

Rantabilitet pa operativt kapital, % 3,1 7,9 17,7 -12,1 -18,8
Réntabilitet pa eget kapital, % 0,3 49 16,5 -29,1 -32,1
Kapitalstruktur

Operativt kapital (genomsnitt) 291,4 328,6 364,5 398,4 483,6
Rantebarande nettoskuld 56,8 27,4 109,9 142,7 239,9
Soliditet, % 44.0 45,2 41,0 31,3 27,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,1 0,4 0,7 1,1
Rantetackningsgrad, ggr 1,1 2,9 53 -3,4 -10,0
Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital), ggr 3,1 3,1 3,3 3,0 2,5
Anstéllda

Omsattning per anstalld 1071 1164 1287 1211 1228

For Finansiella definitioner, se not 29 p& sidan 53.



NOTE-AKTIEN

Aktiedata och agare

2013 var NOTEs tionde ar pa boérsen.

Kursutveckling

NOTESs aktiekurs minskade med 14
procent under aret till en stangningskurs
om 6,50 (7,55). Hogsta betalkurs under
aret, 7,90 kronor, noterades den 17
januari. Lagsta betalkurs, 5,85 kronor,
noterades den 21 maj. Under aret kade
bérsens index for OMXSSCPI med 37
procent.

Vid arets utgang uppgick NOTEs
bérsvarde till 188 (218) MSEK. Antalet
aktiedgare vid arets utgdng uppgick till
2019 (2 132).

Omsattning

Under 2013 omsattes 6 967 142
NOTE-aktier, motsvarande en omsattnings-
hastighet om 24 procent, via Stockholms-
boérsen. | genomsnitt omsattes 27 869
aktier per dag.

Utdelningspolicy

Utdelningen ska anpassas till den
genomsnittliga resultatnivan under en
konjunkturcykel och langsiktigt utgora
30-50 procent av vinsten efter skatt.
Utdelning ska aven kunna anvandas for
att anpassa kapitalstrukturen.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning
lamnas till aktiedgarna. Foregdende ar
var utdelningen 0,75 SEK/aktie motsva-
rande 21,7 MSEK.
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Aktiekapitalets utveckling

Okning av Okning av Totalt Totalt aktie-
Ar Transaktion antalet aktier  aktiekapital (SEK) antal aktier kapital (SEK) Kvotvérde (SEK)
1990 Bolagets bildande 3000 300 000 3000 300 000 100,00
2000 Fondemission 27 000 2 700 000 30 000 3 000 000 100,00
2000 Split 10:1 270 000 - 300 000 3 000 000 10,00
2002 Nyemission 84 000 840 000 384 000 3 840 000 10,00
2003 Nyemission 15 000 150 000 399 000 3990 000 10,00
2004 Split 20:1 7 581 000 - 7 980 000 3990 000 0,50
2004 Optionsinlésen 310 200 155 100 8290 200 4 145 100 0,50
2004 Nyemission 1334 000 667 000 9 624 200 4812 100 0,50
2010 Nyemission 19 248 400 9624 200 28 872 600 14 436 300 0,50
10 storsta aktiedgarna per 2013-12-31, dgargrupperat
Andel av
kapital/
Namn Antal aktier roster, %
Creades AB 4 613 827 16,0
Banque Carnegie Luxembourg S.A. 3105096 10,8
Garden Growth Capital LLC 2 315000 8,0
Nordnet Pensionsforsékring AB 1918 751 6,6
Avanza Pension 1 648 598 5,7
Kjell-Ake Andersson med familj 1 394 855 4,8
Friends Provident International 1 100 000 3,8
Johan Hagberg 949 167 3,3
Robur Foérsakring 545 073 1,9
Skandinaviska Enskilda Banken S.A. 409 441 1,4
Summa 17 999 808 62,3
Fordelning i storleksklasser, innehav per dgare per 2013-12-31
Andel av
Antal kapital/
Storleksklass aktiedgare Antal aktier roster, %
1-500 789 155 990 0,5
501-2000 582 662 095 2,3
2 001-5 000 278 995 848 3,4
5 001-20 000 266 2 619 341 9,1
20 001-50 000 51 1626 515 5,6
50 001-500 000 44 5693 938 19,7
500 001-5 000 000 9 17 118 873 59,4
Summa 2019 28872600 100,0
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Inledning

De regelverk som tillampas for styrning
och kontroll av NOTE &r i huvudsak den
svenska aktiebolagslagen, géllande regler
for aktiemarknadsbolag, Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) samt interna
riktlinjer och policys.

Avvikelse frdn Koden

NOTE féljer Koden med undantag av
sammansattning av revisionsutskott.
Avvikelsen redovisas och forklaras

i Bolagsstyrningsrapporten under
avsnittet Revisionsutskott.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststélls av bolags-
stamman och innehaller ett antal obliga-
toriska uppgifter av mer grundléggande
natur i enlighet med géllande lagstiftning.
Dar framgar bland annat att styrelsen
skall bestd av lagst tre och hogst tio
ordinarie ledamoéter. Styrelseledaméterna
valjs arligen pa arsstamma for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Beslut
om andring av bolagsordningen fattas

Mer information om lagar och praxis for
svensk bolagsstyrning finns bland annat pa
hemsidorna:

Kollegiet for svensk bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se, dar Svensk
kod for bolagsstyrning terfinns.

Revisorer

Aktiedgare

genom bolagsstamma

pa ordinarie eller extra bolagsstamma.
Kallelse till bolagsstdmma dér andring
av bolagsordningen ska behandlas ska
utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stiamman. Vidare framgar av
bolagsordningen bland annat bolagets
sate, verksamhet, aktiekapitalets storlek,
antalet aktier samt hur bolagsstamman
sammankallas.

Aktieagare

Vid utgangen av 2013 hade NOTE tva
aktiedgare som vardera representerade
mer an 10 procent av aktierna i bolaget.
Creades AB representerade 16,0 procent
och Banque Carnegie Luxembourg S.A.
representerade 10,8 procent. For ytterli-
gare information om aktien och aktie-
4garna, se NOTE-aktien pa sidan 22-23.

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta
beslutande organ, dar utdvar aktiedgarna
sin rostratt. Samtliga aktiedgare som ar
registrerade i aktieboken per avstamnings-
dagen och som anmalt deltagande

NASDAQ OMX Stockholm AB,
www.nasdagomx.com, dar Regelverket
for emittenter aterfinns.

Finansinspektionen, www.fi.se, dar
Finansinspektionens forfattningssamling
samt information om insynspersoner
aterfinns.

Valberedning

Styrelse
Revisionsutskott
Erséattningsutskott

Koncernledning

Dotterbolag

Intern

kontrollmiljo

korrekt har ratt att delta i stamman och
rosta for det totala innehavet av aktier,
personligen eller genom ombud. Varje
aktie motsvarar en rést. Enskilda aktie-
agare som Onskar f4 ett drende behandlat
pé bolagsstamman kan begéra detta hos
NOTESs styrelse via en adress som publi-
ceras pé bolagets hemsida i god tid fore
stdmman. Beslut som fattas pa bolags-
stdmman offentliggdrs efter stamman i
ett pressmeddelande och protokollet frén
stdmman publiceras pd hemsidan,
www.note.eu. NOTEs bolagsstamma
ska héllas i Danderyd eller Stockholm.

Arsstamman ska hallas inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang.
Vid arsstamman provas fragor avseende
bland annat utdelning till aktiedgarna,
faststéllande av resultat- och balansrak-
ning, ansvarsfrihet for styrelseledamot-
erna och VDn, val av styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisorer samt
faststéllande av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare och arvode till
styrelse och revisorer.

Arsstamma 2013

Den 22 april 2013 holls NOTEs &rs-
stdmma i Sparvagnshallarna i Stock-
holm. Pa stdmman deltog aktieagare
som tillsammans representerade 20,3
procent av kapitalet och résterna.
Stdmman beslutade bland annat att
omvalja ledaméterna i styrelsen samt att
faststélla deras arvoden enligt valbered-
ningens forslag. Stamman beslutade
aven att ldamna utdelning till aktiedgarna
med 0,75 kronor per aktie for verk-
samhetsaret 2012 samt att bemyndiga
styrelsen att besluta om férvarv och
overlatelse av egna aktier.



Valberedningens ledaméter infor drsstimman 2014

Andel av kapital/roster, %

Valberedningsledamot 130930 131231
Kjell-Ake Andersson, eget innehav 4,8 4,8
Bruce Grant, Garden Growth Capital LLC 8,0 8,0
Daniel Nyhrén, Creades AB 16,0 16,0
Peter Zonabend, Banque Carnegie Luxembourg S.A. 10,8 10,8

Valberedning

Det ar bolagsstamman som beslutar hur
valberedningen ska utses. Arsstamman
2013 beslutade att valberedningen infor
nastkommande arsstamma ska bildas
genom att de fyra storsta aktiedgarna,
som onskar delta, minst sex ménader
fore ordinarie bolagsstamma utser varsin
representant med bolagets styrelseord-
férande som sammankallande. Om en
eller flera aktiedgare avstar sin ratt da
valberedningens medlemmar ska utses,
bereds storleksmassigt ndstkommande
aktiedgare motsvarande méjlighet.

Valberedningens uppgift ar att bereda och
lamna forslag till drsstimman avseende:
- Val av ordférande pa stamman.

- Val av styrelseordférande och
styrelseledamoter.

- Styrelsearvode till ordférande och
Ovriga ledamoter samt ersattning
for utskottsarbete.

- | féorekommande fall, val av och
arvodering till extern revisor.

- Beslut om principer for valbered-
ningens sammansattning infor
kommande arsstamma.

En redogorelse for valberedningens arbete
kommer att lamnas pa arsstamman 2014.
Ingen sérskild ersattning har utgatt till
valberedningens ledaméter.

Revisorer

Arsstamman utser revisorerna. Reviso-
rerna granskar bolagets arsredovisning,
koncernredovisning och rékenskaper samt
styrelsens och VDs férvaltning. Huvudan-
svarig revisor Iamnar ocksa en revisions-
berattelse till arsstamman.

Vid &rsstamman 2012 valdes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisions-
byrd med Magnus Brandstréom som
huvudansvarig revisor fram till 8rsstam-
man 2015.

Styrelse

Styrelsens uppdrag &r att fér dgarnas
rakning forvalta bolagets angelagenheter.
Styrelsen bedémer fortlépande koncer-
nens ekonomiska situation samt faststal-
ler budget och &rsbokslut. Vidare ansvarar
styrelsen for utveckling och uppféljning
av bolagets strategier genom planer och
mal, beslut om férvarv och avyttringar
av verksamheter, stérre investeringar, till-
sattningar av och ersattningar till VD och
ledande befattningshavare samt |6pande
uppfoljning av verksamheten under aret.

Styrelsen faststéller arligen attest-
instruktion, finanspolicy, instruktion for
den ekonomiska rapporteringen och for
styrelsen samt en arbetsordning som
tillsammans med VD-instruktionen bland
annat reglerar arbetsférdelningen mellan
styrelse och VD. Styrelseordféranden
leder styrelsens arbete och ser till att det
skots i enlighet med svensk aktiebolags-
lag, géllande regler for aktiemarknads-
bolag, inklusive Koden, samt andra lagar
och férordningar. Dessutom ansvarar
ordféranden fér den |6pande kontakten
med koncernledningen samt for att folja
upp att styrelsens beslut verkstalls pa
lampligt satt.

NOTES styrelse bestar av fem bolags-
stdmmovalda ledaméter. Styrelsen har en
allsidig sammansattning av branschkun-
skap och kompetens frén styrelsearbete
och ledning av bérsnoterade foretag samt
finansiering, redovisning, strukturférand-
ringar samt forsaljning och strategisk

FORMELL ARSREDOVISNING

utveckling. Vid arsstamman 2013 omval-
des KjeII-Ake Andersson, Stefan Charette,
Bruce Grant, Stefan Johansson och Henry
Klotz till styrelseledaméter for tiden fram
till nésta arsstamma. Till styrelsens ordfo-
rande valdes Stefan Charette.

En arbetstagarrepresentant ingar
i styrelsen.

Styrelsens arbete 2013

Vid varje ordinarie styrelsemote sker en
genomgang av verksamheten, koncernens
resultat och finansiella stéllning samt
utsikter for resten av aret. Styrelsen tar
dartill stallning i frdgor av Gvergripande
karaktér sdsom bolagets strategi, mark-
nadsféring och forsaljning, finansiering,
budget och I&ngsiktiga verksamhetspla-
nering.

Styrelsen har haft sju protokollférda
styrelsemoten under &ret. Tjanstemén i
bolaget har deltagit i styrelsens méten
som foredragande. Bolagets revisorer har
deltagit vid ett styrelseméte under aret.
Bolagets finansdirektor har fungerat som
sekreterare.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets ledaméter utses vid
det konstituerande styrelsemétet for ett
ar i taget. Huvuduppgiften for revisions-
utskottet ar att férbereda arenden for
styrelsens beslut. Revisionsutskottet har
inte sjalvstandigt ndgon beslutanderatt.
Rapportering till styrelsen av frégor som
behandlats vid revisionsutskottets méten
sker antingen skriftligen eller muntligen
vid efterféljande styrelseméte.
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Revisionsutskottet har under verksam-
hetséret utgjorts av Stefan Charette

och Stefan Johansson. Darmed avviker
NOTE fran Koden avseende att styrelsen
ska inratta ett revisionsutskott som ska
besta av minst tre styrelseledamoter.
Styrelsen har gjort bedémningen att

det ar tillrackligt med tva ledamoter i
revisionsutskottet med hansyn tagen till
bolagets och styrelsens storlek.

Revisionsutskottets uppgifter ar att:
- Arbeta med kvalitetssékring av den
finansiella rapporteringen.

- Med revisorn diskutera revision och
syn pa bolagets risker.

- Folja upp de externa revisorernas
granskningar samt utvardera deras
arbete.

- Faststalla riktlinjer for tjanster utéver
revision som bolaget fér upphandla
fran revisorn.

- Bitréda valberedningen vid fram-
tagandet av forslag till revisor och
arvodering for denne.

- Sakerstalla att bolaget har system
for intern kontroll.

Revisionsutskottet har ett néara och
regelbundet samarbete med koncernens
centrala ekonomifunktion gallande intern
och extern rapportering av finansiell
information. Vidare finns ett utvecklat
samarbete i frgor som intern kontroll, val
och utvérdering av redovisningsprinciper
och -modeller.

For verksamhetsdret 2013 har
revisionsutskottet foljt upp efterlevnaden

Styrelse 2013

av antagna riktlinjer samt haft tvd moten
med bolagets revisorer dar redovisnings-
fragor och intern kontroll diskuterats.
Revisorernas skriftliga rapporter har
efter genomgang och kommentarer fran
bolaget tillstallts hela styrelsen.

Féljande huvudfragor har hanterats:
- Uppfdljning av revisorns rapportering
av bokslut och I6pande granskningar.

- Utvérdering av revisorns insatser
under aret.

- Uppfdljning av internkontrollfunk-
tionens granskning under aret.
Fokusomréden har varit vardering av
lager, kundfordringar och goodwill
samt revisionen av utlandska
dotterbolag.

- Uppfdljning av foretagets finansie-
ringssituation och diskussioner kring
likviditetsflode.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets ledamoter utses
vid det konstituerande styrelsemotet
for ett &r i taget. Under 2013 utgjordes
ersattningsutskottet av styrelsen som
helhet.

Ersattningsutskottets uppgifter ar att:

- Bereda beslut i fragor om erséattnings-
principer, ersattningar och andra an-
stallningsvillkor for koncernledningen.

- Folja och utvardera pdgdende och
under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for koncernled-
ningen, dotterbolagschefer och andra
nyckelpersoner.
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- Folja och utvérdera tillampningen av
de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som drsstamman
fattar beslut om samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och -nivaer i bolaget.

Under verksamhetsaret har styrelsen
diskuterat ersattningsfragor och foljt upp
efterlevnaden av antagna riktlinjer.

Féljande huvudfrdgor har hanterats:

- Utvardering och godkénnande av
ersattningsstrukturerna for koncern-
ledning.

- Diskussion kring och faststallande
av det lbnsamhetsbaserade, rérliga
ersattningsprogram for koncernled-
ningen, dotterbolagschefer och andra
nyckelpersoner, som I6pte under 2013.

Ersattningsutskottet har efter utvarderingar

konstaterat att:

- NOTE f6ljer de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare
som arsstamman 2013 fattade
beslut om.

- Gaéllande ersattningsstrukturer och
-nivder ar rimliga mot bakgrund av
bolagets verksamhet.

- Ingen erséattning utgick till koncern-
ledningen for det I6nsamhetsbase-
rade, rorliga ersattningsprogram som
|6pte under 2013.

Oberoende

| férhallande till

| férhallande till

bolaget och bolagets stérre
Styrelseledamot Befattning bolagsledningen aktiedgare
Stefan Charette Ordférande Ja Nej*
KjeII—Ake Andersson Ledamot Ja Ja
Bruce Grant Ledamot Ja Ja
Stefan Johansson Ledamot Ja Ja
Henry Klotz Ledamot Ja Ja
Bert Nordberg (avgick 22 april 2013) Ledamot Ja Ja
Christoffer Skogh Arbetstagarrepresentant, ledamot Ja Ja
Andreas Ollén Arbetstagarrepresentant, suppleant Ja Ja

*VD i Creades AB som &r NOTESs storsta aktiedgare.



Riktlinjer for ersattning och andra for-
maéner till ledande befattningshavare
For information om dessa riktlinjer, se
den formella arsredovisningen pé sidan
34. For information om ersattning och
andra forméner, se not 7, Anstéllda, per-
sonalkostnader och ledande befattnings-
havares ersattningar, pa sidan 44.

Koncernens operativa styrning
Verkstéllande direktér

NOTEs VD leder den I6pande operativa
verksamheten. Ansvaret innefattar bland
annat ekonomifragor, uppféljning av
koncernens strategier och affarsmassiga
utveckling samt att se till att styrelsen far
den information som kravs for att kunna
fatta val underbyggda beslut. VD rappor-
terar till styrelsen och informerar om hur
verksamheten utvecklas utifrén de beslut
som fattats. En skriftlig instruktion
definierar ansvarsférdelningen mellan
styrelse och VD. For ytterligare informa-
tion om NOTEs VD, se verksamhetsbe-
skrivningen pa sidan 20.

Koncernledning

Koncernledningen i NOTE bestar av

tre medlemmar som har det |6pande
ansvaret for olika delar av verksamheten.
Ansvaret innefattar utformning och genom-
férande av koncernens évergripande
strategier.

Koncernledningen har under verk-
samhetséret haft regelbundna méten for
att ga igenom resultat, laget i verksam-
heten samt strategiska och operativa
fragor. For ytterligare information om
koncernledningen, se verksamhetsbe-
skrivningen pa sidan 20.

Narvaro samt ersattning till styrelsen

Styrning av dotterbolagen
Dotterbolagens verksamheter f6ljs upp
manatligen utifrén en rad operativa och
finansiella méal och nyckeltal.

Intern kontroll och riskhantering
Kontrollmiljé

Roll- och ansvarsférdelning mellan
styrelse och VD faststalls arligen pa det
konstituerande styrelsemoétet via arbets-
ordning for styrelse och VD samt instruk-
tion fér den ekonomiska rapporteringen.

Det I6pande arbetet med att upp-
ratthalla en effektiv intern kontroll &r
delegerat till och skéts framst av VD
och koncernens centrala ekonomifunk-
tion. Ett nara samarbete sker ocksé med
bolagets revisor.

De grundlaggande riktlinjerna for
intern kontroll hanteras via policys,
instruktioner och liknande styrdokument.
Innehallet i dessa dokument uppdateras
och utvarderas vid behov. Styrelsen
ansvarar for dvergripande styrdokument,
6vriga dokument ansvarar koncernens
centrala ekonomifunktion fér. NOTE har
ocksé utvecklat ett internt rapportpaket
for finansiell information, vilket féljs upp
manatligen inom koncernen.

Riskbedémning

Bolaget ar genom sin verksamhet expo-
nerad for ett antal operativa och finan-
siella risker. NOTEs finanspolicy anger
inom vilka ramar de finansiella riskerna
ska hanteras. Finanspolicyn uppdate-
ras arligen och faststélls av styrelsen.
Vidare finns en process for att faststalla
hanteringen av de storsta riskerna i
verksamheten. Riskerna bedéms utifran

en matris av sannolikhet och grad av
ekonomisk péverkan. Befintliga kontroll-
dtgarder avseende de storsta riskerna
i denna matris har dokumenterats och
ytterligare kontroller inférs vid behov.
Uppdatering av riktlinjer och ramar
avseende riskbedémningar sker minst
arligen. For ytterligare information om
risker och riskhantering, se verksamhets-
beskrivningen pa sidan 14 samt not 23,
Finansiella risker och finanspolicy, pa
sidan 51.

Uppfélining av kontrollverksamheten
Mot bakgrund av att en allt hogre andel
av tillverkningen sker i NOTEs internatio-
nella enheter har metodiken for I6nsam-
hetsuppféljning och rérelsekapitalrappor-
tering utvecklats under de senaste aren.

Varje enhet inom NOTE féljs upp
vid en manatlig genomgang av koncern-
ledningen. Pa dessa moten behandlas
béde finansiell information med styrande
nyckeltal samt uppfoljning av mélsatta
aktiviteter avseende kvalitet, kostnad,
leverans och tillvéxt.

Behovet av en funktion for internrevi-
sion utvarderas arligen. Med hanvisning
till koncernens begransade storlek och
omfattning bedémer styrelsen att NOTE
inte behdver en separat internrevisions-
funktion. Den praktiska hanteringen av
intern kontroll skéts av NOTEs centrala
ekonomifunktion.

Narvarostatisik

Styrelse-  Utskotts-

Styrelse-  Ersattnings-  Revisions- arvode, arvode,

Styrelseledamot Befattning moten utskott utskott kronor kronor
Stefan Charette Ordférande 717 171 2/2 300000 -
Kjell-Ake Andersson Ledamot 7/7 1/1 - 100000 -
Bruce Grant Ledamot 3/7 1/1 - 100 000 -
Stefan Johansson Ledamot 717 171 2/2 100000 60000
Henry Klotz Ledamot 6/7 1/1 - 100000 -
Bert Nordberg (avgick 22 april 2013) Ledamot 2/3 1/1 - - -
Christoffer Skogh Arbetstagarrepresentant, ledamot 77 1/1 - - -
Andreas Ollén Arbetstagarrepresentant, suppleant 7/7 1/1 - - -

Arvoden avser mandatperioden maj 2013 till april 2014, beslutade av &rsstdmman 2013.



Styrelse och revisorer

Stefan Charette

Ordférande, invald &r 2010.
Fodd 1972.

Utbildning: M.Sc. Finans och B.Sc. Elektroingenjor.
Innehav i NOTE*: 355 097 aktier.

Andra vasentliga uppdrag: VD i Creades AB. Ordférande i
Athanase Capital Partners AB och Concentric AB. Ledamot
i Creades AB, Haldex AB, Lindab International AB och
Transcom S.A.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare VD i AB Custos, Brokk Group
och Investment AB Oresund. Radgivare till multinationella
koncerner vid Lehman Brothers och Salomon Smith Barney.
Styrelseordfrande i Global Batterier AB, Johnson Pump AB,
Johnson Pump Marine AB och Tigerholm Products AB. Leda-
mot i AB Custos, Bilia AB och Brokk AB.

Kjell-Ake Andersson

Ledamot, invald ar 2010.
Fodd 1946.

Utbildning: Civilingenjor elektronik.
Innehav i NOTE*: 1 385 040 aktier.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelsearbete och konsulting
inom féretagsledning. Ordférande i Cervitrol AB, Domitech
AB och MedicPen AB. Ledamot i Mekatronik Konsult i Lund
AB och Softhouse Nordic AB.

Arbetslivserfarenhet: 40 &r inom industrin, varav drygt 30
&r inom EMS-branschen. Olika befattningar, bland annat
som utvecklingsingenjor, produktionschef och VD, inom
bland annat Electrolux och NOTE.
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Bruce Grant

Ledamot, invald &r 2007.
F6dd 1959.

Utbildning: Ph.D. Cand. och civilekonom.
Innehav i NOTE*: 2 315 000 aktier.

Andra vasentliga uppdrag: Arbetande ordférande och huvud-
agare i Garden Growth Capital LLC och Applied Value LLC.
Styrelseordférande i Human Care HC AB (publ). Ledamot

i Robust AB och Svensk-Amerikanska Handelskammaren i
New York.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare ledamot och radgivare for
Ionsamhetsforbattringar och effektivare kapitalstrukturer i
Investment AB Kinnevik, Korsnas AB, Metro International
S.A., Stille AB, Transcom WorldWide S.A. och Tele2 AB
(ordforande).

* Innehavet inkluderar narstaendes innehav.
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Stefan Johansson

Ledamot, invald 2011.
Fodd 1958.

Utbildning: Civilekonom.
Innehav i NOTE: 10 000 aktier.
Andra vasentliga uppdrag: Finansdirektor i AF AB (publ).

Arbetslivserfarenhet: Tidigare finansdirektér och vice VD

i Haldex AB. Finansdirektér i ABB Stal AB, Duni AB,
Linjebuss AB, Sanmina Corporation AB och Segerstrom

& Svensson AB. Bred erfarenhet av bade strategiskt och
operativt arbete fran ett antal branscher, framfér allt tillver-
kande industri. M&ngérig erfarenhet av féretagsutveckling
och férandringsarbete.

Henry Klotz

Ledamot, invald &r 2010.
Fodd 1944.

Utbildning: Ingenjor och ekonom.
Innehav i NOTE: O aktier.

Andra vasentliga uppdrag: Arbetande vice ordférande i CLS
Holdings plc. Ordférande i Bulgarian Land Development plc
och Catena AB. Ledamot i CLS Holdings plcs dotterbolag.

Arbetslivserfarenhet: Olika ledande befattningar inom
CLS-koncernen, bland annat som ansvarig for den svenska
verksamheten och for att identifiera nya affarsméjligheter
for koncernen samt som koncernchef.



Arbetstagarledamoter

Christoffer Skogh

Ledamot, arbetstagarrepresentant Unionen,
utsedd &r 20009.
Fodd 1975.

Utbildning: Gymnasium, inriktning samhéllsvetenskap.
Innehav i NOTE: 500 aktier.

Uppdrag: Key Account Manager. Har tidigare haft roller
inom leverantorsutveckling, produktion, inkop och projekt-
ledning. Anstalld sedan 1996 i ett bolag som NOTE forvéar-
vade 2000, fackligt aktiv 2001-2005 samt fran 2009.

Revisorer

Andreas Ollén

Suppleant, arbetstagarrepresentant Unionen,
utsedd &r 20009.
Fodd 1981.

Utbildning: Gymnasium, inriktning elektronik.
Innehav i NOTE: O aktier.

Uppdrag: Produktionsledare. Anstalld i NOTE sedan 2001,
fackligt aktiv sedan 2005.

| samband med &rsstamman 2012 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
till revisor for NOTE AB. Nésta planerade val av revisor sker vid drsstdamman 2015.

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor och partner i PwC.

Huvudansvarig.
Fodd 1962.



ALLMANT OM VERKSAMHETEN

NOTE ar en av norra Europas ledande
tillverknings- och logistikpartner for
elektronikproduktion. NOTEs kunderbju-
dande técker hela produktlivscykeln, frén
design till eftermarknad.

Koncernen bestar av moderbolaget
samt helagda dotterbolag i Sverige,
Norge, Finland, England, Estland och
Kina.

VERKSAMHETEN 2013

Utifrén en tydlig strategisk agenda har
NOTE fortsatt att metodiskt arbeta for
att starka sitt kunderbjudande som
tillverknings- och logistikpartner for
elektronikproduktion, fran design till
eftermarknad. Mélet &r att 6ka mark-
nadsandelarna for NOTE och méjliggéra
en lénsam tillvaxt. Sarskilt fokuseras pa
introduktion av nya produkter och att
vidmakthalla god kvalitet och leverans-
precision. Dessa omraden ar av central
betydelse fér kundernas totalkostnad och
NOTEs konkurrenskraft.

NOTESs affar bygger till stor del pa
l&nga partnerskap och kundrelationer.
Sedan en tid har NOTE arbetat for att
bredda kundbasen for att pé sé vis 6ka
férsaljningen och kapacitetsutnyttjandet
i sina enheter. Under aret uppnaddes
en forsaljning om drygt 50 MSEK pa
de nya kundrelationer som etablerades
under 2012. Merparten av dessa kunder
var mindre till medelstora bolag till vilka
NOTE levererat industrialiseringstjanster
(tjansteforsaljning, prototyper och forse-
rier). En del kundrelationer stannar vid
detta medan andra successivt utvecklas
mot serieproduktion och hégre volymer.
Aven under 2013 holl NOTE en god takt
i etableringen av nya kundrelationer.

Marknadslaget var fortsatt svagt pa
flera av NOTEs hemmamarknader. Un-
der hosten kunde konstateras att NOTEs
arbete mot marknaden slagit val ut. Efter
en langre period av vikande volymer
noterades under det fjarde kvartalet en
forsaljningstillvaxt om 6 procent. Den
Okade forsaljningen utgjordes framst av
relativt nya kunder och av 6kade volymer
i projektaffarer.

NOTE har under aret fatt forlangt och
férdjupat fértroende som tillverknings-

och logistikpartner till finska Powernet
och svenska Bravida Fire & Security.
Vidare har NOTE vunnit tva intressanta
affarer till nya kunder med produkter for
avancerad kommunikation, ett projekt

i Sverige med stor potential och ett till
enheten i Estland.

NOTE arbetar kontinuerligt med att
forbattra kostnadseffektiviteten. Sett
over hela aret reducerades kostnaderna
med 4 procent mot aret innan. Som en
foljd av lagre volymer var rorelseresulta-
tet under forsta halvaret pa en 1ag niva.

Sedan forsta kvartalet 2012 har
NOTE informerat om finansiella problem
for en av NOTEs kunder. En mycket
nara dialog fordes géllande leveranser,
betalningar, risker och mojligheter. Mot
bakgrund av att kundens finansiella stéll-
ning forsamrades gjorde NOTE under
fiarde kvartalet 2012 en avsattning for
befarad kundférlust om 12,6 MSEK fore
skatt. Moderbolaget till kunden begéar-
des under 2013 i konkurs och ny dgare
till kunden tillkom. Trots en fortsatt tat
dialog med flera parter i rekonstruk-
tionsprocessen har ingen l6sning for att
dteruppta produktionen natts. Under
arets tredje kvartal gjordes en avsatt-
ning for den kvarvarande riskexponering
som foreligger pd kunden. Avsattningen
uppgar totalt till 21,0 MSEK, varav 8,4
MSEK belastade rorelseresultatet under
tredje kvartalet 2013.

NOTE har fokus p& atgarder som
effektiviserar rorelsekapitalbindningen.
En konsekvens av fjarde kvartalets
férsaljningstillvaxt i kombination med
investeringar i effektivitets- och kvalitets-
hojande projekt i tillverkningen var att
kassaflodet (efter investeringar) ej var i
niva med &ret innan.

FORSALJNING OCH RESULTAT
Koncernen
Férséljning 2013
Rret kannetecknades av en fortsatt svag
efterfrdgan pé flera av NOTEs hemma-
marknader, sarskilt i Sverige. Forsalj-
ningsutvecklingen i Finland och Norge
var mer stabil.

Osékerheten pé flera slutmarkna-
der och en fortsatt forsiktighet fran
europeiska kunder bidrog i flera fall till
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senarelaggningar av kundprojekt och
lageranpassningar i kundledet. Som en
konsekvens darav minskade volymerna i
pagdende kunduppdrag, vilket paverkade
forséljningen negativt. Forsaljningen
under aret uppgick till 907,0 (1 029,2)
MSEK, vilket motsvarar en minskning
med 12 procent. Forséljningen var lagre
an planerat. Inga leveranser gjordes till
den kund for vilken avsattning gjorts for
befarad kundférlust — cirka 5 procent-
enheter av forsaljningsminskningen var
relaterad till finansiella problem i kundle-
det. Vidare noterades en tydlig nedgéng,
primart under forsta halvaret, av forsalj-
ningen till svenska och engelska kunder
med en projektorienterad forsaljning.

NOTEs forsaljning sker till ett
stort antal kunder som vasentligen
ar verksamma inom verkstads- och
kommunikationsindustrin i Norden och
England. NOTE efterstravar langsiktiga
kundrelationer. De femton omsattnings-
massigt storsta kunderna utgjorde 57
(57) procent av koncernens forsaljning. |
likhet med foregdende ar utgjorde ingen
enskild kund (koncern) mer an cirka 9
procent av den totala forsaljningen.

En fortsatt forsaljningstillvaxt notera-
des aven frén Industrial Plants i Estland
och Kina. Dessa affarer, som vasentligen
sker till kunder i Europa, utvecklades
fortsatt positivt och utgjorde 24 (16)
procent av den totala forsaljningen under
aret.

Resultat 2013
Grundlaggande for NOTEs forbattrade
finansiella situation ar det relativt omfat-
tande &tgardsprogram som slutfordes vid
arsskiftet 2010/2011. Elektroniktillverk-
ningen koncentrerades da till farre enhe-
ter, saval i Sverige som internationellt.
Verksamheter som inte var I6nsamma
saldes eller avvecklades och centrala
kostnader anpassades till gallande mark-
nadssituation. Delar av elektronikproduk-
tionen flyttades till andra NOTE-enheter.
P& s& vis 6kades kapacitetsutnyttjandet
i koncernen samtidigt som kostnaderna
sénktes.

| syfte att skapa forutsattningar
for att ytterligare férstarka NOTEs
kunderbjudande drivs ett I6pande och



metodiskt férbattringsarbete pa samtliga
enheter. Arbetet sker bade lokalt pa res-
pektive enhet och genom ett flertal kon-
cerndvergripande projekt. Framst som
en foljd darav reducerades kostnaderna
med 4 procent. Minskade tillverknings-
och férsaljningsvolymer medférde dock
att bruttomarginalen reducerades med
1,0 procentenheter till 8,0 (9,0) procent.
Den under tredje kvartalet gjorda av-
sattningen for kundférlust minskade
bruttomarginalen under aret med 0,9
procentenheter.

Trots forstarkningar av forsaljningsor-
ganisationen minskade omkostnaderna
for forsaljning och administration med 2
procent och uppgick till 7,1 (6,3) procent
av forsaljningen.

Ovriga rérelsekostnader och -intak-
ter, vilka framst utgérs av omvarderingar
av tillgdngar och skulder i utlandska
valutor, uppgick till 0,4 (-1,7) MSEK.

Framst som en foljd av lagre tillverk-
ningsvolymer minskade rorelseresultatet
till 9,0 (26,0) MSEK, vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 1,0 (2,5) procent.
Rensat fran tredje kvartalets avsattning
for kundforlust uppgick rorelseresultatet
till 17,4 MSEK och rérelsemarginalen till
1,9 procent.

Finansnettot uppgick till -7,8 (-6,9)
MSEK. Resultat efter finansnetto
uppgick till 1,2 (19,1) MSEK, vilket
motsvarar en vinstmarginal om 0,1 (1,9)
procent.

Resultat efter skatt uppgick till 0,7
(12,6) MSEK, vilket motsvarar 0,02
(0,44) SEK/aktie. Rensat frén avsatt-
ningen for kundférlust uppgick resultatet
per aktie, efter schablonskatt, till 0,25
SEK.

Arets skattekostnad motsvarade 45
(34) procent av resultat fore skatt.

Moderbolaget
Moderbolaget NOTE AB (publ) ar framst
inriktat pa ledning, samordning och ut-
veckling av koncernen. Under perioden
uppgick intakterna till 36,2 (36,7) MSEK
och avsag framst interna tjanster.
Resultatet efter skatt uppgick till 9,3
(18,7) MSEK.

Som ett led av 2010 &rs omstruktu-
reringsprogram salde NOTE 90 procent

av den tidigare CAD-verksamheten och
det femtioprocentiga innehavet i polska
NOTEFideltronik. Under andra kvartalet
i &r saldes det kvarvarande tioprocen-
tiga innehavet i CAD-verksamheten. |
samband dérmed erhélls full betalning
av tidigare utestaende forskott och ran-
tebadrande fordringar, vilka vid arsskiftet
2012/2013 tillsammans uppgick till
cirka 5 MSEK.

FINANSIELL STALLNING, KASSA-
FLODE OCH INVESTERINGAR
Kassaflode
For att konkurrera framgéngsrikt inom
marknadssegmentet high mix/low volume
stalls hoga krav pé flexibilitet i tillverk-
ningen, god materialférsorjning och
effektiva logistiklosningar. NOTE har
darfor en stor utmaning att standigt
forbattra affarsmetoder och interna
processer inom dessa omréden. Denna
utmaning tydliggors sarskilt vid snabba
upp- eller nedgéngar av efterfrdgan och
sammanhanger framst med komplexite-
ten i materialférsérjningen och skiftande
ledtider pd elektronikkomponenter.
Aven om en viss forlangning av led-
tiderna for elektronikkomponenter noterats
kan varldsmarknaden for elektronik-
komponenter i likhet med i fjol anses
ha varit forhallandevis stabil och med
god tillgdng pd komponenter. Detta var
gynnsamt for NOTEs materialplanering
och logistik. Mot det star att slutmarkna-
den for flera av NOTEs kunder var svag,
vilket medférde en fortsatt forsiktighet
fran flera kunder att lagga langa order
och prognoser. Sammantaget medférde
detta en forehallandevis ojamn belagg-
ning i koncernens tillverkande enheter
med kortare serier och omplaneringar av
materialinkép och produktion som féljd.
Dartill kraver uppstart av nya kundupp-
drag initialt rorelsekapital, framst lager.
Som en f6ljd av fokuserade insatser
och inférandet av nya logistiklésningar
reducerades lagret med cirka 5 procent
jamfort med foregdende arsskifte.
Rensat fran nedskrivningen knuten till
kundférlusten under tredje kvartalet var
lagret, trots férsaljningsékningen under

fjarde kvartalet, p4 samma niva som i fjol.

Framst som en f6ljd av forsaljnings-

tillvaxten under &rets sista kvartal var
kundfordringarna vid &rets utgang 7
procent hogre an i fjol. Antalet kundkre-
ditdagar var saledes vésentligen oférand-
rade jamfort med foregdende rsskifte.

Leverantérsskulderna, vilka framst ar
hanforliga till inkdp av elektronikkompo-
nenter och 6vrigt produktionsmaterial,
var 8 procent lagre an vid foregdende
arsskifte. Fortsatta initiativ togs for att
utdka antalet leverantdrskreditdagar och
styra om inkopen till farre, kvalitets-
sakrade leverantérer. Minskningen av
leverantdrsskulderna var till allt vasent-
ligt knutna till fjarde kvartalets lager-
reduktion.

Kassaflodet (efter investeringar)
uppgick till -2,0 (97,0) MSEK, vilket
motsvarar -0,07 (3,36) SEK/aktie.

Soliditet

Soliditeten vid periodens utgang uppgick
till 44,0 (45,2) procent. Den under
andra kvartalet beslutade och utbetalade
utdelningen om 0,75 SEK/aktie redu-
cerade soliditeten vid arets utgang med
cirka 4 procentenheter.

Likviditet

Fortsatt stor fokus ligger pd atgarder
som forbéattrar koncernens likviditet och
kassaflode.

Koncernens tillgéangliga likvida
medel, inklusive outnyttjade checkrak-
ningskrediter, uppgick vid arets utgdng
till 98,3 (128,0) MSEK. Pantforskrivna
kundfordringar uppgick till cirka 140
(144) MSEK.

Investeringar
Arets investeringar i materiella- och im-
materiella anlaggningstillgdngar uppgick
till 10,3 (8,1) MSEK, motsvarande 1,1
(0,8) procent av forsaljningen. Inves-
teringarna utgjordes framst av effek-
tivitets- och kvalitetshéjande projekt i
elektroniktillverkningen.

Planenliga avskrivningar uppgick till
11,2 (16,0) MSEK.



VERKSAMHET INOM FORSKNING
OCH UTVECKLING
NOTE ar genom sin verksamhet, som
tillverkningspartner, p& nara hall delaktig
i kunders utvecklingsprocesser, bland
annat genom att medverka i industriali-
seringsfasen samt vagleda och utveckla
tillverkningsprocesser for kunderna.
Detta arbete sker kontinuerligt och sar-
redovisas ej i rakenskaperna.

Under aret har NOTE arbetat for
att utveckla ett koncerngemensamt
systemstdd for verksamheten. Kostnader
som uppfyller kriterierna for balanserade
utgifter har aktiverats i balansrakningen.

NOTE-AKTIEN

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar
till 28 872 600 stycken. Alla aktier ar
av samma slag och har ett kvotvarde om
0,50 kronor per aktie.

Inga begransningar i aktiernas overlat-
barhet i form av hembudsklausuler eller
dylikt &r kanda for bolaget. P& balans-
dagen fanns tvé aktiedgare med storre
innehav an 10 procent, Creades AB
med 16,0 (16,3) och Banque Carnegie
Luxembourg S.A. med 10,8 (10,8) pro-
cent av rosterna.

Bolagets styrelseledamoter valjs
arligen av bolagsstamman, vilken dven
godkanner forandringar av bolagsord-
ningen. | 6vrigt finns inga andra kénda
forhallanden som skulle kunna paverka
mojligheterna att ta 6ver bolaget genom
ett offentligt uppkdpserbjudande avse-
ende aktierna i NOTE.

For ytterligare information om aktien
och aktieagarna, se NOTE-aktien pa
sidan 22-23.

MEDARBETARE
Det genomsnittliga antalet heltids-
anstéllda var under dret 847 (884)
personer, av dessa var 395 (397) kvinnor
och 452 (487) man. Vid arets utgang
var antalet anstallda i NOTE 851 (898).

Frisknarvaron i koncernen uppgick
till 96,1 (95,0) procent av ordinarie
arbetstid och personalomsattningen till
15,5 (15,2) procent.

For ytterligare information om med-
arbetarna, se verksamhetsbeskrivningen
pé sidan 18-19.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Med ledande befattningar avses kon-
cernledningen.

Till ledningen avseende &r 2014
foreslas foljande oférandrade riktlinjer
avseende ersattning: Den fasta [6nen
skall beakta den enskildes ansvarsom-
rade, erfarenhet samt prestation och
omproévas varje .

Rorlig ersattning ar beroende av
individens uppfyllelse av kvantitativa
och kvalitativa mél och kan hogst uppga
till 100 procent av den fasta lénen.
Pensionséldern ar 65 ar. NOTE erbjuder
ITP-liknande férmaner. Uppséagningslon
och avgangsvederlag for en befattnings-
havare skall sammantaget inte 6verstiga
ersattning for 24 manader. Styrelsen far
franga dessa riktlinjer om det i enskilda
fall finns sarskilda skal for det.

Ersattning till ledningen inom NOTE
2013 bestdamdes i enlighet med de an-
tagna riktlinjerna som styrelsen utarbeta-
de och som &rsstamman 2013 dérefter
godkande. For ytterligare information
om erséattningarna, se not 7, Anstallda,
personalkostnader och ledande befatt-
ningshavares ersattningar, pa sidan 44.

MILJO
Informationsplikt och certifiering
Koncernen bedriver verksamhet i ett
svenskt dotterbolag med tillstdndsplikt en-
ligt férordningen om miljofarlig verksam-
het och halsoskydd (SFS 1998:899). Tva
fabriker har anmalningsplikt och en fabrik
har anmalningsplikt till viss niva.

Alla tillverkande enheter inom koncer-
nen ar miljocertifierade enligt 1ISO 14001.

EU-direktiv

WEEE-direktivet reglerar hanteringen av
elektronikavfall. Eftersom NOTE inte har
négot producentansvar har ingen reserv
satts av for hantering av elektronikavfall
fran konsumentelektronik enligt IFRIC 6.
Det ansvaret aligger produktigarna.

EUs Reach-férordning reglerar
anvandandet av kemikalier. NOTE klas-
sas som nedstrémsanvandare och/eller
slutanvandare av kemikalier och har
skyldighet att endast anvanda registre-
rade &mnen och att ta fram riskbeddém-
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ning i de fall bolaget anvander s& kallade
SVHC-amnen.

For ytterligare information om milj6-
fragor, se verksamhetsbeskrivningen pa
sidan 15-17.

VASENTLIGA RISKER

| VERKSAMHETEN

Operativa risker

NOTE ar en av norra Europas ledande
tillverknings- och logistikpartner for elek-
tronikproduktion. Marknadspositionen ar
sarskilt stark inom marknadssegmentet
high mix/low volume, det vill saga for
produkter i sma till mellanstora serier
som kraver hog teknisk kompetens och
flexibilitet. NOTE tillverkar kretskort,
delmontage och kompletta produkter
(box build). NOTEs erbjudande tacker
hela produktlivscykeln, frén design till
eftermarknad. | NOTEs roll ingdr att vara
samarbetspartner till kunderna men inte
produktagare.

NOTEs affarsmodell Nearsourcing,
som syftar till 6kad forsaljningstillvaxt i
kombination med reducerade overhead-
och investeringskostnader i hdgkostnads-
lander, ar ett satt att minska riskerna i
verksamheten.

For ytterligare information om opera-
tiva risker, se verksamhetsbeskrivningen
pé sidan 14.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet
exponerad for olika slag av finansiella
risker, sdsom upplénings- och ranteris-
ker, valutarisker samt likviditets- och
kreditrisker. Koncernen finansieras
vasentligen genom eget kapital, 1&n
och leverantdrsskulder. Beroende pa
konjunktur- och marknadssituation ar
mojligheterna att sakerstalla erforderlig
finansiering och likviditet att betrakta
som en betydande risk.

En betydande del av koncernens
fakturering sker i svenska kronor.
Valutakursrisken i koncernen berér
framst inkOp av produktionsmaterial
da dessa vasentligen sker i utlandska
valutor. Inkdp i utlandska valutor sékras
vasentligen dels genom bindande avtal
dar kunden stér valutarisken, dels genom
kassaflddessakringar.



De sékrade valutorna &r USD och EUR.
For ytterligare information om finansiella
risker, se verksamhetsbeskrivningen pa
sidan 14 samt not 23, Finansiella risker
och finanspolicy, pa sidan 51.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPS-
ARETS UTGANG

Koncernen har inga vasentliga handelser
efter rakenskapsarets utgang att rap-
portera.

FORVANTNINGAR AVSEENDE

DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
NOTE lagger stor vikt vid att standigt
férbattra kvaliteten och leveransprecisio-
nen till kunderna.

Affarsmodellen Nearsourcing ar stark
och skraddarsydd fér marknadsseg-
mentet hig mix/low volume. Den bygger
pé att i nara samarbete med kunderna
utveckla affarerna i NOTEs Nearsoucing-
center i Sverige, Norge, Finland och
England. Arbetsintensiv volymtillverk-
ning sker vanligtvis i bolagets Industrial
Plants i Estland och Kina.

Forsaljningstillvaxten under det fjarde
kvartalet ger stod at att NOTE &r pé ratt
vag. Samtidigt rader stor 6dmjukhet infor
den kommande marknadsutvecklingen
och kundernas framtidsplaner. Fokus for
framtiden &r att bibehalla och utveckla
det arbetssatt och den installning som
inforts for att vinna nya afférer, fortsatta
effektiviseringsarbetet och lyckas val
med rorelsekapitalutnyttjandet.

FORSLAG TILL DISPOSITION

AV BOLAGETS VINSTMEDEL
Styrelsen och den verkstallande direk-
toren foreslar att till forfogande stdende
vinstmedel disponeras enligt féljande
(kronor):

Balanserade vinstmedel 87 155 381
Arets resultat 9293 663
Summa 96 449 044
Utdelas till aktieagare -
Balanseras i ny rakning 96 449 044
Summa 96 449 044



Resultatrakning for koncernen
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TSEK NOT 2013 2012
Nettoomséttning 2,3 906 975 1 029 241
Kostnad for salda varor -834 450 -936 631
Bruttoresultat 72 525 92 610
Forsaljningskostnader -34 505 -33653
Administrationskostnader -29 443 -31 309
Ovriga rorelseintakter 4 7 020 11 764
Ovriga rorelsekostnader 5 -6 585 -13 463
Rorelseresultat 3,6,7,8,25 9 012 25 949
Finansiella intakter 3374 3290
Finansiella kostnader -11 202 -10 154
Finansnetto 9 -7 828 -6 864
Resultat fore skatt 1184 19 085
Inkomstskatt 10 -534 -6 465
Arets resultat 650 12 620
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor 16 0,02 0,44
TSEK 2013 2012
Arets resultat 650 12 620
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser -1 242 -3 699
Kassaflodessakringar = 131
Skatt pa kassaflédessdkring och valutakursdifferens -113 670
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt -1 355 -2 898
Summa totalresultat for aret -705 9722
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TSEK NOT 2013-12-31  2012-12-31
Tillgéngar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 76 247 72 109
Materiella anlaggningstillgdngar 3,12 44 338 45 769
Langfristiga fordringar 13 379 1222
Uppskjutna skattefordringar 10 13 583 15736
Summa anlaggningstillgdngar 134 547 134 836
Varulager 3,14 151 447 159 522
Kundfordringar 23,24 199 796 186 952
Skattefordringar 5445 4 871
Ovriga fordringar 13, 24 2189 8 626
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 6 737 10 502
Likvida medel 24,27 40731 70723
Summa omsattningstillgdngar 406 345 441 196
SUMMA TILLGANGAR 540 892 576 032
Eget kapital 17

Aktiekapital 14 436 14 436
Ovrigt tillskjutet kapital 217 862 217 862
Reserver -5779 -4 424
Balanserat resultat 11 617 32 621
Eget kapital 238 136 260 495
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 18,23, 24 4 265 3 056
Pensionsforpliktelser 19 = -
Uppskjutna skatteskulder 10 2432 3945
Summa léngfristiga skulder 6 697 7 001
Kortfristiga rantebarande skulder 18, 23, 24 93 272 98 285
Leverantdrsskulder 23,24 133 354 144 672
Skatteskulder 1 595 2786
Ovriga skulder 21 21 148 19 630
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 46 690 43163
Ovriga avsattningar 20 = -
Summa kortfristiga skulder 296 059 308 536
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 540 892 576 032

For information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 26 pa sidan 52.
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Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserade Totalt
TSEK kapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingdende eget kapital 2012-01-01 14 436 217 862 -1 526 28 663 259 435
Totalresultat
Arets resultat - - - 12 620 12 620
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - -3 699 - -3 699
Kassaflodessékringar - - 131 - 131
Skatt pé kassaflodessakring och valutakursdifferens - - 670 - 670
Summa totalresultat - - 2 898 12 620 9722
Utdelning - - - -8 662 -8 662
Utgdende eget kapital 2012-12-31 14 436 217 862 -4 424 32621 260 495

Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserade Totalt
TSEK kapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingdende eget kapital 2013-01-01 14 436 217 862 -4 424 32 621 260 495
Totalresultat
Arets resultat - - - 650 650
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - -1 242 - -1 242
Kassaflodessakringar - - - - —
Skatt pa kassaflodessakring och valutakursdifferens - - -113 - -113
Summa totalresultat - - -1 355 650 -705
Utdelning - - - -21 654 -21 654
Utgdende eget kapital 2013-12-31 14 436 217 862 -5779 11 617 238 136



TSEK NOT 2013 2012
27
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 1184 19 085
Aterlagda avskrivningar 11 226 16 017
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet 2 665 19 632
Betald skatt -3 400 -4 592
11 675 50 142
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 4246 35999
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -3 696 25 806
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -8 016 -13 805
-7 466 48 000
Kassafléde fran den lépande verksamheten 4 209 98 142
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstiligéngar -6 152 -5173
Avyttring av materiella anlaggningstiligdngar 900 1250
Forvarv av immateriella anlaggningstiligdngar -4 163 -75
Avyttring av finansiella tillgdngar 3202 2 880
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 213 -1118
Finansieringsverksamheten
Upptagna I&n 2 843 -
Amortering av 1&n -9 354 -46 224
Utbetald utdelning -21 654 -8 662
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -28 165 -54 886
Arets kassaflode -30 169 42 138
Likvida medel
Vid periodens ingdng 70 723 29 297
Kassaflode fore finansieringsverksamhet -2 004 97 024
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -28 165 -54 886
Valutakursdifferens i likvida medel 177 712
Likvida medel vid periodens utgang 40 731 70 723
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 1 vasentliga redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) som de har
antagits av EU samt tolkningsuttalanden frdn International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC). Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgoér rapporteringsvalutan
for moderbolaget och for koncernen. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste tusental.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en bety-
dande inverkan pd de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i p&féljande &rs finansiella rapporter beskrivs narmare i not 30.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tilldmpats konsekvent p&
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgér
nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent p& rapportering och
konsolidering av moderbolag och dotterféretag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den
26 februari 2014. Koncernens resultat- och balansréakning blir forem3l for faststéllelse pd
&rsstamma den 25 april 2014.

Andrade redovisningsprinciper

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for férsta gdngen ar obligatoriska for det raken-
skapsér som borjade 1 januari 2013 eller senare, vdntas ha ndgon vésentlig inverkan pa
koncernen.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som inte har tillampats
i fortid av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rdkenskaps&r som borjar efter 1
januari 2013 och har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga

av dessa forvantas ha ndgon vasentlig inverkan p& koncernens finansiella rapporter med
undantag av de som féljer nedan:

IFRS 10 "Koncernredovisning” bygger pé redan existerande principer d& den identifierar
kontroll som den avgérande faktorn for att faststélla om ett foretag ska inkluderas i
koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare végledning for att bistd vid faststallandet
av kontroll ndr detta ar svart att bedéma. Koncernen avser att tillimpa IFRS 10 for det
rékenskapsar som bérjar 1 januari 2014 och har annu inte utvérderat den fulla effekten pd
de finansiella rapporterna.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra féretag” omfattar upplysningskrav for dotter-
foretag, samarbetsarrangemang, intresseféretag och ej konsoliderade strukturerade foretag.
Koncernen avser att tillimpa IFRS 12 fér det rakenskapsar som bérjar 1 januari 2014 och
har annu inte utvarderat den fulla effekten p& de finansiella rapporterna.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tillgdngar och skulder. IFRS 9 gavs ut i november 2010 fér finansiella tillgéngar
och i oktober 2011 for finansiella skulder och erséatter de delar i IAS 39 som é&r relaterat till
klassificering och vérdering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgéngar
ska Klassificeras i tvé olika kategorier; vérdering till verkligt vérde eller véardering till upplupet
anskaffningsvérde. Klassificering faststalls vid férsta redovisningstillfallet utifrdn foretagets
affarsmodell samt karaktéristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflédena. For finansiella
skulder sker inga stora férandringar jamfért med IAS 39. Den storsta férandringen avser
skulder som ar identifierade till verkligt varde. For dessa galler att den del av verkligt var-
deforéandringen som ar hanforlig till den egna kreditrisken ska redovisas i 6vrigt totalresultat
istéllet for resultatet sdvida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting
mismatch). Koncernen har annu inte utvérderat effekterna. Koncernen kommer att utvardera
effekterna av de dterstdende faserna avseende IFRS 9 nér de ér slutférda av IASB.

IFRIC 21 "Levies” innebar en tolkning av IAS 37 “Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgéngar”. 1AS 37 Klargér kriterierna for att redovisa en skuld, varav ett kriterium
ar att bolaget har en befintlig forpliktelse till foljd av en intréffad handelse (dven benamnt
forpliktande héndelse). Tolkningen klargér att den forpliktande héandelsen som utléser
skyldigheten att redovisa en skuld for att betala en skatt eller avgift ar den aktivitet som i
den aktuella lagstiftningen beskrivs vara den som utloser skyldigheten att betala avgiften.
Koncernen avser att tillimpa IFRIC 21 foér det rakenskaps8r som bérjar 1 januari 2014 och
har annu inte utvarderat den fulla effekten p& de finansiella rapporterna.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som @nnu inte har tratt i kraft, vantas ha
ndgon vasentlig inverkan p& koncernen.

Segmentsrapportering

Rérelsesegment rapporteras p3 ett sitt som éverensstimmer med den interna rapporte-
ring som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hégste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernchefen
som fattar strategiska beslut.

Klassificering m m

Anlaggningstillgdngar och I8ngfristiga skulder i koncernen bestér i allt vasentligt enbart av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader riknat frdn ba-
lansdagen. Omsattningstillgéngar och kortfristiga skulder i koncernen bestér i allt véasentligt
enbart av belopp som férvéntas &tervinnas eller betalas inom tolv ménader riknat fran
balansdagen.
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Konsolideringsprinciper
Dotterforetag
Dotterforetag ar féretag som stdr under ett bestimmande inflytande frdn NOTE AB. Bestam-
mande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestdm-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal
kan utnyttjas eller konverteras.

| koncernen ingér moderbolaget och 13 heldgda bolag. Dotterbolag redovisas enligt
forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden innebar att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterforetagets tillgdngar och évertar
dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvardet faststalls
genom en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen faststélls dels anskaffnings-
vardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet pé forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder och eventualférpliktelser. Anskaffnings-
vardet for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen utgérs av summan av de verkliga
vardena per forvarvsdagen for erlagda tillgdngar, uppkomna eller dvertagna skulder och for
emitterade egetkapitalinstrument som ldmnats som vederlag i utbyte mot de forvarvade
nettotillgéngarna. Vid rorelseférvarv dar anskaffningskostnaden dverstiger det verkliga vardet
av forvarvade tillgdngar och évertagna skulder samt eventualforpliktelser som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt
i resultatrakningen. Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen frdn och
med forvarvstidpunkten till det datum d& det bestdmmande inflytandet upphér. For férvarv
till och med &r 2009 ingick &ven transaktionskostnader som &r direkt hanférbara till forvar-
vet i anskaffningsvérdet. For forvérv frdn och med 2010 redovisas transaktionskostnader i
resultatrakningen.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller
férluster som uppkommer frdn koncerninterna transaktioner, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta
Transaktioner och balansposter i utléndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan (SEK) till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger p& balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen. Undan-
tag ar d transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning da
redovisas forlusten/vinsten i dvrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till 1&n och likvida medel redovisas i
resultatrakningen som finansiella intékter eller kostnader. Alla évriga valutakursvinster och
-forluster redovisas i resultatrakningen som ovriga rorelseintakter eller kostnader.

Utlédndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmés-
siga 6ver- och undervédrden, omréknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Intakter

Férséljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

Intékter for forsaljning av varor och tillverkningstjanster redovisas i resultatrékningen nar
vasentliga risker och forméner som ar férknippade med produktens dgande har dverforts till
koparen och nar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla
bolaget och dessa fordelar kan beréknas pé ett tillforlitligt satt. Om det réder betydande
osakerhet avseende betalning, vidhangande kostnader eller risk for returer och om NOTE
behdller ett engagemang i den I6pande forvaltningen som vanligtvis férknippas med &gandet
sker ingen intaktsforing. Intékterna inkluderar endast det bruttoinflode av ekonomiska
férdelar som bolaget erhéller eller kan erhlla fér egen rékning. Intakterna redovisas till det
verkliga vérdet av vad som erhillits eller kommer att erhllas med avdrag fér Idmnade rabat-
ter. Intakter for konsulttjanster redovisas enligt metoden for successiv vinstavrakning under
férutsattning att nedlagd tid klart kan identifieras och métas p4 ett tillforlitligt satt.

Statliga stéd

Statliga stod redovisas enligt IAS20. Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrakningen
nar de erh3lls. Statliga bidrag som erhéllits som erséttning fér kostnader som redan har
belastat resultatet tidigare perioder redovisas i resultatrakningen i den period d& fordran p&
staten uppstar. Statliga bidrag till investeringar redovisas som en reduktion av tillgdngens
redovisade varde.

Leasing och finansiella intdkter och kostnader

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing féreligger d& de ekonomiska riskerna och férménerna som é&r forknippade
med dgandet i allt vasentligt ar dverforda till leasetagaren. Om sé& ej ar fallet &r det frdga om
operationell leasing.

Operationella leasingavtal

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatréakningen linjart ver
leasingperioden. Férmaner erhdlina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas som en
del av den totala leasingkostnaden i resultatrakningen.



Finansiella leasingavtal

Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgdng i koncer-
nens balansrakning enligt principerna for dgda tillgéngar. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter har redovisats som l&ng- och kortfristiga skulder.

Minimileaseavgifterna férdelas mellan réantekostnad och amortering p& den utestéende
skulden. Rantekostnaden férdelas éver leasingperioden s& att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast réantesats fér den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intékter och kostnader bestdr av réanteintakter p& bankmedel och fordringar, rante-
kostnader pa 18n, valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade vinster pd finansiella
placeringar och derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten.
Rénteintéakter/-kostnader redovisas enligt effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
forvéntade I6ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhdllits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan,
transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pé tillgéngssidan likvida
medel, kundfordringar, derivat och I&nefordringar. Bland skulder och eget kapital terfinns
leverantérsskulder, derivat och I&neskulder.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, aven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nér
faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort frén balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell
tillgéng. En finansiell skuld tas bort frén balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors
eller p annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det fore-
ligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgéngen
och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgéngar redovisas pé affarsdagen, som utgér den
dag d& bolaget férbinder sig att férvérva eller avyttra tillgangen.

NOTE bedomer vid varje rapportperiods slut om nedskrivningsbehov foreligger av
finansiella tillgdngar. En finansiell tillgéng skrivs ned endast om det finns objektiva bevis fér
att nedskrivningsbehov féreligger till foljd av "forlusthandelser” som péverkar framtida kassa-
floden av tillgdngen samt kan uppskattas pa ett tillférlitligt satt. Tillgdngens nedskrivningsbe-
lopp redovisas i resultatrékningen.

Redovisning sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan. IAS 39 klas-
sificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror pd avsikten med férvérvet
av det finansiella instrumentet. Foretagsledningen bestammer klassificering vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar féljande:

Lanefordringar och kundfordringar

"Lanefordringar och kundfordringar” ar finansiella tillgdngar som inte utgér derivat med fasta
betalningar eller med betalningar som gdr att faststélla, och som inte &r noterade pd en
aktiv marknad. Fordringarna uppkommer d3 féretag tillhandahéller pengar, varor och tjénster
direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kategorin innefattar
4ven forvéarvade fordringar. Dessa tillgdngar redovisas initialt till verkligt véarde inklusive
transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden, minskat med eventuell reservering fér véardeminskning.  ”Lanefordringar
och kundfordringar” ingér i omséattningstillgdngar med undantag fér poster med férfallodag
mer &n 12 manader efter rapportperiodensslut, vilka klassificeras som anlaggningstillgéngar.

Andra finansiella skulder

L&n samt 6vriga finansiella skulder, t ex leverantdrsskulder, ingdr i denna kategori. Skulderna
redovisas initialt till verkligt vérde inklusive transaktionskostnader och dérefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reserve-
ring for vardeminskning.

Factoring
NOTE tillampar fakturabel&ning (factoring) som en del i den externa finansieringen. En
kundfordran som pantbeldnats redovisas i sin helhet som en stélld sikerhet i koncernens
eventualforpliktelser. Skulden fér bel&ningen redovisas som en kortfristig ranteb4rande skuld
i samband med utbetalningen. Vid full betalning frén kunden nollstalls b&de beloppet pé&
kundfordringar och p4 factoringskulden samt att NOTEs eventualforpliktelse upphér.

For NOTEs factoringfinansiering i Estland har 90 procent av risken i kundfordringarna
Gvergatt till kreditgivaren. | enlighet med rddande regelverk redovisas dven denna finansie-
ring som factoring.

Kassaflédessékringar
Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sékras delvis genom valutater-
min. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flédet redovisas i balansrakningen till
verkligt varde. Verklig vardeférandring gdr i évrigt totalresultat och omklassificeras fran eget
kapital till resultatet i de perioder d& den sakrade posten péverkar resultatet.

Nér en prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske, omklassificeras omedelbart
den ackumelerade vinst eller férlust som redovisats i dvrigt totalresultat frdn eget kapital till
resultatrakningen.

Likvida medel
Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingdr
inképspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa den pé plats och
i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgér nedan.

Materiella anlaggningstillgéngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behand-
las som separata komponenter av materiella anlaggningstillgdngar.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgdng tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar véntas frén anvéndning
eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgéng utgérs av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas
som ovrig rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma féretaget
till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Tillkommande utgifter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda férbéattras i forhallande till den nivd som
géllde d& den ursprungligen anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Avgérande for bedomningen nér en tillkommande utgift
laggs till anskaffningsvérdet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller
delar dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent lagts till 1dggs
utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta kom-
ponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av.
Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

- Markanlaggningar 20 ar
- Byggnader, rorelsefastigheter se nedan
- Nedlagda kostnader pa annans fastighet -byggnadsinventarier 5&r
- Nedlagda kostnader pa annans fastighet -fast installation byggnad 20 &r
- Byggnadsinventarier se nedan
- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 &r
- Inventarier, verktyg och installationer 4 eller 5 ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudin-
delningen dr byggnader och mark. Byggnaderna bestdr emellertid av flera komponenter vars
nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan 10-100 ar pa
dessa komponenter.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskriv-
ningen pa byggnader:

- Stomme 100 &r
- Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 20-40 ar
- Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 20-40 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 20-30 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-15 ar

Anvénda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvérden och nyttjandeperioder omprévas
vid varje &rs slut.

Immateriella tillgdngar

Gooadwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for ett rorelseférvarv och det

verkliga vérdet av férvarvade tillgéngar, 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser.
Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill frén ett rérelseférvary fordelas till de grupper av kassagenererande enheter som

vantas bli gynnade av synergierna i forvarvet. NOTE allokerar goodwill till rérelsesegmenten

Nearsourcing och Industrial Plants. Goodwill prévas minst &rligen for nedskrivningsbehov.

(?w/ga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar (se nedan).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varumarken
redovisas i resultatrakningen nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgadngar redovisas som en tillgdng i
balansrakningen endast dd de okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgdngen till vilka de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.
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Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella tillgéngars beréknade
nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar obestamda. Ovriga immate-
riella tillgéngar skrivs av fran det datum da de ér tillgéngliga fér anvandning. De beréknade
nyttjandeperioderna ar:

- Varumarken och liknande rattigheter 5ar
- Balanserade utgifter datorprogram 4 &r
- Balanserade utgifter for processutveckling 5ar

Varulager
Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvardet. Net-
toforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den Iépande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att 4stadkomma en férsaljning.

Anskaffningsvérdet beraknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och
inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet av lagertillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagdende arbete, inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa ett normalt kapacitets-
utnyttjande.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskost-
nader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vérdering tas hansyn till normalt
kapacitetsutnyttjande.

Varulagret redovisas netto, efter avdrag for individuell bedomd inkuransrisk.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgdngar — med undantag for varulager och upp-
skjutna skattefordringar — provas vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation
pa nedskrivningsbehov. Om ndgon sadan indikation finns beraknas tillgéngens atervinnings-
varde. Undantagna tillgéngar enligt ovan varderingsprovas enligt respektive standard.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
varde dverstiger dtervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrdkningen. Nedskriv-
ning av tillgéngar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i
forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som
ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Berékning av dtervinningsvérdet

Atervinningsvérdet pé kundfordringar beréknas som ursprunglig fordran med avdrag fér de
belopp som inte beraknas flyta in. Atervinningsvérdet pa ovriga tillgangar &r det hogsta av
verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Aterfbring av nedskrivningar

Nedskrivningar av kundfordringar aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt
kan hénforas till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskriv-
ningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors om det har skett
en forandring i de antaganden som Iag till grund fér berakningen av &tervinningsvardet. En
nedskrivning terfors endast till den utstrackning tillgdngens redovisade vérde efter dterféring
inte dverstiger det redovisade vérde som tillgéngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Aktiekapital
Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant utdelningen.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i
resultatrakningen nar de uppstér.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken NOTE betalar fasta av-
gifter till en separat juridisk enhet. NOTE har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgéngar for att
betala alla ersattningar till anstallda som hédnger samman med de anstélldas tjanstgoring
under innevarande eller tidigare perioder.

Férmansbestédmda pensionsplaner
Koncernen hade en ofonderad férmansbestamd plan t o m 2009, under 2010 avvecklades
den och per balansdagen saknas formansbestamda pensionsplaner.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av en for-
mell detaljerad plan att avsluta en anstélining fére den normala tidpunkten. Nar ersattningen
lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en kostnad om det
ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och att antalet anstéallda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.
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Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har forpliktelse och det ar troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningarna vérderas till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen.

Omstrukturering och andra kostnader av engangskaraktar
En avsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen har faststéllt en utforlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit of-
fentligt tillkannagiven.

Med kostnader av engdngskaraktar menar NOTE kostnader av vésentliga belopp
och samtidigt av sddan art att de kan anses som rérelsefraimmande och ej &rligen fore-
kommande. Exempel p& kostnader av engdngskaraktar ar nedskrivningar av tillgdngar vid
tvister och kostnader i samband med VD-byten.

Skatter

Inkomstskatter utgoérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrdkningen utom d& underliggande transaktion redovisas direkt i évrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhllas avseende aktuellt 8r, med tillampning
av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngspunkt i temporéara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pé tillgdngar och skulder. Foljande
temporara skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid férsta redovis-
ningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rorelseférvary
och vid tidpunkten fér transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig
resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i dotterforetag
som inte férvéntas bli &terférda inom éverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgdngar eller skulder férvéntas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beréaknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pd uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baserar sig pa drets resultat i koncernen och pa det vigda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under &ret. Vid berdkning av resultat per aktie efter
utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspa-

dande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrér frén optioner utgivna

till ledande befattningshavare.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt dtagande som harrér frén intraffade
héndelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framtida handelser eller
nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning p& grund av det
inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller forpliketelsens storlek kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt.



Not 2 Intikternas férdelning

Koncernens forsaljning &r i sin helhet hanforlig till EMS-verksamhet, det vill saga tjanster for
uppdragstillverkning av elektronikprodukter.

Not 3 Segmentsrapportering

| nedanstéende tabell och i enlighet med tillampning av IFRS 8 framgar vasentliga nyckeltal for NOTEs rorelsesegment. Dessa utgérs vésentligen av Nearsourcingcenter och Industrial Plants.
Nearsourcingcenter innefattar de séljande enheterna i Sverige, Norge, Finland och England dar ett utvecklingsorienterat arbete utfors nara kunderna. Industrial Plants utgoérs vasentligen
av de tillverkande enheterna i Estland och Kina. Ovriga enheter utgors av affarsstodjande, koncerngemensamma verksamheter.

Ovriga enheter och

Nearsourcingcenter Industrial Plants elimineringar Total

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
INTAKTER
Extern forsaljning 692 887 859 814 214 088 169 427 - - 906 975 1029 241
Intern forséljning 5828 4 467 152 622 227 667 -158 450  -232 134 - -
Intakter 698 715 864 281 366 710 397 094 -158 450 -232 134 906 975 1029 241
RORELSERESULTAT
Rorelseresultat 16 067 35833 -5 051 -9 061 -2 004 -823 9012 25949
Rérelseresultat 16 067 35833 -5 051 -9 061 -2 004 -823 9012 25949
Finansiella poster - netto -7 828 -6 864
Resultat fore skatt 1184 19 085

VASENTLIGA TILLGANGAR PER SEGMENT

Materiella anlaggningstillgdngar 24 686 25072 19 652 20 697 0 - 44 338 45 769
Varulager 78 854 83730 72 593 75792 0 - 151 447 159 522
Totala tillgdngar 401 560 420 889 175 596 187 665 -36 264 -32 522 540 892 576 032

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar 5401 3429 2922 3046 0 - 8 323 6475
Avskrivningar -5787 -8919 -5 439 -7 084 0 -14 -11 226 -16 017
Ovriga €] kassaflodespéverkande poster (exkl avskrivningar) -1 699 -2 906 5900 20 845 -1 536 1693 2 665 19632
Genomsnittligt antal anstéllda 368 385 464 484 15 15 847 884

NOTE har sitt sate i Sverige. Intékterna frén externa kunder i Sverige uppgar till 428,8 (486,2) MSEK och fran dvriga lander till 478,2 (543,0) MSEK. Anlaggningstillgangar i Sverige
(exklusive finansiella) uppgdr per balansdagen till 55,1 (50,6) MSEK, i Estland 16,2 (15,0) MSEK, England 4,0 (4,3) MSEK, Norge 5,7 (6,1) samt évriga lander till 35,7 (37,4) MSEK.
Uppskjutna skattefordringar i Sverige uppgér per balansdagen till 3,2 (1,6) MSEK, i Norge 5,2 (6,5) MSEK, England 4,2 (5,8) MSEK samt 6vriga lander 1,0 (1,8).

Not 4 Ovriga rorelseintakter Not 6 Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag
2013 2012 2013 2012
Kursvinster p8 fordringar/skulder av rérelsekaraktar 5445 10661 Kostnad for varor och material -555 969 -638 227
Ovrigt 1575 1103 Personalkostnader -232 115 -235295
7020 11764 6vskrlvn|ngar -11 226 -16 017
Ovrigt -105 673 -125 517

2904983 1015056
Not 5 Ovriga rorelsekostnader

2013 2012
Kursférluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -6 494 -13 392
Ovrigt -91 -71

-6 585 -13 463



Not 7 Anstillda, personalkostnader och ledande

befattningshavares ersattningar

FORMELL ARSREDOVISNING

Kostnader for ersattningar till anstéllda

Medelantal anstallda

2013 2012 2013 Andel mén 2012 Andel man
Léner och ersattningar -173 524 -177 548 Sverige 280 71% 294 69%
Pensionskostnader, forménsbaserade planer* - - Norge 37 46% 39 47%
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -13 547 -13 034 England 28 50% 31 51%
Sociala avgifter -45 044 -44 713 Finland 38 63% 36 36%
-232 115 -235 295 Estland 223 26% 207 29%
*Se vidare not 19. Kina 241 59% 277 64%
Koncernen totalt 847 53% 884 55%
Konsfordelning i foretagsledningen
2013 2012
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelseledaméter, verkstallande direktorer 27% 18%
Ovriga ledande befattningshavare 2 (2) personer* 0% 0%
*Avser totalt antal ledande befattningshavare under &ret.
Ledande befattningshavares ersattningar
Grundlon, .
Erséttningar och évriga forméner 2013 styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga férméner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande: Stefan Charette 300 - - - 300
Styrelsens ledamdter: Kjell Ake Andersson 100 - - - 100
Bruce Grant 100 - - - 100
Stefan Johansson 160 - - - 160
Henry Klotz 100 - - - 100
Bert Nordberg, uttrade 130422 33 - - - 33
Verkstéllande direktor: Peter Laveson 1912 - 63 415 2390
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) 2898 - 171 965 4034
5603 - 234 1380 7 217

Kommentarer till tabellen:

Léner, formaner samt styrelsearvoden avser ersittning som belastat koncernens resultat under 2013. Fér verksamhetséret 2013 I6pte ett I6nsamhetsbaserat, rérligt ersattningsprogram

for verkstallande direktéren, ledande befattningshavare, dotterbolagschefer och andra nyckelpersoner. Antalet deltagare uppgick till 16 personer. Under 2013 har programmet belastat
koncernens resultat med ett bedémt utfall om 0,4 MSEK, varav — MSEK avser ledande befattningshavare. | forvaltningsberattelsen aterfinns detaljer om riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare.

Ledande befattningshavares ersattningar

Grundlon,

Ersattningar och évriga formaner 2012 styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande: Stefan Charette 267 - - - 267
Styrelsens ledaméter: Kjell Ake Andersson 100 - - - 100
Bruce Grant 100 - - - 100

Stefan Johansson 160 - - - 160

Henry Klotz 100 - - - 100

Bert Nordberg, invald 120425 67 - - - 67

Verkstéllande direktor: Peter Laveson 1821 150 43 397 2411
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) 2 880 100 175 837 3992
5495 250 218 1234 7 197

Kommentarer till tabellen:

Léner, formaner samt styrelsearvoden avser ersittning som belastat koncernens resultat under 2012. Frén halvarsskiftet 2011 och ett &r framat I6pte ett I6nsamhetsbaserat, rorligt ersatt-
ningsprogram for ledande befattningshavare, dotterbolagschefer och andra nyckelpersoner. Antalet deltagare uppgick till 15 personer. Under 2011 har programmet belastat koncernens
resultat med ett bedémt utfall om 1,5 MSEK, varav 0,5 MSEK avser ledande befattningshavare. Ingen ersattning utgick emellertid for ersattningsprogrammet varfér beloppet i sin helhet
|6sts upp under 2012. | férvaltningsberattelsen aterfinns detaljer om riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare.



Not 8 Arvode och ersattning till revisorer

Not 9 Finansnetto

2013 2012 2013 2012
PwC Réanteintakter pd banktillgodohavanden 428 296
Revisionsuppdraget -930 -930 Valutakursvinster 2 846 2994
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -284 -130 Ovrigt 100 -
Skatterddgivning -198 -136 Finansiella intakter 3374 3290
Ovriga tjanster -8 -45 .
.
Revisionsuppdraget -324 -256
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -25 -67 Bankkostnader —SEL R
Skatteradgivning 72 B Yalutakursférluster -1527 -3491
Ovriga tjanster -561 -553 Ovrigt BEFE 273
Finansiella kostnader -11 202 -10 154
Revision av koncernredovisning har utférts under hela dret. Inget separat arvode har utgatt Finansnetto -7828 -6864
for granskning av deldrsrapport.
Not 10 skatt
Redovisad i resultatrakningen 2013 2012 Avstamning av effektiv skatt % 2013 % 2012
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Resultat fore skatt 1184 19 085
Periodens skattekostnad -1409 -6017 Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -22,0 -260 -26,3 -5019
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -53 -6 Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 54,3 643 2,2 425
Effekt av forandring i den svenska skattesatsen 0,0 - 1,1 198
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+) Ej avdragsgilla kostnader -406,3 -4811 -11,7 -2242
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader/bokslutsdispositioner -54 -442 Ej skattepliktiga intakter 425,1 5033 11,3 2149
Uppskjuten skatteintakt/kostnad i aktiverat/utnyttjat skattevarde Ej bokférd skatteintakt pa forlust -156 -185 -12,0 -2285
i underskottsavdrag 1757 T Skatt hanforlig till utnyttjad del av underskottsavdrag 34,0 402 17 315
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar —775 - Skatt hanforlig till tidigare & 70,0 -828 0,0 5
Totalt redovisad skatt i koncernen -534 -6465 Burigt 445 527 B B
Totalt redovisad skatt i koncernen -45,1 -534 -33,9 -6465
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Redovisade i balansrékningen 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Materiella anlédggningstillgdngar 390 627 1879 1814 -1488 -1187
Derivat varderade till verkligt varde 7 - - - 7 -
Underskottsavdrag 11 509 12 202 - - 11 509 12 202
Avsattningar 1623 2843 - - 1623 2 843
Obeskattade reserver 54 64 558 2131 -500 -2 067
Skattefordringar/-skulder 13 583 15736 2432 3945 11 151 11791
Uppskjutna skattefordringar p underskottsavdrag Avsittningar for uppskjuten skatt 2013-12-31 2012-12-31
Upp;kjutlja skatteford__ringar re(_jovisas pa skat_teméssiga underskottsavt_jrag i den ) Redovisat varde vid periodens ingng 3945 3387
utstrackning som det &r sannolikt att de kan tillgodogoras genom framtida beskattnings-
bara vinster. Inga av underskottsavdragen &r tidsbegransade, 4 MSEK beréknas nyttjas Belopp som avsatts under perioden 282 1214
ares oo
uppgar till - () MSEK. 2432 3945
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Balans per Redovisat dver Redovisat mot Redovisat direkt Balans per
1 jan 2012 resultatrakningen totalresultatet i eget kapital 31 dec 2012
Materiella anlédggningstillgdngar -1920 658 75 - -1187
Derivat varderade till verkligt varde -8 38 - -30 -
Underskottsavdrag 12 313 - -111 - 12 202
Avsattningar 3038 405 -600 - 2843
Obeskattade reserver -1029 -1 150 112 - -2 067
Ovrigt - -2 2 - -
12 394 -51 -522 -30 11791
Balans per Redovisat dver Redovisat mot Redovisat direkt Balans per
1 jan 2013 resultatrakningen totalresultatet i eget kapital 31 dec 2013
Materiella anlédggningstillgdngar -1187 -380 - 79 -1488
Derivat vérderade till verkligt varde - 7 - - 7
Underskottsavdrag 12 202 1561 -670 -1 585 11 509
Avsattningar 2843 -1227 2 5 1623
Obeskattade reserver -2 067 1570 -3 - -500
Ovrigt - -424 - 424 -
11 791 1107 -671 -1077 11 151



Not 11

Immateriella anliggningstillgangar

FORMELL ARSREDOVISNING

Nyttjandeperioden fér goodwill &r obestdmbar medan nyttjandeperioden for évriga immateriella tillgéngar &r bestambar och féljer vad som &r angivet under not 1, Redovisningsprinciper.

Immateriella tillgdngar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av linjart éver nyttjandeperioden.

Balanserade utgifter Varumaérken
Goodwill, forvarvad for datorprogram med mera Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2012-01-01 72 563 1820 1389 75772
Investeringar - 1558 75 1633
Omklassificeringar och valutakurseffekter 1 - -3 -2
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Utgdende balans 2012-12-31 72 564 3378 1461 77 403
Ingéende balans 2013-01-01 72 564 3378 1461 77 403
Investeringar - 4 831 - 4 831
Omklassificeringar och valutakurseffekter -236 - - -236
Avyttringar och utrangeringar - - 5 5
Utgdende balans 2013-12-31 72 328 8209 1466 82003
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2012-01-01 -2035 -1814 -1329 -5178
Omklassificering och valutakurseffekter 1 - - 1
Arets avskrivningar - -58 -59 -117
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Utgdende balans 2012-12-31 -2034 -1872 -1388 -5294
Ingéende balans 2013-01-01 -2 034 -1872 -1388 -5294
Omklassificering och valutakurseffekter 3 - -4 -1
Arets avskrivningar - -434 -27 -461
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Utgdende balans 2013-12-31 -2 031 -2 306 -1419 -5 756
Redovisade varden
Per 2012-01-01 70 528 6 60 70 594
Per 2012-12-31 70 530 1506 73 72109
Per 2013-01-01 70 530 1506 73 72 109
Per 2013-12-31 70 297 5903 47 76 247
Av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar ingdr i foljande rader i resultatrakningen 2013 2012 Viktiga variabler Metod for att definiera varden
Kostnad sélda varor/tjanster -461 -111 Tillvaxt under prognos- Marknadstillvéxten har bedémts till 5 (5) procent under prog-
- . perioden nosperioden fér samtliga enheter. Marknadstillvaxten baseras
Administrationskostnader - -6 p& historiska erfarenheter, prognoser i branschstudier och
-461 117 annan externt tillganglig information.
Tillvaxt efter prognos- Tillvaxt efter prognosperioden berdknas uppga till 2,0 (2,0)
Prévning av nedskrivningsbhehov for goodwill perioden procent.
NOTE a}llokerar och provar EOOOdw'“ pd rorelsesoegmentep Ngarsourcmgcenter samt Materialkostnader Kostnaden for elektronikkomponenter beréknas under prog-
Industrial Plants. | nedanstaende tabell framgar goodwillvarden per rorelsesegment. N . 2 L
nosperioden att sjunka, dels pa grund av fortsatt effektivise-
ring i tillverkningsprocessen dels genom 6kade inképsvolymer
2013:12:31 2012-12-31 och férbattrad samordning av inképsprocesser.
Nearsourcingcenter 58 123 58 356 Personalkostnader Lénekostnaden har beraknats med hjalp av kollektivavtal och
Industrial Plants 12 174 12 174 med hansyn till historiska lI6nedkningar. Vidare har hansyn
tagits till att en allt stérre andel av tillverkningen sker i koncer-
70 297 70530 nens anlaggningar i lagkostnadslander.

Nedskrivningsprévningen baseras pa berékning av nyttjandevarde. Detta vérde bygger pd
kassaflodesprognoser for totalt 3 (3) ar. Kassaflodet for det forsta &ret baseras pa av
styrelsen faststalld budget. De féljande tva dren baseras pa bolagets basta bedémning.
Kassafloden bortom prognosperioden extrapoleras med hjélp av bedémd tillvaxttakt enligt
nedan.

Nedskrivningsprévningen utgér ifrén berédknade nuvarden av kassafloden fran respektive
juridisk enhet som ingér i respektive rorelsesegment. Nuvérdet av dessa aggregerade
kassafloden jamfors sedan med den goodwill samt sysselsatt kapital som &r allokerat
till rérelsesegmentet.

De prognostiserade kassaflédena har nuvardeberaknats med en diskonteringsranta
efter skatt baserad pd riskfri ranta samt den risk som bedéms vara forknippad med
verksamheten. NOTE har huvudsakligen en gemensam upplaning, samma diskonteringsranta
efter skatt, 9,5 (10,0) procent, har darfér anvants for bada rorelsesegmenten.
Diskonteringsrénta fore skatt uppgar till 11,5 (11,8) procent.

Atervinningsvérdet for bdde Nearsourcingcenter och Industrial Plants dverstiger det
redovisade vérdet.

Kénslighetsanalys nedskrivningsprévning av goodwill

Med ovan beskrivna berékningsforutsattningar och med hansyn till den av NOTE beddmda
tillvaxt- och lénsamhetspotentialen av sin affarsmodell finns per balansdagen inga nedskriv-
ningsbehov av goodwillvarden.

For de fall att marknadstllvaxten under prognosperioden eller efter prognosperioden uteblir
helt foranleder detta inget nedskrivningsbehov. En 6kning av diskonteringsréntan efter skatt
med 1 procentenhet, frén 9,5 till 10,5 procent, innebr inget nedskrivningsbehov.
Nyttjandevérdet minskar men éverstiger andd med marginal det redovisade vardet fér bade
Nearsourcingcenter och Industrial Plants.



Not 12 Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och Nedlagda Maskiner och Inventarier,
mark (rérelse- kostnader p3 andra tekniska verktyg och

fastigheter) annans fastighet anlaggningar installationer Totalt
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 2012-01-01 45198 7 445 127 886 46 774 227 303
Investeringar - 108 5549 818 6 475
Avyttringar - - -3 557 -1849 -5 406
Omklassificeringar och valutakurseffekter -719 -145 -1 055 -24 -1943
Utgdende balans 2012-12-31 44 479 7 407 128 823 45719 226 429
Ingéende balans 2013-01-01 44 479 7 408 128 823 45719 226 429
Investeringar - 96 7 635 592 8323
Avyttringar - - -7 618 -280 -7 898
Omklassificeringar och valutakurseffekter 715 64 411 -308 882
Utgdende balans 2013-12-31 45 194 7 568 129 251 45723 227 736
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2012-01-01 -17 599 -4 485 -105 172 -43 114 -170 369
Arets avskrivningar -1 726 -1 092 -10 920 -2 163 -15900
Avyttringar - - 2 646 1849 4 495
Omklassificeringar och valutakurseffekter 302 95 714 3 1114
Utgdende balans 2012-12-31 -19 023 -5482 -112 731 -43 424 -180 660
Ingdende balans 2013-01-01 -19 023 -5482 -112731 -43 424 -180 660
ARrets avskrivningar -1721 -192 -7 560 -1292 -10 765
Avyttringar 965 - 7 136 280 8381
Omklassificeringar och valutakurseffekter -353 -36 -102 137 -354
Utgdende balans 2013-12-31 -20 132 -5710 -113 257 -44 299 -183 398
Redovisade varden
Per 2012-01-01 27 599 2 960 22715 3660 56 934
Per 2012-12-31 25 456 1925 16 092 2295 45 769
Per 2013-01-01 25 456 1925 16 092 2295 45 769
Per 2013-12-31 25062 1858 15994 1424 44 338

Upplysningar om statliga stod i koncernen

Periodens sammanlagda anskaffningsvérde pé de tillgdngar som stodet avser att ticka uppgar till totalt 2 470. Detta anskaffningsvérde har reducerats med 233 avseende beslutade statliga
stdd. Totalt nyttjade investeringsbidrag men ej erhdlina uppgér pa balansdagen till 0. Stéllda sikerheter for erhalina bidrag 2013 och tidigare ar uppgér till 8 050, dterbetalningsskyldighet
foreligger for investeringsbidragen i hédndelse av att stallda villkor inte uppfylls.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar ingdr i foljande rader i resultatrakningen 2013 2012
Kostnad slda varor/tjanster -9845 -13289
Administrationskostnader -816 -396
Forséljningskostnader -104 -2215

Finansiell leasing (leasad produktionsutrustning)

-10 765 -15900

NOTE leasar produktionsutrustning under ett flertal olika finansiella leasingavtal. Per den 31 december 2013 var vérdet pa leasade tillgdngar 4 294 (3 017).

Sakerheter

Per den 31 december 2013 har fastigheter med ett redovisat varde p& 25 062 (25 456) stéllts som sékerhet for bankkrediter. Per den 31 december 2013 finns dganderattsférbehdll i maski-

ner med ett redovisat varde pé 1 866 (-).



Not 13 Léngfristiga och 6vriga fordringar

FORMELL ARSREDOVISNING

Not 17 Eget kapital

2013-12-31  2012-12-31
Léngfristiga fordringar
Réntebarande 1&n - 750
Ovriga I&ngfristiga fordringar 379 472
379 1222
Ovriga fordringar som &r omsittningstillgéngar
Réntebarande Ian - 2451
Moms 1133 4519
Ovrigt 1056 1656
2189 8626
Not 14 Varulager
2013-12-31  2012-12-31
Révaror och fornodenheter 124 136 136 972
Varor under tillverkning 19 229 20729
Férdiga varor och handelsvaror 19 136 19772
Reserv for inkurans -11 054 -17 951
151 447 159 522

Arets kostnadsférda varulager framgar av not 6 Rorelsens kostnader férdelade pa kostnads-
slag.

Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Aktieslag A

Antal aktier (i tusental) 2013-12-31  2012-12-31
Emitterade per 1 januari 28 873 28 873
Emitterade per 31 december — betalda 28 873 28 873

Per den 31 december 2013 omfattade det registrerade aktiekapitalet 28 872 600 aktier
med ett kvotvarde om 0,50 kronor per styck. Inga utestdende teckningsoptioner eller andra
instrument som kan leda till utspadningseffekter fanns per 2013-12-31. Innehavare av aktier
&r berattigade till utdelning och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid &rsstimman med en
rost per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har ingér del av 6verkursfonder som forts
over till reservfond per den 31 december 2005 samt 6verkurs om 4 kronor per aktie i 2010
ars foretradesemission minskat med emissionskostnader.

Reserver

Omrakningsreserv 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende omrakningsreserv -4 424 -1444
Rrets omrékningsdifferenser -1 355 -2 980
Utgdende omrékningsreserv -5779 -4 424

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning av fi-
nansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter
i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moder-
bolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Omraknings-
reserven innefattar dven effekten av valutakursdifferenser pé langfristiga interna 1an som kan
jamstallas med eget kapital i dotterbolag.

Sakringsreserv 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende sékringsreserv - -82
Rrets prognostiserade kassaflodessakringar - 82

Utgdende sakringsreserv - -

Sékringsreserven innefattar de kassaflodessakringar som dels testats effektiva enligt IAS39
och dels avser prognostiserade floden som annu inte péverkat koncernens resultat- och

Balanserade vinstmedel inklusive 3rets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget och
dess dotterforetag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive verforda 6verkursfonder,
ingdr ocksé i balanserade vinstmedel inklusive drets resultat.

2013-12-31 2012-12-31
Upplupna intékter 1625 2 352
Forutbetalda tjanster 652 3883
Forutbetald hyra 1442 2770 balansrakning.
Forutbetalda licenser 1395 436
Forutbetald forsékring 424 325
Forutbetalda leasingavgifter 138 128
Ovriga férutbetalda kostnader 1061 608 . .

6 737 10 502 « e

Not 16 Resultat per aktie

Resultat per aktie Fore utspadning
2013 2012

0,02 0,44

Efter utspadning
2013 2012
0,02 0,44

Resultat per aktie, kronor

Berakningen av resultat per aktie for 2013 har baserats pa arets resultat uppgdende till
650 (12 620) och pé ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2013 uppgdende
till 28 872 600 (28 872 600).

Resultat per aktie efter utspadning
Ingen utspadningseffekt foreligger d& NOTE inte har givit ut négra instrument som kan ge
upphov till utspadning.

Styrelsen har tillsammans med ledningen fér NOTE foljande finansiella mél:

Tillvéxtmal
NOTE ska 6ka marknadsandelarna organiskt och genom forvarv.

Lénsamhetsmal

NOTE ska vaxa med Iénsamhet. Malet ar att rantabiliteten pa operativt kapital minst ska
uppga till 20 procent. Langsiktigt och éver en konjunkturcykel ska lénsamheten dessutom
Overstiga genomsnittet av andra medelstora internationella och jamférbara konkurrenters.
For verksamhetsdret 2013 uppgick réantabiliteten pé operativt kapital till 3,1 (7,9) procent.

Kapitalstrukturmal
Soliditeten bér minst uppga till 30 procent. Soliditeten vid &rets utgéng uppgick till 44,0
(45,2) procent.

Utdelningsmal

Utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga resultatnivdn under en konjunkturcykel och
|&ngsiktigt utgéra 30-50 procent av vinsten efter skatt. Utdelning ska &ven kunna anvéndas
for att anpassa kapitalstrukturen.



Not 18 Rintebirande skulder

Not 19 Pensionsforpliktelser

2013-12-31  2012-12-31

Langfristiga skulder
Banklan 265 -
Finansiella leasingskulder av anlaggningstillgdngar 4 000 3056
4265 3056

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit - -
Factoring 90 443 95578
Kortfristig del av banklan 796 -
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 2033 2707
93 272 98 285

Stallda sékerheter

Sékerhet fér banklan, finansiella leasingskulder och checkrakningskrediter ar utstéllda med
ett belopp av 24 593 (24 115) i foretagets mark och byggnader (se dven not 12) samt
220 206 (220 029) i rérelsen. Sékerhet for factoring ar utstéllda med ett belopp av

139 591 (144 223) i pantbelénade kundfordringar.

Verkligt vérde l3ngfristiga skulder

Redovisat vérde

Verkligt varde

2013 2012 2013 2012
Finansiella leasingskulder av anl.tillgdngar 4 000 3056 3863 2 943
Det verkliga vérdet pé kortfristiga skulder motsvarar dess redovisade véarde, eftersom
diskonteringseffekten inte &r vésentlig. Verkliga varden baseras pé diskonterade kassa-
floden med rénta baserad p& genomsnittlig l&nerénta om 7,7 (8,3) procent.
Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
Minimi Minimi
lease- Kapital- lease- Kapital-
avgifter Ranta belopp avgifter Réanta belopp
2013 2013 2013 2012 2012 2012
Inom ett &r 2033 163 1870 2707 217 2490
Mellan ett och fem ar 4 000 320 3680 3056 244 2812
6 033 483 5550 5763 461 5302

For ytterligare information, se not 23 Finansiella risker och finanspolicy, pé sidan 51.

Forandringar av den i balansrakningen redovisade forplik-

telsen fér formansbestamda planer 2013 2012

Forpliktelse for formansbestdamda planer per den 1 januari - -

Kostnad for tjanstgoring innevarande period samt
rantekostnad (se nedan) = _

Pensionsutbetalningar - -
Pensionsplan évertagen av Alecta - -

Forpliktelse for formansbestimda planer per
den 31 december - -

Kostnad redovisad i resultatrakningen

Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period - -
Réantekostnad pa forpliktelsen = -

Aktuariella forluster(+)/vinster(-) - -

Summa nettokostnad i resultatrakningen - -

Berdknad kostnad for 2013 uppgér till — (=)

Kostnad redovisad i foljande rader i resultatrakningen

Kostnad sélda varor - -
Forséljningskostnader - _

Administrationskostnader - -

Summa nettokostnad i resultatrakningen - -

2013 2012 2011 2010 2009

15658
-2 910

Historisk information

Nuvérdet av ofonderade forpliktelser - - - -

Erfarenhetsbaserad justering forlust (-)/vinst (+) - - - -

Alecta

Ataganden fér dlderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige tryggas till stérsta del
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frén Redovisningsrédets Akutgrupp, URA 42,
&r detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséret 2013
har bolaget inte haft tillgng till sddan information som gor det méjligt att redovisa denna plan
som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som
ar tecknade i Alecta uppgr till 2,5 (2,7) MSEK. Alectas dverskott kan férdelas till forsakrings-
tagarna och/eller de forsakrade. Vid utgdngen av 2013 uppgick Alectas éverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivén till 153 (129) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs
av marknadsvardet p8 Alectas tillgdngar i procent av férsakringsdtagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner fér b&de tjanstemén och arbetare som
helt bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till del bekostas av
dotterforetagen och delvis tacks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning till dessa
planer sker l6pande enligt reglerna i respektive plan.

2013

13 547

2012
13 034

Kostnader for avgiftsbestdmda planer!

1|TP-plan finansierad i Alecta ingdr med 2 528 (2 656).
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Not 20 Avsittningar

Kortfristig del av avsattningar 2013-12-31 2012-12-31

Kostnader fér omstruktureringsatgarder - -

Kostnader for avgdende VD - -

Ovrigt = -

Kostnader fér omstruktureringsatgérder:
Under inledningen av 2010 beslutades att intensifiera strukturomvandlingen av NOTE. Malsattningen var att vidta besparings- och effektiviseringsatgarder som ger en positiv resultateffekt
om minst 50 MSEK métt som &rstakt. Som en del i programmet genomférdes en koncentration av koncernens elektroniktillverkande enheter, sévél i Sverige som internationellt. Verksamheter
som inte passade in avvecklades eller séldes. Centrala resurser anpassades till det radande marknadslaget. /:\tgéirdsprogrammet medférde engdngskostnader under 2010 om totalt cirka —47 MSEK
och kunde till allt vasentligt planenligt slutféras under verksamhetsaret 2011.

Avséattning for omstruktureringsatgarder 2011-12-31 utgjordes av beslutade kostnader fér uppsagd personal och har utbetalats till och med oktober 2012.

Kostnader fér
2012 Omstruktureringar avg. VD/Ovrigt Totalt

Redovisat virde vid periodens ingdng 1131 225 1356
Avsattningar som gjorts under perioden - - -
Belopp som tagits i ansprék under perioden -1131 -225 -1 356

Outnyttjade belopp aterférda under perioden — - -

Redovisat virde vid periodens utgdng - - -

Kostnader for
2013 Omstruktureringar avg. VD/Ovrigt Totalt

Redovisat vérde vid periodens ingdng - — |
Avsattningar som gjorts under perioden - — _
Belopp som tagits i ansprék under perioden - — .

Outnyttjade belopp aterférda under perioden - — .

Redovisat varde vid periodens utgang - _ .

Not 21 Ovriga kortfristiga skulder Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2013-12-31  2012-12-31 2013-12-31  2012-12-31
Personalens kéllskatt 3837 3831 Upplupna léner och ersattningar 6 669 5967
Sociala avgifter 3719 3529 Upplupna sociala kostnader 4 862 4 651
Moms 11 304 12177 Semesterersattningar 18 780 18 033
Ovrigt 2288 93 Ovrigt 16 379 14 512

21 148 19 630 46 690 43 163



Not 23 Finansiella risker och finanspolicy

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av finansiella risker, sésom
valutarisker, upplanings- och rénterisker samt likviditets- och kreditrisker. Enligt koncernens
finanspolicy skall de finansiella riskerna ligga pa en s& 1ag nivd som méjligt.

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och
utgor ett ramverk for riskhanteringen. Policyns évergripande malséttning r att sikerstalla
bolagets kort- och I&ngfristiga kapitalférsorjning, att anpassa den finansiella strategin efter

bolagets verksamhet s att en Iangsiktigt stabil kapitalstruktur uppnds och bibehélls samt att

uppnd basta mojliga finansnetto inom givna riskramar.

Enligt koncernens riktlinjer fér I&nefinansiering ska i huvudsak en langivare finnas. Forfal-
lotidpunkter efterstravas att férdelas jamnt éver ren.

Moderbolaget ar framst inriktat pa ledning, samordning och utveckling av koncernen
samt koncernrapportering och informationsgivning till aktiedgare. Koncernens verksamhet
bedrivs i juridiska dotterbolag varfér de faktiska riskerna uppstar dar.

Avtalsvillkor
Finansiella tillgdngar best&r huvudsakligen av likvida medel samt kundfordringar. Risken i
kundfordringar 6kar med antalet utestdende kreditdagar. Det finns en tendens i marknaden att
kréva allt langre kredittid.
NOTESs finansiering utgérs av en kombination av factoring- och traditionella checkrék-
ningskrediter. Pantférskrivna kundfordringar uppgick vid arets utgéng till 140 (144) MSEK.
Réntevillkoren pd factoring- och checkrakningskrediterna baseras pa en rérlig basranta

plus fasta procentsatser, under &ret har en genomsnittlig ranta om 3,5 (3,9) procent belastat

koncernens resultat.
NOTE har avtalat om ett antal sérskilda villkor (covenants) gentemot I&ngivaren som
sakerhet for skulderna.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser till foljd av
otillracklig likviditet eller svdrigheter att uppta externa 1an. Verksamheten finansieras bland
annat genom eget kapital 238,1 (260,5) MSEK och rantebérande skulder 97,5 (101,3)
MSEK, utnyttjad checkrakningskredit ingdr med - () MSEK. Outnyttjad checkrékningskredit
vid drets slut uppgick till 57,5 (57,3) MSEK. Finansiella skulder bestar av 1an samt utnyttjad
del av checkraknings- och factoringkredit.

Aldersanalys, finansiella skulder

Kreditrisker
Kreditrisker i finansiell verksamhet
Kreditrisken bestar i att en part i en transaktion inte kan fullgéra sina finansiella ataganden.

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill séga att betalning ej
erhalls for kundfordringar utgér en kundkreditrisk. Koncernens kunder skall kreditkontrolleras
varvid information om kundernas finansiella stallning ska inhdmtas fran olika kreditupplys-
ningsforetag. Koncernen har uppréttat regler som anger beslutsnivéer for kreditlimits samt
hur vardering av krediter och osékra fordringar skall hanteras. Bankgaranti eller annan saker-
het kravs for kunder med Iag kreditvardighet eller ofillracklig kredithistorik.

De tio storsta kunderna stér for cirka 47 (46) procent av forsaljningen. Koncernen har
en relativt god spridning av kunder inom olika industribranscher.

Aldersanalys, kundfordringar 2013 2012
Ej forfallna kundfordringar 170 123 149 641
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 20678 31765
Forfallna kundfordringar >30 dgr-60 dgr 4016 5570
Forfallna kundfordringar >60 dgr 9421 18 428
Nedskrivna kundfordringar -4 442 -18 452

199 796 186 952

Valutarisker
Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den frémsta exponeringen avser
kép och férsaljning i utlandska valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer i valutan
pa det finansiella instrument, kund- eller leverantdrsfakturan, dels valutarisken i forvan-
tade eller kontrakterade betalningsfléden bendmnd transaktionsexponering.
Valutariskfluktuationer 8terfinns ocksa i omrakningen av utldndska dotterféretags till-
gangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta s& kallad omrékningsexponering.
Kostnader och inkép i utldndsk valuta sékras till stor del genom bindande avtal dar kun-
den stér fulla valutarisken. Fakturering sker huvudsakligen i lokal valuta och till stérsta delen
i svenska kronor. NOTE tillampar ett centraliserat synsatt vad géller hanteringen av valuta-

Inom  1-3 3 mdn- 5droch sakringsatgarder. NOTEs centrala ekonomifunktion kurssakrar nettofléden i utlandsk valuta
2013, MSEK Totalt 1mén  mén 14 1-5ar  langre pa rullande sexmanaders-prognoser utifran de ramar som faststallts i NOTESs finanspolicy.
Bankkrediter inkl checkrak-
nianng 0; flai;(;r:mgc ece 91,5 36,0 255 29,7 0,3 = Férdelning 6 manader frdn bokslutsdagen
Finansiella leasingskulder 6,0 0,2 0,3 1,5 4,0 - Nettoexponering av
forsaljning och inkop
Derivat - - - - - - i utlandsk valuta Totala sékringar ~ Procentandel Snittkurs
Leverantorsskulder 133,4 96,6 23,6 13,2 - - 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
230,9 132,8 49,4 44,4 4,3 = EUR 3495 2390 1390 885 40% 37% 8,87 8,60
usb 3 35 4285 741 936 22% 22% 6,51 6,48
Inom 1-3 3 man- 5 ar och
2012, MSEK Totalt 1 mén mdan Lar 1-54ar langre Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvénds for sékring av prognostiserade
o transaktioner som kassaflodessékringar. Vid drets utgdng uppgick det verkliga vérdet pd
Bankkrediter inkl check- N > >
rakning och factoring 95,5 - - 95,5 - - NOTEs kassaflodessakringar till 0,0 (0,0) MSEK.
Finansiella leasingskulder 5,8 0,3 0,5 2,0 3,0 - Tillgéngar och skulder virderade till verkligt virde
. NOTESs derivatinstrument som innehélls fér sékringsredovisning baseras alla pa vérde-
Derivat - - - - - - ringsniva 2 enligt IFRS 7, d v s det verkliga vardet baseras pa observerbar data frén en
Leverantdrsskulder 144,7 90,0 345 202 - - oberoende kalla.
246,0 90,3 35,0 117,7 3,0 - Risker i material

Rénterisker
Rénterisk &r risken att vardet pd ett finansiellt instrument varierar pé grund av férandringar
i marknadsrantor. Rénterisk kan dels bestd av férandring i verkligt vérde, prisrisk, dels
forandringar i kassafléde, kassaflodesrisk. En betydande faktor som péverkar réanterisken ar
rantebindningstiden. Lénga rantebindningstider paverkar framst kassaflodesrisken medan
kortare rantebindningstider péverkar prisrisken.

Hantering av koncernens rénteexponering ar centraliserad, vilket innebar att den centrala
finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera denna exponering.

Koncernens exponering mot marknadsrisken for forandringar av rantenivaer hanfor sig i
forsta hand till koncernens finansiella nettoskulder som vid &rets slut uppgick till 56,8 (27,4)
MSEK. P4 balansdagen saknades réntederivat och rantan var sdledes helt rorlig.

Omrakningsexponering
Utlandska nettotillgéngar i koncernen fordelar sig pa foljande valutor, belopp i TSEK och
procentuell andel av NOTEs totala egna kapital:

2013-12-31 2012-12-31
Valuta Belopp % Belopp %
CNY 12 507 5.9 19 041 7.3
EUR 16 054 6,7 11 812 4,5
GBP 673 0,3 1275 0,5
NOK 10 673 4,5 9635 3,7

39907 16,8 41763 16,0

Dé en stor del av koncernens forsaljningsvérde bestar av material, ar béde pris pa
och tillgéng till material avgérande for I6nsamheten. NOTES strategiska inkopsbolag,
NOTE Components AB, hanterar en stor del av materialinkdpsavtalen.

Kanslighetsanalys

For att hantera marknadsrisker har koncernen som syfte att minimera péverkan av kort-
siktiga fluktuationer av koncernens resultat.

Paverkan pé totalresultatet

Marknadsrisk, MSEK +/-2% +/- 5%
Forséljningsprisforandring till kund 14,1 35,4
Forséljningsvolymforandring 3,6 8,9
Materialprisforandring* 8,7 21,7
Lénekostnadsforandring 3,7 9,1
Ranteforandring 0,8 2,1
Valutaférénd__ring EUR/USD pa kundfordringar 0.6 15
och leverantorsskulder per 2013-12-31 ! ’

Valutaférandring pa nettotillgéngar i utldndska 0.8 2.0

dotterforetag

* Prisjusteringsklausuler mot kund ej beaktade.
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Not 24 Finansiella instrument per kategori

Lane- och Derivat som anvénds for .
2013-12-31 kundfordringar sékringsdandamal Ovriga finansiella skulder Totalt
Tillgéngar i balansrékningen
Derivatinstrument - - -
Kundfordringar och andra finansiella fordringar 199 796 - 199 796
Likvida medel 40731 - 40731
Summa tillgdngar 240 527 - 240 527
Skulder i balansrakningen
Réntebarande skulder - 97 537 97 537
Derivatinstrument - - -
Leverantdrsskulder och andra finansiella skulder - 133 354 133 354
Summa skulder - 230 891 230 891
Lane- och Derivat som anvénds for .
2012-12-31 kundfordringar sakringsandamal Ovriga finansiella skulder Totalt
Tillgéngar i balansrikningen
Derivatinstrument - - -
Kundfordringar och andra finansiella fordringar 190 154 - 190 154
Likvida medel 70723 - 70723
Summa tillgdngar 260 877 - 260 877
Skulder i balansrakningen
Réntebarande skulder - 101 341 101 341
Derivatinstrument - - -
Leverantdrsskulder och andra finansiella skulder - 144 672 144 672
Summa skulder - 246 013 246 013
Not 25 Operationell leasing Not 27 Kassaflédesanalys
2013-12-31 2012-12-31 Betalda rantor 2013 2012
Leasingavtal med betalning inom ett &r 3859 3224 Erhallen ranta 435 258
Leasingavtal med betalning mellan ett och fem ar 8 518 6563 Erlagd rénta -2 911 -3926
12 377 9787
6vriga poster som inte ar kassaflodespaverkande
Koncernens kostnad for operationell leasing uppgick till 3 779 (3 547). .
Nedskrivningar 5093 18 273
Orealiserade kursdifferenser -801 939
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgéngar -892 -339
Not 26 stillda sikerheter och eventualférpliktelser Ovriga e likviditetspaverkande poster 735 759
2 665 19 632
2013-12-31 2012-12-31
Stallda sékerheter Likvida medel 2013-1231  2012-12-31
| form av stéllda sékerheter for egna skulder Kassa och bank 40 731 70 723
och avsattningar
Outnyttjade checkrakningskrediter 57 482 57 285
Fastighetsinteckningar 24 593 24 115
98 213 128 008
Foretagsinteckningar 220 206 220 029
Aganderattsforbehall i maskiner 1866 -
Pantbeldnade kundfordringar 139 591 144 223

386 256 388 367

Eventualforpliktelser

Lamnade garantier*® 41 776 41 948
Lansstyrelsen, villkorslan 904 954
42 680 42 902

*Lamnade garantier har tidigare redovisats i moderbolagets eventualférpliktelser.



Not 28 Narstaenderelationer

Forsaljning av
varor och tjanster

Inkép fran
nérstdende av

Skuld till
nérstdende per

Fordran pd
narstdende per

Nérstdenderelation Ar till nérstdende rorelsekaraktar 31 december 31 december
Bolag agt av styrelseledamot i moderbolag/dotterbolag 2013 - - - -
Bolag agt av styrelseledamot i moderbolag/dotterbolag 2012 - - - -

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Vad géller styrelsens, verkstallande direktorernas och 6vriga ledande befattningshavares loner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande
férmaner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 7 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, pa sidan 44.

Not 29 Finansiella definitioner

Not 30 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Borsvarde
Borskurs multiplicerad med totalt antal utestéende aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid drets slut.

Frisknarvaro
Narvaro i procent av ordinarie arbetstid.

Genomsnittligt antal anstéllda
Medelantalet anstéllda berdknad utifrén arbetad tid.

Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital), ggr
Omsaéttning dividerad med operativt kapital.

Nettoinvesteringar i materiella anliggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar, oréknat férvérv av inkrdm, reducerade
med drets forséljningar och utrangeringar.

Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Réntebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Omséttning per anstalld
Omséttning dividerad med genomsnittligt antal &rsanstéallda.

Operativt kapital
Balansomslutning reducerad med likvida medel samt icke rantebédrande skulder och
avsattningar.

Personalomsittning
Antal medarbetare som slutat pa egen begéran under aret i procent av genomsnittligt
antal medarbetare.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Réntabilitet pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital fér den senaste tolvmanaders-
perioden.

Réntabilitet pa operativt kapital
Rérelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital fér den senaste tolvmanaders-
perioden.

Réntebarande nettoskuld
Réntebarande skulder och avsattningar reducerade med kassa och rantebarande fordringar.

Réntetackningsgrad, ggr
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av omsattning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av omsattning.

Vasentliga bedomningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper
Vissa redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Kundfordringar och varulager

Kundfordringar och varulager utgor vardemassigt per balansdagen de stérsta tillgdngspos-
terna. Bagge dessa poster ar varderade till nettovarden, efter avdrag for nedskrivningar,
baserade pé individuella bedémningar. P4 balansdagen 2013-12-31 uppgick reserv for inku-
rans till -11,1 (-17,9) MSEK och reserv for osékra kundfordringar till —4,4 (-18,4) MSEK. |
not 23 ges mer information kring de bedémningar som gjorts samt information om de risker
som ar férknippade med dessa tillgéngsposter.

Goodwill

Koncernens goodwill &r hanforlig till svenska och utlandska dotterbolag. Goodwill nedskriv-
ningsprovas i enlighet med /AS 36 Nedskrivningar. Per 2013-12-31 uppgick koncernens
goodwill till 70,3 (70,5) MSEK. | not 11 ges mer information avseende vérdering av
goodwillposter.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran utgors framst av avsattningar samt aktiverade forlust-
avdrag i utlandska dotterbolag. P& balansdagen 2013-12-31 uppgick koncernens uppskjutna
skattefordran till 13,6 (15,7) MSEK. | not 10 ges mer information avseende koncernens
uppskjutna skattefordran.

Not 31 Handelser efter rikenskapsarets utging

Koncernen har inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgéng att rapportera.
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Resultatrakning for moderbolaget

TSEK NOT 2013 2012
Nettoomséttning 36 158 36 681
Kostnad for sélda tjanster -23 868 -24 110
Bruttoresultat 12 290 12 571
Forsaljningskostnader -5 365 -4104
Administrationskostnader -9 244 -10 200
Ovriga rorelseintakter 2 126 38
Ovriga rorelsekostnader 3 -32 -38
Roérelseresultat 4,5,15,17 -2 225 -1733
Resultat fran finansiella poster 6

Resultat fran andelar i koncernforetag o8 27 828
Rénteintakter och liknande resultatposter 5 ClJ5) 5672
Réantekostnader och liknande resultatposter -2 292 -4 384
Resultat efter finansiella poster 1511 27 383
Bokslutsdispositioner 7 5 Bl -4 463
Resultat fore skatt 7 026 22 920
Skatt pa arets resultat 8 2268 -4 227
Arets resultat 9294 18 693

Moderbolagets rapport over ovrigt totalresultat

TSEK 2013 2012

Arets resultat 9 294 18 693

Ovrigt totalresultat

Fond for verkligt véarde 2 299 -2 660
Skatt p& fond for verkligt varde -398 700
Summa totalresultat fér aret 11 195 16 733
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TSEK NOT 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9 4162 -
Materiella anlaggningstillgdngar 9 - -
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 18 245 233 245 233
Ovriga fordringar 10 = 750
Fordringar p& koncernforetag 10 61 356 83 946
Uppskjuten skattefordran 8 2 268 -
Summa finansiella anldggningstillgdngar 308 857 329 929
Summa anlédggningstillgdngar 313 019 329 929
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 24
Fordringar pa koncernforetag 11 28 218 25000
Ovriga fordringar 12 0 2710
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 1207 2949
Summa kortfristiga fordringar 29 425 30 683
Kassa och bank 19 15 647 36 480
Summa omsittningstillgdngar 45 072 67 163
SUMMA TILLGANGAR 358 091 397 092
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (28 872 600/28 872 600 av aktieslag A) 14 436 14 436
Reservfond 148 161 148 161
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 87 155 88 215
Arets resultat 9294 18 693
Summa eget kapital 259 046 269 505
Obeskattade reserver - 5515
Avsattningar 13 - -
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 1163 2 376
Skulder till koncernféretag 87 951 108 006
Ovriga skulder 2211 3528
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 7 720 8 162
Summa kortfristiga skulder 99 045 122 072
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 358 091 397 092
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser for moderbolaget
Stéllda sakerheter 16 - -
Eventualforpliktelser 16 49 827 49 999



Bundet eget kapital

FORMELL ARSREDOVISNING

Fritt eget kapital

TSEK Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat  Arets resultat eget k:::taaltl
Ingdende eget kapital 2012-01-01 14 436 148 161 74 681 24 156 261 434
Vinstdisposition 24 156 -24 156 -
Totalresultat
Arets resultat - - - 18 693 18 693
Ovrigt totalresultat
Fond for verkligt varde -2 660 -2 660
Skatt pé fond for verkligt vérde 700 700
Summa totalresultat - - -1 960 18 693 16 733
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - -8 662 - -8 662
Utgdende eget kapital 2012-12-31 14 436 148 161 88 215 18 693 269 505
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Totalt
TSEK Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat  Arets resultat eget kapital
Ingédende eget kapital 2013-01-01 14 436 148 161 88 215 18 693 269 505
Vinstdisposition 18 693 -18 693 -
Totalresultat
Arets resultat - - - 9294 9294
Ovrigt totalresultat
Fond for verkligt véarde 2299 2 299
Skatt p& fond for verkligt varde -398 -398
Summa totalresultat - - 1901 9294 11 195
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - -21 654 - -21 654
Utgdende eget kapital 2013-12-31 14 436 148 161 87 155 9294 259 046



TSEK NOT 2013 2012
Den l6pande verksamheten 19
Resultat fore skatt 1511 27 383
)—\terlagda avskrivningar - 8
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet -33 877 2 676
Betald skatt -1 682 -1 833
-34 048 28 234
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 30 313 6127
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -14 886 -16 992
15 427 -10 865
Kassafléde fran den lépande verksamheten -18 621 17 369
Investeringsverksamheten
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4 162 -
Férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar - 29
Férvarv av 6vriga finansiella tillgdngar - -12 671
Avyttring finansiella tillgadngar 3201 360
Kassafléde fran investeringsverksamheten -961 -12 282
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan - -16 636
Utbetald utdelning -21 654 -8 662
Erhéllna koncernbidrag 26 757 50 970
Lamnade koncernbidrag -6 354 -7 557
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 251 18 115
Arets kassaflode -20 833 23 202
Likvida medel
Vid periodens ingdng 36 480 13 278
Kassaflode fore finansieringsverksamhet -19 582 5087
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 251 18 115
Likvida medel vid periodens utgdng 15 647 36 480



Not 1 vasentliga redovisningsprinciper

FORMELL ARSREDOVISNING

Not 4 Arvode och ersttning till revisorer

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet
for finansiell rapporterings utgivna uttalanden fér noterade bolag tillampas. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa l&ngt detta ar méjligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som skall géras fran IFRS.

Moderforetaget tillampar foljdaktligen de principer som presenteras i koncernredovisning-
ens not 1, med de undantag som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla
presenterade dr, om inte annat anges.

Dotterforetag och joint ventures

Andelar i dotterforetag och joint ventures redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Som intakt redovisas endast erhallna utdelningar under forutsattning att dessa har-
ror frén vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som 6verstiger dessa intjanade
vinstmedel betraktas som en dterbetalning av investeringen och reducerar andelens vérde.

Lan till dotterbolag

Moderbolaget lanar ut pengar till dotterforetag i utlandsk valuta. En del av I&nen betraktas
som en del i nettoinvesteringar i dotterféretag varfér omvarderingen till balansdagens kurs
fran dessa 1&n redovisas over eget kapital i fond for verkligt varde. Ovriga Ianefordringar i
utlandsk valuta omvérderas till balansdagens kurs och omvarderingen bokas éver resultat-
rakningen.

Finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till formén for dotterféretag. En sadan
forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar
moderbolaget lattnadsregeln i RFR 2 punkt 72, och redovisar darmed borgensforbindelsen
som en ansvarsforbindelse. Nar foretaget bedomer att det sannolikt kommer att krévas en
betalning for att reglera ett atagande, gors en avsittning.

Laneutgifter
Moderbolaget kostnadsfor alla laneutgifter omedelbart.

2013 2012
PwC
Revisionsuppdrag -360 -340
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -31 -130
Skatterddgivning -53 -136
Andra uppdrag -49 -45
-493 -651
Not 5 Anstillda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar
Kostnader for ersattningar till anstallda
2013 2012
Loner och ersattningar -11 415 -10 846
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -3 057 -3033
Sociala avgifter -4 593 -4 764
-19065 -18643
Medelantalet anstallda 2013 Andel mén 2012 Andel man
Sverige 10 69% 11 63%
10 69% 11 63%
Kénsfordelning i foretagsledningen 2013 2012

Andel kvinnor

Andel kvinnor

Intakter Styrelsen 0% 0%
Férséljning av varor och utférande av tjdnsteuppdrag Ovriga ledande befattningshavare 3 (3) personer 0% 0%
| moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nér tjansten ar fardig-
stalld. All moderbolagets forsaljning sker till andra bolag inom koncernen.
Materiella anliggningstillgangar Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag 2013 2012
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pd samma satt som fér kon- i .
cernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar. Sociala Sociala
Loner och  kostnader Loner och  kostnader
Leasing ersattningar (varav ersattningar (varav
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing. (varav  pensions- (varav  pensions-
tantiem)  kostnad) tantiem)  kostnad)
Skatter -
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. Bolagets ledning 5603 —-3475 -5 963 -3 407
=) (-1379) (=250) (-1 234)
Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer o .
Bolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran Redo- Ovriga anstallda -6605 7? 175 -5 6677 714 390
visningsradets Akutgrupp. Aktieagartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och ) (-1678) (-60) (=1 799)
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. .
Kommentarer till tabellen:
Bolagets ledning avser styrelse och koncernledningen.
Not 2 Ovriga rérelseintikter Not 6 Finansnetto
2013 2012
2013 2012 o . .
Resultat fran andelar i koncernforetag
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgdngar - 7 Nedskrivning aktier i dotterbolag _21 992 _
Kursvinster pd fordringar/skulder av rérelsekaraktar 126 31 Nedskrivning fordringar hos dotterbolag -4 606 -
126 38 Realisationsresultat vid avyttring av aktier i koncernforetag - 360
Utdelning fran koncernféretag 44 464 7 065
- o Koncernbidrag, erhélina 17905 26757
Not 3 Ovriga rorelsekostnader '
g Koncernbidrag, lamnade -35678 -6354
93 27828
2013 2012 Ranteintakter och liknande resultatposter
- K ) A . . Rénteintékter, koncernforetag 4 404 2 557
Forlust vid avyttring/utrangering av anlaggningstillgdngar - - L L
. . ) . i Rénteintékter, ovriga 30 161
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -32 -38 Valutakursvinster 1501 2954
-32 -38 5935 5672
Rar der och liknande resultatposter
Réntekostnader, koncernféretag -3 -338
Réntekostnader, 6vriga -151 -672
Valutakursforluster -1460 -3036
Ovrigt -678 -338
-2292 -4384



Not 7 Bokslutsdispositioner

Not 10 Langfristiga fordringar

2013 2012 2013-12-31 2012-12-31
Periodiseringsfond, arets avsattning/upplésning 5515 -4463 Langfristiga fordringar
5515 -4463 Fordringar pd koncernféretag 61 356 83946
Réntebarande fordringar - 750
Not 8 Skatter Ovriga 18nga fordringar - -
61 356 84 696
Ackumulerade anskaffningsvarden
Redovisad i resultatrdkningen 2013 2012 Léngfristiga fordringar
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Vid &rets bérjan 84 696 92 523
Periodens skattekostnad/skatteintakt = 42z Omklassificering till kortfristiga fordringar - -3 250
Anskaffning 2 009 -2 864
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Aterbetalning 25349 1712
Uppskjuten skatteintakt/kostnad i aktiverat/utnyttjat skattevarde 61 356 84 696
i underskottsavdrag 2268 -
Totalt redovisad skatt 2268 -4227 L . o .
Not 11 Kortfristiga fordringar pa koncernféretag
Avstamning av effektiv skatt % 2013 % 2012
i 2013-12-31  2012-12-31
Resultat fore skatt 7 025 22920
L . Ackumulerade
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -22,0 -1546 -26,3 -6028 anskaffningsvirden
Ej avdragsgilla kostnader -85,6 -6012 -0,6 -151 Vid rets brjan 25 000 14 433
Ej skattepliktiga intakter 139,9 9826 8,5 1952 Checkrakningskredit 8918 4318
32,3 2268 -184 -4227 Kundfordri
undtiordringar, 12 964 20 682
kortfristiga fordringar
Not O Immateriella- och materiella anlaggningstillgdngar Aterbetalda skulder =B E -14433
28218 25000
Balanserade Inventarier,
utgifter for verktyg och .
utvecklingsarbeten installationer NOt 12 Ovriga fordringar
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2012-01-01 - 216 2013-12-31 2012-12-31
Avyttringar och utrangeringar - -33 Rantebarande fordran _ 2 451
Utgdende balans 2012-12-31 - 183 Momsfordran _ 259
Ovriga kortfristiga fordringar - -
Ingdende balans 2013-01-01 - 183 - 2710
Anskaffningar 4162 -
Avyttringar och utrangeringar - - NOt 13 Avséittningar
Utgéende balans 2013-12-31 4162 183
. 2013-12-31 2012-12-31
Avskrivningar
. Redovisat vérde vid periodens ingdng - 188
Ingdende balans 2012-01-01 - -184
o Belopp som tagits i ansprék under perioden - -188
Arets avskrivningar - -8
. X Redovisat virde vid periodens utgdng - -
Avyttringar och utrangeringar - 9
Utgdende balans 2012-12-31 - -183  Varav total langfristig del av avséttningarna - -
Varav total kortfristig del av avsattningarna - -
Ingdende balans 2013-01-01 - -183
Rrets avskrivningar _ _ Moderbolagets avsattningar avser reservation 16n- och avgangsvederlag for tidigare VD.
Avyttringar och utrangeringar - - . P
- Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Utgaende balans 2013-12-31 - -183
Redovisade vérden 2013-12-31  2012-12-31
2012-01-01 - 32 Upplupna konsultarvoden 1366 2119
2012-12-31 - - Upplupna léner och ersattningar 1627 1392
Upplupna sociala kostnader 2 385 2312
2013-01-01 _ _ Semesterersattningar 1701 1575
2013-12-31 4162 _ Ovrigt 642 764
7720 8162
Av- och nedskrivningar
Avskrivningar ingdr i féljande rader i resultatrikningen 2013 2012
Kostnad salda varor/tjanster - -
Administrationskostnader = -8

-8
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Not 15 oOperationell leasing Not 16 stillda sakerheter och eventualférpliktelser
2013-12-31  2012-12-31 2013-12-31  2012-12-31
Leasingavtal med betalning inom ett r 1155 1074 Eventualforpliktelser
Leasingavtal med betalning mellan ett och fem ar 995 2 060 Hyresgaranti 216 216
2150 3134 Borgensfdrbindelser till forman for dotterféretag* 49 611 49783
49 827 49 999

Moderbolagets kostnad for operationell leasing uppgick till 1 251 (383).

*| beloppet ingdr dotterbolags dtaganden i kundavtal och jamférelsedret har justerats med
30 MSEK. Exponeringen i dessa kundavtal uppgick vid 8rsskiftet till 32,3 (17,3) MSEK.

Not 17 Narstienderelationer

Forsaljning av Skuld till Fordran pd

varor och tjinster Inkép frén narstiende per narstiende per

Nérstdenderelation Ar till nérstdende nirstdende 31 december 31 december
Bolag &gt av styrelseledamot 2013 - - - -
Bolag &gt av styrelseledamot 2012 - - - -

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Vad géller styrelsens, verkstallande direktérens och 6vriga ledande befattningshavares I6ner och andra ersattningar,
kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande forméner samt avtal avseende avgéngsvederlag, se not 7 for koncernen.

Not 18 Koncernforetag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av aktier i dotterforetag

2013-12-31 2012-12-31
Dotterforetag Sverige/Organisationsnummer/Sate Antal aktier Redovisat véarde Redovisat varde
NOTE Components AB, 556602-2116, Danderyd, Sverige 1000 100 100
NOTE International AB, 556655-6782, Danderyd, Sverige 1 000 100 100
NOTE Jarfalla AB, 556749-2409, Jérfalla, Sverige 1000 1500 1500
NOTE Lund AB, 556317-0355, Lund, Sverige 10 661 43 091 43 091
NOTE Norrtelje AB, 556235-3853, Norrtélje, Sverige 1000 60 719 60 719
NOTE Nykoping-Skanninge AB, 556161-4339, Skénninge, Sverige 9000 8190 8190
NOTE Skellefted AB, 556430-0183, Skellefted, Sverige 5000 16 078 16 078
NOTE Torsby AB, 556597-6114, Torshy, Sverige 30 000 3000 3000
Dotterforetag ovrigt/Organisationsnummer/Sate
IONOTE Electronics (Dongguan) Ltd, 441900400100981, Dongguan, Kina 1 47 630 47 630
NOTE Components Gdansk Sp. z 0.0, 583-26-15-588, Gdansk, Polen 333 - -
NOTE Hyvinkaa Oy, 1931805-1, Hyvinkaa, Finland 80 1347 1347
NOTE Norge AS, 982 609 380, Oslo, Norge 1000 22 354 22 354
NOTE Parnu OU, 10358547, Péarnu, Estland 1 26 887 26 887
NOTE UK Ltd, 5257074, Telford, England 1850 000 14 237 14 237
245 233 245 233

Agarandel i samtliga foretag uppgér till 100 (100) procent. Under 2012 likviderades dotterbolaget NOTE Components Gdansk Sp.z 0.0.

Ackumulerade anskaffningsvarden 2013-12-31 2012-12-31
Vid &rets bérjan 254 778 308 472
Avyttringar - -53 694
Aktieagartillskott 21 992 -
276 770 254778
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets bdrjan -9 545 -58 239
Avyttringar - 48 694
Arets nedskrivningar -21 992 -
-31 537 -9 545

Netto redovisat varde 245 233 245 233



Not 19 Kassaflédesanalys

Betalda réntor och erhdllen utdelning 2013 2012
Erhéllen ranta 4434 2718
Erlagd ranta -154 -1010
Erhallen utdelning 3407 7 064
Ovriga poster som inte ar kassaflodespaverkande
Realisationsresultat vid avyttrade anlaggningstillgéngar - -5
Realisationsresultat vid forsaljning rérelse/dotterforetag - -360
Likvidering/nedskrivning aktier i dotterforetag - 5000
Anteciperad utdelning fran dotterféretag -40 994 -
Nedskrivning av finansiella tillgdngar 24 597 -
Erhalina/lamnade koncernbidrag under aret -17 773 -
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 293 -1 959
-33 877 2676
Likvida medel 2013-12-31  2012-12-31
Kassa och bank 15 647 36 480
Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade krediter 45 000 45 000

Not 20 Uppgifter om moderbolaget

NOTE AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Danderyd. Moderbolagets

aktier &r registrerade pd NASDAQ OMX Stockholm.

Adressen till huvudkontoret ar NOTE AB (publ), Box 711, 182 17 Danderyd. Moderbolagets
organisationsnummer &r 556408-8770. Koncernredovisningen for &r 2013 bestar av moder-
bolaget och dess dotterforetag, tillsammans benamnda koncernen.
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Styrelsen och verkstallande direktdren forsékrar att koncernredovisning- stéllning och resultat. Férvaltningsberéattelsen for koncernen och moder-
en har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder bolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och
IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncer- moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasent-
nens stallning och resultat. f\rsredovisningen har upprattats i enlighet liga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets ingar i koncernen star infor.

Danderyd den 26 februari 2014

Pz

Stefan Charette

Ordforande
Kjell-Ake Andersson Bruce Grant Stefan Johansson
Ledamot Ledamot Ledamot
Henry Klotz i Christoffer Skogh
Ledamot Ledamot/Arbetstagarrepresentant

Peter Laveson

Verkstéllande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkants for utfardande av styrelsen
den 26 februari 2014. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning
blir foremal for faststéllelse pa drsstamman den 25 april 2014.

Var revisionsberéttelse har lamnats den 27 februari 2014

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrém
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor



Till arsstimman i NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for NOTE AB (publ) fér ar 2013. Bolagets érsredovisning och koncern-
redovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
25-62.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nddvandig for att
uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utféras,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som é&r relevanta for hur
bolaget uppréattar drsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstéallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden for ret enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Ut6ver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for NOTE AB (publ) for &r 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r er-
sattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren pa annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ér tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

i Stockholm den 27 februari 2014
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor



NOTE AB (publ)
Box 711
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182 17 Danderyd
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NOTE Components AB
Box 711

Vendevagen 85 A

182 17 Danderyd
Sverige

NOTE Hyvinkaa Oy
Avainkierto 3
05840 Hyvinkaa
Finland

NOTE Jéarfélla AB
Saldovégen 1
175 62 Jarfélla
Sverige

NOTE Lund AB
Maskinvagen 3
227 30 Lund
Sverige

NOTE Norge AS
Jogstadveien 21
2007 Kjeller
Norge

Hemsida: www.note.eu
E-post: info@note.eu

Denna rapport har upprattats bade i en svensk och i en engelsk version.
Vid eventuella variationer mellan de tva ska den svenska versionen gélla.

NOTE AB (publ) Arsredovisning 2013
Organisationsnummer 556408-8770

NOTE Norrtelje AB

Box 185

Vilhelm Mobergs gata 18
761 22 Norrtélje
Sverige

NOTE Parnu 0U
Laki 2

80010 Parnu
Estland

NOTE Torsby AB
Inova Park

685 29 Torsby
Sverige

NOTE UK Ltd
Stroudwater Business Park
Brunel Way

Stonehouse

GL10 3SX Gloucestershire
England

IONOTE Electronics
(Dongguan) Ltd

No. 6 Ling Dong 3 Road
Lincun Industrial Center
Tangxia

523710 Dongguan
Guangdong Province
Kina
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