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Delarsrapport Q1

FINANSIELL UTVECKLING UNDER JANUARI-MARS
= Forsaliningen uppgick till 232,8 (214,8) MSEK.

=  Rorelseresultatet uppgick till 5,8 (0,3) MSEK.
= Rorelsemarginalen uppgick till 2,5% (0,1%).

= Resultat efter finansnetto uppgick till 3,8
(-1,3) MSEK.

= Resultat efter skatt uppgick till 3,1 (-1,1)
MSEK, vilket motsvarar 0,11 (-0,04) SEK/aktie.

= Kassaflodet efter investeringar uppgick till
23,1 (-8,0) MSEK, vilket motsvarar 0,80
(-0,28) SEK/aktie.
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VD-kommentar

FOKUS PA FORSALJNINGSTILLVAXT
Vi jobbar fokuserat utifran en strategisk agenda med

syfte att starka vart kunderbjudande som tillverknings-

och logistikpartner for elektronikproduktion, fran
design till eftermarknad. Malet ar att oka vara mark-
nadsandelar och mojliggéra en lonsam tillvaxt av var
affar. Prioriterade omraden for vart arbete ar
processen for introduktion av nya produkter (NPI)
samt atgarder relaterade till att befasta var goda
kvalitet och leveransprecision. Vart senaste initiativ ar
ocksa att vi forstarker vara forméagor relaterade fill
att bista vara kunder med avancerad radgivning runt
komponentval och material. Samtliga dessa omraden
ar av central betydelse for vara kunders totalkostnad
och var konkurrenskraft.

Under de senaste tva aren har vi lyckats bredda var
redan tidigare starka kundbas med ett forhallandevis
stort antal nya kunder. Merparten av dessa kunder ar
mindre till medelstora bolag till vilka vi levererat
industrialiseringstjanster (tjansteforsaljning, proto-
typer och forserier). Vi har nu en béattre forstaelse for
vilka relationer som har forutsattningar att fordjupas
och Iopa vidare till serieproduktion och hogre
volymer.

Vidare ar det gladjande att vi ocksa forlangt och
utokat samarbetet med flera existerande kunder. | fjol
rapporterade vi att vi bland annat vunnit intressanta
affarer till nya kunder inom kommunikationsomradet,
varav ett projekt i Sverige med stor potential. | den
affaren raknar vi med att tillverkning i storre skala kan
komma igéng under andra halvaret.

Var affarsmodell Nearsourcing ar stark och skraddar-
sydd for marknadssegmentet high mix/low volume.
Den bygger pa att i nara samarbete med kunderna
utveckla affarerna i vara Nearsourcingcenter i
Sverige, Norge, Finland och England. Arbetsintensiv
volymtillverkning sker vanligtvis vid vara Industrial
Plants i Estland och Kina.

UTVECKLING UNDER JANUARI-MARS

Konjunkturlaget under inledningen av aret var fortsatt
tufft for manga av vara kunder i Europa. Detta med-
forde en fortsatt forsiktighet fran flera kunder att 6ka
lager och lagga langa order. For oss stéller detta
bland annat krav pa flexibilitet for att hantera kortare
serier och regelbundna omplaneringar av produktion
och inkop. Marknadslaget har ocksa medfort att vi
haft utmaningar med ett ojamnt kapacitetsutnyttjande
i vara tillverkande enheter.

Mycket gladjande ar att vi efter en langre period av
vikande volymer redan i hostas kunde notera att vara

marknadsanstrangningar borjat sla val ut. Under
fjarde kvartalet i fjol noterade vi en forsaljningstillvaxt
om drygt 6%. Den 6kade forsaljningen utgjordes
framst av relativt nya kunder och av okade volymer till
kunder med en forsaljning av mer projektorienterad
karaktar.

Under forsta kvartalet noterade vi en fortsatt tillvaxt.
Forsaljningen dkade med drygt 8% till 232,8 MSEK.
Tillvaxten utgjordes av en kombination av utokade
uppdrag till redan tidigare etablerade kunder och
successiva genomslag av okade volymer i de kund-
samarbeten som inletts under senare tid. Daremot
var var projektrelaterade affar pa en forhallandevis
lag niva under arets forsta kvartal.

Under tidigare perioder av vikande volymer kan vi
anses ha visat prov pa flexibilitet i var kostnadsbas.
Trots okade forsaljnings- och tillverkningsvolymer
under forsta kvartalet, och en forhallandevis ojamn
belaggning pa flera av vara enheter, begransades
kostnadsokningen till 2%. Vi kunde darigenom for-
battra vart rorelseresultat till 5,8 (0,3) MSEK, vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 2,5% (0,1%).

Var verksamhet staller hoga krav pa effektivt ut-
nyttjande av rorelsekapitalet. Vi jobbar darfor aktivt
for att kontinuerligt utveckla logistiklosningar, redu-
cera ledtider och fordjupa samarbetet med vara
strategiska leverantorer. Vi gjorde framsteg pa flera
av dessa omraden, vilket medforde att vart kassa-
flode, efter investeringar, uppgick till 23,1 (-8,0)
MSEK. Detta var starkare an planerat.

Vi anser oss sedan en tid ha natt en branschledande
position vad avser leveransprecision och kvalitet. Vi
jobbar metodiskt med kontinuerliga forbattringar.
Overlag ar de tjanster vi erbjuder vara kunder pa en
valdigt hog och konkurrenskraftig niva. Var senaste
kundundersokning visar att hela 94% av vara kunder
garna rekommenderar oss till andra.

FRAMTIDEN

Vi har nu visat forsaljningstillvaxt tva kvartal i rad och
vi ser fortsatt goda mojligheter att vaxa var affar.
Samtidigt har vi stor 6dmjukhet infor den kommande
marknadsutvecklingen och véara kunders
framtidsplaner.

Vi arbetar hart under 2014 for att bibehélla och ut-
veckla det arbetssatt och den installning vi infort for
att vinna nya affarer, fortsatta vart effektiviserings-
arbete och lyckas val med rorelsekapitalutnyttjandet.

Peter Laveson
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Forsaljning och resultat

FORSALJNING JANUARI-MARS

Inledningen av aret kannetecknades av en fortsatt
forhallandevis svag marknadsutveckling i Europa.
Under forsta kvartalet noterades en minskad efter-
fragan i Sverige, primart frdn kunder med en projekt-
orienterad affar. Pa flera andra av NOTEs hemma-
marknader utvecklades efterfragan starkare. Sarskilt i
Finland och England noterades en okad efterfragan
medan utvecklingen i Norge var mer stabil.

NOTE efterstravar langsiktiga kundrelationer och
partnerskap. Sedan en tid har ett omfattande arbete
lagts ned i syfte att ytterligare bredda kundbasen for
att pa sa vis Oka forsaljningen och kapacitetsut-
nyttjandet i koncernens enheter. Som ett resultat av
dessa marknadsanstrangningar etablerades under
2012-2013 ett forhallandevis stort antal relationer
med nya kunder.

Uppstarten av nya kundsamarbeten ar vanligtvis
relativt tids- och resurskravande. Efter en period av
vikande forsaljning noterade NOTE under fjarde
kvartalet i fjol en forsaljningstillvaxt om drygt 6%.
Denna positiva forsaljningsutveckling fortsatte under
perioden. Forsaliningen under forsta kvartalet uppgick
till 232,8 (214,8) MSEK, vilket motsvarar en for-
saljningstillvaxt om drygt 8%. Forsaljningen var i linje
med den planerade. Tillvaxten utgjordes framst av
nya produkter till etablerade kunder och successiva
genomslag av 0kade volymer till relativt nya kunder.

En fortsatt tillvaxt noterades aven i forsaljningen
direkt fran Industrial Plants i Estland och Kina. Dessa
affarer, som vasentligen sker till kunder i Europa,
utvecklades fortsatt positivt och utgjorde 26% (17%)
av den totala forsaljningen.

NOTEs forsaljning sker till ett stort antal kunder, som
vasentligen ar verksamma inom verkstads- och
kommunikationsindustrin i Norden och England. De
femton omsattningsmassigt storsta kunderna ut-
gjorde 58% (58%) av koncernens forsaljning. | likhet
med foregaende ar utgjorde ingen enskild kund
(koncern) mer an cirka 9% av den totala forsaljningen.

Koncernens orderstock, som utgors av en kombi-
nation av fasta order och kundprognoser, ger for
narvarande stod at en positiv volymutveckling jamfort
med foregaende ar.

| likhet med foregaende ar kan situationen pa varlds-
marknaden for elektronikkomponenter anses ha varit
forhallandevis stabil. Fortsatta tendenser till forlangda
ledtider noterades dock for nagra kategorier av
elektronikkomponenter.

RESULTAT JANUARI-MARS

| syfte att skapa forutsattningar for ytterligare for-
saljningstillvaxt och okat kapacitetstutnyttjande drivs
ett metodiskt forbattringsarbete pa samtliga enheter.
Arbetet sker bade lokalt pa respektive enhet och
genom ett flertal koncerndvergripande projekt.
Sarskilt fokus ligger pa atgarder som forbattrar
leveransprecision och kvalitetsutfall, samt pa
effektiviseringar inom kostnads- och rorelsekapital-
omréadet.

Under forsta kvartalet okade tillverknings- och
forsaljningsvolymen med drygt 8%. Framst som en
folid av fortsatta effektiviseringar begransades
kostnadsokningen till 2%. Som ett resultat av den
stabila kostnadsutvecklingen i kombination med
Okade volymer starktes bruttomarginalen med 2,2
procentenheter till 9,6% (7,4%).

Framst som en foljd av genomforda forstarkningar av
forsaljningsorganisationen ckade omkostnaderna for
forsaljning och administration med 3%. Som andel av
forsaljningen utgjorde omkostnaderna 7,3% (7,7%).

Ovriga rorelsekostnader/-intakter, vilka framst utgérs
av omvarderingar av tillgangar och skulder i utlandska
valutor, uppgick till 0,4 (0,9) MSEK.

Primart som en foljd av okade volymer forbattrades
rorelseresultatet med 5,5 MSEK till 5,8 (0,3) MSEK,
vilket motsvarar en rorelsemarginal om 2,5% (0,1%).

Finansnettot uppgick till -2,0 (-1,6) MSEK. Resultat
efter finansnetto uppgick till 3,8 (-1,3) MSEK, vilket
motsvarar en vinstmarginal om 1,6% (-0,6%).

Resultat efter skatt uppgick till 3,1 (-1,1) MSEK, vilket
motsvarar 0,11 (-0,04) SEK/aktie. Periodens skatte-
kostnad motsvarade 18% (15%) av resultatet fore
skatt.

AVSATTNING FOR KUNDFORLUST 2012-2013

Under tredje kvartalet i fjol gjordes en avsattning for
kundforlust pa en av NOTEs kunder. Avsattningen
som utgor den totala riskexponering som foreligger
pa kunden uppgar till 21,0 MSEK, varav 8,4 MSEK
belastade foregaende ars rorelseresultat. Under
forsta kvartalet har en begransad forsaljning och
atervinning skett av tidigare nedskrivet lager.
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Rorelsesegment

NOTE ar en kvalificerad tillverknings- och logistik-
partner for produktion av elektronikbaserade
produkter som kraver hog teknisk kompetens och
flexibilitet.

Inom ramen for NOTEs affarsmodell Nearsourcing
drivs verksamheten i en integrerad process. NOTEs
Nearsourcingcenter erbjuder utvecklings- och pro-
duktionstekniska tjanster i nara samverkan med
kunderna, till exempel komponentval, prototyp-
tillverkning, serieproduktion och testning. NOTEs
Industrial Plants erbjuder vasentligen kostnadseffektiv
volymtillverkning i bade Europa och Asien. Utveckling,

| nedanstaende tabell, och i enlighet med tillampning
av IFRS 8, framgar vasentliga nyckeltal for NOTEs
rorelsesegment. Dessa utgors vasentligen av
Nearsourcingcenter och Industrial Plants.

Nearsourcingcenter innefattar de saljande enheterna i
Sverige, Norge, Finland och England, dar ett nara
samarbete med kunderna sker for att utveckla nya
och befintliga affarer. Industrial Plants utgors av de
tillverkande enheterna i Estland och Kina. Ovriga
enheter utgors av affarsstodjande, koncern-
gemensamma verksamheter.

ledning och samordning av verksamheten sker i
moderbolaget och for inkdpsverksamheten i NOTE

Components.
2014
Q1

NEARSOURCINGCENTER
EXTERN FORSALJNING 171,8
INTERN FORSALINING 1,7
AVSKRIVNINGAR -1,1
RORELSERESULTAT 2,7
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 25,2
VARULAGER 89,5
TOTALA TILLGANGAR 416,6
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 374
INDUSTRIAL PLANTS
EXTERN FORSALINING 61,0
INTERN FORSALINING 43,2
AVSKRIVNINGAR -0,8
RORELSERESULTAT 4,1
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 19,9
VARULAGER 75,9
TOTALA TILLGANGAR 193,0
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 495
OVRIGA ENHETER OCH ELIMINERINGAR
EXTERN FORSALINING 0,0
INTERN FORSALINING -44,9
AVSKRIVNINGAR 0,0
RORELSERESULTAT -1,0
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0,0
VARULAGER -
TOTALA TILLGANGAR -38,4
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 14

2013 Rullande 2013
01 12 méan. Helar
178,6 686,1 692,9
0,8 6,8 5,9
-1,5 -5,3 5,7
2,9 15,9 16,1
27,0 25,2 24,6
84,0 89,5 78,9
398,7 416,6 401,5
371 369 368
36,2 238,9 214,1
40,7 155,0 152,5
-1,5 -4,8 5,5
2,7 1,8 5,0
19,7 19,9 19,7
81,7 75,9 72,5
183,4 193,0 175,6
469 471 464
0,0 0,0 0,0
41,5 -161,8 -158,4
0,0 0,0 0,0
0,1 -3,2 2,1
0,0 0,0 0,0
-10,7 -38,4 -36,3
14 15 15
4
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Finansiell stallning, kassaflode och investeringar

KASSAFLODE

For att konkurrera framgangsrikt inom marknads-
segmentet high mix/low volume stalls hoga krav pa
flexibilitet i tillverkningen, god materialférsorjning och
effektiva logistiklosningar. NOTE har darfor en stor
utmaning att standigt forbattra affarsmetoder och
interna processer inom dessa omraden. Denna
utmaning tydliggors sarskilt vid snabba upp- eller
nedgangar av efterfragan och sammanhanger framst
med komplexiteten i materialforsorjningen och
skiftande ledtider pa elektronikkomponenter.

Aven om en viss forlangning av ledtiderna for elek-
tronikkomponenter noterats kan varldsmarknaden
for elektronikkomponenter i likhet med i fjol anses
ha varit forhallandevis stabil och med god tillgang
pa komponenter. Detta var gynnsamt for NOTEs
materialplanering och logistik. Dock var slutmark-
naden for flera av NOTEs kunder fortsatt svag, vilket
medforde en forsiktighet fran flera kunder att lagga
langa order och prognoser. Sammantaget medforde
detta en fortsatt forhallandevis ojamn belaggning i
koncernens tillverkande enheter med korta serier och
omplaneringar av materialinkop och produktion som
foljd. Dartill kraver uppstart av nya kunduppdrag
initialt rorelsekapital, framst lager.

Genom fokuserade insatser, och trots okade
forsaljnings- och tillverkningsvolymer, var lagret vid
forsta kvartalets utgang pa samma niva som vid
motsvarande tidpunkt i fjol. Rensat fran foregaende
ars nedskrivning, knuten till kundférlusten under
tredje kvartalet i fjol, okade lagret med cirka 4%.

Forsaljningen under forsta kvartalet 6kade med drygt
8%. Kundfordringarna vid periodens utgang var dock
4% lagre an vid motsvarande tidpunkt i fjol. Antalet
utestdende kundkreditdagar var saledes vasentligt
lagre jamfort med motsvarande tidpunkt i fjol.

Leverantorsskulderna, vilka framst avser inkdp av
elektronikkomponenter och ovrigt produktions-
material, okade 12% jamfort med motsvarande tid-
punkt i fjol. Fortsatta initiativ togs for att styra om
inkopen till farre, kvalitetssakrade leverantorer, vilket
bidragit till en pataglig okning av antalet leverantors-
kreditdagar.

Kassaflodet (efter investeringar) var starkare an
planerat och uppgick till 23,1 (-8,0) MSEK, vilket
motsvarar 0,80 (-0,28) SEK/aktie.

SOLIDITET

Enligt NOTEs externt kommunicerade finansiella mal
ska soliditeten minst uppga till 30%. Soliditeten vid
periodens utgang uppgick till 42,3% (44,9%).

LIKVIDITET
Fortsatt stor fokus ligger pa atgarder som ytterligare
forbattrar koncernens likviditet och kassaflode.

Koncernens tillgéangliga likvida medel, inklusive out-
nyttjade checkrakningskrediter, uppgick vid periodens
utgang till 124,0 (117,0) MSEK. Pantférskrivna kund-
fordringar uppgick till cirka 118 (145) MSEK.

INVESTERINGAR

Periodens investeringar i anlaggningstillgangar upp-
gick till 3,9 (5,2) MSEK, motsvarande 1,7% (2,4%) av
forsaljningen.

Investeringarna utgjordes framst av effektivitets- och
kvalitetshojande projekt.

Planenliga avskrivningar uppgick till 1,9 (3,0) MSEK.
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Uppgifter om moderbolaget

Moderbolaget NOTE AB (publ) ar framst inriktat pa
ledning, samordning och utveckling av koncernen.
Under perioden uppgick intakterna till 9,3 (9,7) MSEK
och avsag framst interna tjanster. Resultat efter skatt
uppgick till 2,9 (0,2) MSEK. | periodens finansnetto
ingar erhallen utdelning fran dotterbolag pa 3,6 (0,0)
MSEK.

Vasentliga risker 1 verksamheten

NOTE &r en av norra Europas ledande tillverknings-
och logistikpartner for elektronikproduktion. Mark-
nadspositionen ar sarskilt stark inom marknadsseg-
mentet high mix/low volume, det vill saga for pro-
dukter i sma till mellanstora serier som kraver hog
teknisk kompetens och flexibilitet. NOTE tillverkar
kretskort, delmontage och kompletta produkter (box
build). Kunderbjudandet tacker hela produktlivscykeln,
fran design till eftermarknad.

NOTEs satsning pa Nearsourcing, som syftar till 6kad
forsaljningstillvaxt i kombination med reducerade
overhead- och investeringskostnader i hogkostnads-
lander, ar ett satt att minska riskerna i verksamheten.

For en mer detaljerad beskrivning av koncernens
operativa och finansiella risker hanvisas till riskav-
snittet pa sidan 14, forvaltningsberattelsen pa sidan
34-35 samt not 23 Finansiella risker och finanspolicy
pa sidan 51, i NOTEs arsredovisning for 2013.

NOTEs verksamhet staller forhallandevis hoga krav pa
rorelsekapitalfinansiering. Stor fokus ligger darfor pa
att hantera likviditetsrisken.

Danderyd den 24 april 2014

Styrelsen i NOTE AB (publ)

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

| likhet med foregadende ar var transaktionerna med
narstaende pa en forsumbar niva.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
NOTE tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS) s& som de antagits av den
Europeiska Unionen. Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper aterfinns i arsredovisningen for
2013 pé sid 40-42. Koncernens delarsrapport ar
upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och
IAS 34, Delarsrapportering. Sedan arsskiftet har IFRS
10 tratt i kraft och standarden har inte inneburit
nagon effekt pa den finansiella rapporteringen.
Moderbolaget tillampar RFR 2.

Alla belopp ar i MSEK om inte annat anges.

VARIATIONER MELLAN RAPPORTER

Denna rapport har uppréattats bade i en svensk och i
en engelsk version. Vid eventuella variationer mellan
de tva ska den svenska versionen galla.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION, KONTAKTA

Peter Laveson, VD och koncernchef
Tel. 08-568 990 06, 070-433 99 99

Henrik Nygren, finansdirektor
Tel. 08-568 990 03, 070977 06 86

GRANSKNING

| likhet med tidigare &r har delarsrapporten for forsta
kvartalet inte varit foremal for granskning av bolagets
revisor.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN
2014-07-14 Halvarsrapport januari-juni

2014-10-20 Delarsrapport januari-september
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Resultatrakning for koncernen

2014 2013 Rullande 2013
Q1 Q1 12 man. Helar
NETTOOMSATTNING 232,8 214,8 925,0 907,0
KOSTNAD FOR SALDA VAROR OCH TJANSTER -210,4 -198,8 -846,1 -834,5
BRUTTORESULTAT 22,4 16,0 78,9 72,5
FORSALJNINGSKOSTNADER 9,4 -8,9 -35,0 -34,5
ADMINISTRATIONSKOSTNADER -7,6 7,7 -29,3 29,4
OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER 0,4 0,9 -0,1 0,4
RORELSERESULTAT 5,8 0,3 145 9,0
FINANSNETTO -2,0 -1,6 -8,2 7,8
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 3,8 -1,3 6,3 1,2
INKOMSTSKATT -0,7 0,2 -1,4 0,5
RESULTAT EFTER SKATT 3,1 -1,1 49 0,7
Resultat per aktie
2014 2013 Rullande 2013
01 Q1 12 man. Helar
ANTAL AKTIER VID PERIODENS UTGANG (TUSENTAL) 28 873 28 873 28 873 28 873
VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER (TUSENTAL) 28 873 28 873 28 873 28 873
RESULTAT PER AKTIE, SEK 0,11 -0,04 0,17 0,02
Koncernens rapport over ovrigt totalresultat
2014 2013 Rullande 2013
Q1 Q1 12 man. Helar
PERIODENS RESULTAT 3,1 -1,1 49 0,7
OVRIGT TOTALRESULTAT
POSTER SOM SENARE KAN ATERFORAS |
RESULTATRAKNINGEN:
VALUTAKURSDIFFERENSER 0,2 -3,2 2,2 1,2
KASSAFLODESSAKRINGAR 0,1 0,0 0,1 0,0
SKATT PA KASSAFLODESSAKRINGAR/VALUTADIFFERENSER 0,0 0,4 -0,6 0,2
OVRIGT TOTALRESULTAT FOR PERIODEN,
NETTO EFTER SKATT 0,3 -2,8 1,7 -1,4
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 3,4 -3,9 6,6 -0,7
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Koncernens balansrakning

2014 2013 2013
31 mars 31 mars 31 dec
TILLGANGAR

GOODWILL 70,4 70,2 70,3
OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 7,2 2,3 6,0
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 45,1 46,7 44,3
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 13,6 15,8 13,6
OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0,4 1,3 0,3
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 136,7 136,3 1345
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE FORDRINGAR - 2,4 -
VARULAGER 165,4 165,7 151,4
KUNDFORDRINGAR 180,2 187,4 199,8
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 22,4 19,6 14,3
LIKVIDA MEDEL 66,5 60,0 40,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR 4345 435,1 406,3
SUMMA TILLGANGAR 571,2 571,4 540,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 241,5 256,6 238,1
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 3,8 5,0 43
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER 2,5 3,9 2,4
LANGFRISTIGA SKULDER 6,3 8,9 6,7
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 96,2 95,6 93,3
LEVERANTORSSKULDER 161,0 143,6 133,4
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 66,2 66,7 69,3
KORTFRISTIGA SKULDER 323,4 305,9 296,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 571,2 571,4 540,8

Koncernens forandringar i eget kapital
2014 2013 Rullande 2013
01 01 12 man. Helar
INGAENDE EGET KAPITAL 238,1 260,5 256,6 260,5
PERIODENS TOTALRESULTAT EFTER SKATT 3,4 3,9 6,6 0,7
UTDELNING - - 21,7 21,7
UTGAENDE EGET KAPITAL 241,5 256,6 241,5 238,1
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Kassaflodesanalys for koncernen

2014 2013 Rullande 2013
Q1 01 12 man. Helar
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 3,8 -1,3 6,3 1,2
ATERLAGDA AVSKRIVNINGAR 1,9 3,0 10,1 11,2
OVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 0,2 0,8 3,7 2,7
BETALD SKATT -4,1 -2,0 -5,5 -3,4
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 25,3 4,2 22,0 -7,5
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 27,1 -5,3 36,6 4,2
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -4,0 2,7 -75 6,2
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2,2 -1,8 -24,2 28,2
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 25,3 -9,8 49 -30,2
LIKVIDA MEDEL
VID PERIODENS INGANG 40,8 70,7 60,0 70,7
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHET 23,1 -8,0 29,1 2,0
FINANSIERINGSVERKSAMHET 2,2 -1,8 -24,2 28,2
VALUTAKURSDIFFERENSER | LIKVIDA MEDEL 0,4 0,9 1,6 0,3
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 66,5 60,0 66,5 40,8
OUTNYTTJADE KREDITER 57,5 57,0 57,5 57,5
TILLGANGLIGA LIKVIDA MEDEL 124,0 117,0 124,0 98,3
Koncernens flerarsoversikt
Rullande 2013 2012 2011 2010 2009
12 méan.
NETTOOMSATTNING 925,0 907,0 1029,2 1 208,8 1210,7 1 200,0
BRUTTOMARGINAL 8,5% 8,0% 9,0% 11,0% 5,0% 2,2%
RORELSEMARGINAL 1,6% 1,0% 2,5% 5,3% -4,0% -7,6%
VINSTMARGINAL 0,7% 0,1% 1,9% 4,7% -4,9% -8,2%
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHET 29,1 2,0 97,0 56,5 -13,6 23,9
EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK 8,36 8,25 9,02 8,98 7,52 21,81
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 1,01 -0,07 3,36 1,96 -0,56 1,52
RANTABILITET PA OPERATIVT KAPITAL 5,1% 3,1% 7,9% 17,7% -12,1% -18,8%
RANTABILITET PA EGET KAPITAL 2,0% 0,3% 4,9% 16,5% -29,1% -32,1%
SOLIDITET 42,3% 44,0% 45,2% 41,0% 31,3% 27,9%
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 855 847 884 939 1 000 977
NETTOOMSATTNING PER ANSTALLD, TSEK 1082 1071 1164 1287 1211 1228
Koncernens kvartalsoversikt
2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012
Q1 Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2
NETTOOMSATTNING 232,8 255,3 200,8 236,1 214,8 240,4 234,0 280,1
BRUTTOMARGINAL 9,6% 10,3% 4,6% 8,9% 7,4% 4,7% 10,7% 9,8%
RORELSEMARGINAL 2,5% 3,8% -2,3% 1,5% 0,1% -2,3% 4,5% 3,6%
VINSTMARGINAL 1,6% 2,5% -3,3% 1,1% 0,6% -2,8% 3,5% 3,2%
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHET 23,1 2,3 6,3 2,0 -8,0 26,1 21,7 13,0
EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK 8,36 8,25 7,99 8,34 8,89 9,02 9,24 9,12
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 0,80 0,08 0,22 0,07 0,28 0,90 0,75 0,45
SOLIDITET 42,3% 44.0% 45,1% 43,2% 44,9% 45,2% 46,1% 44,1%
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 883 862 834 839 854 861 901 895
NETTOOMSATTNING PER ANSTALLD, TSEK 264 296 241 281 252 279 260 313
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Moderbolagets resultatrakning

2014 2013 Rullande 2013

Q1 Q1 12 man. Helar

NETTOOMSATTNING 9,3 9,7 35,8 36,2
KOSTNAD FOR SALDA TJANSTER -6,3 6,2 -24,0 23,9
BRUTTORESULTAT 3,0 3,5 11,8 12,3
FORSALJNINGSKOSTNADER -1,4 -1,4 -5,4 5,4
ADMINISTRATIONSKOSTNADER -2,5 2,2 -9,5 9,2
OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER 0,0 0,0 0,1 0,1
RORELSERESULTAT -0,9 -0,1 -3,0 2,2
FINANSNETTO 3,8 0,3 7,2 3,7
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 2,9 0,2 4,2 15
BOKSLUTSDISPOSITIONER - - 5,5 5,5
RESULTAT FORE SKATT 2,9 0,2 9,7 7,0
INKOMSTSKATT 0,0 0,0 2,3 2,3
RESULTAT EFTER SKATT 2,9 0,2 12,0 9,3

Moderbolagets rapport over ovrigt totalresultat

2014 2013 Rullande 2013
01 Q1 12 man. Helar

PERIODENS RESULTAT 2,9 0,2 12,0 9,3
OVRIGT TOTALRESULTAT
POSTER SOM SENARE KAN ATERFORAS |
RESULTATRAKNINGEN:
FOND FOR VERKLIGT VARDE 0,1 2,3 4,7 2,3
SKATT PA FOND FOR VERKLIGT VARDE 0,0 0,4 -0,8 0,4
OVRIGT TOTALRESULTAT FOR PERIODEN,
NETTO EFTER SKATT 0,1 -1,9 3,9 1,9
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 3,0 -1,7 15,9 11,2
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Moderbolagets balansrakning

2014 2013 2013
31 mars 31 mars 31 dec
TILLGANGAR
IMMATERIELLA TILLGANGAR 5,5 0,2 4,2
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 2,3 - 2,3
LANGFRISTIGA FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG 48,6 81,5 6l,4
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 245,2 246,0 245,2
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 301,6 327,7 313,1
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE FORDRINGAR - 2,2 -
FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG 22,8 33,6 28,2
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2,5 3,2 1,2
LIKVIDA MEDEL 31,6 18,2 15,6
OMSATTNINGSTILLGANGAR 56,9 57,2 45,0
SUMMA TILLGANGAR 358,5 384,9 358,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 262,0 267,8 259,0
OBESKATTADE RESERVER - 5,5 -
LANGFRISTIGA SKULDER - - -
SKULDER TILL KONCERNFORETAG 86,9 99,9 88,0
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER & AVSATTNINGAR 9,6 11,7 11,1
KORTFRISTIGA SKULDER 96,5 111,6 99,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 358,5 384,9 358,1
Moderbolagets forandringar i1 eget kapital
2014 2013 Rullande 2013
01 01 12 man. Helar
INGAENDE EGET KAPITAL 259,0 269,5 267,8 269,5
PERIODENS TOTALRESULTAT EFTER SKATT 3,0 -1,7 15,9 11,2
UTDELNING - - -21,7 21,7
UTGAENDE EGET KAPITAL 262,0 267,8 262,0 259,0
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