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elektronisk prenumeration.
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Detta ar NOTE

NOTE &r en av norra Europas ledande tillverknings- och logistik-
partner for produktion av elektronikbaserade produkter.

NOTE tillverkar kretskort, delmontage
och kompletta produkter (box build).
Marknadspositionen ar sarskilt stark
inom marknadssegmentet high mix/
low to medium volume, det vill séaga for
produkter i sma till mellanstora serier
som kraver hog teknisk kompetens
och flexibilitet. Kunderbjudandet tacker
hela produktlivscykeln, fran design till
eftermarknad.

NOTEs verksamhet ar organiserad
for att pa basta satt méta kundernas
olika behov. NOTEs Nearsourcingcenter

erbjuder avancerade produktionstekniska
tjanster i nara samverkan med kunderna,
till exempel materialval, utveckling av
testutrustning, prototyptillverkning och
serieproduktion. NOTEs Industrial Plants
erbjuder primart kostnadseffektiv volym-
tillverkning i bade Europa och Asien.

Kunderna finns framst inom verkstads-
och kommunikationsindustrin i Norden
och England.

EUROPA

Hyvinkaa
Oslo Torsby Norrglje ®
e © 0
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@ Nearsourcingcenter
@ Industrial Plants

Produktionsenheter: Sverige,
Norge, Finland, England, Estland
och Kina.

Antal anstéllda 2014-12-31: 896.
Omsittning 2014: 964 MSEK.

Aktien: Noterad pa Nasdaq

Stockholm (Small Cap/Industrial
Goods & Services). Vid 2014 ars
utgang var borskursen 7,25 kronor.

Borsvardet var 209 MSEK, fordelat

pa 28 872 600 aktier.

KINA

Tangxia
©)
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+ Storre handelser | NOTESs historia

—@® 1999 Bolaget grundas
med afférsidén att till-
sammans med samar-
betspartner tillverka
elektronikbaserade
produkter i Central-
europa at svenska
kunder. Porten till den
delen av Europa 6ppnas
genom etableringen av
en verksamhet i Gdansk,

——@® 2001 NOTE tar initiativ
till ett internationellt
natverk, med nagra
oberoende elektronik-
tillverkare i Europa,
Syd- och Nordamerika
samt Asien. Malet ar
att hjalpa tillvaxtkunder
att hitta tillverknings-
alternativ nara de
marknader dar de vill

—® 2004 NOTE noteras
pa Stockholmsborsen.

2005-2006 Ytterligare
forvarv sker i Sverige,
Norge, Finland och Estland.

Polen. expandera.

2000 Fusion med en
elektroniktillverkare
i Norrtalje. Dartill
forvarvas aven ett

2001-2003 NOTE
Components AB bildas
for att samordna kon-
cernens inkopsverksam-

2007 NOTEs tillverknings-
kapacitet utokas genom
samagda verksamheter i
Kina och Polen. | Norrtalje

valetablerat foretag
i Torshy. Malet ar nu

att vaxa och borsintro-

het. NOTE genomfor ett
antal forvarv i Sverige
som aven for med sig

inviger NOTE en av Sveriges
mest moderna elektronik-
fabriker.

ducera koncernen narvaro i Litauen.

inom fem ar.




—® 2009/2010 Vid arsskiftet blir den
kinesiska verksamheten ett helagt
dotterbolag. NOTEs verksamhet i

20009 Ett ytterligare = @
forvarv genomfors i
Norge. En rad rationalise-
ringsatgarder vidtas inom
koncernen for att mota
lagkonjunkturen.

Skelleftea avyttras efter att en kund
upphort med en betydande produkt
inom telekommunikation.

——@ 2010 Den kraftfulla om-
orientering och koncentra-
tion av verksamheten som

pabdrjades efter finanskrisen
2008 leder till att ytterligare

verksamheter avvecklas
eller flyttas till andra delar
inom koncernen.

2014 Beslut fattas att renodla
kunderbjudandet i Europa mot
elektronik och slutmontering av
kompletta produkter, och darmed
avyttra den egna mekanikenheten
i Jarfalla.

2008 Forvarv av ett elek-

tronikforetag i England
och ett mekanikforetag

2010/2011 Vid arsskif-
tet saljs innehavet i den
samagda verksamheten

2013 Fortsatt etablering
av nya kundsamarbeten.
Forsaljningstillvaxt noterad

i Sverige. Finanskrisen i Krakow, Polen.
och den efterfoljande
lagkonjunkturen drabbar

branschen hart.

under fjarde kvartalet.

2011 Avveckling sker av @=——
verksamheten i Litauen. NOTE
har nu Nearsourcingcenter i
Sverige, Norge, Finland och
England samt Industrial Plants

i Estland och Kina.

——@ 2012 Initiativet till att oka
forsaljningen direkt fran
NOTEs Industrial Plants
utvecklas positivt.




Aret i korthet

Januari-december
- Forséliningen uppgick till 964,0 (907,0) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 31,8 (9,0) MSEK.
Rorelsemarginalen uppgick till 3,3 (1,0) procent.
Resultat efter finansnetto uppgick till 28,8 (1,2) MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 24,6 (0,7) MSEK, vilket motsvarar 0,85
(0,02) SEK/aktie.

Kassaflodet efter investeringar uppgick till 2,5 (-2,0) MSEK, vilket motsvarar
0,09 (-0,07) SEK/aktie.

- Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning till aktieagarna for verksamhets-
aret 2014 om 0,50 (-) SEK per aktie.

>
>
>
>

v

Oversikt 2014, MSEK Helar Q1 Q2 Q3 Q4
Forséljning 9640 2328 2476 2355 248,1
Rorelseresultat™ 31,8 5,8 7,5 10,4 8,1
Kassaflode efter investeringsverksamheten 2.5 23l -8,3 -23,2 10,9

* Under fjarde kvartalet gjordes en avsattning om 4,0 MSEK hanférlig till avyttringen av mekanikbearbet-
ningen i Jarfalla. Det underliggande rorelseresultatet i kvartalet uppgick darmed till 12,1 (9,7) MSEK och
rorelsemarginalen till 4,8 (3,8) procent.
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VD-ord

Véar starka orderstock vid
arets utgang ger stod at
en positiv volymutveckling
under 2015.

6 NOTE ARSREDOVISNING 2014



Med fortsatt fokus pa forsaljningstillvixt tog vi under 2014
for oss i konkurrensen pa en relativt stabil Europamarknad.
Vi har sunda finanser och visade stabilitet avseende lonsamhet

och rorelsekapitalutnyttjande.

En viktig anledning till forsaljningstillvax-
ten ar att vi breddat var tidigare starka
kundbas med ett antal nya kunder. Mer-
parten av vara nya kunder ar mindre

till medelstora bolag i Europa till vilka
vi levererat industrialiseringstjanster
(tjansteforsaljning, prototyper och
forserier) och/eller serietillverkning.
Dartill har vi aven fatt ett fortsatt och
utokat fortroende fran ett antal av vara
befintliga kunder, bland annat ett efter-
marknadsuppdrag innehallande service
och reparationer, vilket ar gladjande.

Malet ar att ytterligare 6ka marknads-

andelarna och forstarka var Ionsamma
tillvaxt. | somras intensifierades darfor
vart strategiska arbete. | den processen
har vi dialog med vara kunder for att an
mer kunna starka vart erbjudande som
tillverknings- och logistikpartner, fran
design till eftermarknad. Vi har fortsatt
att forstarka var formaga att erbjuda
avancerad radgivning inom komponent-
och materialval. Under hosten breddade
vi vart tjansteutbud inom det medicin-
tekniska omradet pa den svenska mark-
naden. Vi har ocksa valt att i Sverige
renodla vart erbjudande till elektronik-
tillverkning, logistik och slutmontering
av kompletta produkter.

Var affarsmodell Nearsourcing ar
stark och skraddarsydd for marknads-
segmentet high mix/low to medium
volume. Den bygger pa att erbjuda
vara kunder effektiva och flexibla
tillverkningslosningar till basta majliga
totalkostnad.

Utveckling under aret

Trots dkade forsaljnings- och tillverknings-
volymer under aret var belaggnings-
situationen fran tid till annan utmanande
pa flera av vara enheter. Detta har vi
successivt anpassat var kapacitet for.
Efterfradgan vid var Industrial Plant i Kina
var dock starkt 6kande. Av den anled-
ningen tog vi under fjarde kvartalet en
ny avancerad ytmonteringslinje i drift for
att oka var kapacitet.

Vi har fokus pa effektivisering av
rorelsekapitalutnyttjandet. Vi jobbar
aktivt for att kontinuerligt utveckla logis-
tiklosningar, reducera ledtider och for-
djupa samarbetet med véra strategiska
leverantorer. Vi noterade fortsatta fram-
steg pa flera av dessa omraden, vilket
ar bra for var konkurrenskraft och bidrar
till fortsatt finansiell stabilitet. Inférandet
av ett koncerngemensamt ERP-system
ar en viktig pusselbit for att komma
vidare. Efter en lang och ganska kravande
process tog vi under fjarde kvartalet ett
nytt s&dant i drift vid en av vara svenska
enheter. Planen ar att Gver tid ytterligare
starka var konkurrenskraft genom att
harmonisera vara industriella processer
och systemstdd i hela koncernen.

Med beslutet att renodla var verk-
samhet i Sverige mot elektroniktillverk-
ning, logistik och slutmontering, och
darmed avyttra var egen mekaniska be-
arbetning i Jarfalla, fortsatter vi pa den
inslagna vagen att etablera och fordjupa
partnerskap med utvalda leverantorer
pa mekanikomradet.

Med anledning av resultatutvecklingen
sa har styrelsen foreslagit en utdelning
om 0,50 kronor/aktie, vilket kanns extra
gladjande med tanke pa att utdelningen
uteblev for verksamhetsaret 2013.

Avslutningsvis vill jag understryka
att ingenting av det ovan namnda hade
varit mojligt att genomféra utan den
fantastiska personal som NOTE har. Jag
vander mig till er, kara kollegor och vin-
nare, och tackar allra 6dmjukast for era
anstrangningar. Det ar en ara att tillhora
samma team som ni!

Framtiden
Var starka orderstock vid arets utgang
ger stod at en positiv volymutveckling
under 2015.

Vi arbetar hart for att bibehalla och
utveckla det arbetssatt och den install-
ning vi infort for att vinna nya affarer,
fortsatta vart effektiviseringsarbete och
lyckas val med rorelsekapitalutnyttjandet.

—_

[«

Peter Laveson



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Vision, affarside, strategi och mal

Vision
NOTE - kundens sjalvklara tillverknings-
och logistikpartner.

Affarsideé

NOTE ar en ledande nordeuropeisk
tillverknings- och logistikpartner med
en internationell plattform for tillverk-
ning av elektronikbaserade produkter
som kraver hog teknisk kompetens och
flexibilitet under produktens livscykel.

WISNING 2014

Strategi och affarsmal

NOTE ska vara den basta samarbetspart-
nern i branschen med ledande leverans-
precision och kvalitet till en konkurrens-
kraftig totalkostnad.

For att ha marknadens mest konkur-
renskraftiga erbjudande ska NOTE genom
flexibilitet, kompetens, professionellt
agerande och god lonsamhet aktivt bidra
till att sakra kundernas vardekedjor och
starka deras konkurrenskraft.

B
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Lonsam tillvaxt ska ske genom att:

- Utoka kundbasen med nya kunder
som har komplexa produkter och/
eller hoga krav.

- Utveckla tjansteutbudet till befintliga
kunder.

- Oka konkurrenskraften genom
branschledande kvalitet och leverans-
precision, ytterligare forbattringar
av inkdps- och logistikverksamheten,
optimering av kapacitetsutnyttjandet
och forbattring av interna processer.

- Genomfora noga utvalda produk-
tionsdvertaganden och forvarv.




Finansiella mal

Tillvaxtmal

NOTE ska 6ka marknadsandelarna
organiskt och genom forvarv.

Lénsamhetsmal

NOTE ska vaxa med Ionsamhet. Méalet

ar att rantabiliteten pa operativt kapital
minst ska uppga till 20 procent. Lang-

siktigt och dver en konjunkturcykel ska

Ionsamheten dessutom dverstiga genom-

snittet av andra medelstora internatio-
nella och jamforbara konkurrenters.

Kapitalstrukturmal
Soliditeten bor minst uppga till 30
procent.

Utdelningsmal

Utdelningen ska anpassas till den
genomsnittliga resultatnivan under en
konjunkturcykel och langsiktigt utgora
30-50 procent av vinsten efter skatt.
Utdelning ska aven kunna anvandas for
att anpassa kapitalstrukturen.

NOTE ARSREDOVISNING 2014




VERKSAMHETSBESKRIVNING

NOTE ar en kvalificerad tillverknings- och logistikpartner for produktion av
elektronikbaserade produkter som kraver hog teknisk kompetens och flexibilitet.
NOTE tillverkar kretskort, delmontage och kompletta produkter (box build).
Affarserbjudandet bygger pa flexibla I6sningar baserat pa kundens behov under
hela produktlivscykeln, fran design till eftermarknad.

En partner med ett starkt
helhetserbjudande

NOTEs affarsmodell utgar fran en helhets-

syn och bestar av tva centrala delar:
Nearsourcingcenter nara kunderna och
Industrial Plants i Osteuropa och Asien.
NOTESs fokus ar att erbjuda kunderna
ratt produkt i ratt tid, till en konkurrens-
kraftig totalkostnad. Materialkostnaden
ar storsta delen av en fardig produkts
totala kostnad. En viktig uppgift for
NOTE ar darfor att erbjuda konkurrens-
kraftiga priser och effektiva logistiklos-
ningar for elektronikkomponenter och
ovrigt produktionsmaterial.
Kunderbjudandet ar sarskilt inriktat
mot marknadssegmentet high mix/low
to medium volume, vilket staller stora

krav pa flexibilitet i tillverkningen. NOTEs
kunder aterfinns framst inom verkstads-
och kommunikationsindustrin, det senare
med bland annat komplexa system for
styrning, overvakning och sakerhet.

Nar det galler kompletta produkter
utvecklas elektronik- och mekaniklos-
ningar i nara samarbete mellan kunden,
leverantorer och de berérda enheterna
inom koncernen. NOTE har en etablerad
partnermodell med utvalda leverantorer
inom mekanikomradet.

For att starka konkurrenskraften
laggs stort fokus pa att kontinuerligt
folja upp och forbattra NOTEs verk-
samhetsprocesser och granssnitt
mot kunderna for att oka effektivitet,
leveransprecision och kvalitet.

PRODUKTLIVSCYKEL

TILLVERKNING

VARDEKEDJA

NOTEs erbjudande tacker hela produktlivscykeln — fran design till eftermarknad.

*New Product Introduction. NOTE har en val utvecklad affarsprocess for kunder som star i begrepp
att lansera en ny produkt pa marknaden. NOTE 6kar kundernas l[onsamhet genom att aktivt bidra
med erfarenheter och kunskap inom materialval, inkop, test, produktion, kvalitet och logistik.

Nearsourcing™ skapar ratt
forutsattningar fran borjan

Pa Nearsourcingcentren i Sverige, Norge,
Finland och England utférs avancerade
produktionstekniska tjanster. Fokus ar
att bistd med kompetens redan fran
design- och utvecklingsskedet.

I nara samverkan med kunderna
bidrar NOTE med vardefull kompetens
kring materialval, producerbarhet och
framtagande av testmetoder och -utrust-
ning — allt for att skapa basta tankbara
produkt, optimerad for serieproduktion
redan i designfasen. Som ett led i detta
tillverkas prototyper och forserier for att
faststalla produktens slutgiltiga utform-
ning. Nearsourcingcentren erbjuder
tjanster under hela produktlivscykeln.

KUNDENS
PRODUKTPROCESS

NOTES
ERBJUDANDE



Utover industrialiseringstjanster erbjuds
aven serietillverkning, avancerade logis-
tiklosningar och eftermarknadstjanster,
baserat pa kundernas 6nskemal.

Den geografiska narhet som
Nearsourcingcentren erbjuder kunderna
har stor betydelse nar projekten kraver
kontinuerlig kontakt och mycket kunskaps-
overforing mellan parterna. Nearsourcing
forkortar ocksa tiden fran idé till det att
produkten nar slutmarknaden, vilket
minskar kapitalbindningen och ger
marknadsmassiga konkurrensfordelar
for kunden.

For kunderna skapar Nearsourcing
flexibilitet i introduktionsfasen, innan
produkten och marknaden &r mogen for
serieproduktion. Samtidigt ger NOTEs
helhetsforstaelse for produkten och dess
produktlivscykel, i kombination med en
valutvecklad inkdpskompetens, goda
mojligheter att styra bade produktion och
materialforsorjning sa att totalekonomin
blir god. NOTE skapar pa sa vis mervarde
till kunderna genom att undvika manga
kostsamma misstag och omvagar.

Kundens behov och produktens total-
kostnad avgor var serieproduktionen
ska forlaggas, i ett Nearsourcingcenter
eller i en Industrial Plant. Behoven kan
variera baserat pa produktens karak-
tar, kundens marknadsforutsattningar,
kostnadsbild, var produkten befinner
sig i livscykeln, volym och geografisk
slutmarknad.

Kostnadseffektiv volymtillverkning
vid Industrial Plants

Tillverkningen vid NOTEs Industrial Plants
i Estland och Kina ar huvudsakligen av
storre volymer. Kundrelationen hanteras
antingen av Industrial Plant-enheten pa
egen hand, eller av ett Nearsourcingcenter.

| det senare fallet har produktionen
troligtvis startats upp pa ett
Nearsourcingcenter for att sedan
transfereras nar produkten och dess
volym har stabiliserats. Produkterna och
produktionsprocesserna industrialiseras
da pa Industrial Plants i samarbete med
Nearsourcingcenter.

NOTE har en val utvecklad metod for
transferering av produktion mellan
Nearsourcingcenter och Industrial Plants.

Enheterna samarbetar i dedikerade
kundteam for att 6vervaka material- och
informationsfloden samt for att ge en
kontinuerlig aterkoppling till kunderna.
NOTESs Industrial Plants i Estland och
Kina ar moderna enheter med avancerad
produktionsutrustning, stor tillverknings-
kapacitet och bred teknisk kompetens.

NOTE ARSREDOVISNING 2014 11



VERKSAMHETSBESKRIVNING

NOTE verkar pa marknaden for outsourcad

elektronikproduktion.

Bakgrund

Europa ar en unik region pa den globala
marknaden for tillverkningstjanster. Jam-
for man med ovriga varlden sa finns det
ingen annan kontinent som har sa manga
hogkostnadslander i nara anslutning till
lander med avsevart lagre kostnadsniva.
Det har paverkat strukturen och utveck-
lingen av den europeiska marknaden. Den
europeiska delen av branschen startade i
utvecklade vasteuropeiska hogkostnads-
lander som England, Frankrike, Irland,
Sverige och Tyskland. Med dessa lander
som bas spred sig branschen osterut
och verksamheter etablerades i lagkost-
nadslander som Estland, Litauen, Polen,
Tjeckien och Ungern. Syftet var att kunna
tillverka mer kostnadseffektivt for vasteu-
ropeiska slutmarknader.

Den europeiska marknaden bestar av
saval inhemska, europeiska som stora,
globala aktorer. Majoriteten av aktorerna
i Europa ar dock inhemska, mindre bolag
med en lang historik, primart kopplade
till en eller ett fatal kunder. De globala
aktorerna som etablerat sig i Europa har
framfor allt forlagt sina verksamheter till
Osteuropeiska lander.

Generellt kan det varde som aktorerna
i vasteuropeiska lander forser sina kun-
der med beskrivas som specialiserade
tjanster, medan vardet fran aktorer i
Osteuropa primart ar drivet av kostnads-
skal.

Marknaden for outsourcad elektronik-
produktion har vuxit fram och utvecklats
som en konsekvens av ett 0kat intresse
for outsourcing, dkat elektronikinslag i
olika typer av produkter samt en 6kad
underliggande efterfrdgan pa de tillver-
kade produkterna.

Marknaden kannetecknades av stora
volymminskningar under den globala

recessionen 2008-2009, primart kopp-
lat till en rejal nedgéng i efterfragan i
slutkundsledet. Marknaden aterhamtade
sig till ndgot som mer liknar normala
nivaer under 2010 och 2011, men osa-
kerheten dkade pa nytt darefter.

Marknad 2014

Efterfragan pa flera av NOTEs markna-
der var forhalladevis stabil. Detta till
trots fortsatte NOTESs positiva trend
fran fjarde kvartalet 2013 med forsalj-
ningstillvaxt, vilkken summerade till sex
procent for heldret 2014. Den okade
forsaljningen utgjordes saval av nya
produkter till etablerade kunder som
successiva genomslag av 6kade voly-
mer till nya kunder.

Marknadstrender, drivkrafter
och utsikter
Marknaden har genomgatt stora forand-
ringar de senare aren. De viktigaste
drivkrafterna har varit prispress pa
komponenter, 6kad andel outsourcing,
flytt av produktion till lagkostnadslander,
krav pa 6kad snabbhet fran idé till fardig
produkt, samt en stark ekonomisk
utveckling i tillvaxtregioner med fram-
vaxten av nya slutmarknader som f6ljd.
De viktigaste drivkrafterna kommer
troligtvis aven fortsatt att handla om
sokandet efter kostnadseffektiv produk-
tion, rationaliseringar samt fortsatta
produktionsforflyttningar fran vast till
ost. Men marknadens krav pa tillverk-
ningstjansterna forvantas aven att dka.
Mer avancerad teknik forvantas stotta
kravet pa okad snabbhet fran idé till
fardig produkt, och avancerade logistik-
I6sningar blir en central del i tjansteport-
foljen for att erbjuda den flexibilitet som
kunderna kraver.

Vidare forvantas besluten kring out-
sourcing till lagkostnadslander, for en
signifikant reduktion pa pris per enhet,
aven fortsatt att nyanseras for att mer
och mer kretsa runt ett totalkostnads-
perspektiv.

Reed Electronics Research presen-
terar i sin rapport,’A Strategic Study of
the European EMS Industry 2013-2018",
ett antal faktorer som deras analys visar
ar viktiga for en framgéangsrik EMS-aktor
att besitta:

- Fysisk narhet till sina kunder i ett
tidigt skede av produktlivscykel
och/eller relation.

-> Goda relationer med flera funktioner
hos produktagaren.

- Formaga att forkorta produktagarens
time to market.

-> Flexibilitet for att hantera fluktuationer
i efterfragan.

- Forméaga att leverera och folja gallande
lagar, regler och krav.

-> Goda relationer med leverantorsledet.

Marknaden for tillverkningstjanster av
elektronikbaserade produkter kan seg-
menteras utifran manga olika perspek-
tiv, men branschen refererar ofta till:

- Low mix/high volume.
Dessa produkter (exempelvis mobil-
telefoner och TV-apparater) ar ofta
konsumentprodukter. Har produceras
och saljs produkterna oftast i stora
volymer med minimala forandringar
i produktens utforande. Produktlivs-
cykeln ar vanligtvis relativt kort.
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- High mix/low volume.
De har produkterna (exempelvis styr-
system, matinstrument och utrustning
for kommunikationsinfrastruktur)
ar ofta industriprodukter, det vill
saga produkter som kunderna ofta
bygger in i sina originalprodukter.
Efterfragan och anpassningsgrad
varierar, vilket staller hogre krav
pa flexibilitet hos den tillverkande
partnern. Produktlivscyklerna for
industriprodukter ar i regel langre
an for konsumentprodukter.

For den europeiska marknaden for
outsourcad elektronikproduktion har
branschbeddmaren Reed Electronics
Research forutspatt en arlig tillvaxt om
cirka tva procent. Ser man till det seg-
ment mot vilket NOTE har sin priméara
exponering, generell industri/verkstad,
sa raknar Reed Electronics Research
med en tillvaxt pa cirka fyra procent pa
arsbasis i Vasteuropa.

Kundstruktur och regional fordelning
Globaliseringen och den allt hardare kon-
kurrensen gor att det blir an viktigare

att optimera sin karnverksamhet och

ha korta ledtider. Det gor att foretagen
behover en stark och kompetent partner
inom till exempel produktutveckling,

2016 2017 2018

I Central och Osteuropa I Europa totalt

materialforsorjning, industrialisering,
hantering av kompletta produkter (box
build) och eftermarknadstjanster. Genom
att vanda sig till NOTE far kunderna till-
gang till all den vardefulla kompetensen
samtidigt som skalférdelar uppnas i
tillverknings- och inkdpsledet.

NOTEs kunder utgors av bade globala
foretag som verkar pa varldsmarknaden
och lokala féretag som har sin primara
forsaljning i norra Europa.

For mindre och medelstora kunder
har NOTE lagt stor vikt vid att skapa
flexibla koncept som passar foretag
med tillvaxtambitioner. Den har kund-
kategorin har stora behov av kompetens
kring introduktion av nya produkter,
effektivt inkdp samt mojligheter att hitta
en kostnadseffektiv tillverkningspartner
som kan stotta tillvaxten dver tid.

For stora globala kunder sa har
NOTE oftast rollen som specialist eller
nischleverantor, och utgor en av flera
leverantorer till kunden.

NOTE noterar ett fortsatt stort
intresse for produktion i Kina. Som
namndes ovan sa fortsatter dock mark-
naden att mogna vad betraffar besluten
bakom outsourcing till Kina. Alltmer
av foradlingen som forlaggs till Kina ar
ocksa amnad for avsattning pa samma
marknad.

NOTESs verksamhet i Kina ar val rustad
for att hantera saval flytt av produktion
fran Europa som introduktion av nya
produkter. De 6kade forsaljningsinsat-
serna direkt fran NOTEs Industrial Plants
har inneburit nya kunder fran Asien, USA
och Oceanien.

Sammantaget ar NOTE val positione-
rat for att mota behov fran kunder som
vill vaxa i bade Europa och Asien.

Konkurrenter

Nagra av NOTEs storre konkurrenter
som verkar pa den nordiska marknaden
ar Enics, Kitron och PartnerTech. Darut-
over finns ett flertal regionala eller
lokala aktorer, ofta nischorienterade,
som verkar pa enskilda eller flera av
NOTEs marknader.



Kunder

Risken att en kund ldmnar
NOTE eller inte fullfoljer
sitt atagande.

Miljorisker

Risken for att verksam-
heten dsamkar skador
pa miljon samt kostnader
for att folja nya strangare
miljodirektiv.

Ansvar

Risker utdver ovanstaende
miljorisker dar NOTE kan
hallas betalningsskyldig
med anledning av atagan-
den i verksamheten.

Konjunktur- och
sasongsvariationer

Valuta

Risken att en variation

i valutakurser paverkar
koncernens resultat,
kassaflode eller balans-
rakning negativt.

Finansiering

Risken att refinansiering av
lan forsvaras eller blir
dyrare och att betalnings-
formagan darigenom
paverkas negativt.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

NOTE har ett stort antal aktiva kunder, varav de 15
omsattningsmassigt storsta kunderna 2014 utgjorde
57 procent av NOTEs forsaljning. Till dvervagande delen
tillverkar NOTE flera olika produkter & samma kund.
Kunderna véljer vanligen att lagga all sin tillverkning
av enskilda produkter hos samma leverantor for att pa sa
vis na skalfordelar och begransa materialataganden och
-risker. NOTEs tillverkningsvolym ar darfor starkt knuten
till vilka produkter och var i produktlivscykeln kundens
produkter befinner sig. Forsaljningsvariationerna kan
darfor bli betydande pa enskilda kunder. Materialrisken
regleras normalt genom avtal med kunden. Uppféljning av
materialrisker sker [dpande.

Till skillnad mot tyngre verkstadsindustri har NOTEs verk-
samhet en férhallandevis begransad miljopaverkan. For
att folja gallande miljolagstiftning har NOTE, i likhet med
ovriga elektronikindustrin, vasentligen dvergatt till blyfri
tillverkning.

I NOTESs roll ingér att vara samarbetspartner till kunderna
men inte produktagare. | NOTEs ansvar ingar darfor att
utfora materialval och tillverkning i enlighet med kundens
specifikation. Kraven pa NOTEs dokumentation av utforda
tjanster ar vanligtvis omfattande och kan anses vara
komplex. Kvalitetsuppféljning av leverantérer och NOTEs
tillverkning sker I6pande.

NOTESs forsakringsskydd bedoms vara rimligt och ar
anpassat efter verksamhetens risker. Dér det ar mojligt
och ekonomiskt forsvarbart finns forsakringsskydd for
bland annat de specifika kostnader som kan uppsta pa
grund av produktionsfel.

Marknaden for outsourcad elektroniktillverkning
betraktas vanligtvis som relativt konjunkturkanslig.
NOTESs affarsmodell Nearsourcing syftar till Ionsam
forsaljningstillvaxt i kombination med laga investerings-
och overheadkostnader i hogkostnadslander.

NOTEs forsaljning sker till en mangfald kunder, som
vasentligen ar verksamma inom verkstads- och kommunika-
tionsindustrin i Norden och England. De 15 omséttnings-
massigt storsta kunderna 2014 utgjorde 57 procent av
koncernens forsaljning. Ambitionen ar att fokusera pa
branscher med stabilare efterfragan och férhallandevis
langa produktlivscykler och kunduppdrag.

Mot bakgrund av att en allt hogre andel av féradlings-
vardet genereras i utlandska enheter och att inkop av
elektronikkomponenter och dvrigt produktionsmaterial
vasentligen sker i utlandska valutor (EUR/USD) har
NOTE en relativt omfattande valutahantering. | syfte
att begransa valutarisker sker handel bland annat med
valutaterminer, valutaoptioner och liknande instrument.

NOTE har ett betydande behov av extern finansiering,
primart kopplat till rorelsekapitalet i verksamheten. Olika
finansieringskallor utvarderas kontinuerligt i nara sam-
arbete med NOTEs kreditgivare.

Med hansyn till konjunkturkansligheten i verksamheten
ar finansieringskostnaden och mojligheterna till refinan-
siering starkt kopplade till marknadslaget och NOTEs
I6nsamhet och kassafléde.

Produktionsavbrott
Avbrott inom produktionen
som paverkar leveranser
till kund och medfér
merkostnader.

Kompetens

Risken att inte inneha till-
racklig kompetens inom alla
omréden i verksamheten.

IT

IT-relaterade storningar
kan leda till produktions-
stillestand, fakturerings-
bortfall och/eller minskad
effektivitet inom adminis-
tration och férsaljning.

Kapacitetsrisk
Risken for att inte ha
tillracklig tillverknings-
kapacitet.

Material
Pris och tillgang pa
material.

Lager

Risken for att komponenter
och produktionsmaterial

ej forbrukas och darfor
minskar i varde.

Kundkrediter

Risken att en kund inte kan
betala sin skuld

till NOTE.

Da NOTE bedriver avancerad tillverkning av elektronik
stalls hoga krav pa effektiva processer och modern
tillverkningsutrustning. Risken for produktionsavbrott
begréansas genom att tillverkningen ar av likartad karaktar i
flera av koncernens enheter. Det finns saledes majligheter
att flytta tillverkning fran en enhet till en annan, samt for
enheter att samverka inom produktionen, vilket begransar
riskerna for langvariga driftsavbrott.

NOTE har ett omfattande forsakringsskydd, vilket bland
annat innebar ett skydd for att minimera bidragsforluster
asamkade av produktionsavbrott dar s& ar mojligt och
ekonomiskt forsvarbart.

NOTE erbjuder avancerade tillverkningstjanster, vilket
staller krav pa hog teknisk kompetens inom flera omréaden.
NOTE efterstravar att medarbetarna kompetensutvecklas
kontinuerligt.

NOTEs verksamhet kraver val fungerande IT-system.
NOTE har ett flertal olika lokala applikationer och drifts-
miljder med varierande funktion och kapacitet. Efter ett
omfattande koncerndvergripande projektarbete, togs ett
verksamhetsanpassat ERP-system i drift vid en av NOTEs
svenska enheter. Detta var ett viktigt steg i forverkligan-
det av ambitionen att ytterligare harmonisera interna
processer och systemstod i koncernen.

NOTE har totalt sett en god tillverkningskapacitet. Till-
verkningen ar av likartad karaktar i flera av koncernens
enheter och mojligheter finns att flytta tillverkning fran en
enhet till en annan. Snabba fluktationer i efterfragan kan
dock leda till kapacitetsutmaningar i koncernens enheter.

Priset och tillgangen pa elektronikkomponenter och

annat produktionsmaterial varierar betydligt beroende pa
marknadssituation. NOTE har en central organisation for att
hantera koncerngemensamma inkdpsfragor.

NOTE har ett varulager motsvarande cirka 15-20 procent
av forsaljningen. Inkopen som sker for kundernas rakning
regleras normalt i avtal med kunderna. Med hansyn till
komplexiteten i elektroniktillverkningen och variationen

i efterfragan sker ett nara samarbete med kunderna for
att begréansa inkuransriskerna i lagret. Uppfoljning av
inkuransriskerna sker I6pande.

NOTE har generellt en diversifierad kundbas dar den
storsta kunden (koncernen) utgor cirka atta procent
av forsaljningen. Baserat pa affarsupplagg finns nagra
enskilda kunder som medfér relativt hog exponering i
form av kundfordringar och lager, inklusive utestaende
inkopsordrar. En negativ utveckling av dessa kunders
betalningsformaga kan séledes paverka NOTEs resultat
negativt. Utvardering och kreditbeddmning gérs av bade
nya och befintliga kunder.

| den I6pande ekonomiska redovisningen sker en
nara uppfdljning av kundfordringar och lager, inklusive
utestaende inkdpsordrar.



Hallbarhetsfragorna ar integrerade i NOTEs affarsverksamhet.

Omraden som omfattas ar kvalitetsfragor, miljopaverkan, affars-

etik och manskliga rattigheter. Arbetet dr decentraliserat och
samordnas med hjalp av gemensamma mal och riktlinjer. NOTE
ar anslutet till Global Compact, som startats pa FNs initiativ.

Helhetssynen hdjer standarden

Att arbeta integrerat med de olika hall-
barhetsfragorna har stor betydelse for
hur effektivt det samlade resultatet blir.
Fragorna omfattar allt fran att hjalpa
kunderna valja komponenter med bra
miljo- och kvalitetsprestanda till att pla-
cera tillverkningen nara slutmarknaden
samt att, i sa stor utstrackning som
mojligt, anvanda gemensamma trans-
porter sa att miljopaverkan begransas.
Parallellt med att forbattra kundernas
paverkan pa miljé och samhalle arbetar
NOTE aktivt for att begransa negativa
effekter p& omgivningen.

Kvalitetspolicy och arbetsmetoder
NOTE skapar konkurrenskraft for kun-
derna genom att leverera ratt kvalitet i
ratt tid och till ratt pris. For att astad-
komma det utvecklas och forbattras
tjansterna standigt med stravan att
mota aktuella krav och férvantningar
fran kunderna. De tillverkande enheterna
arbetar mot gemensamma uppféljnings-
bara mal. Exempelvis mats produkt-
kvalitet och leveransprecision Iopande
for saval kunder som leverantorer.

NOTE anvander flera olika kvalitets-
sakringsverktyg och metoder som har
sitt ursprung i fordons- och lakemedels-
industrins kvalitetssystem.

ISO 9000 ar en serie med internatio-
nella standarder som ligger till grund for
kvalitetsarbetet. Samtliga tillverkande
enheter i koncernen ar certifierade
enligt ISO 9001. Med kvalitetslednings-
systemet kan NOTE spara avvikelser
och I6pande utveckla foretagets meto-
der och processer. Att arbetet fungerar
sakerstalls genom aterkommande

revisioner, dar standarder och rutiner
foljs upp, av saval interna som externa
resurser. En utomstadende part godkan-
ner och certifierar ledningssystemet.
NOTE genomfor I6pande kvalitetsrevi-
sioner av sina strategiska leverantorer.

Miljopolicy och arbetsmetoder
NOTE verkar for en langsiktig och hallbar
utveckling genom att producera med
minsta majliga miljopaverkan. NOTE efter-
stravar att folja eller dvertraffa gallande
miljélagstiftning och arbetar med stan-
diga forbattringar inom miljoomradet

Miljoarbetet foljer de internationella
ISO-riktlinjerna, med huvudserien ISO
14000. Alla koncernens tillverkande
enheter ar miljocertifierade enligt ISO
14001 samt revideras av bade interna
och externa resurser.

Aven om olika landers milj¢lagstift-
ningar varierar sa har NOTE ambitionen
att alla enheter ska folja en gemensam
linje for miljdarbetet. De tillverkande
enheterna kallsorterar forbruknings-
material och foljer Iopande upp energi-
forbrukningen. Aven i andra delar av verk-
samheten tas miljohansyn, exempelvis vid
diskussioner med kunderna kring inkdp av
material och produktionsupplagg.

Elektronikskrot, glas och papper
atervinns. Forbattringsprojekt drivs for
att minska avfall, energiférbrukning och
koldioxidutslapp. Wellpapp och brann-
bart avfall hardpackas i komprimatorer
for att minimera antalet miljopaverkande
avfallstransporter. Inom transportomra-
det sker aven en samordning av spedi-
torsavtal inom koncernen for att optimera
transporter och darigenom begransa
energiforbrukning och koldioxidutslapp.

Intresset for Global Compacts
principer och vad de star for
Okar inom naringslivet.

Det tycker vi ar positivt.

Peter Laveson,
VD och koncernchef

NOTE-enheterna har ocksa ett system
for att dela erfarenheter, goda exempel
och forslag till forbattringar.

NOTE genomfor Iopande miljorevisio-
ner av sina strategiska leverantorer.

Etik
Sedan hosten 2011 ar NOTE anslutet till
Global Compact, som startats pa FNs
initiativ. Global Compact har utarbetat
tio principer som anslutna féretag
accepterat att folja. Dessa principer
ror manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljo och bekampning av korruption.
NOTE rapporterar arligen sin COP
(Communication on Progress) till FN.
Den beskriver det arbete som bedrivs
inom koncernen saval som med kunder,
leverantorer och andra intressenter.
Under 2014 har NOTE uppdaterat
och forstarkt policyarbetet samt genom-
fort en ny medarbetarundersokning.
Under 2015 ar avsikten att fortsatta
forstarka policyarbetet samt att mer
aktivt bidra till utvecklingen av NOTEs
naromgivning pa ett antal marknader.

NOTEs uppforandekod bygger pa
Global Compact och finns i sin helhet
pa www.note.eu.

Pa nasta sida foljer en sammanfatt-
ning av NOTE-enheternas genomforda
och framatriktade arbete kring Global
Compacts principer.



Princip 1

Foretagen ombeds att stodja
och respektera skydd for inter-
nationella manskliga rattigheter
inom den sfar som de kan
paverka; och

Princip 2

forsakra sig om att deras eget
foretag inte ar delaktiga i brott
mot manskliga rattigheter.

Princip 3

Foretagen ombeds att uppratt-
halla foreningsfrihet och ett
faktiskt erkannande av ratten
till kollektiva forhandlingar;

Princip 4
avskaffande av alla former av
tvangsarbete;

Princip 5
avskaffande av barnarbete; och

Princip 6

avskaffandet av diskriminering
vid anstéllning och yrkesut-
6vning.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

NOTEs Code of Conduct har anvénts
sedan 2006. NOTE efterstravar att
utveckla affarer med foretag som har
motsvarande ansvarstagande etiska
regler.

NOTEs Code of Conduct har anvénts
sedan 2006.

NOTE respekterar att de anstallda
bildar och ansluter sig till fackféreningar
och att forhandlingar sker kollektivt.
Det finns kollektivavtal pa merparten av
NOTEs enheter.

Nagra av dotterbolagen inom
koncernen anvander ocksa OHSAS
18001 som riktlinje i sitt arbete. Det ar
en omfattande, global och verifierbar
standard inom omradet arbetsmiljo, dar
granskning och certifiering utfors av en
utomstaende part.

Som en del av NOTEs affarsprinciper,
ska NOTEs samt dess kunders och leve-
rantdrers medarbetare inga anstéllning
och kontrakt av egen fri vilja.

Nagra av dotterbolagen inom
koncernen anvander ocksa OHSAS
18001 som riktlinje i sitt arbete. Det ar
en omfattande, global och verifierbar
standard inom omradet arbetsmiljo, dar
granskning och certifiering utfors av en
utomstaende part.

NOTE anstaller inte barn och samarbe-
tar inte med foretag som anvander barn
som en del av sin arbetsstyrka.

Nagra av dotterbolagen inom
koncernen anvander ocksa OHSAS
18001 som riktlinje i sitt arbete. Det ar
en omfattande, global och verifierbar
standard inom omradet arbetsmiljo, dar
granskning och certifiering utfors aven
utomstaende part.

NOTE tror pa en arbetsplats dar alla
manniskor har lika mojligheter att
arbeta och utvecklas.

NOTE ser och drar nytta av med-
arbetarnas specifika kompetens och
utvecklingsmojligheter oavsett kon,
etnicitet, sexuell ldggning, funktionshin-
der, alder och social bakgrund.

NOTESs enheter uppmuntras att ar-
beta med att integrera jamstélldhet och
mangfald i alla delar av verksamheten.

Négra av dotterbolagen inom
koncernen anvander ocksa OHSAS
18001 som riktlinje i sitt arbete. Det ar
en omfattande, global och verifierbar
standard inom omradet arbetsmiljo, dar
granskning och certifiering utfors av en
utomstaende part.

Ett aktivt arbete med att sakerstélla efterlevnaden av NOTEs Code
of Conduct pagar kontinuerligt. NOTE har under aret uppmanat be-
fintliga kunder och leverantérer att ga med i eller stodja UN Global
Compact genom att kommunicera betydelsen av dessa fragor.
Nya kunder har informerats om NOTEs deltagande i UN Global
Compact och dess principer och fordelar. Avtal har tecknats
med ytterligare sex leverantorer som accepterat NOTEs Code of
Conduct eller som har en egen liknande. Uppfdljningsrevisioner
har utférts hos 24 leverantorer avseende Code of Conduct och UN
Global Compacts tio principer.
Dartill har NOTE stéttat Lakare Utan Granser i deras beundrans-
véarda arbete med bekdmpning av Ebolasmittan.

Ett aktivt arbete med att internt sakerstélla efterlevnaden av
NOTEs Code of Conduct pagar fortlopande.

NOTE har under aret arbetat for att reducera anvandandet av
konfliktmineraler.

Implementationen av NOTEs policy om manskliga rattigheter
har starkts i dotterbolagen inom koncernen.

Resultat princip 3-5
Ett aktivt arbete med att sakerstélla efterlevnaden av NOTEs Code
of Conduct pagar kontinuerligt. NOTE har under aret uppmanat be-
fintliga kunder och leverantérer att ga med i eller stodja UN Global
Compact genom att kommunicera betydelsen av dessa fragor.

Nya kunder har informerats om NOTEs deltagande i UN Global
Compact och dess principer och fordelar. Avtal har tecknats
med ytterligare sex leverantérer som accepterat NOTEs Code of
Conduct eller som har en egen liknande. Uppfdljningsrevisioner
har utforts hos 24 leverantorer avseende Code of Conduct och UN
Global Compacts tio principer.

NOTE har under aret arbetat for att reducera anvandandet av
konfliktmineraler.

Implementationen av NOTEs policy kring manskliga rattigheter,
vilken bland annat handlar om arbetsratt, har stéarkts i dotterbola-
gen inom koncernen.

En koncerngemensam medarbetarundersokning har genomforts
under aret. Tillfredsstallelsen bland personalen betraffande atmos-
far och klimat pa NOTE som arbetsplats har dkat, framfor allt
avseende samarbetsanda och respekt kollegor emellan.

Ett aktivt arbete med att sékerstélla efterlevnaden av NOTEs
Code of Conduct pagar kontinuerligt. NOTE har under aret uppmanat
befintliga kunder och leverantorer att ga med i eller stodja UN Global
Compact genom att kommunicera betydelsen av dessa fragor.

Nya kunder har informerats om NOTEs deltagande i UN Global
Compact och dess principer och fordelar. Avtal har tecknats
med ytterligare sex leverantérer som accepterat NOTEs Code of
Conduct eller som har en egen liknande. Uppfdljningsrevisioner
har utforts hos 24 leverantorer avseende Code of Conduct och UN
Global Compacts tio principer.

Dartill har implementationen av NOTEs policy kring manskliga
rattigheter, vilken bland annat handlar om arbetsratt, starkts i
dotterbolagen inom koncernen.

Oka andelen inkdp fran
strategiska leverantorer och
avtalsleverantorer med fem
procentenheter samt paverka
kunder att acceptera NOTEs
Code of Conduct eller stodja UN
Global Compacts tio principer.

Arbeta for att hjélpa barn och
starka deras réttigheter.

Ytterligare starka implementa-
tionen av policyn for manskliga
rattigheter inom samtliga dot-
terbolag i koncernen.

Mal princip 3-5
Oka andelen inkop fran
strategiska leverantorer och
avtalsleverantorer med fem
procentenheter samt paverka
kunder att acceptera NOTEs
Code of Conduct eller stodja UN
Global Compacts tio principer.
Inféra OHSAS 18001 som
riktlinje i fler dotterbolag.

Genomfdra en koncerngemen-
sam medarbetarundersokning
och anvanda resultaten i
verksamhetens processer for
att utvecklas som en attraktiv
arbetsgivare.

Oka andelen inkop fran
strategiska leverantorer och
avtalsleverantorer med fem
procentenheter samt paverka
kunder att acceptera NOTEs
Code of Conduct eller stodja UN
Global Compacts tio principer.

Inféra OHSAS 18001 som
riktlinje i fler dotterbolag.



Princip 7

Foretagen ombeds att stodja
forsiktighetsprincipen vad géller
miljorisker;

Princip 8

ta initiativ for att framja stérre
miljomassigt ansvarstagande;
och

Princip 9
uppmuntra utveckling och
spridning av miljovanlig teknik.

Princip 10

Féretag bor motarbeta alla
former av korruption, inklusive
utpressning och bestickning.

Pa NOTEs enheter drivs forbattrings-
projekt inom miljpomradet och matning
sker av en rad miljopaverkande faktorer,
sasom elektronikskrot, energiforbruk-
ning, koldioxutslapp och transporter.
Alla enheter har miljomal som féljs upp
regelbundet.

NOTE arbetar aktivt med att utveckla
policys och metoder med syfte att mini-
mera foretagets negativa miljopaverkan.
Medarbetarna uppmuntras att delta i
denna utveckling.

NOTE har en positiv syn pa utveckling av
miljoteknik och soker aktivt nya tillverk-
ningsmetoder och komponenter som &r
mer miljovanliga. Miljobedémningar gors
vid inférande av ny utrustning, teknik
och logistiklosningar. Erfarenheter delas
mellan enheterna i koncernen.

Ett miljoperspektiv beaktas tillsam-
mans med kunderna vid produktionsan-
passning av produkter. En databas an-
vands for identifikation av RoHS, Reach
och konfliktmineraler i komponenter.

NOTE uppmanar medarbetarna att kraf-
tigt motarbeta all form av korruption,
utpressning och bestickning. Samtidigt
forvantas motsvarande forhaliningssatt
fran séval kunder som leverantorer.

NOTESs inkopspolicy reglerar att inkop
hanteras enligt etiska regler och att
mutor och bestickningar ar forbjudna.

NOTE har koncernovergripande och
lokala attestrutiner andamalsenliga for
verksamheten.

Princip 7-9

NOTESs enheter arbetar utifran sina respektive mal och forutsatt-
ningar inom miljdomradet. Forbrukningen av energi, gas, papper
och vatten har minskat, liksom andelen blyhaltiga produkter. Antalet
fel och omarbetade produkter i tillverkningen har minskat, vilket
medfér att avfallet av komponenter, [6dpasta och ménsterkort i
produktionen minskat.

En ny luftkompressor, samt mindre energikravande utrustning
for uppvarmning och belysning av lokaler, har installerats i enheten
i Hyvinkaa. | enheten i Parnu har en kvavegenerator, som ersatter
flytande gas, installerats. Detta har ocksa gjort arbetsplatsen
sakrare. Ny produktionsutrustning hos enheten i Kina har minskat
energianvandningen samt minskat avfallet av Iddpasta.
Parnu-enheten har for fjarde aret i rad erhéllit "Silver Level” for
"Estonian Sustainable Business Index”, ett erkannande for hallbart
och ansvarsfullt féretagande.

Andelen inkop fran strategiska leverantorer har ckat med cirka
sju procentenheter. Uppféljningsrevisioner har utforts hos 24
leverantdrer avseende NOTEs Code of Conduct och UN Global
Compacts tio principer.

Princip 7-9

Fortsatta utvecklingen mot en an
mer miljomassig produktion. och
miljovanliga transporter.

Oka andelen inkop fran
strategiska leverantorer och
avtalsleverantorer med fem
procentenheter. NOTE har bra
insikt i dessa leverantérers
miljdarbete och kan verka for att
de utvecklar och forbattrar sig
inom omradet.

Under aret har NOTE genomfért uppféljningar och revisioner av poli-
cyn fér motverkande av korruption i dotterbolagen inom koncernen
och att attestrutiner fungerar.

Avtal har tecknats med ytterligare sex leverantérer som accep-
terar NOTEs Code of Conduct. Uppfdljningsrevisioner har utforts
hos 24 leverantorer avseende Code of Conduct och UN Global
Compacts tio principer.

Starka implementationen av
policyn for bekampning av
korruption hos samtliga dotter-
bolag inom koncernen.

Vidareutveckla de interna
processer och kontrollfunk-
tioner som finns avseende
attestrattigheter hos samtliga
enheter inom koncernen.

Lopande utfora uppfoljning
av NOTE Code of Conduct och
de tio principerna vid leveran-
torsrevisioner.



VERKSAMHETSBESKRIVNING

NOTEs positiva tillvaxt under 2014 har stallt stora, men ocksa
varierande, krav pa medarbetarna.

NOTE har en global organisation med
verksamheter i Sverige, Norge, Finland,

England, Estland och Kina. En viktig upp-

gift ar att utveckla samarbetet mellan
enheterna. Detta arbete sker bland an-
nat genom ett antal funktionella forum,
exempelvis inom omradena kvalitet,
inkop, ekonomi och forsaljning. Vidare
pagar ett arbete med att harmonisera
arbetssatt, fortydliga riktlinjer och
uppfoljningsverktyg. Forbattrings- och
utvecklingsarbetet engagerar ett stort
antal medarbetare i koncernen. Uppfolj-
ning av saval verksamhetsrelaterade
nyckeltal som pagaende centrala och
lokala forbattringsprojekt sker [0pande.
Personalstyrkan har under aret
anpassats, bade uppat och nedat, for
att hantera efterfragan likval som for att
genomfora effektiviseringar. Totalt sett
Okade personalstyrkan med 45 med-

Medelantal medarbetare

893...

Konsfordelning

95%....
45%..

arbetare. Vidare gjordes en del férand-
ringar pa ledningsfunktioner.
Personalomsattningen i koncernen som
helhet var 12,2 procent, varav i de euro-
peiska enheterna 6,9 procent.

Utbildning
Pa flera av NOTEs enheter erbjuds
mojligheter att utfora examensarbete.
For att sakerstalla kvalitet och kom-
petens inom elektronikmonteringen finns
pa flera enheter inom NOTE sedan lange
samarbeten med externa parter inom
16d- och elektronikmontérsutbildning.
Utbildningarna innehaller vanligtvis bade
praktik och certifiering av kvalificerade
elektronikmontorer.

Kvartalets medarbetare

Medarbetare som gor nagot utéver
det vanliga, eller exempelvis ar en god

Medelantal medarbetare per land

ambassador for NOTEs varderingar,
uppmarksammas genom en utmarkelse.
Ambitionen med utmarkelsen ar att
uppmuntra extra goda insatser, samt att
ytterligare bidra till 6kad samhorighet
inom koncernen. Arets medarbetare
2014 blev Jyri Haljoki i NOTE Hyvinkaa.

Medarbetarundersokning

Under 2014 genomférde NOTE pa nytt
en koncernovergripande medarbetar-
undersokning. Undersokningen omfat-
tade 34 fragor fordelade pa omradena;
arbetsinnehall, organisation, ledning,
kompetensutveckling, kravstallning och
arbetsklimat. Antalet svarande uppgick
till 645 (365) stycken, vilket var nastan
en fordubbling jamfort med 2013. Resul-
taten analyseras och anvands i NOTEs
framtida planerings- och utvecklings-
arbete.
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Kvalitetschef i Kina

Jag ansvarar for vart kvalitetssystem —
installation, implementering, underhall
och évervakning. Jag sakerstaller att vi
foljer hoga kvalitetsstandarder genom
alla processer i fabriken samt férbere-
der for nya certifieringar. Det ar ocksé
min uppgift att se till att alla aktiviteter
inom kvalitet genomférs enligt NOTES
riktlinjer. Jag ansvarar for dvervakning
och ombearbetning av produkter i
tillverkningen samt rekommendation till
forbattringsatgéarder. Arbetet kraver hog
professionalitet. Jag rapporterar direkt
till var lokala VD och har att géra med
bade kunder, leverantérer och medar-
betare.

Det jag gillar mest med mitt arbete
ar dynamiken. Jag éar fran Filippinerna
och arbetar vasentligen tillsammans
med kinesiska kollegor och jag férvantar
mig inget annat an konstant utveckling.
Varje dag innebér nya lardomar for bade
mig och mina underordnade. Under
mina fem &r pa NOTE har jag utvecklats
till en mer komplett person. Nu ar jag
mer dppen for férandringar och har
lattare att stalla om enligt dem.

Jag tycker att NOTE é&r en bra arbets-
givare som arbetar med fordndringar
och moéter utmaningar i verksamheten
med O0ppenhet och optimism. Det finns
en positiv energi i koncernen som omger
oss alla.

Financial Controller i Sverige

Jag arbetar som Financial Controller pa
NOTE AB sedan tvé ér tillbaka. Mitt arbete
bestér av tva delar; dels att ansvara for
redovisningen for moderbolaget och
koncernens gemensamma inképsbolag,
dels att, tillsammans med 6vriga pa
ekonomiavdelningen, arbeta med intern
och extern rapportering.

Det jag uppskattar mest ar att NOTE
ar en internationell koncern med en
ganska slimmad organisation. Det gor
att vi ofta arbetar valdigt brett inom
vara omraden, och att vi far ta mycket
eget ansvar. For mig ar det viktigt att fa
fortséatta utvecklas i min roll, har ges jag
den mojligheten.

Fér mig som har arbetat med eko-
nomi tidigare — men framst i en svensk
miljé — har det varit larorikt att komma
till en internationell koncern. Jag har
besokt nagra av vara enheter i Sverige,
Europa och Kina. Det éar roligt att se att
trots att vi har olika bakgrund, utmaning-
ar och lokala férutsattningar, sa arbetar
vi anda valdigt lika inom NOTE.

Engagerade

"Vi fér det att fungera” — vi ar losnings-
orienterade och drivna och skapar en
stimulerande arbetsmiljo.

Professionella
Vi gor affarer pa ett satt som ska uppfattas
som mer proaktivt, tydligt och korrekt an
konkurrenternas.

Kvalitetsfokuserade

"Ratt fran borjan” - vi lever och andas
kvalitet. Ratt fran borjan-tanket finns
i allt vi gor.

Affarsutvecklare i Finland

Min uppgift ar att hitta nya affarsmajlig-
heter for NOTE, huvudsakligen i Finland.
Jag borjade jobba hos NOTE i oktober
2014, och har skaffat mig djupgaende
information om EMS-branschen och kon-
kurrenskraften. Jag erbjuder kunderna
elektroniktillverkning i vara fabriker i
Finland, Estland och Kina.

Jag gillar att arbetet innebér att vara
sjalvgdende, resultatorienterad och att
resa mycket. Jag traffar ocksa manga
kunder och besdker deras anlaggningar.
Jag uppskattar att ha diskussioner med
beslutsfattare pa hog niva.

Pa NOTE fér jag intressanta utma-
ningar och uppmuntras till individuellt
tankande. Jag tycker att vér flexibla
arbetskultur ar mycket motiverande.

Flexibla
Vi erbjuder forsklassig service oavsett
komplexitet.

Finansiellt stabila

Vi har ett langsiktigt perspektiv pa det
vi gor, vi ar stolta dver att sakra vara
kunders forsorjningskedja och skapa
varde for vara aktieagare.



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Koncernen ar organiserad efter bolagets strategi med starkt
fokus pa att skapa forutsattningar for ett koncernovergripande
samarbete och ett Iopande forbattringsarbete.

Organisation

NOTEs moderbolag och koncernledning finns i Danderyd utanfér Stockholm.
NOTE har en decentraliserad organisation och respektive NOTE-enhet ansvarar
for forsaljning och leverans till kunderna.

Peter Laveson Henrik Nygren

Chief Executive Officer & President. Chief Financial Officer.

Anstalld i NOTE sedan 2010. Anstalld i NOTE sedan 2006.

Fédd 1973. Fédd 1956.

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi. Utbildning: Civilingenjor, Industriell ekonomi.

Innehav i NOTE: 10 000 aktier. Innehav i NOTE: 30 000 aktier.

Andra vasentliga uppdrag: Ledamot i Eskilstuna Andra vasentliga uppdrag: Inga.

Jernmanufaktur AB. Arbetslivserfarenhet: Mangarig erfarenhet som CFO
Arbetslivserfarenhet: Tidigare investeringsansvarig och business controller i stérre bérsnoterade svenska och
i Investment AB Oresund och styrelseledamot i NOTE. internationella industrikoncerner sasom SSAB Svenskt
Mangarig erfarenhet av féretagsutveckling och férandrings- Stal AB, Danaher Corporation och Snap-on Incorporated.
arbete i svenska savél som internationella féretag, bland Tidigare erfarenhet av foretagsutveckling och -férsaljningar
annat i AB Custos som regionchef for Norden, England bland annat inom Retriva AB.

och Spanien i portféljbolaget Johnson Pump AB samt som
managementkonsult pa den amerikanska konsultfirman
Accenture plc.

Robert Rosenzweig

Chief Operating Officer.
Anstalld i NOTE sedan 2010.
Fodd 1967.

Utbildning: Ekonom, studier vid Internationella ekonomlinjen.
Innehav i NOTE: 30 000 aktier.
Andra vasentliga uppdrag: Inga.

Arbetslivserfarenhet: Affarsutvecklare i Nobia AB, COO
i Johnson Pump AB samt olika ledande befattningar inom
Alfa Laval.

(o{0]0)
Operations
Sales, Sourcing, Quality

Nearsourcing Centres Industrial Plants

CFO

Finance
Investor Relations




MSEK

Resultatrakning for koncernen 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning 964,0 907,0 1029,2 1 208,9 1210,7
Bruttoresultat 102,4 72,5 92,6 133,0 60,5
Rorelseresultat 31,8 9,0 25,9 64,4 -48,2
Resultat fore skatt 28,8 1,2 19,1 56,3 -59,4
Arets resultat 24,6 0,7 12,6 39,4 -62,0
Balansrakning for koncernen

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar 154,1 1345 134,8 147,8 180,9
Omsattningstillgangar 458,8 406,3 441,2 485,5 512,6
SUMMA TILLGANGAR 612,9 540,8 576,0 633,3 693,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 270,2 238,1 260,5 259,4 217,0
Langfristiga skulder 12,0 6,7 7,0 5,5 71
Kortfristiga skulder 330,7 296,0 308,5 368,4 469,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 612,9 540,8 576,0 633,3 693,5
Kassafldde for koncernen

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 15,7 4,2 98,1 375 -25,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13,2 -6,2 -1,1 19,0 12,0
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 2,5 -2,0 97,0 56,5 -13,6
Likvida medel vid periodens ingang 40,8 70,7 29,3 33,7 24,4
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 2,5 -2,0 97,0 56,5 -13,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10,6 -28,2 -54,9 -61,2 25,4
Valutakursdifferens i likvida medel 2,5 0,3 -0,7 0,3 -2,5
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 35,2 40,8 70,7 29,3 33,7
Koncernens nyckeltal

Aktien

Resultat per aktie, SEK 0,85 0,02 0,44 1,36 -2,55
Kassaflode efter investeringsverksamheten per aktie, SEK 0,09 -0,07 3,36 1,96 -0,56
Borsvérde

Borsvarde vid periodens utgang 209 188 218 191 240
Marginaler

Rorelsemarginal, % 3,3 1,0 2,5 53 -4,0
Vinstmarginal, % 3,0 0,1 1,9 47 -49
Avkastning

Rantabilitet pa operativt kapital, % 10,1 31 79 17,7 -12,1
Rantabilitet pa eget kapital, % 9,7 0,3 49 16,5 -29,1
Kapitalstruktur

Operativt kapital (genomsnitt) 314,7 291,4 328,6 364,5 398,4
Réantebarande nettoskuld 64,3 56,8 27,4 109,9 142,7
Soliditet, % 441 44,0 45,2 41,0 31,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,2 0,1 0,4 0,7
Rantetackningsgrad, ggr 4,8 1,1 2,9 5,3 -3,4
Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital), ggr 3,1 31 3,1 3,3 3,0
Anstéllda

Omsattning per anstalld, TSEK 1 080 1071 1164 1287 1211

For Finansiella definitioner, se not 30 pa sidan 53.



NOTE-AKTIEN

NOTEs aktiekurs 6kade med 12 procent under aret.

Kursutveckling

Aktiekursen okade under aret med 12
procent till en stangningskurs om 7,25
(6,50) kronor. Hogsta betalkurs under
aret, 8,55 kronor, noterades den 25
april. Lagsta betalkurs, 6,10 kronor,
noterades den 16 oktober. Under aret
Okade borsens index for OMXSSCPI
med 37 procent.

Vid arets utgang uppgick NOTEs
borsvarde till 209 (188) MSEK. Antalet
aktiedgare vid arets utgang uppgick till
2 093 (2 019).

Omsattning

Under 2014 omsattes 10 609 106
NOTE-aktier, vilket motsvarar en om-
sattningshastighet om 37 procent, via
Stockholmsbarsen. | genomsnitt
omsattes 42 607 aktier per dag.

Utdelningspolicy
Utdelningen ska anpassas till den
genomsnittliga resultatnivan under en
konjunkturcykel och langsiktigt utgora
30-50 procent av vinsten efter skatt.
Utdelning ska aven kunna anvandas for
att anpassa kapitalstrukturen.
Styrelsen foreslar att en utdelning
om 0,50 (-) SEK/aktie, motsvarande
14,4 MSEK, lamnas till aktieagarna.

@ NOTE @ OMX Small Cap Stockholm_PI

II Antal omsatta aktier i 1000-tal per manad
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Notering Nasdaqg Stockholm
Segment Small Cap

Sektor Industrial Goods & Services
Kortnamn NOTE

ISIN-kod SE0001161654

Antal aktier per 2014-12-31 28 872 600



Aktiekapitalets utveckling

. Okning av Okning av Totalt Totalt aktie-
Ar Transaktion antalet aktier aktiekapital (SEK) antal aktier kapital (SEK)  Kvotvarde (SEK)
1999 Bolagets bildande 3000 300 000 3000 300 000 100,00
2000 Fondemission 27 000 2 700 000 30 000 3000 000 100,00
2000 Split 10:1 270 000 - 300 000 3000 000 10,00
2002 Nyemission 84 000 840 000 384 000 3840 000 10,00
2003 Nyemission 15 000 150 000 399 000 3990 000 10,00
2004 Split 20:1 7 581 000 - 7980 000 3990 000 0,50
2004 Optionsinldsen 310 200 155 100 8290 200 4145100 0,50
2004 Nyemission 1334 000 667 000 9624 200 4812100 0,50
2010 Nyemission 19 248 400 9624 200 28 872 600 14 436 300 0,50
10 storsta aktiedagarna per 2014-12-31, agargrupperat

Andel av

kapital/
Namn Antal aktier roster, %
Creades AB 4613827 16,0
Banque Carnegie Luxembourg S.A. 3305096 11,5
Garden Growth Capital LLC 2 315000 8,0
Nordnet Pensionsforsakring AB 1590 978 5,5
Johan Hagberg 1468 871 5,1
Kiell-Ake Andersson med familj 1 394 855 4.8
Avanza Pension 1346 732 4,7
Friends Provident International 865 000 3,0
Robur Forsakring 617 873 2,1
Skandinaviska Enskilda Banken S.A. 409 441 1,4
Summa 17 927 673 62,1
Fordelning i storleksklasser, innehav per agare per 2014-12-31

Andel av

Antal kapital/

Storleksklass aktiedgare  Antal aktier roster, %
1-500 787 156 889 0,5
501-2 000 619 728 158 2,5
2 001-5 000 333 1192 491 4,1
5 001-20 000 257 2588 473 9,0
20 001-50 000 44 1377 322 4.8
50 001-500 000 44 5782 529 20,0
500 001-5 000 000 9 17046738 59,1
Summa 2093 28872600 100,0
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Inledning
De regelverk som tillampas for styrning
och kontroll av NOTE é&r i huvudsak den

svenska aktiebolagslagen, gallande reg-

ler for aktiemarknadsbolag, Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden) samt interna
riktlinjer och policys.

Avvikelse fran Koden

NOTE foljer Koden med undantag av
sammansattning av revisionsutskott.
Avvikelsen redovisas och forklaras

i Bolagsstyrningsrapporten under
avsnittet Revisionsutskott.

Bolagsordning
Bolagsordningen faststalls av bolags-

stamman och innehaller ett antal obliga-

toriska uppgifter av mer grundlaggande

natur i enlighet med gallande lagstiftning.

Dar framgar bland annat att styrelsen
skall besta av lagst tre och hogst tio or-
dinarie ledamoter. Styrelseledaméterna

Mer information om lagar och praxis for
svensk bolagsstyrning finns bland annat
pa hemsidorna:

Kollegiet for svensk bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se, dar Svensk
kod for bolagsstyrning aterfinns.

Revisorer

Aktiedgare

valjs arligen pa arsstamma for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Beslut
om andring av bolagsordningen fattas
pa ordinarie eller extra bolagsstamma.
Kallelse till bolagsstamma dar andring
av bolagsordningen ska behandlas ska
utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stamman. Vidare framgar av
bolagsordningen bland annat bolagets
sate, verksamhet, aktiekapitalets stor-
lek, antalet aktier samt hur bolagsstam-
man sammankallas.

Aktiedgare

Vid utgéngen av 2014 hade NOTE tva
aktiedgare som vardera representerade
mer an 10 procent av aktierna i bolaget.
Creades AB representerade 16,0 procent
och Banque Carnegie Luxembourg S.A.
representerade 11,5 procent. For ytter-
ligare information om aktien och aktie-
agarna, se NOTE-aktien pa sidan 22-23.

Nasdag Stockholm,
www.nasdagomx.com, dar Regelverket
for emittenter aterfinns.

Finansinspektionen,

www.fi.se, dar Finansinspektionens
forfattningssamling samt information om
insynspersoner aterfinns.

Valberedning

genom bolagsstamma

Styrelse
Revisionsutskott
Ersattningsutskott

Koncernledning

Dotterbolag

D

Intern

kontrollmiljo

Bolagsstamma
Bolagsstamman ar bolagets hogsta
beslutande organ, dar utovar aktieagarna
sin rostratt. Samtliga aktieagare som ar
registrerade i aktieboken per avstam-
ningsdagen och som anmalt deltagande
korrekt har ratt att delta i stamman och
rosta for det totala innehavet av aktier,
personligen eller genom ombud. Varje
aktie motsvarar en rost. Enskilda aktie-
agare som Onskar fa ett arende behandlat
pa bolagsstamman kan begara detta hos
NOTESs styrelse via en adress som publi-
ceras pa bolagets hemsida i god tid fore
stamman. Beslut som fattas pa bolags-
stamman offentliggors efter stamman
i ett pressmeddelande och protokollet
fran stamman publiceras pa hemsidan,
www.note.eu. NOTEs bolagsstamma ska
héllas i Danderyd eller Stockholm.
Arsstamman ska hallas inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang.
Vid &rsstamman provas fragor avseende
bland annat utdelning till aktieagarna,
faststallande av resultat- och balansrak-
ning, ansvarsfrihet for styrelseledamot-
erna och VDn, val av styrelseledaméter,
styrelseordforande och revisorer samt
faststallande av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare och arvode
till styrelse och revisorer.

Arsstimma 2014

Den 25 april 2014 holls NOTEs arsstam-
ma i Sparvagnshallarna i Stockholm. P
stamman deltog aktieagare som tillsam-
mans representerade 29,4 procent av
kapitalet och rosterna.

Stamman beslutade bland annat att
omvilja Kjell-Ake Andersson, Bruce Grant,
Stefan Johansson och Henry Klotz samt
valja Daniel Nyhrén och Kristian Tear till
styrelseledamoter intill tiden for nasta
arsstamma. Kristian Tear valdes till
styrelseordfoérande.

Stamman beslutade aven att fast-
stalla styrelsens arvoden enligt valbe-
redningens forslag samt att bemyndiga
styrelsen att besluta om férvarv och
oOverlatelse av egna aktier.



Valberedningens ledamaoter infor arsstamman 2015

Andel av kapital/roster, %

Valberedningsledamot 14-09-30 14-12-31
Kjell-Ake Andersson, eget innehav 4.8 4,8
Bruce Grant, Garden Growth Capital LLC 8,0 8,0
Jonas Hagstrémer, Creades AB 16,0 16,0
Peter Svanlund, Banque Carnegie Luxembourg S.A. 85 8,5

(for Museion Forvaltning ABs rakning)

Valberedning

Det ar bolagsstamman som beslutar hur
valberedningen ska utses. Arsstamman
2014 beslutade att valberedningen infor
nastkommande arsstdamma ska bildas
genom att de fyra storsta aktieagarna,
som onskar delta, minst sex manader
fore ordinarie bolagsstamma utser varsin
representant med bolagets styrelseord-
forande som sammankallande. Om en
eller flera aktieagare avstar sin ratt da
valberedningens medlemmar ska utses,
bereds storleksmassigt nastkommande
aktieagare motsvarande mojlighet.

Valberedningens uppgift ar att bereda
och lamna forslag till arsstamman av-
seende:

- Val av ordférande pa stamman.

- Val av styrelseordférande och
styrelseledamaoter.

- Styrelsearvode till ordférande och
ovriga ledamater samt erséattning
for utskottsarbete.

- Val av och arvodering till extern
revisor.

- Beslut om principer for valbered-
ningens sammansattning infor
kommande arsstamma.

En redogorelse for valberedningens ar-
bete kommer att lamnas pa &rsstamman
2015. Ingen sarskild ersattning har utgatt
till valberedningens ledamoter.

Revisorer

Arsstamman utser revisorerna. Reviso-
rerna granskar bolagets arsredovisning,
koncernredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och VDs forvaltning.

Huvudansvarig revisor lamnar ocksa

en revisionsberattelse till &rsstamman.
Vid &rsstamman 2012 valdes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisions-
byrd med Magnus Brandstréom som
huvudansvarig revisor fram till ars-
stamman 2015.

Styrelse

Styrelsens uppdrag ar att for agarnas
rakning forvalta bolagets angelagen-
heter. Styrelsen bedomer fortlépande
koncernens ekonomiska situation samt
faststaller budget och arsbhokslut. Vidare
ansvarar styrelsen for utveckling och
uppfoljning av bolagets strategier genom
planer och mal, beslut om forvarv och av-
yttringar av verksamheter, storre inves-
teringar, tillsattningar av och ersattningar
till VD och ledande befattningshavare
samt I6pande uppfdljning av verksam-
heten under aret.

Styrelsen faststaller arligen attest-
instruktion, finanspolicy, instruktion for
den ekonomiska rapporteringen och
for styrelsen samt en arbetsordning
som tillsammans med VD-instruktionen
bland annat reglerar arbetsfordelningen
mellan styrelse och VD. Styrelseordfo-
randen leder styrelsens arbete och ser
till att det skots i enlighet med svensk
aktiebolagslag, gallande regler for aktie-
marknadsbolag, inklusive Koden, samt
andra lagar och forordningar. Dessutom
ansvarar ordforanden for den lI6pande
kontakten med koncernledningen samt
for att folja upp att styrelsens beslut
verkstalls pa lampligt satt.

NOTEs styrelse bestar av sex bolags-
stammovalda ledamoéter. Styrelsen har
en allsidig sammansattning av bransch-
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kunskap och kompetens frén styrelse-
arbete och ledning av borsnoterade
foretag samt finansiering, redovisning,
strukturférandringar samt forsaljning
och strategisk utveckling.

Styrelsens arbete 2014

Vid varje ordinarie styrelsemote sker en
genomgang av verksamheten, koncer-
nens resultat och finansiella stallning
samt utsikter for resten av aret. Styrelsen
tar dartill stallning i fragor av dvergri-
pande karaktar sdsom bolagets strategi,
marknadsféring och forsaljning, finansie-
ring, budget och l&ngsiktiga verksamhets-
planering.

Styrelsen har haft fem protokollforda
styrelsemoten under aret. Tjansteman i
bolaget har deltagit i styrelsens moten
som foredragande. Bolagets revisor har
deltagit vid ett styrelsemote under aret.
Bolagets finansdirektor har fungerat
som sekreterare.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets ledamoter utses vid
det konstituerande styrelsemotet for ett
ar i taget. Huvuduppgiften for revisions-
utskottet ar att forbereda arenden for
styrelsens beslut. Revisionsutskottet har
inte sjalvstandigt ndgon beslutanderatt.
Rapportering till styrelsen av fragor som
behandlats vid revisionsutskottets méten
sker antingen skriftligen eller muntligen
vid efterféljande styrelseméte.
Revisionsutskottet har under verk-
samhetsaret utgjorts av Stefan Charette
och Stefan Johansson samt, efter att
Kristian Tear tilltratt, av Stefan Johansson
och Kristian Tear. Darmed avviker NOTE
fran Koden avseende att styrelsen ska
inratta ett revisionsutskott som ska
besta av minst tre styrelseledamoter.
Styrelsen har gjort bedomningen att
det ar tillrackligt med tva ledaméter i
revisionsutskottet med hansyn tagen till
bolagets och styrelsens storlek.
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Revisionsutskottets uppgifter ar att:
- Arbeta med kvalitetssakring av den
finansiella rapporteringen.

- Med revisorn diskutera revision och
syn pa bolagets risker.

- Félja upp de externa revisorernas
granskningar samt utvardera deras
arbete.

- Faststalla riktlinjer for tjanster utéver
revision som bolaget far upphandla
frén revisorn.

- Bitrada valberedningen vid fram-
tagandet av forslag till revisor och
arvodering for denne.

- Sékerstalla att bolaget har system
for intern kontroll.

Revisionsutskottet har ett nara och
regelbundet samarbete med koncernens
centrala ekonomifunktion gallande intern
och extern rapportering av finansiell
information. Vidare finns ett utvecklat
samarbete i fragor som intern kontroll,
val och utvardering av redovisningsprin-
ciper och-modeller.

Under verksamhetséaret 2014 har
revisionsutskottet foljt upp efterlevna-
den av antagna riktlinjer. Utskottet har
haft tre moten, varav tva med bolagets

Styrelse 2014

revisorer, dar redovisningsfragor och

intern kontroll diskuterats. Revisorernas

skriftliga rapporter har efter genom-

gang och kommentarer fran bolaget

tillstallts hela styrelsen.

Foljande huvudfragor har hanterats:

- Uppfdljning av revisorns rapportering
av bokslut och I6pande granskningar.

- Utvardering av revisorns insatser
under aret.

- Uppfoljning av internkontrollfunktio-
nens granskning under aret. Fokus-
omréaden har varit vardering av lager,
kundfordringar och goodwill samt
revisionen av utlandska dotterbolag.

- Uppfoljning av foretagets finansie-
ringssituation och diskussioner kring
likviditetsflode.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets ledamoter utses
vid det konstituerande styrelsemotet
for ett ar i taget. Under 2014 utgjordes
ersattningsutskottet av styrelsen som
helhet.

Ersattningsutskottets uppgifter ar att:

- Bereda beslut i fragor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra an-
stallningsvillkor for koncernledningen.
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- Folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for koncernled-
ningen, dotterbolagscheferna och
andra nyckelpersoner.

- Folja och utvardera tillampningen
av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som
arsstamman fattar beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och
-nivaer i bolaget.

Under verksamhetséret har styrelsen
diskuterat ersattningsfragor och foljt
upp efterlevnaden av antagna riktlinjer.

Foljande huvudfragor har hanterats:

- Utvardering och godkannande av
ersattningsstrukturerna for koncern-
ledning.

Ersattningsutskottet har efter utvarde-

ringar konstaterat att:

- NOTE foljer de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare
som arsstamman 2014 fattade
beslut om.

- Gallande ersattningsstrukturer och
-nivaer ar rimliga mot bakgrund av
bolagets verksamhet.

Oberoende

| forhallande till | forhallande till

bolaget och bolagets storre
Styrelseledamot Befattning bolagsledningen aktiedgare
Kristian Tear (invald 25 april 2014) Ordforande Ja Ja
Kijell-Ake Andersson Ledamot Ja Ja
Bruce Grant Ledamot Ja Ja
Stefan Johansson Ledamot Ja Ja
Henry Klotz Ledamot Ja Ja
Daniel Nyhrén (invald 25 april 2014) Ledamot Ja Nej*
Stefan Charette (uttrade 25 april 2014) Ordforande Ja Nej**
Christoffer Skogh (uttrade 3 december 2014) Arbetstagarrepresentant, ledamot Ja Ja
Andreas Ollén (uttrade 3 december 2014) Arbetstagarrepresentant, suppleant Ja Ja

*Anstalld i Creades AB som ar NOTEs storsta aktieagare.
**VD i Creades AB som ar NOTEs storsta aktieagare.
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Narvaro samt ersattning till styrelsen Narvarostatisik

Styrelse- Utskotts-
Styrelse- Ersattnings- Revisions- arvode, arvode,

Styrelseledamot Befattning moten utskott utskott kronor kronor
Kristian Teéar (invald 25 april 2014) Ordférande 4/5 1/2 2/3 300000 -
Kiell-Ake Andersson Ledamot 5/5 2/2 - 100000 -
Bruce Grant Ledamot 2/5 1/2 - 100 000 -
Stefan Johansson Ledamot 5/5 2/2 3/3 100000 60000
Henry Klotz Ledamot 4/5 2/2 - 100000 -
Daniel Nyhrén (invald 25 april 2014) Ledamot 4/5 172 - 100000 -
Stefan Charette (uttrade 25 april 2014) Ledamot 1/5 1/2 1/3 - -
Christoffer Skogh (uttrade 3 december 2014) Arbetstagarrepresentant, ledamot 4/5 1/2 - - -
Andreas Ollén (uttrade 3 december 2014) Arbetstagarrepresentant, suppleant 2/5 1/2 - - -

Arvoden avser mandatperioden maj 2014 till april 2015, beslutade av &rsstamman 2014.
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Riktlinjer for ersattning och

andra formaner till ledande
befattningshavare

For information om dessa riktlinjer, se
den formella arsredovisningen pa sidan
35. For information om erséattning och
andra formaner, se not 8, Anstéllda,
personalkostnader och ledande befatt-
ningshavares ersattningar, pa sidan 46.

Koncernens operativa styrning
Verkstallande direktor

NOTEs VD leder den I6pande operativa
verksamheten. Ansvaret innefattar bland
annat ekonomifragor, uppféljning av kon-
cernens strategier och affarsmassiga
utveckling samt att se till att styrelsen
far den information som kravs for att
kunna fatta val underbyggda beslut. VD
rapporterar till styrelsen och informerar
om hur verksamheten utvecklas utifran
de beslut som fattats. En skriftlig in-
struktion definierar ansvarsfordelningen
mellan styrelse och VD. For ytterligare
information om NOTEs VD, se verksam-
hetsbeskrivningen pa sidan 20.

Koncernledning

Koncernledningen i NOTE bestéar av

tre medlemmar som har det [6pande
ansvaret for olika delar av verksamheten.
Ansvaret innefattar utformning och
genomférande av koncernens overgri-
pande strategier.

Koncernledningen har under verk-
samhetsaret haft regelbundna méten for
att ga igenom resultat, laget i verksam-
heten samt strategiska och operativa
fragor. For ytterligare information om
koncernledningen, se verksamhetsbe-
skrivningen pé sidan 20.

Styrning av dotterbolagen
Dotterbolagens verksamheter foljs upp
manatligen utifran en rad operativa och
finansiella mal och nyckeltal.

Intern kontroll och riskhantering
Kontrollmiljé

Roll- och ansvarsfordelning mellan
styrelse och VD faststalls arligen pa
det konstituerande styrelsemotet via
arbetsordning for styrelse och VD samt
instruktion for den ekonomiska rappor-
teringen.

Det |6pande arbetet med att upp-
ratthalla en effektiv intern kontroll ar
delegerat till och skots framst av VD och
koncernens centrala ekonomifunktion.
Ett nara samarbete sker ocksa med
bolagets revisor.

De grundlaggande riktlinjerna for
intern kontroll hanteras via policys,
instruktioner och liknande styrdokument.
Innehallet i dessa dokument uppdateras
och utvarderas vid behov. Styrelsen an-
svarar for 6vergripande styrdokument,
ovriga dokument ansvarar koncernens
centrala ekonomifunktion for. NOTE har
ocksa utvecklat ett internt rapportpaket
for finansiell information, vilket foljs upp
manatligen inom koncernen.

Riskbedémning

NOTE ar genom sin verksamhet expone-
rad for ett antal operativa och finansiella
risker. NOTEs finanspolicy anger inom
vilka ramar de finansiella riskerna ska
hanteras. Finanspolicyn uppdateras
arligen och faststalls av styrelsen.
Vidare finns en process for att faststalla
hanteringen av de storsta riskerna i
verksamheten. Riskerna bedoms utifran

en matris av sannolikhet och grad av
ekonomisk paverkan. Befintliga kontroll-
atgarder avseende de storsta riskerna

i denna matris har dokumenterats och
ytterligare kontroller infors vid behov.
Uppdatering av riktlinjer och ramar
avseende riskbeddémningar sker minst
arligen. For ytterligare information om
risker och riskhantering, se verksam-
hetsbeskrivningen pa sidan 14 samt not
24, Finansiella risker och finanspolicy,
pa sidan 52.

Uppfdlining av kontrollverksamheten
Uppfdljningen av NOTEs enheter utveck-
las fortlopande.

Enheternas finansiella och opera-
tionella utveckling foljs regelbundet i
olika forum. Omraden som behandlas ar
finansiella nyckeltal och uppféljning av
malsatta aktiviteter avseende kvalitet,
kostnad, leverans och tillvaxt.

Behovet av en funktion for internrevi-
sion utvarderas arligen. Med hanvisning
till koncernens begransade storlek och
omfattning bedémer styrelsen att NOTE
inte behdver en separat internrevisions-
funktion. Den praktiska hanteringen av
intern kontroll skots av NOTEs centrala
ekonomifunktion.



Styrelse och revisor

Kristian Tear

Ordférande, invald ar 2014.
Fodd 1963.

Utbildning: Civilingenjor.
Innehav i NOTE*: O aktier.

Andra vasentliga uppdrag: Regionchef for Europa,
Mellanostern och Afrika i Logitech Europe S.A. Radgivare
&t RiverMeadow Software Inc. Ledamot i International
Tennis Hall of Fame och Tampnet AS, ett bolag inom
EQT-koncernen.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare COO pa Blackberry. Vice VD,
och ansvarig for salj och marknad, fér Sony Mobile. Dess-
forinnan exekutiva tjanster inom SonyEricsson och Ericsson
globalt. P& SonyEricsson som ansvarig for Vast-europa
och pa Ericsson som ansvarig for regionerna Sydostasien,
Tyskland, Osterrike, Schweiz och Centralamerika.

Kjell-Ake Andersson

Ledamot, invald &r 2010.
Fodd 1946.

Utbildning: Civilingenjor.
Innehav i NOTE*: 1 385 040 aktier.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelsearbete och
konsulting inom foretagsledning. Ordforande i Cervitrol AB,
Domitech AB och MedicPen AB. Ledamot i Mekatronik
Konsult i Lund AB.

Arbetslivserfarenhet: 40 ar inom industrin, varav drygt
30 ar inom EMS-branschen. Olika befattningar, bland annat
som utvecklingsingenjor, produktionschef och VD, inom
bland annat Electrolux och NOTE.

Stefan Johansson

Ledamot, invald 2011.
Fodd 1958.

Utbildning: Civilekonom.
Innehav i NOTE*: 10 000 aktier.
Andra visentliga uppdrag: Finansdirektdr i AF AB (publ).

Arbetslivserfarenhet: Tidigare finansdirektor och vice VD
i Haldex AB. Finansdirektor i ABB Stal AB, Duni AB,
Linjebuss AB, Sanmina Corporation AB och Segerstrom
& Svensson AB. Bred erfarenhet av bade strategiskt och
operativt arbete fran ett antal branscher, framfér allt till-
verkande industri. Mangarig erfarenhet av foretagsut-
veckling och forandringsarbete.

*Innehavet inkluderar eventuellt innehav av narstaende
fysiska eller juridiska personer.

Henry Klotz

Ledamot, invald ar 2010.
Fodd 1944.

Utbildning: Ingenjér och ekonom.
Innehav i NOTE*: O aktier.

Andra vasentliga uppdrag: Arbetande vice ordférande i
CLS Holdings plc. Ordforande i Bulgarian Land Development
plc och Catena AB. Ledamot i CLS Holdings plcs dotter-
bolag.

Arbetslivserfarenhet: Olika ledande befattningar inom
CLS-koncernen, bland annat som ansvarig for den svenska
verksamheten och for att identifiera nya affarsmojligheter
for koncernen samt som koncernchef.
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Bruce Grant

Ledamot, invald &r 2007.
Fodd 1959.

Utbildning: Ph.D. Cand. och civilekonom.
Innehav i NOTE*: 2 315 000 aktier.

Andra vasentliga uppdrag: Arbetande ordférande och
huvudagare i Garden Growth Capital LLC och Applied Value
LLC. Ordforande i Human Care HC AB (publ). Ledamot i
Robust AB och Svensk-Amerikanska Handelskammaren
iNew York.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare ledamot och radgivare
for Ionsamhetsforbattringar och effektivare kapital-
strukturer i Investment AB Kinnevik, Korsnas AB, Metro
International S.A., Stille AB, Transcom WorldWide S.A.
och Tele2 AB (ordférande).

Daniel Nyhrén

Ledamot, invald &r 2014.
Fodd 1981.

Utbildning: Ekonomie Magister.
Innehav i NOTE*: 10 000 aktier.

Andra vasentliga uppdrag: Investeringsansvarig
Creades AB. Ordférande i Global Batterier AB.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare analytiker inom
Investment AB Oresund. Finansdirektor i Global
Batterier AB samt analytiker inom AB Custos.

Revisor

| samband med arsstamman 2012 valdes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till revisor for
NOTE AB. Nasta planerade val av revisor sker vid
arsstamman 2015.

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor och partner i PwC.
Huvudansvarig. Fodd 1962.



ALLMANT OM VERKSAMHETEN
NOTE ar en av norra Europas ledande
tillverknings- och logistikpartner for
produktion av elektronikbaserade pro-
dukter. NOTEs kunderbjudande tacker
hela produktlivscykeln, fran design till
eftermarknad. NOTEs affarsmodell
Nearsourcing ar stark och skraddarsydd
for marknadssegmentet high mix/low
to medium volume. Den bygger pa att
erbjuda kunderna effektiva och flexibla
tillverkningslosningar till basta mojliga
totalkostnad. Koncernen bestar av
moderbolaget samt helagda dotter-
bolag i Sverige, Norge, Finland, England,
Estland och Kina.

VERKSAMHETEN 2014

Under 2014 har NOTE-koncernen statt
sig stark i konkurrensen pa en relativt
stabil Europamarknad. NOTEs forsalj-
ning 0kade med drygt sex procent och
koncernen har visat prov pa stabilitet
bade vad avser [onsamhet och roérelse-
kapitalutnyttjande. En viktig anledning till
forsaljningstillvaxten ar att NOTE breddat
den sedan tidigare starka kundbasen
med ett antal nya kunder. Merparten av
dessa nya kunder ar mindre till medel-
stora bolag i Europa till vilka NOTE leve-
rerat industrialiseringstjanster (tjanste-
forsaljning, prototyper och férserier)
och/eller serietillverkning. Dartill har
NOTE under verksamhetsaret aven fatt
fortsatt och utokat fortroende fran ett
antal redan befintliga kunder, bland annat
ett eftermarknadsuppdrag innehéallande
bade service och reparationer.

NOTEs mal ar att ytterligare oka
marknadsandelarna och generera fort-
satt I6nsam tillvaxt. Under sommaren in-
tensifierade NOTE darfor det strategiska
arbetet inom koncernen. | den proces-
sen har NOTE haft en nara dialog med
flertalet kunder for att ytterligare starka
erbjudandet som tillverknings- och logis-
tikpartner, fran design till eftermarknad.
NOTE har fortsatt att forstarka forma-
gan att erbjuda avancerad radgivning
inom komponent- och materialval. Under
hosten breddade NOTE tjansteutbudet
inom det medicintekniska omradet pa
den svenska marknaden.

NOTE har aven valt att i Sverige renodla
erbjudandet till elektroniktillverkning,
logistik och slutmontering av kompletta
produkter. | borjan av 2015 har verksam-
heten i den mekanikbearbetande enheten
i Jarfalla avyttrats. Kortsiktigt innebar
avyttringen omstruktureringskostnader
motsvarande 4,0 MSEK, som férsamrat
rorelseresultatet under fjarde kvartalet
2014. Affaren beraknas paverka rorelse-
resultatet positivt redan 2015. Rensat
fran avsattningen for forsaljningen for-
battrades fjarde kvartalets rorelseresul-
tat till 12,1 (9,7) MSEK och rérelsemargi-
nalen starktes med 1,0 procentenheter
till 4,8 (3,8) procent.

NOTEs positiva forsaljningsutveckling
fran sista kvartalet 2013 fortsatte under
arets tre forsta kvartal. Infor det fjarde
kvartalet forvantades en stabil men
svagare utveckling av forsaljningen. Detta
som en foljd av forandrade logistikupp-
lagg och lageranpassningar infor ars-
skiftet hos nagra av NOTEs storre kunder.
Forsaljningen under det fjarde kvartalet
var darfor tre procent under foregdende
ars niva. Sett over hela aret dkade forsalj-
ningen drygt sex procent till 964,0 (907,0)
MSEK. Koncernens starka orderstock
vid &rets utgang ger indikationer pé en
fortsatt positiv volymutveckling under
2015. Under 2013 rapporterade NOTE
om ett projekt med stor potential med en
svensk kund inom kommunikationsom-
radet. Volymmassigt har projektet hittills
inte utvecklats som forvantat.

Framst som en foljd av 6kade volymer
och en fortsatt stabil kostnadsutveckling
forbattrades NOTESs rorelseresultat for
verksamhetsaret till 31,8 (9,0) MSEK,
vilket motsvarar en rorelsemarginal om
3,3(1,0) procent.

Trots Okade forsaljnings- och till-
verkningsvolymer under aret var belagg-
ningssituationen fran tid till annan utma-
nande pa flera av NOTESs enheter, ndgot
som enheterna successivt anpassat sin
kapacitet for.

Vid NOTEs Industrial Plant i Kina var
dock efterfragan starkt 6kande. Av den
anledningen togs under fjarde kvartalet
en ny avancerad ytmonteringslinje i drift
for att 6ka kapaciteten.

NOTE har fokus pa effektivisering av
rorelsekapitalutnyttjandet. Inom kon-
cernen sker det darfor ett kontinuerligt
arbete med att utveckla logistiklosningar,
reducera ledtider och fordjupa samarbe-
tet med NOTESs strategiska leverantorer.
NOTE noterade under 2014 fortsatta
framsteg pé flera av dessa omraden,
vilket ar bra for konkurrenskraften och
bidrar till fortsatt finansiell stabilitet.
Inforandet av ett koncerngemensamt
ERP-system var en viktig pusselbit for
att komma vidare. Efter en lang och
kravande process implementerade
NOTE under fjarde kvartalet det nya
koncerngemensamma ERP-systemet
hos en av de svenska enheterna. Planen
ar att over tid ytterligare starka NOTEs
konkurrenskraft genom att harmonisera
de industriella processerna och system-
stodet i hela koncernen.

FORSALJNING OCH RESULTAT 2014
Koncernen

Forsaljning

Efterfragan i Europa kan i likhet med
2013 anses ha varit fortsatt forhallande-
vis stabil. Efterfragan i Sverige mins-
kade nagot. Pa flera andra av NOTEs
hemmamarknader noterades en 6kad
efterfragan, vilket bidrog till god for-
saljningsutveckling i Finland, Norge och
England.

NOTE efterstravar langsiktiga kund-
relationer och partnerskap. Sedan en
tid har ett omfattande arbete lagts ned
i syfte att ytterligare bredda kundbasen
for att pa sa vis oka forsaljningen och
kapacitetsutnyttjandet i koncernens en-
heter. Som ett resultat av dessa mark-
nadsanstrangningar har ett forhallan-
devis stort antal nya kunder etablerats
under de senaste aren. Etableringen av
nya kundrelationer var fortsatt pa en
god niva under 2014.

Forsaljningen under aret uppgick till
964,0 (907,0) MSEK, vilket motsvarar
en forsaljningstillvaxt om drygt sex
procent. Rensat fran valutaeffekter var
forsaljningsokningen cirka fyra procent.
Den okade forsaljningen utgjordes saval
av nya produkter till etablerade kunder
som successiva genomslag av 6kade



volymer till nya kunder. Uppstarten av
nya kundsamarbeten ar vanligtvis rela-
tivt tids- och resurskravande.

En fortsatt tillvaxt noterades i for-
saljningen direkt fran Industrial Plants i
Estland och Kina. Dessa affarer, som va-
sentligen sker till kunder i Europa, utveck-
lades fortsatt positivt och utgjorde 29
(24) procent av den totala férsaljningen.
Till en del beror dkningen pa 6verforing
av kundansvar fran Nearsourcingcenter
till Industrial Plants, vilket ar en naturlig
del av NOTEs affarsmodell.

NOTESs forsaljning sker till ett stort
antal kunder, som vasentligen ar verk-
samma inom verkstads- och kommuni-
kationsindustrin i Norden och England.
De femton omsattningsmassigt storsta
kunderna utgjorde 57 (57) procent av

koncernens forsaljning. | likhet med fore-

gdende ar utgjorde ingen enskild kund
(koncern) mer an cirka atta procent av
den totala forsaljningen.

Koncernens orderstock, som utgors
av en kombination av fasta order och
kundprognoser, gav vid periodens ut-
gang stod at en positiv volymutveckling
under 2015.

Resultat
Som ett led i ambitionen att skapa for-
utsattningar for ytterligare forsaljnings-
tillvaxt och okat kapacitetsutnyttjande
drivs ett metodiskt forbattringsarbete
pa samtliga enheter. Arbetet sker bade
lokalt pa respektive enhet och genom
ett flertal koncerndvergripande projekt.
Sarskilt fokus ligger pa atgarder som
forbattrar leveransprecision och kvali-
tetsutfall, samt pa effektiviseringar inom
kostnads- och rorelsekapitalomradet.
Under &ret okade tillverknings- och
forsaljiningsvolymen med drygt sex pro-
cent. Framst som en foljd av fortsatta
effektiviseringar begransades kostnads-
okningen till 5 procent, varav cirka tva
procentenheter var en effekt av en
svagare svensk valuta. Som ett resultat
av den stabila kostnadsutvecklingen,
i kombination med 6kade volymer,
starktes bruttomarginalen till 10,6 (8,0)
procent. Rensat fran den slutliga avsatt-
ning for kundforlust till en av NOTEs

internationella kunder som gjordes un-
der tredje kvartalet 2013 6kade brutto-
marginalen med 1,7 procentenheter.

Framst som en foljd av 6kade
satsningar och forstarkningar av for-
saljningsorganisationen 6kade omkost-
naderna for forsaljning och administra-
tion med atta procent. Som andel av
forsaljningen utgjorde omkostnaderna
oférandrat 7,1 (7,1) procent.

Ovriga rérelsekostnader/-intakter,
vilka framst utgors av omvarderingar
av tillgdngar och skulder i utlandska
valutor, uppgick till 1,7 (0,4) MSEK. Av
arets ovriga rorelsekostnader ingér en
avsattning om -4,0 (-) MSEK hanforlig
till avyttringen av koncernens mekanik-
tillverkande enhet i Sverige.

Rorelseresultatet under aret uppgick
till 31,8 (9,0) MSEK motsvarande en
rérelsemarginal om 3,3 (1,0) procent.
Rensat fran foregaende ars avsattning
for kundférlust 6kade rorelseresultatet
med 14,4 MSEK och rérelsemarginalen
forbattrades med 1,4 procentenheter.

Finansnettot forbattrades och
uppgick till -3,0 (-7,8) MSEK. Som en
foljd av forsvagningen av den svenska
kronan paverkades finansnettot positivt
av omvarderingar av innehav i utlandska
valutor, framst USD och EUR.

Resultat efter finansnetto uppgick
till 28,8 (1,2) MSEK, vilket motsvarar en
vinstmarginal om 3,0 (0,1) procent.

Resultat efter skatt uppgick till
24,6 (0,7) MSEK, vilket motsvarar 0,85
(0,02) SEK /aktie. Arets skattekostnad
motsvarade 15 (42) procent av resul-
tatet fore skatt.

Moderbolaget
Moderbolaget NOTE AB (publ) ar framst
inriktat pa ledning, samordning och ut-
veckling av koncernen. Under perioden
uppgick intakterna till 37,1 (36,2) MSEK
och avsag framst interna tjanster.
Resultatet efter skatt uppgick till -0,2
(9,3) MSEK.

Under tredje kvartalet 2014 gjordes
inkdp av konsulttjanster fran ett bolag
agt av narstaende.

FORMELL ARSREDOVISNING

FINANSIELL STALLNING,
KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Kassaflode

For att konkurrera framgangsrikt inom
marknadssegmentet high mix/low to
medium volume stalls hoga krav pa flexi-
bilitet i tillverkningen, god materialfor-
sorjning och effektiva logistiklosningar.
NOTE har darfor en stor utmaning att
standigt forbattra affarsmetoder och
interna processer inom dessa omraden.
Denna utmaning tydliggors sarskilt vid
snabba upp- eller nedgangar av efter-
frdgan och sammanhanger framst med
komplexiteten i materialférsorjningen
och skiftande ledtider pa elektronik-
komponenter.

Den utmanande marknadssitua-
tionen for ménga kunder bidrog till att
lagret 6kade med fyra procent under
arets sista kvartal och med 36 procent
jamfort med foregédende arsskifte. Drygt
10 procentenheter av lagerdkningen
jamfort med foregaende ar var en konse-
kvens av forsvagningen av den svenska
valutan (SEK).

Kundfordringarna dkade nagot under
fiarde kvartalet och var vid arets utgang
en procent hogre an vid foregdende
arsskifte. Genom fokuserade insatser
var antalet kundkreditdagar ungefar pa
samma niva som vid samma tidpunkt
foregéende ar.

Leverantorsskulderna, vilka framst
avser inkop av elektronikkomponenter
och dvrigt produktionsmaterial, var unge-
far pa samma niva som vid utgangen av
tredje kvartalet. Jamfort med foregaende
arsskifte okade leverantorsskulderna
med 23 procent. Initiativet att styra
om inkopen till farre, kvalitetssakrade
leverantorer har bidragit till en pataglig
effektivisering av rorelsekapitalutnytt-
jandet. Antalet leverantorskreditdagar
var avsevart hogre an vid foregaende
arsskifte.

Okat rorelsekapitalbehov, framst
lager, bidrog till att kassaflodet (efter
investeringar) begransades och uppgick
till 2,5 (=2,0) MSEK, vilket motsvarar
0,09 (-0,07) SEK/aktie.



Soliditet

Enligt NOTEs externt kommunicerade
finansiella mal ska soliditeten minst
uppga till 30 procent. Soliditeten vid
periodens utgang uppgick till 44,1
(44,0) procent.

Likviditet

Fortsatt stor fokus ligger pa atgarder
som ytterligare férbattrar koncernens
likviditet och kassaflode.

Koncernens tillgangliga likvida medel,
inklusive outnyttjade checkrakningskredi-
ter, uppgick vid periodens utgang till 92,0
(98,3) MSEK. Pantférskrivna kundford-
ringar uppgick till cirka 116 (140) MSEK.

Investeringar

Arets investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick till 24,3 (10,3) MSEK, motsvar-
ande 2,5 (1,1) procent av férsaljningen.
Planenliga avskrivningar uppgick till 8,4
(11,2) MSEK.

For att tillgodose en patagligt 6kad
efterfrdgan pa elektroniktillverkning i
NOTESs Industrial Plant i Kina togs under
fjarde kvartalet en ny avancerad yt-
monteringslinje i drift. Vidare, och efter
ett omfattande koncerndvergripande
projektarbete, togs ett verksamhets-
anpassat ERP-system i drift vid en av
NOTEs svenska enheter. Detta var ett
viktigt steg i forverkligandet av ambitio-
nen att ytterligare harmonisera interna
processer och systemstod i koncernens
enheter. Ovriga investeringar utgjordes
framst av mindre effektivitets- och
kvalitetshojande projekt.

VERKSAMHET INOM FORSKNING
OCH UTVECKLING
NOTE ar genom sin verksamhet, som
tillverkningspartner, pa nara hall delaktig
i kunders utvecklingsprocesser, bland
annat genom att medverka i industriali-
seringsfasen samt vagleda och utveckla
tillverkningsprocesser for kunderna.
Detta arbete sker kontinuerligt och sar-
redovisas ej i rakenskaperna.

Under aret har NOTE fortsatt arbetet
med att utveckla det koncerngemen-
samt ERP-systemet for verksamheten.

Kostnader som uppfyller kriterierna for
balanserade utgifter har aktiverats i
balansrakningen.

NOTE-AKTIEN

Det totala antalet aktier i bolaget uppgér
till 28 872 600 stycken. Alla aktier ar av
samma slag och har ett kvotvarde om
0,50 kronor per aktie.

Inga begransningar i aktiernas overlat-
barhet i form av hembudsklausuler eller
dylikt ar kanda for bolaget. Pa balans-
dagen fanns tva aktiedgare med storre
innehav an 10 procent, Creades AB
med 16,0 (16,0) och Banque Carnegie
Luxembourg S.A. med 11,5 (10,8) pro-
cent av rosterna.

Bolagets styrelseledamoter valjs
arligen av bolagsstamman, vilken aven
godkanner forandringar av bolagsord-
ningen. | dvrigt finns inga andra kanda
forhallanden som skulle kunna paverka
mojligheterna att ta 6ver bolaget genom
ett offentligt uppkopserbjudande av-
seende aktierna i NOTE.

For ytterligare information om aktien
och aktiedgarna, se NOTE-aktien pa
sidan 22-23.

MEDARBETARE
Det genomsnittliga antalet heltids-
anstallda var under aret 893 (847) per-
soner, av dessa var 491 (395) kvinnor
och 402 (452) méan. Vid arets utgang var
antalet anstallda i NOTE 896 (851).

Frisknarvaron i koncernen uppgick
till 96,2 (96,1) procent av ordinarie
arbetstid och personalomsattningen till
12,2 (15,5) procent.

For ytterligare information om
medarbetarna, se verksamhetsbeskriv-
ningen pa sidan 18-19.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Med ledande befattningar avses koncern-
ledningen.

Ersattning till ledningen inom NOTE
2014 bestamdes i enlighet med de
antagna riktlinjerna som styrelsen
utarbetade och som arsstamman 2014
darefter godkande.

Till ledningen avseende ar 2015 foreslas
foljande oférandrade riktlinjer avseende
ersattning: Den fasta lonen skall beakta
den enskildes ansvarsomrade, erfarenhet
samt prestation och omprévas varje ar.

Rorlig ersattning ar beroende av
individens uppfyllelse av kvantitativa
och kvalitativa mal och kan hogst uppga
till 100 procent av den fasta [6nen.
Pensionsaldern ar 65 ar. NOTE erbjuder
ITP-liknande formaner. Uppsagningslon
och avgangsvederlag for en befattnings-
havare skall sammantaget inte dverstiga
ersattning for 24 manader. Styrelsen far
frangéa dessa riktlinjer om det i enskilda
fall finns sarskilda skal for det.

For ytterligare information om
ersattningarna, se not 8, Anstallda,
personalkostnader och ledande befatt-
ningshavares ersattningar, pa sidan 46.

MILJO
Informationsplikt och certifiering
Koncernen bedriver verksamhet i ett
svenskt dotterbolag med tillstandsplikt
enligt forordningen om miljofarlig verk-
samhet och halsoskydd (SFS 1998:899).
Tvé fabriker har anmalningsplikt och en
fabrik har anmalningsplikt till viss niva.
Alla tillverkande enheter inom koncer-
nen ar miljocertifierade enligt ISO 14001.

EU-direktiv
WEEE-direktivet reglerar hanteringen av
elektronikavfall. Eftersom NOTE inte har
nagot producentansvar har ingen reserv
satts av for hantering av elektronikavfall
fran konsumentelektronik enligt IFRIC 6.
Det ansvaret aligger produktagarna.
EUs Reach-férordning reglerar anvan-
dandet av kemikalier. NOTE klassas som
nedstromsanvandare och/eller slutanvan-
dare av kemikalier och har skyldighet att
endast anvanda registrerade amnen och
att ta fram riskbedémning i de fall bola-
get anvander sa kallade SVHC-amnen.
For ytterligare information om milj6-
fragor, se verksamhetsbeskrivningen pa
sidan 15.



VASENTLIGA RISKER

| VERKSAMHETEN

Operativa risker

NOTE ar en av norra Europas ledande
tillverknings- och logistikpartner for elek-
tronikproduktion. Marknadspositionen ar
sarskilt stark inom marknadssegmentet
high mix/low to medium volume, det vill
saga for produkter i sma till mellanstora
serier som kraver hog teknisk kompetens
och flexibilitet. NOTE tillverkar kretskort,
delmontage och kompletta produkter
(box build). NOTEs erbjudande tacker
hela produktlivscykeln, fran design till
eftermarknad. | NOTEs roll ingdr att vara
samarbetspartner till kunderna men inte
produktagare.

NOTEs affarsmodell Nearsourcing,
som syftar till 6kad forsaljningstillvaxt i
kombination med reducerade overhead-
och investeringskostnader i hogkostnads-
lander, ar ett satt att minska riskerna i
verksamheten.

For ytterligare information om opera-
tiva risker, se verksamhetsbeskrivningen
pa sidan 14.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet
exponerad for olika slag av finansiella
risker, sdésom upplanings- och ranteris-
ker, valutarisker samt likviditets- och
kreditrisker. Koncernen finansieras
vasentligen genom eget kapital, [an
och leverantorsskulder. Beroende pa
konjunktur- och marknadssituation ar
mojligheterna att sakerstalla erforderlig
finansiering och likviditet att betrakta
som en betydande risk.

En betydande del av koncernens
fakturering sker i svenska kronor.
Valutakursrisken i koncernen beror
framst inkdp av produktionsmaterial
da dessa vasentligen sker i utlandska
valutor. Inkop i utlandska valutor sakras
vasentligen dels genom bindande avtal
dar kunden star valutarisken, dels
genom kassaflodessakringar.

De sakrade valutorna ar USD och EUR.
For ytterligare information om finansiella
risker, se verksamhetsbeskrivningen pa
sidan 14 samt not 24, Finansiella risker
och finanspolicy, pa sidan 52.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPS-
ARETS UTGANG

NOTE har aven valt att i Sverige renodla
erbjudandet till elektroniktillverkning,
logistik och slutmontering av kompletta
produkter. | borjan av 2015 har verk-
samheten i den mekanikbearbetande
enheten i Jarfalla avyttrats. Kortsiktigt
innebar avyttringen omstrukturerings-
kostnader motsvarande 4,0 MSEK,
som forsamrat rorelseresultatet under
fjarde kvartalet 2014. Affaren beraknas
paverka rorelseresultatet positivt redan
2015. Rensat fran avsattningen for for-
saljiningen forbattrades fjarde kvartalets
rorelseresultat till 12,1 (9,7) MSEK och
rorelsemarginalen starktes med 1,0
procentenheter till 4,8 (3,8) procent.

FORVANTNINGAR AVSEENDE

DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
NOTE lagger stor vikt vid att standigt
forbattra kvaliteten och leveranspreci-
sionen till kunderna.

Affarsmodellen Nearsourcing ar
stark och skraddarsydd fér marknads-
segmentet hig mix/low to medium
volume. Den bygger pa att erbjuda kun-

derna effektiva och flexibla tillverknings-

[6sningar till basta mojliga totalkostnad.
Koncernens orderstock vid arets slut
var stark och NOTE ser fortsatt goda
mojligheter att vaxa affarsverksamheten.
NOTE arbetar hart for att bibehalla och
utveckla det arbetssatt och den install-
ning som inforts for att vinna nya affarer,
fortsatta effektiviseringsarbetet och

lyckas val med rorelsekapitalutnyttjandet.

FORMELL ARSREDOVISNING

FORSLAG TILL DISPOSITION

AV BOLAGETS VINSTMEDEL
Styrelsen foreslar att till forfogande
staende vinstmedel disponeras enligt
féljande (kronor):

Balanserade vinstmedel 98 626 656
Arets resultat -180 843
Summa 98 445 813
Utdelas till aktieagare 14 436 300
Balanseras i ny rakning 84 009 513
Summa 98 445 813

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN
FORESLAGNA UTDELNINGEN
Mot bakgrund av NOTESs resultatutveck-
ling foreslar styrelsen en utdelning till
aktieagarna om 0,50 (-) SEK/aktie mot-
svarande 14,4 (-) MSEK. Den foreslagna
utdelningen till aktieagarna uppgar till
15 procent av bolagets vinstmedel per
balansdagen och den minskar koncer-
nens soliditet fran 44,1 till 41,7 procent
raknat pa vardena vid arsskiftet. Det ar
styrelsens uppfattning att den foreslagna
utdelningen ar forenlig med aktiebolags-
lagens forsiktighetsprincip och séledes
forsvarlig med avseende pa de krav som
stalls pa bolagets egna kapital, investe-
ringsbehov, likviditet och finansiella stall-
ning samt de risker som férknippas med
typen och storleken av verksamheten.
Betraffande NOTEs resultat och
stallning i dvrigt hanvisas till efterfolj-
ande resultat- och balansrakningar
med tillhorande bokslutskommentarer.
NOTESs rakenskapsar avser perioden
1 januari till och med 31 december. Alla
belopp i TSEK om inget annat anges.
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TSEK NOT 2014 2013
Nettoomsattning 2,3 964 022 906 975
Kostnad for sélda varor -861 599 -834 450
Bruttoresultat 102 423 72 525
Forsaljningskostnader -39 081 -34 505
Administrationskostnader -29 819 -29 443
Ovriga rorelseintakter 4 14 795 7 020
Ovriga rérelsekostnader 5 -16 537 -6 585
Rorelseresultat 3,6,7,8,9727 31 781 9012
Finansiella intakter 4 588 3374
Finansiella kostnader -7 545 -11 202
Finansnetto 10 -2 957 -7 828
Resultat fore skatt 28 824 1184
Inkomstskatt 1 -4 242 -534
Arets resultat 24 582 650
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor 17 0,85 0,02
TSEK 2014 2013
Arets resultat 24 582 650
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatréakningen:

Valutakursdifferenser 7 686 -1242
Kassaflodessakringar 405 -
Skatt pa kassaflodessakring och valutakursdifferens -649 -113
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 7 442 -1 355

Summa totalresultat for aret 32 024 -705



TSEK NOT 2014-12-31 2013-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar 12 80 107 76 247
Materiella anlaggningstillgangar 3,13 59 086 44 338
Langfristiga fordringar 14 1110 379
Uppskjutna skattefordringar 1 13 794 13583
Summa anlaggningstillgangar 154 097 134 547
Varulager 3,15 205 609 151 447
Kundfordringar 23,24 201 781 199 796
Skattefordringar 5732 5 445
Ovriga fordringar 14,23 3114 2189
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 7 461 6 737
Likvida medel 23,26 35160 40 731
Summa omsattningstillgangar 458 857 406 345
SUMMA TILLGANGAR 612 954 540 892
Eget kapital 18

Aktiekapital 14 436 14 436
Ovrigt tillskjutet kapital 217 862 217 862
Reserver 1663 -5779
Balanserat resultat 36 199 11 617
Eget kapital 270 160 238 136
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 19, 23, 24 9537 4 265
Uppskjutna skatteskulder 1 2 570 2432
Summa langfristiga skulder 12 107 6 697
Kortfristiga rantebarande skulder 19, 23, 24 89 965 93272
Leverantorsskulder 23,24 163 859 133 354
Skatteskulder 3509 1595
Ovriga skulder 21 22181 21 148
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 47 161 46 690
Ovriga avsattningar 20 4012 -
Summa kortfristiga skulder 330 687 296 059
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 612 954 540 892

For information om koncernens stallda séakerheter och eventualforpliktelser, se not 25 pa sidan 53.
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Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserade Totalt
TSEK kapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingédende eget kapital 2013-01-01 14 436 217 862 -4.424 32621 260 495
Totalresultat
Arets resultat 650 650
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -1242 -1 242
Kassaflodessakringar 0 0
Skatt pa kassaflodessakring och valutakursdifferens -113 -113
Summa totalresultat -1 355 650 -705
Utdelning -21 654 -21 654
Utgaende eget kapital 2013-12-31 14 436 217 862 -5779 11 617 238 136

Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserade Totalt
TSEK kapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingadende eget kapital 2014-01-01 14 436 217 862 -5779 11 617 238 136
Totalresultat
Arets resultat 24 582 24 582
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 7 686 7 686
Kassaflodessakringar 405 405
Skatt pa kassaflodessakring och valutakursdifferens -649 -649
Summa totalresultat 7 442 24 582 32 024
Utdelning - -
Utgaende eget kapital 2014-12-31 14 436 217 862 1663 36 199 270 160



TSEK NOT 2014 2013
26
Den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 28 824 1184
Aterlagda avskrivningar 8 361 11 226
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet -1400 2 665
Betald skatt -3 950 -3 400
31 835 11 675
Forandringar i rorelsekapital
Okning (=)/Minskning (+) av varulager -41 909 4 246
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 6 050 -3696
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 19 739 -8 016
-16 120 -7 466
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 15 715 4 209
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -9 340 -6 152
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 161 900
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -4 046 -4 163
Avyttring av finansiella tillgéngar - 3202
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 225 -6 213
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 2 843
Amortering av lan -10 590 -9 354
Utbetald utdelning - -21 654
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 590 -28 165
Arets kassaflode -8 100 -30 169
Likvida medel
Vid periodens ingéng 40731 70723
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 2 490 -2 004
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -10 590 -28 165
Valutakursdifferens i likvida medel 2529 177
Likvida medel vid periodens utgang 35 160 40731



Not 1 visentliga redovisningsprinciper

FORMELL ARSREDOVISNING

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) som de har
antagits av EU samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC). Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér rapporteringsvalutan
for moderbolaget och for koncernen. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade
till ndrmaste tusental.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en bety-
dande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora
vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 28.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat fram-
gar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag och dotterféretag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen
den 16 februari 2015. Koncernens resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse
pa arsstamma den 22 april 2015. Arsredovisningen har upprattats bade i en svensk och
i en engelsk version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska den svenska versionen
gélla.

Andrade redovisningsprinciper

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar obligatoriska for det
rakenskapsar som borjade 1 januari 2014 eller senare, vantas ha nagon vasentlig inverkan
pa koncernen.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som borjar efter 1
januari 2014 och har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga
av dessa forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med
undantag av de som foljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tillgangar och skulder. Den fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014.
Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella
instrument. IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats men forenklar denna ansats i
vissa avseenden. Det kommer att finnas 3 varderingskategorier for finanseilla tillgangar,
upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde dver dvrigt totalresultat och verkligt varde éver
resultatrakningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell
och instrumentets karaktaristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas
till verkligt varde 6ver resultatrakningen men det finns aven en mojlighet att vid forsta
redovisningstillfallet redovisa instrumentet till verkligt varde over ovrigt totalresultat.

Ingen omklassificering till resultatrakningen kommer da ske vid avyttring av instrumen-

tet. IFRS 9 infor ocksa en ny modell for berakning av kreditforlustreserv som utgar fran
forvantade kreditforluster. For finansiella skulder sa andras inte klassificeringen och
varderingen forutom i det fall da en skuld redovisas till verkligt varde over resultatrakningen
baserat pa verkligt varde alternativet. Vardeforandringar hanforliga till forandringar i egen
kreditrisk ska da redovisas i 6vrigt totalresultat. IFRS 9 minskar kraven for tillampning av
sakringsredovisning genom att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa ekonomisk relation
mellan sékringsinstrument och sakrat féremal och att sakringskvoten ska vara samma som
anvands i riskhanteringen. Aven sakringsdokumentationen andras lite jamfért med den som
tas fram under IAS 39. Standarden ska tillampas for rakenskapsar som paborjas 1 januari
2018. Tidigare tillampning ar tillaten. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av
inforandet av standarden.

IFRS IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning av intak-
ter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finansiella rapporter
mer anvandbar information om foretagets intakter. Den utékade upplysningsskyldigheten
innebér att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till
intaktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. En
intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den forsélda varan eller
tjansten och har mojlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill horande SIC och
IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2017. Fértida tillampning ar tillaten. Koncernen har
annu inte utvarderat effekterna av inforandet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft, vantas ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapporte-
ring som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernche-
fen som fattar strategiska beslut.

Klassificering m m

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i koncernen bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder i koncernen bestér i allt vasentligt
enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran
balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran NOTE AB. Bestam-
mande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett féretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska fordelar. Vid bedomningen om ett bestam-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan drojsmal
kan utnyttjas eller konverteras.

| koncernen ingér moderbolaget och 13 helagda bolag. Dotterbolag redovisas enligt for-
varvsmetoden. Forvarvsmetoden innebér att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar
dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls
genom en forvarvsanalys i anslutning till forvérvet. | analysen faststalls dels anskaffnings-
vardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet
for dotterforetagsaktierna respektive rérelsen utgérs av summan av de verkliga vardena per
forvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder och for emitterade
egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotillgangar-
na. Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden Gverstiger det verkliga vardet av forvarvade
tillgangar och évertagna skulder samt eventualférpliktelser som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i resultatrakningen.
Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med férvarvstid-
punkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor. For forvarv till och med ar
2009 ingick aven transaktionskostnader som ar direkt hanforbara till forvarvet i anskaffnings-
vardet. For forvarv fran och med 2010 redovisas transaktionskostnader i resultatrakningen.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta
Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan (SEK) till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Undan-
tag ar da transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning
da redovisas forlusten/vinsten i dvrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfér sig till 1an och likvida medel redovisas i
resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och
forluster redovisas i resultatrakningen som dvriga rorelseintakter eller kostnader.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga
over- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa ba-
lansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Intdkter

Férséljning av varor och utférande av tjdnsteuppdrag

Intakter for forsalining av varor och tillverkningstjanster redovisas i resultatrakningen nar
vasentliga risker och formaner som ar férknippade med produktens agande har éverforts
till kdparen och nar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer att
tillfalla bolaget och dessa fordelar kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Om det rader
betydande oséakerhet avseende betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer och
om NOTE behaller ett engagemang i den Iopande forvaltningen som vanligtvis forknippas
med agandet sker ingen intaktsforing. Intakterna inkluderar endast det bruttoinflode av
ekonomiska fordelar som bolaget erhéller eller kan erhélla for egen rakning. Intakterna
redovisas till det verkliga véardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag
for lamnade rabatter. Intakter for konsulttjanster redovisas enligt metoden for successiv
vinstavrakning under forutsattning att nedlagd tid klart kan identifieras och matas péa ett
tillforlitligt satt.

Statliga stod

Statliga stod redovisas enligt IAS20. Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrakning-
en nar de erhalls. Statliga bidrag som erhéllits som ersattning for kostnader som redan har
belastat resultatet tidigare perioder redovisas i resultatrakningen i den period da fordran pa
staten uppstar. Statliga bidrag till investeringar redovisas som en reduktion av tillgangens
redovisade vérde.

Leasing och finansiella intdkter och kostnader

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar forknippade
med agandet i allt vasentligt ar overforda till leasetagaren. Om sa ej ar fallet ar det fraga om
operationell leasing.



Operationella leasingavtal

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart dver
leasingperioden. Formaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas som
en del av den totala leasingkostnaden i resultatrakningen.

Finansiella leasingavtal

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i koncer-
nens balansrakning enligt principerna for dgda tillgangar. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder.

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amortering pa den utestaende
skulden. Rantekostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och fordringar,
rantekostnader pa lan, valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade vinster pa fi-
nansiella placeringar och derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten.
Rénteintakter/-kostnader redovisas enligt effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den
ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt in-
struments forvantade I6ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde.
Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av
effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida
medel, kundfordringar, derivat och lanefordringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns
leverantorsskulder, derivat och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, d&ven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar réttigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat séatt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas péa affarsdagen, som utgér den
dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

NOTE bedémer vid varje rapportperiods slut om nedskrivningsbehov foreligger av
finansiella tillgangar. En finansiell tillgang skrivs ned endast om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger till foljd av "forlusthandelser” som péaverkar framtida
kassafloden av tillgangen samt kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tillgdngens nedskriv-
ningsbelopp redovisas i resultatrakningen.

Redovisning sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan. IAS 39
klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten med
forvarvet av det finansiella instrumentet. Foretagsledningen bestammer klassificering vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar foljande:

Lanefordringar och kundfordringar

"Lanefordringar och kundfordringar” ar finansiella tillgdngar som inte utgor derivat med
fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststalla, och som inte ar noterade pa
en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahéller pengar, varor och
tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kategorin
innefattar aven forvarvade fordringar. Dessa tillgangar redovisas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.
"Lanefordringar och kundfordringar” ingér i omsattningstillgangar med undantag for poster
med forfallodag mer an 12 manader efter rapportperiodensslut, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t ex leverantorsskulder, ingér i denna kategori.
Skulderna redovisas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning.

Factoring
NOTE tillampar fakturabelaning (factoring) som en del i den externa finansieringen. En
kundfordran som pantbelanats redovisas i sin helhet som en stalld sakerhet i koncernens
eventualforpliktelser. Skulden for belaningen redovisas som en kortfristig rantebarande
skuld i samband med utbetalningen. Vid full betalning fran kunden nollstalls bade beloppet
pé kundfordringar och pa factoringskulden samt att NOTEs eventualforpliktelse upphor.
For NOTEs factoringfinansiering i Estland har 90 procent av risken i kundfordringarna
Overgatt till kreditgivaren. | enlighet med radande regelverk redovisas aven denna finansie-
ring som factoring.

Kassaflédessakringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sékras delvis genom valutater-
min. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flodet redovisas i balansrakningen
till verkligt varde. Verklig vardeforandring gar i ovrigt totalresultat och omklassificeras fran
eget kapital till resultatet i de perioder d& den sakrade posten paverkar resultatet.

Nar en prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske, omklassificeras omedelbart
den ackumelerade vinst eller forlust som redovisats i 6vrigt totalresultat fran eget kapital
till resultatrakningen.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och
i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som Ovrig rérelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Tilkommande utgifter laggs
till anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda forbattras i forhallande till den niva
som gallde da den ursprungligen anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Avgorande for bedomningen nar en tillkommande
utgift laggs till anskaffningsvérdet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponen-
ter, eller delar darav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent lagts till
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsférs lopande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av.
Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas bedomda
nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

- Markanlaggningar 20 ar
- Byggnader, rorelsefastigheter se nedan
- Nedlagda kostnader pa annans fastighet -byggnadsinventarier 5ar
- Nedlagda kostnader pa annans fastighet -fast installation byggnad 20 ar
- Byggnadsinventarier se nedan
- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
- Inventarier, verktyg och installationer 4 eller 5 ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvud-
indelningen ar byggnader och mark. Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter

vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har bedomts variera mellan 10-100

ar pa dessa komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskriv-
ningen pa byggnader:

- Stomme 100 ar
- Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 20-40 ar
2 Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 20-40 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 20-30 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-15 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder omprévas
vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett rorelseférvarv och det

verkliga vardet av forvarvade tillgangar, overtagna skulder samt eventualforpliktelser.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill fran ett rorelseforvarv fordelas till de grupper av kassagenererande enheter som

vantas bli gynnade av synergierna i forvarvet. NOTE allokerar goodwill till rorelsesegmenten

Nearsourcing och Industrial Plants. Goodwill prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar som forvérvas av koncernen redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar (se nedan).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varumarken
redovisas i resultatrakningen nar kostnaden uppkommer.

Koncernen har under 2014 implementerat ett nytt ERP-system vars varde har uppar-
betats av kopt konsulttid och egen nerlagd tid som uppfyller kriterierna for balanserade
utgifter.



Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i
balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella tillgangars beraknade
nyttjandeperioder, savida inte saddana nyttjandeperioder ar obestdmda. Ovriga immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga fér anvandning. De beraknade
nyttjandeperioderna ar:

- Varumarken och liknande rattigheter 5ar
- Balanserade utgifter datorprogram 4ar
- Balanserade utgifter for processutveckling 5ar
Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet. Net-
toforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en
forsaljning.

Anskaffningsvardet beréknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU)
och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport
av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete,
inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa ett normalt
kapacitetsutnyttjande.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverknings-
kostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid véardering tas hansyn till
normalt kapacitetsutnyttjande.

Varulagret redovisas netto, efter avdrag for individuell bedémd inkuransrisk.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar — med undantag for varulager och
uppskjutna skattefordringar — prévas vid varje balansdag for att beddma om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde. Undantagna tillgangar enligt ovan varderingsprovas enligt respektive
standard.

En nedskrivning redovisas nar en tillgéngs eller kassagenererande enhets redovisade
varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskriv-
ning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas i
forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar
som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Berékning av atervinningsvérdet

Atervinningsvardet pa kundfordringar beraknas som ursprunglig fordran med avdrag for de
belopp som inte beraknas flyta in. Atervinningsvardet pa 6vriga tillgangar ar det hogsta av
verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av kundfordringar aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet
objektivt kan hanféras till en handelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det
har skett en férandring i de antaganden som lag till grund for berakningen av atervinnings-
vardet. En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens redovisade varde
efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon
nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Aktiekapital
Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant utdelningen.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i
resultatrakningen nar de uppstar.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken NOTE betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. NOTE har inte nagra rattsliga eller informella forpliktel-
ser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillréckliga tillgangar for
att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstalldas tjanstgo-
ring under innevarande eller tidigare perioder.

Férméansbestdamda pensionsplaner
Koncernen hade en ofonderad formansbestamd plan t o m 2009, under 2010 avvecklades
den och per balansdagen saknas formansbestamda pensionsplaner.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mdjlighet till tillbakadragande, av en
formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten. Nar ersatt-
ningen lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad
om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och att antalet anstallda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.
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Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér koncernen har forpliktelse och det ar troligt att
ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avséttningarna vérderas till nuvérdet av det
belopp som férvéntas kravas for att reglera forpliktelsen.

Omstrukturering och andra kostnader av engangskaraktar
En avséttning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststéllt en utforlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabarjats eller blivit
offentligt tillkénnagiven.

Med kostnader av engéngskaraktdr menar NOTE kostnader av vésentliga belopp
och samtidigt av sadan art att de kan anses som rérelsefréammande och ej arligen fére-
kommande. Exempel pé kostnader av engéngskaraktar ar nedskrivningar av tillgangar vid
tvister och kostnader i samband med VD-byten.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrékningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt i dvrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillamp-
ning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit
hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tem-
porara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Foljande temporara skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte
ar rorelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar
i dotterforetag som inte forvantas bli aterférda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder férvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillimpning av de skattesat-
ser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baserar sig pa arets resultat i koncernen och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berdkning av resultat per
aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till ef-
fekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran
optioner utgivna till ledande befattningshavare.

Eventualfdrpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt tagande som harror fran intraffade
handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser
eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller forpliketelsens storlek
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.



Not 2 Intikternas fordelning

Koncernens forséljning ar i sin helhet hanforlig till EMS-verksamhet, det vill séga tjanster

for uppdragstillverkning av elektronikprodukter.

Not 3 Segmentsrapportering

| nedanstaende tabell och i enlighet med tillampning av IFRS 8 framgar véasentliga nyckeltal for NOTEs rorelsesegment. Dessa utgérs vasentligen av Nearsourcingcenter och Industrial Plants.
Nearsourcingcenter innefattar de saljande enheterna i Sverige, Norge, Finland och England dar ett utvecklingsorienterat arbete utférs nara kunderna. Industrial Plants utgérs vdsentligen
av de tillverkande enheterna i Estland och Kina. Ovriga enheter utgors av affarsstodjande, koncerngemensamma verksamheter.

Ovriga enheter och

Nearsourcingcenter Industrial Plants elimineringar Total

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
NETTOOMSATTNING
Extern omséttning 683 464 692 887 280 558 214088 - - 964 022 906 975
Intern omséttning 9 395 5828 169 513 152 622 -178 908 -158 450 - -
Nettoomsattning 692 859 698 715 450 071 366 710 -178 908 -158 450 964 022 906 975
RORELSERESULTAT
Rérelseresultat 10 879 16 067 25 662 -5051 -4 760 -2004 31781 9012
Rorelseresultat 10 879 16 067 25 662 -5 051 -4760 -2 004 31781 9012
Finansiella poster — netto -2 957 -7828
Resultat fore skatt 28 824 1184
VASENTLIGA TILLGANGAR PER SEGMENT
Materiella anlaggningstillgéngar 24 906 24 686 34180 19 652 0 0 59 086 44 338
Varulager 96 297 78 854 109 312 72 593 0 0 205 609 151 447
Totala tiligangar 388 085 401 560 247 194 175 596 -22 325 -36 264 612 954 540 892
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 5077 5401 15212 2922 0 0 20 289 8323
Avskrivningar -4 969 -5787 -3392 -5439 0 0 -8 361 -11 226
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster (exkl avskrivningar) 3130 -1699 -256 5900 -4 274 -1536 -1 400 2 665
Genomsnittligt antal anstallda 373 368 505 464 15 15 893 847

NOTE har sitt sate i Sverige. Intakterna fran externa kunder i Sverige uppgar till 387,8 (428,8) MSEK och fran 6vriga lander till 576,2 (478,2) MSEK. NOTE har generellt en diversifierad

kundbas och déar ingen kund utgér mer an cirka 8 procent av koncernens totala forsaljningen. Anlaggningstillgangar i Sverige (exklusive finansiella) uppgéar per balansdagen till 57,5 (55,1)
MSEK, i Estland 18,1 (16,2) MSEK, England 4,9 (4,0) MSEK, Norge 6,3 (5,7) samt Gvriga lander till 48,5 (35,7) MSEK. Uppskjutna skattefordringar i Sverige uppgar per balansdagen till 4,1
(3,2) MSEK, i Norge 4,4 (5,2) MSEK, England 4,2 (4,2) MSEK samt 6vriga lander 1,1 (1,0).

Not 4 Ovriga rérelseintikter

Not 7 oOperationell leasing

2014 2013 Lokalhyra 2014-12-31 2013-12-31
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 12 860 5445 Avtal med betalning inom ett ar 15904 14 037
Ovrigt 1935 1575 Avtal med betalning mellan ett och fem ar 41 967 35078
Summa 14795 7020 Summa 57 871 49 115
Koncernens kostnad for lokalhyra under 2014 uppgick till 15 346 (14 957).
Not 5 Ovriga rérelsekostnader Ovrig operationell leasing 2014-12-31  2013-12-31
Avtal med betalning inom ett ar 1973 2872
2014 2013 Avtal med betalning mellan ett och fem ar 4323 4690
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -12429 -6494 Summa 6296 7562
Ovrigt -4108 -91
Summa -16 537 -6585 Koncernens kostnad for 6vrig operationell leasing under 2014 uppgick till 2 778 (2 683).
Not 6 Rérelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
2014 2013
Kostnad for varor och material -574 118 -555 969
Personalkostnader —-247 396 -232 115
Avskrivningar -8 361 -11 226
Ovrigt -117 161 -105 673
Summa -947 036 -904 983



Not 8 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar
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Kostnader for ersattningar till anstallda 2014 2013 Medelantal anstillda 2014 Andel man 2013 Andel man
Loner och ersattningar -188 294 -173 524 Sverige 276 64% 280 71%
Pensionskostnader, formansbaserade planer - - Norge 39 46% 37 46%
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -10937 -13 547 England 31 48% 28 50%
Sociala avgifter -48 165 -45 044 Finland 41 62% 38 63%
Summa —-247 396 -232115 Estland 240 25% 223 26%
Kina 266 41% 241 59%
Rlecta , L - Koncernen totalt 893 45% 847 53%
Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas till storsta
del genom en forsakring i Alecta. Enligt Radet for finansiell rapportering UFR3, kassificering av
ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2014 har bolaget inte haft tillgang till sadan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férméansbestamd plan. 2014 2013
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor Andel kvinnor
avgiftsbestamd plan. - = - - 5 o
Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 2,5 (2,5) MSEK. ?tyrelseledamoter, verkstallande direktorer 27% 27%
Forvantade avgifter for nastkommande &r bedéms uppga till cirka 2,5 MSEK. Koncernens Ovriga ledande befattningshavare 2 (2) personer 0% 0%
andel av de sammanlagda avgifterna till planen &r férsumbar och 6versiger inte 0,015 procent.
Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen
av 2014 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 146 (153)
procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.
Avgiftsbestamda pensionsplaner
| Sverige har koncernen avgiftsbestéamda pensionsplaner for bade tjansteman och arbetare
som helt bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del bekostas
av dotterforetagen och delvis tacks genom avgifter som de anstallda betalar. Betalning till
dessa planer sker l6pande enligt reglerna i respektive plan.
2014 2013
Kostnader for avgiftsbestamda planer* 10937 13547
*|TP-plan finansierad i Alecta ingar med 2 550 (2 528).
Ledande befattningshavares ersattningar
Grundldn, .
Erséattningar och 6vriga formaner 2014 styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande:  Kristian Teér, invald 140425 200 - - - 200
Styrelsens ledaméter: KjeII—Ake Andersson 100 - - - 100
Bruce Grant 100 = = = 100
Stefan Johansson 160 - - - 160
Henry Klotz 100 - - - 100
Daniel Nyhrén, invald 140425 67 - - - 67
Stefan Charette, uttrade 140425 100 - - - 100
Verkstéllande direktor: Peter Laveson 1914 417 65 447 2843
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) 2 809 646 170 906 4531
Summa 5550 1063 235 1353 8 201

Kommentarer till tabellen:

Loner, formaner samt styrelsearvoden avser ersattning som belastat koncernens resultat under 2014. For verksamhetsaret 2014 |opte ett Ionsamhetsbaserat, rorligt ersattningsprogram
for verkstallande direktoren, ledande befattningshavare, dotterbolagschefer och andra nyckelpersoner. Antalet deltagare uppgick till 16 personer. Under 2014 har programmet belastat
koncernens resultat med ett bedémt utfall om 2,2 MSEK exklusive sociala avgifter, varav 1,1 MSEK avser ledande befattningshavare. | férvaltningsberattelsen aterfinns detaljer om

riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavares ersattningar

Grundlon,
Ersattningar och dvriga forméaner 2013 styrelsearvode Rorlig erséattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande: Stefan Charette 300 - - - 300
Styrelsens ledamoéter: Kjell-Ake Andersson 100 - - - 100
Bruce Grant 100 - - - 100
Stefan Johansson 160 - - - 160
Henry Klotz 100 - - - 100
Bert Nordberg, uttrade 130422 33 - - - 33
Verkstéllande direktor: Peter Laveson 1912 - 63 415 2390
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) 2898 - 171 965 4034
Summa 5603 - 234 1 380 7 217

Kommentarer till tabellen:

Loner, formaner samt styrelsearvoden avser ersattning som belastat koncernens resultat under 2013. Fér verksamhetsaret 2013 I6pte ett Ionsamhetsbaserat, rorligt erséattningsprogram
for verkstallande direktéren, ledande befattningshavare, dotterbolagschefer och andra nyckelpersoner. Antalet deltagare uppgick till 16 personer. Under 2013 har programmet belastat
koncernens resultat om 0,4 MSEK exklusive sociala avgifter, varav — MSEK avser ledande befattningshavare. | forvaltningsberattelsen aterfinns detaljer om riktlinjerna for ersattning till

ledande befattningshavare.



Not 9 Arvode och ersittning till revisorer

Not 10 Finansnetto

2014 2013 2014 2013
PwC Ranteintakter pa banktillgodohavanden 134 428
Revisionsuppdraget -930 -930 Valutakursvinster 4 454 2846
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -284 Ovrigt - 100
Skatteradgivning -28 -198 Finansiella intakter 4588 3374
Ovriga tjanster -58 -8
- : Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till
Ovr.|g.a revisorer upplupet anskaffningsvarde -3573 -3767
Revisionsuppdraget =273 -324

. " . Bankkostnader -2812 -3039

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -25 N
R Valutakursforluster -863 -1527
Skatteradgivning -115 =72 Suriat o 5868
Ovriga tjanster —-609 -561 vrig — —
Finansiella kostnader -7 545 -11 202
Revision av koncernredovisning har utforts under hela aret. Inget separat arvode har utgatt Finansnetto -2957 -7828
for granskning av delarsrapport.
Not 11 skatt
Redovisad i resultatrakningen 2014 2013  Avstamning av effektiv skatt % 2014 % 2013
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Resultat fore skatt 28 824 1184
Periodens skattekostnad -3937 -1409  Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 22,0 -6341  -22,0 -260
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r -868 -53  Effekt av andra skattesatser for utl. dotterforetag 15 428 543 643
Ej avdragsgilla kostnader -05 -147 -406,3 -4811
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt {+) Ej skattepliktiga intakter 90 2597 4251 5033
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader/ 670 54 Ejbokford skatteintakt p forlust - - 56 -185
bokslutsdispositioner
. L o . . Skatt hanforlig till utnyttjad del av underskottsavdrag 0,4 123 34,0 402
Uppskjuten skatteintakt/kostnad i aktiverat/utnyttjat skattevarde
i underskottsavdrag 28 1757  Skatt hanforlig till tidigare ar -3,3 -947 -70,0 -828
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -79 -775  Ovrigt 0,2 45  -445 -527
Totalt redovisad skatt i koncernen -4 242 -534  Totalt redovisad skatt i koncernen -14,7 -4 242 -45,1 -534
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Redovisade i balansrakningen 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 196 390 1959 1879 -1763 -1488
Derivat véarderade till verkligt varde -301 7 - - -301 7
Underskottsavdrag 11 110 11 509 - - 11 110 11 509
Avsattningar 2735 1623 - - 2736 1623
Obeskattade reserver 54 54 611 553 -558 -500
Skattefordringar/-skulder 13794 13583 2 570 2432 11 224 11 151
Uppskjutna skattefordringar och underskottsavdrag . " .
Mer an 80 procent av uppskjutna skattefordringar &r hanférliga till underskottsavdrag. Avsittningar for uppskjuten skatt 2014-12-31  2013-12-31
Resterande del avser tempoérar skillnader relaterade till vérdering av anlaggningstiligéngar  Redovisat varde vid periodens ingéng 2432 3945
samt avsattningar, vilka kommer fordelas ut over flertalet ar. .

Uppskjutna skattefordringar redovisas pa skattemassiga underskottsavdrag i den Belopp som avsatts under perioden 256 282
utstrégkning som det ar sannolikt att de ka__n ti!lgodog@ras genom framtida beskgttnings- Belopp som tagits i ansprak under perioden -118 ~1795
bara vinster. Inga av underskottsavdragen ar tidsbegransade, drygt 4 MSEK beréaknas nytt-
jas under 2015. Avdragsgilla temporéra skillnader och skattemassiga underskottsavdrag Redovisat vérde vid periodens utgang 2570 2432
for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrakningarna
uppgar till - (<) MSEK.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

2013 2014
Redovisat  Redovisat  Redovisat Redovisat Redovisat  Redovisat

Ingadende over mot direkt Utgdende Ingdende over mot direkt Utgdende
balans resultat- total- ieget balans balans resultat- total- ieget balans
1 jan rakningen resultatet kapital 31 dec 1jan rakningen resultatet kapital 31 dec
Materiella anlaggningstillgangar -1187 -380 - 79 -1488 -1488 -313 - 38 -1763
Derivat varderade till verkligt varde - 7 - - 7 7 -193 -115 - -301
Underskottsavdrag 12 202 1561 -670 -1585 11 509 11 509 30 -34 -395 11 110
Avsattningar 2843 -1227 2 5 1623 1623 1107 - 6 2736
Obeskattade reserver -2 067 1570 -3 - -500 -500 -65 - 7 -558
Ovrigt - -424 - 424 - = = = = -
Summa 11 791 1107 -671 -1077 11151 11 151 566 -149 -344 11 224



FORMELL ARSREDOVISNING

Not 12 Immateriella anliggningstillgangar

Nyttjandeperioden for goodwill & obestambar medan nyttjandeperioden for dvriga immateriella tillgangar ar bestambar och foljer vad som &r angivet under not 1, Redovisningsprinciper.
Immateriella tillgdngar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av linjart dver nyttjandeperioden.

Balanserade utgifter Varumarken

Goodwill, forvarvad for datorprogram med mera Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2013-01-01 72 564 3378 1461 77 403
Investeringar - 4831 - 4831
Omklassificeringar och valutakurseffekter -236 - - -236
Avyttringar och utrangeringar - - 5 5
Utgaende balans 2013-12-31 72 328 8 209 1466 82003
Ingaende balans 2014-01-01 72 328 8209 1466 82003
Investeringar - 3802 245 4 047
Omklassificeringar och valutakurseffekter - - - -
Avyttringar och utrangeringar 309 - 21 330
Utgaende balans 2014-12-31 72 637 12 011 1732 86 380
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 2013-01-01 -2034 -1872 -1388 -5294
Omklassificering och valutakurseffekter 3 - -4 -1
Arets avskrivningar - -434 =27 -461
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Utgaende balans 2013-12-31 -2 031 -2 306 -1419 -5 756
Ingadende balans 2014-01-01 -2 031 -2 306 -1 419 -5 756
Omklassificering och valutakurseffekter - - - -
Arets avskrivningar = -445 -64 -509
Avyttringar och utrangeringar 1 - -9 -8
Utgaende balans 2014-12-31 -2 030 -2 751 -1 492 -6 273
Redovisade védrden
Per 2013-01-01 70530 1506 73 72109
Per 2013-12-31 70 297 5903 47 76 247
Per 2014-01-01 70 297 5903 47 76 247
Per 2014-12-31 70 607 9 260 240 80 107
Av- och nedskrivningar ingar i féljande rader i
resultatrakningen 2014 2013 Viktiga variabler Metod for att definiera varden
Kostnad salda varor/tjanster -509 -461 Tillvaxt under prognos- Forsaljningstillvaxten har bedomts till 5 (5) procent under
Administrationskostnader _ _ perioden prognospgrio_den_fdr samtliga enheter. Marknaqstillv'axten !

baseras pé historiska erfarenheter, prognoser i branschstudier
Summa -509 -461 och annan externt tillganglig information.
Tillvaxt efter prognos- Tillvaxt efter prognosperioden beraknas uppga till 2,0 (2,0)

Prdvning av nedskrivningsbehov for goodwill perioden procent.
NOTE allokerar och prévar goodwill pa rérelsesegmenten Nearsourcingcenter samt Materialkostnader Kostnaden for elektronikkomponenter beraknas under

Industrial Plants. | nedanstaende tabell framgar goodwillvarden per rorelsesegment. prognosperioden att sjunka, dels pa grund av fortsatt effekti-

visering i tillverkningsprocessen dels genom okade inkdpsvo-

2014-12-31  2013-12-31 lymer och férbattrad samordning av inképsprocesser.

Nearsourcingcenter 58433 58123 Personalkostnader Lénekostnaden har beraknats med hjélp av kollektivavtal och
Industrial Plants 12 174 12 174 med hansyn till historiska |6nedkningar. Vidare har hansyn
tagits till att en allt storre andel av tillverkningen sker i koncer-
Summa 70 607 70 297 nens anlaggningar i lagkostnadslander.
Nedskrivningsprévningen baseras pa berakning av nyttjandevarde. Detta varde bygger Kanslighetsanalys nedskrivningsprévning av goodwill
pé kassaflodesprognoser for totalt 3 (3) ar. Kassaflodet for det forsta aret baseras pa av Med ovan beskrivna berékningsforutsattningar och med hansyn till den av NOTE bedémda
styrelsen faststalld budget. De féljande tva &ren baseras pa bolagets basta beddmning. tillvaxt- och I6nsamhetspotentialen av sin affarsmodell finns per balansdagen inga nedskriv-
Kassafloden bortom prognosperioden extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt enligt ningsbehov av goodwillvarden.
nedan. For de fall att marknadstillvaxten under prognosperioden eller efter prognosperioden uteblir
Nedskrivningsprévningen utgar ifran beraknade nuvarden av kassafloden fran respektive helt féranleder detta inget nedskrivningsbehov. En 6kning av diskonteringsréantan efter skatt
juridisk enhet som ingar i respektive rorelsesegment. Nuvardet av dessa aggregerade med 1 procentenhet, fran 9,1 till 10,1 procent, innebér inget nedskrivningsbehov.
kassafloden jamfors sedan med den goodwill samt sysselsatt kapital som &r allokerat Nyttjandevérdet minskar men éverstiger anda med marginal det redovisade vardet for bade
till rérelsesegmentet. Nearsourcingcenter och Industrial Plants.

De prognostiserade kassaflodena har nuvardeberaknats med en diskonteringsranta
efter skatt baserad pa riskfri ranta samt den risk som bedéms vara forknippad med
verksamheten. NOTE har huvudsakligen en gemensam upplaning, samma diskonteringsranta
efter skatt, 9,1 (9,5) procent, har darfor anvants for bada rorelsesegmenten. Diskonterings
ranta fore skatt uppgar till 11,1 (11,5) procent.

Atervinningsvardet for bade Nearsourcingcenter och Industrial Plants verstiger det
redovisade vérdet.



Not 13 Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och Nedlagda Maskiner och Inventarier,
mark (rorelse- kostnader pa andra tekniska verktyg och
fastigheter) annans fastighet anlaggningar installationer Totalt

Anskaffningsvarden
Ingéende balans 2013-01-01 44 479 7 408 128 823 45719 226 429
Investeringar - 96 7 635 592 8 323
Avyttringar - - -7 618 -280 -7 898
Omklassificeringar och valutakurseffekter 715 64 411 -308 882
Utgaende balans 2013-12-31 45 194 7 568 129 251 45723 227 736
Ingéende balans 2014-01-01 45194 7 568 129 251 45723 227 736
Investeringar - 187 19 203 899 20 289
Avyttringar - - -3744 -942 -4 686
Omklassificeringar och valutakurseffekter 1247 828 4708 430 7 213
Utgaende balans 2014-12-31 46 441 8583 149 418 46 110 250 552
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2013-01-01 -19023 -5482 -112 731 -43 424 -180 660
Arets avskrivningar -1721 -192 -7 560 -1292 -10 765
Avyttringar 965 - 7136 280 8 381
Omklassificeringar och valutakurseffekter -353 -36 -102 137 -354
Utgaende balans 2013-12-31 -20 132 -5710 -113 257 -44 299 -183 398
Ingadende balans 2014-01-01 -20132 -5710 -113 257 -44 299 -183 398
Arets avskrivningar -730 -167 -6 140 -815 -7 852
Avyttringar - - 3744 933 4677
Omklassificeringar och valutakurseffekter -671 -653 -3221 -348 -4 893
Utgaende balans 2014-12-31 -21 533 -6 530 -118 874 -44 529 -191 466
Redovisade védrden
Per 2013-01-01 25456 1925 16 092 2295 45 769
Per 2013-12-31 25 062 1858 15 994 1424 44 338
Per 2014-01-01 25062 1858 15994 1424 44 338
Per 2014-12-31 24 908 2053 30544 1581 59 086
Av- och nedskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen

2014 2013
Kostnad salda varor/tjanster -7 476 -9 845
Administrationskostnader -307 -816
Forsaljningskostnader -69 -104
Summa -7 852 -10 765
Leasad produktionsutrustning via ett flertal olika leasingavtal*

2014 2013
Ingéende anskaffningsvarde 13281 15 380
Arets investeringar 13077 2529
Avyttringar / utrangering - -4 628
Ackumulerade avskrivningar -10 690 -8986
Summa 15 668 4 295

*Ingér i kategorin Maskiner och andra tekniska anlaggningar i tabellen éver materiella anlaggningstillgangar.

Upplysningar om statliga stod i koncernen

Periodens sammanlagda anskaffningsvarde pa de tillgdngar som stodet avser att tacka uppgar till totalt 500 (2 470). Detta anskaffningsvarde har reducerats med 75 (233) avseende
beslutade statliga stod. Totalt nyttjade investeringsbidrag men ej erhallna uppgar pa balansdagen till - (-). Stallda sakerheter for erhallna bidrag 2014 och tidigare ar uppgar till 8 050,
aterbetalningsskyldighet foreligger for investeringsbidragen i handelse av att stallda villkor inte uppfylls.

Sékerheter

Per den 31 december 2014 har fastigheter med ett redovisat varde pa 24 908 (25 062) stallts som séakerhet for bankkrediter. Per den 31 december 2014 finns aganderattsforbehall

i maskiner med ett redovisat varde pa 1 563 (1 866).



Not 14 Langfristiga och dvriga fordringar

FORMELL ARSREDOVISNING

Not 18 Eget kapital

Langfristiga fordringar 2014-12-31 2013-12-31
Réntebérande lan - -
Ovriga langfristiga fordringar 1110 379
Summa 1110 379
Ovriga fordringar som 4r omsittningstillgangar
Réntebérande lan - -
Moms 2127 1133
Ovrigt 987 1 056
Summa 3114 2189
Not 15 varulager

2014-12-31 2013-12-31
Révaror och fornddenheter 163 116 124 136
Varor under tillverkning 20 153 19229
Fardiga varor och handelsvaror 32612 19136
Reserv for inkurans -10 272 -11 054
Summa 205 609 151 447

Arets kostnadsforda varulager framgar av not 6 Rorelsens kostnader fordelade pa kost-
nadsslag, pa sidan 45.

Not 16 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

2014-12-31 2013-12-31
Upplupna intakter 1804 1625
Forutbetalda tjanster 278 652
Forutbetald hyra 2594 1442
Férutbetalda licenser 800 1395
Forutbetald forsakring 503 424
Forutbetalda leasingavgifter 256 138
Ovriga forutbetalda kostnader 1226 1061
Summa 7 461 6737

Not 17 Resultat per aktie

Fore utspadning
2014 2013
0,85 0,02

Efter utspadning
2014 2013
0,85 0,02

Resultat per aktie

Resultat per aktie, kronor

Berakningen av resultat per aktie for 2014 har baserats pa arets resultat uppgaende till
24 582 (650) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2014 uppgéende
till 28 872 600 (28 872 600).

Resultat per aktie efter utspadning
Ingen utspadningseffekt foreligger da NOTE inte har givit ut ndgra instrument som kan ge
upphov till utspadning.

Koncernen Aktieslag A

Antal aktier (i tusental) 2014-12-31 2013-12-31
Emitterade per 1 januari 28 873 28 873
Emitterade per 31 december - betalda 28 873 28 873

Per den 31 december 2014 omfattade det registrerade aktiekapitalet 28 872 600 aktier
med ett kvotvarde om 0,50 kronor per styck. Inga utestaende teckningsoptioner eller
andra instrument som kan leda till utspadningseffekter fanns per 2014-12-31. Innehavare av
aktier ar beréattigade till utdelning och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid arsstamman
med en rost per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar del av 6verkursfonder som forts
over till reservfond per den 31 december 2005 samt éverkurs om 4 kronor per aktie i 2010
ars foretradesemission minskat med emissionskostnader.

Reserver

Omrakningsreserv 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende omrakningsreserv -5779 -4 424
Arets omrakningsdifferenser 7037 -1 355
Utg&ende omrikningsreserv 1258 -5779

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rap-
porter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras
i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Omrakningsreserven innefattar aven effekten av valutakursdifferenser pa langfristiga
interna lan som kan jamstéllas med eget kapital i dotterbolag.

Sakringsreserv 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende sakringsreserv - -
Arets prognostiserade kassaflddessakringar 405 -
Utgéende sikringsreserv 405 -

Sakringsreserven innefattar de kassaflodessakringar som dels testats effektiva enligt
IAS39 och dels avser prognostiserade floden som annu inte paverkat koncernens resultat-
och balansrakning.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterforetag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverforda 6verkurs-
fonder, ingar ocksa i balanserade vinstmedel inklusive arets resultat.

Kapitalhantering
Styrelsen har tillsammans med ledningen fér NOTE féljande finansiella mal:

Tillvaxtmal
NOTE ska 6ka marknadsandelarna organiskt och genom forvarv.

Lénsamhetsmaél

NOTE ska vaxa med lonsamhet. Malet ar att rantabiliteten pa operativt kapital minst ska
uppga till 20 procent. Langsiktigt och 6ver en konjunkturcykel ska Ionsamheten dessutom
Overstiga genomsnittet av andra medelstora internationella och jamforbara konkurrenters.
For verksamhetsaret 2014 uppgick rantabiliteten pa operativt kapital till 10,1 (3,1) procent.

Kapitalstrukturmal
Soliditeten bor minst uppga till 30 procent. Soliditeten vid arets utgang uppgick till 44,1
(44,0) procent.

Utdelningsmal

Utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga resultatnivan under en konjunkturcykel
och langsiktigt utgdra 30-50 procent av vinsten efter skatt. Utdelning ska aven kunna
anvandas for att anpassa kapitalstrukturen.



Not 19 Rintebirande skulder

Not 21 Ovriga kortfristiga skulder

Langfristiga skulder 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Banklan - 265 Personalens kallskatt 4058 3837
Finansiella leasingskulder av anlaggningstillgangar 9537 4000 Sociala avgifter 4 285 3719
Summa 9537 4 265 Moms 10 206 11 304
Ovrigt 3632 2288
Kortfristiga skulder Summa 22181 21 148
Checkrakningskredit 1336 -
Factoring 82 802 90443
Kortfristig del av banklan 265 796 Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 5562 2033
Summa 89 965 93 272 2014-12-31 2013-12-31
Upplupna I6ner och ersattningar 9257 6 669
Stallda sdkerheter .
Sikerhet for banklan, finansiella leasingskulder och checkrakningskrediter ar utstllda med Upplupna sociala kostnader 5062 4862
ett belopp av 25 431 (24 593) i foretagets mark och byggnader (se aven not 13) samt Semesterersattningar 19 402 18 780
220517 (220 206) i rorelsen. Sakerhet for factoring ar utstallda med ett belopp av L
115 710 (139 591) i pantbelanade kundfordringar. Ovrigt 13440 16 379
Fér NOTEs factoringengagemang i Estland har 90 procent av risken i kundfordringarna Summa 47 161 46 690
dvergatt till kreditgivaren. | enlighet med rédande reglerverk redovisas &ven denna finansiering
som factoring och uppgar till ett belopp om 10 828 (3 085).
Verkligt vdrde langfristiga skulder Redovisat virde Verkligt varde
e o013 Y o013 Not 23 Finansiella instrument per kategori
Finansiella leasingskulder av anl.tillgangar 9537 4000 8699 3863
Derivat som .
D_etkverkli_ga véfrfdekt pa kortfristiga sIT_uId\e/r qutsva_l_'ar dess redovis?dg xérde, eftel:som ti:gf:rzh a":g:gizg: finag:irelﬁ:
d|__s ontermgs_p ekten inte af vasent ig. Verl lga v__arden baseras pa diskonterade kassa- 2014-12-31 ringar 4ndamal skulder Totalt
floden med ranta baserad pa genomsnittlig laneranta om 8,1 (7,7) procent.
Till i bal akni
Finansiella leasingskulder Kundfordringar och andra
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan: finansiella fordringar 201 781 - 201 781
2014 2013 Likvida medel 35160 - 35160
Minimi Minimi Summa tillgangar 236 941 - 236 941
lease-  Kapital- lease-  Kapital- Skulder i balansrikningen
avgifter Réanta belopp avgifter Ranta belopp
Réntebérande skuld - 99 502 99 502
Inom ett r 6013 451 5562 2033 163 1870 rantebarande skuder
Ovriga skulder -1 367 - -1 367
Mellan ett och fem ar 10311 774 9537 4000 320 3680 Vriga st
Leverantorsskulder och andra _ 163859 163 859
Summa 16 324 1225 15099 6033 483 5550 finansiella skulder
Summa skulder -1 367 263 361 261 994
For ytterligare information, se not 24 Finansiella risker och finanspolicy, pa sidan 52.
A Derivat som .
Not 20 Avsittningar Lane-och anvindsfor  Ovriga
kundford- sakrings- finansiella
2013-12-31 ringar andamal skulder Totalt
Kortfristig del av avséttningar 2014-12-31 2013-12-31 Tin L .
[ ] akK
Pfostnader for avyttring av verksamhet 4000 - Kundfordringar och andra 199 796 ) 168 796
Ovrigt 12 - finansiella fordringar
Summa 4012 _ Likvida medel 40731 - 40731
Summa tillgangar 240527 - 240527
Kostnader for avyttring av verksamhet: : P
NOTE har valt att i Sverige renodla erbjudandet till elektroniktillverkning, logistik och slutmon- Skulder i balansrakningen
tering av kompletta produkter. Under 2014 har beslut fattats att avyttra den mekanikbearbe- Réntebérande skulder - 97 537 97 537
tande enheten i Jarfélla. Kostnaden for avyttringen har beréknats till 4,0 MSEK. For ytterligare Bvriea skuld 29 _ 29
information, se not 29 Héndelser efter rakenskapsarets utgéng pé sidan 53. Lvnga st“u ekr " b and
everantérsskulder och andra
Omstruk- . finansiella skulder B 133354 133354
2013 tureringar Ovrigt Totalt < skulder 29 230 891 230 920
Redovisat vérde vid periodens ingéng - - -
Avsattningar som gjorts under perioden - - -
Belopp som tagits i anspréak under perioden - - -
Outnyttjade belopp aterférda under perioden - - -
Redovisat varde vid periodens utgang - - -
Omstruk- "
2014 tureringar Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid periodens ingang - - -
Avsattningar som gjorts under perioden 4000 12 4012
Belopp som tagits i ansprak under perioden - - -
Outnyttjade belopp aterforda under perioden - - -
Redovisat vdrde vid periodens utgang 4012 12 4012



Not 24 Finansiella risker och finanspolicy

FORMELL ARSREDOVISNING

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker, sdsom
valutarisker, upplanings- och ranterisker samt likviditets- och kreditrisker. Enligt koncernens
finanspolicy skall de finansiella riskerna ligga pa en sa lag niva som mojligt.

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen
och utgor ett ramverk for riskhanteringen. Policyns dvergripande malsattning ar att saker-
stalla bolagets kort- och langfristiga kapitalforsorjning, att anpassa den finansiella strategin
efter bolagets verksamhet sa att en langsiktigt stabil kapitalstruktur uppnas och bibehalls
samt att uppna basta majliga finansnetto inom givna riskramar.

Enligt koncernens riktlinjer for lanefinansiering ska i huvudsak en langivare finnas.
Moderbolaget ar framst inriktat pa ledning, samordning och utveckling av koncernen
samt koncernrapportering och informationsgivning till aktieagare. Koncernens verksamhet

bedrivs i juridiska dotterbolag varfor de faktiska riskerna uppstar dar.

Avtalsvillkor
Finansiella tillgangar bestar huvudsakligen av likvida medel samt kundfordringar. Risken i
kundfordringar 6kar med antalet utestaende kreditdagar. Det finns en tendens i marknaden
att krava allt langre kredittid.

NOTEs finansiering utgors av en kombination av factoring- och traditionella checkrak-
ningskrediter. Pantforskrivna kundfordringar uppgick vid arets utgang till 116 (140) MSEK.

Réntevillkoren pa factoring- och checkrakningskrediterna baseras pa en rorlig basranta
plus fasta procentsatser, under aret har en genomsnittlig ranta om 3,0 (3,5) procent
belastat koncernens resultat.

NOTE har avtalat om ett antal sérskilda villkor (covenants) gentemot l&ngivaren som
sakerhet for skulderna.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser till f6ljd av
otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa lan. Verksamheten finansieras bland
annat genom eget kapital 270,2 (238,1) MSEK och rantebarande skulder 99,5 (97,5) MSEK,
utnyttjad checkrékningskredit ingér med 1,3 (-) MSEK. Outnyttjad checkrékningskredit vid
arets slut uppgick till 56,8 (57,5) MSEK. Finansiella skulder bestar av lan samt utnyttjad del
av checkraknings- och factoringkredit.

Aldersanalys, finansiella skulder

Inom 1-3 3 man- 5 ar och
2014, MSEK Totalt 1mén man lar 1-5ar lingre
el e w1 s 27 - -
Finansiella leasingskulder* 15,1 0,5 0,9 4,2 9,5 -
Derivat - - - - - -
Leverantorsskulder 163,9 1195 358 8,6 - -
Summa 2634 166,0 52,3 35,5 9,5 -

Inom 1-3 3 man- 5 &r och
2013, MSEK Totalt 1man man lar 1-5ar langre
s osk o5 w0 s w7 03 -
Finansiella leasingskulder® 6,0 0,2 0,3 1,5 4,0 -
Derivat - - - - - -
Leverantorsskulder 133,4 96,6 23,6 13,2 - -
Summa 230,9 132,8 494 44,4 4,3 -

*Factoring- och checkrakningskrediterna kommer att belastas med en bedémd genom-
snittlig ranta om 3,0 (3,5) procentenheter. Merparten av dessa krediter forfaller inom 3
manader. Finansiella leasingskulder kommer att belastas med en bedémd genomsnittlig
ranta om 8,1 (7,7) procentenheter och merparten av dessa krediter forfaller inom 1-5 ar.

Ranterisker
Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar
i marknadsrantor. Réanterisk kan dels besta av férandring i verkligt varde, prisrisk, dels
forandringar i kassaflode, kassaflodesrisk. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar
rantebindningstiden. Langa rantebindningstider paverkar framst kassaflodesrisken medan
kortare rantebindningstider paverkar prisrisken.
Hantering av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebéar att den cen-
trala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera denna exponering.
Koncernens exponering mot marknadsrisken for forandringar av rantenivaer hanfor sig i
forsta hand till koncernens finansiella nettoskulder som vid arets slut uppgick till 64,3 (56,8)
MSEK. Pa balansdagen saknades rantederivat och rantan var saledes helt rorlig.

Omrakningsexponering
Utlandska nettotillgangar i koncernen fordelar sig pa féljande valutor, belopp i TSEK och
procentuell andel av NOTEs totala egna kapital:

2014-12-31 2013-12-31
Valuta Belopp % Belopp %
CNY 29120 10,8 12 507 53
EUR 30020 11,1 16 054 6,7
GBP 717 0,3 673 0,3
NOK 12 112 4,5 10673 45
Summa 71 969 26,6 39907 16,8

Kreditrisker
Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken bestéar i att en part i en transaktion inte kan fullgora sina finansiella &taganden.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill saga att betalning €j er-
halls for kundfordringar utgér en kundkreditrisk. Koncernens kunder skall kreditkontrolleras
varvid information om kundernas finansiella stallning ska inhamtas fran olika kreditupplys-
ningsforetag. Koncernen har upprattat regler som anger beslutsnivaer for kreditlimits samt
hur vérdering av krediter och osakra fordringar skall hanteras. Bankgaranti eller annan
sakerhet kravs for kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.

De tio stdrsta kunderna stér for cirka 48 (47) procent av forséljningen. Koncernen har
en relativt god spridning av kunder inom olika industribranscher.

Aldersanalys. kundfordringar 2014 2013
Ej forfallna kundfordringar 153 860 170123
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 33819 20678
Forfallna kundfordringar >30 dgr-60 dgr 6 644 4016
Forfallna kundfordringar >60 dgr 7 458 4979
Summa 201 781 199 796

Valutarisker

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen avser
kop och forsaljning i utlandska valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer i valutan
pa det finansiella instrument, kund- eller leverantorsfakturan, dels valutarisken i forvan-
tade eller kontrakterade betalningsfloden bendamnd transaktionsexponering.
Valutariskfluktuationer aterfinns ocksa i omréakningen av utlandska dotterféretags
tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta sa kallad omrakningsexpo-

nering.

Kostnader och inkdp i utlandsk valuta séakras till stor del genom bindande avtal dar
kunden star fulla valutarisken. Fakturering sker huvudsakligen i lokal valuta och till storsta
delen i svenska kronor. NOTE tillampar ett centraliserat synsatt vad géller hanteringen
av valutasakringsatgarder. NOTEs centrala ekonomifunktion kurssakrar nettofloden i
utlandsk valuta pa rullande sexmanads-prognoser utifran de ramar som faststallts i NOTEs

finanspolicy.

Fordelning 6 manader fran bokslutsdagen

Nettoexponering av
forsaljning och inkop

i utlandsk valuta  Totala sdakringar Procentandel Snittkurs
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
EUR 2820 3495 2050 1390 73% 40% 935 887
usb 4690 3395 2700 741 58% 22% 734 6,51

Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvéands for sakring av prognostise-

rade transaktioner som kassaflodessakringar.

Tillgadngar och skulder viarderade till verkligt virde
NOTESs derivatinstrument som innehélls for sakringsredovisning baseras alla pa varde-
ringsniva 2 enligt IFRS 7, d v s det verkliga vardet baseras pa observerbar data fran en

oberoende kalla.

Risker i material

Da en stor del av koncernens forsaljningsvarde bestar av material, ar bade pris pa
och tillgang till material avgérande for Ionsamheten. NOTEs strategiska inkopsbolag,
NOTE Components AB, hanterar en stor del av materialinkdpsavtalen.

Kanslighetsanalys

Koncernens paverkan av férandringar av nagra parametrar framgar i nedanstaende

tabell.

Paverkan pa totalresultatet

2014 2013
Marknadsrisk, MSEK +/-2% +/-5% +/-2% +/-5%
Forsaljningsprisforandring till kund 15,0 37,6 14,1 35,4

Forsaljningsvolymforandring
Materialprisforandring*
Lonekostnadsférandring
Ranteforandring

Valutaforandring EUR/USD pa kundfordringar
och leverantorsskulder per 2014-12-31

Valutaforandring pa nettotillgangar i utlandska
dotterféretag

*Prisjusteringsklausuler mot kund ej beaktade.

4,1 10,3 3,6 8,9
90 224 8,7 21,7
39 9,8 3,7 91
1,0 23 0,8 2,1

04 11 0,6 1,5

1,3 &3 0,8 2,0



Not 25 stillda sikerheter och eventualférpliktelser

Not 29 Hindelser efter rikenskapsarets utgang

Stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar  2014-12-31 2013-12-31
Fastighetsinteckningar 25431 24 593
Foretagsinteckningar 220517 220 206
Aganderattsforbehall i maskiner 1563 1 866
Pantbelanade kundfordringar 115 710 139 591
Summa 363 221 386 256
Eventualforpliktelser
Lamnade garantier 53 592 41776
Lansstyrelsen, villkorslan 633 904
Summa 54 225 42 680
Not 26 Kassaflodesanalys
Betalda rantor 2014 2013
Erhallen ranta 191 435
Erlagd ranta -2 936 -20911
Ovriga poster som inte 4r kassaflodespaverkande
Nedskrivningar -972 5093
Orealiserade kursdifferenser -5 709 -801
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -153 -892
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 5434 -735
Summa -1400 2 665
Likvida medel 2014-12-31 2013-12-31
Kassa och bank 35160 40731
Outnyttjade checkrakningskrediter 56 760 57 482
Summa 91 920 98 213
Not 27 Nirstaende relationer

2014 2013
Forsaljning av varor och tjanster till narstaende - -
Inkép fran narstaende av rorelsekaraktar -1 000 -

Skuld till narstaende per 31 december - -

Fordran pa narstaende per 31 december - -

Narstaenderelation avser bolag agt av styrelseledamot i moderbolag/dotterbolag.
Transaktioner med personer i ledande stallning, se not 8 pa sidan 46.

Not 28 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vasentliga bedomningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper
Vissa redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Kundfordringar och varulager

Kundfordringar och varulager utgor vardemassigt per balansdagen de storsta tillgangspos-
terna. Bagge dessa poster ar véarderade till nettovarden, efter avdrag for nedskrivningar,
baserade pa individuella bedomningar. Pa balansdagen 2014-12-31 uppgick reserv for
inkurans till -10,3 (-11,1) MSEK och reserv for osakra kundfordringar till -4,3 (-4,4) MSEK. |
not 24 ges mer information kring de bedémningar som gjorts samt information om de risker
som ar forknippade med dessa tillgdngsposter.

Goodwill

Koncernens goodwill ar hanforlig till svenska och utlandska dotterbolag. Goodwill nedskriv-
ningsprovas i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar. Per 2014-12-31 uppgick koncernens good-
will till 70,6 (70,3) MSEK. | not 12 ges mer information avseende vardering av goodwillposter.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran utgors framst av avsattningar samt aktiverade forlust-
avdrag i utlandska dotterbolag. Pa balansdagen 2014-12-31 uppgick koncernens uppskjutna
skattefordran till 13,8 (13,6) MSEK. I not 11 ges mer information avseende koncernens
uppskjutna skattefordran.

NOTE har valt att i Sverige renodla erbjudandet till elektroniktillverkning, logistik och slutmon-
tering av kompletta produkter. | borjan av 2015 har verksamheten i den mekanikbearbetande
enheten i Jarfalla avyttrats. For ytterligare information om kostnader for avyttring av verksam-
het, se not 20 Avséattningar pa sidan 51.

Not 30 Finansiella definitioner

Borsvirde
Borskurs multiplicerad med totalt antal utestaende aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

Friskndrvaro
Narvaro i procent av ordinarie arbetstid.

Genomsnittligt antal anstallda
Medelantalet anstéllda beraknad utifran arbetad tid.

Kapital attningshastighet (operativt kapital), ggr
Omsattning dividerad med operativt kapital.

Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, oraknat férvarv av inkram, reducerade
med arets forsaljningar och utrangeringar.

Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Réantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Omsattning per anstalld
Omsattning dividerad med genomsnittligt antal arsanstallda.

Operativt kapital
Balansomslutning reducerad med likvida medel samt icke rantebarande skulder och avsatt-
ningar.

Personalomsattning
Antal medarbetare som slutat pa egen begéran under aret i procent av genomsnittligt
antal medarbetare.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Réntabilitet p4 eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital fér den senaste tolvmanaders-
perioden.

Réntabilitet pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital for den senaste tolvmanaderspe-
rioden.

Réntebdrande nettoskuld
Réantebarande skulder och avsattningar reducerade med kassa och rantebarande fordringar.

Rantetackningsgrad, ggr
Rérelseresultat 6kat med finansiella intékter dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av omséattning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av omsattning.
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TSEK NOT 2014 2013
Nettoomsattning 37132 36 158
Kostnad for sélda tjanster -24 484 -23 868
Bruttoresultat 12 648 12 290
Forsaljningskostnader -7 126 -5 365
Administrationskostnader -9 592 -9244
Ovriga rorelseintakter 2 195 126
Ovriga rérelsekostnader 3 -98 -32
Rorelseresultat 4,5,6,15 -3973 -2 225
Resultat fran finansiella poster 7

Resultat fran andelar i koncernféretag -2 274 93
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 790 5935
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 314 -2 292
Resultat efter finansiella poster -771 1511
Bokslutsdispositioner 8 - 5515
Resultat fore skatt -771 7 026
Skatt pa arets resultat 9 590 2 268
Arets resultat -181 9294
TSEK 2014 2013
Arets resultat -181 9 294

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan &terforas i resultatrakningen:

Fond for verkligt véarde 2792 2299
Skatt pa fond for verkligt varde -614 -398
Summa totalresultat for aret 1997 11 195




TSEK NOT 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 7 964 4162
Materiella anlaggningstillgangar 10 - -
Finansiella anlaggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag 16 243 733 245 233
Fordringar pa koncernféretag 1 42 348 61 356
Uppskjuten skattefordran 9 2 495 2268
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 288 576 308 857
Summa anlaggningstillgangar 296 540 313019
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernforetag 53293 28 218
Ovriga fordringar 12 850 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 028 1207
Summa kortfristiga fordringar 55171 29 425
Kassa och bank 17 1028 15 647
Summa omsattningstillgangar 56 199 45 072
SUMMA TILLGANGAR 352 739 358 091
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (28 872 600/28 872 600 av aktieslag A) 14 436 14 436
Reservfond 148 161 148 161
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 98 627 87 155
Arets resultat -181 9294
Summa eget kapital 261 043 259 046
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1591 -
Leverantorsskulder 1147 1163
Skulder till koncernforetag 81 300 87 951
Ovriga skulder 842 2211
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 6 816 7720
Summa kortfristiga skulder 91 696 99 045
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 352 739 358 091
Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget
Stéllda sakerheter 14 - -
Eventualforpliktelser 14 61 643 49 827
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. . Balanserat Tot.alt
TSEK Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2013-01-01 14 436 148 161 88 215 18 693 269 505
Vinstdisposition 18 693 -18 693 -
Totalresultat
Arets resultat 9 294 9 294
Ovrigt totalresultat
Fond for verkligt varde 2299 2299
Skatt pa fond for verkligt varde -398 -398
Summa totalresultat 1901 9 294 11 195
Transaktioner med aktieagare
Utdelning -21 654 -21 654
Utgaende eget kapital 2013-12-31 14 436 148 161 87 155 9 294 259 046

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

g . Balanserat  ; To?alt
TSEK Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat eget kapital
Ingadende eget kapital 2014-01-01 14 436 148 161 87 155 9294 259 046
Vinstdisposition 9294 -9 294 -
Totalresultat
Arets resultat -181 -181
Ovrigt totalresultat
Fond for verkligt varde 2792 2792
Skatt pa fond for verkligt varde -614 -614
Summa totalresultat 2178 -181 1997

Transaktioner med aktieagare
Utdelning - -
Utgéaende eget kapital 2014-12-31 14 436 148 161 98 627 -181 261 043




TSEK NOT 2014 2013
Den Iopande verksamheten 17
Resultat fore skatt =771 1511
Aterlagda avskrivningar - -
Ovriga poster som inte ingr i kassaflddet -3234 -33877
Betald skatt -1 746 -1682
-5 751 -34 048
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (=)/Minskning (+) av rorelsefordringar -41 407 30313
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 30 394 -14 886
-11 013 15 427
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -16 764 -18 621
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -3802 -4162
Avyttring finansiella tillgangar 22 129 3201
Kassaflode fran investeringsverksamheten 18 327 -961
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1591 -
Utbetald utdelning - -21 654
Erhalina koncernbidrag 17 904 26 757
Lamnade koncernbidrag -35 677 -6 354
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 182 -1 251
Arets kassaflode -14 619 -20 833
Likvida medel
Vid periodens ingang 15 647 36 480
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 1563 -19 582
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -16 182 -1 251
Likvida medel vid periodens utgang 1028 15 647
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Not 1 visentliga redovisningsprinciper Not 2 Ovriga rorelseintikter

Moderbolagets redovisningsprincip 2014 2013
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och Radet for - " - - -

finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 189 126
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden for noterade bolag tillampas. RFR 2 inne-  (yriga rérelseintakter 6 -
bar att moderbolaget i &rsredovisningen fér den juridiska personen skall tillimpa samtliga av

EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar méjligt inom ramen for arsredovisningsla- Summa 195 126

gen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.
Moderforetaget tillampar foljdaktligen de principer som presenteras i koncernredovis- .
ningens not 1, sidan 42, med de undantag som anges nedan. Principerna har tillampats Not 3 Ovriga rorelsekostnader
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Dotterforetag 2014 2013
Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Som
intakt redovisas endast erhalina utdelningar under férutsattning att dessa harror fran vinst- Férlust vid avyttring/utrangering av anlaggningstillgangar - -
medel som intjanats efter férvarvet. Utdelningar som dverstiger dessa intjanade vinstmedel

betraktas som en terbetalning av investeringen och reducerar andelens vérde. Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar =t -3
Summa -98 -32

Lan till dotterbolag

Moderbolaget lanar ut pengar till dotterforetag i utlandsk valuta. En del av lanen betraktas

som en del i nettoinvesteringar i dotterféretag varfor omvarderingen till balansdagens kurs

fran dessa lan redovisas éver eget kapital i fond for verkligt varde. Ovriga lanefordringar i Not 4 Arvode och erséttning till revisorer

utlandsk valuta omvarderas till balansdagens kurs och omvéarderingen bokas over resultat-

rakningen.

. . . 2014 2013

Finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till férman for dotterforetag. En sadan for- PwC

pliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar Revisionsuppdrag -380 -360

moderbolaget lattnadsregeln i RFR 2 punkt 72, och redovisar dérmed borgensférbindelsen Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget _ _31

som en ansvarsforbindelse. Nar foretaget bedémer att det sannolikt kommer att kravas en oy

betalning for att reglera ett atagande, gérs en avsattning. Skatteradgivning -28 -53
Andra uppdrag -58 -49

Laneutgifter Summa -466  -493

Moderbolaget kostnadsfor alla laneutgifter omedelbart.

Intékter

Férséljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

I moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nér tjansten ar fardig- "

stalld. All moderbolagets forsaljning sker till andra bolag inom koncernen. NOt 5 sn:t?t"c!a' pﬁrsonalkos“‘!_at:le_r och ledande
erattningshavares ersattningar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvérde efter

avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma sétt som Kostnader for ersittningar till anstillda 2014 2013
for k tillagg o Il krivningar.
6r koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar. Loner och ersattningar 12034 BT
Immateriella tillgangar Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -3024 -3057
Moderbolaget har pébp:rjat processen att implem__enterat ett r_1ytt ERP-system inom kon- Sociala avgifter _4 887 _4593
cernen. Anskaffningsvardet har upparbetats av kopt konsulttid och egen nerlagd tid som
uppfyller kriterierna for balanserade utgifter. Summa -19945 -19 065
Leasing « . .
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing. Medelantalet anstéllda 2014 Andel mén 2013 Andel mén
Sverige 11 64% 10 69%
Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer 2014 2013
Bolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran Redo- Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor Andel kvinnor
visningsradets Akutgrupp. Aktieédgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och 0 o
h e ; : o o= PN Styrelsen 0% 0%
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den méan nedskrivning ej erfordras. . .
Ovriga ledande befattningshavare 3 (3) personer 0% 0%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2014 2013
Sociala Sociala
Loner och kostnader Loner och kostnader
ersattningar (varav ersattningar (varav
(varav pensions- (varav pensions-
tantiem) kostnad) tantiem) kostnad)
Bolagets ledning -6 616 3760 5603 -3475
(-1063) (-1 354) (=) (<1379
Ovriga anstillda -6 245 -4 151 -6 605 -4 175
(=) (-1 671) (=) (-1678)

Bolagets ledning avser styrelse och koncernledningen.



Not 6 oOperationell leasing

Not 10 Immateriella- och materiella anliiggningstillgangar

2014-12-31 2013-12-31

Balanserade
utgifter for

Inventarier,

Leasingavtal med betalning inom ett ar 1769 2003 utveck:)intgs- . virll(ltytg och
arbeten installationer
Leasingavtal med betalning mellan ett och fem ar 1347 3117 N "
s ST 20 Anskaffningsvarde
11 51
umma Ingaende balans 2013-01-01 - 183
Moderbolagets kostnad fér operationell leasing uppgick till 2 118 (2 100). Vasentlig del av Anskaffningar 4162 -
de operationella leasingavtalen avser fastighetshyra. Déarutéver finns leasingavtal avseende Avyttringar och utrangeringar _ _
bilar och kontorsutrustning.
Utgéende balans 2013-12-31 4162 183
Not 7 Finansnetto Ingéende balans 2014-01-01 4162 183
Anskaffningar 3802 -
Resultat fran andelar i koncernforetag 2014 2013 ) )
— — Avyttringar och utrangeringar - -
Nedskrivning aktier i dotterbolag -1500 -21992
Nedskrivning fordringar hos dotterbolag - -4606 Utgaende balans 2014-12-31 7964 183
Utdelning fran koncernforetag 3579 44464
Koncernbidrag, erhallna 18504 17905 Avskrivningar
Koncernbidrag, ldmnade —-22857 -35678 Ingaende balans 2013-01-01 _ 183
Summa -2 274 93 A o
Arets avskrivningar - -
Rinteintikter och liknande resultatposter Avyttringar och utrangeringar - -
Rénteintakter, koncernforetag 2 458 4 404 Utgaende balans 2013-12-31 - -183
Rénteintakter, dvriga 10 30
Valutakursvinster 4322 1501 Ingdende balans 2014-01-01 _ _183
Summa 6790 5935 . o
Arets avskrivningar - -
Rintekostnader och liknande resultatposter Avyttringar och utrangeringar - -
Réantekostnader, koncernforetag - -3 Utgaende balans 2014-12-31 - -183
Rantekostnader, ovriga -145 -151
Yalutakursférluster -457 -1460 Redovisade virden
Ovrigt 712 -678 2013-01-01 _ _
Summa -1314 -2292 2013-12-31 4162 -
Not 8 Bokslutsdispositioner 2014-01-01 & gz -
2014-12-31 7 964 -
2014 2013
Periodiseringsfond, &rets avsattning/upplésning - 5515 Av- och nedskrivningar ingar i féljande rader
i resultatrakningen 2014 2013
Summa - 5515
Kostnad salda varor/tjanster - -
Administrationskostnader - -
Not 9 skatter Summa _ B
Redovisad i resultatrakningen 2014 2013 NOt 11 Léngfristiga fordringar
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Periodens skattekostnad/skatteintakt -3l = Fordringar p& koncernféretag 2014-12-31 2013-12-31
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Ackumulerade anskaffningsvirden
Uppskjuten skatteintakt/kostnad i aktiverat/utnyttjat skattevarde Vid arets bérjan 61 356 84 696
i underskottsavdrag 621 2268
. Anskaffning 3121 2009
Totalt redovisad skatt 590 2 268 R
Aterbetalning -22 129 -25 349
Summa 42 348 61 356
Avstamning av effektiv skatt % 2014 % 2013
Resultat fore skatt 771 7026
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -22,0 170 -22,0 -1546 Not ]_2 6vriga fordringar
Ej avdragsgilla kostnader 48,1 -371 -856 -6012
Ej skattepliktiga intakter -106,7 822 1399 9826 2014-12-31 2013-12-31
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,5 4 - - Momsfordran 826 -
Skatt hanforlig till upplésning fond for verkligt varde 4,5 -35 - - Ovriga kortfristiga fordringar 24 -
Summa -76,6 590 32,3 2268 Summa 850 -
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Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter Not 14 stillda sikerheter och eventualférpliktelser
2014-12-31 2013-12-31 Eventualfdrpliktelser 2014-12-31 2013-12-31

Upplupna konsultarvoden 565 1 366 Hyresgaranti 216 216

Upplupna I6ner och ersattningar 2527 1627 Borgensférbindelser till forman for dotterforetag 61 427 49 611

Upplupna sociala kostnader 1553 2385 Summa 61 643 49 827

Semesterersattningar 1595 1701

Ovrigt 576 642

Summa 6 816 7720

Not 15 Nirstaenderelationer

Forsaljning av Skuld till Fordran pa

. varor och tjanster Inkdp fran néarstaende per narstaende per

Nérstaenderelation Ar till ndrstaende nédrstaende 31 december 31 december
Bolag agt av styrelseledamot 2014 - -1 000 - -

Bolag &gt av styrelseledamot 2013 - - - -

Transaktioner med personer i ledande stéllning
Vad géller styrelsens, verkstallande direktorens och dvriga ledande befattningshavares loner och andra ersattningar, kostnader och
forpliktelser som avser pensioner och liknande formaner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 8, sidan 46.

Not 16 Koncernforetag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av aktier i dotterforetag

2014-12-31 2013-12-31
Dotterforetag Sverige/Organisationsnummer/Site Antal aktier Redovisat viarde Redovisat viarde
NOTE Components AB, 556602-2116, Danderyd, Sverige 1000 100 100
NOTE International AB, 556655-6782, Danderyd, Sverige 1000 100 100
NOTE Jarfalla AB, 556749-2409, Jarfalla, Sverige 1000 0 1500
NOTE Lund AB, 556317-0355, Lund, Sverige 10 661 43091 43091
NOTE Norrtelje AB, 556235-3853, Norrtélje, Sverige 1000 60 719 60 719
NOTE Nykoping-Skénninge AB, 556161-4339, Skanninge, Sverige 9000 8190 8190
NOTE Skelleftea AB, 556430-0183, Skelleftea, Sverige 5000 16 078 16 078
NOTE Torsby AB, 556597-6114, Torsby, Sverige 30000 3000 3000
Dotterforetag ovrigt/Organisationsnummer/Séte
IONOTE Electronics (Dongguan) Ltd, 441900400100981, Dongguan, Kina 1 47 630 47 630
NOTE Hyvinkaa Oy, 1931805-1, Hyvinkaa, Finland 80 1347 1347
NOTE Norge AS, 982 609 380, Oslo, Norge 1000 22 354 22 354
NOTE Parnu OU, 10358547, Parnu, Estland 1 26 887 26 887
NOTE UK Ltd, 5257074, Telford, England 1850 000 14 237 14 237
Summa 243733 245 233

Agarandel i samtliga foretag uppgér till 100 (100) procent.

Ackumulerade anskaffningsvarden 2014-12-31 2013-12-31
Vid éarets borjan 276 770 254 778
Avyttringar - -
Aktieagartillskott - 21992

276 770 276 770

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan —31 537 -9 545
Avyttringar - -
Arets nedskrivningar -1 500 -21992

-33037 -31537

Netto redovisat virde 243733 245 233



Not 17 Kassaflédesanalys

Betalda rantor och erhéllen utdelning 2014 2013
Erhéllen ranta 2519 4434
Erlagd ranta -145 -154
Erhallen utdelning 44 573 3407

Ovriga poster som inte 4r kassaflodespaverkande

Anteciperad utdelning fran dotterféretag - -40994
Nedskrivning av finansiella tillgangar 1500 24 597
Erhallna/lamnade koncernbidrag under aret -4 353 -17 773
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -381 293
Summa -3234 -33877
Likvida medel 2014-12-31 2013-12-31
Kassa och bank 1028 15 647

Ej utnyttjade krediter

Ej utnyttjade krediter 44 437 45000

Not 18 Uppgifter om moderbolaget

NOTE AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Danderyd. Moderbolagets
aktier ar registrerade pa Nasdag Stockholm.

Adressen till huvudkontoret & NOTE AB (publ), Box 711, 182 17 Danderyd. Moderbolagets
organisationsnummer ar 556408-8770. Koncernredovisningen for ar 2014 bestar av moder-
bolaget och dess dotterforetag, tillsammans benamnda koncernen.



Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats
i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
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moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberéattelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt 6ver utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Danderyd den 16 februari 2015

Kristian Tear
Ordforande

bt C—

Kiell-Ake Andersson Bruce Grant Stefan Johansson
Ledamot Ledamot Ledamot

Henry Klotz

Ledamot

iy

Daniel Nyhrén

Ledamot

Peter Laveson
Verkstallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen
den 16 februari 2015. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 22 april 2015.

Var revisionsberattelse har lamnats den 16 februari 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor



Till &rsstamman i NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for NOTE AB (publ) for ar 2014. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 25-62.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktdren bedémer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att &rsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den Overgripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for NOTE AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och éanda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

_ Stockholm den 16 februari 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor
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