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Arsstamma

Arsstamma kommer att hallas tisdagen
den 19 april klockan 14.00 i Spar-
vagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57 A

i Stockholm. Information om anmalnings-
forfarande infor stimman lamnas pa
hemsidan, www.note.eu, tillsammans
med kallelsen senast fyra veckor fore
stdmman.

Anmalan

Aktieagare som vill delta vid arsstdmman
ska senast den 13 april vara registrerad
i aktieboken som férs av Euroclear
Sweden AB samt senast den 13 april
anmala sitt deltagande till NOTE.

Arenden
Information om dagordning for rsstam-
man framgar av annonsering i Post- och

Inrikes Tidningar samt finns tillganglig
pa NOTEs hemsida. Handlingarna kan
aven erhdllas fran NOTE i samband med
anmalan till stmman.

Kalendarium

Delarsrapport jan-mar
Halvarsrapport jan-jun
Deldrsrapport jan-sep

2016-04-19
2016-07-18
2016-10-18

Kontaktperson

Investor Relations

Henrik Nygren

Chief Financial Officer
Telefon: 08-568 990 03,
070-977 06 86

E-post: henrik.nygren@note.eu

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstdmman en
utdelning till aktiedgarna for verksam-
hetsaret 2015 om 0,70 (0,50) SEK
per aktie.

Valberedning
Féljande ledamoter ingar
i valberedningen:

Bruce Grant
Garden Growth Capital LLC

Johan Hagberg
Eget innehav

Jonas Hagstromer
Creades AB

Peter Svanlund
Banque Carnegie Luxembourg S.A.
(for Museion Forvaltning ABs rékning)

Bestallning av

ekonomisk information

Ekonomisk och annan relevant informa-
tion kan bestéllas frdn NOTE. Av hansyn
till miljon anvands med fordel tjiansten pa
hemsidan for elektronisk prenumeration.
Hemsida: www.note.eu

E-post: info@note.eu

Telefon: 08-568 990 00

Adress: NOTE AB (publ),

Box 711, 182 17 Danderyd

NOTE ARSREDOVISNING 2015



INLEDNING

Detta ar NOTE

NOTE ar en av norra Europas ledande tillverknings- och
logistikpartner for produktion av elektronikbaserade
produkter. Pa uppdrag av kunder med hoga krav tillverkas
avancerad industriell elektronik.

NOTE tillverkar kretskort, delmontage och
kompletta produkter (box build) som ofta
aterfinns exempelvis i komplexa system
for styrning, 6vervakning och sékerhet.
Kunderna utgdrs bade av globala foretag
som verkar pa varldsmarknaden och
lokala foretag som har sin priméra for-
saljning i norra Europa. NOTEs kunder
aterfinns framst inom verkstads-,
kommunikations- och s&kerhetsindustrin.
Affarsmodellen ar skraddarsydd for
marknadssegmentet high mix/low to

@ Nearsourcingcenter

Industrial Plants

2 NOTE ARSREDOVISNING 2015

medium volume, det vill séga for produkter
i sma till mellanstora serier som kraver
hog teknisk kompetens och flexibilitet.
Den bygger pa att erbjuda kunderna
avancerad radgivning samt effektiva och
vagvinnande tillverknings- och logistik-
I6sningar till basta mojliga totalkostnad.
Kunderbjudandet tacker hela produktlivs-
cykeln, fran design till eftermarknad.
NOTE har Nearsourcingcenter belagna
i geografiska omraden med hdg industriell
aktivitet och innovationsgrad. Dar erbjuds

avancerade produktionstekniska tjanster
i nara samverkan med kunderna, till
exempel komponentval, utveckling av
testutrustning, prototyptillverkning och
serieproduktion.

NOTEs Industrial Plants &r lokaliserade
nara stora slutmarknader och i regioner
med stark produktionstradition och hog
kompetens. Utdver utvecklingsorienterade
tjanster erbjuds aven kostnadseffektiv
volymtillverkning av kretskort och kom-
pletta produkter.




Historia: Bolaget grundades 1999.

Produktionsenheter:
Nearsourcingcenter i Sverige, Norge,
Finland och England. Industrial
Plants i Estland och Kina.

Aktien: NOTE borsnoterades 2004.
Aktien &r noterad pa Nasdaq
Stockholm (Small Cap/Industrial
Goods & Services). Vid 2015 ars
utgang var borskursen 11,90 kronor.
Borsvardet var 344 MSEK, fordelat
pa 28 872 600 aktier.

Oversikt 2015, MSEK 2015 2014 Jamforelse
Forsaljning 1812485 964,0 157,5
Rorelseresultat 45,2 31,8 13,4
Radrelsemarginal 4,0 3,3 0,7
Resultat efter finansnetto 39,8 28,8 11,0
Resultat efter skatt 34,6 24,6 10,0
Kassafldde efter investeringar 5,2 2,5 20

Antal anstillda 2015-12-31

962 .

Forsaljning 2015

1122 vs:x

NOTE ARSREDOVISNING 2015
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VD-ord

Vi har ett starkt ar bakom 0ss
och det ar gladjande att var
styrelse féreslar en 6kning av
utdelningen till aktiedgarna
till 0,70 kronor per aktie.

4 NOTE ARSREDOVISNING 2015



Basta NOTE-vanner!

NOTEs utveckling under 2015 var positiv.
Vi okade forsaljningen, starkte Ionsamheten

och effektiviserade vart rorelsekapital-
utnyttjande ytterligare.

Kundinriktat arbete

Vi har jobbat hart for att utveckla det
arbetssatt och den instélining vi infort
for att stérka vara existerande kund-
relationer, och for att vinna nya affarer
som breddar vér redan starka kundbas.
Det &r darfor véldigt roligt att vi under aret
framgangsrikt férdjupat samarbeten och
vunnit manga nya produktgenerationer
hos vara befintliga kunder. Dartill har vi
vunnit flera nya kunders fortroende och
inlett nya intressanta projekt - saval i
Europa som pa andra marknader.

Kvalitet i fokus

| det dagliga arbetet tummar vi aldrig

pa vart engagemang kring atgarder som
forbattrar leveransprecision och kvalitets-
utfall. Tillsammans med vara kunder och
leverantorer jobbar vi kontinuerligt for att
minska komplexitet och totalkostnad.
Resultatet av detta arbete &r uppskattat
- det mérker vi inte minst i vara kund-
undersokningar.

Viktiga omraden for tillvaxt

Blickar vi framat s prioriterar vi sarskilt att:

- Oka kundlojaliteten for att uppnd
stdrre affarsvolymer fran befintliga
kunder. Ett stort ansvar for detta
ligger forstas pa vara medarbetare
inom forséljning och kundservice.
Men framgangen grundlaggs genom
lagarbete. Exempelvis har vara med-
arbetare inom produktion och inkdp
en viktig roll i att Idpande forbattra
var effektivitet och kundlogistik, sa att
vi kan sékra kvalitet i varldsklass till
vara kunder. Detta leder ocksa till att
vi kan utveckla bredare kontakter med
potentiella och befintliga kunder, for
att starka den positiva forsaljnings-
utvecklingen.

- Fortséatta etablera nya kundrelationer.
Med fordel med kunder som har hoga
krav och god tillvaxtpotential. Sedan
en tid bearbetar vi mer aktivt kunder
pa marknader dér vi for ndrvarande
inte har négra Nearsourcingcenter,
exempelvis i Centraleuropa déar poten-
tialen fér marknadstillvaxt &r stor. Det
ar en utmaning men vara initiativ pa
detta omrdde har redan genererat
flera konkreta affarsmajligheter.

- Arbeta aktivt med att stérka och
profilera vara Nearsourcingcenter. Vi
utvecklar en modell som sakerstéller
optimerad utveckling och leverans av

prototyper. Var satsning pa att utoka
tjdnsteerbjudandet i Sverige inom det
medicintekniska omradet har redan
resulterat i nya kunder med intressanta
affarer. Vi kommer att jobba hart for
att sakerstélla att dessa uppdrag
utvecklas val.

- Vara dppna for strukturella initiativ inom
branschen. Vardeskapande forvarvs-
kandidater ar av stort intresse. En forut-
sattning héar ar att nya verksamheter
kan inforlivas med vara varderingar, det
vill séga att vi ar engagerade, profes-
sionella, kvalitetsfokuserade, flexibla
och vardeskapande.

Avslutningsvis - vi har ett starkt ar bakom
oss. Det ar gladjande att var styrelse
foreslar en 6kning av utdelningen till
aktiedgarna till 0,70 kronor per aktie.

Jag vill passa pé att tacka vara kunder
for gott samarbete under aret. Dartill ett
varmt tack till vdra medarbetare varlden
over. Det ar ert harda arbete som driver
och utvecklar NOTE framat. Lat oss nu
fortsétta arbetet med samma fokus och
engagemang under 2016.

‘“V\/'

Henrik Nygren



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Anvandningen av elektronik i produkter som traditionellt varit mekaniska
okar. NOTE tar en aktiv roll i denna utveckling. Malet ar att vara den
basta samarbetspartnern i branschen, med ledande leveransprecision
och kvalitet till en konkurrenskraftig totalkostnad.

Vision
NOTE - kundens sjélvklara tillverknings-
och logistikpartner.

Affarsidé

NOTE &r en ledande nordeuropeisk
tillverknings- och logistikpartner med en
internationell plattform for tillverkning av
elektronikbaserade produkter som kraver
hog teknisk kompetens och flexibilitet
under produktens livscykel.

6l =
p— ]
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Affarsmal och strategi

NOTE ska vara den basta samarbetspart-
nern i branschen med ledande leverans-
precision och kvalitet till en konkurrens-

kraftig totalkostnad.

Fér att ha marknadens mest konkur-
renskraftiga erbjudande ska NOTE genom
flexibilitet, kompetens, professionellt
agerande och god Idnsamhet aktivt bidra
till att sékra kundernas vardeked;jor och
stérka deras konkurrenskraft.

Lonsam tillvaxt ska ske genom att:

- Utdka kundbasen med nya kunder
som har komplexa produkter och/eller
hoga krav.

- Utveckla tjansteutbudet till befintliga
kunder.

- Oka konkurrenskraften genom bransch-
ledande kvalitet och leveransprecision,
ytterligare forbattringar av inkdps- och
logistikverksamheten, optimering av
kapacitetsutnyttjandet och forbattring
av interna processer.

- Genomfora noga utvalda produktions-
Gvertaganden och forvéarv.




Finansiella mal

Tillvaxtmal

NOTE ska 6ka marknadsandelarna
organiskt och genom férvarv.

Lénsamhetsmal

NOTE ska véxa med ldnsamhet. Malet

ar att réntabiliteten pa operativt kapital
minst ska uppga till 20 procent. Lang-
siktigt och 6ver en konjunkturcykel ska
I6nsamheten dessutom 6éverstiga genom-
snittet av andra medelstora internationella
och jamforbara konkurrenters.

Kapitalstrukturmal
Soliditeten bor minst uppga till
30 procent.

Utdelningsmal

Utdelningen ska anpassas till den genom-
snittliga resultatnivan under en konjunktur-
cykel och langsiktigt utgdéra 30-50 procent
av vinsten efter skatt. Utdelning ska &ven
kunna anvandas for att anpassa kapital-
strukturen.







NOTE ar en av de starkaste elektroniktillverkarna i norra Europa. Pa uppdrag
fran kunderna produceras industriell elektronik — allt fran brandlarm till
medicinteknisk utrustning. Med kvalitet i fokus tillverkas produkter som
exempelvis maste klara kravande miljoer som kyla, hetta, fukt, okensand

och tropiska regnstormar.

En partner med ett starkt
helhetserbjudande

NOTE tillverkar kretskort, delmontage och
kompletta produkter (box build). Kunder-
bjudandet &r sarskilt inriktat mot mark-
nadssegmentet high mix/low to medium
volume, det vill sédga for produkter i sma
till mellanstora serier. Detta staller stora
krav pa hog teknisk kompetens och flexi-
bilitet i tillverkningen da produkter i detta
segment ofta maste anpassas 6ver tiden
for kundens specifika behov.

NOTEs fokus ar att erbjuda kunderna ratt
produkt i ratt tid, till basta méjliga total-
kostnad. Detta sdkerstalls bland annat
med genomténkta industriella processer
och sofistikerade logistiska I6sningar.

For att starka konkurrenskraften gors
kontinuerlig uppféljning och forbattring av
NOTEs verksamhetsprocesser och grans-
snitt mot kunderna for att ytterligare dka
effektivitet, leveransprecision och kvalitet.

Materialkostnaden ar den stérsta delen
av en fardig produkts totala kostnad.

En viktig uppgift for NOTE &r darfor ocksa
att erbjuda konkurrenskraftiga priser for
elektronikkomponenter och 6vrigt produk-
tionsmaterial.

Nar det galler kompletta produkter
utvecklas elektronik- och mekaniklésningar
i ndra samarbete mellan kunden, leveran-
torer och de berdrda enheterna inom kon-
cernen. NOTE har etablerat, och fortsatter
att utveckla, partnerskap med utvalda
leverantorer inom mekanikomradet.

NOTEs kunder aterfinns framst inom
verkstads-, kommunikations- och saker-
hetsindustrin. Andra omraden dar NOTE
ar verksamt ar medicinteknik, férsvar och
marin, med ett okat fokus pa medicinteknik.

NOTE erbjuder flexibla I6sningar under
en produkts hela livscykel - fran design
till eftermarknad. Affarsmodellen utgar
fran denna helhetssyn och bestar av tva
centrala delar: Nearsourcingcenter néra
kunderna och Industrial Plants i
Osteuropa och Asien.

PRODUKTLIVSCYKEL

MOGNAD

TILLVERKNING

VARDEKEDJA

Nearsourcing™ skapar ratt
forutsattningar fran borjan

NOTEs Nearsourcingcenter i Sverige,
Norge, Finland och England &r belagna i
geografiska omraden med hog industriell
aktivitet och innovationsgrad. Dar utférs
avancerade produktionstekniska tjanster.
Utgangspunkten &r att bista med varde-
full kompetens redan fran design- och
utvecklingsskedet. D& skapas bra forut-
sattningar och materialval for kundernas
produkter sa att de kan tillverkas pa ett
hallbart satt under lang tid. Detta ger en
lagre totalkostnad for kunderna.

I ndra samverkan med kunderna bidrar
NOTE med kompetens kring materialval,
forbattrad producerbarhet och framtagande
av testutrustning och effektiva testmetoder.
Detta for att skapa basta ténkbara produkt,
optimerad for serieproduktion redan i
designfasen. Som ett led i detta tillverkas
prototyper och forserier for att faststélla
produktens slutgiltiga utformning.

KUNDENS
PRODUKTPROCESS

NOTES
ERBJUDANDE

* New Product Introduction. NOTE har en vél utvecklad affarsprocess for kunder som star i begrepp att lansera en ny produkt p4 marknaden. NOTE okar kundernas I6nsamhet
genom att aktivt bidra med erfarenheter och kunskap inom materialval, inkdp, test, produktion, kvalitet och logistik.



Nearsourcingcentren erbjuder tjanster
under hela produktlivscykeln. Utdver
industrialiseringstjanster erbjuds aven
serietillverkning, avancerade logistik-
I6sningar och eftermarknadstjanster,
baserat pa kundernas onskemal.

Produkter som tillverkas ar fjarrmanov-
rerade styrsystem for bergborrmaskiner.
Ett annat exempel &r en béarbar satellit-
utrustning som innehaller sandare, mot-
tagare och parabol. Den anvénds bland
annat av raddningsverk, forsvarsmakt,
polis samt radio- och TV-stationer for att
kunna kommunicera var som helst
i vérlden.

Den geografiska narhet som Near-

sourcingcentren erbjuder kunderna har stor

betydelse nar projekten kraver kontinuerlig
kontakt och mycket kunskapsoverforing
mellan parterna. Nearsourcing forkortar
ocksa tiden fran idé till det att produkten
nar slutmarknaden, vilket minskar kapital-
bindningen och ger marknadsmaéssiga
konkurrensfordelar for kunden.

For kunderna skapar Nearsourcing
flexibilitet i introduktionsfasen, innan
produkten och marknaden ar mogen for
serieproduktion. Samtidigt ger NOTEs
helhetsforstaelse for produkten och dess
livscykel, i kombination med en valutveck-
lad inkbpskompetens, goda mojligheter att
styra bade produktion och materialférsorj-
ning sa att totalekonomin blir god. NOTE
skapar pa sa vis mervérde till kunderna
genom att undvika manga kostsamma
misstag och omvagar.

Kundens behov avgor var serieproduk-
tionen ska forlaggas, i ett Nearsourcing-
center eller i en Industrial Plant. Behoven
kan variera baserat pa produktens karak-
tar, kundens marknadsférutsattningar,

kostnadsbild, var produkten befinner sig
i livscykeln, volym och geografisk slut-
marknad.

Kvalitativ och kostnads-

effektiv volymtillverkning

vid Industrial Plants

NOTEs Industrial Plants, i Estland och
Kina, ar beldgna néra stora slutmark-
nader och i regioner med stark produk-
tionstradition och hég kompetens. Det &r
moderna enheter med avancerad produk-
tionsutrustning, stor tillverkningskapacitet
och bred teknisk kompetens. Utdver
utvecklingsorienterade tjanster erbjuds
aven kostnadseffektiv volymtillverkning av
kretskort och kompletta produkter (box
build). Har tillverkas exempelvis komplex
utrustning for forstarkning av mobila
natverk, flodesmatare, industridatorer,

FORMELL ARSREDOVISNING

NOTE tillverkar denna béarbara satellitutrustning
som anvands av bl.a. rdddningsverk, forsvarsmakt,
polis samt radio- och TV-stationer for att kunna
kommunicera var som helst i varlden.

utrustning fér GPS-applikationer och
mandvreringssystem for industrikranar.

Kundrelationen hanteras antingen av
Industrial Plant-enheten direkt, ndgot som
sker i allt mer 6kande utstréckning, eller
av ett Nearsourcingcenter. | det senare
fallet har vanligen produktionen startats
upp pa ett Nearsourcingcenter for att
sedan flyttas nar produkten och dess
volym har stabiliserats. Produkterna och
produktionsprocesserna industrialiseras
da pa Industrial Plants i samarbete med
Nearsourcingcenter.

NOTE har en vél utvecklad metod for
flytt av produktion mellan Nearsourcing-
center och Industrial Plants. Enheterna
samarbetar i dedikerade kundteam for att
dvervaka material- och informationsfléden
samt for att ge en kontinuerlig aterkoppling
till kunderna.



NOTE verkar pa marknaden for outsourcad elektroniktillverkning.
Det ar en marknad under kraftig utveckling med anledning av det
o6kande inslaget av elektronik i vart samhalle.

Bakgrund
Europa &r en unik region pa den globala
marknaden for tillverkningstjanster. Jam-
for man med 6vriga varlden sa finns det
ingen annan kontinent som har s manga
hégkostnadslander i ndra anslutning till
lander med avsevart lagre kostnadsniva.
Det har paverkat strukturen och utveck-
lingen av den europeiska marknaden.

Majoriteten av aktdrerna i Europa &r
inhemska, mindre bolag med en lang
historik, ofta kopplade till en eller ett
fatal kunder. De globala aktorerna som
etablerat sig i Europa har framfor allt for-
lagt sina verksamheter till dsteuropeiska
lander.

Generellt kan det varde som aktérerna
i vasteuropeiska lander forser sina kunder
med beskrivas som mer specialiserade
tjanster, medan vérdet fran aktorer i Ost-
europa primart ar drivet av kostnadsskal.

Marknaden for outsourcad elektronik-
produktion har vuxit fram och utvecklats
som en konsekvens av kundernas dkade
fokusering pa karnverksamheten, okat
elektronikinslag i olika typer av produkter
samt en Okad efterfragan pa de tillverkade
produkterna.

Marknad 2015
Efterfragan pa NOTEs tjanster kan under
aret beskrivas som fortsatt stabil pa de
flesta av NOTEs marknader i Europa. Den
positiva trenden fran i fjol fortsatte och
forsaljningen d6kade under 2015 med
16 procent, varav sju procent utgjordes
av positiva valutaeffekter. Den 6kade
forsaljningen utgjordes av saval nya
som befintliga produkter till etablerade
kunder, som produkter fran relativt nya
kunder till NOTE.

Vidare kan det noteras att det pa den
nordeuropeiska marknaden genomférdes

ett antal strukturaffarer under aret. Dessa
affarer kan sammanfattas i form av att
redan etablerade lokala och regionala
aktorer vidtagit atgarder for att bli storre.

Marknadstrender, kundbehov

och framtidsutsikter

Marknaden har genomgatt stora for-
andringar de senare aren. De viktigaste
drivkrafterna har varit prispress pa kompo-
nenter, 6kad andel outsourcing, flytt av
produktion till Idgkostnadslander, krav pa
Okad snabbhet fran idé till fardig produkt,
samt en stark ekonomisk utveckling i
tillvaxtregioner med framvéxten av nya
slutmarknader som fdljd. Viktiga faktorer
kommer troligtvis aven fortsatt att vara
sOkande efter kostnadseffektiv produk-
tion, rationaliseringar samt fortsatta
produktionsforflyttningar fran vast till 6st.
Men marknadens krav pé tillverknings-
tjansterna férvantas dven att 6ka. Mer
avancerad teknik underlattar att reducera
tiden fran idé till fardig produkt, och avan-
cerade logistikldsningar blir en central
del i tjansteportfdljen for att erbjuda den
flexibilitet som kunderna kraver.

Vidare férvantas besluten kring out-
sourcing till lagkostnadslander, for en sig-
nifikant reduktion pa pris per enhet, dven
fortsatt att nyanseras for att mer och mer
kretsa runt ett totalkostnadsperspektiv.
Viktiga parametrar att ta hansyn till ar
bland annat transportkostnader samt
produktégarens behov av flexibilitet och
korta ledtider.

NOTE ser vidare en trend att kunder
vill minska komplexiteten genom att
reducera antalet leverantdrer och istallet
utveckla effektivare relationer med ett
farre antal partners.

Reed Electronics Research presen-
terari sin rapport,”A Strategic Study of

the European EMS Industry 2013-2018”,
ett antal faktorer som deras analys visar
ar viktiga for en framgangsrik aktor inom
elektroniktillverkning att besitta:

- Fysisk nérhet till sina kunder i ett tidigt
skede av produktlivscykel och/eller
relation.

- Goda relationer inom flera funktioner
hos produktagaren.

- Formaga att forkorta tiden for en
produkt att nd marknaden.

- Flexibilitet for att hantera fluktuationer
i efterfragan.

- Férméaga att folja gallande lagar, regler
och krav.

- Goda relationer med leverantorsledet.

Marknaden for tillverkningstjanster av
elektronikbaserade produkter kan seg-
menteras utifrdn manga olika perspektiv,
men branschen refererar ofta till:
- Low mix/high volume
Dessa produkter (exempelvis mobil-
telefoner och TV-apparater) ar ofta
konsumentprodukter. Har produceras
och séljs produkterna oftast i stora
volymer med minimala féréandringar
i produktens utforande. Produktlivs-
cykeln &r vanligtvis relativt kort.

- High mix/low volume
De har produkterna (exempelvis styr-
system, matinstrument och avancerad
kommunikationsutrustning) &r ofta
industriprodukter, det vill sdga pro-
dukter som kunderna ofta bygger in i
sina originalprodukter. Efterfrdgan och
anpassningsgrad varierar, vilket stéller
hogre krav pa flexibilitet hos den tillver-
kande partnern. Produktlivscyklerna for
industriprodukter &r i regel l&ngre &n
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for konsumentprodukter.
Fér den europeiska marknaden for
outsourcad elektronikproduktion har
branschbedomaren Reed Electronics
Research forutspatt en forhallandevis
begransad tillvaxt under kommande ar.
Ser man till det segment mot vilket NOTE
har sin primara exponering, verkstads-,
kommunikations- och sékerhetsindustrin,
sa forvantas en tillvaxt pa tva procent
pa arshasis i Vasteuropa. Motsvarande
siffra for segmentet medicinteknik, inom
vilket NOTE har okat sitt fokus, forvantas
tillvaxten uppga till tre procent.

Kundstruktur och
regional fordelning
Globaliseringen och den allt hardare
konkurrensen gor fokus pa karnverksam-
heten &n viktigare. Krav pa allt kortare
ledtider och dkad flexibilitet &r en trend
som ser ut att bestd. Detta stéller stora
krav pa forsorjningskedjan att hantera de
kostnader och den kapitalbindning som
den utdkade servicegraden medfor.
Kraven pa effektiv administration
samt 6kad globalisering gor att inkdps-
organisationer idag hanterar allt fler pro-
dukter utan att resurserna for den skull
vuxit i motsvarande grad. Detta medfér
en dkande komplexitet och féretagen

M Central- och Osteuropa

2014 2015 2016

2017 2018 2019

M Europa total

behdver darfor en stark och kompetent
partner inom till exempel produktutveck-
ling, materialforsorjning, industrialisering,
hantering av kompletta produkter (box
build) och eftermarknadstjanster. Genom
att vanda sig till NOTE far kunderna
tillgang till all den vardefulla kompeten-
sen samtidigt som skalférdelar uppnas

i tillverknings- och inkdpsledet.

NOTEs kunder utgdrs av bade globala
foretag som verkar pa véarldsmarknaden
och lokala féretag som har sin primara
forsaljning i norra Europa.

For mindre och medelstora kunder har
NOTE lagt stor vikt vid att skapa flexibla
koncept som passar foretag med tillvaxt-
ambitioner. Den har kundkategorin har
stora behov av kompetens kring introduk-
tion av nya produkter, effektivt inkdp
samt mojligheter att hitta en kostnads-
effektiv tillverkningspartner som kan
stotta tillvaxten Gver tid.

For stora globala kunder sa utgor
oftast NOTE en av flera leverantorer.
| dessa fall innehar NOTE oftast rollen
som specialist eller nischleverantér, med
fokus pa produkter i mindre serier som
kraver stor flexibilitet och hog teknisk
kompetens.

NOTE noterar ett fortsatt stort intresse
for produktion i Kina. Som namndes ovan

sa fortsétter dock marknaden att mogna
vad betraffar besluten bakom outsourcing
till Kina. Alltmer av foradlingen som forlaggs
till Kina &r ocksé amnad for avsattning pa
samma marknad. NOTEs verksamhet i Kina
arval rustad for att hantera saval flytt av
produktion fran Europa som introduktion
av nya produkter.

De senare arens 6kade forsaljnings-
insatser direkt fran NOTEs Industrial Plants
har inneburit nya kunder fran Asien, USA
och Oceanien. Att vinna affarer pa dessa
marknader i konkurrens med lokala
aktorer ses som ett gott betyg pd NOTEs
konkurrenskraft och det varde Industrial
Plants erbjuder.

Sammantaget ar NOTE val positionerat
for att mota behov fran kunder som vill
vaxa bade i Europa och Asien.

Konkurrenter

Nagra av NOTEs storre konkurrenter som
verkar pa den nordiska marknaden &r Enics,
Kitron, Orbit One och Scanfil. Darutéver
finns ett flertal regionala eller lokala akto-
rer, ofta nischorienterade, som verkar pa
enskilda eller flera av NOTEs marknader.
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OPERATIVA RISKER

Kunder

Risken att en kund lamnar
NOTE eller inte fullfdljer
sitt dtagande.

Miljorisker

Risken for att verksam-
heten asamkar skador pa
miljon samt kostnader

for att folja nya strangare
miljodirektiv.

Ansvar

Risker utéver ovanstaende
miljorisker dar NOTE kan
hallas betalningsskyldig
med anledning av dtagan-
den i verksamheten.

Konjunktur- och
sasongsvariationer

Produktionsavbrott
Avbrott inom produktionen
som paverkar leveranser
till kund och medfor
merkostnader.

Kompetens

Risken att inte inneha till-
racklig kompetens inom alla
omréden i verksamheten.

NOTE har ett stort antal aktiva kunder, varav de 15
omsattningsméssigt storsta kunderna 2015 utgjorde
57 procent av NOTEs forsaljning. Till dvervégande delen
tillverkar NOTE flera olika produkter &t samma kund.

Kunderna valjer vanligen att lIagga all sin tillverkning
av enskilda produkter hos samma leverantor for att pa sa
vis na skalférdelar och begransa materialataganden och
-risker. NOTEs tillverkningsvolym ar darfor starkt knuten
till vilka produkter och var i produktlivscykeln kundens
produkter befinner sig. Férséljningsvariationerna kan
darfor bli betydande pa enskilda kunder. Materialrisken
regleras normalt genom avtal med kunden. Uppféljning
av materialrisker sker I6pande.

Till skillnad mot tyngre verkstadsindustri har NOTEs
verksamhet en forhallandevis begransad miljopaverkan.
For att folja gallande miljélagstiftning har NOTE, i likhet
med Gvriga elektronikindustrin, vasentligen vergatt till
blyfri tillverkning.

I NOTEs roll ingdr att vara samarbetspartner till kunderna
men inte produktégare. | NOTEs ansvar ingér darfor att
utféra materialval och tillverkning i enlighet med kundens
specifikation. Kraven pa NOTEs dokumentation av
utforda tjanster &r vanligtvis omfattande och kan anses
vara komplex. Kvalitetsuppféljning av NOTEs tillverkning
och strategiska leverantdrer sker I6pande.

NOTEs forsakringsskydd beddms vara rimligt och ar
anpassat efter verksamhetens risker. Dar det ar mojligt
och ekonomiskt férsvarbart finns forsakringsskydd for
bland annat de specifika kostnader som kan uppsta pa
grund av produktionsfel.

Marknaden fér outsourcad elektroniktillverkning betrak-
tas vanligtvis som relativt konjunkturkénslig. NOTEs
affarsmodell Nearsourcing syftar till [dnsam forsaljnings-
tillvaxt i kombination med laga investerings- och
overheadkostnader i hogkostnadslander.

NOTEs forsaljning sker till en méangfald kunder, som
vasentligen ar verksamma inom verkstads-, kommunika-
tions- och sakerhetsindustrin. De 15 omséattningsmés-
sigt storsta kunderna 2015 utgjorde 57 procent av
koncernens forsaljning. Ambitionen ar att fokusera pa
branscher med stabilare efterfragan och forhdllandevis
langa produktlivscykler och kunduppdrag.

Da NOTE bedriver avancerad tillverkning av elektronik
stalls hoga krav pa effektiva processer och modern
tillverkningsutrustning. Risken for produktionsavbrott
begrénsas genom att tillverkningen &r av likartad
karaktér i flera av koncernens enheter. Det finns saledes
mojligheter att flytta tillverkning fran en enhet till en an-
nan, samt fér enheter att samverka inom produktionen,
vilket begransar riskerna fér 1dngvariga driftsavbrott.

NOTE har ett omfattande forsakringsskydd, vilket
bland annat innebér ett skydd for att minimera bidrags-
forluster asamkade av produktionsavbrott dar sa ar
mdjligt och ekonomiskt férsvarbart.

NOTE erbjuder avancerade tillverkningstjanster, vilket

staller krav pa hog teknisk kompetens inom flera omraden.

NOTE efterstravar att medarbetarna kompetensutvecklas
kontinuerligt.

IT

IT-relaterade stdrningar
kan leda till produktions-
stillestand, fakturerings-
bortfall och/eller minskad
effektivitet inom adminis-
tration och férsaljning.

Kapacitetsrisk

Risken for att inte ha
tillrécklig tillverknings-
kapacitet.

Material
Pris och tillgang pa
material.

Lager

Risken for att komponen-
ter och produktionsmate-
rial ej forbrukas och darfor
minskar i vérde.

NOTEs verksamhet kraver val fungerande IT-system. NOTE
har ett flertal olika lokala applikationer och driftsmiljoer
med varierande funktion och kapacitet. Efter ett omfat-
tande koncerndvergripande projektarbete, har ett gemen-
samt verksamhetsanpassat ERP-system tagits i drift vid
flera av NOTEs svenska enheter. Detta ar ett viktigt steg i
forverkligandet av ambitionen att ytterligare harmonisera
interna processer och systemstdd i koncernen.

NOTE har totalt sett en god tillverkningskapacitet. Till-
verkningen &r av likartad karaktér i flera av koncernens
enheter och méjligheter finns att flytta tillverkning fran en
enhet till en annan. Snabba fluktationer i efterfragan kan
dock leda till kapacitetsutmaningar i koncernens enheter.

Priset och tillgangen pa elektronikkomponenter och
annat produktionsmaterial varierar betydligt beroende
pa marknadssituation. NOTE har en central organisation
for att hantera koncerngemensamma inképsfragor.

NOTE har ett varulager motsvarande cirka 15-20 procent
av forsaljningen. Inkdpen som sker for kundernas rékning
regleras normalt i avtal med kunderna. Med hansyn till
komplexiteten i elektroniktillverkningen och variationen

i efterfrdgan sker ett nara samarbete med kunderna for
att begrénsa inkuransriskerna i lagret. Uppfdljning av
inkuransriskerna sker lopande.

FINANSIELLA RISKER

Valuta

Risken att en variation

i valutakurser paverkar
koncernens resultat,
kassaflode eller balans-
rakning negativt.

Finansiering

Risken att refinansiering
av |an forsvaras eller blir
dyrare och att betalnings-
formagan darigenom
paverkas negativt.

Kundkrediter

Risken att en kund inte
kan betala sin skuld
till NOTE.

Mot bakgrund av att en allt hogre andel av foradlings-
vardet genereras i utldndska enheter och att inkdp av
elektronikkomponenter och 6vrigt produktionsmaterial
vasentligen sker i utlandska valutor (EUR/USD) har
NOTE en relativt omfattande valutahantering. | syfte
att begransa valutarisker sker handel bland annat med
valutaterminer, valutaoptioner och liknande instrument.

NOTE har ett betydande behov av extern finansiering,
primart kopplat till rérelsekapitalet i verksamheten. Olika
finansieringskallor utvarderas kontinuerligt i néra sam-
arbete med NOTEs kreditgivare.

Med hansyn till konjunkturkansligheten i verksam-
heten &r finansieringskostnaden och méjligheterna till
refinansiering starkt kopplade till marknadsléget och
NOTEs Iénsamhet och kassaflode.

NOTE har generellt en diversifierad kundbas dér den
storsta kunden (koncernen) utgor cirka 10 procent av
forséljningen. Baserat pa affarsupplagg finns nagra
enskilda kunder som medfdr relativt hog exponering i
form av kundfordringar och lager, inklusive utestaende
inkdpsordrar. En negativ utveckling av dessa kunders
betalningsforméaga kan séaledes paverka NOTEs resultat
negativt. Utvardering och kreditbedémning gors av bade
nya och befintliga kunder.

| den I6pande ekonomiska redovisningen sker en
néra uppféljning av kundfordringar och lager, inklusive
utestdende inkopsordrar.



Hallbarhetsfragorna ar integrerade i NOTEs affarsverksamhet.
NOTE ar sedan 2011 anslutet till Global Compact, som startats

pa FNs initiativ.

Helhetssynen hojer standarden

Att arbeta integrerat med de olika héllbar-
hetsfragorna har stor betydelse for hur
effektivt det samlade resultatet blir.
Fragorna omfattar allt fran att hjalpa kun-
derna vélja komponenter med bra milj6-
och kvalitetsprestanda till att placera
tillverkningen néra slutmarknaden samt
att, i sa stor utstrackning som majligt,
anvdnda gemensamma transporter sa att
miljdpaverkan begransas. Parallellt med
att forbattra kundernas paverkan pa miljo
och samhélle efterstravas ett ansvarsfullt
agerande pa de marknader dar NOTE ar
verksamt.

Kvalitetspolicy och arbetsmetoder
NOTE skapar konkurrenskraft for kunderna
genom att leverera rétt kvalitet i ratt tid
och till en férdelaktig totalkostnad. For att
astadkomma det utvecklas och forbéattras
tjénsterna standigt med stravan att mota
aktuella krav och férvantningar fran kun-
derna. De tillverkande enheterna arbetar
mot gemensamma uppféljningsbara mal.
Exempelvis méats produktkvalitet och
leveransprecision I6pande for saval
kunder som leverantorer.

NOTE anvéander flera olika kvalitets-
sakringsverktyg och metoder som har
sitt ursprung i fordons- och ldkemedels-
industrins kvalitetssystem.

ISO 9000 &r en serie med internatio-
nella standarder som ligger till grund for
kvalitetsarbetet. Samtliga tillverkande
enheter i koncernen ér certifierade enligt
IS0 9001. Med kvalitetsledningssystemet
kan NOTE spara avvikelser och I6pande
utveckla féretagets metoder och proces-
ser. Att arbetet fungerar sékerstélls genom
aterkommande revisioner, dar standarder
och rutiner foljs upp, av sévél interna som
externa resurser. En utomstéende part god-
kaénner och certifierar ledningssystemet.

NOTE genomfor lopande kvalitetsrevi-
sioner av sina strategiska leverantorer.

Miljopolicy och arbetsmetoder
NOTE verkar for en langsiktig och hallbar
utveckling genom att producera med
minsta méjliga miljopaverkan. NOTE efter-
stravar att f6lja eller dvertraffa gallande
miljolagstiftning och arbetar med sténdiga
forbattringar inom miljdomradet.

Miljdarbetet foljer de internationella
ISO-riktlinjerna, med huvudserien ISO
14000. Alla koncernens tillverkande
enheter ar miljocertifierade enligt ISO
14001 samt revideras av bade interna
och externa resurser.

Aven om olika landers miljélagstift-
ningar varierar sa har NOTE ambitionen
att alla enheter ska f6lja en gemensam
linje for miljdarbetet. NOTE-enheterna
delar erfarenheter, goda exempel och
forslag till forbattringar.

De tillverkande enheterna kallsorterar
férbrukningsmaterial och féljer I6pande
upp energiférbrukningen. Aven i andra
delar av verksamheten tas miljohansyn,
exempelvis vid diskussioner med kunderna
kring inkép av material och produktions-
upplagg.

Elektronikskrot, glas och papper
atervinns. Forbattringsprojekt drivs for
att minska avfall, energiférbrukning och
koldioxidutslapp. Wellpapp och brannbart
avfall hardpackas i komprimatorer for att
minimera antalet miljopaverkande avfalls-
transporter. Inom transportomradet sker
dven en samordning av speditdrsavtal
inom koncernen for att optimera trans-
porter och dérigenom begransa energi-
forbrukning och koldioxidutslapp.

NOTE genomfor I6pande miljorevisioner
av sina strategiska leverantdrer.

Etik

Sedan hosten 2011 &r NOTE anslutet till
Global Compact, som startats pa FNs
initiativ. Global Compact har utarbetat tio
principer som anslutna féretag accepterat
att folja. Dessa principer ror manskliga

rattigheter, arbetsratt, miljo och bekamp-
ning av korruption. NOTE rapporterar
arligen sin COP (Communication on
Progress) till FN. Dar beskrivs det arbete
som bedrivs inom koncernen saval som
med kunder, leverantérer och andra
intressenter.

Under 2015 har NOTE uppdaterat och
forstarkt policyarbetet samt genomfort en
ny medarbetarundersdkning. Under 2016
ar avsikten att fortsatta forstarka policy-
arbetet och att verka for en positiv social
utveckling dar NOTE har verksamhet.

NOTEs uppforandekod bygger pa
Global Compact och finns i sin helhet
pa hemsidan, www.note.eu. Pa nasta
sida féljer en sammanfattning av NOTE-
enheternas genomforda och framat-
riktade arbete kring Global Compacts
principer.



Féretagen ombeds att
stddja och respektera
skydd for internatio-
nella ménskliga rattig-
heter inom den sfar
som de kan paverka;
och

forsakra sig om att
deras eget foretag
inte ar delaktiga i
brott mot méanskliga
rattigheter.

Foretagen ombeds
att uppratthalla
foreningsfrihet och ett
faktiskt erkdnnande
av ratten till kollektiva
forhandlingar;

avskaffande av alla
former av tvangs-
arbete;

avskaffande av
barnarbete; och

avskaffandet av
diskriminering vid
anstallning och
yrkesutdvning.
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MANSKLIGA RATTIGHETER

NOTEs Code of Conduct har anvants sedan
2006. NOTE efterstrévar att utveckla affarer
med foretag som har motsvarande ansvars-
tagande etiska regler.

NOTEs Code of Conduct har anvénts sedan
2006.

NOTE respekterar att de anstallda bildar
och ansluter sig till fackféreningar och att
forhandlingar sker kollektivt. Det finns kol-
lektivavtal pa merparten av NOTEs enheter.

Nagra av enheterna anvander ocksa
OHSAS 18001 som riktlinje i sitt arbete.
Det &r en omfattande, global och verifierbar
standard inom omradet arbetsmiljo, dar
granskning och certifiering utfors av en
utomstaende part.

Som en del av NOTEs affarsprinciper, ska
NOTEs samt dess kunders och leverantdrers
medarbetare ingd anstalining och kontrakt
av egen fri vilja.

Nagra av NOTEs enheter anvander ocksa
OHSAS 18001 som riktlinje i sitt arbete.
Det &r en omfattande, global och verifierbar
standard inom omradet arbetsmiljo, dar
granskning och certifiering utfors av en
utomstaende part.

NOTE anstaller inte barn och samarbetar
inte med foretag som anvénder barn som en
del av sin arbetsstyrka.

Nagra av NOTEs enheter anvander ocksa
OHSAS 18001 som riktlinje i sitt arbete.
Det &r en omfattande, global och verifierbar
standard inom omradet arbetsmiljo, dar
granskning och certifiering utfors av en
utomstaende part.

NOTE tror pa en arbetsplats dar alla
manniskor har lika mdjligheter att arbeta
och utvecklas.

NOTE ser och drar nytta av medarbetar-
nas specifika kompetens och utvecklings-
mdjligheter oavsett kon, etnicitet, sexuell
laggning, funktionshinder, alder och social
bakgrund.

NOTEs enheter uppmuntras att arbeta
med att integrera jamstalldhet och méangfald
i alla delar av verksamheten.

Négra av enheterna anvander ocksa
OHSAS 18001 som riktlinje i sitt arbete.
Det &r en omfattande, global och verifierbar
standard inom omradet arbetsmiljo, dar
granskning och certifiering utfors av en
utomstaende part.

Ett aktivt arbete med att sékerstélla efterlevnaden av NOTEs Code
of Conduct pagér kontinuerligt. NOTE har under &ret uppmanat
befintliga kunder och leverantdrer att g& med i eller stodja UN Global
Compact genom att kommunicera betydelsen av dessa fragor.

Nya kunder har informerats om NOTEs deltagande i UN Global
Compact och dess principer och fordelar. Avtal har tecknats med
ytterligare 13 leverantorer som accepterat NOTEs Code of Conduct
eller som har en egen liknande. Uppféljningsrevisioner har utforts
hos 16 leverantérer avseende Code of Conduct och UN Global
Compacts tio principer.

Andelen inkop fran strategiska leverantérer har 6kat med cirka
en procent.

NOTE har stéttat Unicef i deras arbete for barn pa flykt.

Ett aktivt arbete med att internt sékerstalla efterlevnaden av NOTEs
Code of Conduct pagar fortlopande.

NOTE har under aret arbetat for att reducera anvandandet av
konfliktmineraler.

Implementationen av NOTEs policy om manskliga rattigheter har
stérkts.

Ett aktivt arbete med att sékerstalla efterlevnaden av NOTEs Code
of Conduct pagar kontinuerligt. NOTE har under &ret uppmanat be
fintliga kunder och leverantorer att ga med i eller stodja UN Global
Compact genom att kommunicera betydelsen av dessa fragor.

Nya kunder har informerats om NOTEs deltagande i UN Global
Compact och dess principer och fordelar. Avtal har tecknats med
ytterligare 13 leverantérer som accepterat NOTEs Code of Conduct
eller som har en egen liknande. Uppfdljande revisioner har utforts
hos 16 leverantdrer avseende Code of Conduct och UN Global
Compacts tio principer.

Andelen inkop fran strategiska leverantorer har 6kat med cirka
en procent.

NOTE har arbetat vidare med att reducera anvéndandet av
konfliktmineraler.

Implementationen av NOTEs policy kring méanskliga rattigheter,
vilken bland annat handlar om arbetsratt, har under aret starkts.

OHSAS 18001 har implementerats i enheten i Finland.

En koncerngemensam medarbetarundersékning har genomforts
under aret. Tillfredsstéllelsen bland personalen betraffande atmosfar
och klimat pa NOTE som arbetsplats &r fortsatt pa en hog niva, fram-
for allt avseende samarbetsanda och respekt kollegor emellan.

Ett aktivt arbete med att sékerstélla efterlevnaden av NOTEs
Code of Conduct pagar kontinuerligt. NOTE har under aret uppmanat
befintliga kunder och leverantdrer att g& med i eller stodja UN Global
Compact genom att kommunicera betydelsen av dessa fragor.

Nya kunder har informerats om NOTEs deltagande i UN Global
Compact och dess principer och fordelar. Avtal har tecknats med
ytterligare 13 leverantorer som accepterat NOTEs Code of Conduct
eller som har en egen liknande. Uppféljningsrevisioner har utforts
hos 16 leverantdrer avseende Code of Conduct och UN Global
Compacts tio principer.

Andelen inkdp fran strategiska leverantdrer har 6kat med cirka
en procent.

Implementationen av NOTEs policy kring méanskliga rattigheter,
vilken bland annat handlar om arbetsratt, har under aret starkts.

OHSAS 18001 har implementerats i enheten i Finland.

Paverka kunder att acceptera
NOTEs Code of Conduct eller
stddja UN Global Compacts tio

principer.
Oka andelen inkop fran

strategiska leverantérer och

avtalsleverantorer med sex
procentenheter.

Arbeta for att hjalpa barn
och stérka deras rattigheter.

Ytterligare stéarka imple-
mentationen av policyn for
ménskliga réttigheter.

ARBETSRATT

Paverka kunder att acceptera
NOTEs Code of Conduct eller
stédja UN Global Compacts tio

principer.
Oka andelen inkdp fran

strategiska leverantérer och
avtalsleverantdrer med sex

procentenheter.

Infora OHSAS 18001
som riktlinje i fler av NOTEs
enheter.

Genomfdra en koncerngemen-
sam medarbetarundersokning

och anvénda resultaten i

verksamhetens processer for
att utvecklas som en attraktiv

arbetsgivare.
Paverka kunder att
acceptera NOTEs Code of

Conduct eller stddja UN Global

Compacts tio principer.
Oka andelen inkdp fran

strategiska leverantdrer och
avtalsleverantdrer med sex

procentenheter.
Inféra OHSAS 18001

som riktlinje i fler av NOTEs

enheter.



Foretagen ombeds att P& NOTEs enheter drivs forbattringsprojekt NOTEs enheter arbetar utifran sina respektive mal och forutsattningar Fortsatta utvecklingen mot en

stddja forsiktighets- inom miljdomradet och matning sker av en inom miljdomradet. Forbrukningen av energi, gas, papper och vatten  &n mer miljomassig produktion
principen vad géller rad miljépaverkande faktorer, sdsom elektronik- har minskat, liksom andelen blyhaltiga produkter. Antalet fel och och miljévénliga transporter.
miljorisker; skrot, energiforbrukning, koldioxutslapp och  omarbetade produkter i tillverkningen har minskat, vilket medfér att Oka andelen inkdp fran
transporter. Alla enheter har miljomal som avfallet av komponenter, |[6dpasta och monsterkort i produktionen strategiska leverantdrer och
féljs upp regelbundet. minskat. avtalsleverantdrer med sex
Mindre energikravande utrustning, fér uppvarmning och belysning  procentenheter. NOTE har bra
ta initiativ for att framja NOTE arbetar aktivt med att utveckla av lokaler, har installerats i enheterna i Torsby och i England. Aven insikt i dessa leverantorers
storre miljoméssigt policys och metoder med syfte att minimera  utrustning som optimerar férbrukningen av |6dpasta har installerats i~ miljoarbete och kan verka for
ansvarstagande; foretagets negativa miljopaverkan. Med- enheten i England. Dartill har utrustning for battre inomhusklimat vid  att de utvecklar och forbéattrar
och arbetarna uppmuntras att delta i denna gjutning, lackning och ytmontering installerats i England, Estland och  sig inom omradet.
utveckling. Kina. Revision av detta har utforts av tredje part.
Andelen inkop fran strategiska leverantorer har 6kat med cirka en
uppmuntra utveckling  NOTE har en positiv syn pa utveckling av procent. Uppfdljningsrevisioner har utforts hos 16 leverantérer avse-
och spridning av miljéteknik och séker aktivt nya tillverk- ende NOTEs Code of Conduct och UN Global Compacts tio principer.
miljovanlig teknik. ningsmetoder och komponenter som ar

mer miljovanliga. Miljobedémningar gors
vid inférande av ny utrustning, teknik och
logistikldsningar. Erfarenheter delas mellan
enheterna i koncernen.

Ett miljoperspektiv beaktas tillsammans
med kunderna vid produktionsanpassning av
produkter. En databas anvands for identifika-
tion av RoHS, Reach och konfliktmineraler i
komponenter.

BEKAMPNING AV KORRUPTION

Foretag bor motarbeta NOTE uppmanar medarbetarna att kraftigt Under aret har NOTE genomfart uppféljningar och revisioner av policyn ~ Starka implementationen av

alla former av korrup- ~ motarbeta all form av korruption, utpressning for motverkande av korruption och att attestrutiner fungerar. policyn fér bekdmpning av

tion, inklusive utpress- och bestickning. Samtidigt forvantas motsva- Avtal har tecknats med ytterligare 13 leverantérer som accepterar  korruption.

ning och bestickning. rande forhallningssatt fran saval kunder som  NOTEs Code of Conduct. Uppféljningsrevisioner har utforts hos 16 Vidareutveckla processerna
leverantdrer. leverantdrer avseende Code of Conduct och UN Global Compacts tio  fér intern kontroll.

NOTEs inkdpspolicy reglerar att inkdp principer. Loépande utféra uppféljning
hanteras enligt etiska regler och att mutor av NOTEs Code of Conduct och
och bestickningar &r forbjudna. de tio principerna vid leveran-

NOTE har koncerndvergripande och lokala torsrevisioner.
attestrutiner andamalsenliga for verksam-
heten.

- l. Intresset for Global Compacts
in implementing the pincples of principer och vad de star for
United Nations Global Compact and A . R .
supporting broader UN goals. Okar Inom nar’ngsll ve t.
COMMP%%IGC'{AETSISON ON ‘We welcome feedback on its contents. Det tycker VI ér pOSItIvt,
Henrik Nygren,

tillférordnad VD och koncernchef



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Det ar medarbetarnas lyhordhet, engagemang, kompetens

och lojalitet som utvecklar verksamheten. Det ar de som
skapar forutsattningar for NOTE att bli en avancerad radgivare
och kundens sjalvklara tillverknings- och logistikpartner.

NOTE har en global organisation med
verksamheter i Sverige, Norge, Finland,
England, Estland och Kina. En viktig
uppgift ar att utveckla samarbetet mellan
enheterna. Detta arbete sker bland annat
genom ett antal funktionella forum,
exempelvis inom omradena kvalitet,
inkdp, ekonomi och forsaljning. Vidare
pagar ett arbete med att harmonisera
arbetssatt, uppfoljningsverktyg och for-
tydliga riktlinjer. Forbattrings- och
utvecklingsarbetet engagerar ett stort
antal medarbetare i koncernen. Uppfdlj-
ning av savél verksamhetsrelaterade
nyckeltal som pagaende centrala och
lokala férbattringsprojekt sker I6pande.
Personalstyrkan har under aret
anpassats, bade uppat och nedat, for att
hantera fluktuationer i efterfragan likval
som for att genomfora effektiviseringar.
Totalt sett 6kade personalstyrkan med
68 medarbetare. Vidare stéarktes koncern-
ledningen med en forsaljningschef.
Personalomsattningen i koncernen
som helhet var 12 procent, varav i de
europeiska enheterna fem procent.

Utbildning
For att sékerstalla kvalitet och kompetens
inom elektronikmonteringen finns pa flera
enheter inom NOTE sedan lange sam-
arbeten med externa parter inom 16d- och
elektronikmontdrsutbildning.
Utbildningarna innehaller vanligtvis
bade praktik och certifiering av kvalifice-
rade elektronikmontarer.
Pa flera av NOTEs enheter erbjuds
mojligheter att utféra examensarbete.

Manadens medarbetare
Medarbetare som gor nagot utdver

det vanliga, eller exempelvis &r en god
ambassador for NOTEs varderingar,
uppmarksammas genom en utmarkelse.
Ambitionen med utmarkelsen ar att
uppmuntra extra goda insatser, samt
att ytterligare bidra till 6kad samharig-
het inom koncernen. Samtidigt sprids
konkreta exempel pa hur medarbetarna
agerar nar de ar som bast mot exempelvis
kunder eller kollegor. Bland de som fatt
utmérkelsen under aret lottas en vinnare
ut. Arets medarbetare 2015 blev Malle
Maidla i NOTE Péarnu.

Medarbetarundersokning

Under 2015 genomforde NOTE pa nytt en
koncernévergripande medarbetarunder-
sOkning, med hogt deltagande. Undersok-
ningen omfattade 34 fragor férdelade pa
omradena arbetsinnehall, organisation,
ledning, kompetensutveckling, krav-
stallning och arbetsklimat. Resultaten
analyseras och anvands i NOTEs framtida
planerings- och utvecklingsarbete.

Engagerade

"Vi far det att fungera.” Vi ar
I6sningsorienterade, drivna och
skapar en stimulerande arbets-
miljo, saval internt som for vara
kunder.

Professionella

Vi strévar efter att gora affarer
pa ett satt som ar proaktivt,
tydligt och korrekt.

Kvalitetsfokuserade
"Rétt fran borjan.” Vi har kvalitets-
fokus i allt vi gor.

Flexibla

Vi strévar alltid efter att tillgodose
kundernas dnskemal, och anpassar
I6sningar for att nd basta total-
kostnad.

Vardeskapande

Vi har ett langsiktigt perspektiv pa
det vi gor och finansiell stabilitet
ar viktigt for oss. Vi ar stolta dver
att kunna skapa mervéarden genom
att sakra vara kunders vardekedjor.

Medelantal medarbetare per land
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PRE-WARN

X-RAYON

Christian Greinsmark
Prototyptekniker i Lund

Min uppgift &r att forverkliga vara kunders
idéer genom att tillverka deras prototyper.
Arbetet innebér allt frdn kundkontakt,
maskinprogrammering samt maskin- och
halmontering av komponenter till fardig
produkt. Det basta med mitt arbete &r att
det ar varierande, flexibelt, utmanande
och att kollegorna &r toppen.

Jag uppskattar de utvecklingsmojlig-
heter som finns hér. Jag har lart mig
mycket nytt under de 15 ar jag arbetat
hér, vilket &r stimulerande. Jag borjade
i produktionen, gick sedan vidare till
maskinmonteringen och idag arbetar jag
pa prototypavdelningen. Med tiden har
jag ocksa fatt mer ansvar och en battre
helhetssyn av NOTE Lund.

Jag tycker att NOTE &r en bra arbets-
givare som tanker pd medarbetarna och
gor sitt basta for allas trivsel.

Medelantal medarbetare

940 personer

Konsfordelning

56% Kvinnor
44% man

Sirje Paide
Operatér i Estland

Under de 12 ar jag har arbetat pa NOTE
har mina arbetsuppgifter varit att montera
datorer och komponenter, gora visuella
inspektioner och tester, lackera vid behov
samt sétta ihop alla delar innan de packas.
Det mest intressanta &r att felsoka genom
visuella inspektioner och reparera om det
&r mojligt.

Mina kunskaper om elektronik och
produktion av elektroniska komponenter
har 6kat avsevart. Jag har ocksa lart mig
mycket om att arbeta i grupp och hur man
aren bra lagspelare. Under arens lopp
har flera kollegor bérjat och slutat har.
| bada fallen sé ar de som arbetar har de
som gor det |att och roligt att borja har
och svart att sluta.

En bra arbetsgivare bryr sig om sin
personal, och det tycker jag att NOTE
gor. Exempelvis har det dven i tuffa tider
verkligen funnits en vilja att hitta vagar for
att kunna behalla medarbetare. Vi upp-
muntras ocksa till en aktiv livsstil utanfor
arbetet. Det ar viktigt att vi umgas, inte
bara inom vara egna avdelningar, och vi
har kul tillsammans &ven pa fritiden. Tack
vare var flexibla arbetstid ar det aven
mojligt att studera vid sidan av arbetet,
det tycker jag &r toppen.

Martin Gutberg

VD och férséljningschef i Norrtélje

Min uppgift &r att bygga och utveckla
langsiktigt hallbara och véardeskapande
relationer med vara kunder, leverantorer
och medarbetare. Detta skapar dven
mervérde &t vara aktiedgare. Fabriken ska
vara en stimulerande arbetsplats med
gladje, driv, hogt i tak och dppenhet for
nya idéer. Alla ska kdnna delaktighet i att
varje dag tillfora véarde at kunderna och
leva upp till var vision som kundens sjalv-
klara tillverknings- och logistikpartner.

Jag har utvecklats mycket under mina
sju &r pa NOTE och har arbetat inom bade
forsaljning, inkdp och logistik innan jag
fick min nuvarande roll. Det har gett mig
en bra helhetssyn av verksamheten. Idag
ar det lattare fér mig att se vad som ar
viktigt, jag har ocksa ett storre sjalv-
fortroende att fatta svara beslut.

Det jag uppskattar mest &r att se
mojligheter och synergier, och att fa saker
och ting att handa. Det &r stimulerande
att interagera med kompetenta medarbe-
tare inom NOTE, eller vara kunder och
leverantdrer, och hitta nya I6sningar. Av
mindre saker bygger vi kreativt nagot
storre och béttre varje dag, bade nar
det géller produktion och idéer. Jag trivs
ocksa med dynamiken i var arbetsmiljo,
manga ganger drivs projekt i globala team
som involverar flera NOTE-enheter.

Det @r spannande att arbeta med
framtidens produkter och teknik redan
idag. Pa NOTE 4&r vi stolta dver att fa gora
coola saker at vara kunder - produkter
som &r viktiga for industri, samhélle och
manniskors vardag 6ver hela varlden.



NOTE-AKTIEN

NOTEs aktiekurs okade med 64 procent under aret.

Kursutveckling
Aktiekursen 6kade under aret med 64
procent till en stangningskurs om 11,90
(7,25) kronor. Hogsta betalkurs under aret,
12,50 kronor, noterades den 28 december.
Lagsta betalkurs, 7,00 kronor, noterades
den 15 januari. Under aret dkade borsens
index for OMX Stockholm Small Cap PI
med 48 procent.

Vid arets utgang uppgick NOTES bors-
varde till 344 (209) MSEK och antalet
aktiedgare var 2 660 (2 093).

Omsattning

Under 2015 omsattes 17 826 818
NOTE-aktier, vilket motsvarar en omsatt-
ningshastighet om 62 procent, via Stock-
holmsbdrsen. | genomsnitt omsattes

71 023 aktier per dag.

Utdelningspolicy

Utdelningen ska anpassas till den genom-
snittliga resultatnivan under en konjunk-
turcykel och langsiktigt utgéra 30-50
procent av vinsten efter skatt. Utdelning
ska dven kunna anvandas for att anpassa
kapitalstrukturen.

For verksamhetséret 2015 foreslar
styrelsen att en utdelning om 0,70 (0,50)
SEK/aktie, motsvarande 20,2 MSEK,
lamnas till aktiedgarna.

Handel

Notering: Nasdaq Stockholm
Segment: Small Cap
Sektor: Industrial Goods & Services
Kortnamn: NOTE
ISIN-kod: SE0001161654

Antal aktier per 2015-12-31: 28 872 600

10 storsta aktieagarna per 2015-12-31, dgargrupperat

Namn Antal aktier Andel av kapital/roster, %
Creades AB 4 613 827 16,0
Banque Carnegie Luxembourg S.A 3 305 096 11,5
Garden Growth Capital LLC 2 315000 8,0
Hagberg, Johan 1987073 6,9
Kjell-Ake Andersson med familj 1271 494 4.4
Avanza Pension 1158 112 4,0
Nordnet Pensionsforsékring AB 860 616 3,0
Stefan Marcus Bozzao 780 000 2,7
Thomas Krishan 644 188 2,2
Robur Férsékring 515 383 1,8
Summa 17 450 789 60,5

Fordelning i storleksklasser, innehav per agare per 2015-12-31

Storleksklass Antal aktieagare Antal aktier Andel av kapital/roster, %
1-500 1069 211 845 0,7
501-2 000 838 994 461 3,4
2 001-5 000 390 1397 462 4.8
5001-20 000 259 2571787 8,9
20 001-50 000 57 1819 492 6,3
50 001-500 000 37 4 898 258 17,0
500 001-5 000 000 10 16 979 295 58,9
Summa 2 660 28 872 600 100,0



Aktieutveckling 2011-2015
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Aktiekapitalets utveckling
. Okning av Okning av Totalt Totalt aktie- Kvotvirde
Ar Transaktion antalet aktier aktiekapital (SEK) antal aktier kapital (SEK) (SEK)
1999 Bolagets bildande 3000 300 000 3000 300 000 100,00
2000 Fondemission 27 000 2 700 000 30000 3000 000 100,00
2000 Split 10:1 270 000 - 300 000 3000 000 10,00
2002 Nyemission 84 000 840 000 384 000 3840000 10,00
2003 Nyemission 15 000 150 000 399 000 3990 000 10,00
2004 Split 20:1 7581 000 - 7980 000 3990 000 0,50
2004 Optionsinlésen 310 200 155 100 8290 200 4145 100 0,50
2004 Nyemission 1334000 667 000 9 624 200 4812 100 0,50
2010 Nyemission 19 248 400 9 624 200 28 872 600 14 436 300 0,50
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ALLMANT OM VERKSAMHETEN
NOTE &r en av norra Europas ledande
tillverknings- och logistikpartner fér produk-
tion av elektronikbaserade produkter.
Marknadspositionen ar sarskilt stark inom
marknadssegmentet high mix/low to me-
dium volume, det vill sdga for produkter i
smaé till mellanstora serier som kraver hog
teknisk kompetens och flexibilitet. NOTE
tillverkar kretskort (PCBA), delmontage
och kompletta produkter (box build).
Kunderbjudandet tacker hela produktlivs-
cykeln, frén design till eftermarknad.
Koncernen bestar av moderbolaget
samt helagda dotterbolag i Sverige,
Norge, Finland, England, Estland och
Kina.

VERKSAMHETEN 2015

Under 2015 tog NOTE for sig ytterligare

i konkurrensen pa en relativt stabil
Europamarknad. NOTE dkade férsélj-
ningen, starkte ldnsamheten och noterade
fortsatta effektiviseringar av rorelsekapital-
utnyttjandet.

Viktiga orsaker till den stérkta posi-
tionen &r en positiv utveckling for flera
av NOTEs kunder. NOTE har férdjupat
samarbetet, och vunnit nya afférer och
produktgenerationer, pa en sedan tidigare
stark kundbas, saval i Sverige som interna-
tionellt. Dartill har NOTE sedan en tid vunnit
flera nya kunders fértroende och etablerat
nya samarbeten som successivt lett till
serietillverkning och dkade volymer. | néra
dialog med kunderna har det strategiska
arbetet intensifierats med en uttalad ambi-
tion att ytterligare 6ka marknadsandelarna
och forstérka den lonsamma tillvaxten.

NOTE jobbar hart for att fortsatta att
vidareutvecklas som en snabbfotad och
Iyhord affarspartner till sina kunder. Arbe-
tet grundlaggs utifran varderingarna - att
vara engagerade, professionella, kvalitets-
fokuserade, flexibla och vardeskapande.

| ett férhallandevis stabilt 1age pa fler-
talet av NOTEs marknader i Europa nadde
NOTE under 2015 en forsaljningstillvaxt om

16 procent, varav valutaeffekter, primart
USD och EUR, utgjorde cirka 7 procent.

Efterfragan pa NOTEs tjansteri Kina
har utvecklats positivt under flera ar. |
hdstas, likval som for ett drygt ar sedan,
utdkades tillverkningskapaciteten i Kina
med ytterligare en avancerad ytmonte-
ringsanlaggning. Under inledningen av
aret avyttrades mekaniktillverkningen
i Jarfalla. For att tillgodose efterfragan
pa det vaxande omradet for kompletta
produkter (box build) fortsatter NOTE
i stallet att utveckla partnerskap med
noga utvalda leverantorer inom omraden
som mekanik, plast och kablage. NOTEs
satsning pa att utoka tjansteerbjudandet
i Sverige inom det medicintekniska omra-
det har redan resulterat i flera nya kunder
och affarer. NOTE jobbar hart for att
sakerstélla att dessa uppdrag utvecklas
val. Vidare har en mer aktiv strukturerad
bearbetning av ndgra storre europeiska
marknader inletts, dar NOTE for narvarande
inte har ndgon egen etablering.

Okad forsaljning i kombination med
fortsatt stabil kostnadsutveckling bidrog
planenligt till en foérbattring av I6nsam-
heten. Rensat fran engangskostnader
i samband med VD-skiftet forbattrades
rérelseresultatet fér 2015 med 17,2 MSEK
till 49,0 MSEK. Raknat pd samma vis
starktes rorelsemarginalen med 1,1 pro-
centenheter till 4,4 procent.

Effektiv rorelsekapitalhantering &r en
viktig framgéngsfaktor i verksamheten.
NOTE bedriver darfor ett aktivt forbatt-
ringsarbete for att oka effektiviteten vad
avser kapitalbindning i lager. Detta sker
bade genom lopande fokuserade insatser,
och mer [angsiktigt och industriellt ratt
genom att utveckla smartare logistiklos-
ningar, reducera ledtider och fordjupa

samarbetet med strategiska leverantorer.

Gladjande &r darfor att lagervérdet, trots
en Okad forsaljning under &ret, reduce-
rades med 8 procent. Det finns mer att
gora pa rorelsekapitalomradet for att
tillsammans med kunder och leverantorer

minska komplexitet och totalkostnad.
Okat rérelsekapitalbehov, som en foljd
av forsaljningstillvaxten, satter naturli-
gen press pa kassaflode och likviditet.
Positivt r att NOTE under det fjarde
kvartalet naddde ett kassaflode, efter in-
vesteringar, om 25,4 (10,9) MSEK. Sett
over hela aret var kassaflodet 5,2 (2,5)
MSEK. Den likvida situationen &r god
och balansrékningen &r fortsatt en av de
starkaste i branschen med en soliditet
om 43,3 procent.

FORSALINING OCH RESULTAT 2015
Koncernen

Forséljning

Efterfragan pa NOTEs tjanster kan under
aret beskrivas som fortsatt stabil pa

de flesta av NOTEs marknader i Europa.
Forsaljningstillvaxt noterades i bada rorel-
sesegmenten, saval inom Nearsourcing-
center som Industrial Plants. JAmfért med
foregdende ar 6kade NOTE forsaljningen
i Sverige, Finland och England. | Norge
minskade férsaljningen, primart som

en foljd av lageranpassningar och en
forhallandevis svag utveckling hos nagra
enskilda kunder.

NOTE efterstravar langsiktiga kundrela-
tioner och partnerskap. En fortsatt positiv
forsaljningsutveckling, och ett flertal
fordjupade samarbeten kring nya produkt-
generationer, noterades for flera kunder
inom NOTEs sedan tidigare starka kundbas.

Sedan en tid har ocksa ett omfattande
arbete lagts ned i syfte att ytterligare
bredda kundbasen for att pa sa vis 6ka
forséljningen och kapacitetsutnyttjandet
i koncernens enheter. Som ett resultat av
dessa marknadsanstrangningar har ett for-
hallandevis stort antal nya kundrelationer
etablerats. Merparten av de nya kunderna
utgors av mindre till medelstora bolag i
Europa. Flera av dessa kundsamarbeten,
som vanligtvis inleds med industrialise-
ringstjanster (tjansteforsaljning, prototyper
och férserier) har nu lett till serieproduktion
och 6kade volymer.



Forséljningen uppgick till 1 121,5 (964,0)
MSEK, vilket motsvarar en forsaljningstill-
vaxt om 16 procent. Rensat fran valuta-
effekter var tillvaxten cirka 9 procent. Den
Okade forsaljningen utgjordes saval av
nya produkter till etablerade kunder som
successiva genomslag av 6kade volymer
till nya kunder.

En fortsatt tillvaxt noterades i for-
saljningen direkt fran Industrial Plants i
Estland och Kina. Dessa affarer, som sker
till kunder i Europa och till andra markna-
der, framst i Asien, utvecklades fortsatt
positivt och utgjorde 37 (29) procent av
den totala forsaljningen. Till en del beror
okningen pa overforing av kundansvar fran
Nearsourcingcenter till Industrial Plants, vil-
ket &r en naturlig del av NOTEs affarsmodell.

NOTEs forsaljning sker till ett stort an-
tal kunder, som vésentligen &ar verksamma
inom verkstads, kommunikations- och
sakerhetsindustrin i norra Europa.

De 15 omsattningsmassigt storsta
kunderna utgjorde 57 (57) procent av
koncernens forsaljning. | likhet med
foregdende ar utgjorde ingen enskild kund
(koncern) mer an cirka 10 (8) procent av
den totala forséljningen.

Koncernens orderstock, som utgors
av en kombination av fasta order och
kundprognoser, gav vid periodens utgang
stdd at en fortsatt positiv férsaljnings-
utveckling.

Resultat

Som ett led i ambitionen att skapa
forutsattningar for ytterligare I6nsam
forsaljningstillvaxt drivs ett metodiskt
forbattringsarbete pa samtliga enheter.
Arbetet sker bade lokalt pa respektive
enhet och genom ett flertal koncern-
dvergripande projekt. Ut6ver initiativ for
att bredda och utveckla kunderbjudandet
ligger fokus pa atgarder som forbattrar
leveransprecision och kvalitetsutfall, samt
péa effektiviseringar inom kostnads- och
rorelsekapitalomradet.

Primart som en foljd av fortsatta effek-
tiviseringar och att en 6kad andel av for-
adlingen skett i Industrial Plants i Estland
och Kina begrédnsades kostnadsokningen
for jamforbara enheter till cirka 10 procent,
varav cirka 4 procentenheter var en effekt

av en svagare svensk valuta. Som ett resul-
tat av den stabila kostnadsutvecklingen,

i kombination med 6kad forsaljning, stark-
tes bruttomarginalen med 0,3 procenten-
heter till 10,9 (10,6) procent.

Rensat fran kostnader i samband med
VD-skiftet bidrog fortsatta satsningar pa
forséljnings- och marknadsféringsomradet
till att omkostnaderna for forséljning
och administration 6kade med 9 procent.
Som andel av forséljningen utgjorde
omkostnaderna 6,7 (7,1) procent.

Ovriga rorelsekostnader/-intakter,
vilka normalt utgors av omvéarderingar av
tillgdngar och skulder i utldndska valutor,
uppgick till 1,5 (-1,7) MSEK. NOTE
verkar i en internationell miljé och har
en forhallandevis omfattande hantering
av utlandska valutor, framst av EUR och
USD. Insatser gors fortlépande i syfte att
begrénsa riskerna av valutasvangningar.
Bland dvriga rérelsekostnader 2014
ingick en avsattning om 4,0 MSEK hén-
forlig till avyttringen av mekanikenheten
i J&rfélla i borjan av 2015.

Rorelseresultatet under &ret uppgick
till 45,2 (31,8) MSEK. Det underliggande
rorelseresultatet, rensat frn kostnader
i samband med VD-skiftet, forbattrades
med 17,2 MSEK till 49,0 (31,8) MSEK,
vilket innebér en férstérkning av rorelse-
marginalen med 1,1 procentenheter till
4,4 (3,3) procent.

Okat rérelsekapitalbehov som en foljd
av tillvaxten bidrog till att finansnettot
férsamrades till -5,4 (-3,0) MSEK.

Resultat efter finansnetto uppgick till
39,8 (28,8) MSEK, vilket motsvarar en
vinstmarginal om 3,5 (3,0) procent.

Resultat efter skatt uppgick till 34,6
(24,6) MSEK, vilket motsvarar 1,20
(0,85) SEK/aktie. Arets skattekostnad
motsvarade 13 (15) procent av resultatet
fore skatt.

Moderbolaget

Moderbolaget NOTE AB (publ) &r framst
inriktat pa ledning, samordning och
utveckling av koncernen. Intdkterna
under aret uppgick till 29,9 (37,1) MSEK
och avsag framst interna tjanster. Intakts-
minskningen var framst hanforlig till en
forenklad hantering av koncerngemen-
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samma kostnader varvid intékter och
kostnader for salda tjanster minskat
med samma belopp. | rorelseresultatet
for fjarde kvartalet ingar kostnader i sam-
band med VD-skiftet om 3,8 MSEK.
[ finansnettot ingar erhallen utdelning
fran dotterbolag pa 7,0 (3,6) MSEK, samt
erhallna och ldmnade koncernbidrag
netto om 15,9 (-4,4) MSEK. Resultat
efter skatt uppgick till 13,1 (-0,2) MSEK.
Under forsta kvartalet 2015 har moder-
bolaget valt att 6verga till att for imma-
teriella tillgangar tilldmpa undantaget i
RFR2 som tillater att utgifter for utveck-
ling, som enligt IAS 38 p.57 ska tas upp
som tillgdng i balansrakningen, istallet
kostnadsfors i den period de uppstar.
Aktivering sker istallet i koncernen.
Nettoeffekten av tidigare ars aktivering
har reducerat moderbolagets balanserade
vinstmedel med 5,5 MSEK.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE
OCH INVESTERINGAR

Kassaflode

For att konkurrera framgangsrikt inom
marknadssegmentet high mix/low to
medium volume stélls bland annat hoga
krav pé flexibilitet i tillverkningen, effektiv
materialférsérjning och férmaga att
leverera kundanpassade logistiklos-
ningar. NOTE har darfor en stor utmaning

i att kontinuerligt férbattra affarsmetoder
och interna processer inom dessa omra-
den. Denna utmaning tydliggors sarskilt
vid uppstart av nya projekt och vid snabba
upp- eller nedgangar av efterfragan, vilket
framst sammanhanger med komplexi-
teten i materialforsorjningen och skiftande
ledtider pa elektronikkomponenter.

Varldsmarknaden for elektronikkompo-
nenter kan beskrivas som forhallandevis
cyklisk. Utvecklingen under aret, likval som
under fjolaret, var férhallandevis stabil
och med god tillgang pé komponenter.
Detta var gynnsamt fér NOTEs material-
planering och logistik.

Okade tillverknings- och forsaljnings-
volymer stallde fortsatt hdga krav pd
flexibilitet i inkdps- och produktionsledet.
Fokuserade insatser i kombination med
inforande av nya logistikldsningar resul-
terade i en positiv utveckling av lagret,



sarskilt under arets sista kvartal. Kapi-
talbindningen i lager, inklusive forskotts-
betalningar fér material, minskade under
aret med 8 procent. Beaktande de dkade
tillverknings- och forsaljningsvolymerna
noterades planenligt en patagligt 6kad
lageromsattningshastighet.

Kundfordringarna vid arets utgang var
25 procent hdgre an vid foregdende ars-
skifte. Okningen var vasentligen knuten till
den dkade forsaljningen. Genom fortsatta
fokuserade insatser kunde antalet kund-
kreditdagar hallas pa ungefar samma
niva som i fjol.

Leverant6rsskulderna, vilka framst
avser inkop av elektronikkomponenter
och dvrigt produktionsmaterial, 6kade
med 7 procent sedan foregdende ars-
skifte. Okningen &r vésentligen knuten
till vidareutvecklingen av NOTEs partner-
modell pa leverantérssidan, som bland
annat medfor att inkdpen styrs till farre,
kvalitetssékrade leverantérer, vilket har
bidragit till en effektivisering av rorelse-
kapitalutnyttjandet.

Trots 6kat rorelsekapitalbehov, som
en konsekvens av forsaljningstillvaxten,
uppgick arets kassaflode efter investe-
ringar till 5,2 (2,5) MSEK, vilket motsvarar
0,18 (0,09) SEK/aktie.

Soliditet

Enligt NOTEs externt kommunicerade
finansiella mal ska soliditeten minst
uppga till 30 procent. Soliditeten vid
periodens utgang uppgick till 43,3 (44,1)
procent. Den under andra kvartalet
utbetalda aktieutdelningen om 14,4
MSEK reducerade soliditeten med cirka
2 procentenheter.

Likviditet

Fortsatt stort fokus ligger pa atgarder som
ytterligare forbattrar koncernens likviditet
och kassaflode.

Koncernens tillgangliga likvida medel,
inklusive outnyttjade checkraknings-
krediter, uppgick vid utgdngen av aret
till 104,7 (92,0) MSEK. Pantférskrivna
kundfordringar uppgick till cirka 121
(116) MSEK.

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick till 22,8 (24,3) MSEK, motsva-
rande 2,0 (2,5) procent av férséljningen.
Av arets investeringar finansierades 9,3
(11,1) MSEK genom finansiell leasing. For
att tillgodose den 6kade efterfragan pa
elektroniktillverkning i Kina togs ytterligare
en avancerad ytmonteringslinje i drift
under det fjérde kvartalet. Investering-
arna i vrigt utgjordes frdmst av effekti-
vitets- och kvalitetsdkande projekt.
Planenliga avskrivningar uppgick till
12,8 (8,4) MSEK. Okningen var framst
hanforlig till féregadende &rs kapacitets-
6kning vid NOTEs Industrial Plant i Kina.
Vidare paborjades under arets forsta
kvartal avskrivningar av det nya verk-
samhetsanpassade ERP-system som
successivt tas i drift i koncernens enheter.
Ambitionen &r att skapa forutséttningar
for ytterligare effektiviseringar, framst
pa kostnads- och rorelsekapitalomradet,
genom att harmonisera interna processer
och systemstdd i koncernens enheter.

VERKSAMHET INOM

FORSKNING OCH UTVECKLING

NOTE &r genom sin verksamhet, som
tillverkningspartner, pa néra hall delaktig
i kunders utvecklingsprocesser, bland
annat genom att medverka i industriali-
seringsfasen samt végleda och utveckla
tillverkningsprocesser for kunderna. Detta
arbete sker kontinuerligt och sarredovisas
ej i rakenskaperna.

Under aret har NOTE fortsatt arbetet
med att utveckla det koncerngemen-
samma ERP-systemet for verksamheten.
Kostnader som uppfyller kriterierna for
balanserade utgifter har aktiverats i
balansrakningen.

NOTE-AKTIEN

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar
till 28 872 600 stycken. Alla aktier ar av
samma slag och har ett kvotvarde om
0,50 kronor per aktie.

Inga begransningar i aktiernas overlat-
barhet i form av hembudsklausuler eller
dylikt &r kanda for bolaget. P& balansdagen
fanns tva aktiedgare med storre innehav
&n 10 procent, Creades AB med 16,0

(16,0) och Banque Carnegie Luxembourg
S.A. med 11,5 (11,5) procent av rosterna.

Bolagets styrelseledamater valjs
arligen av bolagsstdmman, vilken &ven
godkanner forandringar av bolagsord-
ningen.

| 6vrigt finns inga andra kanda forhal-
landen som skulle kunna péaverka moj-
ligheterna att ta 6ver bolaget genom ett
offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktierna i NOTE.

For ytterligare information om aktien
och aktiedgarna, se NOTE-aktien pa sidan
20-21.

MEDARBETARE
Det genomsnittliga antalet heltids-
anstallda var under dret 940 (893)
personer, av dessa var 523 (491) kvinnor
och 417 (402) méan. Vid arets utgéng var
antalet anstallda i NOTE 964 (896).

Frisknarvaron i koncernen uppgick till
96,4 (96,2) procent av ordinarie arbetstid
och personalomsattningen till 12,0 (12,2)
procent.

For ytterligare information om medar-
betarna, se verksamhetsbeskrivningen pa
sidan 18-19.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningar avses koncern-
ledningen.

Ersattning till ledningen inom NOTE
2015 bestdmdes i enlighet med de
antagna riktlinjerna som styrelsen utarbe-
tade och som arsstdmman 2015 darefter
godkénde.

Till ledningen avseende ar 2016
foreslas foljande ofdrandrade riktlinjer av-
seende ersattning: Den fasta l6nen skall
beakta den enskildes ansvarsomrade,
erfarenhet samt prestation och omprévas
varje ar.

Rorlig erséttning ar beroende av
individens uppfyllelse av kvantitativa och
kvalitativa mal och kan hogst uppga till
100 procent av den fasta I6nen. Pen-
sionsaldern &r 65 ar. NOTE erbjuder ITP-
liknande formaner. Uppsagningslon och
avgangsvederlag for en befattningshavare
skall sammantaget inte dverstiga ersatt-
ning for 24 manader. Styrelsen far frnga



dessa riktlinjer om det i enskilda fall finns
sérskilda skal for det.

For ytterligare information om ersatt-
ningar, se not 8, Anstéllda, personalkost-
nader och ledande befattningshavares
ersattningar, pa sidan 38.

MILJO
Informationsplikt och certifiering
Koncernen bedriver verksamhet i ett
svenskt dotterbolag med tillstandsplikt
enligt forordningen om miljofarlig verk-
samhet och hélsoskydd (SFS 1998:899).
Tvé fabriker har anmalningsplikt och en
fabrik har anmélningsplikt till viss niva.
Alla tillverkande enheter inom koncer-
nen &r miljocertifierade enligt ISO 14001.

EU-direktiv

WEEE-direktivet reglerar hanteringen av
elektronikavfall. Eftersom NOTE inte har
nagot producentansvar har ingen reserv
satts av for hantering av elektronikavfall
fran konsumentelektronik enligt IFRIC 6.
Det ansvaret aligger produktagarna.

EUs Reach-férordning reglerar anvan-
dandet av kemikalier. NOTE klassas som
nedstromsanvandare och/eller slutanvan-
dare av kemikalier och har skyldighet att
endast anvénda registrerade &mnen och
att ta fram riskbeddmning i de fall bolaget
anvander sa kallade SVHC-dmnen.

For ytterligare information om miljo-
fragor, se verksamhetsbeskrivningen pa
sidan 15.

VASENTLIGA RISKER

| VERKSAMHETEN

Operativa risker

NOTE &r en av norra Europas ledande
tillverknings- och logistikpartner for produk-
tion av elektronikbaserade produkter.
Marknadspositionen ar sarskilt stark inom
marknadssegmentet high mix/low to me-
dium volume, det vill saga for produkter i
sma till mellanstora serier som kraver hog
teknisk kompetens och flexibilitet. NOTE
tillverkar kretskort (PCBA), delmontage
och kompletta produkter (box build).
Kunderbjudandet tacker hela produktlivs-
cykeln, fran design till eftermarknad.

I NOTEs roll ingdr att vara samarbetspart-
ner till kunderna men inte produktagare.

NOTEs affarsmodell Nearsourcing,
som syftar till dkad forséljningstillvaxt i
kombination med reducerade overhead-
och investeringskostnader i hdgkostnads-
l&nder, &r ett satt att minska riskerna i
verksamheten.

For ytterligare information om operativa
risker, se verksamhetsbeskrivningen pé
sidan 14.

Finansiella risker

Koncernen &r genom sin verksamhet
exponerad for olika slag av finansiella
risker, sdsom upplanings- och réanterisker,
valutarisker samt likviditets- och kreditris-
ker. Koncernen finansieras vasentligen
genom eget kapital, |an och leverantdrs-
skulder. Beroende pa konjunktur- och
marknadssituation &r mojligheterna att
sékerstalla erforderlig finansiering och
likviditet att betrakta som en betydande
risk.

Fakturering sker saval i svenska kronor
som i utldndsk valuta, frdmst USD och
EUR. Valutakursrisker i dvrigt berdr framst
inkdp av produktionsmaterial. Nettoex-
poneringen i utlandska valutor sékras
vasentligen dels genom bindande avtal
dar kunden star valutarisken, dels genom
kassaflodessakringar.

De sakrade valutorna &r USD och EUR.
For ytterligare information om finansiella
risker, se verksamhetsbeskrivningen pé
sidan 14 samt not 24, Finansiella risker
och finanspolicy, pa sidan 44.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 7 mars 2016 tilltrader Stefan Hede-
lius som ny VD och koncernchef for NOTE.
Han eftertrader Peter Laveson. Henrik
Nygren fortsatter som tillférordnad VD
och koncernchef fram till dess att Stefan
Hedelius tilltrader.

FORVANTNINGAR AVSEENDE

DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
NOTEs orderstock ger fortsatt stod at
en positiv forsaljningsutveckling.
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NOTE arbetar hart for att bibehalla och
utveckla det arbetsséatt och den install-
ning som inforts for att starka kundrela-
tioner, vinna nya affarer, fortsatta med
effektiviseringsarbete och lyckas val med
rorelsekapitalutnyttjandet.

FORSLAG TILL DISPOSITION

AV BOLAGETS VINSTMEDEL
Styrelsen foresldr att till forfogande
stdende vinstmedel disponeras enligt
féljande (kronor):

Balanserade vinstmedel 77739 381
Arets resultat 13 121 107
Summa 90 860 488
Utdelas till aktiedgare 20210 820
Balanseras i ny rakning 70 649 668
Summa 90 860 488

STYRELSENS YTTRANDE OVER

DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN

Mot bakgrund av NOTES resultatutveck-
ling foreslar styrelsen en utdelning till
aktiedgarna om 0,70 (0,50) SEK/aktie
motsvarande 20,2 (14,4) MSEK. Den fore-
slagna utdelningen till aktiedgarna uppgar
till 22 procent av bolagets vinstmedel per
balansdagen och den minskar koncer-
nens soliditet fran 43,3 till 40,2 procent
raknat pa vardena vid arsskiftet. Det ar
styrelsens uppfattning att den foreslagna
utdelningen ar férenlig med aktiebolags-
lagens forsiktighetsprincip och saledes
forsvarlig med avseende pa de krav som
stélls pa bolagets egna kapital, investe-
ringsbehov, likviditet och finansiella stall-
ning samt de risker som férknippas med
typen och storleken av verksamheten.

Betréffande NOTEs resultat och stéllning
i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar med tillhdrande bok-
slutskommentarer. NOTEs rakenskapsar
avser perioden 1 januari till och med 31
december. Alla belopp ar i TSEK om inte
annat anges.
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MSEK (om inte annat anges)

Resultatrakning for koncernen 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomséttning 1121,5 964,0 907,0 1029,2 12089
Bruttoresultat 122,5 102,4 72,5 926 133,0
Rorelseresultat 45,2 31,8 9,0 25,9 64,4
Resultat fore skatt 39,8 28,8 1,2 19,1 56,3
Arets resultat 34,6 24,6 0,7 12,6 39,4
Balansrakning for koncernen

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 156,7 154,1 1345 134,8 1478
Omsaéttningstillgangar 506,5 458,8 406,3 4412 4855
SUMMA TILLGANGAR 663,2 612,9 540,8 576,0 633,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2871 270,2 238,1 2605 2594
Léngfristiga skulder 12,1 12,0 6,7 7,0 5,5
Kortfristiga skulder 364,0 330,7 296,0 308,55 3684
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 663,2 612,9 540,8 576,0 633,3
Kassaflode for koncernen

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 18,7 15,7 4,2 98,1 37,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13,5 -13,2 -6,2 -1,1 19,0
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 5,2 2,5 -2,0 97,0 56,5
Likvida medel vid periodens ingdng 35,2 40,8 70,7 29,3 33,7
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 5,2 2,5 -2,0 97,0 56,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 73 -10,6 -28,2 -54,9 -61,2
Valutakursdifferens i likvida medel -0,4 2,5 0,3 -0,7 0,3
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 473 35,2 40,8 70,7 293
Koncernens nyckeltal

Resultat per aktie, SEK 1,20 0,85 0,02 0,44 1,36
Kassafldde efter investeringsverksamheten per aktie, SEK 0,18 0,09 -0,07 3,36 1,96
Borsvarde vid periodens utgang 344 209 188 218 191
Rorelsemarginal, % 4,0 3,3 1,0 2,5 53
Vinstmarginal, % 385 3,0 0,1 1,9 47
Réntabilitet pa operativt kapital, % 12,9 10,1 31 79 17,7
Réntabilitet pa eget kapital, % 12,4 9,7 0,3 49 16,5
Operativt kapital (genomsnitt) 351,7  314,7 2914 328,6 364,5
Réntebarande nettoskuld 81,9 64,3 56,8 27,4 109,9
Soliditet, % 43,3 441 44,0 45,2 41,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,2 0,2 0,1 0,4
Réntetackningsgrad, ggr 5,3 4,8 1,1 29 5,3
Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital), ggr 3,2 31 31 31 3,3
Omsattning per anstélld, TSEK 1193 1080 1071 1164 1287

For Finansiella definitioner, se not 30 pa sidan 45.
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Vinstmarginal 2015
3,54

Soliditet 2015

43,3

Kassaflode per aktie 2015

0,18 s:x
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TSEK NOT 2015 2014
Nettoomsattning 2,3 1121 500 964 022
Kostnad for salda varor -998 993 -861 599
Bruttoresultat 122 507 102 423
Forsaljningskostnader -46 765 -39 081
Administrationskostnader -31 992 -29 819
Ovriga rorelseintakter 4 23 707 14 795
Ovriga rorelsekostnader 5 -22 203 -16 537
Rorelseresultat 3,6,7,8,9,27 45 254 31781
Finansiella intakter 3 826 4 588
Finansiella kostnader -9 260 -7 545
Finansnetto 10 -5434 -2 957
Resultat fore skatt 39 820 28 824
Inkomstskatt 1 -5184 -4 242
Arets resultat 34 636 24 582
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor 17 1,20 0,85
TSEK 2015 2014
Arets resultat 34 636 24 582

Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Valutakursdifferenser -3 007 7 686
Kassaflodessakringar -421 405
Skatt pé kassaflodessakring och valutakursdifferens 209 -649
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt -3 219 7442

Summa totalresultat for aret 31417 32 024



TSEK NOT 2015-12-31 2014-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 80 371 80 107
Materiella anlaggningstillgangar 3,13 65 930 59 086
Léngfristiga fordringar 14 1462 1110
Uppskjutna skattefordringar 1 8 898 13 794
Summa anlaggningstillgangar 156 661 154 097
Varulager 3,15 189 863 205 609
Kundfordringar 23,24 252 110 201 781
Skattefordringar 5508 5732
Ovriga fordringar 14,23 3485 3114
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 8 331 7461
Likvida medel 23,26 47 298 35 160
Summa omsattningstillgangar 506 595 458 857
SUMMA TILLGANGAR 663 256 612 954
Eget kapital 18

Aktiekapital 14 436 14 436
Ovrigt tillskjutet kapital 217 862 217 862
Reserver -1 556 1663
Balanserat resultat 56 399 36 199
Eget kapital 287 141 270 160
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 19,23, 24 9 744 9 537
Uppskjutna skatteskulder 11 2 359 2 570
Summa langfristiga skulder 12 103 12 107
Kortfristiga rantebérande skulder 19,23, 24 119 466 89 965
Leverantorsskulder 23,24 175 044 163 859
Skatteskulder 310 3509
Ovriga skulder 21 21 361 22 181
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 47 819 47 161
Ovriga avséattningar 20 12 4012
Summa kortfristiga skulder 364 012 330 687
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 663 256 612 954

For information om koncernens stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 25 pa sidan 45.
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Aktie- tillsaivur{g Balanserade Totalt
TSEK kapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingdende eget kapital 2014-01-01 14 436 217 862 -5779 11 617 238 136
Totalresultat
Arets resultat 24 582 24 582
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 7 686 7 686
Kassaflodessakringar 405 405
Skatt pa kassaflodessakring och valutakursdifferens -649 -649
Summa totalresultat 7442 24 582 32 024
Utdelning - -
Utgaende eget kapital 2014-12-31 14 436 217 862 1663 36 199 270 160

Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserade Totalt
TSEK kapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingaende eget kapital 2015-01-01 14 436 217 862 1663 36 199 270 160
Totalresultat
Arets resultat 34 636 34 636
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -3 007 -3 007
Kassaflodessakringar -421 -421
Skatt pa kassaflodessakring och valutakursdifferens 209 209
Summa totalresultat -3 219 34 636 31417
Utdelning -14 436 -14 436

Utgaende eget kapital 2015-12-31 14 436 217 862 -1 556 56 399 287 141



TSEK NOT 2015 2014
26
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 39 820 28 824
Aterlagda avskrivningar 12 835 8361
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet -1 066 -1400
Betald skatt -4 137 -3950
47 452 31 835
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 13 233 -41 909
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -53 904 6 050
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 11 979 19 739
-28 692 -16 120
Kassaflode fran den lopande verksamheten 18 760 15 715
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11 040 -9 340
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 161
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2 495 -4 046
Avyttring av finansiella tillgdngar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 535 -13 225
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 21 755 -
Amortering av [&n - -10 590
Utbetald utdelning -14 436 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7319 -10 590
Arets kassaflode 12 544 -8 100
Likvida medel
Vid periodens ingang 35 160 40 731
Kassafldde fore finansieringsverksamhet 5225 2490
Kassafldde fran finansieringsverksamhet 7319 -10 590
Valutakursdifferens i likvida medel -406 2 529
Likvida medel vid periodens utgang 47 298 35 160



Vasentliga redovisningsprinciper

FORMELL ARSREDOVISNING

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) som de har
antagits av EU samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC). Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgor rapporteringsvalutan
for moderbolaget och for koncernen. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade
till ndrmaste tusental.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en bety-
dande inverkan péa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 28.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat fram-
garnedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag och dotterforetag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den
18 februari 2016. Koncernens resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa ars-
stamma den 19 april 2016. i\rsredovisningen har upprattats bade i en svensk och i en engelsk
version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska den svenska versionen gélla.

Andrade redovisningsprinciper

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar obligatoriska for det raken-
skapsar som borjade 1 januari 2015 eller senare, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernen.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som bérjar efter 1
januari 2015 och har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga
av dessa forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med
undantag av de som fdljer nedan:

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redovisning av fi-
nansiella tillgangar och skulder och ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering
och vardering av finansiella instrument. Standarden behaller en blandad vérderingsansats
som férenklats i vissa avseenden. Det kommer att finnas 3 véarderingskategorier; upplupet
anskaffningsvarde, verkligt vérde dver dvrigt totalresultat och verkligt varde dver resultat-
rakningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och instru-
mentets karaktaristika. IFRS 9 infor ocksa en ny modell for berdkning av kreditforlustreserv
som utgdr fran forvantade kreditforluster. For finansiella skulder sa andras inte klassifice-
ringen och varderingen férutom i det fall da en skuld redovisas till verkligt varde dver resul-
tatrakningen baserat pa verkligt varde alternativet. IFRS 9 minskar kraven for tillampning
av sakringsredovisning genom att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa ekonomisk rela-
tion mellan séakringsinstrument och sakrat foremal och att sakringskvoten ska vara samma
som anvands i riskhanteringen. Standarden ska tillampas for rakenskapsar som pabaorjas
1 januari 2018. Tidigare tilldmpning &r tilldten. EU har &nnu inte antagit standarden. Kon-
cernen har &nnu inte utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning av intakter
ska ske. Grundprincipen i IFRS 15 &r att ett foretag redovisar en intékt pa det satt som bast
speglar dverforingen av den utlovade varan eller tjansten till kunden. Denna redovisning sker
med hjalp av en femstegsmodell. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av
finansiella rapporter mer anvandbar information om foretagets intékter. Den utdkade upplys-
ningsskyldigheten innebér att information om intéktsslag, tidpunkt for reglering, osékerheter
kopplade till intdktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska
lamnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll dver den forsalda
varan eller tjansten och har mgjlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjéns-
ten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dértill hérande SIC
och IFRIC. IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2018. Fortida tillampning &r tillaten. EU har
&nnu inte antagit standarden. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av inforandet
av standarden.

| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard, IFRS 16 "Leases”, som kommer
att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. Standarden kréaver att
tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i ba-
lansrakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att
anvanda en tillgadng under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for
denna rattighet. Standarden &r tillamplig for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2019.
Fortida tillampning &r tillaten. EU har &nnu inte antagit standarden. Koncernen har &nnu inte
utvarderat effekterna av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har trétt i kraft, véantas ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapporte-
ring som l&mnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernche-
fen som fattar strategiska beslut.

Klassificering m m

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i koncernen bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv méanader réknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i koncernen bestéar i allt va-
sentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran NOTE AB. Bestdm-
mande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestam-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan drojsmal
kan utnyttjas eller konverteras.

| koncernen ingar moderbolaget och 13 heldagda bolag. Dotterbolag redovisas enligt for-
varvsmetoden. Forvarvsmetoden innebér att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar
dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststélls
genom en forvéarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen faststalls dels anskaffnings-
vardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvar-
det for dotterforetagsaktierna respektive rérelsen utgérs avsumman av de verkliga vardena
per forvarvsdagen for erlagda tillgdngar, uppkomna eller overtagna skulder och for emit-
terade egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade net-
totillgdngarna. Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden Gverstiger det verkliga vardet
av forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder samt eventualforpliktelser som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna di-
rekt i resultatrakningen. Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphor.
For forvarv till och med &r 2009 ingick aven transaktionskostnader som &r direkt hanférbara
till forvarvet i anskaffningsvardet. For forvarv fran och med 2010 redovisas transaktions-
kostnader i resultatrdkningen.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster el-
ler forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner, elimineras i sin helhet vid
uppréttandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta
Transaktioner och balansposter i utléndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan (SEK) till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen. Un-
dantag ar da transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning
da redovisas forlusten/vinsten i 6vrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till [an och likvida medel redovisas i
resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och
-forluster redovisas i resultatrékningen som 6vriga rorelseintékter eller kostnader.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga
over- och undervarden, omréknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa ba-
lansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Intéakter

Forséljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

Intékter for forséljning av varor och tillverkningstjénster redovisas i resultatrdkningen nar
vasentliga risker och formaner som ar forknippade med produktens dgande har 6verforts till
koparen och ndr det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla
bolaget och dessa fordelar kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Om det rader betydande
osékerhet avseende betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer och om NOTE
behaller ett engagemang i den Iopande forvaltningen som vanligtvis forknippas med agan-
det sker ingen intéktsforing. Intakterna inkluderar endast det bruttoinfldde av ekonomiska
fordelar som bolaget erhéller eller kan erhélla for egen rakning. Intdkterna redovisas till
det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag for lamnade
rabatter. Intdkter for konsulttjanster redovisas enligt metoden for successiv vinstavrékning
under forutsattning att nedlagd tid klart kan identifieras och matas pa ett tillforlitligt satt.

Statliga stod

Statliga stod redovisas enligt IAS20. Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrak-
ningen nar de erhalls. Statliga bidrag som erhéllits som ersattning for kostnader som re-
dan har belastat resultatet tidigare perioder redovisas i resultatrakningen i den period da
fordran pa staten uppstar. Statliga bidrag till investeringar redovisas som en reduktion av
tillgdngens redovisade vérde.



Leasing och finansiella intakter och kostnader

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell lea-
sing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och formanerna som ar forknip-
pade med agandet i allt vasentligt &r dverforda till leasetagaren. Om sa ej ar fallet ar det
fraga om operationell leasing.

Operationella leasingavtal

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart éver
leasingperioden. Formaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas som
en del av den totala leasingkostnaden i resultatrékningen.

Finansiella leasingavtal

Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgdng i koncer-
nens balansrakning enligt principerna for dgda tillgangar. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder.

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa den utestaende
skulden. Réntekostnaden férdelas dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och fordringar, ran-
tekostnader pa lan, valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade vinster pa finan-
siella placeringar och derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten.
Rénteintakter/-kostnader redovisas enligt effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den
ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt in-
struments forvantade |6ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde.
Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av
effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra dver- och underkurser.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan likvida
medel, kundfordringar, derivat och lanefordringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns
leverantorsskulder, derivat och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsméassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem. Detsamma galler fér del av en finansiell
tillgéng. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrékningen endast ndr det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den
dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

NOTE beddmer vid varje rapportperiods slut om nedskrivningsbehov foreligger av fi-
nansiella tillgangar. En finansiell tillgang skrivs ned endast om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger till foljd av "forlusthandelser” som paverkar framtida
kassafloden av tillgdngen samt kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tillgdngens nedskriv-
ningshelopp redovisas i resultatrakningen.

Redovisning sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan. IAS 39
klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten med
forvérvet av det finansiella instrumentet. Foretagsledningen bestammer klassificering vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna &r féljande:

Lanefordringar och kundfordringar

"Léanefordringar och kundfordringar” ar finansiella tillgangar som inte utgor derivat med
fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststalla, och som inte ar noterade pa
en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahéller pengar, varor och
tjdnster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kategorin
innefattar &ven forvarvade fordringar. Dessa tillgdngar redovisas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. "La-
nefordringar och kundfordringar” ingdr i omsattningstillgdngar med undantag for poster
med forfallodag mer &n 12 manader efter rapportperiodensslut, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar.

Andra finansiella skulder

Lan samt ovriga finansiella skulder, t ex leverantdrsskulder, ingér i denna kategori. Skul-
derna redovisas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med even-
tuell reservering for vardeminskning.

Factoring
NOTE tillampar fakturabelaning (factoring) som en del i den externa finansieringen. En
kundfordran som pantbeldnats redovisas i sin helhet som en stalld sékerhet i koncernens

eventualforpliktelser. Skulden for belaningen redovisas som en kortfristig rantebarande
skuld i samband med utbetalningen. Vid full betalning fran kunden nollstélls bade beloppet
pa kundfordringar och pa factoringskulden samt att NOTEs eventualforpliktelse upphdr.

For NOTEs factoringfinansiering i Estland har 90 procent av risken i kundfordringarna
Overgatt till kreditgivaren. | enlighet med radande regelverk redovisas aven denna finan-
siering som factoring.

Kassaflodesséakringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sdkras delvis genom valuta-
termin. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flddet redovisas i balansrakning-
en till verkligt varde. Verklig vardeforandring gar i ovrigt totalresultat och omklassificeras
fran eget kapital till resultatet i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet.
Nar en prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske, omklassificeras omedelbart
den ackumelerade vinst eller forlust som redovisats i 6vrigt totalresultat fran eget kapital
till resultatrakningen.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och
i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestér av delar med olika nyttjandeperioder be-
handlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar véantas fran an-
véandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och
tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som dvrig rorelseintékt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvérdet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Tillkommande utgifter Iaggs till
anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda forbéattras i forhallande till den niva
som géllde da den ursprungligen anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Avgorande for bedomningen nér en tillkommande
utgift Iaggs till anskaffningsvardet &r om utgiften avser utbyten av identifierade komponen-
ter, eller delar darav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent lagts till
laggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfors l6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Kon-
cernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjan-
deperiod ligger till grund for avskrivningen.

Beradknade nyttjandeperioder:

- Markanlaggningar 20 ar
- Byggnader, rorelsefastigheter se nedan
- Nedlagda kostnader pd annans fastighet -byggnadsinventarier 5 ar
- Nedlagda kostnader pa annans fastighet -fast installation byggnad 20 ar
- Byggnadsinventarier se nedan
- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar
- Inventarier, verktyg och installationer 4 eller5 ar

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvud-
indelningen &r byggnader och mark. Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan 10-100
ar pa dessa komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskriv-
ningen pa byggnader:

- Stomme 100 ar
- Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 20-40 ar
- Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 20-40 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 20-30 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-15 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder omprovas
vid varje ars slut.



Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for ett rorelseférvarv och det

verkliga vardet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder samt eventualforpliktelser.
Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill fran ett rorelseférvary fordelas till de grupper av kassagenererande enheter som

vantas bli gynnade av synergierna i forvérvet. NOTE allokerar goodwill till rorelsesegmenten

Nearsourcing och Industrial Plants. Goodwill prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvas av koncernen redovisas till anskaffningsvérde
minus ackumulerade avskrivningar (se nedan).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varumérken
redovisas i resultatrakningen nér kostnaden uppkommer.

Koncernen har sedan 2014 pabdrjat implementeringen av ett nytt ERP-system vars
varde har upparbetats av kopt konsulttid och egen nedlagd tid som uppfyller kriterierna
for balanserade utgifter.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgang i
balansrakningen endast d& de okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nér de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart ver immateriella tillgangars beraknade
nyttjandeperioder, savida inte sidana nyttjandeperioder &r obestdmda. Ovriga immate-
riella tillgdngar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning. De beraknade
nyttjandeperioderna ar:

- Varumdrken och liknande rattigheter 5 ar
- Balanserade utgifter datorprogram 10 ar
- Balanserade utgifter for processutveckling 3-54ar

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet. Netto-
forsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den Idpande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att dstadkomma en forsalj-
ning.

Anskaffningsvérdet beraknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och
inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete, inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa ett normalt kapaci-
tetsutnyttjande.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverknings-
kostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vérdering tas hansyn till
normalt kapacitetsutnyttjande.

Varulagret redovisas netto, efter avdrag for individuell beddmd inkuransrisk.

Nedskrivningar
De redovisade vardena for koncernens tillgdngar - med undantag for varulager och upp-
skjutna skattefordringar - prévas vid varje balansdag for att bedéma om det finns indika-
tion pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns beraknas tillgdngens atervin-
ningsvarde. Undantagna tillgangar enligt ovan varderingsprovas enligt respektive standard.
En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
varde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskriv-
ning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i
forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av vriga tillgangar som
ingar i enheten (gruppen av enheter).

Berakning av atervinningsvérdet

Atervinningsvardet pa kundfordringar beraknas som ursprunglig fordran med avdrag for de
belopp som inte beraknas flyta in. Atervinningsvardet pa ovriga tillgdngar ar det hogsta av
verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevérdet.

/iterfo'ring av nedskrivningar

Nedskrivningar av kundfordringar aterfors om en senare okning av atervinningsvardet objek-
tivt kan hanforas till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskriv-
ningar pé goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors om det har skett
en forandring i de antaganden som Iag till grund for berdkningen av atervinningsvardet. En
nedskrivning dterfors endast till den utstrackning tillgdngens redovisade varde efter aterforing
inte Gverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Aktiekapital
Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant utdelningen.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i re-
sultatréakningen nar de uppstar.

En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken NOTE betalar fasta av-
giftertill en separat juridisk enhet. NOTE har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla erséttningar till anstéllda som hénger samman med de anstalldas tjnstgoring
under innevarande eller tidigare perioder.
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Férmansbestdmda pensionsplaner
Koncernen hade en ofonderad formansbestamd plan t o m 2009, under 2010 avvecklades
den och per balansdagen saknas formansbestamda pensionsplaner.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast
om foretaget &r bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en
formell detaljerad plan att avsluta en anstélining fore den normala tidpunkten. Nar ersatt-
ningen lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad
om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och att antalet anstallda som
kommer att acceptera erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér koncernen har férpliktelse och det &r troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningarna varderas till nuvardet av det
belopp som forvantas krévas for att reglera forpliktelsen.

Omstrukturering och andra kostnader av engangskaraktar

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststéllt en utférlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit of-
fentligt tillkénnagiven.

Med kostnader av engangskaraktar menar NOTE kostnader av vasentliga belopp
och samtidigt av sadan art att de kan anses som rorelseframmande och ej arligen fore-
kommande. Exempel pa kostnader av engangskaraktar &r nedskrivningar av tillgangar vid
tvister och kostnader i samband med VD-byten.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt i dvrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med tillamp-
ning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit
hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tem-
poréra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder.
Féljande temporéra skillnader beaktas inte; for temporér skillnad som uppkommit vid for-
sta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar
rorelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hénférliga till andelar
i dotterforetag som inte forvantas bli aterforda inom overskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms san-
nolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baserar sig pa arets resultat i koncernen och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under dret. Vid berdkning av resultat per aktie
efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran optioner
utgivna till ledande befattningshavare.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som harror fran intraffade
handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida héndelser
eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller forpliketelsens storlek
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Intakternas fordelning

Koncernens forsaljning &r i sin helhet hanforlig till EMS-verksamhet, det vill séga tjanster
for uppdragstillverkning av elektronikprodukter.




Segmentrapportering

I nedanstaende tabell och i enlighet med tilldmpning av IFRS 8 framgar vasentliga nyckeltal for NOTEs rorelsesegment. Dessa utgors vasentligen av Nearsourcingcenter och Industrial Plants.
Nearsourcingcenter innefattar de saljande enheterna i Sverige, Norge, Finland och England dar ett utvecklingsorienterat arbete utfors nara kunderna. Industrial Plants utgors vasentligen
av de tillverkande enheterna i Estland och Kina. Ovriga enheter utgors av affarsstodjande, koncerngemensamma verksamheter.

Ovriga enheter och

Nearsourcingcenter Industrial Plants elimineringar Total

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
NETTOOMSATTNING
Extern omsattning 704 666 683 464 416 834 280 558 - - 1121500 964 022
Intern omsattning 4 484 9 395 147 103 169 513 -151 587 -178 908 - -
Nettoomsattning 709 150 692 859 563 937 450 071 -151587 -178908 1121500 964 022
RORELSERESULTAT
Rorelseresultat 25 160 10 879 30084 25 662 -9 990 -4 760 45254 31781
Rorelseresultat 25 160 10 879 30 084 25 662 -9990 -4 760 45 254 31781
Finansiella poster - netto -5434 -2 957
Resultat fore skatt 39 820 28 824
VASENTLIGA TILLGANGAR PER SEGMENT
Materiella anlaggningstillgangar 25494 24906 40 369 34180 67 0 65 930 59 086
Varulager 94 650 96 297 95213 109 312 - 0 189 863 205 609
Externa kundfordringar 124 875 127 697 126 877 73 870 358 214 252 110 201 781
Totala tillgangar 388 122 388 085 284 733 247 194 -9 599 -22 325 663 256 612 954
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 6131 5077 14 044 15 212 80 0 20 255 20 289
Avskrivningar -6 650 -4 969 -6 172 -3392 -13 0 -12 835 -8 361
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster (exkl avskrivningar) -4 116 3130 2 679 -256 371 -4 274 -1 066 -1 400
Genomsnittligt antal anstéllda 350 373 573 505 17 15 940 893

NOTE har sitt sate i Sverige. Intakterna fran externa kunder i Sverige uppgar till 452,2 (387,8) MSEK och fran Gvriga lander till 669,3 (576,2) MSEK. NOTE har generellt en diversifierad
kundbas och déaringen kund utgor mer an cirka 10 procent av koncernens totala férsaljningen. Anlaggningstillgangar i Sverige (exklusive finansiella) uppgar per balansdagen till 58,1 (57,5)
MSEK, i Estland 17,6 (18,1) MSEK, England 5,1 (4,9) MSEK, Norge 5,9 (6,3) samt dvriga lander till 56,4 (48,5) MSEK. Uppskjutna skattefordringar i Sverige uppgar per balansdagen till
-0,2 (4,1) MSEK, i Norge 3,8 (4,4) MSEK, England 4,2 (4,2) MSEK samt dvriga lander 1,1 (1,1) MSEK.

Ovriga rorelseintakter Operationell leasing

2015 2014 Lokalhyra 2015-12-31 2014-12-31
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 21509 12860 Avtal med betalning inom ett ar 15 591 15904
Ovrigt 2198 1935 Avtal med betalning mellan ett och fem ar 26 125 41 967
Summa 23707 14795 Summa 41716 57 871

Koncernens kostnad for lokalhyra under 2015 uppgick till 15 828 (15 346).

()11 Ovriga rérelsekostnader Ovrig operationell leasing 2015-12-31  2014-12-31

Avtal med betalning inom ett ar 2733 1973

2015 2014 Avtal med betalning mellan ett och fem &r 3589 4323

Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -21 167 -12429 Summa 6322 6296
Ovrigt -1036 -4108

S 22203 -16 537 Koncernens kostnad for 6vrig operationell leasing under 2015 uppgick till 2 921 (2 778).

Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

2015 2014
Kostnad for varor och material -695 750 -574 118
Personalkostnader -259 865 -247 396
Avskrivningar -12 835 -8 361
Ovrigt -131 503 -117 161

Summa -1099 953 -947 036
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Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstallda 2015 2014 Medelantal anstallda 2015 Andel mdén 2014 Andel min
Loner och erséttningar -196 640 -188 294 Sverige 253 60% 276 64%
Pensionskostnader, formansbaserade planer - - Norge 40 48% 39 46%
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -14 811 -10 937 England 32 50% 31 48%
Sociala avgifter -48 414 -48 165 Finland 43 62% 41 62%
Summa -259 865 -247 396 Estland 237 28% 240 25%
Kina 335 41% 266 41%
Alecta Koncernen totalt 940 44% 893 45%
Ataganden for alderspension och familjepension for tjanstemén i Sverige tryggas till storsta
del genom en forsakring i Alecta. Enligt Radet for finansiell rapportering UFR3, kassificering av
ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2015 har bolaget inte haft tillgang till sddan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestdamd plan Ak Ak
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en Ro ot ElioTetse It Ech SIEEIIR  Andel kvinnor
avgiftsbestamd plan. Styrelseledamoter, verkstéllande direktorer 28% 27%
Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgértill 2,8 (2,5) MSEK.  Ovriga ledande befattningshavare 3 (2) personer* 0% 0%

Forvantade avgifter for ndstkommande ar bedéms uppga till cirka 2,8 MSEK. Koncernens an-
del av de sammanlagda avgifterna till planen ar forsumbar och dverstiger inte 0,010 procent.
Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen
av 2015 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 (146)
procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
antaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19.

Avgiftshestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for bade tjansteman och arbetare
som helt bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del bekostas
av dotterféretagen och delvis tacks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning till
dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

* Avser totalt antal ledande befattningshavare i slutet av aret. For forsta halvaret totalt tva
personer. For andra halvret totalt tre personer.

2015 2014
Kostnader for avgiftsbestdmda planer* -14 811 -10937
*|TP-plan finansierad i Alecta ingar med 2 839 (2 550).
Ledande befattningshavares ersattningar
Grundldn, .
Ersattningar och dvriga formaner 2015 styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande:  Kristian Tear -300 - - - -300
Styrelsens ledamdter: Kjell-Ake Andersson -100 - - - -100
Bruce Grant -100 - - - -100
Bahare Hedenstierna, invald 150422 -67 - - = -67
Stefan Johansson -160 - - - -160
Henry Klotz -100 - - - -100
Daniel Nyhrén -100 - - - -100
Verkstéllande direktor:  Peter Laveson, avgatt efter arets slut -4 207 -281 -65 -942 -5495
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer)* -3273 -485 -177 -1048 -4 983
Summa -8 407 -766 -242 -1990 -11 405

Kommentarer till tabellen:

Laner, formaner samt styrelsearvoden avser ersattning som belastat koncernens resultat under 2015. Ej utbetald ersattning till avgaende VD uppgar till 2,7 (-) MSEK vid arets slut, varav
0,5 (-) MSEK avség formaner och pensioner. For verksamhetsaret 2015 l6pte ett Ionsamhetshaserat, rorligt ersattningsprogram for verkstallande direktoren, ledande befattningshavare,
dotterbolagschefer och andra nyckelpersoner. Antalet deltagare uppgick till 19 personer. Under 2015 har programmet belastat koncernens resultat med ett beddmt utfall om 1,6 MSEK
exklusive sociala avgifter, varav 0,8 MSEK avser ledande befattningshavare. | forvaltningsberattelsen terfinns detaljer om riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.

* Avser totalt antal ledande befattningshavare i slutet av &ret. For forsta halvéret totalt tvd personer. For andra halvaret totalt tre personer.

Ledande befattningshavares ersattningar

Grundlon,
Ersattningar och ovriga formaner 2014 styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande:  Kristian Teér, invald 140425 -200 - - - -200
Styrelsens ledamdter: Kjell-Ake Andersson -100 - - - -100
Bruce Grant -100 - - - -100
Stefan Johansson -160 - - - -160
Henry Klotz -100 - - - -100
Daniel Nyhrén, invald 140425 -67 - - - -67
Stefan Charette, uttrade 140425 -100 - - - -100
Verkstallande direktor: ~ Peter Laveson -1914 -417 -65 -447 -2 843
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) -2 809 -646 -170 -906 -4 531
Summa -5 550 -1063 -235 -1353 -8201

Kommentarer till tabellen:

Loner, formaner samt styrelsearvoden avser ersattning som belastat koncernens resultat under 2014. For verksamhetsaret 2014 |opte ett Ionsamhetshaserat, rorligt ersattningsprogram
for verkstallande direktdren, ledande befattningshavare, dotterbolagschefer och andra nyckelpersoner. Antalet deltagare uppgick till 16 personer. Under 2014 har programmet belastat
koncernens resultat med ett bedomt utfall om 2,2 MSEK exklusive sociala avgifter, varav 1,1 MSEK avser ledande befattningshavare. | forvaltningsberattelsen aterfinns detaljer om

riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.



Arvode och ersattningar till revisorer

Finansnetto

2015 2014 2015 2014
PwC Rénteintakter pa banktillgodohavanden 80 134
Revisionsuppdraget -910 -930 Valutakursvinster 3746 4 454
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - - Ovrigt - -
Skatteradgivning - -28 Finansiella intakter 3 826 4588
Ovriga tjanster -227 -58
P " Réntekostnader pé finansiella skulder véarderade till upplupet
Ovriga revisorer anskaffningsvrde 2543 -3573
Revisionsuppdraget -438 -273
. . - Bankkostnader -2362 -2812
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -31 -

Y itref Valutakursforluster -3398 -863
Skatterddgivning - -115 o - -
Bvriga tjanster 673 -gog ot - i

Finansiella kostnader -9260 -7545
Revision av koncernredovisning har utforts under hela aret. Inget separat arvode har utgatt ~ Finansnetto -5434 -2957
for granskning av delarsrapport.
Skatt
Redovisad i resultatrakningen 2015 2014  Avstamning av effektiv skatt % 2015 % 2014
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Resultat fore skatt 39 820 28 824
Periodens skattekostnad -2867 -3937  Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -22,0 -8 760  -22,0 -6341
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1644 -868  Effekt av andra skattesatser for utl. dotterforetag 2,9 1135 1,5 428
Ej avdragsgilla kostnader -1,3 -522 -0,5 -147
UBESHiStenEKatteRostnadl Gy Ratteln takbie) Ej skattepliktiga intakter 94 3732 9.0 2597
Uppskjute_n ska_tt_ avseende temporéra skillnader/ 1342 670 Ej bokford skatteintakt pa forlust 5,4 -2 139 _ _
bokslutsdispositioner
Skatt hanforlig till utnyttjad del av underskottsavdra 0,1 32 0,4 123
Uppskjuten skatteintékt/kostnad i aktiverat/utnyttjat skattevarde miorlig till utnyty v under vdrag
i underskottsavdrag -2541 =28 skatt hanforlig till tidigare &r 39 1566 -33  -947
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -78 -79  Ovrigt -06 -228 0,2 45
Totalt redovisad skatt i koncernen -5184 -4242 Totalt redovisad skatt i koncernen -13,0 -5 184 -14,7 -4 242
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Redovisade i balansrakningen 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Materiella anlaggningstillgangar -39 196 1944 1959 -1983 -1763
Derivat vérderade till verkligt varde 12 -301 - - 12 -301
Underskottsavdrag 7654 11 110 - - 7654 11 110
Avsattningar 1271 2 735 - - 1271 2736
Obeskattade reserver - 54 415 611 -415 -558
Skattefordringar/-skulder 8 898 13794 2 359 2570 6539 11 224
Uppskjutna skattefordringar och underskottsavdrag
Mer &@n 80 procent av uppskjutna skattefordringar &r hanférliga till underskottsavdrag. Res-  Avsattningar for uppskjuten skatt 2015-12-31 2014-12-31
terande del avser temporara skillnader relaterade till vardering av anlaggningstillgangar Redovisat vérde vid periodens ingang 2570 2432
samt avsattningar, vilka kommer fordelas ut 6ver flertalet ar. Bel tts und iod 28 256
Uppskjutna skattefordringar redovisas pa skattemassiga underskottsavdrag i den Gl el avsla 'S 1 ear PELOCEY )
utstrickning som det &r sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattnings-  Belopp som tagits i ansprak under perioden -239 -118
bara vinster. Inga av underskottsavdragen &r tidsbegrénsade, cirka 2 MSEK beréknas nytt- Redovisat vérde vid periodens utgang 2 359 2570
jas under 2016. Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag
for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrékningarna
uppgar till 2,3 (-) MSEK.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
2014 2015
Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
Ingaende over mot direkt  Utgaende Ingaende over mot direkt  Utgaende
balans resultat- total- i eget balans balans resultat- total- i eget balans
1 jan rakningen resultatet kapital 31 dec 1 jan rakningen resultatet kapital 31 dec
Materiella anlaggningstilligdngar -1488 -313 - 38 -1763 -1763 -220 - - -1983
Derivat vérderade till verkligt varde 7 -193 -115 - -301 -301 194 119 - 12
Underskottsavdrag 11 509 30 -34 -395 11 110 11 110 -2 617 -399 -440 7 654
Avsattningar 1623 1107 - 6 2736 2736 -1459 - -6 1271
Obeskattade reserver -500 -65 - 7 -558 -558 143 - - -415
Ovrigt - - - - - - B - - -
Summa 11 151 566 -149 -344 11 224 11 224 -3 959 -280 -446 6 539
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Immateriella anlaggningstiligangar

Nyttjandeperioden for goodwill ar obestdmbar medan nyttjandeperioden for 6vriga immateriella tillgangar ar bestémbar och foljer vad som &r angivet under not 1, Redovisningsprinciper.
Immateriella tillgdngar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden.

Balanserade utgifter Varumarken
Goodwill, forvarvad for datorprogram med mera Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2014-01-01 72328 8209 1466 82003
Investeringar = 3802 245 4047
Omklassificeringar och valutakurseffekter - - - -
Avyttringar och utrangeringar 309 - 21 330
Utgaende balans 2014-12-31 72 637 12 011 1732 86 380
Ingdende balans 2015-01-01 72 637 12 011 1732 86 380
Investeringar - 2308 188 2 496
Omklassificeringar och valutakurseffekter -200 -623 -21 -844
Avyttringar och utrangeringar - -302 - -302
Utgaende balans 2015-12-31 72 437 13 394 1899 87 730
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2014-01-01 -2031 -2 306 1419 -5 756
Omklassificering och valutakurseffekter - - - -
Arets avskrivningar = -445 -64 -509
Avyttringar och utrangeringar 1 - -9 -8
Utgaende balans 2014-12-31 -2 030 -2 751 -1492 -6273
Ingdende balans 2015-01-01 -2 030 -2 751 -1492 -6273
Omklassificering och valutakurseffekter - - 9 9
Arets avskrivningar - -1 300 -97 -1397
Avyttringar och utrangeringar - 302 - 302
Utgaende balans 2015-12-31 -2 030 -3749 -1580 -7 359
Redovisade varden
Per2014-01-01 70297 5903 47 76 247
Per 2014-12-31 70 607 9 260 240 80 107
Per2015-01-01 70 607 9260 240 80 107
Per 2015-12-31 70 407 9 645 319 80371
Av- och nedskrivningar ingar i foljande rader i
resultatrakningen 2015 2014 Viktiga variabler Metod for att definiera varden
Kostnad salda varor/tjanster -1397 -509 Tillvaxt under prognos- Forsaljningstillvaxten har bedoémts till 5 (5) procent under
Administrationskostnader _ - perioden prognosperioden for samtliga enheter. Marknadstillvéxten ba-
SomE 1397 _509 seras pa historiska erfarenheter, prognoser i branschstudier
och annan externt tillgénglig information.
Privning av nedskrivningsbehov for goodwill Till\{éxt efter prognos- Tillvaxt efter prognosperioden berdknas uppga till 2,0 (2,0)
NOTE allokerar och provar goodwill pa rorelsesegmenten Nearsourcingcenter samt perioden procent.
Industrial Plants. | nedanstaende tabell framgar goodwillvarden per rorelsesegment. Materialkostnader Kostnaden fér elektronikkomponenter berdknas under prog-
nosperioden att sjunka, dels pa grund av fortsatt effektivise-
2015-12-31 2014-12-31 ring i tillverkningsprocessen dels genom Gkade inkdpsvoly-
Nearsourcingcenter 58 233 58 433 mer och forbattrad samordning av inkdpsprocesser.
Industrial Plants 12 174 12 174 Personalkostnader Lonekostnaden har berdknats med hjélp av kollektivavtal och
Summa 70 407 70 607 med hénsyn till historiska lonedkningar. Vidare har hansyn ta-

gits till att en allt storre andel av tillverkningen sker i koncer-
nens anlaggningar i Iagkostnadslander.

Nedskrivningsprévningen baseras pa berakning av nyttjandevarde. Detta varde bygger pa kassaflodesprognoser for totalt 3 (3) ar. Kassaflodet for det forsta aret baseras pa av styrel-
sen faststélld budget. De foljande tva aren baseras péd bolagets basta bedémning. Kassafloden bortom prognosperioden extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt enligt nedan.

Nedskrivningsprévningen sker i de tva rorelsesegmenten -Nearsourcing Center och Industrial Plants. | likhet med hur verksamheten fdljs upp i dvrigt sa sker uppféljning av goodwill
och testning for nedskrivningsbehov pa rérelsesegmentsniva.

Prévningen baseras pa berdknade nuvédrden av férvantade kassadldden fran respektive juridisk enhet som ingdr i rérelsesegmentet. Nuvérdet av dessa aggregerade kassafloden
jamfors sedan med den goodwill samt sysselsatt kapital som ar allokerat till rérelsesegmentet.

De prognostiserade kassaflodena har nuvardeberéknats med en diskonteringsranta efter skatt baserad pa riskfri ranta samt den risk som bedoms vara forknippad med verksamhe-
ten. Mot bakgrund av att NOTE huvudsakligen har en gemensam upplaning, och att koncernens enheter verkar pa samma marknader har samma diskonteringsréanta efter skatt, 9,0 (9,1)
procent, anvants for bada rorelsesegmenten. Diskonteringsranta fore skatt uppgar till 11,1 (11,1) procent.

Atervinningsvardet for bade Nearsourcingcenter och Industrial Plants 6verstiger det redovisade vardet.

Kénslighetsanalys nedskrivningsprévning av gooadwill
Med ovan beskrivna berékningsférutsattningar och med hansyn till den av NOTE bedémda tillvaxt- och I[6nsamhetspotentialen av sin affarsmodell finns per balansdagen inga nedskriv-
ningsbehov av goodwillvérden.

For de fall att marknadstillvaxten under prognosperioden eller efter prognosperioden uteblir helt foranleder detta inget nedskrivningsbehov. En 6kning av diskonteringsrantan efter skatt
med 1 procentenhet, fran 9,0 till 10,0 procent, innebar inget nedskrivningsbehov.

Nyttjandevardet minskar men dverstiger &nda med marginal det redovisade vérdet fér bade Nearsourcingcenter och Industrial Plants.



Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och Nedlagda Maskiner och Inventarier,
mark (rorelse- kostnader pa andra tekniska verktyg och
fastigheter) annans fastighet anlaggningar installationer Totalt

Anskaffningsvarden
Ingdende balans 2014-01-01 45194 7568 129 251 45723 227 736
Investeringar - 187 19 203 899 20 289
Avyttringar - - -3 744 -942 -4 686
Omklassificeringar och valutakurseffekter 1247 828 4708 430 7213
Utgaende balans 2014-12-31 46 441 8 583 149 418 46 110 250 552
Ingdende balans 2015-01-01 46 441 8583 149 418 46 110 250 552
Investeringar 254 607 18 750 644 20 255
Avyttringar - - -8968 -5 257 -14 225
Omklassificeringar och valutakurseffekter -838 50 -1132 -303 -2223
Utgaende balans 2015-12-31 45 857 9 240 158 068 41 194 254 359
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2014-01-01 -20 132 -5 710 -113 257 -44 299 -183 398
Arets avskrivningar -730 -167 -6 140 -815 -7 852
Avyttringar - - 3744 933 4677
Omklassificeringar och valutakurseffekter -671 -653 -3221 -348 -4 893
Utgaende balans 2014-12-31 -21533 -6 530 -118 874 -44 529 -191 466
Ingéende balans 2015-01-01 -21 533 -6 530 -118 874 -44 529 -191 466
Arets avskrivningar -1 142 -462 -8 478 -1 356 -11 438
Avyttringar - - 7629 5257 12 886
Omklassificeringar och valutakurseffekter 468 -30 882 269 1589
Utgaende balans 2015-12-31 -22 207 -7 022 -118 841 -40 359 -188 429
Redovisade varden
Per2014-01-01 25 062 1858 15994 1424 44 338
Per 2014-12-31 24908 2053 30544 1581 59 086
Per2015-01-01 24908 2053 30544 1581 59 086
Per 2015-12-31 23 650 2218 39 227 835 65930
Av- och nedskrivningar ingér i foljande rader i resultatrakningen

2015 2014
Kostnad salda varor/tjanster -11 045 -7 476
Administrationskostnader -158 -307
Forsaljningskostnader -235 -69
Summa -11438 -7 852
Leasad produktionsutrustning via ett flertal olika leasingavtal*

2015 2014
Ingdende anskaffningsvéarde 26 358 13 281
Arets investeringar 9283 13077
Avyttringar / utrangering -2 000 -
Ackumulerade avskrivningar -12 224 -10 690
Summa 21 417 15 668

*Ingar i kategorin Maskiner och andra tekniska anlaggningar i tabellen 6ver materiella anlaggningstillgangar.

Upplysningar om statliga stod i koncernen

Periodens sammanlagda anskaffningsvarde pa de tillgangar som stodet avser att tdcka uppgar till totalt 2 652 (500). Detta anskaffningsvarde har reducerats med 468 (75) avseende
beslutade statliga stod. Totalt nyttjade investeringsbidrag men ej erhalina uppgér pa balansdagen till 543 (-). Stéllda sékerheter for erhalina bidrag 2015 och tidigare ar uppgar till 8 050,
aterbetalningsskyldighet foreligger for investeringsbidragen i handelse av att stéllda villkor inte uppfylls.

Sakerheter
Per den 31 december 2015 har fastigheter med ett redovisat varde pa 23 650 (24 908) stallts som sakerhet for bankkrediter. Per den 31 december 2015 finns dganderattsforbehall
i maskiner med ett redovisat varde pa 1 082 (1 563).



Langfristiga och ovriga fordringar

FORMELL ARSREDOVISNING

Eget kapital

Aktieslag A

Langfristiga fordringar 2015-12-31 2014-12-31 Antal aktier (i tusental) 2015-12-31 2014-12-31
Réntebarande 1an - - Emitterade per 1 januari 28 873 28 873
Ovriga langfristiga fordringar 1462 1110 Emitterade per 31 december - betalda 28 873 28 873
Summa 1462 1110

Per den 31 december 2015 omfattade det registrerade aktiekapitalet 28 872 600 aktier
Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar med ett kvotvarde om 0,50 kronor per styck. Inga utestaende teckningsoptioner eller andra
Rantebarande Ian _ — instrument som kan leda till utspadningseffekter fanns per 2015-12-31. Innehavare av

aktier ar berattigade till utdelning och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid arsstamman
lYIoms 1076 2127 med en rost per aktie.
Ovrigt 2409 987
Summa 3485 3114  Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar del av dverkursfonder som forts

over till reservfond per den 31 december 2005 samt dverkurs om 4 kronor per aktie i 2010

ars foretradesemission minskat med emissionskostnader.

nor 1 Varulager Reserver
Omrakningsreserv 2015-12-31 2014-12-31
2015-12:31  2014-1231 ';gi:e”de ?:"_ak"'d”_ffsrese”’ ; 322 3 ;;g

Révaror och fornodenheter 160 110 163 116 Urte £ 0";'3 ”'"fi Hierenser s 758
Varor under tillverkning 14 679 20 153 gaende omrakningsreserv =
IRl \'/'ar'or el By L B Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av
Reserv for inkurans -12 003 -10272  finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rap-
Summa 189 863 205 609 porter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras

Arets kostnadsforda varulager framgar av not 6, Rorelsens kostnader fordelade pa kost-
nadsslag, pa sidan 37.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2015-12-31 2014-12-31
Upplupna intékter 2 352 1804
Forutbetalda tjanster 951 278

Forutbetald hyra 2088 2594
Férutbetalda licenser 1241 800
Forutbetald forsakring 413 503
Férutbetalda leasingavgifter 271 256
Ovriga forutbetalda kostnader 1015 1226
Summa 8331 7461
Resultat per aktie

Fore utspadning Efter utspadning
Resultat per aktie 2015 2014 2015 2014
Resultat per aktie, kronor 1,20 0,85 1,20 0,85

Berakningen av resultat per aktie for 2015 har baserats pa arets resultat uppgaende till
34 636 (24 582) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2015 upp-
géende till 28 872 600 (28 872 600).

Resultat per aktie efter utspadning
Ingen utspadningseffekt foreligger d& NOTE inte har givit ut négra instrument som kan ge
upphov till utspadning.

i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Omrakningsreserven innefattar dven effekten av valutakursdifferenser pé langfristiga in-
terna Ian som kan jamstallas med eget kapital i dotterbolag.

Sakringsreserv 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende sakringsreserv 405 -
Arets prognostiserade kassaflodessakringar -421 405
Utgaende sakringsreserv -16 405

Sakringsreserven innefattar de kassaflddessakringar som dels testats effektiva enligt
IAS39 och dels avser prognostiserade floden som annu inte paverkat koncernens resultat-
och balansrakning.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterforetag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverforda dverkursfon-
der, ingar ocksa i balanserade vinstmedel inklusive arets resultat.

Kapitalhantering
Styrelsen har tillsammans med ledningen for NOTE féljande finansiella mal:

Tillvéxtmal
NOTE ska 6ka marknadsandelarna organiskt och genom forvarv.

Lonsamhetsmal

NOTE ska véxa med lonsamhet. Malet ar att réntabiliteten pa operativt kapital minst ska
uppga till 20 procent. Langsiktigt och dver en konjunkturcykel ska lonsamheten dessutom
overstiga genomsnittet av andra medelstora internationella och jamfdrbara konkurrenters.
For verksamhetsaret 2015 uppgick rantabiliteten pa operativt kapital till 12,9 (10,1) pro-
cent.

Kapitalstrukturmal
Soliditeten bor minst uppga till 30 procent. Soliditeten vid arets utgang uppgick till 43,3
(44,1) procent.

Utdelningsmal

Utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga resultatnivan under en konjunkturcykel
och langsiktigt utgora 30-50 procent av vinsten efter skatt. Utdelning ska dven kunna
anvandas for att anpassa kapitalstrukturen.



Rantebarande skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Langfristiga skulder 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Banklan 555 - Personalens kallskatt 3840 4058

Finansiella leasingskulder av anlaggningstillgdngar 9189 9537 Sociala avgifter 3680 4285

Summa 9744 9 537 Moms 10924 10 206
Ovrigt 2917 3632

Kortfristiga skulder Summa 21361 22181

Checkréakningskredit - 1336

Factoring 112 455 82 802

Kortfristig del av banklan 230 265

Kortfristig del av finansiella leasingskulder 6781 5562 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa 119 466 89 965

Stéllda sakerheter
Sékerhet for banklan, finansiella leasingskulder och checkrakningskrediter ar utstéllda med
ett belopp av 24 874 (25 431) i foretagets mark och byggnader (se &ven not 13) samt 220
310 (220 517) i rorelsen. Sékerhet for factoring ar utstallda med ett belopp av 120 506
(115 710) i pantbelanade kundfordringar.

For NOTEs factoringengagemang i Estland har 90 procent av risken i kundfordringarna
overgatt till kreditgivaren. | enlighet med radande reglerverk redovisas dven denna finan-
siering som factoring och uppgar till ett belopp om 11 902 (10 828).

Redovisat varde
2015 2014
9189 9537

Verkligt varde langfristiga skulder Verkligt varde
2015 2014

8482 8699

Finansiella leasingskulder av anl.tillgdngar

Det verkliga véardet pa kortfristiga skulder motsvarar dess redovisade vérde, eftersom
diskonteringseffekten inte &r vasentlig. Verkliga varden baseras pa diskonterade kassa-
floden med ranta baserad pa genomsnittlig lanerénta om 8,4 (8,1) procent.

Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

2015 2014
Minimi Minimi
lease- Kapital- lease- Kapital-
avgifter Ranta belopp avgifter Ranta belopp
Inom ett ar 7349 568 6781 6013 451 5562
Mellan ett och fem ar 9958 770 9189 10 311 774 9537
Summa 17307 1338 15970 16324 1225 15099

For ytterligare information, se not 24 Finansiella risker och finanspolicy, pa sidan 44.

Avsattningar
Kortfristig del av avsattningar 2015-12-31 2014-12-31
Kostnader for avyttring av verksamhet - 4000
Ovrigt 12 12
Summa 12 4012

Kostnader for avyttring av verksamhet:

Under 2014 valde NOTE att i Sverige renodla erbjudandet till elektroniktillverkning, logistik
och slutmontering av kompletta produkter. NOTE beslutade att avyttra den mekanikbearbe-
tande enheten i Jarfalla. Kostnaden for avyttringen har beréknades till 4,0 MSEK.

Omstruk- )
2014 tureringar Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid periodens ingéng - - -
Avsattningar som gjorts under perioden 4000 12 4012
Belopp som tagits i ansprak under perioden - - -
Outnyttjade belopp aterférda under perioden - - -
Redovisat varde vid periodens utgang 4000 12 4012
Omstruk- )
2015 tureringar Ovrigt Totalt
Redovisat véarde vid periodens ingdng 4000 12 4012
Avsattningar som gjorts under perioden = = -
Belopp som tagits i ansprak under perioden -4 000 - -4 000

Outnyttjade belopp aterférda under perioden - - -

Redovisat varde vid periodens utgang - 12 12

2015-12-31 2014-12-31
Upplupna léner och ersattningar 11 183 9 257
Upplupna sociala kostnader 5653 5062
Semesterersattningar 18 665 19 402
Ovrigt 12 318 13 440
Summa 47 819 47 161
Finansiella instrument per kategori
Derivat som
Lane- och anvands for Ovriga
kundford- sakrings-  finansiella
2015-12-31 ringar andamal skulder Totalt
Tillgangar i balansrakningen
Kundfgrdringar gch andra 252 110 _ _ 252 110
finansiella fordringar
Likvida medel 47 298 - - 47 298
Summa tillgangar 299 408 - - 299 408
Skulder i balansrakningen
Réntebarande skulder - - 129 210 129 210

Ovriga skulder - 56 - 56
Leverantdrsskulder och andra

finansiella skulder - - 175 044 175 044
Summa skulder - 56 304 254 304 310
Derivat som

Lane- och anvénds for Ovriga

kundford- sakrings- finansiella
2014-12-31 ringar andamal skulder Totalt
Tillgangar i balansrakningen
Kundfgrdringar <_)ch andra 201 781 _ 201 781
finansiella fordringar
Likvida medel 35 160 - 35 160
Summa tillgangar 236 941 - 236 941
Skulder i balansrakningen
Réntebérande skulder - 99 502 99 502
Ovriga skulder -1367 - -1367
Leverantorsskulder och andra
finansiella skulder = 163 859 163 859
Summa skulder -1 367 263 361 261994



Finansiella risker och finanspolicy

FORMELL ARSREDOVISNING

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker, sésom
valutarisker, upplanings- och ranterisker samt likviditets- och kreditrisker. Enligt koncer-
nens finanspolicy skall de finansiella riskerna ligga pa en sa Iag niva som mojligt.

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen
och utgor ett ramverk for riskhanteringen. Policyns Gvergripande malsattning ar att sa-
kerstalla bolagets kort- och Iangfristiga kapitalforsorjning, att anpassa den finansiella
strategin efter bolagets verksamhet sd att en I&ngsiktigt stabil kapitalstruktur uppnds och
bibehalls samt att uppna basta majliga finansnetto inom givna riskramar.

Enligt koncernens riktlinjer for Ianefinansiering ska i huvudsak en langivare finnas.

Moderbolaget ar framst inriktat pa ledning, samordning och utveckling av koncernen
samt koncernrapportering och informationsgivning till aktiedgare. Koncernens verksamhet
bedrivs i juridiska dotterbolag varfor de faktiska riskerna uppstar dar.

Avtalsvillkor
Finansiella tillgangar bestar huvudsakligen av likvida medel samt kundfordringar. Risken i
kundfordringar 6kar med antalet utestaende kreditdagar. Det finns en tendens i marknaden
att kréva allt Iangre kredittid.

NOTEs finansiering utgérs av en kombination av factoring- och traditionella checkrak-
ningskrediter. Pantforskrivna kundfordringar uppgick vid arets utgang till 121 (116) MSEK.

Rantevillkoren pa factoring- och checkrakningskrediterna baseras pa en rorlig basranta
plus fasta procentsatser, under aret har en genomsnittlig ranta om 2,3 (3,0) procent be-
lastat koncernens resultat.

NOTE har avtalat om ett antal sarskilda villkor (covenants) gentemot langivaren som
sakerhet for skulderna.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser till foljd av
otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa lan. Verksamheten finansieras bland
annat genom eget kapital 287,1 (270,2) MSEK och rantebarande skulder 129,2 (99,5)
MSEK, utnyttjad checkrakningskredit ingar med - (1,3) MSEK. Outnyttjad checkréknings-
kredit vid arets slut uppgick till 57,4 (56,8) MSEK. Finansiella skulder bestér av lan samt
utnyttjad del av checkréknings- och factoringkredit.

fkldersanalys, finansiella skulder

Inom 1-3 3 man- 5 aroch
2015, MSEK Totalt 1man méan 14r 1-5ar langre
Bankkrediter inkl check-
rakning och factoring* L8 sy 20 00 ue :
Finansiella leasingskulder* 17,6 0,5 1,6 51 10,4 -
Leverantdrsskulder 175,1 120,0 50,2 4,9 - -
Summa 306,5 172,3 79,2 44,0 11,0 -
lildersanalys, finansiella skulder

Inom 1-3 3 man- 5 aroch
2014, MSEK Totalt 1man man 1ar 1-5ar langre
Bankkrediter inkl check-
rakning och factoring* ELE S 2ER - :
Finansiella leasingskulder* 16,6 0,5 0,9 4,5 10,7 -
Leverantorsskulder 163,9 119,5 35,8 8,6 - -
Summa 265,3 166,2 52,4 36,0 10,7 -

* Factoring- och checkrakningskrediterna kommer att belastas med en bedémd genom-
snittlig rdnta om 2,3 (3,0) procentenheter. Merparten av dessa krediter forfaller inom 3
manader. Finansiella leasingskulder kommer att belastas med en bedomd genomsnittlig
ranta om 8,3 (8,1) procentenheter och merparten av dessa krediter forfaller inom 1-5 ar.

Rénterisker
Rénterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar
i marknadsrantor. Ranterisk kan dels bestd av forandring i verkligt varde, prisrisk, dels
forandringar i kassaflode, kassaflodesrisk. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar
rantebindningstiden. Langa rantebindningstider paverkar framst kassaflodesrisken medan
kortare rantebindningstider paverkar prisrisken.
Hantering av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebar att den cen-
trala finansfunktionen ansvarar fér att identifiera och hantera denna exponering.
Koncernens exponering mot marknadsrisken for forandringar av rantenivéer hanfor sig
i forsta hand till koncernens finansiella nettoskulder som vid érets slut uppgick till 81,9 (64,3)
MSEK. P4 balansdagen saknades rantederivat och rantan var saledes helt rorlig.

Omrakningsexponering
Utlandska nettotillgangar i koncernen fordelar sig pa foljande valutor, belopp i TSEK och
procentuell andel av NOTESs totala egna kapital:

2015-12-31 2014-12-31
Valuta Belopp % Belopp %
CNY 50 108 17,5 29 120 10,8
EUR 33974 11,8 30 020 11,1
GBP 306 0,1 717 0,3
NOK 7042 2,5 12 112 4,5
Summa 91 430 31,9 71969 26,7

Kreditrisker
Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken bestar i att en parti en transaktion inte kan fullgéra sina finansiella &taganden.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill séga att betalning €]
erhalls for kundfordringar utgdr en kundkreditrisk. Koncernens kunder skall kreditkontrol-
leras varvid information om kundernas finansiella stéllning ska inhdmtas fran olika kredit-
upplysningsféretag. Koncernen har uppréattat regler som anger beslutsnivaer for kreditlimits
samt hur vérdering av krediter och osakra fordringar skall hanteras. Bankgaranti eller annan
séakerhet kravs for kunder med 1ag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.

De tio storsta kunderna star for cirka 47 (48) procent av férsaljningen. Koncernen har
en relativt god spridning av kunder inom olika industribranscher.

Aldersanalys, kundfordringar 2015-12-31 2014-12-31
Ej forfallna kundfordringar 192 007 153 860
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 38194 33819
Férfallna kundfordringar >30 dgr-60 dgr 13 796 6 644
Férfallna kundfordringar >60 dgr 8113 7458
Summa 252 110 201 781

Valutarisker

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen avser
kop och forsaljning i utlandska valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer i va-
lutan pa det finansiella instrument, kund- eller leverantérsfakturan, dels valutarisken i
forvéntade eller kontrakterade betalningsfléden bendmnd transaktionsexponering. Mot
bakgrund av att den underliggande prisséttningen pa elektronikkomponenter vasentligen
sker i USD trots att faktiska inkop ofta gors i Euro har NOTE funnit det relevant att upplysa
om effekterna av den sammanlagda exponeringen i Euro och USD.
Valutariskfluktuationer aterfinns ocksad i omrakningen av utlandska dotterforetags
tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta sa kallad omrakningsexpo-

nering.

Kostnader och inkdp i utldandsk valuta sékras till stor del genom bindande avtal dar
kunden star fulla valutarisken. Fakturering sker huvudsakligen i lokal valuta och till storsta
delen i svenska kronor, Euro eller USD och med en relativt jamn fordelning mellan valutorna.
NOTE tillampar ett centraliserat synsatt vad géller hanteringen av valutasakringsatgarder.
NOTEs centrala ekonomifunktion kurssakrar berdknade och prognostiserade nettofloden i
utlandsk valuta pa rullande sexmanads-prognoser utifran de ramar som faststallts i NOTEs

finanspolicy.

Fordelning 6 manader fran bokslutsdagen
Nettoexponering av

forsaljning och inkép Totala
i utlandsk valuta sakringar Procentandel Snittkurs
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
EUR 2925 2 820 493 2050 17% 73% 9220 9,35
usb 6372 4690 1955 2700 31% 58% 8,43 7,34

Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvands for sakring av prognostise-

rade transaktioner som kassaflodessakringar.

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
NOTEs derivatinstrument som innehalls for sakringsredovisning baseras alla pa varde-
ringsniva 2 enligt IFRS 7, d.v.s. det verkliga véardet baseras pa observerbar data fran en

oberoende kalla.

Risker i material

Da en stor del av koncernens forsaljningsvarde bestar av material, ar bade pris pa
och tillgang till material avgérande for Ionsamheten. NOTEs strategiska inkdpsbolag,
NOTE Components AB, hanterar en stor del av materialinkdpsavtalen.

Kanslighetsanalys

Koncernens paverkan av forandringar av ndgra parametrar framgér i nedanstdende tabell.

Péaverkan pa totalresultatet

2015 2014

Marknadsrisk, MSEK +/-2% +/-5% +/-2% +/-5%
Forsaljningsprisforandring till kund 17,5 43,7 15,0 37,6
Forsaljningsvolymforéndring 4,6 11,5 41 10,3
Materialprisférandring* 10,9 27,1 9,0 22,4
Lénekostnadsforandring 42 105 3,9 9,8
Réntefdérandring 1,3 3,2 1,0 2,5
Valutaférandring EUR/USD pé kundfordringar

och leverantorsskulder per 2015-12-31 0,9 2,2 0,4 1,1
Valutaférandring pa nettotillgangar

i utlandska dotterforetag 1,7 4,3 1,3 &8

* Prisjusteringsklausuler mot kund ej beaktade.



Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar 2015-12-31 2014-12-31
Fastighetsinteckningar 24 874 25431
Foretagsinteckningar 220 310 220 517
Rganderattsforbehall i maskiner 1082 1563
Pantbelanade kundfordringar 120 506 115 710
Summa 366 772 363 221
Eventualforpliktelser
Ldmnade garantier 56 063 53 592
Lansstyrelsen, villkorslan 290 633
Summa 56 353 54 225
nor 26 Kassaflodesanalys
Betalda rantor 2015 2014
Erhdllen ranta 200 191
Erlagd rénta -3 178 -2 936
Ovriga poster som inte ar kassaflodespaverkande
Nedskrivningar 1226 -972
Orealiserade kursdifferenser -176 -5709
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgéngar 1338 -153
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -3454 R
Summa -1066 -1400
Likvida medel 2015-12-31 2014-12-31
Kassa och bank 47 298 35160
Outnyttjade checkrakningskrediter 57 438 56 760
Summa 104 736 91 920
01”4 £| Nirstaende relationer

2015 2014
Forsaljning av varor och tjanster till narstaende - -
Ink6p fran narstaende av rorelsekaraktar -1 000 -1 000

Skuld till narstaende per 31 december - -
Fordran pa narstdende per 31 december - -

Néarstaenderelation avser bolag agt av styrelseledamot i moderbolag/dotterbolag. Inkop fran
narstaende har skett pd marknadsmassiga villkor. For ytterligare information om transaktioner
med personer i ledande stéllning, se not 8, Anstéllda, personalkostnader och ledande befatt-
ningshavares ersattningar, pa sidan 38.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vasentliga bedomningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper
Vissa redovisningsméssiga uppskattningar som gjorts vid tillimpningen av koncernens redo-
visningsprinciper beskrivs nedan.

Kundfordringar och varulager

Kundfordringar och varulager utgor vardemassigt per balansdagen de storsta tillgdngspos-
terna. Bagge dessa poster ar varderade till nettovarden, efter avdrag for nedskrivningar, ba-
serade pd individuella bedémningar. P& balansdagen 2015-12-31 uppgick reserv for inkurans
till -12,0 (-10,3) MSEK och reserv for osdkra kundfordringar till -3,7 (-4,3) MSEK. | not 24
ges mer information kring de bedomningar som gjorts samt information om de risker som ar
forknippade med dessa tillgangsposter.

Goodwill

Koncernens goodwill ar hanforlig till svenska och utlandska dotterbolag. Goodwill nedskriv-
ningsprovas i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar. Per 2015-12-31 uppgick koncernens good-
will till 70,4 (70,6) MSEK. | not 12 ges mer information avseende vardering av goodwillposter.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran utgors framst av avsattningar samt aktiverade forlust-
avdrag i utlandska dotterbolag. Pa balansdagen 2015-12-31 uppgick koncernens uppskjutna
skattefordran till 8,9 (13,8) MSEK. | not 11 ges mer information avseende koncernens upp-
skjutna skattefordran.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 7 mars 2016 tilltrdder Stefan Hedelius som ny VD och koncernchef for NOTE. Han efter-
trader Peter Laveson. Henrik Nygren fortsétter som tillforordnad VD och koncernchef fram till
dess att Stefan Hedelius tilltréader.

Finansiella definitioner

Borsvarde
Borskurs multiplicerad med totalt antal utestaende aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

Frisknérvaro
Narvaro i procent av ordinarie arbetstid.

Genomsnittligt antal anstallda
Medelantalet anstéllda beréknad utifran arbetad tid.

Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital), ggr
Omsattning dividerad med operativt kapital.

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, ordknat forvarv av inkrdm, reducerade
med drets forsaljningar och utrangeringar.

Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Réntebérande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Omsattning per anstalld
Omséttning dividerad med genomsnittligt antal rsanstéllda.

Operativt kapital
Balansomslutning reducerad med likvida medel samt icke réntebé&rande skulder och avséatt-
ningar.

Personalomsattning
Antal medarbetare som slutat pa egen begéaran under &ret i procent av genomsnittligt
antal medarbetare.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantabilitet pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital for den senaste tolvmanaders-
perioden.

Rantabilitet pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital fér den senaste tolvmanaders-
perioden.

Réntebéarande nettoskuld
Rénteb&rande skulder och avsattningar reducerade med kassa och rantebérande fordringar.

Réantetackningsgrad, ggr
Rorelseresultat dkat med finansiella intékter dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av omsattning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av omsattning.



FORMELL ARSREDOVISNING

TSEK NOT 2015 2014
Nettoomsattning 29 877 37132
Kostnad for salda tjanster -17 954 -24 484
Bruttoresultat 11 923 12 648
Forsaljningskostnader -10 806 -7 126
Administrationskostnader -10 950 -9 592
Ovriga rorelseintakter 2 91 195
Ovriga rorelsekostnader 3 -1 742 -98
Rorelseresultat 4,5, 6,15 -11 484 -3 973
Resultat fran finansiella poster 7

Resultat fran andelar i koncernforetag 22 817 -2 274
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 000 6 790
Réntekostnader och liknande resultatposter -3901 -1314
Resultat efter finansiella poster 15 432 -771
Bokslutsdispositioner 8 - -
Resultat fore skatt 15 432 -771
Skatt pa arets resultat 9 -2 311 590
Arets resultat 13121 -181
TSEK 2015 2014
Arets resultat 13121 -181

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Fond for verkligt varde -953 2792
Skatt pa fond for verkligt varde 210 -614
Summa totalresultat for aret 12 378 1997




TSEK NOT 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 790 7964
Materiella anlaggningstillgangar 10 67 -
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 248 564 243 733
Fordringar pa koncernforetag 11 36 565 42 348
Uppskjuten skattefordran 9 1303 2 495
Summa finansiella anlaggningstillgangar 286 432 288 576
Summa anlaggningstillgangar 287 289 296 540
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernforetag 35 656 53293
Ovriga fordringar 12 818 850
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1488 1028
Summa kortfristiga fordringar 37 962 55171
Kassa och bank 17 28 393 1028
Summa omsattningstillgangar 66 355 56 199
SUMMA TILLGANGAR 353 644 352 739
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (28 872 600/28 872 600 av aktieslag A) 14 436 14 436
Reservfond 148 161 148 161
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 77 740 98 627
Arets resultat 13121 -181
Summa eget kapital 253 458 261 043
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 1591
Leverantorsskulder 1752 1147
Skulder till koncernforetag 86 784 81 300
Ovriga skulder 716 842
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 10934 6 816
Summa kortfristiga skulder 100 186 91 696
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 353 644 352 739
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget
Stéllda sakerheter 14 - -
Eventualfdrpliktelser 14 64 113 61 643



FORMELL ARSREDOVISNING

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Totalt
TSEK Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2014-01-01 14 436 148 161 87 155 9294 259 046
Vinstdisposition 9294 -9294 -
Totalresultat
Arets resultat -181 -181
Ovrigt totalresultat
Fond for verkligt varde 2792 2792
Skatt pa fond for verkligt varde -614 -614
Summa totalresultat 2178 -181 1997
Transaktioner med aktieagare
Utdelning - -
Utgaende eget kapital 2014-12-31 14 436 148 161 98 627 -181 261 043

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat | Totalt
TSEK Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 14 436 148 161 98 627 -181 261 043
Vinstdisposition -181 181 -
Totalresultat
Arets resultat 13 121 13121
Ovrigt totalresultat
Fond for verkligt varde -953 -953
Skatt pa fond for verkligt varde 210 210
Effekt av ndrad redovisningsprincip -5 527 -5 527
Summa totalresultat -6 270 13 121 6 851
Transaktioner med aktieagare
Utdelning -14 436 -14 436
Utgaende eget kapital 2015-12-31 14 436 148 161 77 740 13 121 253 458



TSEK NOT 2015 2014

Den lopande verksamheten 17
Resultat fore skatt 15432 -771
Aterlagda avskrivningar 101 -
Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet 10 066 -3234
Betald skatt -19 -1 746
25580 -5 751
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -4 768 -41 407
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 27 013 30394
22 245 -11 013
Kassaflode fran den lopande verksamheten 47 825 -16 764
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -80 -3 802
Avyttring finansiella tillgangar - 22 129
Kassaflode fran investeringsverksamheten -80 18 327
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 1591
Amortering av laneskulder -1 591
Utbetald utdelning -14 436 -
Erhdlina koncernbidrag 18 504 17 904
Ladmnade koncernbidrag -22 857 -35677
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 380 -16 182
Arets kassaflode 27 365 -14 619
Likvida medel
Vid periodens ingang 1028 15 647
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 47 745 1563
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -20 380 -16 182

Likvida medel vid periodens utgang 28 393 1028



Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och Radet for fi-
nansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden for noterade bolag tillampas. RFR 2 inne-
bér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden sd langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningsla-
gen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.
Moderforetaget tillampar foljdaktligen de principer som presenteras i koncernredovis-
ningens not 1, sidan 34, med de undantag som anges nedan. Principerna har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Som
intakt redovisas endast erhallna utdelningar under forutsattning att dessa harror fran vinst-
medel som intjdnats efter férvérvet. Utdelningar som dverstiger dessa intjanade vinstmedel
betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar andelens varde.

Lan till dotterbolag

Moderbolaget lanar ut pengar till dotterforetag i utlandsk valuta. En del av lanen betraktas
som en del i nettoinvesteringar i dotterforetag varfor omvarderingen till balansdagens kurs
frén dessa I&n redovisas dver eget kapital i fond for verkligt véarde. Ovriga lanefordringar i
utldndsk valuta omvérderas till balansdagens kurs och omvarderingen bokas éver resul-
tatrékningen.

Finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman for dotterforetag. En sadan for-
pliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tilldmpar
moderbolaget lattnadsregeln i RFR 2 punkt 72, och redovisar darmed borgensférbindelsen
som en ansvarsforbindelse. Nar foretaget bedomer att det sannolikt kommer att krévas en
betalning for att reglera ett dtagande, gors en avsattning.

Laneutgifter
Moderbolaget kostnadsfor alla laneutgifter omedelbart.

Intakter

Férsaljning av varor och utférande av tjdnsteuppdrag

I moderbolaget resultatredovisas tjdnsteuppdrag enligtf\RL 2 kap 4 § nértjansten ar fardig-
stélld. All moderbolagets férsaljning sker till andra bolag inom koncernen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma satt som for
koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Immateriella tillgangar

Moderbolaget har pdborjat processen att implmentera ett nytt ERP-system inom koncernen.
Fran och med den 1 januari 2015 tillampar moderbolaget undantaget i RFR2 som tillater att
utgifter for utveckling som enligt IAS 38 p.57 ska tas upp som tillgang i balansrakningen,
istallet kostnadsfors i den period de uppstar. Aktivering sker istallet i koncernen. Kvar-
varande immateriella tillgangar i moderbolaget har en bedomd nyttjandeperiod om 10 &r.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Skatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med uttalandet fran Redo-
visningsradets Akutgrupp. Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

FORMELL ARSREDOVISNING

Ovriga rorelseintakter

2015 2014
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 91 189
Ovriga rorelseintakter - 6
Summa 91 195
Ovriga rorelsekostnader
2015 2014
Nedskrivning av rorelsefordran -1597 -
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -145 -98
Summa -1742 -98
Arvode och ersattning till revisorer
2015 2014
PwC
Revisionsuppdrag -434 -380
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 =
Skatteradgivning 0 -28
Andra uppdrag -227 -58
Summa -661 -466
Anstéllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar
Kostnader for ersattningar till anstallda 2015 2014
Léner och erséttningar -15513 -12034
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -3729 -3024
Sociala avgifter -6 564 -4 887
Summa -25806 -19 945

Medelantalet anstallda 2015 Andel mdan 2014 Andel min
Sverige 12 67% 11 64%

2015 2014
Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor  Andel kvinnor
Styrelsen 13% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 4 (3) personer* 0% 0%

*Bolagets ledning omfattade for forsta halvaret totalt tre personer och for andra halvaret
totalt fyra personer.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2015 2014
Sociala Sociala
Loner och kostnader Loner och kostnader
ersattningar (varav ersattningar (varav
(varav pensions- (varav pensions-
tantiem) kostnad) tantiem) kostnad)
Bolagets ledning* -9173 -5353 -6616 -3760
(-766)  (-1988) (-1063) (-1354)
Ovriga anstallda -7 266 -4941 -6245  -4151
(-262)  (-1741) () (-1671)

Bolagets ledning avser styrelse och koncernledningen.

*Ej utbetald ersattning till avgaende VD uppgar till 2,7 (-) MSEK vid arets slut, varav 0,5 (-)
MSEK avsag formaner och pensioner. Bolagets ledning omfattade for férsta halvaret totalt
tre personer och for andra halvaret totalt fyra personer.



Operationell leasing

Immateriella- och materiella anlaggningstillgangar

2015-12-31 2014-12-31 "
Balanserade Inventarier,
Leasingavtal med betalning inom ett &r 1121 1769 utgifter for verktyg och
Leasingavtal med betalning mellan ett och fem ar 557 1347 utvecklingsarbeten installationer
Summa 1678 3116 Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2014-01-01 4162 183
Moderbolagets kostnad for operationell leasing uppgick till 2 024 (2 118). Vasentlig del  apskaffningar 3802 -
av de o.peranonella Ieasmgavt'alen avser fastighetshyra. Darutéver finns leasingavtal avse- Avyttringar och utrangeringar _ _
ende bilar och kontorsutrustning.
Utgaende balans 2014-12-31 7964 183
Ingdende balans 2015-01-01 7964 183
Finansnetto Anskaffningar - 80
Avyttringar och utrangeringar -7 086 -49
Resultat fran andelar i koncernforetag 2015 2014 Utgaende balans 2015-12-31 878 214
Nedskrivning aktier i dotterbolag - -1500
Nedskrivning fordringar hos dotterbolag - - Avskrivningar
Utdelning fran koncernforetag 6 965 3579 Ingdende balans 2014-01-01 - -183
Koncernbidrag, erhallna 23865 18504 Arets avskrivningar = =
Koncernbidrag, lamnade -8013 -22 857 Avyttringar och utrangeringar - -
Summa 22817 -2274 Utgaende balans 2014-12-31 - -183
Ranteintakter och liknande resultatposter Ingaende balans 2015-01-01 - -183
Réanteintakter, koncernféretag 2 346 2 458 Arets avskrivningar -88 -13
Rénteintékter, dvriga 1 10 Avyttringar och utrangeringar - 49
Valutakursvinster 5653 4322  ytgaende balans 2015-12-31 -88 -147
Summa 8000 6 790
Redovisade varden
Réntekostnader och liknande resultatpost: 2014-01-01 4162 -
Réantekostnader, koncernforetag - - 2014-12-31 7964 =
Réantekostnader, dvriga -338 -145
Valutakursforluster -3 174 -457 2015-01-01 7964 -
Ovrigt -389 -712  2015-12-31 790 67
Summa -3901 -1314
Av- och nedskrivningar ingar i foljande rader
i resultatrakningen 2015 2014
. . Kostnad sélda varor/tjanster -101 -
Bokslutsdispositioner
Summa -101 -
2015 2014
Periodiseringsfond, rets avsattning/uppldsning - - Under aret har moderbolaget valt att dvergd till att for immateriella tillgangar tillampa
S _ _ undantaget i RFR2 som tillater att utgifter for utveckling kostnadsférs i den period de upp-
star. Nettoeffekten av tidigare ars aktivering har reducerat moderbolagets balanserade vinst-
medel. For ytterligare information, se not 1 Vasentliga redovisningsprinciper pa sidan 50.
Skatter A - :
Langfristiga fordringar
Redovisad i resultatrakningen 2015 2014
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintikt (+) Fordringar pa koncernforetag 2015-12-31 2014-12-31
Periodens skattekostnad/skatteintékt - -31 Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 42 348 61 356
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Gpskaiining 0 3121
Uppskjuten skatteintékt/kostnad i aktiverat/utnyttjat skattevéarde Aterbetalning 5783 22129
i underskottsavdrag -2 311 621 Summa 36 565 42 348
Totalt redovisad skatt -2311 590
Avstamning av effektiv skatt % 2015 % 2014 ov"ga fordrmgar
Resultat fore skatt 15 432 -771 201512:31 2014-12-31
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -22,0 -3395 -22,0 170 Momsfordran - 326
Ej avdragsgilla kostnader -2,4  -372 48,1 -371 Skattefordran 818
Ej skatt_(.eplikt_lga.lnt.alfter ) 99 1533 -106,7 822 Ovriga kortfristiga fordringar _ o4
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,5 =77 -0,5 4 Summa 818 350
Skatt hanforlig till uppldsning fond for verkligt vérde - - 4,5 -35
Summa -150 -2311 -76,6 590



FORMELL ARSREDOVISNING

Upplupna kostnader och foruthetalda intakter Stallda sakerheter och eventualforplikelser

2015-12-31 2014-12-31 Eventualforpliktelser 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna konsultarvoden 487 565 Hyresgaranti 216 216
Upplupna léner och erséattningar 4670 2527 Borgensforbindelser till forman for dotterforetag 63 897 61 427
Upplupna sociala kostnader 3059 1553 Summa 64 113 61643
Semesterersattningar 2068 1595
Ovrigt 650 576
Summa 10934 6 816

Narstaenderelationer

Forsaljning av Skuld till Fordran pa

varor och tjanster Inkop fran narstaende per narstaende per

Narstaenderelation Ar till narstaende narstaende 31 december 31 december
Bolag agt av styrelseledamot 2015 - - - -
Bolag agt av styrelseledamot 2014 - -1 000 - -

Transaktioner med personer i ledande stallning
Vad galler styrelsens, verkstéllande direktorens och 6vriga ledande befattningshavares Ioner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande férmaner
samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 8, sidan 38.

Koncernforetag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av aktier i dotterforetag

2015-12-31 2014-12-31
Dotterforetag Sverige/Organisationsnummer/Sate Antal aktier Redovisat varde Redovisat varde
NOTE Components AB, 556602-2116, Danderyd, Sverige 1000 100 100
NOTE International AB, 556655-6782, Danderyd, Sverige 1000 100 100
NOTE Jarfalla AB, 556749-2409, Jarfalla, Sverige 1000 0 0
NOTE Lund AB, 556317-0355, Lund, Sverige 10 661 43 091 43 091
NOTE Norrtelje AB, 556235-3853, Norrtélje, Sverige 1000 60 719 60 719
NOTE Nykdping-Skanninge AB, 556161-4339, Skanninge, Sverige 9 000 8190 8190
NOTE Skellefted AB, 556430-0183, Skellefted, Sverige 5000 16 078 16 078
NOTE Torsby AB, 556597-6114, Torsby, Sverige 30000 3000 3000
Dotterforetag ovrigt/Organisationsnummer/Sate
IONOTE Electronics (Dongguan) Ltd, 441900400100981, Dongguan, Kina 1 47 630 47 630
NOTE Hyvink&a Oy, 1931805-1, Hyvinkaa, Finland 80 1347 1347
NOTE Norge AS, 982 609 380, Oslo, Norge 1000 27 185 22 354
NOTE Parnu OU, 10358547, Pamu, Estland 1 26 887 26 887
NOTE UK Ltd, 5257074, Telford, England 1 850 000 14 237 14 237
Summa 248 564 243733

Agarandel i samtliga foretag uppgar till 100 (100) procent.

Ackumulerade anskaffningsvarden 2015-12-31 2014-12-31
Vid arets borjan 276 770 276 770
Avyttringar - -
Aktiedgartillskott 4831 -
281 601 276 770
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -33 037 -31537
Avyttringar = =
Arets nedskrivningar - -1 500
-33 037 -33 037

Netto redovisat varde 248 564 243 733



Kassaflodesanalys

Betalda rantor och erhallen utdelning 2015 2014
Erhéllen ranta 1784 2519
Erlagd rénta -338 -145
Erhallen utdelning 6965 44 573

Ovriga poster som inte ar kassaflodespaverkande
Anteciperad utdelning fran dotterforetag - -

Nedskrivning av finansiella tillgangar - 1500
Nedskivning av rorelsefordran 1527 =
Erhélina/lamnade koncernbidrag under aret 7977 -4 353
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 562 -381
Summa 10 066 -3234
Likvida medel 2015-12-31 2014-12-31
Kassa och bank 28 393 1028

Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade krediter 45000 44 437

Uppgifter om moderbolaget

NOTE AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Danderyd. Moderbolagets
aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm.

Adressen till huvudkontoret & NOTE AB (publ), Box 711, 182 17 Danderyd. Moderbolagets
organisationsnummer &r 556408-8770. Koncernredovisningen for &r 2015 bestar av moder-
bolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnda koncernen.



Inledning

De regelverk som tillampas for styrning
och kontroll av NOTE &r i huvudsak den
svenska aktiebolagslagen, géllande regler
for aktiemarknadsbolag, Svensk kod

for bolagsstyrning (Koden) samt interna
riktlinjer och policys.

Avvikelse fran Koden

NOTE féljer Koden med undantag av
sammansattning av revisionsutskott.
Avvikelsen redovisas och forklaras

i Bolagsstyrningsrapporten under
avsnittet Revisionsutskott.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststélls av bolags-
stdmman och innehdller ett antal obliga-
toriska uppgifter av mer grundlaggande

natur i enlighet med géllande lagstiftning.

Dar framgér bland annat bolagets séte,
verksamhet, aktiekapitalets storlek,

Mer information om lagar och praxis for
svensk bolagsstyrning finns bland annat
pa hemsidorna:

Kollegiet for svensk bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se, dar Svensk
kod for bolagsstyrning finns.

Revisorer

Aktieagare

antalet aktier samt hur bolagsstémman
sammankallas. Vidare framgar att styrel-
sen skall bestd av lagst tre och hdgst tio
ordinarie ledamaéter. Styrelseledamoterna
véljs arligen pé arsstdmma for tiden intill
slutet av nasta drsstdmma.

Beslut om andring av bolagsordningen
fattas pd ordinarie eller extra bolags-
stdmma. Kallelse till bolagsstdmma dar
andring av bolagsordningen ska behand-
las ska utfardas tidigast sex och senast
fyra veckor fére stamman.

Aktieagare

Vid utgangen av 2015 hade NOTE tva
aktiedgare som vardera representerade
mer &n 10 procent av aktierna i bolaget.
Creades AB representerade 16,0 procent
och Banque Carnegie Luxembourg S.A.
representerade 11,5 procent. For ytter-
ligare information om aktien och aktie-
agarna, se NOTE-aktien pa sidan 20-21.

Nasdaq Stockholm,
www.nasdagomxnordic.com, dar
Regelverket for emittenter finns.

Finansinspektionen,

www.fi.se, dar Finansinspektionens
forfattningssamling samt information
om insynspersoner finns.

Valberedning

genom bolagsstdmma

Sty

Dotterbolag

else

Intern

kontrollmiljo
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Bolagsstamma
Bolagsstdmman &r bolagets higsta
beslutande organ, d&r utdvar aktiedgarna
sin rostratt. Samtliga aktiedgare som ar
registrerade i aktieboken per avstam-
ningsdagen och som anmalt deltagande
korrekt har ratt att delta i stdmman och
rosta for det totala innehavet av aktier,
personligen eller genom ombud. Varje
aktie motsvarar en rost. Enskilda aktie-
&gare som dnskar fa ett drende behandlat
pé bolagsstimman kan begéra detta hos
NOTEs styrelse via en adress som publi-
ceras pa bolagets hemsida i god tid fore
stdmman. Beslut som fattas pa bolags-
stdmman offentliggors efter stdmman i
ett pressmeddelande och protokollet fran
stdmman publiceras pa hemsidan,
www.note.eu. NOTEs bolagsstamma ska
héllas i Danderyd eller Stockholm.
Arsstamman ska hallas inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang.
Vid drsstdmman prévas fragor avseende
bland annat utdelning till aktiedgarna,
faststéllande av resultat- och balansrak-
ning, ansvarsfrihet for styrelseledamo-
terna och VDn, val av styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisorer samt
faststallande av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare och arvode till
styrelse och revisorer.

Arsstamma 2015
Den 22 april 2015 hdlls NOTEs ars-
stdmma i Spérvagnshallarna i Stockholm.
P& stdmman deltog aktiedgare som
tillsammans representerade 39,3 procent
av kapitalet och risterna.
Stdmman beslutade bland annat
att omvalja KjeII-Ake Andersson, Bruce
Grant, Stefan Johansson, Henry Klotz,
Daniel Nyhrén och Kristian Tedr samt vélja
Bahare Hederstierna till styrelseledaméter
intill tiden for nasta &rsstdmma. Kristian
Tear valdes till styrelseordférande.
Stdmman beslutade dven att faststélla
styrelsens arvoden enligt valberedningens
forslag. | enlighet med styrelsens forslag
beslutade stdmman om en utdelning till



aktiedgarna om 0,50 SEK/aktie samt
att bemyndiga styrelsen att besluta om
forvarv och dverlatelse av egna aktier.

Valberedning
Det &r bolagsstémman som beslutar hur
valberedningen ska utses. Arsstimman
2015 beslutade att valberedningen infor
nastkommande &rsstdmma ska bildas
genom att de fyra storsta aktiedgarna,
som Onskar delta, minst sex manader
fore ordinarie bolagsstdmma utser var
sin representant med bolagets styrelse-
ordférande som sammankallande. Om
en eller flera aktiedgare avstar sin ratt da
valberedningens medlemmar ska utses,
bereds storleksmassigt ndstkommande
aktiedgare motsvarande maojlighet.
Valberedningens uppgift ar att bereda
och ldmna forslag till arsstdmman avseende:

- Val av ordférande pa stdmman.

- Val av styrelseordférande och
styrelseledamdoter.

- Styrelsearvode till ordférande och
Ovriga ledamoter samt ersattning for
utskottsarbete.

- Val av och arvodering till extern revisor.

- Beslut om principer for valbered-
ningens sammansattning infor
kommande &rsstdmma.

En redogorelse for valberedningens arbete
kommer att lamnas pa arsstamman 2016.
Ingen sarskild ersattning har utgatt till
valberedningens ledamoter.

Revisorer
Arsstamman utser revisorerna. Reviso-
rerna granskar bolagets arsredovisning,
koncernredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och VDs férvaltning.
Huvudansvarig revisor ldmnar ocksd en
revisionsberattelse till &rsstdmman.

Vid drsstdmman 2015 valdes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisions-
byrd med Niklas Renstrém som huvud-

ansvarig revisor fram till drsstdmman 2016.

Styrelse

Styrelsens uppdrag ar att fér &garnas
rakning forvalta bolagets angelagen-
heter. Styrelsen bedémer fortldpande
koncernens ekonomiska situation samt
faststaller budget och &rshokslut. Vidare
ansvarar styrelsen for utveckling och
uppfdljning av bolagets strategier genom
planer och mal, beslut om férvarv och
avyttringar av verksamheter, storre inves-
teringar, tillsattningar av och ersattningar
till VD och ledande befattningshavare
samt I6pande uppfdljning av verksam-
heten under &ret.

Styrelsen faststéller rligen attest-
instruktion, finanspolicy, instruktion for
den ekonomiska rapporteringen och for
styrelsen samt en arbetsordning som
tillsammans med VD-instruktionen bland
annat reglerar arbetsfordelningen mellan
styrelse och VD. Styrelseordféranden
leder styrelsens arbete och ser till att det
skots i enlighet med svensk aktiebolags-

Valberedningens ledamoter infor arsstaimman 2016

Ledamot

Andel av kapital/roster, %
2015-09-30 2015-12-31

Bruce Grant, Garden Growth Capital LLC
Johan Hagberg, eget innehav
Jonas Hagstromer, Creades AB

Peter Svanlund, Banque Carnegie Luxembourg S.A.

(fér Museion Forvaltning ABs rakning)

8,0 8,0
59 6,9
16,0 16,0
8,5 8,5

lag, géllande regler for aktiemarknads-
bolag, inklusive Koden, samt andra lagar
och forordningar. Dessutom ansvarar
ordféranden for den I6pande kontakten
med koncernledningen samt for att folja
upp att styrelsens beslut verkstalls pa
l&mpligt séatt.

NOTEs styrelse bestar av sju bolags-
stdmmovalda ledaméter och en arbetsta-
garrepresentant. Styrelsen har en allsidig
sammansattning av branschkunskap och
kompetens fran styrelsearbete och led-
ning av bdrsnoterade féretag samt finan-
siering, redovisning, strukturforandringar
samt forsaljning och strategiskt inkép.

Styrelsens arbete 2015

Vid varje ordinarie styrelseméte sker en
genomgang av verksamheten, koncernens
resultat och finansiella stélining samt
utsikter for resten av aret. Styrelsen tar
dartill stallning i frdgor av dvergripande
karaktér sdsom bolagets strategi, forsalj-
ning och marknadsféring, finansiering,
budget och ldngsiktiga verksamhets-
planering.

Styrelsen har haft nio protokollférda
styrelsemdten under aret. Tjansteman i
bolaget har deltagit i styrelsens moten
som foredragande. Bolagets revisor har
deltagit vid ett styrelsemote under aret.
Bolagets finansdirektor har fungerat som
sekreterare.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets ledamater utses vid
det konstituerande styrelsemétet for ett
ar i taget. Huvuduppgiften for revisions-
utskottet &r att forbereda drenden for
styrelsens beslut. Revisionsutskottet har
inte sjalvstandigt ndgon beslutanderétt.
Rapportering till styrelsen av frdgor som
behandlats vid revisionsutskottets moéten
sker antingen skriftligen eller muntligen
vid efterféljande styrelsemdte.



Revisionsutskottet har under verksamhets-
aret utgjorts av Stefan Johansson och
Kristian Tear. Darmed avviker NOTE fran
Koden avseende att styrelsen ska inratta
ett revisionsutskott som ska besta av
minst tre styrelseledaméter. Styrelsen har
gjort beddmningen att det &r tillrackligt
med tva ledamoéter i revisionsutskottet
med hénsyn tagen till bolagets och
styrelsens storlek. Revisionsutskottets
uppgifter ar att:

-> Arbeta med kvalitetssékring av den
finansiella rapporteringen.

- Diskutera revision och synen pa
bolagets risker med revisorn.

- Félja upp de externa revisorernas
granskningar samt utvardera deras
arbete.

- Faststalla riktlinjer for tjanster utéver
revision som bolaget far upphandla
fran revisorn.

- Bitrada valberedningen vid framtagan-
det av forslag till revisor och arvodering.

- Sékerstdlla att bolaget har system
for intern kontroll.

Revisionsutskottet har ett ndra och
regelbundet samarbete med koncernens
centrala ekonomifunktion gallande intern
och extern rapportering av finansiell
information. Vidare finns ett utvecklat
samarbete i fragor som intern kontroll, val
och utvardering av redovisningsprinciper
och -modeller.

Under verksamhetsaret 2015 har
revisionsutskottet foljt upp efterlevnaden
av antagna riktlinjer. Utskottet har haft tre
maoten, dar bolagets revisorer deltagit. P&
dessa méten har redovisningsfragor och
intern kontroll diskuterats. Revisorernas
skriftliga rapporter har efter genomgang
och kommentarer fran bolaget tillstallts
hela styrelsen.

Féljande huvudfragor har hanterats:

- Uppfdljning av revisorns rapportering
av bokslut och l6pande granskningar.

- Utvardering av revisorns insatser
under aret.

- Uppfdljning av internkontrollfunktio-
nens granskning under aret. Fokus-
omraden har varit vardering av lager,
kundfordringar och goodwill samt
revisionen av utldndska dotterbolag.

Ersattningsutskott
Erséttningsutskottets ledamater utses vid
det konstituerande styrelsemoétet for ett
aritaget. Under 2015 utgjordes ersatt-
ningsutskottet av styrelsen som helhet.
Erséttningsutskottets uppgifter ar att:

- Bereda beslut i frdgor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra an-
stéllningsvillkor fér koncernledningen.

- Folja och utvérdera program for rorliga
ersattningar for koncernledningen,
dotterbolagscheferna och andra
nyckelpersoner.

- Foblja och utvérdera tillampningen
av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som
arsstdmman fattar beslut om samt
géllande ersattningsstrukturer och
-nivaer i bolaget.

Under verksamhetsaret har styrelsen
diskuterat ersattningsfragor och foljt upp
efterlevnaden av antagna riktlinjer.
Féljande huvudfragor har hanterats:

- Utvérdering och godkénnande av

ersattningsmodell for koncernledningen.

- Faststéllande av det Io6nsamhets-
baserade, rorliga ersattningsprogram
for koncernledningen, dotterbolags-
chefer och andra nyckelpersoner, som
I6pte under 2015.
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Ersattningsutskottet har efter utvarde-
ringar konstaterat att:

- NOTE foljer de riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare som
arsstdmman 2015 fattade beslut om.

- Géllande ersattningsmodell och
-nivaer &r rimliga mot bakgrund av
bolagets verksamhet

- Erséttningen enligt det Idinsamhets-
baserade, rorliga ersattningsprogram
som l6pte under 2015 for koncernled-
ningen, dotterbolagscheferna och andra
nyckelpersoner uppgick till 1,6 MSEK.

Riktlinjer for ersattning och
andra formaner till ledande
befattningshavare

For information om dessa riktlinjer, se
Forvaltningsberattelsen pa sidan 25.
For information om ersattning och andra
formaner, se not 8, Anstallda, personal-
kostnader och ledande befattningshava-
res ersattningar, pa sidan 38.

Koncernens operativa styrning
Verkstéllande direktor

NOTEs VD leder den I6pande operativa
verksamheten. Ansvaret innefattar bland
annat ekonomifragor, uppféljning av
koncernens strategier och affarsmassiga
utveckling samt att se till att styrelsen
far den information som krévs for att
kunna fatta val underbyggda beslut. VD
rapporterar till styrelsen och informerar
om hur verksamheten utvecklas utifran de
beslut som fattats. En skriftlig instruktion
definierar ansvarsfordelningen mellan
styrelse och VD.






Koncernledning

Koncernledningen i NOTE har det I6pande
ansvaret for olika delar av verksamheten.
Ansvaret innefattar utformning och genom-
forande av koncernens gvergripande
strategier.

Koncernledningen har under verksam-
hetsaret haft regelbundna méten for att
ga igenom resultat, laget i verksamheten
samt strategiska och operativa fragor.

Styrning av dotterbolagen
Dotterbolagens verksamheter féljs upp
ménatligen utifran en rad operativa och
finansiella mal och nyckeltal.

Intern kontroll och riskhantering
Kontrollmiljé
Roll- och ansvarsférdelning mellan
styrelse och VD faststalls arligen, pa det
konstituerande styrelsemotet, via arbets-
ordning for styrelse och VD samt instruk-
tion for den ekonomiska rapporteringen.
Det I6pande arbetet med att uppratt-
hdlla en effektiv intern kontroll &r delegerat
till och skots framst av VD och koncernens
centrala ekonomifunktion. Ett ndra sam-
arbete sker ocksé med bolagets revisor.

De grundlaggande riktlinjerna for intern
kontroll hanteras via policys, instruktioner
och liknande styrdokument. Innehallet i
dessa dokument uppdateras och utvarde-
ras vid behov. Styrelsen ansvarar for dver-
gripande styrdokument, dvriga dokument
ansvarar koncernens centrala ekonomi-
funktion for. NOTE har ocksa utvecklat ett
internt rapportpaket for finansiell infor-
mation, vilket féljs upp manatligen inom
koncernen.

Riskbedémning

NOTE &r genom sin verksamhet expone-
rad for ett antal operativa och finansiella
risker. NOTEs finanspolicy anger inom
vilka ramar de finansiella riskerna ska
hanteras. Finanspolicyn uppdateras
arligen och faststalls av styrelsen. Vidare
finns en process for att faststalla hante-
ringen av de storsta riskerna i verksam-
heten. Riskerna bedéms utifrdn en matris
av sannolikhet och grad av ekonomisk
paverkan. Befintliga kontrollatgarder
avseende de storsta riskerna i denna
matris har dokumenterats och ytterligare
kontroller infors vid behov.
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Uppdatering av riktlinjer och ramar
avseende riskbedémningar sker minst
arligen. For ytterligare information om
risker och riskhantering, se verksamhets-
beskrivningen pa sidan 14 samt not 24,
Finansiella risker och finanspolicy, pa
sidan 44.

Uppféljning av kontrollverksamheten
Uppfoljningen av NOTEs enheter ut-
vecklas fortlopande. Enheternas finan-
siella och operationella utveckling foljs
regelbundet i olika forum. Omraden
som behandlas ar finansiella nyckeltal
och uppfoljning av malsatta aktiviteter
avseende kvalitet, kostnad, leverans och
tillvéxt.

Behovet av en funktion for internrevi-
sion utvarderas arligen. Med hanvisning
till koncernens begrénsade storlek och
omfattning beddmer styrelsen att NOTE
inte behdver en separat internrevisions-
funktion. Den praktiska hanteringen av
intern kontroll skéts av NOTEs centrala
ekonomifunktion.

(o{0]0]
Operations
Sourcing, Quality

Nearsourcing Centres

Industrial Plants

CFO

Finance
Investor Relations




Koncernledning

HENRIK NYGREN

Chief Financial Officer och
tf Chief Executive Officer & President

2006
1956

Civilingenjor, Industriell ekonomi

Inga

Mangérig erfarenhet som CFO och
business controller i storre bérsno-
terade svenska och internationella
industrikoncerner sésom SSAB
Svenskt Stal AB, Danaher Corporation
och Snap-on Incorporated. Tidigare
erfarenhet av foretagsutveckling
och -férsaljningar bland annat inom
Retriva AB.

30 000 aktier

* Inkluderar eventuellt innehav av narstaende fysiska eller juridiska personer.

Chief Operating Officer

2010
1967

Ekonom, studier vid Internationella
ekonomlinjen

Inga

Afféarsutvecklare i Nobia AB, COOQ i
Johnson Pump AB samt olika

ledande befattningar inom Alfa Laval.

65 692 aktier

ROBERT ROSENZWEIG FREDRIK SCHULTZ

Chief Sales Officer

2015
1972

Examen Flygvapnets Officers-
hégskola, studier i nationalekonomi
Inga

Mangdrig erfarenhet inom EMS-
branschen med ledande befattningar
inom supply chain, inkép och forsalj-
ning i internationella koncerner som
Flextronics och Enics.

10 000 aktier
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Styrelse

2014
1963

Civilingengor

Regionchef for Logitech
Europe S.A. i Europa,
Mellandstern och Afrika.
Radgivare at RiverMedow
Software Inc.

Ordférande i mobilityView
Inc. Ledamot i Internatio-
nal Tennis Hall of Fame
och Tampnet AS.

Tidigare COO pa Black-
berry. Vice VD, och ansva-
rig for sélj och marknad,
for Sony Mobile. Dessfor-
innan exekutiva tjanster
inom SonyEricsson och
Ericsson globalt.

0 aktier

Ja

Ja

9/9
2/2
3/3
300 000 kronor

Ledamot

2010
1946

Civilingengor

Styrelsearbete och
konsulting inom foretags-
ledning.

Ordfdrande i Cervitrol
AB, Domitech AB och
MedicPen AB. Ledamot
i Mekatronik Konsult i
Lund AB.

Drygt 40 arinom indu-
strin, varav cirka 30 ar
inom EMS-branschen.
Olika befattningar, bland
annat som utvecklings-
ingenjor, produktionschef
och VD, inom bland annat
Elextrolux och NOTE.

1271 494 aktier

Ja

Ja

8/9
2/2

100 000 kronor
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KRISTIAN TEAR KJELL-AKE ANDERSSON BRUCE GRANT

Ordférande

Ledamot

2007
1959

Ph. D. Cand. och civil-
ekonom

Arbetande ordférande
och huvudagare i Garden
Growth Capital LLC och
Applied Value LLC.

Orforande i Hand in Hand
International och Human
Care HC AB (publ).
Ledamot i Robust AB och
Svensk-Amerikanska
Handelskammaren i New
York.

Tidigare ledamot och
radgivare for lonsam-
hetsférbattningar och
effektivare kapital-
strukturer i Investment
AB Kinnevik, Korsnéas

AB, Metro International
S.A,, Stille AB, Transcom
WorldWide S.A. och Tele2
AB (ordforande).

2 315000 aktier

Ja

Ja

8/9
2/2

100 000 kronor

y
BAHARE HEDERSTIERNA

Ledamot

2015
1981
Ekonomie Magister

Global inkdpschef for
elektronik i Knorr Bremse
GmbH.

Inga.

Tio arinom inkdp och
supply chain i fordons-
industrin. Bred erfarenhet
frén olika roller pa Volvo
Cars och Volvo Trucks,
narmast som ansvarig
for strategiskt elektronik-
inkdp i Volvo Lastvagnar.

0 aktier

Ja

Ja

6/6
2/2

100 000 kronor

*Inkluderar eventuellt innehav av narstaende fysiska eller juridiska personer.
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STEFAN JOHANSSON HENRY KLOTZ

Ledamot

2011
1958

Civilekonom

Finansdirektor i AF AB
(publ).

Inga.

Tidigare finansdirektor
och vice VD i Haldex AB.
Finansdirektor i ABB Stal
AB, Duni AB, Linjebuss
AB, Sanmina Corpora-
tion AB och Segerstrom
& Svensson AB. Bred
erfarenhet av strategiskt
och operativt arbete fran
framforallt tillverkande
industri.

10 000 aktier

Ja

Ja

8/9

2/2

3/3

100 000 kronor
60 000 kronor

Ledamot

2010
1944

Ingengor och ekonom

Arbetande vice ordfo-
rande i CLS Holdings plc.

Ordférande i Bulgarian
Land Development plc
och Catena AB. Ledamot
i CLS Holdings plcs dot-
terbolag.

Olika ledande befattningar
inom CLS-koncernen,
bland annat som ansvarig
for den svenska verksam-
heten och for att identi-
fiera nya affarsmajligheter
for koncernen samt som
koncernchef.

0 aktier

Ja

Ja

9/9
2/2

100 000 kronor

** Anstélld i Creades AB som ar NOTEs stdrsta aktiedgare.

DANIEL NYHREN EDEEN

Ledamot

2014
1981

Ekonomie magister

Investeringsansvarig i
Creades AB.

Ledamot i Global
Batterier AB.

Tidigare analytiker i
Investment AB Oresund.
Finansdirektor i Global
Batterier AB samt analyti-
keri AB Custos.

10 000 aktier

Ja

Nej**

9/9
00

100 000 kronor

STEFAN HENRIKSSON

Ledamot, arbetstagar-
representant

2015
1964

Ingenjor

Key Account Manager i
NOTE Torsby AB.

Inga.

Anstalld i NOTE sedan
2000. Har tidigare haft
rollen som vice produk-
tionschef.

0 aktier

Ja

Ja

4/5
2/2



FORMELL ARSREDOVISNING

Styrelsen och verkstdllande direktdren forsakrar att koncernredovis- moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberéattelsen for
ningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstan- koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt dver
darder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
koncernens stélining och resultat. Arsredovisningen har upprattats i och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Danderyd den 18 februari 2016

P Yoy

Kristian Tear KjeII—Ake Andersson
Ordforande Ledamot
Bruce Grant Bahare Hederstierna Stefan Johansson
Ledamot Ledamot Ledamot
Henry Klotz Daniel Nyhrén Edeen Stefan Henriksson
Ledamot Ledamot Ledamot, arbetstagarrepresentant

L\/\/

Henrik Nygren

Verkstéllande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkéants for utfardande av styrelsen
den 18 februari 2016. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pa drsstdmman den 19 april 2016.

Var revisionsberattelse har lamnats den 18 februari 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

b

Niklas Renstrom
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor



Till arsstamman i NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for NOTE AB (publ) for ar 2015. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pd sidorna
23-62.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktdren beddémer &r nddvéandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbe-
vis om belopp och annan information i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pé fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréattar ars-
redovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild
i syfte att utforma granskningsédtgarder som ar dndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvérdering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den dvergri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillréckliga och dnda-
malsenliga som grund for véara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for &ret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Forvaltningsberéttelsen och bolagsstyrningsrapporten &r forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for NOTE AB (publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kun-
na beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var re-
vision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid med ak-
tiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

_ Stockholm den 18 februari 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

s

Niklas Renstrém
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor



NOTE AB (publ)
Box 711
Vendevagen 85 A
182 17 Danderyd
Sverige

NOTE Components AB
Box 711

Vendevagen 85 A

182 17 Danderyd

Sverige

NOTE Hyvinkaa Oy
Avainkierto 3

05840 Hyvink&a
Finland

NOTE Lund AB
Maskinvagen 3
227 30 Lund
Sverige

NOTE Norge AS
Jogstadveien 21
2007 Kijeller
Norge

NOTE Norrtelje AB
Box 185

Vilhelm Mobergs gata 18
761 22 Norrtélje

Sverige

Hemsida: www.note.eu
E-post: info@note.eu

NOTE AB (publ) Arsredovisning 2015
Organisationsnummer 556408-8770
Text och grafisk form: NOTE AB (publ).
Produktion: NOTE AB (publ) och Redesign.
Foto: Jann Lipka. Tryck: Billes Tryckeri AB.

NOTE Parnu OU
Laki 2

80010 Parnu
Estland

NOTE Torsby AB
Inova Park

685 29 Torsby
Sverige

NOTE UK Ltd
Stroudwater Business Park
Brunel Way

Stonehouse

GL10 3SX Gloucestershire
England

IONOTE Electronics
(Dongguan) Ltd

No. 6 Ling Dong 3 Road
Lincun Industrial Center
Tangxia

523710 Dongguan
Guangdong Province
Kina
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