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Fortsatt stabilt kassaflode

FINANSIELL UTVECKLING UNDER JANUARI-SEPTEMBER
= Forsaliningen uppgick till 788,8 (911,2) MSEK.

= Rorelseresultatet uppgick till 31,4 (49,3) MSEK.
= Rorelsemarginalen uppgick till 4,0% (5,4%).

= Resultat efter finansnetto uppgick till 25,9 (43,1)
MSEK.

= Resultat efter skatt uppgick till 20,4 (30,8)
MSEK, vilket motsvarar 0,71 (1,07) SEK/aktie.

= Kassaflodet efter investeringar uppgick till 71,0
(45,6) MSEK, vilket motsvarar 2,46 (1,58)
SEK/aktie.

FINANSIELL UTVECKLING UNDER JULI-SEPTEMBER
= Forséliningen uppgick till 234,0 (272,5) MSEK.

=  Rorelseresultatet uppgick till 10,5 (13,5) MSEK.
= Rorelsemarginalen uppgick till 4,5% (4,9%).

= Resultat efter finansnetto uppgick till 8,3 (12,6)
MSEK.

= Resultat efter skatt uppgick till 6,5 (9,4) MSEK,
vilket motsvarar 0,23 (0,32) SEK/aktie.

= Kassaflodet efter investeringar uppgick till 21,7
(22,1) MSEK, vilket motsvarar 0,75 (0,77)
SEK/aktie.
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VD-kommentar

FORTSATT STABILT KASSAFLODE

Trots ett forhallandevis svagt marknadslage under
det senaste dryga aret kan NOTE nu uppvisa atta
kvartal i rad med positiva resultat och starka kassa-
floden. For de forsta tre kvartalen i ar uppgick
kassaflodet till 2,46 SEK/aktie, och pa rullande 12
manader till 2,84 SEK/aktie. Nettoskulden har
darigenom avsevart reducerats for att vid periodens
utgang uppga till cirka 50 MSEK. Kassaflodet har
skapats tack vare ett tydligt fokus pa logistiklosningar
och arbetsmetoder som effektiviserar rorelsekapital-
utnyttjandet.

Vi ser tydligt att den pdgdende skuldsaneringen i flera
lander i Europa paverkar efterfrdgan pa véra mark-
nader. Vi har darfor fortsatt noterat en forsiktighet
fran industrin, framst i form av lageranpassningar och
senarelaggningar av kundprojekt. Positivt ar dock att
var operativa struktur fortsatt klarar av att hantera
den ojamna beldggningsnivan.

| somras fanns skal att forvanta en viss stabilisering
av efterfrdgan under hosten. Var férsaljning under
tredje kvartalet var dock lagre an beraknat.

Var affar bygger vasentligen pa att skapa och ut-
veckla langsiktiga relationer med vara kunder. Sedan
en tid har vi ocksa Okat var fokus pa forsaljnings-
tillvaxt. For att utveckla var affar ar det viktigt att
bredda var kundbas. Gladjande ar darfor att vi trots
en tuffare marknadssituation lyckats etablera
samarbeten med ett férhallandevis stort antal nya
mindre och medelstora kunder, sdval i Sverige som
internationellt. Vi kommer att arbeta hart for att dessa
relationer och produktlanseringar ska utvecklas
positivt.

Vi star val rustade for tillverkning av elektronik-
baserade produkter som kraver hog kompetens och
flexibilitet under stora delar av produktlivscykeln. Var
affarsmodell Nearsourcing ar stark och skraddarsydd
for marknadssegmentet high mix/low volume. Den
bygger pé att i nara samarbete med kunderna
utveckla affarerna i vara Nearsourcingcenter i
Sverige, Norge, Finland och England. Arbetsintensiv
volymtillverkning sker vanligtvis i vara Industrial Plants
i Estland och Kina.

UTVECKLING UNDER JANUARI-SEPTEMBER
Avmattningen av efterfrédgan medférde att var
forsaljning, som i det korta perspektivet ar starkt
knuten till volymutvecklingen i padgaende

kunduppdrag, minskade med 13% till 788,8 MSEK.
Nedgangen var framst i Sverige och Finland medan
forsaljningsutvecklingen i Norge och England var mer
stabil.

Positivt ar att det initiativ vi tog i fjol for att oka
forsaljningen direkt fran Industrial Plants i Estland och
Kina hittills har slagit val ut. Dessa affarer sker
vasentligen till kunder i Europa och utgjorde under
arets forsta tre kvartal 17% (7%) av vér totala
forsaljning.

Vi har idogt fortsatt vart koncerndvergripande
forbattringsarbete med fokus péa att skapa okad
effektivitet samt battre leveransprecison och
kvalitetsutfall. Som ett led i denna stravan har vi
under aret gjort kvalitetsframjande satsningar pa |
princip samtliga véra enheter.

Genom fortsatta effektiviseringar har vi hittills i &r
sankt vara kostnader med 9%. Detta bidrog till att vi,
trots patagligt 1agre volymer, kan uppvisa ett rorelse-
resultat for de forsta tre kvartalen pa 31,4 MSEK.
Rorelsemarginalen under det tredje kvartalet uppgick
till 4,5% och for hela perioden till 4,0%.

En viktig del i vart vérdeerbjudande ar att sakerstalla
konkurrenskraftiga materialpriser och effektiva
logistiklésningar till vara kunder. Varldsmarknaden
for elektronikkomponenter kan anses ha varit
forhallandevis stabil under aret. Var fokus pa att
effektivisera rorelsekapitalutnyttjandet mojliggjorde
att vi lyckades reducera vart lager med 15% jamfort
med samma tidpunkt i fjol. Denna lagerreduktion i
kombination med resultatutvecklingen bidrog till att
kassaflodet (efter investeringar) dkade med 25,4
MSEK till 71,0 MSEK.

FRAMTIDEN

Med var hittills uppnadda forbattrade kostnads-
struktur, och med stdd av vart 16pande forbattrings-
arbete, ser vi mojligheter att fa hogre utvaxling pa
véra goda kundrelationer och formagor.

Vi vill bredda vér kundbas och har dkat var fokus p3
tillvaxt. Kortsiktigt har vi stor édmjukhet infér den
kommande marknadsutvecklingen och vara kunders
framtidsplaner.

Peter Laveson
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Forsaljning och resultat

FORSALJNING JANUARI-SEPTEMBER

Sedan sommaren i fjol, och framst med anledning av
osakerheten i varldsekonomin, har en avmattning av
efterfragan noterats. Detta har medfort att volymerna
i pagéende kunduppdrag minskat. Dartill har
forandrade logistikupplagg, lageranpassningar i
kundledet och senarelaggningar av kundprojekt
paverkat férsaljningen negativt under aret.

Forsaljningen under arets forsta tre kvartal uppgick till
788,8 (911,2) MSEK, vilket innebar en minskning
med 13%. Rensat fran fjolarets engéngsleveranser
och materialférsaljning utan marginal knuten till det
avyttrade joint venture-bolaget i Krakow, Polen, var
nedgangen cirka 10%.

NOTEs forsaljning sker till ett stort antal kunder, som
vasentligen &r verksamma inom verkstads- och
kommunikationsindustrin i Norden och England. NOTE
efterstravar langsiktiga kundrelationer och de femton
omsattningsmassigt storsta kunderna utgjorde 58%
(54%) av koncernens forsaljning.

Under hosten i fjol togs initiativ for att 6ka forsalj-
ningen direkt fran Industrial Plants i Estland och Kina.
Dessa affarer, som vasentligen sker till kunder i
Europa, utvecklades positivt och utgjorde 17% (7%)
av den totala forsaljiningen under perioden.

Under det forsta halvaret i fjol kannetecknades
varldsmarknaden for elektronikkomponenter av en
besvarande bristsituation med langa ledtider pa
elektronikkomponenter. Detta kravde extra arbets-
insatser for att uppréatthalla leveranserna enligt plan.
Sedan sommaren i fjol kan dock situationen pa
elektronikkomponentmarknaden vésentligen anses ha
stabiliserats.

RESULTAT JANUARI-SEPTEMBER

Grundlaggande for NOTEs positiva resultatutveckling
de senaste tva aren ar det relativt omfattande
atgardsprogram som slutfordes vid arsskiftet
2010/2011. Elektroniktillverkningen koncentrerades
da till farre enheter, saval i Sverige som internatio-
nellt. Verksamheter som inte var lénsamma séaldes
eller avvecklades och centrala kostnader anpassades
till gallande marknadssituation. Delar av elektronik-
produktionen flyttades till andra NOTE-enheter. P& sé
vis 6kades kapacitetsutnyttjandet i koncernen sam-
tidigt som kostnaderna sanktes.

Framst som en foljd av NOTEs Idpande metodiska
forbattringsarbete reducerades kostnaderna med 9%.
Minskade tillverknings- och forsaljningsvolymer
medférde dock att bruttomarginalen reducerades
med 0,6 procentenheter till 10,3% (10,9%).

Omkostnaderna for forsaljning och administration
minskade med 7% och uppgick till 6,1% (5,7%) av
forsaljningen.

Ovriga rorelsekostnader/-intakter, som framst utgoérs
av omvarderingar av tillgangar och skulder i utlandska
valutor, uppgick till -1,9 (1,3) MSEK. Ovriga rorelse-
kostnader/-intakter paverkades positivt under andra
kvartalet i fjol av férsaljningen av NOTE Tauragé,
Litauen.

Rorelseresultatet uppgick till 31,4 (49,3) MSEK, vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 4,0% (5,4%).

Framst som en féljd av fortsatt positiva kassafléden
och sankta finansieringskostnader minskade
finansnettot med 0,7 MSEK till -5,5 (-6,2) MSEK.

Resultat efter finansnetto uppgick till 25,9 (43,1)
MSEK motsvarande en vinstmarginal om 3,3% (4,7%).

Resultat efter skatt uppgick till 20,4 (30,8) MSEK,
vilket motsvarar 0,71 (1,07) SEK/aktie.

FORSALJINING OCH RESULTAT JULI-SEPTEMBER

Forsaljningen under tredje kvartalet minskade med
14% till 234,0 (272,5) MSEK. Nedgéngen var till allt
vasentligt knuten till det fortsatt svaga marknads-
laget, vilket paverkar volymerna i pagéende kund-
uppdrag negativt, och senarelaggningar av kund-
projekt. Forsaljningen fran Industrial Plants i Estland
och Kina utvecklades fortsatt positivt och utgjorde
22% (8%) av kvartalets forsaljning. En mindre del av
okningen var dock hanforlig till flytt av produktion fran
Europa till Kina.

Under det tredje kvartalet minskade tillverknings-
kostnaderna med 11%. Lagre volymer medfdrde dock
att bruttomarginalen férsvagades med 0,5 procent-
enheter till 10,7% (11,2%).

Omkostnaderna for forsaljning och administration
reducerades med 5% och utgjorde 5,9% (5,3%) av
forsaljningen under kvartalet.

Ovriga rorelsekostnader/-intakter, uppgick till -0,8
(-2,6) MSEK.

Periodens rorelseresultat uppgick till 10,5 (13,5)
MSEK motsvarande en rérelsemarginal om 4,5%
(4,9%).

Resultat efter finansnetto uppgick till 8,3 (12,6)
MSEK.
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Rorelsesegment

NOTE &r en kvalificerad tillverkningspartner fér
produktion av elektronikbaserade produkter som
kraver hog teknisk kompetens och flexibilitet.

Inom ramen for affarsmodellen Nearsourcing drivs
verksamheten i en integrerad process. NOTEs
Nearsourcingcenter erbjuder utvecklings- och
produktionstekniska tjanster i nara samverkan med
kunderna, till exempel materialval, prototyptillverk-
ning, serieproduktion och testning. NOTEs Industrial
Plants erbjuder vasentligen kostnadseffektiv volym-
tillverkning i bade Europa och Asien. Utveckling,

| nedanstaende tabell, och i enlighet med tillampning
av IFRS 8, framgar vasentliga nyckeltal f6r NOTEs
rorelsesegment. Dessa utgors vasentligen av
Nearsourcingcenter och Industrial Plants.
Nearsourcingcenter innefattar de saljande enheterna i
Sverige, Norge, Finland och England dar ett nara
samarbete med kunderna sker for att utveckla nya
och befintliga affarer. Industrial Plants utgérs
vasentligen av de tillverkande enheterna i Estland och
Kina. Ovriga enheter utgors av affarsstodjande,
koncerngemensamma verksamheter.

ledning och samordning av verksamheten sker i
moderbolaget och for inkdpsverksamheten i

NOTE Components.

2012
Q3

NEARSOURCINGCENTER
EXTERN FORSALJNING 182,0
INTERN FORSALINING 0,9
AVSKRIVNINGAR -2,3
RORELSERESULTAT 5,5
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 26,3
VARULAGER 93,4
TOTALA TILLGANGAR 402,3
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 384
INDUSTRIAL PLANTS
EXTERN FORSALINING 52,0
INTERN FORSALINING 52,7
AVSKRIVNINGAR -1,7
RORELSERESULTAT 4,7
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 20,8
VARULAGER 81,8
TOTALA TILLGANGAR 202,4
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 502
OVRIGA ENHETER OCH ELIMINERINGAR
EXTERN FORSALINING 0,0
INTERN FORSALINING -53,6
AVSKRIVNINGAR 0,0
RORELSERESULTAT 0,3
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0,0
VARULAGER -
TOTALA TILLGANGAR -25,6
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 15
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2011 2012 2011 | Rullande 2011
Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 | 12 man. Helar
250,4 653,7 851,7 922,0 1120,0
4,7 3,9 17,5 8,2 21,8
2,7 -7,2 8,8 -9,5 -11,1
12,7 21,8 55,2 41,6 75,0
32,5 26,3 32,5 26,3 31,0
124,2 93,4 124,2 93,4 110,9
486,8 402,3 486,8 402,3 474,6
446 390 446 397 440
22,1 135,1 59,4 164,5 88,8
72,8 174,8 2229 242,5 290,6
2,1 -5,3 6,8 -7,2 8,7
0,2 8,3 1,4 5,0 -1,9
27,1 20,8 27,1 20,8 25,9
82,6 81,8 82,6 81,8 91,4
2140 202,4 214,0 202,4 199,6
486 486 488 482 483
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-77,5 -178,7 -240,4 -250,7 -312,4
0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
0,6 1,3 -7,3 -0,1 8,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
47,4 -25,6 47,4 -25,6 -40,9
17 16 17 16 16
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Finansiell stallning, kassaflode och investeringar

KASSAFLODE

For att konkurrera framgangsrikt inom marknads-
segmentet high mix/low volume stalls héga krav
pa god materialforsérjning och effektiva logistik-
l6sningar. NOTE har darfér en stor utmaning att
standigt forbattra affarsmetoder och interna
processer inom dessa omraden. Denna utmaning
tydliggdrs sarskilt vid snabba upp- eller nedgangar
av efterfradgan och sammanhanger framst med
komplexiteten i materialforsorjningen och skiftande
ledtider pa elektronikkomponenter.

Varldsmarknaden for elektronikkomponenter
kannetecknades under forsta halvaret i fjol av en
bristsituation med forlangda ledtider som féljd for
vissa komponenter. Detta stallde krav pa stora
arbetsinsatser tillsammans med kunder och
leverantorer for att dimensionera lagernivaer och
uppratthalla leveransprecisionen pa en god niva.
Situationen pa komponentmarknaden har dock
avsevart forbattrats sedan sommaren i fjol.

Uppstart av nya kunduppdrag kraver initialt rorelse-
kapital, framst lager. Genom fokuserade insatser och
inférande av nya logistikldsningar har dock lagret
reducerats med 13% sedan éarsskiftet. Vid periodens
utgang var lagret 15% lagre an vid motsvarande
tidpunkt i fjol.

Framst som en foljd av lagre volymer var kund-
fordringarna vid periodens utgdng 7% lagre an i fiol.
Som en féljd av férandrad mix i kunduppdragen var
kundkreditdagarna nagot hogre an vid motsvarande
tidpunkt i fjol.

Leverantorsskulderna, vilka framst ar hanforliga till
inkop av elektronikkomponenter och ovrigt produk-
tionsmaterial, var 3% lagre an vid arsskiftet och 4%
lagre an vid motsvarande tidpunkt i fjol.

Kassaflddet (efter investeringar) forbattrades med
25,4 MSEK till 71,0 (45,6) MSEK, vilket motsvarar
2,46 (1,58) SEK/aktie.

SOLIDITET

Soliditeten vid periodens utgang uppgick till 46,1%
(38,5%), innebarande en forstarkning med 5,1
procentenheter sedan arsskiftet. Okningen &r framst
hanforlig till den positiva resultatutvecklingen och
minskningen av rorelsekapitalet. Den under andra
kvartalet beslutade och utbetalade utdelningen om
0,30 SEK/aktie reducerade soliditeten med cirka 1,5
procentenheter.

LIKVIDITET

NOTE kan nu uppvisa atta kvartal i rad med positiva
rorelseresultat och kassafloden.

Koncernens tillgangliga likvida medel, inklusive
outnyttjade checkrakningskrediter, uppgick vid tredje
kvartalets utgang till 92,7 (80,1) MSEK.
Pantforskrivna kundfordringar uppgick till cirka 129
(176) MSEK. Fortsatt stor fokus ligger pa atgarder
som ytterligare forbattrar koncernens likviditet och
kassaflode.

INVESTERINGAR

Periodens investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 3,9 (5,1) MSEK, motsvarande
0,5% (0,6%) av forsaljiningen. Investeringarna
utgjordes framst av effektivitets- och kvalitetshojande
projekt i tillverkningen. Avskrivningarna uppgick till
12,5 (15,6) MSEK.

NOTE AB (publ) ® Org. nr. 556408-8770 e Box 711 182 17 Danderyd o Tel. 08-568 990 00 e www.note.eu 5



Uppgifter om moderbolaget

Moderbolaget NOTE AB (publ) ar framst inriktat pa
ledning, samordning och utveckling av koncernen.
Under perioden uppgick intakterna till 29,4 (25,9)
MSEK och avsag framst interna tjanster. Resultatet
efter skatt uppgick till 0,5 (-4,4) MSEK.

Som ett resultat av 2010 ars forsaljining av CAD-
verksamheten och 50%-innehavet i NOTEFideltronik
kvarstar rantebarande fordringar i moderbolaget om
cirka 3,2 (10,0) MSEK.

Vasentliga risker 1 verksamheten

NOTE é&r en av Nordens ledande tillverkningspartner
for elektronikproduktion. Marknadspositionen ar
sarskilt stark inom marknadssegmentet high mix/low
volume, det vill saga for produkter i sma till mellan-
stora serier som kraver hog teknisk kompetens och
flexibilitet. NOTE tillverkar kretskort, delmontage och
kompletta produkter (box build). Kunderbjudandet
tacker hela produktlivscykeln, fran design till efter-
marknad.

NOTEs satsning pa Nearsourcing, som syftar till okad
forsaljningstillvaxt i kombination med reducerade
overhead- och investeringskostnader i hogkostnads-
lander, ar ett satt att minska riskerna i verksamheten.

Danderyd den 18 oktober 2012

Styrelsen i NOTE AB (publ)

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

| likhet med féregdende ar var transaktionerna med
narstaende pa en forsumbar niva.

For en mer detaljerad beskrivning av koncernens
operativa och finansiella risker hanvisas till risk-
avsnittet pa sidan 14, forvaltningsberattelsen pa
sidan 34-35 samt not 24, Finansiella risker och
finanspolicy, pa sidan 51 i NOTEs arsredovisning for
2011.

NOTEs verksamhet staller forhallandevis hoga krav pa
rorelsekapitalfinansiering. Stor fokus ligger darfor pa
att hantera likviditetsrisken.

Under forsta halvaret 2012 rapporterade en av
NOTEs kunder om [6nsamhetsproblem och fore-
stdende omstruktureringsatgarder. Med anledning av
den situationen sker fortsatta leveranser i nara dialog
med kunden.
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Granskningsrapport

Revisors rapport dver 6versiktlig granskning av
finansiell delarsinformation i sammandrag (delars-
rapport) upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap.
arsredovisningslagen.

INLEDNING

Vi har utfort en dversiktlig granskning av rapporten
for NOTE AB (publ) fér perioden 1 januari till 30
september 2012. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella delarsinformation i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna finansiella
delarsinformation grundad pa var dversiktliga
granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
Standard for dversiktlig granskning (SOG) 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delrsinformation
utford av foretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den

FOR YTTERLIGARE INFORMATION, KONTAKTA

Peter Laveson, VD och koncernchef
Tel. 08-568 990 06, 070-433 99 99

Henrik Nygren, finansdirektor
Tel. 08-568 990 03, 070977 06 86

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN
2013-02-12 Bokslutskommuniké 2012

2013-04-22 Delarsrapport januari-mars

inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i dvrigt har. De gransknings-
atgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor
det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pé en oversiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat péa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Stockholm den 18 oktober 2012

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

NOTE tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS) s& som de antagits av den
Europeiska Unionen. Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper aterfinns i arsredovisningen for
2011 pa sid 40-42. Koncernens delarsrapport ar
upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och
IAS 34, Delarsrapportering. Moderbolaget tillampar
RFR 2. Med hénsyn till upphdrandet av UFR 2 s3
redovisar moderbolaget frdn och med 2011
koncernbidrag i finansnettot istallet fér som tidigare
direkt mot eget kapital.

Alla belopp &r i MSEK om inte annat anges.

VARIATIONER MELLAN RAPPORTER

Denna rapport har upprattats bade i en svensk och i
en engelsk version. Vid eventuella variationer mellan
de tva ska den svenska versionen galla.
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Resultatrakning for koncernen

2012 2011 2012 2011 | Rullande 2011
03 Q3 Q1-03 Q1-Q3 | 12 man. Helar
INTAKTER 234,0 272,5 788,8 911,2 1 086,5 1 208,8
KOSTNAD FOR SALDA VAROR OCH TJANSTER -209,0 -242,0 -707,6 -811,8 -972,1 -1 075,8
BRUTTORESULTAT 25,0 30,5 81,2 99,4 1144 133,0
FORSALININGSKOSTNADER -6,3 -7,5 -24,6 26,9 -34,1 -36,3
ADMINISTRATIONSKOSTNADER -7,4 6,9 -23,3 -24.5 -30,5 32,1
OVRIGA RORELSEINTAKTER/4KOSTNADER -0,8 2,6 -1,9 1,3 -3,3 0,2
RORELSERESULTAT 10,5 13,5 31,4 49,3 46,5 64,4
FINANSNETTO -2,2 0,9 -5,5 6,2 -7,4 -8,1
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 8,3 12,6 25,9 43,1 39,1 56,3
INKOMSTSKATT -1,8 -3,2 -5,5 -12,3 -10,1 -16,9
RESULTAT EFTER SKATT 6,5 9,4 20,4 30,8 29,0 39,4
Resultat per aktie
2012 2011 2012 2011 | Rullande 2011
Q3 Q3 Q1-03 Q1-Q3 | 12 man. Helar
ANTAL AKTIER VID PERIODENS UTGANG (TUSENTAL) 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873
VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER (TUSENTAL) 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873 28 873
RESULTAT PER AKTIE, SEK 0,23 0,32 0,71 1,07 1,00 1,36
Koncernens rapport over totalresultat
2012 2011 2012 2011 | Rullande 2011
03 Q3 Q1-03 Q103 | 12 man. Helar
PERIODENS RESULTAT 6,5 9,4 20,4 30,8 29,0 39,4
OVRIGT TOTALRESULTAT
VALUTAKURSDIFFERENSER -2,9 4,0 -4,3 3,6 -5,0 2,9
KASSAFLODE SSAKRINGAR 0,0 0,1 0,1 0,2 0,0 0,1
OVRIGT TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -2,9 4,1 -4,2 3,8 -5,0 3,0
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 3,6 13,5 16,2 34,6 24,0 42,4
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Koncernens balansrakning

2012 2011 2011
30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR

GOODWILL 70,5 70,6 70,5
OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0,1 0,1 0,1
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 47,1 59,6 56,9
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 17,3 18,4 15,8
OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3,4 4,5 4,5
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 138,4 153,2 147,8
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE FORDRINGAR 0,2 6,0 2,1
VARULAGER 175,2 206,8 202,3
KUNDFORDRINGAR 201,5 216,6 226,9
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 25,9 31,9 24,9
LIKVIDA MEDEL 37,9 38,9 29,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR 440,7 500,2 485,5
SUMMA TILLGANGAR 579,1 653,4 633,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 266,9 251,6 259,4
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 0,8 4,6 2,1
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER 3,2 2,5 3,4
OVRIGA LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR - - -
LANGFRISTIGA SKULDER 4,0 7,1 5,5
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 91,7 161,1 143,1
LEVERANTORSSKULDER 148,9 155,6 153,0
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 67,4 75,2 70,9
KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR 0,2 2,8 1,4
KORTFRISTIGA SKULDER 308,2 394,7 368,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 579,1 653,4 633,3

Koncernens forandringar i eget kapital
2012 2011 2012 2011 | Rullande 2011
03 Q3 0Q1-03 Q1Q3 | 12 man. Helar
INGAENDE EGET KAPITAL 263,3 238,1 259,4 217,0 251,6 217,0
PERIODENS TOTALRESULTAT EFTER SKATT 3,6 13,5 16,2 34,6 24,0 42,4
UTDELNING - - -8,7 - -8,7 -
UTGAENDE EGET KAPITAL 266,9 251,6 266,9 251,6 266,9 259,4
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Kassaflodesanalys for koncernen

2012 2011 2012 2011 | Rullande 2011
03 Q3 Q1-03 Q1-Q3 | 12 man. Helar
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 8,3 12,6 25,9 43,1 39,1 56,3
ATERLAGDA AVSKRIVNINGAR 4,0 4,8 125 15,6 16,8 19,8
OVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 1,5 0,2 -0,8 4,0 -5,1 0,3
BETALD SKATT -2,4 -1,1 -6,7 5,0 -3,8 2,1
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 10,4 0,6 41,0 28,4 33,1 -36,2
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 21,8 17,1 71,9 29,3 80,1 37,5
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -0,1 5,0 -0,9 16,3 1,7 19,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -16,1 -18,4 -60,7 -41,5 -80,4 61,2
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 5,6 3,7 10,3 4,1 1,4 -4,7
LIKVIDA MEDEL
VID PERIODENS INGANG 33,9 34,3 29,3 33,7 38,9 33,7
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHET 21,7 22,1 71,0 45,6 81,8 56,5
FINANSIERINGSVERKSAMHET -16,1 -18,4 -60,7 -41,5 -80,4 61,2
VALUTAKURSDIFFERENSER I LIKVIDA MEDEL -1,6 0,9 -1,7 1,1 -2,4 0,3
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 37,9 38,9 37,9 38,9 37,9 29,3
OUTNYTTJADE KREDITER 54,8 41,2 54,8 41,2 54,8 35,6
TILLGANGLIGA LIKVIDA MEDEL 92,7 80,1 92,7 80,1 92,7 64,9
Koncernens flerarsoversikt
Rullande 2011 2010 2009 2008 2007
12 man.
FORSALINING 1 086,5 1208,8 1210,7 1200,0 1709,5 1743,8
BRUTTOMARGINAL 10,5% 11,0% 5,0% 2,2% 7,2% 12,9%
RORELSEMARGINAL 4,3% 5,3% -4,0% -7,6% 0,2% 6,4%
VINSTMARGINAL 3,6% 4,7% -4,9% -8,2% -0,8% 6,0%
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHET 81,8 56,5 -13,6 23,9 25,1 0,5
EGET KAPITAL/AKTIE, SEK 9,24 8,98 7,52 21,81 30,64 34,02
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 2,83 1,96 -0,56 1,52 1,59 0,03
RANTABILITET PA OPERATIVT KAPITAL 13,5% 17,7% -12,1% -18,8% 0,7% 21,4%
RANTABILITET PA EGET KAPITAL 11,2% 16,5% -29,1% -32,1% -4,2% 26,3%
SOLIDITET 46,1% 41,0% 31,3% 27,9% 31,1% 34,5%
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 895 939 1000 977 1201 1171
FORSALJNING PER ANSTALLD, TSEK 1214 1287 1211 1228 1423 1489
Koncernens kvartalsoversikt
2012 2012 2012 2011 2011 2011 2011 2010
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Ql Q4
FORSALINING 234,0 280,1 274,7 297,7 272,5 326,8 311,8 366,8
BRUTTOMARGINAL 10,7% 9,8% 10,5% 11,2% 11,2% 11,6% 10,0% 8,8%
RORELSEMARGINAL 4,5% 3,6% 4,0% 5,1% 4,9% 7,2% 3,9% 3,3%
VINSTMARGINAL 3,5% 3,2% 3,2% 4,4% 4,6% 6,5% 3,0% 2,2%
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHET 21,7 13,0 36,3 10,9 22,1 14,5 9,0 40,2
EGET KAPITAL/AKTIE, SEK 9,24 9,12 9,15 8,98 8,71 8,25 7,71 7,52
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 0,75 0,45 1,26 0,38 0,77 0,50 0,31 1,39
SOLIDITET 46,1% 44,1% 43,3% 41,0% 38,5% 35,3% 32,7% 31,3%
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 901 895 879 905 949 966 938 1008
FORSALINING PER ANSTALLD, TSEK 260 313 312 329 287 338 332 364
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Moderbolagets resultatrakning

2012 2011 2012 2011 | Rullande 2011
03 Q3 Q1-03 Q103 | 12 man. Helar
NETTOOMSATTNING 9,8 10,0 29,4 25,9 37,3 33,7
KOSTNAD FOR SALDA TJANSTER -6,7 7,1 -19,0 20,2 -26,1 27,3
BRUTTORESULTAT 3,1 2,9 10,4 5,7 11,2 6,4
FORSALJNINGSKOSTNADER -1,0 -1,0 -3,2 -3,8 -4,5 5,0
ADMINISTRATIONSKOSTNADER -2,5 2,2 -7,6 8,6 -9,7 -10,6
OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RORELSERESULTAT -0,4 -0,3 -0,4 -6,7 -3,0 -9,2
FINANSNETTO -0,5 2,5 1,1 0,7 43,5 43,1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -0,9 2,2 0,7 -6,0 40,5 33,9
BOKSLUTSDISPOSITIONER - - - -1,1 -1,1
RESULTAT FORE SKATT -0,9 2,2 0,7 -6,0 39,4 32,8
INKOMSTSKATT -0,2 0,5 -0,2 1,6 -10,4 -8,6
RESULTAT EFTER SKATT -1,1 1,7 0,5 -4.4 29,0 24,2
Moderbolagets balansrakning
2012 2011 2011
30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - - 0,0
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 0,9 9,5 -
LANGFRISTIGA FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG 83,1 85,6 88,5
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 248,2 254,4 254,3
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 332,2 349,5 342,8
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE FORDRINGAR 0,2 6,0 2,1
FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG 33,2 17,0 61,5
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2,8 3,4 3,6
LIKVIDA MEDEL 9,3 18,8 13,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR 45,5 45,2 80,5
SUMMA TILLGANGAR 377,7 394,7 423,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 250,8 2329 261,4
OBESKATTADE RESERVER 1,1 - 1,1
LANGFRISTIGA SKULDER - - -
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 1,4 12,6 16,6
SKULDER TILL KONCERNFORETAG 114,2 138,3 131,6
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER & AVSATTNINGAR 10,2 10,9 12,6
KORTFRISTIGA SKULDER 125,8 161,8 160,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 377,7 394,7 423,3
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