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Bokslutskommuniké 2012

FINANSIELL UTVECKLING UNDER JANUARI-DECEMBER

Forsaliningen uppgick till 1 029,2 (1 208,8)
MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 26,0 (64,4) MSEK.
Det underliggande rorelseresultatet, exklusive
avsattning for eventuell kundférlust, uppgick till
38,6 (64,4) MSEK motsvarande en
rérelsemarginal om 3,7% (5,3%).

Rorelsemarginalen uppgick till 2,5% (5,3%).

Resultat efter finansnetto uppgick till 19,1 (56,3)
MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 12,6 (39,4)
MSEK, vilket motsvarar 0,44 (1,36) SEK/aktie.
Exklusive avséattning for kundforlust uppgick
resultat per aktie till 0,86 (1,36) SEK/aktie.

Kassaflodet efter investeringar uppgick till 97,0
(56,5) MSEK, vilket motsvarar 3,36 (1,96)
SEK/aktie.

Utdelning

Baserat pa det starka kassaflodet under aret
foreslar styrelsen en utdelning till aktieagarna
om 0,75 (0,30) SEK/aktie motsvarande 21,7
(8,7) MSEK. Arsstamman halls den 22 april
2013.

FINANSIELL UTVECKLING UNDER OKTOBER-DECEMBER

= Under det fjarde kvartalet har avsattning for en
eventuell kundférlust gjorts med 12,6 MSEK.
Periodens underliggande rorelseresultat uppgick
till 7,2 (15,1) MSEK motsvarande en
rérelsemarginal om 3,0% (5,1%).

= Forsaljningen uppgick till 240,4 (297,7) MSEK.
= Rorelseresultatet uppgick till -5,4 (15,1) MSEK.
= Rorelsemarginalen uppgick till -2,3% (5,1%).

= Resultat efter finansnetto uppgick till -6,8 (13,2)
MSEK.

= Resultat efter skatt uppgick till -7,8 (8,6) MSEK,
vilket motsvarar -0,27 (0,30) SEK/aktie.

= Kassaflodet efter investeringar uppgick till 26,1
(10,9) MSEK, vilket motsvarar 0,90 (0,38)
SEK/aktie.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

= Avsattning for kundforlust
Sedan forsta kvartalet 2012 har NOTE informerat
om finansiella problem for en av NOTEs kunder.
Kundens finansiella situation har forsamrats
varfor en avsattning for kundforlust gjorts med
12,6 MSEK.
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VD-kommentar

ETT DYNAMISKT AR

Infor 2012 hade NOTE fyra 6vergripande omraden
med sarskilt fokus; oka marknadsandelarna, fortsatta
arbetet med kostnadsrationaliseringar, vidta atgarder
som ytterligare forstarker kunderbjudandet i form av
produktkvalitet och leveransprecision, samt att
fortsatta effektiviseringen av vart rérelsekapital-
utnyttjande. Samtliga dessa omréaden ar forstas
centrala i var verksamhet, men efter slutforandet av
2010 ars omstruktureringsprogram har vi successivt
lyft upp forséaljningstillvaxt pa var prioriteringslista.

Ser vi till utvecklingen under 2012 kan vi absolut inte
kanna oss nojda med tillvaxten. Omsattnings-
utvecklingen var negativ under arets samtliga kvartal.
Var omsattning ar starkt knuten till pAgéende
kunduppdrag, vilket vittnar om att flera av vara
kunder haft ett utmanande 2012.

Valdigt positivt ar dock att vi trots en fortsatt svag
marknad under aret inlett samarbeten med drygt 40
nya kunder. Merparten av dessa kunder &r mindre till
medelstora bolag till vilka vi byggt prototyper och
forserier. Var forhoppning framover &r att dessa
produkter ska lanseras framgangsrikt pd marknaden
och generera merarbete i form av serieproduktion. |
tillagg till detta har vi aven vunnit projekt med
etablerade produkter, vilka vi har tilltro till i framtiden.
| mina 6gon ar detta en bekraftelse pa att vi har en
konkurrenskraftig affarsmodell som ska mojliggora
|6nsam tillvaxt.

Vi har i ett antal kvartalsrapporter informerat om att
en av vara kunder haft finansiella problem. Under det
senaste aret har vi haft en valdigt tat dialog med
kunden gallande leveranser, betalningar, risker och
mojligheter, samt om var kunds situation. Tyvarr har
utvecklingen for kunden nu tvingat oss att gora en
avsattning for en befarad kundférlust. Var avsattning
motsvarar drygt 50% av den riskexponering som
foreligger. Vi fortsatter att folja situation pa nara hall.
Avsattningen gor vart rorelseresultat negativt under
det sista kvartalet. Den underliggande I6nsamheten
och det positiva kassaflodet bestar, trots ett tufft
kvartal och ar.

| vart metodiska forbattringsarbete, och med var
forstarkta och mer koncernovergripande styrmodell,
har vi fortsatt skapat forutsattningar fér att battre
effektivisera var kostnadsbas, monitorera och agera
for att produktkvalitet och leveransprecision ska
forbattras samt for att ytterligare effektivisera vart
rorelsekapitalutnyttjande. Vad betréffar dessa tre
prioriteringsomraden anser jag att vi lyckats bra. Jag
ser stora framsteg pa samtliga enheter och en
tillfredsstallelse i att vara koncerngemensamma

varderingar pa allvar symboliseras i och av vara
anstallda.

| var bransch har det lange talats om behov av en
konsolidering, saval pa global, regional som pa lokal
niva, utan att det i mina 6gon egentligen hant sa
mycket. Under slutet av aret blev vi dock sjalva
foremal for amnet da Lifco, en svensk industrikoncern
med affarsomrade inom kontraktstillverkning, lade ett
fientligt bud pa samtliga aktier i NOTE. Var styrelse
avradde aktieagarna fran att acceptera budet, och
efter att acceptans endast motsvarande 14,7% av
aktierna erhallits, valde Lifco att aterkalla sitt
erbjudande. For mig var budet ett kvitto pa att vi
fortsatter att gora ratt saker och att vara
konkurrenter respekterar 0ss.

UTVECKLING UNDER ARET

Aret kannetecknades av en fortsatt svag efterfragan pa
flera av vara geografiska marknader. Var forséljning,
som i det korta perspektivet ar starkt knuten till
volymutvecklingen i pagéende kunduppdrag, minskade
med 15% till 1 029,2 MSEK. Nedgangen var framst i
Sverige och Finland medan forsaljningsutvecklingen i
Norge och England var mer stabil.

Positivt ar att det initiativ vi tog i fjol for att oka
forsaljningen direkt fran Industrial Plants i Estland och
Kina har slagit val ut. Dessa affarer sker vasentligen
till kunder i Europa och utgjorde 16% (7%) av var
totala forsaljning.

Genom fortsatta effektiviseringar minskade vi vara
kostnader med 8%. Detta bidrog till att vi, trots lagre
volymer, kan uppvisa ett rorelseresultat pa 26,0
MSEK. Rensat fran fjarde kvartalets avsattning for
kundfdrlust uppgick rorelseresultatet till 38,6 MSEK,
vilket motsvarar en rorelsemarginal om 3,7%.

Vart val inarbetade fokus pa att effektivisera
rorelsekapitalutnyttjandet mojliggjorde att vi under
aret lyckades reducera vart lager med drygt 20%.
Denna lagerreduktion, i kombination med resultat-
utvecklingen, bidrog till att kassaflodet (efter
investeringar) 6kade med 40,5 MSEK till 97,0 MSEK.

FRAMTIDEN

Var affarsmodell Nearsourcing ar stark och
skraddarsydd for marknadssegmentet high mix/low
volume. Den bygger pa att i ndra samarbete med
kunderna utveckla affarerna i vara Nearsourcing-
center i Sverige, Norge, Finland och England.
Arbetsintensiv volymtillverkning sker vanligtvis i vara
Industrial Plants i Estland och Kina.

NOTE AB (publ) e Org. nr. 556408-8770 e Box 711 e 182 17 Danderyd e Tel. 08-568 990 00 e www.note.eu 2



Under 2012 har vi vunnit ménga nya kunders
fortroende. Vi ar stolta dver vad vi hittills har
astadkommit och ser fortsatt goda mojligheter att
utveckla var affar. Samtidigt har vi stor édmjukhet
infor den kommande marknadsutvecklingen och vara
kunders framtidsplaner.

Forsaljning och resultat

FORSALJNING JANUARI-DECEMBER

Under aret noterades en fortsatt svag efterfrdgan
fran industrin. Som en konsekvens darav har
volymerna i pagaende kunduppdrag minskat. Dartill
har férandrade logistikupplédgg, lageranpassningar i
kundledet och senarelaggningar av kundprojekt
paverkat férsaljningen negativt under aret.

Forsaljningen uppgick till 1 029,2 (1 208,8) MSEK,
vilket motsvarar en minskning med 15%. Rensat fran
2011 ars engdngsleveranser och materialférsaljning
utan marginal knuten till det avyttrade joint venture-
bolaget i Krakow, Polen, var nedgéngen cirka 13%.

NOTEs forsaljning sker till ett stort antal kunder, som
vasentligen ar verksamma inom verkstads- och
kommunikationsindustrin i Norden och England. NOTE
efterstravar langsiktiga kundrelationer och de femton
omsattningsmassigt storsta kunderna utgjorde 57%
(56%) av koncernens forsaljning.

Under hosten 2011 togs initiativ till att 6ka forsalj-
ningen direkt fran Industrial Plants i Estland och Kina.
Dessa affarer, som vasentligen sker till kunder i
Europa, utvecklades positivt och utgjorde 16% (7%)
av den totala forséljiningen under aret.

Efter en tid av besvarande bristsituationer med
l&nga ledtider pa varldsmarknaden for elektronik-
komponenter var laget under 2012 forhallandevis
stabilt.

RESULTAT JANUARI-DECEMBER

Grundlaggande for NOTEs positiva resultatutveckling
de senaste dryga tva aren ar det relativt omfattande
atgardsprogram som slutfordes vid arsskiftet
2010/2011. Elektroniktillverkningen koncentrerades
da till farre enheter, saval i Sverige som
internationellt. Verksamheter som inte var [onsamma
saldes eller avvecklades och centrala kostnader
anpassades till gallande marknadssituation. Delar av
elektronikproduktionen flyttades till andra NOTE-
enheter. P4 sa vis dkades kapacitetsutnyttjandet i
koncernen samtidigt som kostnaderna sanktes.

Framst som en foljd av NOTEs Idpande metodiska
forbattringsarbete reducerades kostnaderna med 8%.

Fokus for 2013 ar att cementera det arbetssatt och
den installning vi infort for att vinna nya kunder,
fortsatta vart effektiviseringsarbete och lyckas val
med rorelsekapitalutnyttjandet.

Peter Laveson

Minskade tillverknings- och forsaljningsvolymer
medférde dock att bruttomarginalen reducerades
med 2,0 procentenheter till 9,0% (11,0%). Den under
fiarde kvartalet gjorda avsattningen for kundforlust
paverkade bruttomarginalen med -1,2
procentenheter.

Omkostnaderna for forséaljining och administration
minskade med 5% och uppgick till 6,3% (5,6%) av
forsaljningen.

C)vriga rorelsekostnader/-intakter, som framst utgors
av omvarderingar av tillgangar och skulder i utlandska
valutor, uppgick till -1,7 (-0,2) MSEK. Ovriga rorelse-
kostnader/-intakter paverkades positivt under andra
kvartalet 2011 av forsaljningen av NOTE Tauragé,
Litauen.

Rorelseresultatet uppgick till 26,0 (64,4) MSEK, vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 2,5% (5,3%).
Rensat fran avsattningen for kundforlust uppgick
rorelseresultatet till 38,6 MSEK och rorelse-
marginalen till 3,7%.

Framst som en féljd av fortsatt positiva kassafléden
och sankta finansieringskostnader férbattrades
finansnettot med 1,2 MSEK till -6,9 (-8,1) MSEK.

Resultat efter finansnetto uppgick till 19,1 (56,3)
MSEK, vilket motsvarar en vinstmarginal om 1,9%
(4,7%).

Resultat efter skatt uppgick till 12,6 (39,4) MSEK,
vilket motsvarar 0,44 (1,36) SEK/aktie. Rensat fran
avsattningen for kundforlust uppgick resultat per aktie
till 0,86 SEK. Arets skattekostnad motsvarade 34%
(30%) av resultatet fore skatt.

FORSALJINING OCH RESULTAT OKTOBER-DECEMBER

Forsaljningen under fjarde kvartalet minskade med 19%
till 240,4 (297,7) MSEK. Minskningen var till allt
vasentligt knuten till det fortsatt svaga marknadslaget,
vilket paverkar volymerna i pdgaende kunduppdrag
negativt. Nedgangen var sarskilt tydlig pd den nordiska
marknaden.
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Forsaliningen fran Industrial Plants i Estland och Kina
utvecklades positivt och utgjorde 14% (10%) av fjarde
kvartalets forsaljning. En mindre del av 6kningen var
dock hanforlig till flytt av produktion fran Europa till
Kina.

Under det fjarde kvartalet minskade tillverknings-
kostnaderna med 5% jamfort med i fijol. Lagre
tillverknings- och forsaljningsvolymer medforde dock
att bruttomarginalen férsvagades med 6,5 procent-
enheter till 4,7% (11,2%). Av férsvagningen utgjorde
avsattningen for kundférlust 5,2 procentenheter.

Omkostnaderna for férsaljning och administration var
ungefar pd samma nivd som i fjol och uppgick till
7,1% (5,6%) av forsaljiningen under kvartalet.

Ovriga rorelsekostnader/-intakter, vilka framst utgérs
av omvarderingar av tillgangar och skulder i utidandska
valutor, uppgick till 0,2 (-1,5) MSEK.

Periodens rorelseresultat uppgick till -5,4 (15,1)
MSEK motsvarande en rorelsemarginal om -2,3%
(5,1%). Rensat fran avsattningen foér kundférlust
uppgick rérelseresultatet till 7,2 MSEK och
rorelsemarginalen till 3,0%.

Resultat efter finansnetto uppgick till 6,8 (13,2)
MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Sedan forsta kvartalet 2012 har NOTE informerat om
finansiella problem for en av NOTEs kunder. Kunden
har vidtagit omstrukturerings- och andra atgarder for
att starka sin finansiella stallning. En mycket nara
dialog har forts gallande leveranser, betalningar,
risker och mojligheter. Mot bakgrund av att kundens
finansiella stallning foérsamrats har NOTE gjort en
avsattning om 12,6 MSEK fére skatt motsvarande
drygt 50% av den riskexponering, framst av
kundfordringar, som foreligger. Avsattningen medfor
att [donsamheten for fjarde kvartalet var negativ.
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Rorelsesegment

NOTE &r en kvalificerad tillverkningspartner fér
produktion av elektronikbaserade produkter som
kraver hog teknisk kompetens och flexibilitet.

Inom ramen for NOTEs affarsmodell Nearsourcing
drivs verksamheten i en integrerad process. NOTEs
Nearsourcingcenter erbjuder utvecklings- och
produktionstekniska tjanster i nara samverkan med
kunderna, till exempel materialval,
prototyptillverkning, serieproduktion och testning.
NOTEs Industrial Plants erbjuder vasentligen
kostnadseffektiv volymtillverkning i bade Europa och
Asien. Utveckling, ledning och samordning av
verksamheten sker i moderbolaget och fér
inkdpsverksamheten i NOTE Components.

| nedanstaende tabell, och i enlighet med tillampning
av IFRS 8, framgar vasentliga nyckeltal f6r NOTEs
rorelsesegment. Dessa utgors vasentligen av
Nearsourcingcenter och Industrial Plants.

Nearsourcingcenter innefattar de saljande enheterna i
Sverige, Norge, Finland och England, dar ett nara
samarbete med kunderna sker for att utveckla nya
och befintliga affarer. Industrial Plants utgors
vasentligen av de tillverkande enheterna i Estland och
Kina. Ovriga enheter utgérs av affarsstodjande,
koncerngemensamma verksamheter.

Den avsattning for kundforlust som gjordes under
fiarde kvartalet har till allt vasentligt paverkat
[dnsamheten i Industrial Plants.

2012
Q4

NEARSOURCINGCENTER
EXTERN FORSALINING 206,0
INTERN FORSALINING 0,5
AVSKRIVNINGAR -1,7
RORELSERESULTAT 14,1
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 25,1
VARULAGER 83,8
TOTALA TILLGANGAR 420,8
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 369
INDUSTRIAL PLANTS
EXTERN FORSALINING 34,4
INTERN FORSALINING 52,9
AVSKRIVNINGAR -1,8
RORELSERESULTAT -17,4
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 20,7
VARULAGER 75,7
TOTALA TILLGANGAR 187,7
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 477
OVRIGA ENHETER OCH ELIMINERINGAR
EXTERN FORSALJNING 0,0
INTERN FORSALINING -53,4
AVSKRIVNINGAR 0,0
RORELSERESULTAT -2,1
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0,0
VARULAGER -
TOTALA TILLGANGAR -32,5
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 15

2011 2012 2011
Q4 Helar Helar
268,3 859,7 1120,0
4,3 4.4 21,8
2,3 -8,9 -11,1
19,8 35,9 75,0
31,0 25,1 31,0
110,9 83,8 110,9
474,6 420,8 474,6
419 385 440
29,4 169,5 88,8
67,7 227,7 290,6
-1,9 -7,1 8,7
-3,3 9,1 -1,9
25,9 20,7 25,9
91,4 75,7 91,4
199,6 187,7 199,6
470 484 483
0,0 0,0 0,0
-72,0 -232,1 -312,4
0,0 0,0 0,0
-1,4 -0,8 8,7
0,0 0,0 0,0
-40,9 -32,5 -40,9
16 15 16
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Finansiell stallning, kassaflode och investeringar

KASSAFLODE

For att konkurrera framgangsrikt inom
marknadssegmentet high mix/low volume stéalls hoga
krav pa god materialforsorjning och effektiva
logistiklosningar. NOTE har darfoér en stor utmaning
att standigt forbattra affarsmetoder och interna
processer inom dessa omraden. Denna utmaning
tydliggdrs sarskilt vid snabba upp- eller nedgéngar av
efterfradgan och sammanhanger framst med
komplexiteten i materialforsorjningen och skiftande
ledtider pa elektronikkomponenter.

Varldsmarknaden for elektronikkomponenter
kannetecknades under forsta halvéret 2011 av en
bristsituation med forlangda ledtider som féljd for
vissa komponenter. Detta stallde krav pa stora
arbetsinsatser tillsammans med kunder och
leverantorer for att dimensionera lagernivaer och
uppratthalla leveransprecisionen pa en god niva.
Situationen pa komponentmarknaden var dock
vasentligt mer stabil under 2012.

Uppstart av nya kunduppdrag kraver initialt
rorelsekapital, framst lager. Genom fokuserade
insatser och inférande av nya logistiklosningar har
dock lagret reducerats med drygt 20% jamfért med
foregdende arsskifte.

Framst som en foljd av lagre volymer var kund-
fordringarna vid arets utgang 18% lagre an i fjol. Som
en foljd av férandrad mix i kunduppdragen var kund-
kreditdagarna nagot hogre an vid foregdende
arsskifte.

Leverantorsskulderna, vilka framst ar hanforliga till
inkop av elektronikkomponenter och ovrigt
produktionsmaterial, var 5% lagre an vid foregaende
arsskifte. Flera insatser har gjorts under aret for att
utoka antalet leverantdrskreditdagar och styra om
inkopen till farre, kvalitetssakrade leverantorer.

Kassaflodet (efter investeringar) forbattrades med
40,5 MSEK till 97,0 (56,5) MSEK, vilket motsvarar
3,36 (1,96) SEK/aktie.

SOLIDITET

Soliditeten vid periodens utgang uppgick till 45,2%
(41,0%), innebarande en forstarkning med 4,2
procentenheter sedan féregéende arsskifte. Okningen
ar framst hanforlig till den positiva resultatutveck-
lingen och effektiviseringen av rorelsekapitalutnytt-
jandet. Den under andra kvartalet beslutade och
utbetalade utdelningen om 8,7 MSEK reducerade
soliditeten vid arets utgédng med cirka 1,5
procentenheter.

LIKVIDITET

NOTE kan nu uppvisa nio kvartal i rad med positiva
kassafloden.

Koncernens tillgangliga likvida medel, inklusive
outnyttjade checkrakningskrediter, uppgick vid arets
utgang till 128,0 (64,9) MSEK. Pantforskrivna
kundfordringar uppgick till cirka 144 (181) MSEK.
Fortsatt stor fokus ligger pa atgarder som ytterligare
forbattrar koncernens likviditet och kassaflode.

INVESTERINGAR

Arets investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 8,1 (6,9) MSEK, motsvarande 0,8% (0,6%)
av forsaljningen.

Investeringarna utgjordes framst av effektivitets- och
kvalitetshéjande projekt i tillverkningen. P4 IT- och
processomradet inleddes under aret ett projekt att
utveckla och samordna koncernens affarssystem.

Planenliga avskrivningar uppgick till 16,0 (19,8)
MSEK.
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Uppgifter om moderbolaget

Moderbolaget NOTE AB (publ) ar framst inriktat pa
ledning, samordning och utveckling av koncernen.
Under aret uppgick intakterna till 36,7 (33,7) MSEK
och avsag framst interna tjanster. Resultatet efter
skatt uppgick till 18,7 (24,2) MSEK.

Som ett resultat av 2010 ars forsaljning av CAD-
verksamheten och 50%-innehavet i NOTEFideltronik
kvarstar rantebarande fordringar i moderbolaget om
cirka 3,2 (6,1) MSEK.

Vasentliga risker 1 verksamheten

NOTE &r en av norra Europas ledande tillverknings-
och logistikpartner for elektronikproduktion. NOTEs
erbjudande tacker hela produktlivscykeln, fran design
till eftermarknad. Marknadspositionen ar sarskilt stark
inom marknadssegmentet high mix/low volume, det
vill saga for produkter i sma till mellanstora serier
som kraver hog teknisk kompetens och flexibilitet.
NOTE tillverkar kretskort, delmontage och kompletta
produkter (box build).

NOTEs satsning pa Nearsourcing, som syftar till 6kad
forsaljningstillvaxt i kombination med reducerade
overhead- och investeringskostnader i hogkostnads-
lander, ar ett satt att minska riskerna i verksamheten.

For en mer detaljerad beskrivning av koncernens
operativa och finansiella risker hanvisas till risk-
avsnittet pa sidan 14, férvaltningsberéattelsen pa
sidan 34-35 samt not 24, Finansiella risker och
finanspolicy, pa sidan 51 i NOTEs arsredovisning for
2011.

NOTEs verksamhet staller forhallandevis hoga krav pa
rorelsekapitalfinansiering. Stor fokus ligger darfor pa
att hantera likviditetsrisken.

Danderyd den 11 februari 2013

Styrelsen i NOTE AB (publ)

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

| likhet med foregdende ar var transaktionerna med
narstaende pa en forsumbar niva.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION, KONTAKTA

Peter Laveson, VD och koncernchef
Tel. 08-568 990 06, 070-433 99 99

Henrik Nygren, finansdirektor
Tel. 08568 990 03, 070977 06 86

GRANSKNING

| likhet med tidigare ar har denna bokslutskommuniké
inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN
2013-04-22 Delarsrapport januari-mars
2013-07-16 Halvarsrapport

2013-10-21 Delarsrapport januari-september

ARSREDOVISNING

Arsredovisningen for 2012 kommer att publiceras pa
hemsidan, www.note.eu, den 15 mars 2013.

ARSSTAMMA

Arsstamman halls i Sparvagnshallarna i Stockholm
den 22 april 2013 klockan 14.00.
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

NOTE tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS) s& som de antagits av den
Europeiska Unionen. Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper aterfinns i arsredovisningen for
2011 pa sid 40-42. Koncernens delarsrapport ar
upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och
IAS 34, Delérsrapportering. Moderbolaget tillampar
RFR 2. Med hansyn till upphorandet av UFR 2 sa
redovisar moderbolaget frdn och med 2011
koncernbidrag i finansnettot istallet for, som tidigare,
direkt mot eget kapital.

Alla belopp ar i MSEK om inte annat anges.

VARIATIONER MELLAN RAPPORTER

Denna rapport har upprattats bade i en svensk och i
en engelsk version. Vid eventuella variationer mellan
de tva ska den svenska versionen galla.
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Resultatrakning for koncernen

2012 2011 2012 2011
Q4 Q4 Helar Helar
INTAKTER 240,4 297,7 1029,2 1208,8
KOSTNAD FOR SALDA VAROR OCH TJANSTER -229,0 -264,5 -936,6 -1 075,8
BRUTTORESULTAT 11,4 33,2 92,6 133,0
FORSALININGSKOSTNADER -9,0 9,4 -33,6 -36,3
ADMINISTRATIONSKOSTNADER -8,0 7,2 -31,3 32,1
OVRIGA RORELSEINTAKTER/4KOSTNADER 0,2 -1,5 -1,7 0,2
RORELSERESULTAT -5,4 15,1 26,0 64,4
FINANSNETTO -1,4 -1,9 -6,9 -8,1
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -6,8 13,2 19,1 56,3
INKOMSTSKATT -1,0 4,6 -6,5 -16,9
RESULTAT EFTER SKATT -7,8 8,6 12,6 39,4
Resultat per aktie
2012 2011 2012 2011
Q4 Q4 Helar Helar
ANTAL AKTIER VID PERIODENS UTGANG (TUSENTAL) 28 873 28 873 28 873 28 873
VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER (TUSENTAL) 28 873 28 873 28 873 28 873
RESULTAT PER AKTIE, SEK -0,27 0,30 0,44 1,36
Koncernens rapport over totalresultat
2012 2011 2012 2011
Q4 Q4 Helar Helar
PERIODENS RESULTAT -7,8 8,6 12,6 39,4
OVRIGT TOTALRESULTAT
VALUTAKURSDIFFERENSER 1,4 0,7 -2,9 2,9
KASSAFLODE SSAKRINGAR 0,0 0,1 0,1 0,1
OVRIGT TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 1,4 -0,8 -2,8 3,0
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -6,4 7,8 9,8 42,4
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Koncernens balansrakning

2012 2011
31 dec 31 dec
TILLGANGAR

GOODWILL 70,5 70,5
OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1,6 0,1
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 45,8 56,9
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 15,7 15,8
OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1,2 4,5
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 134,8 147,8
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE FORDRINGAR 2,4 2,1
VARULAGER 159,5 202,3
KUNDFORDRINGAR 186,9 226,9
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 21,7 24,9
LIKVIDA MEDEL 70,7 29,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR 441,2 485,5
SUMMA TILLGANGAR 576,0 633,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 260,5 259,4
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 3,1 2,1
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER 3,9 3,4
LANGFRISTIGA SKULDER 7,0 5,5
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 98,2 143,1
LEVERANTORSSKULDER 144,7 153,0
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 65,6 70,9
KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR - 1,4
KORTFRISTIGA SKULDER 308,5 368,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 576,0 633,3

Koncernens forandringar i eget kapital
2012 2011 2012 2011
Q4 Q4 Helar Helar
INGAENDE EGET KAPITAL 266,9 251,6 259,4 217,0
PERIODENS TOTALRESULTAT EFTER SKATT -6,4 7,8 9,8 42,4
UTDELNING - - -8,7 -
UTGAENDE EGET KAPITAL 260,5 259,4 260,5 259,4
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Kassaflodesanalys for koncernen

2012 2011 2012 2011
Q4 Q4 Helar Helar
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -6,8 13,2 19,1 56,3
ATERLAGDA AVSKRIVNINGAR 3,5 4,2 16,0 19,8
OVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 20,5 -4,3 19,6 0,3
BETALD SKATT 2,1 2,9 -4,6 2,1
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 7,0 -7,8 48,0 -36,2
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 26,3 8,2 98,1 37,5
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -0,2 2,7 -1,1 19,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 5,8 -19,7 -54,9 61,2
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 31,9 -8,8 42,1 -4,7
LIKVIDA MEDEL
VID PERIODENS INGANG 37,9 38,9 29,3 33,7
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHET 26,1 10,9 97,0 56,5
FINANSIERINGSVERKSAMHET 5,8 -19,7 -54,9 61,2
VALUTAKURSDIFFERENSER I LIKVIDA MEDEL 0,9 0,8 -0,7 0,3
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 70,7 29,3 70,7 29,3
OUTNYTTJADE KREDITER 57,3 35,6 57,3 35,6
TILLGANGLIGA LIKVIDA MEDEL 128,0 64,9 128,0 64,9
Koncernens flerarsoversikt
2012 2011 2010 2009 2008 2007
FORSALINING 1029,2 1208,8 1210,7 1200,0 1709,5 17438
BRUTTOMARGINAL 9,0% 11,0% 5,0% 2,2% 7,2% 12,9%
RORELSEMARGINAL 2,5% 5,3% -4,0% -7,6% 0,2% 6,4%
VINSTMARGINAL 1,9% 4,7% -4,9% -8,2% -0,8% 6,0%
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHET 97,0 56,5 -13,6 23,9 25,1 0,5
EGET KAPITAL/AKTIE, SEK 9,02 8,98 7,52 21,81 30,64 34,02
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 3,36 1,96 -0,56 1,52 1,59 0,03
RANTABILITET PA OPERATIVT KAPITAL 7,9% 17,7% -12,1% -18,8% -0,7% 21,4%
RANTABILITET PA EGET KAPITAL 4,9% 16,5% -29,1% -32,1% -4,2% 26,3%
SOLIDITET 45,2% 41,0% 31,3% 27,9% 31,1% 34,5%
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 884 939 1000 977 1201 1171
FORSALJNING PER ANSTALLD, TSEK 1164 1287 1211 1228 1423 1489
Koncernens kvartalsoversikt
2012 2012 2012 2012 2011 2011 2011 2011
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
FORSALJINING 240,4 234,0 280,1 274,7 297,7 272,5 326,8 311,8
BRUTTOMARGINAL 4,7% 10,7% 9,8% 10,5% 11,2% 11,2% 11,6% 10,0%
RORELSEMARGINAL -2,3% 4,5% 3,6% 4,0% 5,1% 4,9% 7,2% 3,9%
VINSTMARGINAL -2,8% 3,5% 3,2% 3,2% 4,4% 4,6% 6,5% 3,0%
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHET 26,1 21,7 13,0 36,3 10,9 22,1 14,5 9,0
EGET KAPITAL/AKTIE, SEK 9,02 9,24 9,12 9,15 8,98 8,71 8,25 7,71
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 0,90 0,75 0,45 1,26 0,38 0,77 0,50 0,31
SOLIDITET 45,2% 46,1% 44,1% 43,3% 41,0% 38,5% 35,3% 32,7%
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 861 901 895 879 905 949 966 938
FORSALINING PER ANSTALLD, TSEK 279 260 313 312 329 287 338 332
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Moderbolagets resultatrakning

2012 2011 2012 2011
Q4 Q4 Helar Helar
NETTOOMSATTNING 7,3 7,9 36,7 33,7
KOSTNAD FOR SALDA TJANSTER -5,1 7,1 -24,1 27,3
BRUTTORESULTAT 2,2 0,8 12,6 6,4
FORSALJNINGSKOSTNADER -0,9 -1,3 4,1 5,0
ADMINISTRATIONSKOSTNADER -2,6 -2,0 -10,2 -10,6
OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER 0,0 0,0 0,0 0,0
RORELSERESULTAT -1,3 -2,5 -1,7 -9,2
FINANSNETTO 28,0 42,4 29,1 43,1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 26,7 39,9 27,4 33,9
BOKSLUTSDISPOSITIONER -4,5 -1,1 -4,5 -1,1
RESULTAT FORE SKATT 22,2 38,8 22,9 32,8
INKOMSTSKATT -4,0 -10,3 -4,2 -8,6
RESULTAT EFTER SKATT 18,2 28,5 18,7 24,2
Moderbolagets balansrakning
2012 2011
31 dec 31 dec
TILLGANGAR

LANGFRISTIGA FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG 83,9 88,5
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 246,0 254,3
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 329,9 342,8
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE FORDRINGAR 2,5 2,1
FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG 51,1 61,5
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 3,2 3,6
LIKVIDA MEDEL 36,5 13,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR 93,3 80,5
SUMMA TILLGANGAR 423,2 423,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 269,5 261,4
OBESKATTADE RESERVER 5,5 1,1
LANGFRISTIGA SKULDER - -
SKULDER TILL KREDITINSTITUT - 16,6
SKULDER TILL KONCERNFORETAG 134,1 131,6
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER & AVSATTNINGAR 14,1 12,6
KORTFRISTIGA SKULDER 148,2 160,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 423,2 423,3
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