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ANDRA KVARTALET (1 juli-30 september 2020)

e Nettoomsattningen uppgick till 2 029 MSEK (1 432), d&r féréndringen jamfdrt med féregdende ar
framforallt forklaras av forvarvet av Swedol.
Jamfért med nettoomsattningen for motsvarande kvartal féregdende ar inklusive Swedol
(2 258 MSEK) minskade nettoomsattningen med 10 procent.*

e EBITA uppgick till 128 MSEK (80), motsvarande en EBITA-marginal om 6,3 procent (5,6).
Férandringen jamfort med féregdende ar forklaras framférallt av forvarvet av Swedol.
Jamfort med EBITA fér motsvarande kvartal féregdende &r inklusive Swedol (161 MSEK)
minskade EBITA med 20 procent, medan EBITA-marginalen uppgick till 6,3 procent (7,1).*

e Rorelseresultatet uppgick till 14 MSEK (75) och rérelsemarginalen till 0,7 procent (5,2).

Resultatet har paverkats av avsattningar till en omstruktureringsreserv om totalt 97 MSEK i
bokslutet for det andra kvartalet 2020. Denna reserv avser omstruktureringskostnader i samband
med integrationsarbetet mellan TOOLS och Swedol.

e Periodens resultat uppgick till 1 MSEK (56) och resultatet per aktie till 0,00 SEK (2,00).

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten stérktes till 220 MSEK (128).

e Covid-19 pandemin fortsatter att paverka koncernen negativt och verksamheterna vidtar
kontinuerligt atgarder for 6kad foérséljning och effektivitet.

RAPPORTPERIODEN (1 april-30 september 2020)

o Nettoomsattningen uppgick till 4 317 MSEK (3 008).
Jamfort med nettoomsattningen fér motsvarande period féregaende ar inklusive Swedol
(4 757 MSEK) minskade nettoomsattningen med 9 procent.*

e EBITA uppgick till 283 MSEK (155), motsvarande en EBITA-marginal om 6,6 procent (5,2).

Jamfort med EBITA fér motsvarande period féregdende &r inklusive Swedol (329 MSEK)
minskade EBITA med 14 procent, medan EBITA-marginalen uppgick till 6,6 procent (6,9).*

e Periodens resultat uppgick till 95 MSEK (107) och resultatet per aktie till 1,85 SEK (3,80).

e Avkastningen pa rérelsekapitalet (EBITA/RK) fér den senaste 12-manadersperioden (inklusive
Swedol) uppgick till 26 procent.*

e Soliditeten var 38 procent vid rapportperiodens utgang.

* FORVARVET AV SWEDOL MED TILLTRADE FRAN OCH MED DEN 1 APRIL 2020
Momentum Groups forvarv av Swedol slutférdes under varen 2020 och tilltradet skedde per den 1 april 2020. I de fall
jamfoérelsetal inkluderar Swedol for perioden fore tilltradet den 1 april 2020 i denna rapport kommenteras detta specifikt.
Grunder for den finansiella historiken inklusive Swedol framgar av separat pressmeddelande offentliggjort den 24 juni 2020 -
Kompletterande finansiell redovisning avseende rékenskaps8ret 2019/20 fér Momentum Group-koncernen.

Momentum Group AB (publ)
Mail address: PO Box 5900, SE-102 40 Stockholm, Sweden | Visit: Ostermalmsgatan 87 D, Stockholm | Tel: +46 10 454 54 70

Org No: 559072-1352  Reg office: Stockholm | www.momentum.group
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VDs KOMMENTARER

2020 - ETT AR AV UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

De forsta sex manaderna av rakenskapsaret 2020 har for Momentum Group-koncernen préglats av
integrationsarbetet mellan TOOLS och Swedol samt de utmaningar som den pagdende Covid-19

pandemin medfér for oss, vara medarbetare och kunder.

Forsdljnings- och resultatutveckling under rapportperioden

1 APRIL-30 SEPTEMBER 2020

Den generella efterfrdgan under de gdngna kvartalen har paverkats av kundernas aterhallsamhet och
forsiktighet p& samtliga vdra huvudmarknader i Norden, men med viss variation mellan olika kund-
segment och lander. Totalt fér koncernen minskade nettoomsattningen med cirka 8 procent under
rapportperioden jamfort med foregdende ar (for jamférbara enheter inklusive Swedol), dér pandemin
beddms vara huvudorsaken till den negativa férsaljningsutvecklingen.
Sedan tidigare vidtagna atgarder for dkad effektivitet och héjda marginaler har givit en stabil resultat-
utveckling for affarsomradet Komponenter & Tjénster som 6vertraffar foregdende &r med en EBITA-
marginal dver 13 procent. EBITA fér affarsomradet Verktyg, Férnédenheter, Arbetsklader & Skydd
minskade med 18 procent under perioden jamfért med féregdende ar (inklusive Swedol) och affars-
omradet arbetar med insatser for dkad forséljning och effektivitet. Inom ramen for integrationsarbetet
mellan TOOLS och Swedol har affarsomradets rérelseresultat fér det andra kvartalet 2020 belastats av en
omstruktureringsreserv om totalt 97 MSEK avseende engangskostnader fér bland annat butiks- och
sortimentssamordning. Denna reserv har ingen kassaflédespaverkan.

Koncernens kassaflode frdn den I6pande verksamheten stérkts under perioden, trots den turbulenta

omvarlden.

Ny koncernstruktur skapar moéjligheter for framtiden
Vi fortsatter att fokusera pa det vi kan paverka i vardagen varje dag och det decentraliserade resultat-
ansvaret innebér bland annat att lokala atgérder vidtas om och dar s& behévs. Férvarvet av Swedol och
den nya koncernstrukturen med tva operativt fristdende affairsomraden skapar samtidigt nya intressanta

mojligheter for framtiden.

Stockholm i oktober 2020

UIf Lilius
VD & koncernchef

MOMENTUM GROUP I SAMMANDRAG

KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR
JUL-SEP JUL-SEP APR-SEP APR-SEP RULLANDE
2020 2019 A 2020 2019 A 12 MAN 2019/20 A
Nettoomsattning, MSEK 2 029 1432 42% 4 317 3008 44% 7 444 6 135 21%
Nettoomséttning inklusive Swedol 2019/20* 2029 2 258 -10% 4317 4 757 -9% 9 340 9 780 -4%
Rorelseresultat, MSEK 14 75 -81% 148 145 2% 306 303 1%
varav: Jdmférelsestérande poster -97 - -101 - -115 -14
varav: Avskrivningar p8 immateriella tillgdngar
som uppkommit vid forvérv -17 -5 -34 -10 -45 =21
EBITA, MSEK 128 80 60% 283 155 83% 466 338 38%
EBITA inklusive Swedol 2019/20 128 161 -20% 283 329 -14% 635 681 -7%
Resultat efter finansiella poster, MSEK 2 71 -97% 122 137 -11% 268 283 -5%
Periodens resultat (efter skatt), MSEK 1 56 -98% 95 107 -11% 205 217 -6%
Resultat per aktie, SEK 0,00 2,00 | -100% 1,85 3,80 | -51% 5,75 7,70 | -25%
Rorelsemarginal 0,7% 5,2% 3,4% 4,8% 4,1% 4,9%
EBITA-marginal 6,3% 5,6% 6,6% 5,2% 6,3% 5,5%
EBITA-marginal inklusive Swedol 2019/20" 6,3% 7,1% 6,6% 6,9% 6,8% 7,0%
Vinstmarginal 0,1% 5,0% 2,8% 4,6% 3,6% 4,6%
Avkastning pd eget kapital 10% 16%
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK) 29% 28%
EBITA/RK inklusive Swedol 2019/20" 26% 30%
Eget kapital per aktie, SEK 58,15 56,95 2%
Soliditet 38% 38% 38% 48%
Antal anstéllda vid periodens slut? 2513 1692 49% 2513 1651 52%

1) Beraknat som om férvarvet av Swedol skett per den 1 april 2019.
2) Justerat for permitterad personal med anledning av Covid-19 pandemin per den 30 september 2020.
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Andra kvartalet (1 juli-30 september 2020)

Nettoomsattningen uppgick till 2 029 MSEK (1 432), dar férandringen mot féregdende ar framforallt
forklaras av forvarvet av Swedol. Jamfért med nettoomséattningen for motsvarande kvartal foregdende ar
inklusive Swedol (2 258 MSEK) minskade nettoomsattningen med 10 procent. Nettoomsattningen for
jamférbara enheter (inklusive Swedol), matt i lokal valuta och justerat fér antalet handelsdagar,
minskade med 7,5 procent jamfért med motsvarande kvartal féregdende ar. Kvartalet innehdll samma
antal handelsdagar som féregdende rékenskapsar.

Rorelseresultatet uppgick till 14 MSEK (75), dar forandringen mot foregdende ar framforallt forklaras av
forvarvet av Swedol samt avsattningar till en omstruktureringsreserv. Denna reserv utgérs av jamforelse-
stérande poster om totalt -97 MSEK avseende omstruktureringskostnader i samband med integrationen
mellan TOOLS och Swedol. EBITA (exklusive de jamférelsestérande posterna och avskrivningar pd
immateriella tillgdngar som uppkommit vid férvarv) uppgick till 128 MSEK (80). Jamfért med EBITA for
motsvarande kvartal foregdende ar inklusive Swedol (161 MSEK) minskade EBITA saledes med 20
procent, dar EBITA-marginalen uppgick till 6,3 procent (7,1). Valutaomrékningseffekter paverkade
rorelseresultatet med netto -1 MSEK (1).

Rapportperioden (1 april-30 september 2020)

Nettoomsattningen uppgick till 4 317 MSEK (3 008), dar férandringen mot féregaende ar framforallt
forklaras av forvarvet av Swedol. Jamfért med nettoomséttningen fér motsvarande period foregaende ar
inklusive Swedol (4 757 MSEK) minskade nettoomsattningen med 9 procent. Nettoomsattningen for
jamfoérbara enheter (inklusive Swedol), matt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar,
minskade med cirka 8 procent jamfért med motsvarande period féregdende r. Valutaomrédkningseffekter
paverkade nettoomséttningen fér jamférbara enheter (inklusive Swedol) med -126 MSEK.
Rapportperioden innehdll en mer handelsdag &n motsvarande period féregdende rékenskapsar.

Rorelseresultatet uppgick till 148 MSEK (145), dar féréandringen mot foregdende ar framforallt férklaras
av forvarvet av Swedol samt avséattningar till en omstruktureringsreserv. I resultatet for perioden ingar
jamforelsestérande poster om totalt -101 MSEK avseende omstruktureringskostnader i samband med
integrationen mellan TOOLS och Swedol samt radgivare och évriga kostnader i samband med férvarvet
av Swedol. EBITA (exklusive de jamférelsestdrande posterna och avskrivningar pa immateriella tillgdngar
som uppkommit vid férvarv) uppgick till 283 MSEK (155). Jamfoért med EBITA for motsvarande period
foregdende ar inklusive Swedol (329 MSEK) minskade EBITA sdledes med 14 procent, dar EBITA-
marginalen uppgick till 6,6 procent (6,9). Rérelseresultatet har belastats med avskrivningar p& materiella
anlaggningstillgdngar med -29 MSEK (-8) och p& immateriella anldggningstillgdngar med -54 MSEK
(-18). Valutaomrakningseffekter paverkade rorelseresultatet med netto -1 MSEK (1).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 122 MSEK (137) och resultatet efter skatt till 95 MSEK
(107), vilket motsvarar ett resultat per aktie om 1,85 SEK (3,80) for rapportperioden.
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* Med anledning av att Momentum Group &ndrar sitt rakenskapsar till kalenderar forkortas innevarande
rakenskapsar 2020 till att omfatta 9 m&nader for perioden 1 april-31 december 2020.
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VERKSAMHETEN

Momentum Group-koncernen best8r fr8n och med den 1 april 2020 av tv§ affirsomr8den - Afférs-
omr8det Verktyg, Férnédenheter, Arbetskldder & Skydd respektive Affdrsomrddet Komponenter &
Tjénster. I Koncerngemensamt ing8r koncernens ledning, ekonomi samt stédfunktioner (inklusive
internkommunikation, Investor Relations och juridik).

MARKNAD OCH PAVERKAN FRAN COVID-19 PANDEMIN

De forsta sex manaderna av rakenskapsaret 2020 har praglats av en stor forsiktighet och avvaktande
hallning p& Momentum Groups huvudmarknader, framst drivet av osakerheten kring Covid-19 pandemin.
Sedan effekterna fran pandemin med kraftfulla dtgarder, frdn sdval samhallen i stort som enskilda
foretag, slog igenom frdn och med senare delen av mars har samtliga verksamheter i koncernen noterat
en negativ paverkan pa den generella efterfrdgan. Nedgdngen har varit stérst bland stérre kunder inom
industrisektorn, medan sma och medelstora kunder uppvisat stérre motstdndskraft mot avmattningen.
Forsaljningen av vissa produktgrupper, framst skyddsutrustningar, har samtidigt utvecklats mer positivt,
medan efterfr&gan inom fordons- och olje- & gassektorn varit ldgre. Utvecklingen har ocksa varierat
mellan olika lander. Efterfrdgepaverkan i Sverige har totalt sett varit relativt begrénsad men med stora
variationer mellan olika kundsegment. De norska och finska marknaderna har samtidigt generellt
utvecklats mer negativt, sannolikt pdverkat av de mer omfattande nedsténgningarna av samhallena i
dessa lander samt minskad efterfragan inom olja- & gas- samt varvssektorerna.

Sammantaget beddéms Covid-19 pandemin vara huvudorsaken till den negativa forsaljningsutvecklingen
for Momentum Group-koncernen (inklusive Swedol) med cirka 8 procent under rapportperioden. Olika
statliga stodatgarder i kombination med koncernens egna kostnadsbesparande atgérder fortsatter
samtidigt att reducera kostnadsmassan. Personalkostnaderna har under perioden minskat med cirka 115
MSEK for jamférbara enheter (inklusive Swedol), varav de statliga stdden ar vasentligen lagre i andra
kvartalet jamfért med féregdende kvartal. Koncernen hade i slutet av rapportperioden endast ett fatal
medarbetare kvar i stodatgarder men fortsatter att I6pande vidta egna anpassningar per enhet for att
méota en varierande efterfragan.

Inom delar av koncernen har efterfr@gan successivt stabiliserats under rékenskapsaret men forséljningen
framover, till framforallt koncernens stérre exportorienterade kunder, pdverkas i stor utstréckning av
utvecklingen pd de globala marknaderna. Hur pandemin kommer att pdverka Momentum Group under
kommande kvartal &r sdledes i dagslaget inte mojligt att beskriva med sakerhet utan beror pd djupet och
langden pa efterfrdgenedgdngen samt effekterna av de kostnadsreducerande dtgérder som vidtas. De av
koncernen vidtagna atgarderna under de gangna manaderna, exempelvis med 6kad vaksamhet avseende
forandringar i kundstruktur och ékat fokus pa likviditet, kommer att fortsatta tills vidare. Den aktuella
situationen har dock inte féranlett ndgra férandringar i vasentliga beddmningsgrunder jamfort med de
som tillampades i arsredovisningen for 2019/20.

Forsaljningsutveckling

KVARTAL RAPPORTPERIOD
JUL-SEP 2020* APR-SEP 2020*

Forandringar i nettoomsaéttning for:

Jamforbara enheter i lokal valuta -7,5% -7,9%
Valutaeffekter -2,8% -2,4%
Antal handelsdagar 0,0% 0,7%
Ovriga enheter? 0,1% 0,3%
Summa fordandring -10,2% -9,3%

1) Swedol ingdr i “Jamforbara enheter” som om forvédrvet genomforts per den 1 april 2019.
2) Ovriga foérvarv under 2019/20 (exklusive Swedol, vilket ingdr i “Jdmforbara enheter”).
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AFFARSOMRADE VERKTYG, FORNODENHETER, ARBETSKLADER & SKYDD
Affarsomr8det best8r fr@n och med den 1 april 2020 av Swedol och TOOLS med Univern och Grolls samt
Gigant, Mercus Yrkesklader, TriffiQ Féretagsprofilering, Reklamproffsen och Company Line vilka erbjuder
produkter och tjdnster inom verktyg, férnédenheter, arbetskléader, personlig skyddsutrustning, arbets-
platsutrustningar samt produktmedia till bland annat industri-, bygg- och offentlig sektor i Norden.

Kommentar fran Clein Johansson Ullenvik, Affirsomrédeschef:

Integrationsarbetet mellan TOOLS och Swedol fortsatter enligt plan och vi etablerade bland annat en ny
gemensam organisation for affairsomradet per den 1 oktober 2020. Under de gédngna sex manaderna har
vi dven analyserat de potentiella synergierna i samordningen narmare och hur vi ska realisera dem. Inom
ramen for detta arbete har vi i affirsomradets styrelse och ledning under det andra kvartalet pabérijat
genomforandet av den plan foér butiks- och sortimentssamordning samt reducering av antalet regionala
logistikcenter i Norge som ska bidra till att uppna synergieffekterna inom affarsomradet pa basta sétt.
Som en f6ljd av detta har resultatet for det andra kvartalet 2020 belastats av en omstruktureringsreserv
om totalt 97 MSEK. Atgarderna kommer successivt att bidra till 6kade marginaler och l&gre kostnader
framover.

Parallellt pagar ett intensivt arbete i affirsomradet att vdnda den negativa trenden med sjunkande
omsaéttning. Férutom utmaningarna i omvérlden som vi och alla andra pa marknaden upplever just nu &r
vi inte ndjda med var egen prestation och behdver starka var marknadsposition. Vara sm& och
medelstora kunder har i detta sammanhang visat relativt god motstandskraft mot den avmattning som
har skett pa marknaden och dven mot det osakra omvarldsléget till féljd av Covid-19 pandemin.
Insatserna behover istallet framforallt riktas mot de stérre kunderna inom, exempelvis, industrisektorn
dar marknadslaget &r mer utmanande och konkurrensen hard. Trenden vi sett under de gdngna kvartalen
tycks dven halla i sig och vi arbetar nu med flera atgarder for att driva omsattningsutvecklingen 3t ratt
hall inom affdrsomradet. Genom att f& igang tillvéxten samtidigt som vi effektiviserar verksamheten och
nyttjar synergierna som finns genom samgaendet har vi goda forutsattningar att nd vart mal om en
EBITA-marginal om 10 procent inom en tredrsperiod, med reservation fér den paverkan som Covid-19
fortsatt kan komma att ha p& var verksamhet.

NB: Nedan redovisas affarsomrddet sa som det ser ut fran och med den 1 april 2020, med jamférelsesiffror som om
forvarvet av Swedol och évriga férandringar i affarsomradesstrukturen skett per den 1 april 2019. EBITA visas
exklusive eventuella jamférelsestdrande poster. For information om utfall per affarsomrade (rérelsesegment) for
foregdende 8r exklusive Swedol, se sammanstallining i Not 2.

KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR
JUL-SEP JUL-SEP APR-SEP APR-SEP RULLANDE 2019720
2020 2019 2020 2019 12 MAN

NETTOOMSATTNING, MSEK

Sverige 1048 1068 2 315 2320 4 836 4 841

Norge 496 609 978 1230 2 250 2502

Finland 288 317 603 661 1255 1313

Ovriga lander 7 6 14 13 30 29

Elimineringar -58 -22 -117 -44 -182 -109
Totalt AO 1781 1978 3793 4 180 8 189 8 576
EBITA, MSEK

Sverige 63 82 157 186 353 382

Norge 17 25 22 41 67 86

Finland 14 21 37 38 65 66

Ovriga lander 0 -1 0 0 0 0
Totalt AO 94 127 216 265 485 534
EBITA-MARGINAL, %

Sverige 6,0% 7,7% 6,8% 8,0% 7,3% 7,9%

Norge 3,4% 4,1% 2,2% 3,3% 3,0% 3,4%

Finland 4,9% 6,6% 6,1% 5,7% 5,2% 5,0%

Ovriga lander 0,0% -16,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Totalt AO 5,3% 6,4% 5,7% 6,3% 5,9% 6,2%
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Avkastning p8 rorelsekapital (EBITA/RK), % 25% 26%

Efterfrdgan inom affirsomradet Verktyg, Férnédenheter, Arbetsklidder & Skydd pdverkades fortsatt
negativt av Covid-19 pandemin under rakenskapsarets andra kvartal. Till viss del har detta kompenserats
med 6kad forsalining av vissa produktgrupper, framférallt inom skyddsomradet. Totalt sett minskade
nettoomsattningen for jamforbara enheter inom affarsomradet med cirka 7 procent! under kvartalet, men
med stor variation mellan de olika ldnderna. Resultatutvecklingen fér affairsomradet paverkades negativt
av den minskade forsdljningen, 6kade inkdpspriser och negativa valutakurseffekter. Atgérder vidtas
kontinuerligt for att 6ka marginaler och effektivitet. Affairsomradet hade i slutet av kvartalet endast ett
fatal medarbetare kvar i korttidsarbete.

1 Jamforbara enheter (inklusive Swedol), matt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar i &r jamfoért med féregdende &r.
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Inom ramen for integrationsarbetet mellan TOOLS och Swedol belastades rorelseresultatet for
affarsomrddet under kvartalet med en omstruktureringsreserv om 97 MSEK avseende identifierade
engdngskostnader for butiks- och sortimentssamordning samt reducering av antalet regionala
logistikcenter i Norge. Syftet &r att uppna synergieffekterna med samordningen pa bésta satt.

For verksamheterna i Sverige minskade nettoomsattningen totalt med cirka 2 procent? under kvartalet
jamfort med foregdende ar. Det var framférallt forsaljningen till stérre industriféretag som paverkades
negativt av den avvaktande hallningen medan férséljningen till sma och medelstora kunder var stabil
under kvartalet, bland annat drivet av extra forséljningsinsatser. Resultatutvecklingen paverkades
negativt av den minskade omsattningen och olika kostnadsbesparande atgarder fortsatter. Specialist-
bolagen inom Yrkesklader & Profilmaterial bidrog positivt till resultatutvecklingen under kvartalet.

Nettoomsattningen for verksamheterna i Norge minskade med cirka 9 procent? under kvartalet. Covid-
19 pandemin fortsatte att ha en negativ paverkan pa den generella efterfrdgan, inte minst inom olja- &
gassektorn. Detta paverkade forsaljningen till sdvél butiks- som bearbetningskunder negativt under
kvartalet, vilket dven 3terspeglades i resultatet fér den norska verksamheten. Resultatet paverkades
aven negativt av valutakursutvecklingen fér den norska kronan. Prishéjningar har genomforts och
kostnadsbesparande 3tgérder fortsatter, bland annat inom logistikfunktionerna.

Verksamheterna i Finland minskade sin nettoomséttning med cirka 6 procent? under kvartalet. Efter-
frdgan paverkades negativt av den minskade efterfrdgan inom den relativt exportberoende finska
industrin, bland annat inom pappers- & massa- samt varvsindustrin. Verksamheterna vidtar kontinuerligt
anpassade kostnadsbesparande atgarder.

Affairsomrade Komponenter & Tjdnster

Afférsomr8det best8r av Momentum Industrial med dotterbolagen Rérick Elektriska Verkstad, ETAB
Industriautomation och Carl A Nilssons Elektriska Reparationsverkstad som erbjuder reservdelar, service
och reparationer till kunder inom industrisektorn i Norden.

Kommentar fran UIf Lilius, Affairsomrddeschef:

Affarsomradets verksamheter har utvecklats val under det gdngna kvartalet trots den turbulenta
omvarlden och vi fortsatter pd den inslagna vagen med fokus pa resultattillvaxt i kombination med
minskad rorelsekapitalbindning. Efterfragan fran industrikunderna var fortsatt ldgre men aterhamtade sig
successivt under kvartalet. Med den nya koncernstrukturen nu pa plats ges affirsomradet Komponenter
& Tjanster samtidigt goda méjligheter till férvarvsdriven tillvéxt med bibehallen Idnsamhet inom vara
olika omraden. Vi fortsatter att kontinuerligt utvardera intressanta forvarvsmojligheter som skulle kunna
starka var marknadsposition och Iénsamhet ytterligare.

KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR
JUL-SEP JUL-SEP APR-SEP APR-SEP RULLANDE 2019/20
2020 2019 2020 2019 12 MAN

NETTOOMSATTNING, MSEK
Totalt AO 256 295 541 605 1190 1254
EBITA, MSEK
Totalt AO 37 37 71 70 155 154
EBITA-MARGINAL, %
Totalt AO 14,5% 12,5% 13,1% 11,6% 13,0% 12,3%
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Avkastning pd rérelsekapital (EBITA/RK), % 62% 59%

Férsaljningen inom affairsomradet Komponenter & Tjdnster paverkades fortsatt negativt av Covid-19
pandemin under rdkenskapsarets andra kvartal, vilket praglades av en generell aterhallsamhet och déar
storre industrikunder vidtog ett antal kostnadsbesparande dtgérder i sina verksamheter. Nettoomsatt-
ningen for jamforbara enheter inom affarsomradet minskade med cirka 13 procent? under kvartalet.
Korttidspermitteringarna inom affarsomradet har haft en mindre positiv effekt pd resultatet och
avslutades helt per den 1 oktober 2020.

Fé6r Momentum Industrial var forsaljningen till framforallt fordonsindustrin fortsatt aterhdllsam under
kvartalet, medan efterfrdgan inom gruvsektorn var stabil. Underhdllsarbetet hos manga industrikunder
fortsatter vilket bidrar till fortsatt goda affarsméjligheter. Sedan tidigare vidtagna atgarder for dkad
kostnadseffektivitet bidrog sammantaget till en stabil resultatutveckling under kvartalet i linje med
foregaende ar, trots den relativt kraftiga nedgangen i férséljning.

Momentum Industrials dotterbolag Rérick Elektriska Verkstad inom service och reparation respektive
ETAB Industriautomation inom pneumatik och hydraulik utvecklades stabilt under kvartalet. I syfte att
starka marknadspositionen inom service och underhall fér svensk industri ytterligare tecknade Rérick
avtal om att forvarva SKFs svenska spindelserviceverksamhet i Sverige i slutet av september 2020. Detta
tillfér cirka 10 MSEK i nettoomsattning till verksamheten.

2 Jamfoérbara enheter (inklusive Swedol), matt i lokal valuta och justerat fér antalet handelsdagar i 8r jamfért med foreg8ende ar.
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Koncerngemensamt? och elimineringar

EBITA for “Koncerngemensamt och elimineringar” uppgick till -4 MSEK (-6) for rapportperioden och
jamforelsestérande poster till -2 MSEK (-). De jamforelsestérande posterna avser kostnader foér
radgivare och 6vriga kostnader i samband med forvarvet av Swedol. Rérelseresultatet uppgick saledes till
-6 MSEK (-6).

Moderbolagets nettoomsattning fér perioden uppgick till 15 MSEK (14) och resultatet efter finansiella
poster till -8 MSEK (4). I periodens resultat ingar inga koncernbidrag.

MEDARBETARE

Vid rapportperiodens utgang uppgick antalet medarbetare i koncernen till 2 513, vilket kan jamféras med
1 651 vid 8rets ingang. I samband med férvarvet av Swedol per den 1 april 2020 tillkom 1 046 personer.
Antalet medarbetare vid periodens utgdng har justerats fér permitterad personal med anledning av
Covid-19 pandemin per den 30 september 2020.

FORETAGSFORVARV

Momentum Group har hittills genomfért tva foretagsférvarv med tilltrdde under rékenskapsaret 2020.

Forvarvet av Swedol.

Momentum Groups offentliga uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Swedol AB (publ) i november 2019
slutférdes under vdren 2020 och tilltrade skedde den 1 april 2020. Genom en kombination av TOOLS och
Swedol skapas en attraktiv samarbetspartner till nordiska kunder inom verktyg, arbetsklader, personligt
skydd och férnddenheter. Férvarvet skapar forutsattningar for 6kad effektivitet och skalférdelar vilket
aven det kommer att gynna bolagens kunder och bidra till 6kad konkurrens inom sektorn. Tillsammans
kan verksamheterna dra nytta av gemensamma sortiment, inkdpskanaler, effektivare logistik och
Swedols egna produktvarumarken samt utveckla ett annu battre tjansteerbjudande och nya digitala
I6sningar. Detta bidrar till en bra plattform for fortsatt expansion. Samordningen av Swedols och TOOLS
verksamheter skapar hdrigenom vérde fér saval kunder och leverantérer som medarbetare och agare.

Forvarv av SKFs spindelserviceverksamhet i Sverige.

Dotterbolaget Rorick Elektriska Verkstad AB tecknade i slutet av september 2020 avtal om att férvarva

SKFs spindelserviceverksamhet i Sverige i syfte att starka marknadspositionen inom service och under-

hall fér svensk industri ytterligare. Den férvarvade verksamheten omsatte vid forvarvet cirka 10 MSEK
o . . . . o . o . . . .

per ar med god lI6nsamhet. Férvarvet sker genom en inkramsdverlatelse och tilltréde berdknas ske i

mitten av november 2020.

Se Not 4 for preliminar férvarvsanalys avseende forvarvet av Swedol samt en sammanstallning éver
genomforda forvarv sedan rakenskapsaret 2015/16.

LONSAMHET, KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens ldnsamhet métt som avkastningen pd eget kapital uppgick till 10 procent (18) och p&
rorelsekapitalet (EBITA/RK) till 29 procent (27) for den senaste 12 manadersperioden. Avkastningen pa
sysselsatt kapital féor motsvarande period uppgick till 9 procent (16).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fére rérelsekapitalférandringar for rapportperioden uppgick
till 459 MSEK (244). Under perioden minskade varulagret med 112 MSEK och rérelsefordringarna med 94
MSEK. Rérelseskulderna minskade med 68 MSEK. Kassaflédet fran den I6pande verksamheten for
perioden uppgick saledes till 597 MSEK (202).

Rapportperiodens kassafléde har dven paverkats av investeringar i och avyttringar av anlaggnings-
tillgdngar med -101 MSEK (-10) netto och férvarv av dotterféretag och andra affirsenheter samt
avyttring av finansiella anldggningstillgdngar med -1 744 MSEK (-58) netto. Investeringar i
anlaggningstillgdngar under rapportperioden &r i huvudsak relaterat till utékning och effektiviseringar i
koncernens lager- och logistikfacilitet i Orebro som tillkommit i samband med férvarvet av Swedol.

Koncernens finansiella nettolaneskuld uppgick vid rapportperiodens utgdng till 2 693 MSEK jamfért med
708 MSEK vid rakenskapsarets ingdng. Férandringen &r i huvudsak hanforligt till férvéarvet av Swedol
avseende utbetald kontantlikvid, refinansiering av rantebarande finansiella skulder samt tillkommande
finansiella leasingskulder. Koncernens operativa nettoldneskuld uppgick vid periodens utgdng till 1 646
MSEK (349). Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 1 134
MSEK. Soliditeten vid periodens utgang uppgick till 38 procent.

Eget kapital per aktie — sdvél fore som efter utspadning - uppgick till 58,15 SEK vid rapportperiodens
utgdng, att jamfora med 56,95 SEK vid rakenskapsarets ingang.

3 Jamforelsedret for “Koncerngemensamt” har omréknats for den redovisningsméssiga flytten av koncernens logistikverksamhet i
Sverige till affairsomréde Verktyg, Férnédenheter, Arbetskldder & Skydd.
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AKTIESTRUKTUR OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid rapportperiodens utgang till 102 MSEK. Férdelningen per aktieslag per den 30
september 2020 var enligt foljande:

AKTIESLAG PER DEN 30 SEPTEMBER 2020
A-aktier 1 062 436
B-aktier 49 843 753
Totalt antal aktier fore aterkop 50 906 189
Avgér: Aterkopta B-aktier -500 000
Totalt antal aktier efter dterkép 50 406 189

Per den 31 mars 2020 uppgick Momentum Groups innehav av egna aktier av serie B till 500 000 st.
Under rapportperioden har det inte skett ndgra férandringar i innehavet av egna aktier. Per den 30
september 2020 uppgick saledes innehavet av aktier av serie B till 500 000 st, vilket motsvarade 1,0
procent av totalt antal aktier och 0,8 procent av totalt antal réster.

Aterkopta aktier sakerstaller bland annat bolagets 8taganden i de kdpoptionsprogram som givits ut till
ledande befattningshavare i december 2017 respektive september 2018. Lésenkursen for de 250 000
utfardade képoptionerna hanférliga till 2017 ars aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 121,60
SEK per aktie. Varje kdpoption i detta program beréttigar till férvarv av en aterkdpt aktie av serie B
under |l6senperioderna 12-25 februari respektive 12-25 maj 2021. Lésenkursen for de 250 000 utfardade
képoptionerna hanférliga till 2018 ars aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 137,30 SEK per
aktie. Varje koépoption i detta program berattigar till forvéarv av en 3terkopt aktie av serie B under
I6senperioderna 14-28 februari respektive 16-30 maj 2022.

Aktiekursen per den 30 september 2020 uppgick till 139,00 SEK och utfirdade képoptioner pa de
dterkopta aktierna medférde en utspadningseffekt pa cirka 0,1 procent under det andra kvartalet 2020.
For rapportperioden har de utfardade kdpoptionerna inte medfért ndgon utspadningseffekt.

Det har inte skett ndgra férandringar i innehavet av egna aktier efter rapportperiodens utgang.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan Momentum Group och narstdende som vésentligen
paverkat koncernens stéllning och resultat under rapportperioden.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Momentum Groups resultat och finansiella stallning liksom den strategiska positionen paverkas av ett
antal interna faktorer som Momentum Group styr éver samt ett antal externa faktorer dar méjligheten att
paverka handelseférloppet &r begrinsad. De externa riskfaktorer som har stérst betydelse for Momentum
Group ar konjunktur- och marknadsldget samt utvecklingen av antalet anstéllda i industri- och bygg-
sektorn i kombination med strukturférandringar och konkurrenssituationen. Risk- och osédkerhets-
faktorerna ar desamma som under tidigare perioder, dven om osakerheten om den framtida marknads-
och efterfrdgeutvecklingen bedéms ha ékat med anledning av den pagdende Covid-19 pandemin. Fér mer
information om koncernens risker och osdkerhetsfaktorer hanvisas till sid. 42 i Momentum Groups
arsredovisning 2019/20. Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstdende risker och osakerhetsfaktorer
genom sin funktion i koncernen.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Andring av ridkenskapsar till kalenderdr under 2020.

Med anledning av att Nordstjernan AB fr&n och med den 1 april 2020 utgér moderbolag till Momentum
Group AB och har kalenderar som rakenskapsar beslutade rsstdmman i Momentum Group AB den 31
augusti 2020 att, i enlighet med styrelsens forslag, &ndra bolagets rakenskapsar till att omfatta
kalenderar. Innevarande rakenskapsar kommer féljaktligen att férkortas till att omfatta 9 manader for
perioden 1 april-31 december 2020.

Det har efter rapportperiodens utgang i évrigt inte intréaffat ndgra for koncernen vasentliga handelser.
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INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktdren anser att halvdrsrapporten ger en rattvisande dversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 23 oktober 2020

Johan Sjo Johan Eklund Stefan Hedelius
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Goran Nasholm Gunilla Spongh Christina Aqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Pernilla Andersson UIf Lilius

Styrelseledamot - Personalrepresentant Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Kontaktinformation

UIf Lilius, VD & Koncernchef, telefon 010-454 54 70
Mats Karlqvist, Ansvarig Investor Relations, telefon 070-660 31 32

Kommande informationstillfalle

Presentation av Deldrsrapport 6 manader - Telefonkonferens idag, fredag den 23 oktober 2020, k.
11:00. Se separat inbjudan pa www.momentum.group fér information om telefonnummer och webblank.
Bokslutskommuniké 2020 (9 man) - 1 april-31 december 2020%* publiceras den 18 februari 2021.
Arsredovisningen for rikenskapsaret 2020 (9 man)* publiceras i bérjan av april 2021.
Deldrsrapport 3 manader - 1 januari-31 mars 2021 publiceras den 29 april 2021.

Momentum Group ABs arsstimma 2021 halls pd IVAs Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i
Stockholm kl. 16:00 den 11 maj 2021.

* Med anledning av att Momentum Group &ndrar sitt rakenskapsar till kalenderar forkortas innevarande
rakenskapsar 2020 till att omfatta 9 m&nader for perioden 1 april-31 december 2020.

Besdk www.momentum.group fér prenumeration pa rapporter och pressreleaser.

Informationen i denna rapport dr sédan som Momentum Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EUs marknadsmiss-
bruksférordning och offentliggérs enligt lagen om vdrdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstdende
kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 23 oktober 2020 k. 08:00 CEST.

Momentum Group AB (publ)

Mail address: PO Box 5900, SE-102 40 Stockholm, Sweden
Visit: Ostermalmsgatan 87 D, Stockholm

Tel: +46 10 454 54 70

Org No: 559072-1352 Reg office: Stockholm

www.momentum.group
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RESULTATRAKNING
KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR
JUL-SEP JUL-SEP APR-SEP APR-SEP
MSEK 2020 2019 2020 2019 | 2019/20
Nettoomséttning 2029 1432 4317 3 008 6 135
Ovriga rérelseintikter 7 1 11 2 4
Summa rorelseintdakter 2036 1433 4 328 3010 6 139
Kostnad s8lda varor -1 276 -899 -2 658 -1 894 -3 864
Personalkostnader -380 -270 -806 -583 -1189
Avskrivningar, nedskrivningar och
dterforda nedskrivningar -182 -65 -320 -133 -264
Ovriga rérelsekostnader -184 -124 -396 -255 -519
Summa rorelsens kostnader -2 022 -1 358 -4 180 -2 865 -5 836
Rorelseresultat 14 75 148 145 303
Finansiella intékter 1 0 3 0 1
Finansiella kostnader -13 -4 -29 -8 -21
Finansnetto -12 -4 -26 -8 -20
Resultat efter finansiella poster 2 71 122 137 283
Skatter -1 -15 =27 -30 -66
Periodens resultat 1 56 95 107 217
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 1 55 93 105 214
Innehav utan bestdmmande inflytande o 1 2 2 3
Resultat per aktie, SEK
- fore utspadning 0,00 2,00 1,85 3,80 7,70
- efter utspadning 0,00 2,00 1,85 3,80 7,70
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR
JUL-SEP JUL-SEP APR-SEP APR-SEP
MSEK 2020 2019 2020 2019 | 2019720
Periodens resultat 1 56 95 107 217
PERIODENS OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat
Omvérderingar av fsrmansbestamda
pensionsplaner -3 -4 -4 -5 -3
Skatt hanforlig till komponenter som inte
kommer att omklassificeras 1 1 1 1 1
-2 -3 -3 -4 -2
Komponenter som kommer att omklassificeras till drets resultat
Omrakningsdifferenser 1 2 -14 11 -27
Arets férandringar i verkligt varde p8
kassaflédessakringar -3 0 -18 0 2
Skatt hanforlig till komponenter som
kommer att omklassificeras 1 0 4 0 0
-1 2 -28 11 -25
Periodens 6vrigt totalresultat -3 -1 -31 7 -27
Periodens totalresultat -2 55 64 114 190
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -2 54 62 112 187
Innehav utan bestéammande inflytande 1] 1 2 2 3
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BALANSRAKNING

MSEK 30 SEP 2020 30 SEP 2019 31 MAR 2020

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgéngar 2767 678 660
Materiella anldggningstillgdngar 526 65 61
Nyttjanderéttstillgdngar 964 548 491
Finansiella placeringar 1 2 2
Uppskjutna skattefordringar 49 23 18

Summa anliggningstillgdngar 4 307 1316 1232

Omsittningstillgdngar

Varulager 1823 1026 985
Kundfordringar 1187 976 964
Kortfristiga fordringar - apportemission - - 1487
Ovriga kortfristiga fordringar 213 114 115
Likvida medel 88 27 1157
Summa omséttningstillgdngar 3311 2 143 4708
SUMMA TILLGANGAR 7 618 3 459 5940

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 2931 1 300 2 869
Innehav utan bestdmmande inflytande 13 22 19
Summa eget kapital 2944 1322 2 888
Langfristiga skulder
L&ngfristiga rantebarande skulder 1614 183 1125
L&ngfristiga leasingskulder 647 345 305
Avsattningar till pensioner 35 33 31
Ovriga 18ngfristiga skulder och avsattningar 352 79 61
Summa langfristiga skulder 2 648 640 1522
Kortristiga skulder
Kortfristiga réantebdrande skulder 120 193 198
Kortfristiga leasingskulder 365 208 206
Leverantdrsskulder 966 746 764
Ovriga kortfristiga skulder 575 350 362
Summa kortfristiga skulder 2 026 1497 1530
SUMMA SKULDER 4 674 2137 3 052
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 618 3459 5940
Finansiell nettoldneskuld 2693 935 708
Operativ nettoldneskuld 1 646 349 166
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

- R Inn?hav utan Totalt eget

MSEK Akt-le- Reserver Balan_serade vinstmedel Summa best_ammande kapital
kapital inkl. drets resultat inflytande

Utgdende eget kapital 2019 03 31 57 10 1236 1303 14 1317
Byte av redovisningsprincip* -8 -8 -8
Periodens resultat 105 105 2 107
Ovrigt totalresultat 11 -4 7 7
Utdelning -89 -89 -89
Forvéarv av deldgda dotterbolag - 8 8
Lamnade utdelningar i delagda dotterbolag - -2 -2
Optionsskuld, férvérv? -16 -16 -16
Vvardeférandring optionsskuld? -2 -2 -2
Utgdende eget kapital 2019 09 30 57 21 1222 1 300 22 1322
Periodens resultat 109 109 1 110
Ovrigt totalresultat -36 2 -34 -34
Apportemission* 45 1442 1487 1487
Forvéarv av deldgda dotterbolag - 1 1
Foréandringar av dgarandel i delédgda dotterbolag 5 5 -5 1]
Optionsskuld, férvérv? -1 -1 -1
Vardeférandring optionsskuld® 3 3 3
Utgdende eget kapital 2020 03 31 102 -15 2782 2 869 19 2 888
Periodens resultat 93 93 2 95
Ovrigt totalresultat -28 -3 -31 -31
Apportemission® 0 0 0
Forandringar av dgarandel i deldgda dotterbolag 1 1 -8 -7
Vardeférandring optionsskuld® -1 -1 -1
Utgdende eget kapital 2020 09 30 102 -43 2872 2931 13 2944

1) Overgéng till IFRS 16. Se redovisningsprinciper i Momentum Groups &rsredovisning 2019/20.

2) Avser vardet av kdp-/séljoptioner i relation till minoritetségare i de férvérvade dotterbolagen ETAB Industriautomation AB och Company Line Férvaltning
AB som medger att: a) Momentum Group har ratt att forvarva kvarstdende aktier fran innehavarna av aktierna (képoption), och b) innehavarna av
aktierna har ratt att salja aktier till Momentum Group (saljoption). Kopoptionerna férfaller under rakenskapsaret 2021/22 och kan darefter forlangas med
ett 8r i taget. Saljoptionerna kan nyttjas fram till rakenskapsdret 2020/21. Priset pa optionerna &r beroende av uppnddda resultat i respektive bolag.

3) Avser vardeforandring for de kdp-/séljoptioner i relation till minoritetsagare som utfardats i samband med forvarv av delagda dotterbolag.

4) Nyemission av totalt 22 633 876 B-aktier avseende uppkopserbjudandet till aktiedgarna i Swedol AB (publ). Apportegendomen best8ende av aktierna i
Swedol tillférdes koncernen den 1 april 2020 och redovisades per den 31 mars 2020 som en kortfristig fordran avseende apportemissionen.

5) Nyemission av totalt 6 897 B-aktier avseende uppkdpserbjudandet till aktiedgarna i Swedol AB (publ).

KASSAFLODESANALYS
KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR
JUL-SEP JUL-SEP APR-SEP APR-SEP
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019/20
Den I6pande verksamheten
Den lopande verksamheten fore
rérelsekapitalférandringar 211 118 459 244 487
Forandringar i rorelsekapital 9 10 138 -42 18
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 220 128 597 202 505
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella & materiella
anl.tillgdngar -46 -4 -101 -10 -18
Avyttring av immateriella & materiella
anl.tillgdngar (1] 0 (1] 0 0
Forvarv av dotterféretag och andra
affarsenheter -51 - -1745 -58 -66
Avyttring av finansiella anl.tillgdngar 0 - 1 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -97 -4 -1845 -68 -84
Kassaflode fore finansiering 123 124 -1248 134 421
Finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten -65 -113 180 -115 729
Periodens kassaflode 58 11 -1 068 19 1150
Likvida medel vid periodens bérjan 29 16 1157 8 8
Kursdifferenser i likvida medel 1 0 -1 0 -1
Likvida medel vid periodens slut 88 27 88 27 1157
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NYCKELTAL PER AKTIE

KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR

Resultat fére utspadning 0,00 2,00 1,85 3,80 7,70
Resultat efter utspadning 0,00 2,00 1,85 3,80 7,70
Eget kapital, vid periodens slut 58,15 46,80 56,95
Eget kapital efter utspadning,

vid periodens slut 58,15 46,80 56,95
ANTAL AKTIERI 1000-TAL

Antal aktier fére utspadning 50 406 27 765 50 406 27 765 50 399
Vagt antal aktier fore utspadning 50 406 27 765 50 406 27 765 27 765
Vagt antal aktier efter utspadning 50 445 27 765 50 406 27 765 27 765

Vagt antal aktier och utspadning

Genomsnittligt antal utest8ende aktier fore eller efter utspadning. Aktier som vid var tid innehas av Momentum Group réknas inte med i
antal utestdende aktier. Utspadningseffekterna uppkommer p8 grund av eventuella kdpoptioner utfirdade av bolaget och som kan
regleras med aktier i aktiebaserade incitamentsprogram. Képoptionerna har i sadana fall en utspadningseffekt ndr den genomsnittliga
aktiekursen under perioden dverstiger optionernas l8senpris.

Momentum Group innehade 500 000 aktier av serie B per den 30 september 2020 och har utférdat totalt 500 000 kdpoptioner
avseende aterkdpta egna aktier. Fér det andra kvartalet 2020 éversteg den genomsnittliga aktiekursen lésenpriserna om 121,60 SEK
per kdpoption ("2017 ars aktierelaterade incitamentsprogram”) respektive 137,30 SEK per kopoption (”2018 8rs aktierelaterade
incitamentsprogram”) vilket medférde en utspadningseffekt pa cirka 0,1 procent per den 30 september 2020. For rapportperioden har
de utfardade kdpoptionerna inte medfért ndgon utspadningseffekt. Aktiekursen per den 30 september 2020 uppgick till 139,00 SEK. Se
aven sid. 8.

MODERBOLAGET I SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING
KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR
Nettoomséattning 8 7 15 14 29
Ovriga rérelseintakter 0 0 2 2 2
Summa rorelseintdkter 8 7 17 16 31
Rorelsens kostnader -11 -9 -23 =22 -41
Rorelseresultat -3 -2 -6 -6 -10
Finansiella intékter och kostnader o 5 -2 10 16
Resultat efter finansiella poster -3 3 -8 4 6
Bokslutsdispositioner - - - - -3
Resultat fore skatt -3 3 -8 4 3
Skatter 1 -1 2 -1 -1
Periodens resultat -2 2 -6 3 2

Det finns inga poster i moderbolaget som redovisas som 0Ovrigt totalresultat. Summan av totalresultat motsvarar
darfoér periodens resultat.

BALANSRAKNING

MSEK 30 SEP 2020 30 SEP 2019 31 MAR 2020
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgdngar 1] 0 0
Finansiella anlaggningstillgdngar 3971 848 829
Kortfristiga fordringar 214 340 1 644
Likvida medel 65 - 1153
Summa tillgdngar 4 250 1188 3626

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 2061 581 2 067
Obeskattade reserver - 63 -
Avsattningar - - -
L&ngfristiga skulder 1614 182 1125
Kortfristiga skulder 575 362 434
Summa eget kapital, avsédttningar och skulder 4 250 1188 3626

Férandringen i finansiella anlaggningstillgdngar under férsta kvartalet avsdg i huvudsak férvérvet av Swedol med 2 738 MSEK samt en
6kning av I&ngfristiga fordringar p& koncernféretag om 456 MSEK, framst relaterad till refinansiering av réantebarande skulder i Swedol
som ersatts av nya kreditfaciliteter i Momentum Group AB. Swedol AB har under andra kvartalet 6verl3tits, motsvarande bokfért vérde,
till Alligo Holding AB som &r moderbolag fér underkoncernen Affarsomrade Verktyg Fornodenheter, Arbetsklader & Skydd. Alligo Holding
AB har i samband med transaktionen erhallit aktieagartillskott samt upptagit intern finansiering varfor transaktionen inte inneburit
négra férandringar pa redovisade finansiella anldggningstillgdngar i moderbolaget.

Féréandringen avseende kortfristiga fordringar och likvida medel ar framst relaterat till den apportemission som per den 31 mars 2020
redovisades som en kortfristig fordran samt utbetald kontantandel relaterat till férvarvet av Swedol.

Sid. 13 (19)



fll
momentum W

DELARSRAPPORT - 6 MANADER

NOTER
NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Deldrsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med
IFRS med tillampning av IAS 34 Del8rsrapportering,
rsredovisningslagen samt lagen om vérdepappersmarknaden.
Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i dvriga
delar av rapporten. Deldrsrapporten for moderbolaget har
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och lagen om
vardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet med bestammel-
serna i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Samma
redovisningsprinciper och bedémningsgrunder som i Momentum
Groups arsredovisning 2019/20 har tillampats.

Koncernen har under rapportperioden erhdllit statligt stod
avseende korttidsarbete. Erhdlina stéd har bedémts uppfylla
definitionen av statligt stdd enligt IAS 20. Stddet redovisas i
resultatrakningen som en kostnadsreduktion av personal-
kostnader. Stddet redovisas systematiskt i resultatrékningen
Over samma perioder som de kostnader stdden &r avsedda att

NOT 2

Koncernens rorelsesegment bestar av affirsomradena Verktyg,
Férnédenheter, Arbetsklader & Skydd respektive Komponenter &
Tjanster. Rérelsesegmenten ar konsolideringar av den operativa
organisationen s8 som koncernens foretagsledning och styrelse
foljer upp verksamheten. Koncernens foretagsledning bestaende
av VD och CFO utgdr koncernens hogsta verkstallande
beslutsfattare.

Verktyg, Fornédenheter, Arbetsklider & Skydd bestar fran
och med den 1 april 2020 av Swedol och TOOLS med Univern
och Grolls samt Gigant, Mercus Yrkesklader, TriffiQ
Foretagsprofilering, Reklamproffsen Skandinavien och Company
Line vilka erbjuder produkter och tjanster inom verktyg,
fornddenheter, arbetskldder, personlig skyddsutrustning,
arbetsplatsutrustningar samt produktmedia till bland annat
industri-, bygg- och offentlig sektor samt privatmarknaden i
Norden.

1 APRIL-30 SEPTEMBER 2020

kompensera for och nar koncernen anses uppfylla de villkor samt
infria de forpliktelser som forknippas med stoden.

Frdn och med 1 april 2020 har koncernen en ny affarsomrades-
struktur (rérelsesegment). Foérandringen har i huvudsak
péverkat koncernens logistikfunktion i Sverige som fr@n och med
1 april 2020 konsolideras som en del av affarsomradet Verktyg,
Forndédenheter, Arbetsklader & Skydd fran att tidigare tillhort
Koncerngemensamt. Inréttandet av ny koncernstruktur under
andra kvartalet 2020 har ocksd medfort vissa mindre férand-
ringar i hur koncernens rorelsesegment konsolideras, framst
avseende ett dotterbolag i Danmark som nu tillhér affarsomrade
Komponenter & Tjanster. Jamforelsedret och forsta kvartalet
2020 har raknats om med anledning av dessa férandringar.

IASB har publicerat tilldgg till standarder effektiva fér koncernen
fr&n den 1 april 2020 eller senare. Dessa tilligg bedéms inte som
vasentliga for koncernens redovisning.

RORELSESEGMENT OCH INFORMATION OM INTAKTER

Komponenter & Tjidnster bestdr av Momentum Industrial med
dotterbolag som erbjuder reservdelar, service och reparationer
till kunder inom industrisektorn i Norden.

I Koncerngemensamt ingdr koncernens ledning, ekonomi och
stodfunktioner.  Stédfunktionerna omfattar bland annat
internkommunikation, Investor Relations och juridik.

Finansiella poster och skatt fordelas inte per rérelsesegment utan
redovisas i sin helhet i Koncerngemensamt.

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till mark-
nadsmassiga villkor. Redovisningsprinciperna 6verensstammer
med koncernredovisningen. Nettoomséattningen som presenteras
nedan for de geografiska marknaderna baseras p& kundernas
hemvist (jamfért med informationen per geografisk marknad for
Verktyg, Férnodenheter, Arbetsklader & Skydd pd sid. 5 dar
utgangspunkten &r den geografiska hemvisten for respektive
juridisk enhet).

APR-SEP 2020 (6 MAN)
MSEK Verktyg, Fii_rntidenheter, Kompt)_r_!enter Koncern- Eliltline- Koncernen
Arbetskldder & Skydd & Tjdnster | gemensamt ringar totalt
Nettoomsaéttning
Frén externa kunder per geografiskt omréde
Sverige 2 156 500 - - 2 656
Norge 970 11 - - 981
Finland 577 0 - B 577
Ovriga lander 78 25 - - 103
Frén andra segment 12 5 14 -31 -
Totalt 3793 541 14 -31 4 317
Rorelseresultat
EBITA 216 71 -4 0 283
Jamforelsestérande poster -99 - -2 - -101
Avskrivningar p& immateriella tillgéngar
som uppkommit vid férvarv -32 -2 N - -34
Totalt 85 69 -6 0 148
APR-SEP 2019 (6 MAN)
MSEK Verktyg, Fi:'p:nﬁdenheter, Kompo.r:enter Koncern- EIirPine- Koncernen
Arbetskldder & Skydd & Tjénster | gemensamt ringar totalt
Nettoomsattning
Frén externa kunder per geografiskt omréde
Sverige 924 549 - - 1473
Norge 931 13 - - 944
Finland 508 1 - B 509
Ovriga lander 55 27 - - 82
Frén andra segment 13 15 14 -42 -
Totalt 2431 605 14 -42 3 008
Rorelseresultat
EBITA 91 70 -6 0 155
Jamforelsestérande poster - - - - -
Avskrivningar p& immateriella tillgéngar
som uppkommit vid férvarv -8 -2 - - -10
Totalt 83 68 -6 o 145
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Nettoomsittning fordelat pa rérelsesegment per kvartal

2020%* 2019/20
MSEK Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Xf;';ggl'égirr”gdseg‘;;er' 1781 2012 1223 1277 1152 1279
Komponenter & Tjénster 256 285 326 323 295 310
Koncerngemensamt 7 7 7 8 7 7
Elimineringar -15 -16 -17 -20 -22 -20
Momentum Group 2029 2 288 1539 1588 1432 1576

EBITA fordelat pa rorelsesegment per kvartal

2020* 2019/20
MSEK Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Arbetaiiader & Skyad o4 | 122 4 52 46 4
Komponenter & Tjanster 37 34 45 39 37 33
Koncerngemensamt -3 -1 -2 -1 -3 -3
Elimineringar V] 0 0 2 0 0
Momentum Group 128 155 91 92 80 75

* Med anledning av att Momentum Group &ndrar sitt rakenskapsar till kalenderdr férkortas innevarande rakenskapsar 2020 till att

omfatta 9 manader for perioden 1 april-31 december 2020.

NOT 3 FINANSIELLA INSTRUMENT

Momentum Group varderar finansiella instrument till verkligt
varde eller upplupet anskaffningsvarde i balansrdkningen
beroende p& klassificering. Finansiella instrument omfattar

finansiella tillgdngar uppskattas verkligt varde vara lika med
redovisat varde. Skulder vérderade till verkligt varde utgor
utfardade optioner avseende forvérv av egetkapitalinstrument i

forutom poster i den finansiella nettoskulden, &ven delagda dotterbolag, vilka ar varderade genom diskonterat
kundfordringar och leverantérsskulder. Fér koncernens samtliga berdknat kassafldde och ingar darmed i niva 3 enligt IFRS 13.

MSEK 30 SEP 2020 30 SEP 2019 31 MAR 2020

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde

Finansiella placeringar o 1 1

Derivat sakringsinstrument 1 (1) 4

Finansiella tillgdngar virderade till uppl fningsvarde

Lé&ngfristiga fordringar 1 1 1

Kundfordringar 1187 976 964

Likvida medel 88 27 1157

fi iella tillgd 1277 1005 2127

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Optionsskuld 17 49 35

Derivat sékringsinstrument 6 o

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Rantebarande skulder 2746 929 1834

Leverantdrsskulder 966 746 764

Summa finansiella skulder 3735 1724 2633

NOT 4 FORVARV

Forvarvet av Swedol — med tilltrade den 1 april 2020

Momentum Group lamnade den 11 november 2019 ett rekom-
menderat offentligt uppképserbjudande till aktiedgarna i Swedol
AB (publ). Den 23 mars 2020 beslutade styrelsen i Momentum
Group att fullfélja erbjudandet efter en konkurrensrattslig
provning av transaktionen hos konkurrensmyndigheterna i
Sverige, Norge och Finland samt att erbjudandet accepterats av
aktiedgare representerandes cirka 98 procent av aktierna i
Swedol. Tilltrdde av aktierna i Swedol skedde den 1 april 2020.
Sista dag for handel med Swedols B-aktier pd Nasdaq Stockholm
var den 20 april 2020 och Momentum Group har pakallat
tvdngsinlésen av resterande utestdende aktier i Swedol.
Skiljendmnden i tvangsinlésenprocessen beviljade férhandstill-
trade till de utestdende aktierna i bérjan av juli 2020, varefter
Momentum Group nu innehar 100 procent av aktierna och
roésterna i Swedol.

Den sammanlagda képeskillingen for forvarvet uppgar till 2 724
MSEK (exklusive foérvarvskostnader), varav apportemissionens
andel uppgdr till 1 487 MSEK och resterande andel avser
kontantlikviden. Verkligt vérde for de 22 640 773 B-aktier i
Momentum Group som utférdats som en del av kdpeskillingen
har baserats pa den noterade aktiekursen fér Momentum Groups
B-aktie den 1 april 2020 om 65,70 SEK per aktie. Forvarvs-
kostnader om sammanlagt 14 MSEK har redovisats i posten
6vriga rorelsekostnader under rdkenskapsdret 2019/20 samt
med 2 MSEK under rapportperioden den 1 april-30 september
2020.

I enlighet med den prelimindra forvarvsanalysen redovisad
nedan har av kdpeskillingen 1 119 MSEK allokerats till goodwill,

550 MSEK till varuméarken och 430 MSEK till kundrelationer.
Allokeringen till varumérken och kundrelationer ar baserad pa
det diskonterade vardet av framtida kassafldden hanférliga till
respektive tillgdngsslag, dar en bedémning gjorts av bland annat
marginal, kapitalbindning och omsattningshastighet p& kund-
stocken. Vardet p& goodwill baseras pd att Momentum Group-
koncernens position pa aktuella marknader forvantas starkas och
de dvriga synergier inom bland annat inkdp, butikssamordning
och logistik som koncernen bedémer kommer att realiseras
genom forvarvet.

Om forvarvet hade genomforts per den 1 april 2019 visar en
preliminér konsoliderad resultatrédkning for Momentum Group-
koncernen inklusive Swedol per den 31 mars 2020 pd en total
nettoomsattning om 9 780 MSEK och ett resultat efter skatt om
425 MSEK for rakenskapsaret 2019/20. Dessa belopp har
beraknats baserat pd Swedol-koncernens resultat med justering
for den ytterligare avskrivning som skulle ha uppstatt under
forutsattning att justeringen till verkligt vérde for materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar hade tillampats frén den 1
april 2019, tillsammans med hanforliga skatteeffekter. Nagra
vasentliga skillnader i redovisningsprinciper mellan Momentum
Group och den férvarvade verksamheten forekommer inte
eftersom Swedol i sina historiska finansiella rapporter tillampat
IFRS.

Under rapportperioden den 1 april-30 september 2020 har
forvarvet av Swedol bidragit med 1 722 MSEK till koncernens
nettoomséttning respektive med 158 MSEK till koncernens
EBITA.
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De tillgdngar och skulder som ingick i férvarvet av Swedol AB uppgdr till féljande enligt den preliminara forvarvsanalysen.

VERKLIGT VARDE
MSEK REDOVISAT I KONCERNEN
FORVARVADE TILLGANGAR
Varumarken 550
Kundrelationer 430
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 52
Byggnader och mark 220
Ovriga materiella anlidggningstillgédngar 191
Nyttjanderattstillgdngar 622
Uppskjutna skattefordringar 10
Varulager 1018
Ovriga fordringar 433
Likvida medel 25
Summa tillgdngar 3 551
FORVARVADE AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Réntebarande skulder - kreditinstitut 527
Rantebarande skulder - leasing 621
Uppskjuten skatteskuld 317
Ovriga kortfristiga skulder 481
Summa avsattningar och skulder 1 946
NETTO AV IDENTIFIERADE TILLGANGAR OCH SKULDER 1 605
Goodwill 1119
In_|:1ehav utan bestémmande inflytande 0
KOPESKILLING 2724
Avgar: Nyemission -1 487
Tillkommer: Nettoskuld i Swedol 503
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 1740

De fran och med rékenskapsaret 2015/16 genomforda foretagsforvéarven:
TIDPUNKT NETTO- ANTAL

FORVARV (tilltride) OMSATTNING® ANSTALLDA! AFFARSOMRADE
AB Carl A. Nilssons El. Rep.verkstad, SE September 2015 20 MSEK 13 Komponenter & Tjanster
Tensberg Maskinforretning AS, NO April 2016 20 MNOK 10 Verktyg & Fornddenheter
Astrup Industrivarer AS, NO November 2016 240 MNOK 50 Verktyg & Fémédenheter
Arboga Machine Tool AB, SE Mars 2017 10 MSEK 5 Komponenter & Tjénster
TriffiQ Foretagsprofilering AB?, SE September 2017 70 MSEK 18 Verktyg & Férnédenheter
AB Knut Sehlins Industrivaruhus, SE Oktober 2017 40 MSEK 14 Verktyg & Férnddenheter
Elka Produkter AB?, SE Oktober 2017 3 10 Verktyg & Fornddenheter
Reklamproffsen Skandinavien AB?, SE Mars 2018 35 MSEK 12 Verktyg & Férnddenheter
Profilmakarna i Sodertélje AB, SE April 2018 25 MSEK 8 Verktyg & Fornddenheter
MRO-verksamhet fr&n Brammer®, SE Maj 2018 140 MSEK 33 Komponenter & Tjanster
MFG Components Oy4, FI Oktober 2018 1 MEUR 3 Verktyg & Fornddenheter
TOOLS Lgvold AS, NO Januari 2019 95 MNOK 28 Verktyg & Féornédenheter
Lindstrém Groups PPE-verksamhet®, FI April 2019 6 MEUR Verktyg & Fornddenheter
ETAB Industriautomation AB?, SE Juni 2019 45 MSEK Komponenter & Tjanster
Company Line Férvaltning AB?, SE Juni 2019 75 MSEK 25 Verktyg & Fornddenheter
AMJ Papper AB, SE Mars 2020 15 MSEK 6 Verktyg & Fornddenheter
Swedol AB®, SE / NO / FI April 2020 3 650 MSEK 1046 Verktyg & Fornddenheter
Efter rapportperiodens utgdng
SKFs spindelserviceverksamhet“, SE November 2020 10 MSEK 5 Komponenter & Tjanster

1
2)

3)
4)
5)

Avser heldrsuppgifter vid forvarvstidpunkten.

Momentum Group forvérvade initialt 70 procent av aktierna i respektive bolag. Momentum Group &ger idag 100 procent av aktierna i TriffiQ Foretags-
profilering AB och Reklamproffsen Skandinavien AB.
Nuvarande verksamhet i Elka Produkter AB etablerades under hésten 2017. Uppgift om jamforbar nettoomséttning for ett heldr saknas darfor.

Forvérvet skedde genom en inkrémsoverlatelse.

Efter att det offentliga uppképserbjudandet till aktiedgarna i Swedol AB avslutats uppgick Momentum Groups agarandel till cirka 99 procent av aktierna.
Tvangsinlésen for resterande utestdende aktier i Swedol har pékallats och férhandstilltrade till aktierna beviljades av skiljendmnden i tvangsinlosen-
processen i borjan av juli 2020. Momentum Group innehar déarefter 100 procent av aktierna och résterna i Swedol.
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NYCKELTAL - DEFINITIONER OCH UTRAKNINGAR

Momentum Group anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin
analys av verksamheten och dess utveckling som inte definieras
i enlighet med IFRS. Momentum Group anser att dessa
alternativa nyckeltal ger vardefull information till bolagets
styrelse, &gare och investerare d8 de mojliggér en utvardering
av aktuella trender och bolagets prestation pa ett battre satt i
kombination med andra nyckeltal som berdknas enligt IFRS.

Eftersom inte alla borsnoterade bolag berdaknar dessa finansiella
nyckeltal pd samma satt ar det inte sakert att informationen &r
jamférbar med andra bolags nyckeltal med samma
bendmningar. Dessa finansiella nyckeltal ska darfor inte ses som
en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Till den del
som nyckeltalen anvands och kommenteras per affirsomrade
(rérelsesegment) redovisas dven en harledning p& denna niva.

12 MANADERTO M
30 SEP 2020" 31 MAR 2020 31 MAR 2019 31 MAR 2018
IFRS-NYCKELTAL
Periodens resultat, MSEK 205 217 231 182
Resultat per aktie, SEK 5,75 7,70 8,20 6,45
ALTERNATIVA NYCKELTAL
Resultatrdkningsbaserade nyckeltal
Nettoomséttning, MSEK 7 444 6 135 6 024 5616
Rérelseresultat, MSEK 306 303 302 240
varav: Jédmférelsestérande poster -115 -14 - -12
varav: Avskrivningar p8 immateriella tillgdngar
som uppkommit vid férvarv -45 -21 -16 -10
EBITA, MSEK 466 338 318 262
varav: Avskrivningar p§ materiella och évriga
immateriella anléganingstilladnaar? -64 -31 -31 -27
Resultat efter finansiella poster, MSEK 268 283 296 235
Roérelsemarginal, % 4,1% 4,9% 5,0% 4,3%
EBITA-marginal, % 6,3% 5,5% 5,3% 4,7%
Vinstmarginal, % 3,6% 4,6% 4,9% 4,2%
Lonsamhetsnyckeltal
Avkastning pd rérelsekapital (EBITA/RK), % 29% 28% 27% 25%
Avkastning p3 sysselsatt kapital, % 9% 14% 19% 17%
Avkastning pa eget kapital, % 10% 16% 19% 17%
Nyckeltal éver finansiell stdllning
Finansiell nettol&neskuld (UB), MSEK 2693 708 293 322
Operativ nettoldneskuld (UB), MSEK 1 646 166 266 295
Eget kapital (UB)?, MSEK 2931 2 869 1303 1155
Soliditet, % 38% 48% 45% 42%
Ovriga nyckeltal
Antal anstallda vid periodens slut* 2513 1651 1684 1647
Borskurs per aktie vid periodens slut, SEK 139,00 67,50 93,40 100,00

1) Dessa nyckeltal inkluderar forvarvet av Swedol fr&n och med den 1 april 2020. Se sammanstalining p8 sid. 2 for nyckeltal som om férvarvet av Swedol

skett per den 1 april 2019.

2) Totala avskrivningar p& materiella och immateriella anlédggningstillgdngar, exklusive avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvary

och effekter fran IFRS 16.
3) Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.

4) Justerat for permitterad personal med anledning av Covid-19 pandemin per den 30 september 2020.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Nettoomsadttning

Egen fakturering, provisionsersattning avseende férsaljning pa provisionsbasis samt sidointékter.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Jamforelsestorande poster

I jamforelsestérande poster ingdr intakter och kostnader som inte férvantas uppkomma regelbundet i den I6pande

verksamheten.
EBITA

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster och fore eventuell nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med féretagsférvary och darmed likstéllda

transaktioner.

Rorelsemarginal, %
Rérelseresultat i férhallande till nettoomsattningen.

EBITA-marginal, %
EBITA i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal, %

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.
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Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), %

EBITA for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt rérelsekapital méatt som summa rorelsekapital
(kundfordringar och varulager med avdrag for leverantdrsskulder) vid utgdngen av varje manad fér de senaste 12
manaderna samt ingdende balans vid periodens start dividerat med 13.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital matt som summa balansomslutning med avdrag for ej rantebarande skulder och avsattningar vid utggngen av
de senaste fyra kvartalen samt ingdende balans vid periodens start dividerat med fem.

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat for den senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt eget kapital m&tt som summa eget
kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare vid utgdngen av de senaste fyra kvartalen samt ingdende balans vid
periodens start dividerat med fem.

Finansiell nettoldneskuld (UB)
Finansiell nettoldneskuld métt som 1&ngfristiga réntebarande skulder och kortfristiga rantebarande skulder med avdrag
for likvida medel vid periodens utgdng.

Operativ nettoldneskuld (UB)
Operativ nettoldneskuld mé&tt som 18ngfristiga ranteb&rande skulder och kortfristiga rantebarande skulder exklusive
finansiella leasingskulder och nettoavséattningar till pensioner med avdrag for likvida medel vid periodens utgdng.

Soliditet, %
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av balansomslutningen vid periodens utgang.

Resultat per aktie, SEK
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med vagt antal aktier. IFRS-nyckeltal.

Forandring i nettoomsadttning for jamforbara enheter

Jamforbara enheter avser forsaljning i lokal valuta fr&n enheter som var del av koncernen under innevarande period
och hela motsvarande period foregdende &r. Handelsdagar avser effekten pa forsaljningen i lokal valuta beroende pa
skillnaden mellan antalet handelsdagar jamfért med jamforelseperioden. Ovriga enheter avser férvarvade eller
avyttrade enheter under motsvarande period. NB: I de fall jamférbara enheter inkluderar Swedol fér perioder fére
tilltradet den 1 april 2020 kommenteras detta specifikt.

HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

12 MANADERT O M
M SEK 30 SEP 2020 | 31 MAR 2020 | 31 MAR 2019 | 31 MAR 2018
EBITA
Rérelseresultat 306 303 302 240
Poster av jaémférelsestérande karaktdr
Omestruktureringskostnader 97 - - -
Forvarvsrelaterade kostnader 16 14 - -
Integrationskostnader i forvarvet av Swedol 2 - - -
Separations- och noteringskostnader - - - 12
Avskrivningar av immateriella tillgdngar som uppkommit vid férvary 45 21 16 10
EBITA 466 338 318 262
12 MANADERTO M
M SEK 30 SEP 2020 | 31 MAR 2020 | 31 MAR 2019 | 31 MAR 2018
RORELSEKAPITAL
Genomsnittliga rérelsetillgdngar
Genomesnittligt varulager 1428 1021 975 884
Genomesnittliga kundfordringar 1023 966 956 895
Summa genomshnittliga rorelsetillgdngar 2 451 1987 1931 1779
Genomsnittliga rérelseskulder
Genomeshnitliga leverantdrsskulder -823 -759 -736 -732
Summa genomsnittliga rérelseskulder -823 -759 -736 -732
Genomsnittligt rorelsekapital 1628 1228 1195 1047
EBITA 466 338 318 262
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), % 29% 28% 27% 25%
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12 MANADERTOM

M SEK 30 SEP 2020 | 31 MAR 2020 | 31 MAR 2019 | 31 MAR 2018
SYSSELSATT KAPITAL
Genomesnittlig balansomslutning 5 081 3318 2813 2619
Genomesnittliga ej réntebédrande skulder och avséttningar
Genomsnittliga ej rantebarande langfristiga skulder -184 =72 -74 -57
Genomeshnittliga ej réntebarande kortfristiga skulder -1 291 -1147 -1150 -1149
Summa genomshnittliga ej rantebdrande skulder och avséattningar -1475 -1219 -1 224 -1 206
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3 606 2 099 1589 1413
Rérelseresultat 306 303 302 240
Finansiella intékter 4 1 1 2
Summa rorelseresultat + finansiella intédkter 310 304 303 242
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9% 14% 19% 17%
12 MANADERTO M
M SEK 30 SEP 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019 31 MAR 2018
AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Genomesnittligt eget kapital* 1978 1333 1220 1070
Periodens resultat* 202 214 229 181
Avkastning pa eget kapital, % 10% 16% 19% 17%
* Avser eget kapital respektive resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare.
12 MANADERT O M
M SEK 30 SEP 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019 31 MAR 2018
FINANSIELL NETTOLANESKULD (UB)
L&ngfristiga rantebarande skulder 2 296 1461 164 130
Kortfristiga rantebdrande skulder 485 404 137 202
Likvida medel -88 -1157 -8 -10
Finansiell nettoldneskuld (UB) 2693 708 293 322
12 MANADERT O M
M SEK 30 SEP 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019 31 MAR 2018
OPERATIV NETTOLANESKULD (uB)
Finansiell nettoldneskuld 2693 708 293 322
Finansiella leasingskulder -1012 -511 - -
Nettoavsattningar till pensioner -35 -31 -27 -27
Operativ nettoldneskuld (UB) 1 646 166 266 295
12 MANADERT O M
M SEK 30 SEP 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019 31 MAR 2018
SOLIDITET
UB Balansomslutning 7 618 5940 2914 2734
UB Eget kapital* 2931 2 869 1303 1155
Soliditet, % 38% 48% 45% 42%

*

Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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