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ANDRA KVARTALET (1 april-30 juni 2021)

Nettoomsattningen 6kade med 12 procent till 2 560 MSEK (2 288).

EBITA 6kade med 38 procent till 214 MSEK (155), motsvarande en EBITA-marginal
om 8,4 procent (6,8).

Roérelseresultatet uppgick till 194 MSEK (134) och rérelsemarginalen till 7,6 procent (5,9).

Kvartalets resultat 6kade med 54 procent till 145 MSEK (94) och resultatet per aktie
till 2,85 SEK (1,85).

Efterfrdgan och resultatutvecklingen inom koncernens bada affarsomraden fortsatte att dterhdmta sig
under kvartalet, saval jamfort med ndrmast féregdende kvartal som mot féregdende &r som préaglades
av osdkerheten och de 3tgarder som vidtogs av foretag och samhaéllen i stort i spdren av Covid-19
pandemin.

Integrationsarbetet mellan Swedol och TOOLS fortskrider med oférminskad kraft och enligt plan inom
koncernens affarsomrade Alligo.

Inom affidrsomradet Komponenter & Tjénster etablerades en ny organisationsstruktur under kvartalet i
syfte att understdodja verksamhetens fortsatta inriktning och forvarvsfokus.

Styrelsen beslutade i bérjan av april att ge i uppdrag at koncernens féretagsledning att utreda
forutsattningarna for en eventuell uppdelning av koncernen i tva separata bérsnoterade bolag. Syftet
ar att skapa Okat aktiedagarvarde genom okat fokus. Styrelsen avser att lamna ytterligare information
om resultatet av utredningen under rakenskapsaret.

Momentum Groups arsstamma hélls den 11 maj 2021 och utdelningen faststalldes till 1,50 SEK per
aktie (-).

RAPPORTPERIODEN (1 januari-30 juni 2021)

Nettoomsattningen uppgick till 4 885 MSEK (3 827), dar férandringen jamfoért med foregdende ar till
delar forklaras av férvarvet av Swedol som tilltraddes i april 2020.

Jamfort med nettoomséttningen fér motsvarande period foregdende ar inklusive Swedol under hela
rapportperioden (4 656 MSEK) ¢kade nettoomsattningen med 5 procent.*

EBITA uppgick till 339 MSEK (246), motsvarande en EBITA-marginal om 6,9 procent (6,4).
Férandringen jamfért med féregdende ar forklaras till delar av forvarvet av Swedol.

Jamfort med EBITA for motsvarande period foregdende ar inklusive Swedol (289 MSEK) ¢kade EBITA
med 17 procent, medan EBITA-marginalen uppgick till 6,9 procent (6,2).*

Periodens resultat uppgick till 222 MSEK (148) och resultatet per aktie till 4,40 SEK (3,80).

Avkastningen pé rorelsekapitalet (EBITA/RK) fér den senaste 12-manadersperioden (inklusive Swedol)
uppgick till 33 procent.*

Soliditeten var 39 procent vid periodens utgang.
Kassaflodet fr&n den I6pande verksamheten uppgick till 486 MSEK (482).

Under perioden har fyra féretagsforvéarv inom affirsomrade Komponenter & Tjénster slutférts, med en
total drsomsattning om cirka 285 MSEK, samt ett foretagsforvarv i Finland inom affarsomrdde Alligo
med en arsomsé&ttning om cirka 5 MEUR.

* FORVARVET AV SWEDOL MED TILLTRADE FRAN OCH MED DEN 1 APRIL 2020
Momentum Groups forvarv av Swedol slutférdes under varen 2020 och tilltradet skedde per den 1 april 2020. I de fall
jamfoérelsetal inkluderar Swedol for perioden fore tilltradet den 1 april 2020 i denna rapport kommenteras detta specifikt.
Grunder for den finansiella historiken inklusive Swedol framgar av separat pressmeddelande offentliggjort den 24 juni 2020 -
Kompletterande finansiell redovisning avseende rékenskaps8ret 2019/20 fér Momentum Group-koncernen.
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VDs KOMMENTARER

FORTSATT POSITIV UTVECKLING FOR KONCERNENS VERKSAMHETER

Forsaljningen och resultatet fér majoriteten av koncernens verksamheter utvecklades positivt under
andra kvartalet efter den lite mer trevande inledningen pa rékenskapsaret. EBITA for hela koncernen
6kade med 38 procent under kvartalet. Manga av koncernens kunder har ocksa indikerat att de ser
positivt pd utsikterna for resten av aret, vilket ger oss hopp om fortsatta volymékningar framéver. De
atgarder for 6kad effektivitet vi vidtagit och kontinuerligt vidtar vid behov fortsitter samtidigt att bidra
positivt till var resultatutveckling och vi genererar fortsatt starka kassafléden. Detta ger oss goda
forutsattningar for fortsatt I6nsam tillvaxt.

Inom affarsomrade Alligo fortséatter integrationsarbetet mellan TOOLS och Swedol med oférminskad
kraft i syfte att dver tid uppnd malsatta synergier och skalférdelar. Arbetet med ett gemensamt
produktsortiment med nya inkdpsavtal och introduktionen av vara egna produktvarumarken i flera
verksamheter inom affdrsomradet samt samlokaliseringen av butiker fortskrider enligt plan.

Inom affirsomradet Komponenter & Tjanster fortsatter vart arbete med forvarvsdriven tillvaxt (med
bibehallen 16nsamhet) och de fyra verksamheter vi forvdrvade under arets forsta kvartal ar nu
integrerade i affairsomradet och bidrar till sdvél férséljnings- som resultatutveckling. Vi ser redan nu
intressanta samverkansmaéjligheter mellan dessa nyférvédrvade bolag och vara befintliga verksamheter.
Under kvartalet har en ny organisationsstruktur inforts for att stirka fokus pa tillvéxt, bade organiskt och
via forvarv.

PRIORITERINGAR FRAMOVER

Trots de positiva signaler vi far fran kunder och leverantérer finns fortsatt en osakerhet i omvériden och
pa koncernens marknader. Vi ser detta i form av paverkan pa efterfragan, priser och leveranskedjor. Det
rader for narvarande efterfragedverskott for vissa produktomraden vilket i kombination med materialbrist
och globala logistikstérningar leder till tydliga prisékningar inom ett antal omradden samt p& ravaror och
transporter. Vart decentraliserade resultatansvar, narheten till kunderna och var férmaga att snabbt
kunna anpassa oss till forandringar i omvérlden &r fortsatt nyckeln till vdr framgang.

N&r det galler koncernens prioriteringar for kommande kvartal &r dessa bland annat att sakerstélla var
egen leveransférmaga av produkter till vdra kunder genom att vi fortsatt ar proaktiva i vara inkép och
analyser. Vi fortsétter dven att vidta situationsanpassade atgéarder i vara verksamheter, arbetar med
samordningsprojektet och att realisera samordningseffekter inom affarsomrade Alligo samt att i vart
dagliga arbete fokusera pa att 6ka férsaljningen till bade nya och befintliga kunder. Inom affarsomrade
Komponenter & Tjénster ar det dven fokus pa att etablera kontakter med och besdka potentiella
forvarvskandidater.

Utover verksamheternas prioriteringar ovan har vi i koncernens foretagsledning som tidigare meddelats
fatt i uppdrag av styrelsen att utreda méjligheterna fér en eventuell uppdelning av koncernen i tva
separata boérsnoterade bolag. Syftet &r att forstérka respektive affirsomrades forutsattningar for att
uppna sina ambitioner pa basta satt och harigenom skapa 6kat aktiedgarvérde. Styrelsen avser att ldmna
ytterligare information om resultatet av uppdraget under ridkenskapsaret.

Stockholm i juli 2021

UIf Lilius
VD & koncernchef

Sid. 2 (19)



1l
momentum - DELARSRAPPORT - 6 MANADER

1 JANUARI-30 JUNI 2021

MOMENTUM GROUP I SAMMANDRAG

3 MANADERT O M 6 MANADER T O M 12 MANADER T O M
30 JUN 30 JUN 30 JUN 30 JUN 30 JUN 30 JUN
2021 2020 A 2021 2020 A 2021 2020 A
Nettoomséttning, MSEK 2 560 2 288 12% 4 885 3827 28% 9 443 6 847 38%
Nettoomséattning inklusive Swedol 2019/20* 2 560 2 288 12% 4 885 4 656 5% 9443 9 569 -1%
Rorelseresultat, MSEK 194 134 45% 302 214 41% 501 367 37%
varav: Jdmférelsestérande poster -2 -4 -2 -9 -99 -18
varav: Avskrivningar p8 immateriella tillg8ngar
som uppkommit vid férvarv -18 -17 -35 -23 -68 -33
EBITA, MSEK 214 155 38% 339 246 38% 668 418 60%
EBITA inklusive Swedol 2019/20* 214 155 38% 339 289 17% 668 668 0%
Resultat efter finansiella poster, MSEK 182 120 52% 280 194 44% 454 337 35%
Periodens resultat (efter skatt), MSEK 145 94 54% 222 148 50% 357 260 37%
Resultat per aktie, SEK 2,85 1,85 | 54% 4,40 3,80 | 16% 7,10 7,75 | -8%
Rérelsemarginal 7,6% 5,9% 6,2% 5,6% 5,3% 5,4%
EBITA-marginal 8,4% 6,8% 6,9% 6,4% 7,1% 6,1%
EBITA-marginal inklusive Swedol 2019/20* 8,4% 6,8% 6,9% 6,2% 7,1% 7,0%
Vinstmarginal 7,1% 5,2% 5,7% 5,1% 4,8% 4,9%
Avkastning pa eget kapital 12% 15%
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK) 33% 29%
EBITA/RK inklusive Swedol 2019/20* 33% 29%
Eget kapital per aktie, SEK 63,50 58,20 9%
Soliditet 39% 38% 39% 38%
Antal anstallda vid periodens slut 2779 2 370 17% 2779 2 370 17%

1) Beraknat som om forvarvet av Swedol skett per den 1 april 2019.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

ANDRA KVARTALET (1 april-30 juni 2021)
Nettoomsattningen 6kade med 12 procent till 2 560 MSEK (2 288). Nettoomsattningen for jamférbara
enheter matt i lokal valuta och justerat fér antalet handelsdagar, 6kade med cirka 6 procent jamfért med
motsvarande kvartal féregaende ar. Valutaomrakningseffekter paverkade nettoomsattningen med +22
MSEK. Kvartalet innehdll en handelsdag mer &n féregaende ar.

Rorelseresultatet 6kade med 45 procent till 194 MSEK (134). EBITA (rorelseresultat exklusive
jamforelsestérande poster och avskrivningar pd immateriella tillgdngar som uppkommit vid férvarv)
Okade med 38 procent till 214 MSEK (155), motsvarande en EBITA-marginal uppgick till 8,4 procent
(6,8). Valutaomrékningseffekter pdverkade rérelseresultatet med netto +1 MSEK (0).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 182 MSEK (120) och resultatet efter skatt till 145 MSEK
(94), vilket motsvarar ett resultat per aktie om 2,85 SEK (1,85) for kvartalet.

RAPPORTPERIODEN (1 januari-30 juni 2021)

Nettoomsattningen uppgick till 4 885 MSEK (3 827), dar férandringen mot foregdende 3r till delar
forklaras av férvarvet av Swedol som tilltraddes i april 2020. Jamfért med nettoomsattningen for
motsvarande period féregdende &r inklusive Swedol under hela rapportperioden (4 656 MSEK) dkade
nettoomsattningen med 5 procent. Nettoomsattningen for jamforbara enheter (inklusive Swedol), matt i
lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar, 6kade med drygt 3 procent jamfort med motsvarande
period foregdende &r. Valutaomrékningseffekter paverkade nettoomsattningen for jamforbara enheter
(inklusive Swedol) med -23 MSEK. Rapportperioden innehdll samma antal handelsdagar som
motsvarande period féregaende rékenskapsar.

Rorelseresultatet uppgick till 302 MSEK (214), dér férandringen mot féregaende ar till delar férklaras av
forvarvet av Swedol. EBITA (exklusive jamférelsestdrande poster och avskrivningar pd immateriella
tillgdngar som uppkommit vid férvarv) uppgick till 339 MSEK (246). Jamfért med EBITA for motsvarande
period foregdende &r inklusive Swedol under hela rapportperioden (289 MSEK) 6kade EBITA med 17
procent, dar EBITA-marginalen uppgick till 6,9 procent (6,2). Rérelseresultatet har belastats med
avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar med -31 MSEK (-18) och pa& immateriella anldggnings-
tillgdngar med -56 MSEK (-36). Valutaomrakningseffekter paverkade rérelseresultatet med netto 0 MSEK
(-1).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 280 MSEK (194) och resultatet efter skatt till 222 MSEK
(148), vilket motsvarar ett resultat per aktie om 4,40 SEK (3,80) for rapportperioden.
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* Med anledning av att Momentum Group andrat sitt rakenskapsar till kalenderdr omfattade rdkenskapsaret
2020 perioden 1 april-31 december 2020 (9 manader).

VERKSAMHETEN

Momentum Group-koncernen best8r av tv§ affirsomrdden - Alligo respektive Komponenter & Tjanster. I
Koncerngemensamt ing8r koncernens ledning, ekonomi samt stédfunktioner (inklusive internkommunika-
tion, Investor Relations och juridik).

MARKNAD OCH PAVERKAN FRAN COVID-19 PANDEMIN

Den generella efterfrdgan under det andra kvartalet 2021 fortsatte att aterhdmta sig jamfort med réken-
skapsaret 2020 som préaglades av osdkerheten och de kraftfulla atgarder som vidtogs av féretag och
samhallen i stort pa grund av Covid-19 pandemin. Stérsta fordndringarna i efterfrdgan under kvartalet
noterades bland stérre och exportorienterade kunder inom industrisektorn, vilka i stor utstrackning
paverkas av utvecklingen pa de globala marknaderna. Sma och medelstora kunder uppvisar fortsatt en
stabil efterfragan. Utvecklingen fortsatter ocksd att variera mellan olika lander. Material- och resursbrist
inom vissa av koncernens produktomraden samt stérningar inom transporter har haft en viss ddmpande
effekt pa férséljningen. Hur pandemin och dvriga marknadsférutsattningar kommer att paverka
Momentum Group under kommande kvartal 2021 &r saledes i dagslaget inte méjligt att beskriva med
sakerhet. Den aktuella situationen har inte féranlett ndgra férandringar i vésentliga bedémningsgrunder
jamfort med de som tillimpades i drsredovisningen fér 2020.

Forsaljningsutveckling

KVARTAL RAPPORTPERIOD

APR-JUN 2021* JAN-JUN 2021*
Forandringar i nettoomsattning for:
Jamforbara enheter i lokal valuta 6,2% 3,4%
Valutaeffekter 1,0% -0,5%
Antal handelsdagar 2,3% -0,2%
Ovriga enheter? 2,4% 2,2%
Summa féréandring 11,9% 4,9%

1) Swedol ingdr i "Jdmforbara enheter” som om forvarvet genomforts per den 1 april 2019.
2) Ovriga férvarv under 2020-2021 (exklusive Swedol).

AFFARSOMRADE ALLIGO

Affarsomr8det best8r av Swedol och TOOLS med Univern och Grolls samt Gigant, Mercus Yrkesklader,
TriffiQ Foretagsprofilering, Reklamproffsen och Company Line vilka erbjuder produkter och tjéanster inom
verktyg, fornédenheter, arbetsklader, personlig skyddsutrustning, arbetsplatsutrustningar samt
produktmedia till bland annat industri-, bygg- och offentlig sektor i Norden.

Kommentar frén Clein Johansson Ullenvik, Affarsomrddeschef:

Férsaljningsutvecklingen inom Alligo var positiv under arets andra kvartal och vi noterar viss dterhamt-
ning. Allt sasmmantaget 6kade forsaljningen med cirka 4 procent justerat for antal handelsdagar och i
lokal valuta. Forsaljningsutvecklingen inom industrisegmentet ar dock fortsatt utmanande och vi
genomfor atskilliga riktade satsningar i ett malmedvetet och I&ngsiktigt arbete for att véanda
utvecklingen.

Under kvartalet har vi bland annat arbetat med att lansera och férankra var nya védrdegrund i hela

affairsomradet och vi har dven arbetat vidare med att definiera vara strategiska mal som kommer att

faststallas under tidig host. Vi har d& en gemensam mission, vision, virdegrund och tydliga strategiska
o - . o o . . .

malsattningar pa plats fér att kunna driva verksamheten effektivt framdéver.
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Ovriga delar av integrationsarbetet har fortskridit enligt plan. Arbetet med att ta fram ett gemensamt
nordiskt sortiment ar klart och det kommer att bérja lanseras under hdsten. Hittills har vi genomfort elva
butiksintegrationer i Sverige och fyra butiksintegrationer i Norge. Efter att TOOLS i Finland har
integrerats i var gemensamma IT-plattform under det férsta kvartalet s har vi nu gatt vidare och
paborjat analysarbetet for att identifiera forutsattningarna for att &ven integrera TOOLS i Sverige och
Norge samt att férenkla den legala strukturen.

Under andra kvartalet har vi genomfort ISO-revision enligt 9001, 14001 och 45001 i Sverige och Norge
med bra resultat.

NB: Nedan redovisas affarsomrddet s8 som det ser ut fran och med den 1 april 2020, med jamférelsesiffror som om
forvarvet av Swedol och dvriga forandringar i affarsomradesstrukturen skett per den 1 april 2019. For information om
utfall per affairsomrade (roérelsesegment) for foregdende 8r exklusive Swedol, se sammanstéllning i Not 2.

3 MANADERTOM 6 MANADERTO M 12 MANADERTO M
30 JUN 30 JUN 30 JUN 30 JUN 30 JUN 30 JUN
2021 2020 2021 2020 2021 2020
NETTOOMSI'STTNING, MSEK
Sverige 1349 1267 2 556 2 420 5029 4 856
Norge 547 482 1094 1088 2159 2363
Finland 339 315 625 641 1225 1284
Ovriga lander 9 7 15 13 33 29
Elimineringar =72 -59 -136 -98 -269 -146
Totalt AO 2172 2012 4 154 4 064 8177 8 386
EBITA, MSEK
Sverige 131 94 204 154 400 372
Norge 18 5 29 22 69 75
Finland 18 23 19 38 40 72
Ovriga lander 0 0 0 -1 1 -1
Totalt AO 167 122 252 213 510 518
EBITA-MARGINAL, %
Sverige 9,7% 7,4% 8,0% 6,4% 8,0% 7,7%
Norge 3,3% 1,0% 2,7% 2,0% 3,2% 3,2%
Finland 5,3% 7,3% 3,0% 5,9% 3,3% 5,6%
Ovriga lander 0,0% 0,0% 0,0% -7,7% 3,0% -3,4%
Totalt AO 7,7% 6,1% 6,1% 5,2% 6,2% 6,2%
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Avkastning pd rérelsekapital (EBITA/RK), % 29% 26%

Efterfrégan inom affirsomradet Alligo var stabil under rékenskapsarets andra kvartal och totalt sett
dkade nettoomséttningen for jamforbara enheter inom affarsomradet med cirka 4 procent!, dar
jamforelseperioden praglades av stor osdkerhet och mer eller mindre kraftfulla atgérder av féretag och
samhallen i stort pa grund av Covid-19 pandemin. De olika landerna uppvisar sdledes viss variation i
saval forsaljnings- som resultatutvecklingen for jamforbara enheter under kvartalet. Integrationsarbetet
med bland annat samordnade butiker och nya gemensamma inkdpsavtal har haft en positiv paverkan
under kvartalet, men &ven dvriga aktiviteter och atgarder genomférs kontinuerligt for att 6ka forsaljning,
marginaler och effektivitet.

For verksamheterna i Sverige tkade nettoomséttningen totalt med cirka 3 procent? under kvartalet
jamfort med féregdende ar. Det &r fortsatt framférallt forsaljningen till sma och medelstora kunder som
utvecklas positivt. Ett antal aktiviteter och atgarder genomférs kontinuerligt for att dka férsaljningen till
stérre industriféretag. Resultatutvecklingen var relativt god under kvartalet och integrationsarbetet med
synergier och kostnadsbesparande atgarder har haft en positiv paverkan. For specialistbolagen inom
Yrkesklader & Profilmaterial paverkas jamférelsen med motsvarande kvartal foregdende &r av ett antal
engangsaffarer inom framférallt personlig skyddsutrustning under 2020.

Nettoomsattningen for verksamheterna i Norge 6kade med cirka 4 procent? under kvartalet. Pandemin
och de kraftfulla tgarder som féretag och samhaéllet i stort vidtog under 2020 har haft en stor paverkan
pa efterfragan pa den norska marknaden, inte minst inom olja- & gassektorn. Detta har paverkat férsalj-
ningen till s3val butiks- som bearbetningskunder negativt, men under kvartalet har en viss aterhdmtning
skett i forsaljnings- och resultatutvecklingen for verksamheten. Arbetet med butiksintegrationer och
kostnadsbesparande dtgérder, bland annat inom logistikfunktionerna, fortsatter.

Verksamheterna i Finland 6kade sin nettoomsattning med cirka 10 procent? under kvartalet. Efterfragan
inom den relativt exportberoende finska industrin, bland annat inom pappers- & massaindustrin samt
varvsindustrin, aterhdmtade sig ndgot under kvartalet. Verksamheterna vidtar kontinuerligt anpassade
kostnadsbesparande dtgérder i syfte att vdnda den negativa resultatutvecklingen.

1 Jamforbara enheter (inklusive Swedol), matt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar i &r jamfoért med féregdende &r.
Sid. 5 (19)
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AFFARSOMRADE KOMPONENTER & TJANSTER

Afférsomr8det bestdr av Momentum Industrial, Obergs i Karlstad, ETAB Industriautomation, Rérick El.
Verkstad, Mekano och Mekano i Sédvedalen, Carl A Nilssons El. Rep. Verkstad samt JNF Kage som
erbjuder reservdelar, service och reparationer till kunder inom industrisektorn i Norden.

Kommentar fran UIf Lilius, Affirsomrddeschef:

Forsaljningsutvecklingen for affarsomradets samtliga verksamheter var god under arets andra kvartal och
manga av vara kunder har indikerat att de ser positivt pa utsikterna for resten av aret. Detta ger oss
hopp om fortsatta volymoékningar framdéver, dven om osakerheten i omvarlden och oron for nya utbrott
av pandemin och dess paverkan pa efterfrdgan, leveranskedjorna och prishéjningar &r fortsatt hég. Det
rader fér narvarande redan material- och resursbrister inom vissa kundsegment och branscher och vi ser
tydliga prisékningar inom ett antal produktomrdden samt p& rdvaror och transporter. Vi arbetar darfor
kontinuerligt med att uppratthalla var goda leveransférmaga och héga serviceniva till sdval befintliga som
nya kunder. Vidtagna atgarder for dkad effektivitet, prisjusteringar och en god produktmix bidrog till en
fortsatt stabil resultatutveckling, god I6nsamhet och starka kassafléden.

De verksamheter som vi foérvarvade under férsta kvartalet — Obergs i Karlstad, Mekano och Mekano i
Savedalen samt de tre elektromekaniska verkstdderna vi forvarvade fran Assemblin El, vilka nu utgér en
del av Rérick El. Verkstad - bidrog alla till den positiva utvecklingen under kvartalet och starker var
marknadsledande position som leverantér av industrikomponenter och industriservice till nordisk industri
ytterligare. Vi ser redan nu intressanta samverkansméjligheter mellan dessa nyférvarvade bolag och vara
befintliga verksamheter kring savél kunder som leverantérer. Vi fortsétter dven att utvérdera intressanta
forvarvsmojligheter som skulle kunna starka var marknadsposition och Iénsamhet ytterligare. Under
kvartalet har vi infort en ny organisationsstruktur for att starka affarsomradets fokus pa tillvaxt, bade
organiskt och via forvarv.

3 MANADERTOM 6 MANADERTO M 12 MANADERTO M
30 JUN 30 JUN 30 JUN 30 JUN 30 JUN 30 JUN
2021 2020 2021 2020 2021 2020
NETTOOMSI'STTNING, MSEK
Totalt AO 396 285 746 611 1298 1229
EBITA, MSEK
Totalt AO 50 34 93 79 170 155
EBITA-MARGINAL, %
Totalt AO 12,6% 11,9% 12,5% 12,9% 13,1% 12,6%
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Avkastning p8 rérelsekapital (EBITA/RK), % 67% 60%

Saval forsaljnings- som resultatutvecklingen inom affarsomradet Komponenter & Tjdnster var positiv
under rékenskapsarets andra kvartal. Nettoomsattningen for jamforbara enheter inom affarsomradet
Okade med cirka 19 procent? under kvartalet, dar jamforelseperioden praglades av stor osakerhet och
kraftfulla atgarder av foretag och samhéllet i stort p& grund av Covid-19 pandemin. De verksamheter
som forvarvades under det forsta kvartalet bidrog med cirka 70 MSEK i omsattning.

Fér Momentum Industrial var efterfrdgan inom samtliga produktomraden stark under kvartalet,
framférallt fran kunder inom fordonsindustrin. Underhdllsarbeten hos manga industrikunder fortséatter att
bidra till goda affarsméjligheter for verksamheten. Okad férsaljning, stérkta marginaler och sedan
tidigare vidtagna atgérder fér 6kad kostnadseffektivitet bidrog till en positiv resultatutveckling under
kvartalet.

Obergs i Karistad och ETAB Industriautomation inom industrikomponenter samt Rérick Elektriska
Verkstad, Mekano-bolagen och Carl A Nilsson inom service och reparationer utvecklades val under
kvartalet och bidrog positivt till utvecklingen inom affarsomradet.

KONCERNGEMENSAMT OCH ELIMINERINGAR

EBITA for "Koncerngemensamt och elimineringar” uppgick till -6 MSEK (-3) fér rapportperioden och
jamforelsestérande poster till -2 MSEK (-7) avseende kostnader for radgivare i samband med utred-
ningen av forutsattningarna for en eventuell uppdelning av koncernen. De jamférelsestorande posterna
foregdende ar avsag forvarvet av Swedol. Rérelseresultatet uppgick saledes till -8 MSEK (-10).

Moderbolagets nettoomsattning for rapportperioden uppgick till 12 MSEK (14) och resultatet efter
finansiella poster till -5 MSEK (-6). I resultatet ingar inga koncernbidrag (-).

MEDARBETARE

Vid rapportperiodens utgdng uppgick antalet medarbetare i koncernen till 2 779, vilket kan jamféras med
2 670 vid arets ingdng. Férdndringen i antalet medarbetare férklaras framst av de foretagsférvarv som
genomforts under rapportperioden.

2 Jamférbara enheter (inklusive Swedol), matt i lokal valuta och justerat fér antalet handelsdagar i 8r jamfért med féregdende ar.
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FORETAGSFORVARV

Momentum Group har hittills genomfort fem foretagsforvarv med tilltrade under 2021.

Forvérv av elektromekaniska verkstider frdn Assemblin.

I syfte att ytterligare starka koncernens marknadsposition inom service och underhdll for svensk industri
tecknades avtal om att férvérva tre elektromekaniska serviceverkstader fr&n Assemblin El AB i bérjan av
februari 2021. De férvarvade verkstaderna har sitt ursprung i NEA-verkstader (Narkes Elektriska) och
omsétter tillsammans cirka 90 MSEK per &r med god I6nsamhet och omkring 45 medarbetare. Férvarvet
skedde genom en inkrémsoverlatelse med tilltrade i bérjan av april 2021.

Forvérv av Mekano och Mekano i Sédvedalen.

Momentum Group tecknade i bérjan av februari 2021 dven avtal om att férvarva 70 procent av aktierna i
Mekano AB och 100 procent av aktierna i Mekano i Savedalen AB, vilket starker koncernens
marknadsposition inom service och underhdll fér svensk industri ytterligare. Mekano &r en av Sveriges
ledande leverantérer av produkter och tjénster for industriservice och de tvd Mekano-bolagen omsétter
tillsammans cirka 145 MSEK per &r med god I6nsamhet och har omkring 85 medarbetare. Tilltréde
skedde under februari 2021.

Férvérv av Obergs i Karlstad.

Momentum Group férvédrvade i bérjan av februari 2021 100 procent av aktierna i Obergs i Karlstad AB
("Obergs”). Obergs &r en marknadsledande kompetensaktér inom pneumatik i Sverige och genom
forvarvet starker koncernen sin position som den ledande leverantéren av industrikomponenter och
tillhérande tjénster till svensk industri ytterligare. Obergs omsétter cirka 50 MSEK per ar med god
Idnsamhet och har 12 medarbetare. Tilltrdde skedde i samband med férvarvet.

Forvérv av industridterférséljaren Imatran Pultti i Finland.

Momentum Group férvarvade i slutet av april 2021 samtliga aktier i Imatran Pultti Oy med dotterbolaget
Beranger Oy ("Imatran Pultti"). Imatran Pultti har tva butiker i Imatra i syddstra Finland som erbjuder
personlig skyddsutrustning, verktyg, infastningar och industrikomponenter, och férvarvet starker TOOLS
position som en ledande leverantor till finsk industri ytterligare. De forvarvade bolagen omsatter
tillsammans cirka 5 MEUR per ar med god lénsamhet och har 11 anstéllda. Tilltrade skedde i slutet av
april 2021.

Se sammanstéllning dver genomforda férvarv sedan rikenskapsaret 2015/16 pa sid. 16.

LONSAMHET, KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens ldnsamhet métt som avkastningen pa eget kapital uppgick till 12 procent (15) och pa
rorelsekapitalet (EBITA/RK) till 33 procent (29) fér den senaste 12-manadersperioden. Avkastningen pa
sysselsatt kapital féor motsvarande period uppgick till 9 procent (13).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére rorelsekapitalférandringar for rapportperioden uppgick
till 488 MSEK (370). Under perioden dkade varulagret med 96 MSEK och rérelsefordringarna med 124
MSEK. Rorelseskulderna dkade med 218 MSEK. Kassaflédet fran den l6pande verksamheten for perioden
uppgick sdledes till 486 MSEK (482).

Rapportperiodens kassafldde har d&ven paverkats av investeringar i och avyttringar av anldggnings-
tillgdngar med -75 MSEK (-58) netto och férvérv av dotterféretag och andra affarsenheter med -127
MSEK (-1 702) netto. Investeringar i anldggningstillgdngar &r i huvudsak relaterade till implementation
av ett nytt afférssystem i Finland, butiksanpassningar samt fortsatt uppbyggnad av koncernens lager-
och logistikfacilitet i Orebro inom affarsomradet Alligo.

Koncernens finansiella nettoldneskuld uppgick vid rapportperiodens utgdng till 2 386 MSEK jamfort med
2 331 MSEK vid rékenskapsarets ingdng. Koncernens operativa nettoldneskuld uppgick vid periodens
utgdng till 1 290 MSEK jamfért med 1 293 MSEK vid arets ingang. Likvida medel, inklusive beviljad kredit
som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 1 366 MSEK. Soliditeten vid rapportperiodens utgdng uppgick
till 39 procent.

Eget kapital per aktie uppgick till 63,50 SEK vid rapportperiodens utgang, att jamféra med 60,25 SEK vid
rakenskapsarets ingang.

AKTIESTRUKTUR OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid rapportperiodens utgang till 102 MSEK. Férdelningen per aktieslag per den 30
juni 2021 var enligt féljande:

AKTIESLAG PER DEN 30 JUNI 2021
A-aktier 1 062 436
B-aktier 49 843 753
Totalt antal aktier fore aterkop 50 906 189
Avg8r: Rterkopta B-aktier -425 300
Totalt antal aktier efter terkép 50 480 889
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Per den 31 december 2020 uppgick Momentum Groups innehav av egna aktier av serie B till 500 000 st.
Inom ramen for 2017 ars aktierelaterade incitamentsprogram utnyttjades 14 000 képoptioner 2017/21
under det forsta kvartalet och 60 700 kdpoptioner 2017/21 under det andra kvartalet 2021 for forvarv av
motsvarande antal aterkdpta aktier. Momentum Groups innehav av egna aktier av serie B uppgick per
den 30 juni 2021 féljaktligen till 425 300 st, vilket motsvarar 0,8 procent av totalt antal aktier och 0,7
procent av totalt antal réster.

Aterkopta aktier sakerstaller bland annat bolagets 8taganden i de kdpoptionsprogram som gavs ut till
ledande befattningshavare i december 2017 respektive september 2018. Losenkursen for de 250 000
utfardade képoptionerna hanforliga till 2017 ars aktierelaterade incitamentsprogram uppgick till 119,30
SEK per aktie3. Varje képoption i detta program berattigade till forvarv av en aterkopt aktie av serie B
under I6senperioderna 18-25 februari respektive 12-25 maj 2021. Efter inldsen respektive aterkép av
totalt 74 700 respektive 175 300 képoptioner 2017/21 avslutades detta program i maj 2021.

Lésenkursen for de 250 000 utfardade kdpoptionerna hanforliga till 2018 3rs aktierelaterade incitaments-
program uppgar till 137,30 SEK per aktie. Varje kdpoption i detta program beréttigar till férvérv av en
aterkopt aktie av serie B under lsenperioderna 14-28 februari respektive 16-30 maj 2022. Per den 30
juni 2021 uppgick antalet utestdende képoptioner 2018/22 till 240 000 st.

Aktiekursen per den 30 juni 2021 uppgick till 174,60 SEK och utestdende kopoptioner pa de aterkdpta
aktierna enligt ovan medférde en utspadningseffekt pa cirka 0,1 procent respektive 0,05 procent under
det andra kvartalet 2021 respektive rapportperioden. Se aven sid. 13.

Det har inte skett ndgra férandringar i innehavet av egna aktier efter rapportperiodens utgang.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan Momentum Group och nérstdende som vésentligen
paverkat koncernens stéllning och resultat under rapportperioden.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Momentum Groups resultat och finansiella stallning liksom den strategiska positionen paverkas av ett
antal interna faktorer som Momentum Group styr dver samt ett antal externa faktorer dar méjligheten att
paverka handelseférloppet &r begrinsad. De externa riskfaktorer som har stérst betydelse for Momentum
Group ar konjunktur- och marknadsldget samt utvecklingen av antalet anstallda i industri- och bygg-
sektorn i kombination med strukturférandringar och konkurrenssituationen. Risk- och osakerhets-
faktorerna ar desamma som under tidigare perioder, men osakerheten om den framtida marknads- och
efterfrageutvecklingen bedéms ha ékat med anledning av den pagdende Covid-19 pandemin. Fér en mer
detaljerad sammanstallning 6ver koncernens dvriga risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till sid. 43 i
Momentum Groups arsredovisning 2020. Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstdende risker och
osdakerhetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

MOMENTUM GROUPS ARSSTAMMA 2021

Momentum Group ABs arsstamma dgde rum i Stockholm tisdagen den 11 maj 2021. Med anledning av
Covid-19 pandemin genomférdes arsstdimman utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och
utomstaende och aktiedgarna hade endast méjlighet att utdva sin rostrétt per post fore stdmman i
enlighet med 22 § lagen (2020:198) om tillfélliga undantag for att underléatta genomférandet av bolags-
och féreningsstéammor. Vid stamman faststalldes bland annat utdelningen till 1,50 SEK per aktie i
enlighet med styrelsens férslag och styrelsen bemyndigades att besluta om aterkép av egna aktier
respektive nyemission av aktier upp till maximalt 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessa
bemyndiganden l6per till ndstkommande arsstdmma.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Det har efter rapportperiodens utgang inte intréffat ndgra for koncernen vasentliga handelser.

3 Det ursprungliga l6senpriset per kopoption i 2017 ars aktierelaterade incitamentsprogram om 121,60 SEK har omréknats av Nordea
Bank i enlighet med villkoren i incitamentsprogrammet med anledning av faktiskt utbetalda och antagna utdelningar 2018-2021.
Sid. 8 (19)
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INTYGANDE

Styrelsen och verkstéllande direktdren anser att halvdrsrapporten ger en rattvisande dversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 15 juli 2021

Johan Sjo Johan Eklund Stefan Hedelius
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Goran Nasholm Gunilla Spongh Christina Aqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Pernilla Andersson UIf Lilius

Styrelseledamot - Personalrepresentant Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Kontaktinformation

UIf Lilius, VD & Koncernchef, telefon 010-454 54 70
Mats Karlqvist, Ansvarig Investor Relations, telefon 070-660 31 32

Kommande informationstillfalle

Presentation av Deldrsrapport 6 manader - Telefonkonferens idag, torsdag den 15 juli 2021, kl.
11:00. Se separat inbjudan pa www.momentum.group fér information om telefonnummer och webblank.

Deldrsrapport 9 manader - 1 januari-30 september 2021 publiceras den 29 oktober 2021.
Bokslutskommuniké 2021 - 1 januari-31 december 2021 publiceras den 18 februari 2022.
Arsredovisningen for rikenskapsaret 2021 publiceras i bérjan av april 2022.
Deldrsrapport 3 manader - 1 januari-31 mars 2022 publiceras den 28 april 2022.
Momentum Group ABs &rsstimma 2022 halls i Stockholm den 11 maj 2022.

Besdk www.momentum.group fér prenumeration pa rapporter och pressreleaser.

Informationen i denna rapport dr sddan som Momentum Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EUs marknadsmiss-
bruksférordning och offentliggérs enligt lagen om vidrdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstdende
kontaktpersoners férsorg, fér offentliggérande den 15 juli 2021 kl. 08:00 CEST.

Momentum Group AB (publ)

Mail address: PO Box 5900, SE-102 40 Stockholm, Sweden
Visit: Ostermalmsgatan 87 D, Stockholm

Tel: +46 10 454 54 70

Org No: 559072-1352 Reg office: Stockholm

www.momentum.group
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RESULTATRAKNING
KVARTAL RAPPORTPERIOD  |RULLANDE 12 MAN | RAKENSKAPSAR
MSEK APR-JUN | APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN PER 30 JUN 2021 2020 (9 man)
2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning 2560 2288 4 885 3827 9 443 6 846
Ovriga rorelseintakter 1 4 13 5 24 15
Summa rorelseintdkter 2561 2292 4 898 3832 9 467 6 861
Kostnad sdlda varor -1 496 -1 382 -2 866 -2 351 -5661 -4 177
Personalkostnader -515 -426 -1018 -722 -1863 -1271
Avskrivningar, nedskrivningar och
dterforda nedskrivningar -137 -138 -272 -204 -593 -459
Ovriga rorelsekostnader -219 -212 -440 -341 -849 -621
Summa rorelsens kostnader -2 367 -2158 -4 596 -3 618 -8 966 -6 528
Rorelseresultat 194 134 302 214 501 333
Finansiella intakter 1 2 2 3 4 3
Finansiella kostnader -13 -16 -24 -23 -50 -42
Finansnetto -12 -14 -22 -20 -47 -39
Resultat efter finansiella poster 182 120 280 194 454 294
Skatter =37 -26 -58 -46 -97 -65
Periodens resultat 145 94 222 148 357 229
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 145 92 222 146 358 228
Innehav utan bestémmande inflytande V] 2 1] 2 -1 1
Resultat per aktie, SEK
- fére utspadning 2,85 1,85 4,40 3,80 7,10 4,55
- efter utspéadning 2,85 1,85 4,40 3,80 7,10 4,55
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
KVARTAL RAPPORTPERIOD |RULLANDE 12 MAN | RAKENSKAPSAR
MSEK APR-JUN | APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN PER 30 JUN 2021 2020 (9 man)
2021 2020 2021 2020
Periodens resultat 145 94 222 148 357 229
PERIODENS OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till rets resultat
Omvarderingar av férmansbestamda
pensionsplaner -2 -1 1 -1 o -2
Skatt hanfoérlig till komponenter som inte
kommer att omklassificeras 1 0 0 0 0 0
-1 -1 1 -1 1] -2
Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat
Omrakningsdifferenser -22 -15 25 -37 3 -37
Rrets férandringar i verkligt varde pd
kassaflédessakringar 1 -15 16 -12 4 -27
Skatt hanforlig till komponenter som kommer
att omklassificeras -1 3 -4 3 -1 6
=22 =27 37 -46 6 -58
Periodens Ovrigt totalresultat -23 -28 38 -47 6 -60
Periodens totalresultat 122 66 260 101 363 169
Varav hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 122 64 260 99 364 168
Innehav utan bestéammande inflytande 1] 2 o 2 -1 1
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BALANSRAKNING
MSEK 30 JUN 2021 30 JUN 2020 31 DEC 2020
TILLGANGAR
Anldggningstiligdngar
Immateriella anlaggningstillgéngar 2876 2779 2784
Materiella anl&ggningstillgdngar 536 509 506
Nyttjanderattstillgdngar 1022 1048 952
Finansiella placeringar 1 1 1
Uppskjutna skattefordringar 68 30 70
Summa anldggningstiligdngar 4503 4 367 4313
Omsittningstiligdngar
Varulager 1910 1898 1761
Kundfordringar 1334 1160 1141
Ovriga kortfristiga fordringar 212 183 222
Likvida medel 317 29 375
Summa omsittningstiligdngar 3773 3 270 3499
SUMMA TILLGANGAR 8 276 7 637 7 812
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanférligt till moderbolagets agare 3 206 2934 3037
Innehav utan bestdémmande inflytande 18 16 14
Summa eget kapital 3224 2950 3051
Langfristiga skulder
L&ngfristiga rantebarande skulder 1483 1567 1 544
L&ngfristiga leasingskulder 697 682 641
Avsattningar till pensioner 33 34 34
Ovriga I&ngfristiga skulder och avsattningar 394 362 378
Summa l&ngfristiga skulder 2607 2 645 2597
Kortristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 124 120 124
Kortfristiga leasingskulder 366 373 363
Leverantérsskulder 1173 878 1022
Ovriga kortfristiga skulder 782 671 655
Summa kortfristiga skulder 2445 2042 2164
SUMMA SKULDER 5052 4 687 4761
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 276 7 637 7 812
Finansiell nettol@neskuld 2 386 2 747 2331
Operativ nettol&neskuld 1290 1658 1293
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan Totalt eget

MSEK Aktie- Reserver Balanserade vinstmedel Summa bestammande Ka ?tal
kapital inkl. drets resultat inflytande p

Utgdende eget kapital 2019 12 31 57 4 1284 1345 18 1363
Periodens resultat 146 146 2 148
Ovrigt totalresultat -46 -1 -47 -47
Appor’[emission1 45 1442 1487 1487
Forvarv av deldgda dotterbolag - 1 1
Forédndringar av dgarandel i delédgda dotterbolag 2 2 -5 -3
Optionsskuld, forvarv -1 -1 -1
Vardeférandring optionsskuld? 2 2 2
Utgdende eget kapital 2020 06 30 102 -42 2874 2934 16 2950
Periodens resultat 136 136 -1 135
Ovrigt totalresultat -31 -1 -32 -32
Forandringar av dgarandel i deldgda dotterbolag -1 -1 -3 -4
Tillskott i deldgda dotterbolag - 2 2
Utgdende eget kapital 2020 12 31 102 -73 3008 3037 14 3051
Periodens resultat 222 222 0 222
Ovrigt totalresultat 37 1 38 38
Utdelning -76 -76 -76
Aterkép av aktieoptioner -3 -3 -3
Forsaljning av egna aktier 9 9 9
Forvarv av deldgda dotterbolag - 10 10
Forédndringar av agarandel i delédgda dotterbolag -5 -5 -5 -10
Lamnade utdelningar i deldgda dotterbolag - -1 -1
Vardeférandring optionsskuld? -1 -1 -1
Optionsskuld, forvar? -15 -15 -15
Utgdende eget kapital 2021 06 30 102 -36 3140 3 206 18 3224

1) Nyemission av totalt 22 633 876 B-aktier avseende uppkdpserbjudandet till aktiedgarna i Swedol AB (publ) under forsta kvartalet 2020 samt 6 897 B-
aktier under andra kvartalet 2020.

2) Avser vardeforandring for de kdp-/séljoptioner i relation till minoritetsagare som utfardats i samband med forvarv av delagda dotterbolag.

3) Avser vérdet av kdp-/séljoptioner i relation till minoritetségare i det férvarvade dotterbolaget Mekano AB som medger att: a) Momentum Group har ratt
att férvarva kvarstaende aktier fran innehavarna av aktierna (képoption), och b) innehavarna av aktierna har ratt att salja aktier till Momentum Group
(séljoption). Képoptionerna forfaller under rakenskapsaret 2025 och kan dérefter forlangas med ett ar i taget. Saljoptionerna kan nyttjas fram till
rakenskapséret 2024. Priset p8 optionerna &r beroende av uppnédda resultat i bolaget.

KASSAFLODESANALYS

KVARTAL RAPPORTPERIOD |RULLANDE 12 MAN | RAKENSKAPSAR

MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN PER 30 JUN 2021 2020 (9 mén)
2021 2020 2021 2020

Den lIopande verksamheten
Den I6pande verksamheten fore
rorelsekapitalférandringar 308 248 488 370 1003 763
Foréndringar i rorelsekapital -37 129 -2 112 192 323
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 271 377 486 482 1195 1086
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella & materiella
anl.tillgdngar -37 -55 -75 -59 -169 -149
Avyttring av immateriella & materiella
anl.tillgdngar 0 0 (1] 0 0 0
Forvarv av dotterforetag och andra
affarsenheter -49 -1 694 -127 -1702 -182 -1749
Avyttring av finansiella anl.tillgdngar 0 1 ) 1 0 1
Kassafléde frén investeringsverksamheten -86 -1748 -202 -1760 -351 -1897
Kassaflode fore finansiering 185 -1371 284 -1278 844 -811
Finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten -238 245 -343 1273 -557 31
Periodens kassaflode -53 -1126 -59 -5 287 -780
Likvida medel vid periodens bérjan 370 1157 375 37 29 1157
Kursdifferenser i likvida medel 0 -2 1 -3 1 -2
Likvida medel vid periodens slut 317 29 317 29 317 375
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KVARTAL RAPPORTPERIOD |RULLANDE 12 MAN | RAKENSKAPSAR

SEK APR-JUN | APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN PER 30 JUN 2021 2020 (9 mén)
2021 2020 2021 2020

Resultat fore utspadning 2,85 1,85 4,40 3,80 7,10 4,55
Resultat efter utspadning 2,85 1,85 4,40 3,80 7,10 4,55
Eget kapital, vid periodens slut 63,50 58,20 60,25
ANTAL AKTIER I 1000-TAL
Antal aktier fére utspadning 50 481 50 406 50 481 50 406 50 481 50 406
V&gt antal aktier fore utspadning 50 426 50 406 50 416 39 086 50 411 50 406
Vagt antal aktier efter utspadning 50472 50 406 50 447 39 086 50 426 50 406

Vagt antal aktier och utspadning

Genomsnittligt antal utest8ende aktier fore eller efter utspadning. Aktier som vid var tid innehas av Momentum Group réknas inte med i
antal utestdende aktier. Utspadningseffekterna uppkommer pa grund av eventuella kdpoptioner utfardade av bolaget och som kan
regleras med aktier i aktiebaserade incitamentsprogram. Képoptionerna har i sddana fall en utspadningseffekt nér den genomsnittliga
aktiekursen under perioden dverstiger optionernas I8senpris.
Efter inlésen respektive aterkdp av totalt 74 700 respektive 175 300 kdpoptioner avslutades Momentum Groups képoptionsprogram
2017/21 i maj 2021 och bolaget innehade darefter 425 300 aktier av serie B per den 30 juni 2021 och totalt 240 000 utestdende
kopoptioner 2018/22 avseende dessa aterkdpta egna aktier. Fér det andra kvartalet 2021 respektive rapportperiodens forsta sex
manader 2021 Gversteg den genomsnittliga aktiekursen I6senpriset om 137,30 SEK per kdpoption i 2018 &rs aktierelaterade incita-
mentsprogram, vilket medférde en utspadningseffekt pa cirka 0,1 for kvartalet respektive cirka 0,05 procent for rapportperioden per
den 30 juni 2021. Aktiekursen per den 30 juni 2021 uppgick till 174,60 SEK. Se aven sid. 7.

MODERBOLAGET I

SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING
KVARTAL RAPPORTPERIOD |RULLANDE 12 MAN | RAKENSKAPSAR
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN PER 30 JUN 2021 2020 (9 mén)

2021 2020 2021 2020

Nettoomsattning 6 7 12 14 27 22
Ovriga rorelseintakter 2 2 4 2 4 2
Summa rorelseintikter 8 9 16 16 31 24
Rérelsens kostnader -12 -12 -23 -21 -44 -33
Rorelseresultat -4 -3 -7 -5 -13 -9
Finansiella intékter och kostnader 1 -2 2 -1 0 -4
Resultat efter finansiella poster -3 -5 -5 -6 -13 -13
Bokslutsdispositioner - - - -3 - -
Resultat fore skatt -3 -5 -5 -9 -13 -13
Skatter 1 1 1 2 3 3
Periodens resultat -2 -4 -4 -7 -10 -10
Det finns inga poster i moderbolaget som redovisas som Ovrigt totalresultat. Summan av totalresultat motsvarar

darfor periodens resultat.

BALANSRAKNING
MSEK 30 JUN 2021 30 JUN 2020 31 DEC 2020
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 1] 0 0
Materiella anlaggningstillgdngar 1] 0 0
Finansiella anl&aggningstillgdngar 3876 4023 3907
Kortfristiga fordringar 182 230 176
Likvida medel 270 2 357
SUMMA TILLGANGAR 4 328 4 255 4 440
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Bundet eget kapital 102 102 102
Fritt eget kapital 1881 1961 1955
Summa eget kapital 1983 2063 2057
Obeskattade reserver - - -
Avsattningar - - N
L&ngfristiga skulder 1482 1567 1544
Kortfristiga skulder 863 625 839
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4 328 4 255 4 440
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NOTER
NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Deldrsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med
IFRS med tillampning av IAS 34 Del8rsrapportering,
rsredovisningslagen samt lagen om vérdepappersmarknaden.
Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i évriga
delar av rapporten. Deldrsrapporten for moderbolaget har
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och lagen om

NOT 2

Koncernens rérelsesegment bestdr av affirsomrédena Alligo
(tidigare Verktyg, Forndodenheter, Arbetskldder & Skydd)
respektive Komponenter & Tjénster. Rorelsesegmenten ar
konsolideringar av den operativa organisationen s8 som
koncernens  foretagsledning och  styrelse féljer upp
verksamheten. Koncernens foretagsledning bestdende av VD och
CFO utgor koncernens hogsta verkstallande beslutsfattare.

Alligo bestdr av Swedol och TOOLS med Univern och Grolls samt
Gigant, Mercus Yrkesklader, TriffiQ Foretagsprofilering,
Reklamproffsen Skandinavien och Company Line vilka erbjuder
produkter och tjanster inom verktyg, foérnodenheter,
arbetsklader, personlig skyddsutrustning, arbetsplatsutrust-
ningar samt produktmedia till bland annat industri-, bygg- och
offentlig sektor samt privatmarknaden i Norden.

1 JANUARI-30 JUNI 2021

vardepappersmarknaden, vilket &r i enlighet med bestdmmel-
serna i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Samma
redovisningsprinciper och bedémningsgrunder som i Momentum
Groups arsredovisning 2020 har tillampats.

IASB har publicerat tilldgg och andringar till standarder effektiva
for koncernen frén den 1 januari 2021 eller senare. Dessa tillagg
och &ndringar beddéms inte som vasentliga for koncernens
redovisning.

RORELSESEGMENT OCH INFORMATION OM INTAKTER

Komponenter & Tjidnster bestdr av Momentum Industrial,
Obergs i Karlstad, ETAB Industriautomation, Rérick Elektriska
Verkstad, Mekano, Mekano i Savedalen och Carl A Nilssons
Elektriska Reparationsverkstad samt IJNF Kgge som erbjuder
reservdelar, service och reparationer till kunder inom
industrisektorn i Norden.

I Koncerngemensamt ingdr koncernens ledning, ekonomi och
stodfunktioner.  Stédfunktionerna omfattar bland annat
internkommunikation, Investor Relations och juridik.

Finansiella poster och skatt fordelas inte per rérelsesegment utan
redovisas i sin helhet i Koncerngemensamt.

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till mark-
nadsmassiga villkor. Redovisningsprinciperna dverensstammer
med koncernredovisningen. Nettoomséattningen som presenteras
nedan fér de geografiska marknaderna baseras p& kundernas
hemvist (jamfért med informationen per geografisk marknad for
Alligo pd sid. 5 dar utgdngspunkten &r den geografiska hem-
visten for respektive juridisk enhet).

JAN-JUN 2021 (6 MAN)
MSEK Aligo | eter | gemensamt | rigar | total
Frén externa kunder per geografiskt omrade
Sverige 2 380 693 - - 3073
Norge 1 086 13 - - 1099
Finland 594 1 - - 595
Ovriga lander 84 34 - - 118
Fran andra segment 10 5 12 -27 -
Nettoomsattning 4154 746 12 -27 4 885
EBITA 252 93 -6 1] 339
Jamforelsestérande poster 0 0 -2 - -2
Avskrivningar p& immateriella tillgdngar
som uppkommit vid forvarv -31 -4 - - -35
Rorelseresultat 221 89 -8 1] 302
JAN-JUN 2020 (6 MAN)
e i tell (ol el Bl
Frén externa kunder per geografiskt omréde
Sverige 1 645 565 - - 2210
Norge 949 11 - - 960
Finland 554 1 N - 555
Ovriga lander 75 27 - - 102
Frén andra segment 12 7 14 -33 -
Nettoomsattning 3235 611 14 -33 3827
EBITA 170 79 -3 1] 246
Jamférelsestérande poster -2 - -7 - -9
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar
som uppkommit vid forvarv -21 -2 - - -23
Rorelseresultat 147 77 -10 V] 214
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Nettoomsittning férdelat pa rérelsesegment per kvartal
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2021 2020 (9 man)
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Alligo 2172 1982 2242 1781 2012
Komponenter & Tjénster 396 350 296 256 285
Koncerngemensamt 6 6 8 7 7
Elimineringar -14 -13 -17 -15 -16
Momentum Group 2560 2325 2529 2029 2288

EBITA fordelat pd rorelsesegment per kvartal

2021 2020 (9 man)
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Alligo 167 85 164 94 122
Komponenter & Tjanster 50 43 40 37 34
Koncerngemensamt -3 -3 -3 -3 -1
Elimineringar o 0 0 0 0
Momentum Group 214 125 201 128 155

NB: Med anledning av att Momentum Group &ndrat sitt rakenskapsar till kalenderar forkortades rakenskapsaret 2020
att omfatta 9 manader fér perioden 1 april-31 december 2020.

NOT 3

FINANSIELLA INSTRUMENT

Momentum Group vérderar finansiella instrument till verkligt varde
eller upplupet anskaffningsvérde i balansrakningen beroende pd
klassificering. Finansiella instrument omfattar férutom poster i den
finansiella nettoskulden, &ven kundfordringar och leverantérs-
skulder. Foér koncernens samtliga finansiella tillgdngar beddms

redovisat varde vara en rimlig approximation av verkligt varde.

Skulder varderade till verkligt varde utgors av sakringsinstrument
dar det verkliga vardet ar baserat p8 observerbar marknadsdata
och ingdr darmed i nivd 2 enligt IFRS 13 samt av villkorade
koépeskillingar vilka ar varderade genom diskonterat beraknat
kassafléde och ingdr darmed i niva 3.

MSEK 30 JUN 2021 30 JUN 2020 31 DEC 2020
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde

Finansiella placeringar 1 0 1
Derivat sakringsinstrument 3 2 0
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Léngfristiga fordringar 1] 1 0
Kundfordringar 1334 1160 1141
Likvida medel 317 29 375
Summa finansiella tillgdngar 1 655 1192 1517
Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Derivat s&kringsinstrument 1 3 14
Villkorade kopeskillingar 14 0 -
Skuldférd képeskilling relaterad till férvarv (tvangsinlosen) - 46 -
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Optionsskuld 28 25 17
Rantebarande skulder 2670 2742 2672
Leverantdrsskulder 1173 878 1022
Summa finansiella skulder 3886 3694 3725

NOT 4 FORVARV

De tillg&ngar och skulder som ingick i de hittills under rakenskapsaret tilltrddda verksamheterna uppgar till féljande enligt de preliminara
forvarvsanalyserna. Att forvarvsanalyserna beddms vara prelimindra ar huvudsakligen till féljd av att endast en kort tid har forflutit sedan

forvarven.

MSEK

VERKLIGT VARDE
REDOVISAT I KONCERNEN

FORVARVADE TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 51
Nyttjanderattstillgdngar 77
Ovriga anlaggningstillgdngar 6
Varulager 33
Ovriga omsattningstillgdngar 72
Summa tillgdngar 239
FORVARVADE AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Leasingskulder 77
Uppskjuten skatteskuld 12
Kortfristiga rorelseskulder 42
Summa avséttningar och skulder 131
NETTO AV IDENTIFIERADE TILLGANGAR OCH SKULDER 108
Goodwill 74
Innehav utan bestimmande inflytande* -10
KOPESKILLING 172
Avg8r / tillkommer: Nettokassa i férvarvad verksamhet? -31
Avgdr: Tillaggskdpeskilling -14
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 127

1) Innehav utan bestdammande inflytande &r beréknat sdsom proportionell andel av de identifierade nettotillgdngarna.
2) Nettot av likvida medel och réntebarande skulder i férvarvad verksamhet.
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De fran och med rékenskapsaret 2015/16 genomférda foretagsforvarven:
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TIDPUNKT NETTO- ANTAL
FORVARV (tilltréde) OMSATTNING' ANSTALLDA® AFFARSOMRADE
AB Carl A. Nilssons El. Rep.verkstad, SE September 2015 20 MSEK 13 Komponenter & Tjénster
Tgnsberg Maskinforretning AS, NO April 2016 20 MNOK 10 Alligo
Astrup Industrivarer AS, NO November 2016 240 MNOK 50 Alligo
Arboga Machine Tool AB, SE Mars 2017 10 MSEK 5 Komponenter & Tjénster
TriffiQ Foretagsprofilering AB?, SE September 2017 70 MSEK 18 Alligo
AB Knut Sehlins Industrivaruhus, SE Oktober 2017 40 MSEK 14 Alligo
Elka Produkter AB?, SE Oktober 2017 -3 10 Alligo
Reklamproffsen Skandinavien AB?, SE Mars 2018 35 MSEK 12 Alligo
Profilmakarna i Sodertalje AB, SE April 2018 25 MSEK 8 Alligo
MRO-verksamhet fran Brammer“, SE Maj 2018 140 MSEK 33 Komponenter & Tjénster
MFG Components Oy*, FI Oktober 2018 1 MEUR 3 Alligo
TOOLS Lgvold AS, NO Januari 2019 95 MNOK 28 Alligo
Lindstrom Groups PPE-verksamhet®, FI April 2019 6 MEUR 5 Alligo
ETAB Industriautomation AB?, SE Juni 2019 45 MSEK 9 Komponenter & Tjénster
Company Line Férvaltning AB?, SE Juni 2019 75 MSEK 25 Alligo
AM] Papper AB, SE Mars 2020 15 MSEK 6 Alligo
Swedol ABS, SE/ NO /FI April 2020 3 650 MSEK 1 046 Alligo
SKFs spindelserviceverksamhet®, SE November 2020 10 MSEK 5 Komponenter & Tjénster
Mekano AB? & Mekano i Savedalen AB, SE Februari 2021 145 MSEK 85 Komponenter & Tjanster
Obergs i Karlstad AB, SE Februari 2021 50 MSEK 12 Komponenter & Tjanster
Serviceverkstader frdn Assemblin EI“, SE April 2021 90 MSEK 45 Komponenter & Tjanster
Imatran Pultti Oy, FI April 2021 5 MEUR 11 Alligo

1) Avser heldrsuppgifter vid forvarvstidpunkten.

2) Momentum Group forvéarvade initialt 70 procent av aktierna i respektive bolag. Momentum Group ager idag 100 procent av aktierna i TriffiQ Foretags-
profilering AB och Reklamproffsen Skandinavien AB samt cirka 90 procent av aktierna i Company Line Férvaltning AB.
3) Nuvarande verksamhet i Elka Produkter AB etablerades under hésten 2017. Uppgift om jamférbar nettoomséttning for ett heldr saknas darfor.

4) Forvarvet skedde genom en inkrémséverlgtelse.

5) Efter att det offentliga uppképserbjudandet till aktiedgarna i Swedol AB avslutats uppgick Momentum Groups &garandel till cirka 99 procent av aktierna.
Tvangsinlosen for resterande utestdende aktier i Swedol har pakallats och férhandstilltrade till aktierna beviljades av skiljendmnden i tvéngsinlésen-
processen i bérjan av juli 2020. Momentum Group innehar darefter 100 procent av aktierna och résterna i Swedol.
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NYCKELTAL - DEFINITIONER OCH UTRAKNINGAR

Momentum Group anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin
analys av verksamheten och dess utveckling som inte definieras
i enlighet med IFRS. Momentum Group anser att dessa
alternativa nyckeltal ger vardefull information till bolagets
styrelse, &gare och investerare d& de mdjliggér en utvardering
av aktuella trender och bolagets prestation pa ett battre satt i
kombination med andra nyckeltal som berdknas enligt IFRS.

Eftersom inte alla borsnoterade bolag berdaknar dessa finansiella
nyckeltal pd samma satt ar det inte sdkert att informationen &r
jamférbar med andra bolags nyckeltal med samma
bendmningar. Dessa finansiella nyckeltal ska darfor inte ses som
en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Till den del
som nyckeltalen anvands och kommenteras per affirsomrade
(rérelsesegment) redovisas dven en harledning p& denna niva.

12 MANADERTO M
30 JUN 2021 31 DEC 2020* 31 MAR 2020 31 MAR 2019
IFRS-NYCKELTAL
Periodens resultat, MSEK 357 283 217 231
Resultat per aktie, SEK 7,10 6,50 7,70 8,20
ALTERNATIVA NYCKELTAL
R tatrdakningsb ade nyckeltal
Nettoomsé&ttning, MSEK 9443 8 385 6135 6 024
Roérelseresultat, MSEK 501 413 303 302
varav: Jdmférelsestérande poster -99 -106 -14 -
varav: Avskrivningar p8 immateriella tillg8ngar
som uppkommit vid férvérv -68 -56 -21 -16
EBITA, MSEK 668 575 338 318
varav: Avskrivningar p§ materiella och évriga
immateriella anléggningstillg8ngar? -107 -86 -31 -31
Resultat efter finansiella poster, MSEK 454 368 283 296
Rorelsemarginal, % 5,3% 4,9% 4,9% 5,0%
EBITA-marginal, % 7,1% 6,9% 5,5% 5,3%
Vinstmarginal, % 4,8% 4,4% 4,6% 4,9%
Lonsamhetsnyckeltal
Avkastning pd rorelsekapital (EBITA/RK), % 33% 32% 28% 27%
Avkastning p8 sysselsatt kapital, % 9% 10% 14% 19%
Avkastning pa eget kapital, % 12% 12% 16% 19%
Nyckeltal 6ver finansiell stéllning
Finansiell nettoldneskuld (UB), MSEK 2 386 2331 708 293
Operativ nettoldneskuld (UB), MSEK 1290 1293 166 266
Eget kapital (UB)®, MSEK 3 206 3037 2 869 1303
Soliditet, % 39% 39% 48% 45%
Ovriga nyckeltal
Antal anstéllda vid periodens slut 2779 2 670 1651 1 684
Borskurs per aktie vid periodens slut, SEK 174,60 142,00 67,50 93,40

1) Dessa nyckeltal inkluderar forvarvet av Swedol fr&n och med den 1 april 2020. Se sammanstalining p8 sid. 2 for nyckeltal som om férvarvet av Swedol

skett per den 1 april 2019.

2) Totala avskrivningar p& materiella och immateriella anléggningstillgdngar, exklusive avskrivhingar p& immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv

och effekter fran IFRS 16.
3) Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Nettoomsattning

Egen fakturering, provisionsersattning avseende forsaljning pa provisionsbasis samt sidointékter.

Anvénds fér att presentera koncernens férséljning till externa kunder. Per affirsomr8de (rérelsesegment) redovisas

nettoomséttning fr8n s8vél externa som interna kunder.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Anvénds for att visa koncernens resultat fére réantor och skatter.

Jamforelsestéorande poster

I jamforelsestérande poster ingdr intakter och kostnader som inte férvantas uppkomma regelbundet i den I6pande

verksamheten.
EBITA

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster och fore eventuell nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med féretagsférvary och darmed likstéllda

transaktioner.

Anvénds for att visa koncernens resultatgenerering i den operativa verksamheten.

Rorelsemarginal, %
Rérelseresultat i férhallande till nettoomséattningen.

Anvénds fér att méta koncernens resultatgenerering fére réntor och skatt och ger en férstdelse for resultatutveckling
over tid. Anger hur stor andel i procent av nettoomséttningen som finns kvar for att tédcka réntebetalningar och skatt

samt ge vinst, efter att koncernens kostnader betalats.
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EBITA-marginal, %
EBITA i procent av nettoomsattningen.

Anvénds for att méta koncernens resultatgenerering i den I6pande verksamheten och ger en férst8else for resultat-
utveckling éver tid. Per affirsomr8de (rérelsesegment) visas EBITA-marginal baserad p8 nettoomséttning fr8n sdvél
externa som interna kunder.

Vinstmarginal, %
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Anvénds for att bedéma koncernens vinstgenerering fore skatt och visar hur stor del av nettoomsé&ttningen som
koncernen f&r behdlla i resultat fére skatt.

Avkastning pa rérelsekapital (EBITA/RK), %

EBITA for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt rérelsekapital matt som summa rérelsekapital
(kundfordringar och varulager med avdrag foér leverantorsskulder) vid utgdngen av varje manad fér de senaste 12
mé&naderna samt ingdende balans vid periodens start dividerat med 13.

Koncernens interna Iénsamhetsmél vilket premierar hégt EBITA och I18g kapitalbindning. Anvénds fér att analysera
lénsamheten i koncernen och dess olika verksamheter.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rérelseresultat med tilldgg for finansiella intakter for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital matt som summa balansomslutning med avdrag for ej réntebarande skulder och avsattningar vid utgdngen av
de senaste fyra kvartalen samt ingdende balans vid periodens start dividerat med fem.

Presenteras fér att visa p8 koncernens avkastning p8 dess externt finansierade kapital och egna kapital, d.v.s.
oberoende av dess finansiering.

Avkastning pé eget kapital, %

Periodens resultat for den senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt eget kapital m&tt som summa eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid utgdngen av de senaste fyra kvartalen samt ingdende balans vid
periodens start dividerat med fem.

Anvénds for att méta den avkastning som genereras p8 det kapital som aktiedgarna har investerat.

Finansiell nettoldneskuld (UB)
Finansiell nettolaneskuld méatt som 1&8ngfristiga rantebarande skulder och kortfristiga réantebarande skulder med avdrag
for likvida medel vid periodens utgdng.

Anvénds for att félja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala skuldséattning inklusive leasingskulder.

Operativ nettoldneskuld (UB)

Operativ nettolaneskuld matt som langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga réantebarande skulder exklusive
leasingskulder och nettoavséattningar till pensioner med avdrag for likvida medel vid periodens utgdng.

Anvénds for att félja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala skuldséttning exklusive leasingskulder och
nettoavsattningar till pensioner.

Soliditet, %
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare i procent av balansomslutningen vid periodens utgang.

Anvénds for att analysera den finansiella risken i koncernen och visar hur stor andel av koncernens tillgdngar som &r
finansierade med eget kapital.

Resultat per aktie, SEK
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med vagt antal aktier.

IFRS-nyckeltal.

Forandring i nettoomsattning for jamforbara enheter

Jamforbara enheter avser forsaljning i lokal valuta fr@n enheter som var del av koncernen under innevarande period
och hela motsvarande period féregdende ar. Handelsdagar avser effekten pa foérsaljningen i lokal valuta beroende pd
skillnaden mellan antalet handelsdagar jamfért med jamforelseperioden. Ovriga enheter avser férvdrvade eller
avyttrade enheter under motsvarande period. NB: I de fall jamférbara enheter inkluderar Swedol fér perioder fére
tilltradet den 1 april 2020 kommenteras detta specifikt.

Anvénds fér att analysera den underliggande forséljningstillvdxten drivet av féréndring i volym, produkt- och
tidnsteutbud och pris fér liknande produkter och tjdnster mellan olika perioder. Se avstdmningstabell p§ sid. 4.

HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

12 MANADERTO M

MSEK 30 JUN 2021 31 DEC 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019
EBITA
Rorelseresultat 501 413 303 302
Poster av jémforelsestérande karaktér
Omstruktureringskostnader 97 97 - -
Férvarvsrelaterade kostnader - 7 14 -
Integrationskostnader i forvarvet av Swedol - 2 - -
Separations- och noteringskostnader 2 - - -
Avskrivningar av immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv 68 56 21 16
EBITA 668 575 338 318
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12 MANADERTO M

MSEK 30 JUN 2021 31 DEC 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019
RORELSEKAPITAL
Genomsnittliga rérelsetillg8ngar
Genomsnittligt varulager 1841 1 602 1021 975
Genomsnittliga kundfordringar 1181 1076 966 956
Summa genomsnittliga rérelsetillgdngar 3022 2678 1987 1931
Genomsnittliga rérelseskulder
Genomsnitliga leverant6rsskulder -1018 -886 -759 -736
S g ittliga ror kuld -1018 -886 -759 -736
Genomsnittligt rorelsekapital 2 004 1792 1228 1195
EBITA 668 575 338 318
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), % 33% 32% 28% 27%
12 MANADERTO M
MSEK 30 JUN 2021 31 DEC 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019
SYSSELSATT KAPITAL
Genomsnittlig balansomslutning 7 889 5952 3318 2813
Genomsnittliga ej réntebédrande skulder och avséttningar
Genomsnittliga ej rantebarande 18ngfristiga skulder -377 -244 =72 -74
Genomsnittliga ej rantebarande kortfristiga skulder -1 696 -1 407 -1147 -1150
Summa genomshnittliga ej réantebdrande skulder och avséttning -2073 -1651 -1219 -1224
Genomshnittligt sysselsatt kapital 5816 4 301 2099 1589
Rorelseresultat 501 413 303 302
Finansiella intakter 3 4 1 1
Summa rorelseresultat + finansiella intékter 504 417 304 303
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9% 10% 14% 19%
12 MANADERT O M
MSEK 30 JUN 2021 31 DEC 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019
AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Genomsnittligt eget kapital* 3053 2 326 1333 1220
Periodens resultat* 358 282 214 229
Avkastning pa eget kapital, % 12% 12% 16% 19%
* Avser eget kapital respektive resultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare.
12 MANADERT O M
MSEK 30 JUN 2021 31 DEC 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019
FINANSIELL NETTOLANESKULD (uB)
L&ngfristiga rantebarande skulder 2213 2219 1461 164
Kortfristiga rantebéarande skulder 490 487 404 137
Likvida medel -317 -375 -1157 -8
Finansiell nettoldneskuld (UB) 2 386 2331 708 293
12 MANADERT O M
MSEK 30 JUN 2021 31 DEC 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019
OPERATIV NETTOLANESKULD (UB)
Finansiell nettol&neskuld 2 386 2331 708 293
Finansiella leasingskulder -1 063 -1 004 -511 -
Nettoavsattningar till pensioner -33 -34 -31 =27
Operativ nettoldneskuld (UB) 1290 1293 166 266
12 MANADERTO M
MSEK 30 JUN 2021 31 DEC 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019
SOLIDITET
UB Balansomslutning 8 276 7 812 5940 2914
UB Eget kapital* 3 206 3 037 2 869 1303
Soliditet, % 39% 39% 48% 45%

* Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Sid. 19 (19)



