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Nettoomsattningen uppgick till 2 325 MSEK (1 539), dar férandringen jamfort med foregdende &r
framforallt forklaras av forvarvet av Swedol.

Jamfort med nettoomséattningen for motsvarande kvartal foregdende ar inklusive Swedol
(2 368 MSEK) minskade nettoomsattningen med 2 procent.*

EBITA uppgick till 125 MSEK (91), motsvarande en EBITA-marginal om 5,4 procent (5,9).
Férandringen jamfért med féregaende ar férklaras framforallt av férvarvet av Swedol.

Jamfort med EBITA fér motsvarande period féregdende ar inklusive Swedol (134 MSEK) minskade
EBITA med 7 procent, medan EBITA-marginalen uppgick till 5,4 procent (5,7).*

Rorelseresultatet uppgick till 108 MSEK (80) och rérelsemarginalen till 4,6 procent (5,2).
Kvartalets resultat uppgick till 77 MSEK (54) och resultatet per aktie till 1,55 SEK (1,95).

Avkastningen pé rorelsekapitalet (EBITA/RK) for den senaste 12-manadersperioden (inklusive Swedol)
uppagick till 31 procent.*

Kassaflodet fran den I16pande verksamheten starktes till 215 MSEK (105).
Soliditeten var 39 procent vid kvartalets utgang.

Efterfrdgan under kvartalet visade tecken pa aterhdmtning mot ndrmast foregdende kvartal och
préglades av en stabil efterfragan fran mindre och medelstora kunder inom affidrsomrade Alligo
(tidigare Verktyg, Fornddenheter, Arbetskldder & Skydd) samt en dkad efterfrdgan fran industriella
kunder inom affarsomrade Komponenter & Tjanster mot slutet av kvartalet.

Integrationsarbetet mellan Swedol och TOOLS fortskrider med oférminskad kraft och enligt plan.

Under kvartalet slutférdes forvarv av fyra verksamheter inom affirsomrade Komponenter & Tjénster
med en total arsomséttning om cirka 285 MSEK.

Momentum Groups arsstamma 2021 halls den 11 maj 2021 och stdimmokallelsen offentliggjordes den
6 april 2021. Utdelningen foreslds uppga till 1,50 SEK per aktie (-).

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

e Styrelsen utreder mdéjligheterna for en eventuell uppdelning av koncernen i tvd separata
borsbolag.

Styrelsen beslutade den 9 april 2021 att ge i uppdrag at koncernens féretagsledning att utreda
forutsattningarna fér en eventuell uppdelning av koncernen i tva separata bérsnoterade bolag. Syftet
ar att skapa 6kat aktieagarvarde genom 6kat fokus.

Affarsomrade Verktyg, Fornodenheter, Arbetsklader & Skydd byter namn till Alligo.

Den 19 april 2021 bytte koncernens affarsomrade Verktyg, Férnddenheter, Arbetsklader & Skydd
namn till Alligo. Affirsomradet kommer fortsatt att arbeta med sina starka konceptvarumarken ut mot
kund - men med lanseringen av det gemensamma namnet Alligo tar Swedol, TOOLS och dvriga bolag
nésta steg i sin gemensamma tillvéxtresa. I denna rapport anvands genomgaende det nya
affarsomrddesnamnet.

* FORVARVET AV SWEDOL MED TILLTRADE FRAN OCH MED DEN 1 APRIL 2020
Momentum Groups férvarv av Swedol slutférdes under varen 2020 och tilltradet skedde per den 1 april 2020. I de fall
jamforelsetal inkluderar Swedol fér perioden fore tilltradet den 1 april 2020 i denna rapport kommenteras detta specifikt.
Grunder for den finansiella historiken inklusive Swedol framgar av separat pressmeddelande offentliggjort den 24 juni 2020 -
Kompletterande finansiell redovisning avseende rékenskaps8ret 2019/20 fér Momentum Group-koncernen.
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VDs KOMMENTARER

EN STABIL INLEDNING PA RAKENSKAPSARET

Vi kan konstatera att den generella efterfrdgan fortsatte att dterhamta sig ndgot jamfért med den 3ter-
hallsamhet och forsiktighet som praglade det gadngna dret 2020, men med viss variation mellan olika
kundsegment och lander dar vi fortsatt upplever stérst negativ paverkan i Norge. Med de atgarder for
dkad effektivitet som vidtogs under 2020 samt kontinuerligt vidtas vid behov har vi lyckats uppratthdlla
Idnsamheten och fortsatter generera vasentligt hogre kassafléden. Detta ger oss goda forutsattningar for
fortsatt ldnsam tillvaxt - saval organiskt som via forvary.

Inom affarsomrdde Alligo &r integrationsarbetet mellan TOOLS och Swedol i fokus. Samlokaliseringen
av butiker fortskrider enligt plan, nya gemensamma inkdpsavtal ingds kontinuerligt samt introduktionen
av egna produktvarumarken i flera verksamheter inom affdrsomradet fortsatter. Parallellt pagar ett
arbete med att vanda den negativa forsaljningsutvecklingen i industrisegmentet i syfte att skapa positiv
resultat- och forsaljningsutveckling framover.

Inom affirsomradet Komponenter & Tjdnster fortsatter vart arbete med forvarvsdriven tillvaxt (med
bibehallen 16nsamhet) och dér vi under drets forsta kvartal lyckades slutféra fyra férvarv med en total
omséttning om cirka 285 MSEK med god Idnsamhet. Med dessa nya verksamheter stérker affirsomradet
sin marknadsposition som en mycket stark leverantdr av industrikomponenter och industriservice i
Norden.

VI UTREDER M6JI_._IGHETERNA FOR EN EVENTUELL UPPDELNING AV KONCERNEN I
TVA SEPARATA BORSBOLAG

I syfte att forstérka respektive affarsomrades forutsattningar for att uppna sina ambitioner pd bésta satt
och harigenom skapa ¢kat aktiedgarvarde har styrelsen nu gett oss i koncernens féretagsledning i
uppdrag att utreda méjligheterna och férutsattningarna fér en eventuell uppdelning av koncernen i tva
separata bdérsnoterade bolag. Vi har historiskt visat att 6kat fokus skapar positiva effekter och férbattrade
resultat och vara tva redan idag operativt fristdende affirsomraden har alla férutsattningar for att lyckas
pa egna ben. Styrelsen avser att lamna ytterligare information om resultatet av uppdraget under
rakenskapsaret.

Stockholm i april 2021

UIf Lilius
VD & koncernchef

MOMENTUM GROUP I SAMMANDRAG

3 MANADERTO M 12 MANADERT O M
31 MAR 31 MAR 31 MAR 31 MAR
2021 2020 A 2021 2020 A
Nettoomsattning, MSEK 2 325 1539 51% 9171 6 135 49%
Nettoomséttning inkiusive Swedol 2019/20* 2 325 2 368 -2% 9171 9 780 -6%
Rorelseresultat, MSEK 108 80 35% 441 303 46%
varav: Jdmférelsestérande poster - -5 -101 -14
varav: Avskrivningar pd immateriella tillgdngar
som uppkommit vid férvérv -17 -6 -67 =21
EBITA, MSEK 125 91 37% 609 338 80%
EBITA inklusive Swedol 2019/20" 125 134 -7% 609 681 -11%
Resultat efter finansiella poster, MSEK 98 74 32% 392 283 39%
Periodens resultat (efter skatt), MSEK 77 54 43% 306 217 41%
Resultat per aktie, SEK 1,55 1,95 -21% 6,10 7,70 -21%
Rérelsemarginal 4,6% 5,2% 4,8% 4,9%
EBITA-marginal 5,4% 5,9% 6,6% 5,5%
EBITA-marginal inklusive Swedol 2019/20* 5,4% 5,7% 6,6% 7,0%
Vinstmarginal 4,2% 4,8% 4,3% 4,6%
Avkastning pa eget kapital 11% 16%
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK) 31% 28%
EBITA/RK inklusive Swedol 2019/20* 31% 30%
Eget kapital per aktie, SEK 62,65 56,95 10%
Soliditet 39% 48%
Antal anstallda vid periodens slut 2 786 1651 69%

1) Beraknat som om forvarvet av Swedol skett per den 1 april 2019.
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Forsta kvartalet (1 januari-31 mars 2021)

Nettoomsattningen uppgick till 2 325 MSEK (1 539), dar férandringen mot féregdende ar framforallt
forklaras av forvarvet av Swedol. Jamfért med nettoomséattningen for motsvarande kvartal foregdende ar
inklusive Swedol (2 368 MSEK) minskade nettoomsattningen med 2 procent. Nettoomsattningen for
jamférbara enheter (inklusive Swedol), matt i lokal valuta och justerat fér antalet handelsdagar, ékade
med 0,8 procent jamfért med motsvarande kvartal féregdende ar. Kvartalet innehéll en handelsdag
mindre &n foregdende 3r.

Rorelseresultatet uppgick till 108 MSEK (80), dar férandringen mot féregdende ar framforallt forklaras av
forvarvet av Swedol. EBITA (rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa
immateriella tillgdngar som uppkommit vid férvarv) uppgick till 125 MSEK (91). Jdmfort med EBITA for
motsvarande kvartal foregdende ar inklusive Swedol (134 MSEK) minskade EBITA med 7 procent, dar
EBITA-marginalen uppgick till 5,4 procent (5,7). Rérelseresultatet har belastats med avskrivningar pd
materiella anldggningstillgdngar med -15 MSEK (-4) och pa immateriella anlaggningstillgdngar med -27
MSEK (-9). Valutaomréakningseffekter paverkade rorelseresultatet med netto -1 MSEK (-1).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 98 MSEK (74) och resultatet efter skatt till 77 MSEK (54),
vilket motsvarar ett resultat per aktie om 1,55 SEK (1,95) for kvartalet.
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* Med anledning av att Momentum Group &ndrat sitt rakenskapsar till kalenderdr omfattade rakenskaps-
dret 2020 perioden 1 april-31 december 2020 (9 manader).

VERKSAMHETEN

Momentum Group-koncernen best8r av tv§ affirsomr8den - Alligo respektive Komponenter & Tjanster. I
Koncerngemensamt ing§r koncernens ledning, ekonomi samt stédfunktioner (inklusive internkommunika-
tion, Investor Relations och juridik).

MARKNAD OCH PAVERKAN FRAN COVID-19 PANDEMIN

Den generella efterfrdgan under det forsta kvartalet 2021 aterhamtade sig ndgot jamfért med den stora
forsiktighet och avvaktande hallning p& Momentum Groups huvudmarknader som praglade rakenskaps-
dret 2020, framst drivet av osdkerheten kring Covid-19 pandemin. Stérsta foréndringarna i efterfrdgan
noterades bland stérre kunder inom industrisektorn, medan sma& och medelstora kunder uppvisar stérre
motstandskraft mot avmattningen. Utvecklingen fortsétter ocksa att variera mellan olika l&nder. Mot
slutet av kvartalet sdgs en 6kad efterfrdgan fran exportorienterade kunder vilka i stor utstréckning
paverkas av utvecklingen pa de globala marknaderna. Hur pandemin kommer att paverka Momentum
Group under kommande kvartal under 2021 &r sdledes i dagsldget inte méjligt att beskriva med
sakerhet. Den aktuella situationen har inte féranlett nagra férandringar i vésentliga bedémningsgrunder
jamfort med de som tilldmpades i drsredovisningen for 2020.

Forsdljningsutveckling

KVARTAL
JAN-MAR 2020*

Forandringar i nettoomsattning for:

Jamforbara enheter i lokal valuta 0,8%
Valutaeffekter -1,9%
Antal handelsdagar -2,6%
Ovriga enheter? 1,9%
Summa forandring -1,8%

1) Swedol ingdr i "Jdmforbara enheter” som om férvarvet genomforts per den 1 april 2019.
2) Ovriga férvarv under 2020-2021 (exklusive Swedol).
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AFFARSOMRADE ALLIGO

Affdrsomr8det best8r av Swedol och TOOLS med Univern och Grolls samt Gigant, Mercus Yrkeskl&der,
TriffiQ Féretagsprofilering, Reklamproffsen och Company Line vilka erbjuder produkter och tjénster inom
verktyg, férnédenheter, arbetskldder, personlig skyddsutrustning, arbetsplatsutrustningar samt
produktmedia till bland annat industri-, bygg- och offentlig sektor i Norden.

Kommentar fran Clein Johansson Ullenvik, Affirsomrddeschef:

Under 3rets forsta kvartalet tog vi ett stort kliv framat genom fardigstallandet av en ny vardegrund for
hela affarsomrddet och lanseringen av vart nya namn Alligo. Med gemensam mission, vision och
vardegrund star affarsomradet starkare tillsammans fér att méta omvarldens och marknadens
utmaningar framéver. Malet ar en uthallig I16nsam tillvéxt, vilket vi kan nd@ genom en modern och hallbar
verksamhet som satter kunden i fokus och levererar varde genom att fa foretag att fungera.

Ovriga delar av integrationsarbetet har fortskridit i ett hégt tempo enligt plan. Hittills har vi genomfért
atta butiksintegrationer i Sverige och tre butiksintegrationer i Norge. Utbyggnaden av logistikcentret i
Orebro &r nu helt klar och slutbesiktigad. Till féljd av detta har Grolls centrallager i Hisings Backa kunnat
stangas och flyttas till Orebro, vilket ger en hégre grad av automatisering som hjélper oss att béttre
serva vara kunder och hdlla en hégre lagereffektivitet inom affarsomradet. Tillgdngligheten av produkter
paverkas dock negativt av den containerbrist som finns i marknaden samt &ven effekter av det tidigare
stoppet i Suezkanalen. Detta ledde till vissa férseningar i leveranser av egna varumarken och nya
produktlanseringar.

Den tidigare kommunicerade integrationen av TOOLS i Finland i var gemensamma IT-plattform
genomfdrdes planenligt och utan nagra stérre svarigheter under kvartalet. Parallellt med detta
forenklades den legala strukturen.

Foérsaljningsutvecklingen inom Alligo var stabil under kvartalet. Allt sammantaget minskade férsaljningen
nagot jamfért med motsvarande kvartal férra aret, men dags- och valutajusterat s& 6kade
affarsomradets férséljning med en procent. Férsaljningsutvecklingen inom industrisegmentet &r dock
fortsatt svag och vi genomfor atskilliga riktade satsningar i ett malmedvetet och 1angsiktigt arbete for att
vanda utvecklingen.

NB: Nedan redovisas affarsomradet s& som det ser ut fran och med den 1 april 2020, med jamférelsesiffror som om
forvarvet av Swedol och évriga férandringar i affirsomradesstrukturen skett per den 1 april 2019. Fér information om
utfall per affairsomrade (roérelsesegment) for foregdende ar exklusive Swedol, se sammanstéllning i Not 2.

3 MANADERTO M 12 MANADERTO M
31 MAR 31 MAR 31 MAR 31 MAR
2021 2020 2021 2020
NETTOOMSATTNING, MSEK
Sverige 1207 1153 4947 4 841
Norge 547 606 2 094 2 502
Finland 286 326 1201 1313
Ovriga lander 6 6 31 29
Elimineringar -64 -39 -256 -109
Totalt AO 1982 2052 8017 8576
EBITA, MSEK
Sverige 73 60 363 382
Norge 11 17 56 86
Finland 1 15 45 66
Ovriga lander 0 -1 1 0
Totalt AO 85 91 465 534
EBITA-MARGINAL, %
Sverige 6,0% 52% 7,3% 7,9%
Norge 2,0% 2,8% 2,7% 3,4%
Finland 0,3% 4,6% 3,7% 5,0%
Ovriga lander 0,0% -16,7% 3,2% 0,0%
Totalt AO 4,3% 4,4% 5,8% 6,2%
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Avkastning p8 rorelsekapital (EBITA/RK), % 26% 26%

Efterfrdgan inom affirsomradet Alligo var stabil under rakenskapsarets forsta kvartal och totalt sett
dkade nettoomsattningen for jamférbara enheter inom affirsomradet med drygt 1 procent! under
kvartalet. Variationen var dock stor mellan landerna dar Sverige uppvisade 6kad férsaljning for
jamférbara enheter, medan férsaljningen i bade Norge och Finland minskade - vilket &ven pdverkade
resultatutvecklingen for hela affarsomrddet negativt. Atgarder vidtas kontinuerligt for att 6ka forsalining,
marginaler och effektivitet.

1 Jamforbara enheter (inklusive Swedol), matt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar i &r jamfoért med féregdende &r.
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For verksamheterna i Sverige 6kade nettoomsattningen totalt med cirka 2 procent? under kvartalet
jamfort med féregdende ar. Det &r fortsatt framférallt forsaljningen till stérre industriféretag som

o . o . . e . o
paverkas negativt av den avvaktande hallningen medan forsaljningen till sma och medelstora kunder var
stabil under kvartalet. Resultatutvecklingen var relativt god under kvartalet och integrationsarbetet med
synergier och kostnadsbesparande atgérder har haft en positiv paverkan. Specialistbolagen inom
Yrkesklader & Profilmaterial bidrog positivt till resultatutvecklingen under kvartalet.

Nettoomsattningen fér verksamheterna i Norge minskade med cirka 2 procent? under kvartalet. Pande-
min fortsatte att ha en negativ paverkan pa den generella efterfrdgan, inte minst inom olja- & gas-
sektorn, vilket paverkade forsaljningen till sdval butiks- som bearbetningskunder negativt under
kvartalet. Den minskade omsattningen aterspeglades i resultatet for den norska verksamheten.
Kostnadsbesparande tgérder fortsatter, bland annat inom logistikfunktionerna.

Verksamheterna i Finland minskade sin nettoomséttning med cirka 6 procent? under kvartalet. Efter-
frdgan paverkas fortsatt negativt av den minskade efterfrdgan inom den relativt exportberoende finska
industrin, bland annat inom pappers- & massaindustrin samt varvsindustrin. Verksamheterna vidtar
kontinuerligt anpassade kostnadsbesparande dtgérder i syfte att vdnda den negativa resultatutveck-
lingen.

AFFARSOMRADE KOMPONENTER & TJANSTER

Affdrsomr8det bestdr av Momentum Industrial, Obergs i Karlstad, ETAB Industriautomation, Rérick El.
Verkstad, Mekano och Mekano i Sdvedalen, Carl A Nilssons El. Rep. Verkstad samt JNF Koge som
erbjuder reservdelar, service och reparationer till kunder inom industrisektorn i Norden.

Kommentar frén UIf Lilius, Affarsomrddeschef:

Affarsomradets verksamheter utvecklades vl efter en ndgot svagare férsaljningsutveckling under
inledningen av kvartalet. Vidtagna atgarder for okad effektivitet, prisjusteringar och en god produktmix
bidrog till en fortsatt stabil resultatutveckling, god I6nsamhet och starka kassafloden.

Vara nyférvarvade verksamheter Obergs i Karlstad, Mekano och Mekano i Savedalen bidrog alla till den
positiva forsaljnings- och resultatutvecklingen under kvartalet och starker var marknadsledande position
som leverantdr av industrikomponenter och industriservice till nordisk industri ytterligare. Den 1 april
tilltradde vi &ven de tre elektromekaniska verkstaderna vi forvarvade fran Assemblin El, vilka nu utgér en
del av Rorick El. Verkstad. Totalt kommer dessa fyra forvarv att bidra med cirka 285 MSEK i
nettoomsattning per ar till affairsomradet.

Vi fortsatter att kontinuerligt utvardera intressanta férvarvsmojligheter som skulle kunna starka var
marknadsposition och Iénsamhet ytterligare.

3 MANADERTO M 12 MANADERTO M
31 MAR 31 MAR 31 MAR 31 MAR
2021 2020 2021 2020

NETTOOMSATTNING, MSEK
Totalt AO 350 326 1187 1254
EBITA, MSEK
Totalt AO 43 45 154 154
EBITA-MARGINAL, %
Totalt AO 12,3% 13,8% 13,0% 12,3%
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), % 62% 59%

Férsaljningen inom affairsomradet Komponenter & Tjdnster var relativt stabil under rakenskapsarets
forsta kvartal, dar efterfrégan starktes successivt efter en ndgot avvaktande inledning. Nettoomsatt-
ningen for jamférbara enheter inom affarsomrddet minskade med cirka 3 procent? under kvartalet medan
forvarvade verksamheter bidrog med cirka 45 MSEK i omsattning.

Fér Momentum Industrial starktes efterfragan inom samtliga produktomraden successivt under kvar-
talet, bland annat till stdl- och metallindustrin. Underhallsarbeten hos manga industrikunder fortsatter att
bidra till goda affarsmdéjligheter fér verksamheten, och starkta marginaler och sedan tidigare vidtagna
dtgarder for 6kad kostnadseffektivitet bidrog till en stabil resultatutveckling.

Obergs i Karistad och ETAB Industriautomation inom industrikomponenter samt Rérick Elektriska

Verkstad, Mekano-bolagen och Carl A Nilsson inom service och reparationer utvecklades stabilt
under kvartalet och bidrog positivt till sdval férsaljnings- som resultatutvecklingen inom affarsomradet.

2 Jamférbara enheter (inklusive Swedol), matt i lokal valuta och justerat fér antalet handelsdagar i 8r jamfért med féregdende ar.
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KONCERNGEMENSAMT OCH ELIMINERINGAR

EBITA for “"Koncerngemensamt och elimineringar” uppgick till -3 MSEK (-2) for kvartalet och jamforelse-
storande poster till 0 MSEK (-5). De jamforelsestdrande posterna féregdende ar avsdg kostnader for
radgivare och dvriga kostnader i samband med forvarvet av Swedol. Rorelseresultatet uppgick saledes till
-3 MSEK (-7).

Moderbolagets nettoomsattning for kvartalet uppgick till 6 MSEK (7) och resultatet efter finansiella poster
till -2 MSEK (-1). I resultatet ingdr inga koncernbidrag (-).

MEDARBETARE

Vid kvartalets utgdng uppgick antalet medarbetare i koncernen till 2 786, vilket kan jamféras med 2 670
vid drets ingang. Forandringen i antalet medarbetare forklaras framst av de foretagsforvary som
tilltraddes i februari 2021.

FORETAGSFORVARV

Momentum Group har hittills genomfért fyra foretagsforvary med tilltrade under rékenskapsaret 2021.

Forvérv av elektromekaniska verkstider frdn Assemblin.

I syfte att starka koncernens marknadsposition inom service och underhall fér svensk industri ytterligare
tecknades avtal om att férvarva tre elektromekaniska serviceverkstader fran Assemblin El AB i bérjan av
februari 2021. De forvarvade verkstaderna har sitt ursprung i NEA-verkstader (Narkes Elektriska) och
omsétter tillsammans cirka 90 MSEK per &r med god l6nsamhet och omkring 45 medarbetare. Férvarvet
sker genom en inkrémsoverlatelse och tilltrade skedde i bérjan av april 2021.

Forvérv av Mekano och Mekano i Sédvedalen.

Momentum Group tecknade i borjan av februari 2021 dven avtal om att férvarva 70 procent av aktierna i
Mekano AB och 100 procent av aktierna i Mekano i Savedalen AB, vilket starker koncernens
marknadsposition inom service och underhdll fér svensk industri ytterligare. Mekano &r en av Sveriges
ledande leverantérer av produkter och tjénster for industriservice och de tvd Mekano-bolagen omsétter
tillsammans cirka 145 MSEK per &r med god I6nsamhet och har omkring 85 medarbetare. Tilltrade
skedde under februari manad 2021.

Férvérv av Obergs i Karlstad.

Momentum Group férvdrvade i bérjan av februari 2021 100 procent av aktierna i Obergs i Karlstad AB
("Obergs”). Obergs &r en marknadsledande kompetensaktér inom pneumatik i Sverige och genom
forvarvet starker koncernen sin position som den ledande leverantdren av industrikomponenter och
tillhérande tjanster till svensk industri ytterligare. Obergs omsétter cirka 50 MSEK per ar med god
I6nsamhet och har 12 medarbetare. Tilltrade skedde i samband med forvarvet.

Se sammanstéllning dver genomférda férvéarv sedan rakenskapsaret 2015/16 pa sid. 16.

LONSAMHET, KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens ldnsamhet métt som avkastningen pa eget kapital uppgick till 11 procent (16) och pd
rorelsekapitalet (EBITA/RK) till 31 procent (28) fér den senaste 12-manadersperioden. Avkastningen pa
sysselsatt kapital féor motsvarande period uppgick till 9 procent (14).

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten fore rérelsekapitalférandringar fér kvartalet uppgick till 180
MSEK (122). Under perioden 6kade varulagret med 20 MSEK medan rorelsefordringarna minskade med 5
MSEK. Rérelseskulderna dkade med 50 MSEK. Kassaflddet fran den Idpande verksamheten fér perioden
uppgick sdledes till 215 MSEK (105).

Kvartalets kassafléde har dven paverkats av investeringar i och avyttringar av anlaggningstillgdngar med
-38 MSEK (-4) netto och férvarv av dotterféretag och andra affarsenheter med -78 MSEK (-8) netto.
Investeringar i anldggningstillgdngar &r i huvudsak relaterade till implementation av ett nytt affirssystem
i Finland, butiksanpassningar samt fortsatt uppbyggnad av koncernens lager- och logistikfacilitet i Orebro
inom affarsomradet Alligo.

Koncernens finansiella nettoldneskuld uppgick vid kvartalets utgdng till 2 389 MSEK jamfort med 2 331
MSEK vid rékenskapsarets ingdng. Koncernens operativa nettolaneskuld uppgick vid kvartalets utgang till
1 299 MSEK jamfort med 1 293 MSEK vid drets ingdng. Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej
utnyttjats, uppgick sammanlagt till 1 418 MSEK. Soliditeten vid kvartalets utgdng uppgick till 39 procent.
Eget kapital per aktie uppgick till 62,65 SEK vid kvartalets utgdng, att jamfora med 60,25 SEK vid
rakenskapsarets ingang.

Sid. 6 (19)
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AKTIESTRUKTUR OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid kvartalets utgdng till 102 MSEK. Férdelningen per aktieslag per den 31 mars
2021 var enligt féljande:

AKTIESLAG PER DEN 31 MARS 2021
A-aktier 1 062 436
B-aktier 49 843 753
Totalt antal aktier fére aterkdp 50 906 189
Avgér: Aterkopta B-aktier -486 000
Totalt antal aktier efter dterkop 50 420 189

Per den 31 december 2020 uppgick Momentum Groups innehav av egna aktier av serie B till 500 000 st.
Under det férsta kvartalet 2021 har 14 000 kdpoptioner 2017/21 inom ramen fér 2017 ars aktierela-
terade incitamentsprogram utnyttjats for forvarv av motsvarande antal aterkopta aktier och Momentum
Groups innehav av egna aktier av serie B uppgick per den 31 mars 2021 foljaktligen till 486 000 st, vilket
motsvarar 1,0 procent av totalt antal aktier och 0,8 procent av totalt antal réster.

Aterkopta aktier sakerstaller bland annat bolagets dtaganden i de képoptionsprogram som givits ut till
ledande befattningshavare i december 2017 respektive september 2018. Lésenkursen for de 250 000
utfardade kdpoptionerna hanférliga till 2017 ars aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 119,30
SEK per aktie3. Varje képoption i detta program beréttigade till forvérv av en aterkdpt aktie av serie B
under |dsenperioderna 18-25 februari respektive 12-25 maj 2021. Efter inldsen respektive aterkdp av
14 000 respektive 155 000 kdpoptioner 2017/21 under den forsta I6senperioden i februari 2021 uppgick
antalet utestdende kopoptioner 2017/21 till 64 500 st per den 31 mars 2021.

Lésenkursen for de 250 000 utfardade kdpoptionerna hanforliga till 2018 3rs aktierelaterade incitaments-
program uppgar till 137,30 SEK per aktie. Varje képoption i detta program beréttigar till forvarv av en
aterkdpt aktie av serie B under I6senperioderna 14-28 februari respektive 16-30 maj 2022. Per den 31
mars 2021 uppgick antalet utestdende képoptioner 2018/22 till 240 000 st.

Aktiekursen per den 31 mars 2021 uppgick till 155,00 SEK och utestdende kdpoptioner pa de dterkdpta
aktierna medférde en utspadningseffekt pa cirka 0,02 procent under det forsta kvartalet 2021. Se &ven
sid. 13.

Det har inte skett ndgra férandringar i innehavet av egna aktier efter kvartalets utgang.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan Momentum Group och nérstdende som vésentligen
paverkat koncernens stillning och resultat under kvartalet.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Momentum Groups resultat och finansiella stallning liksom den strategiska positionen paverkas av ett
antal interna faktorer som Momentum Group styr dver samt ett antal externa faktorer dar mdéjligheten att
paverka héndelseférloppet &r begrinsad. De externa riskfaktorer som har stérst betydelse for Momentum
Group ar konjunktur- och marknadsldaget samt utvecklingen av antalet anstallda i industri- och bygg-
sektorn i kombination med strukturférandringar och konkurrenssituationen. Risk- och osakerhets-
faktorerna ar desamma som under tidigare perioder, men osakerheten om den framtida marknads- och
efterfrdgeutvecklingen bedéms ha 6kat med anledning av den pdgdende Covid-19 pandemin. Fér en mer
detaljerad sammanstallning dver koncernens dvriga risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till sid. 43 i
Momentum Groups arsredovisning 2020. Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstdende risker och
osakerhetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN DEN 11 MAJ 2021

Momentum Group ABs arsstamma &ger rum i Stockholm tisdagen den 11 maj 2021. Med anledning av
Covid-19 pandemin har styrelsen beslutat att arsstdmman ska genomféras utan fysisk narvaro av
aktiedgare, ombud och utomstdende och att aktiedgare ska ha méjlighet att utdva sin rostratt endast per
post fore stamman i enlighet med 22 § lagen (2020:198) om tillfélliga undantag fér att underidtta
genomfoérandet av bolags- och féreningsstdmmor.

Férslag till utdelning

Styrelsen i Momentum Group AB féreslar en utdelning om 1,50 SEK per aktie, motsvarande en
utdelningsandel om 33 procent av resultatet per aktie for rakenskapsaret 2020. Med beaktande av de av
bolaget dterkdpta aktierna av serie B motsvarar den foreslagna utdelningen totalt cirka 76 MSEK.

3 Det ursprungliga l6senpriset per kopoption i 2017 ars aktierelaterade incitamentsprogram om 121,60 SEK har omréknats av Nordea
Bank i enlighet med villkoren i incitamentsprogrammet med anledning av faktiskt utbetalda och antagna utdelningar 2018-2021.
Sid. 7 (19)
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Forslaget till utdelning ar i linje med bolagets utdelningspolicy som anger att 30-50 procent av resultatet
per aktie ska delas ut éver en konjunkturcykel.

Bemyndigande om &terkép av egna aktier

Styrelsen har beslutat att foresld arsstamman att fatta beslut om ett férnyat bemyndigande for dterkop
av egna aktier. Forslaget innebér i korthet att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under perioden
fram till ndstkommande arsstdmma, aterkdpa hogst s8 manga egna aktier dver Nasdaq Stockholm att
bolagets innehav vid var tid inte déverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet ger
styrelsen méjlighet att anvénda aterkdpta aktier som likvid vid forvarv eller pd annat sétt &n dver Nasdaq
Stockholm férséilja dterkdpta aktier for att finansiera forvarv samt for att fullgéra bolagets ataganden i
aktierelaterade incitamentsprogram foér ledande befattningshavare i Momentum Group-koncernen.

Bemyndigande om nyemission

Styrelsen har &ven beslutat att foresld arsstamman att fatta beslut om ett férnyat bemyndigande for
nyemission upp till 10 procent av antalet aktier som betalningsmedel vid férvarv. Férslaget innebar i
korthet att &rsstamman bemyndigar styrelsen att, under perioden fram till ndstkommande arsstdmma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier upp till
maximalt 10 procent av antalet aktier. Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt samt med eller utan bestammelse om apport eller kvittning. Syftet med
bemyndigandet och skalet till avvikelsen frén aktiedgarnas foretradesrétt &r att forstarka bolagets
madjligheter att genomfora eller finansiera foretagsforvarv.

For ovriga forslag till stémman samt instruktioner for postréstning hanvisas till kallelsen till drsstdmman
vilken offentliggjordes den 6 april 2021.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Styrelsen utreder méjligheterna for en eventuell uppdelning av koncernen i tvd separata
borsbolag.

Styrelsen beslutade den 9 april 2021 att ge i uppdrag at koncernens féretagsledning att utreda
méjligheterna och férutsattningarna for en eventuell uppdelning av koncernen i tva separata
bérsnoterade bolag. Syftet &r att skapa 6kat aktiedgarvarde pa sdval kort som 13ng sikt genom okat
fokus. Styrelsen avser att [amna ytterligare information om resultatet av uppdraget under
rakenskapsaret.

Affirsomrdde Verktyg, Fornédenheter, Arbetsklidder & Skydd byter namn till Alligo.
Den 19 april 2021 bytte koncernens affdrsomrade Verktyg, Férnddenheter, Arbetsklader & Skydd namn
till Alligo. I denna rapport anviénds genomgaende det nya affirsomrddesnamnet.

Det har efter rapportperiodens utgang i dvrigt inte intraffat ndgra for koncernen vésentliga handelser.

Stockholm den 29 april 2021

UIf Lilius
Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Sid. 8 (19)
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Kontaktinformation

UIf Lilius, VD & Koncernchef, telefon 010-454 54 70
Mats Karlqgvist, Ansvarig Investor Relations, telefon 070-660 31 32

Kommande informationstillfalle

Presentation av Deldrsrapport 3 ménader - Telefonkonferens idag, torsdag den 29 april 2021, kl.
11:00 CEST. Se separat inbjudan p& www.momentum.group fér information om telefonnummer och
webblank.

Momentum Group ABs drsstimma 2021 &ger rum i Stockholm den 11 maj 2021.
Deldrsrapport 6 manader - 1 januari-30 juni 2021 publiceras den 15 juli 2021.
Deldrsrapport 9 manader - 1 januari-30 september 2021 publiceras den 29 oktober 2021.
Bokslutskommuniké 2021 - 1 januari-31 december 2021 publiceras den 18 februari 2022.

Besdk www.momentum.group fér prenumeration pa rapporter och pressreleaser.

Informationen i denna rapport dr sédan som Momentum Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EUs marknadsmiss-
bruksférordning. Informationen léimnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 29 april 2021 kI.
08:00 CEST.

Momentum Group AB (publ)

Mail address: PO Box 5900, SE-102 40 Stockholm, Sweden
Visit: Ostermalmsgatan 87 D, Stockholm

Tel: +46 10 454 54 70

Org No: 559072-1352  Reg office: Stockholm

www.momentum.group

Sid. 9 (19)



momentum - DELARSRAPPORT - 3 MANADER

1 JANUARI-31 MARS 2021

KONCERNEN I SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING
KVARTAL RULLANDE 12 MAN | RAKENSKAPSAR
MSEK JAN-MAR JAN-MAR | pER 31 MAR 2021 2020 (9 man)
2021 2020
Nettoomsattning 2325 1539 9171 6 846
Ovriga rérelseintakter 12 1 27 15
Summa rorelseintdkter 2337 1540 9198 6 861
Kostnad s8lda varor -1370 -969 -5 547 -4 177
Personalkostnader -503 -296 -1774 -1271
Avskrivningar, nedskrivningar och
dterforda nedskrivningar -135 -66 -594 -459
Ovriga rérelsekostnader -221 -129 -842 -621
Summa rorelsens kostnader -2 229 -1 460 -8 757 -6 528
Rorelseresultat 108 80 441 333
Finansiella intakter 1 1 4 3
Finansiella kostnader -11 -7 -53 -42
Finansnetto -10 -6 -49 -39
Resultat efter finansiella poster 98 74 392 294
Skatter =21 -20 -86 -65
Periodens resultat 77 54 306 229
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 77 54 305 228
Innehav utan bestdémmande inflytande 1] 0 1 1
Resultat per aktie, SEK
- fére utspadning 1,55 1,95 6,10 4,55
- efter utspadning 1,55 1,95 6,10 4,55
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
KVARTAL RULLANDE 12 MAN | RAKENSKAPSAR
MSEK JAN-MAR JAN-MAR | PpER 31 MAR 2021 2020 (9 méan)
2021 2020
Periodens resultat 77 54 306 229
PERIODENS OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat
Omvarderingar av formansbestamda
pensionsplaner 3 0 1 -2
Skatt hanfoérlig till komponenter som inte
kommer att omklassificeras -1 0 -1 0
2 0 (] -2
Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat
Omrékningsdifferenser a7 -22 10 -37
Arets férandringar i verkligt varde p&
kassaflédessakringar 15 3 -12 =27
Skatt hanforlig till komponenter som kommer
att omklassificeras -3 0 3 6
59 -19 1 -58
Periodens ovrigt totalresultat 61 -19 -60
Periodens totalresultat 138 35 307 169
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 138 35 306 168
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 1 1
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BALANSRAKNING

MSEK 31 MAR 2021 31 MAR 2020 31 DEC 2020

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar
Immateriella anl&dggningstillgdngar 2 864 660 2784
Materiella anlaggningstillgdngar 526 61 506
Nyttjanderattstillgdngar 1018 491 952
Finansiella placeringar 1 2 1
Uppskjutna skattefordringar 71 18 70

Summa anlidggningstillgdngar 4480 1232 4313

Omsittningstillgdngar

Varulager 1828 985 1761
Kundfordringar 1233 964 1141
Kortfristiga fordringar - apportemission - 1487 -
Ovriga kortfristiga fordringar 189 115 222
Likvida medel 370 1157 375
Summa omsittningstillgdngar 3620 4708 3499
SUMMA TILLGANGAR 8100 5940 7 812

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare 3159 2 869 3037
Innehav utan bestémmande inflytande 24 19 14
Summa eget kapital 3183 2888 3051
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebadrande skulder 1545 1125 1544
L8ngfristiga leasingskulder 715 305 641
Avsattningar till pensioner 31 31 34
Ovriga I&ngfristiga skulder och avsattningar 400 61 378
Summa langfristiga skulder 2691 1522 2597

Kortristiga skulder

Kortfristiga rdntebdrande skulder 124 198 124
Kortfristiga leasingskulder 344 206 363
Leverantdrsskulder 1064 764 1022
Ovriga kortfristiga skulder 694 362 655
Summa kortfristiga skulder 2226 1530 2164
SUMMA SKULDER 4917 3052 4761
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 100 5940 7 812
Finansiell nettol&neskuld 2 389 708 2 331
Operativ nettoldneskuld 1299 166 1293
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan Totalt eget

MSEK Aktie- Reserver Balanserade vinstmedel Summa bestammande Ka ?tal
kapital inkl. drets resultat inflytande P

Utgdende eget kapital 2019 12 31 57 4 1284 1345 18 1363
Periodens resultat 54 54 0 54
Ovrigt totalresultat -19 0 -19 -19
Apportemission1 45 1442 1487 1487
Forvarv av deldgda dotterbolag - 1 1
Optionsskuld, forvarv -1 -1 -1
Vardeférandring optionsskuld? 3 3 3
Utgdende eget kapital 2020 03 31 102 -15 2782 2869 19 2888
Arets resultat 228 228 1 229
Ovrigt totalresultat -58 -2 -60 -60
Appor‘cemission3 0 0 0 1]
Forédndringar av dgarandel i delédgda dotterbolag 1 1 -8 -7
Tillskott i deldgda dotterbolag - 2 2
Vardeférandring optionsskuld? -1 -1 -1
Utgdende eget kapital 2020 12 31 102 =73 3008 3037 14 3051
Periodens resultat 77 77 0 77
Ovrigt totalresultat 59 2 61 61
Aterkép av aktieoptioner -3 -3 -3
Forsaljning av egna aktier 2 2 2
Forvarv av deldgda dotterbolag - 10 10
Optionsskuld, forvarv® -15 -15 -15
Utgdende eget kapital 2021 03 31 102 -14 3071 3159 24 3183

1) Nyemission av totalt 22 633 876 B-aktier avseende uppkdpserbjudandet till aktiedgarna i Swedol AB (publ). Apportegendomen bestdende av aktierna i
Swedol tillférdes koncernen den 1 april 2020 och redovisades per den 31 mars 2020 som en kortfristig fordran avseende apportemissionen.

2) Avser vardeforandring for de kop-/séljoptioner i relation till minoritetsdgare som utfardats i samband med forvarv av deldgda dotterbolag.

3) Nyemission av totalt 6 897 B-aktier avseende uppkdpserbjudandet till aktiedgarna i Swedol AB (publ).

4) Avser vardet av kop-/saljoptioner i relation till minoritetsagare i det forvarvade dotterbolaget Mekano AB som medger att: a) Momentum Group har ratt
att forvarva kvarstaende aktier fran innehavarna av aktierna (képoption), och b) innehavarna av aktierna har ratt att sélja aktier till Momentum Group
(séljoption). Képoptionerna forfaller under rakenskapsaret 2025 och kan déarefter forlangas med ett ar i taget. Saljoptionerna kan nyttjas fram till
rakenskapsaret 2024. Priset pd optionerna &r beroende av uppnadda resultat i bolaget.

KASSAFLODESANALYS

KVARTAL RULLANDE 12 MAN | RAKENSKAPSAR

MSEK JAN-MAR JAN-MAR PER 31 MAR 2021 2020 (9 man)
2021 2020

Den lIopande verksamheten
Den |6pande verksamheten fore
rorelsekapitalforandringar 180 122 943 763
Foérandringar i rorelsekapital 35 -17 358 323
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 215 105 1301 1 086
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella & materiella
anl.tillgéngar -38 -4 -187 -149
Avyttring av immateriella & materiella
anl.tillgdngar 0 0 0 0
Forvarv av dotterféretag och andra
affarsenheter -78 -8 -1 827 -1749
Avyttring av finansiella anl.tillgdngar 0 - 1 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -116 -12 -2013 -1897
Kassaflode fore finansiering 99 93 -712 -811
Finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten -105 1028 -74 31
Periodens kassaflode -6 1121 -786 -780
Likvida medel vid periodens boérjan 375 37 1157 1157
Kursdifferenser i likvida medel 1 -1 -1 -2
Likvida medel vid periodens slut 370 1157 370 375

Sid. 12 (19)



1l
momentum - DELARSRAPPORT - 3 MANADER

1 JANUARI-31 MARS 2021

NYCKELTAL PER AKTIE

KVARTAL RULLANDE 12 MAN | RAKENSKAPSAR

SEK JAN-MAR JAN-MAR | pPER 31 MAR 2021 2020 (9 man)
2021 2020

Resultat fore utspadning 1,55 1,95 6,10 4,55
Resultat efter utspadning 1,55 1,95 6,10 4,55
Eget kapital, vid periodens slut 62,65 56,95 60,25
ANTAL AKTIER I 1000-TAL
Antal aktier fére utspadning 50 420 50 399 50 420 50 406
Vagt antal aktier fore utspadning 50 406 27 765 50 406 50 406
Vagt antal aktier efter utspadning 50 431 27 765 50 411 50 406

Vagt antal aktier och utspadning

Genomsnittligt antal utestdende aktier fore eller efter utspadning. Aktier som vid var tid innehas av Momentum Group réknas inte med i
antal utestdende aktier. Utspadningseffekterna uppkommer p8 grund av eventuella kdpoptioner utfirdade av bolaget och som kan
regleras med aktier i aktiebaserade incitamentsprogram. Képoptionerna har i s8dana fall en utspadningseffekt nar den genomsnittliga
aktiekursen under perioden Overstiger optionernas |6senpris.

Momentum Group innehade 486 000 aktier av serie B per den 31 mars 2021 och hade totalt 304 500 utestdende kopoptioner
avseende aterkdpta egna aktier. For det forsta kvartalet 2021 dversteg den genomsnittliga aktiekursen I6senpriset om 119,30 SEK per
kopoption i 2017 &rs aktierelaterade incitamentsprogram* respektive l6senpriset om 137,30 SEK per kdpoption i 2018 ars
aktierelaterade incitamentsprogram, vilket medférde en total utspadningseffekt pa cirka 0,02 procent per den 31 mars 2021.
Aktiekursen per den 31 mars 2021 uppgick till 155,00 SEK. Se aven sid. 7.

* Det ursprungliga lésenpriset per kopoption i 2017 8rs aktierelaterade incitamentsprogram om 121,60 SEK har omréknats av Nordea
Bank i enlighet med villkoren i incitamentsprogrammet med anledning av faktiskt utbetalda och antagna utdelningar 2018-2021.

MODERBOLAGET I SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING

KVARTAL RULLANDE 12 MAN | RAKENSKAPSAR

MSEK JAN-MAR JAN-MAR PER 31 MAR 2021 2020 (9 man)
2021 2020

Nettoomsattning 6 7 28 22
Ovriga rérelseintakter 2 0 4 2
Summa rorelseintikter 8 7 32 24
Rérelsens kostnader -11 -9 -44 -33
Rorelseresultat -3 -2 -12 -9
Finansiella intékter och kostnader 1 1 -3 -4
Resultat efter finansiella poster -2 -1 -15 -13
Bokslutsdispositioner - -3 - -
Resultat fore skatt -2 -4 -15 -13
Skatter 1] 1 3 3
Periodens resultat -2 -3 -12 -10

Det finns inga poster i moderbolaget som redovisas som 06vrigt totalresultat. Summan av totalresultat motsvarar
darfoér periodens resultat.

BALANSRAKNING

MSEK 31 MAR 2021 31 MAR 2020 31 DEC 2020
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar V] 0 0
Materiella anldggningstillgéngar o 0 0
Finansiella anlaggningstillgdngar 3908 829 3907
Kortfristiga fordringar 230 1 644 176
Likvida medel 315 1153 357
SUMMA TILLGANGAR 4453 3626 4 440

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Bundet eget kapital 102 102 102
Fritt eget kapital 1953 1965 1955
Summa eget kapital 2055 2 067 2 057

Obeskattade reserver - - -

Avsattningar - - -

L&ngfristiga skulder 1545 1125 1 544
Kortfristiga skulder 943 434 839
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4543 3626 4 440
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NOTER
NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Deldrsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med
IFRS med tillampning av IAS 34 Del8rsrapportering,
rsredovisningslagen samt lagen om vérdepappersmarknaden.
Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i évriga
delar av rapporten. Deldrsrapporten for moderbolaget har
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och lagen om

NOT 2

Koncernens rérelsesegment bestdr av affirsomrédena Alligo
(tidigare Verktyg, Forndodenheter, Arbetskldder & Skydd)
respektive Komponenter & Tjénster. Rorelsesegmenten ar
konsolideringar av den operativa organisationen s8 som
koncernens  foretagsledning och  styrelse féljer upp
verksamheten. Koncernens foretagsledning bestdende av VD och
CFO utgor koncernens hogsta verkstallande beslutsfattare.

Alligo bestdr av Swedol och TOOLS med Univern och Grolls samt
Gigant, Mercus Yrkesklader, TriffiQ Foretagsprofilering,
Reklamproffsen Skandinavien och Company Line vilka erbjuder
produkter och tjanster inom verktyg, foérnodenheter,
arbetsklader, personlig skyddsutrustning, arbetsplatsutrust-
ningar samt produktmedia till bland annat industri-, bygg- och
offentlig sektor samt privatmarknaden i Norden.

1 JANUARI-31 MARS 2021

vardepappersmarknaden, vilket &r i enlighet med bestdmmel-
serna i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Samma
redovisningsprinciper och bedémningsgrunder som i Momentum
Groups arsredovisning 2020 har tillampats.

IASB har publicerat tilldgg och andringar till standarder effektiva
for koncernen frén den 1 januari 2021 eller senare. Dessa tillagg
och &ndringar beddéms inte som vasentliga for koncernens
redovisning.

RORELSESEGMENT OCH INFORMATION OM INTAKTER

Komponenter & Tjidnster bestdr av Momentum Industrial,
Obergs i Karlstad, ETAB Industriautomation, Rérick Elektriska
Verkstad, Mekano, Mekano i Savedalen och Carl A Nilssons
Elektriska Reparationsverkstad samt IJNF Kgge som erbjuder
reservdelar, service och reparationer till kunder inom
industrisektorn i Norden.

I Koncerngemensamt ingdr koncernens ledning, ekonomi och
stodfunktioner.  Stédfunktionerna omfattar bland annat
internkommunikation, Investor Relations och juridik.

Finansiella poster och skatt fordelas inte per rérelsesegment utan
redovisas i sin helhet i Koncerngemensamt.

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till mark-
nadsmassiga villkor. Redovisningsprinciperna 6verensstammer
med koncernredovisningen. Nettoomséattningen som presenteras
nedan fér de geografiska marknaderna baseras p& kundernas
hemvist (jamfért med informationen per geografisk marknad for
Alligo pa sid. 4 dar utgdngspunkten &r den geografiska
hemvisten fér respektive juridisk enhet).

JAN-MAR 2021 (3 MAN
MSEK Aligo | eter | gemensamt | rigar | total
Frén externa kunder per geografiskt omréde
Sverige 1124 325 - - 1449
Norge 542 6 - - 548
Finland 270 0 - - 270
Ovriga lander 42 16 - - 58
Frén andra segment 4 3 6 -13 -
Nettoomsattning 1982 350 6 -13 2325
EBITA 85 43 -3 1] 125
Jamférelsestérande poster - - - - -
Avskrivningar pd immateriella tillg&ngar
som uppkommit vid forvarv -15 -2 - - -17
Rorelseresultat 70 41 -3 V] 108
JAN-MAR 2020 (3 MAN
Aigo KOMPONSHETE | ey | e | Ko
Frén externa kunder per geografiskt omréde
Sverige 470 301 - - 771
Norge 470 6 - - 476
Finland 249 1 - - 250
Ovriga lander 28 14 - - 42
Fr8n andra segment 6 4 7 -17 -
Nettoomsittning 1223 326 7 -17 1539
EBITA 48 45 -2 1] 91
Jamférelsestérande poster - - -5 - -5
Avskrivningar p8 immateriella tillgdngar
som uppkommit vid forvarv -5 -1 - - -6
Rorelseresultat 43 44 -7 /] 80
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Nettoomsittning fordelat pa rérelsesegment per kvartal

2021 2020 (9 man)
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Alligo 1982 2242 1781 2012
Komponenter & Tjanster 350 296 256 285
Koncerngemensamt 6 8 7 7
Elimineringar -13 -17 -15 -16
Momentum Group 2325 2529 2029 2288

EBITA fordelat pd rorelsesegment per kvartal

2021 2020 (9 man)
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Alligo 85 164 94 122
Komponenter & Tjanster 43 40 37 34
Koncerngemensamt -3 -3 -3 -1
Elimineringar (1] 0 0 0
Momentum Group 125 201 128 155

NB: Med anledning av att Momentum Group &ndrat sitt rékenskapsar till kalenderar forkortades rakenskapsaret 2020

att omfatta 9 manader for perioden 1 april-31 december 2020.

NOT 3 FINANSIELLA INSTRUMENT

Momentum Group varderar finansiella instrument till verkligt
varde eller upplupet anskaffningsvéarde i balansrakningen
beroende pa klassificering. Finansiella instrument omfattar
forutom poster i den finansiella nettoskulden, dven kundford-

approximation av verkligt vérde. Skulder varderade till verkligt
varde utgdrs av sakringsinstrument dar det verkliga vardet ar
baserat p& observerbar marknadsdata och ing8r darmed i niva 2
enligt IFRS 13 samt av villkorade kopeskillingar vilka &r

ringar och leverantérsskulder. For koncernens samtliga vérderade genom diskonterat berdknat kassafldde och ingdr
finansiella tillgdngar bedéms redovisat vérde vara en rimlig dérmed i niv8 3.
MSEK 31 MAR 2021 31 MAR 2020 31 DEC 2020
Finansiella tillgdngar viarderade till verkligt virde
Finansiella placeringar 1 1 1
Derivat sé&kringsinstrument 4 4 0
Finansiella tillgdngar viarderade till upplupet anskaffningsviarde
L&ngfristiga fordringar V] 1 0
Kundfordringar 1233 964 1141
Likvida medel 370 1157 375
Summa finansiella tillgdngar 1608 2127 1517
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Derivat s&kringsinstrument 3 0 14
Villkorade kdpeskillingar 10 5 -
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Optionsskuld 32 35 17
Rantebarande skulder 2728 1834 2672
Leverantdrsskulder 1064 764 1022
Summa finansiella skulder 3837 2638 3725

NOT 4 FORVARV

De tillg&ngar och skulder som ingick i de hittills under rakenskapsaret tilltradda verksamheterna uppgar till féljande enligt de preliminéra

forvarvsanalyserna.

MSEK

VERKLIGT VARDE

REDOVISAT I KONCERNEN

FORVARVADE TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Nyttjanderattstillgdngar

Ovriga anlaggningstillgdngar
Varulager

Ovriga omsattningstillgdngar

35
25

2
11
62

Summa tillgdngar

FORVARVADE AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Leasingskulder

Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga rorelseskulder

135

25
11
29

Summa avsattningar och skulder

65

NETTO AV IDENTIFIERADE TILLGANGAR OCH SKULDER

Goodwill
Innehav utan bestammande inflytande*

70

56
-10

KOPESKILLING

Avg8r / tillkommer: Nettokassa i férvarvad verksamhet?
Avgdr: Tillaggskdpeskilling

116

-10

PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL

78
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TIDPUNKT NETTO- ANTAL
FORVARV (tilltréde) OMSATTNING" ANSTALLDA! AFFARSOMRADE
AB Carl A. Nilssons El. Rep.verkstad, SE September 2015 20 MSEK 13 Komponenter & Tjanster
Tensberg Maskinforretning AS, NO April 2016 20 MNOK 10 Alligo
Astrup Industrivarer AS, NO November 2016 240 MNOK 50 Alligo
Arboga Machine Tool AB, SE Mars 2017 10 MSEK 5 Komponenter & Tjanster
TriffiQ Foretagsprofilering AB?, SE September 2017 70 MSEK 18 Alligo
AB Knut Sehlins Industrivaruhus, SE Oktober 2017 40 MSEK 14 Alligo
Elka Produkter AB?, SE Oktober 2017 3 10 Alligo
Reklamproffsen Skandinavien AB?, SE Mars 2018 35 MSEK 12 Alligo
Profilmakama i Sodertélje AB, SE April 2018 25 MSEK 8 Alligo
MRO-verksamhet frén Brammer®, SE Maj 2018 140 MSEK 33 Komponenter & Tjanster
MFG Components Oy*, FI Oktober 2018 1 MEUR 3 Alligo
TOOLS Lgvold AS, NO Januari 2019 95 MNOK 28 Alligo
Lindstrém Groups PPE-verksamhet®, FI April 2019 6 MEUR 5 Alligo
ETAB Industriautomation AB?, SE Juni 2019 45 MSEK 9 Komponenter & Tjénster
Company Line Férvaltning AB?, SE Juni 2019 75 MSEK 25 Alligo
AMJ] Papper AB, SE Mars 2020 15 MSEK 6 Alligo
Swedol ABS, SE / NO / FI April 2020 3 650 MSEK 1046 Alligo
SKFs spindelserviceverksamhet“, SE November 2020 10 MSEK 5 Komponenter & Tjénster
Mekano AB? & Mekano i Savedalen AB, SE Februari 2021 145 MSEK 85 Komponenter & Tjanster
Obergs i Karlstad AB, SE Februari 2021 50 MSEK 12 Komponenter & Tjénster
Serviceverkstader frén Assemblin EI", SE April 2021 90 MSEK 45 Komponenter & Tjénster

1) Avser heldrsuppgifter vid forvarvstidpunkten.

2) Momentum Group forvéarvade initialt 70 procent av aktierna i respektive bolag. Momentum Group ager idag 100 procent av aktierna i TriffiQ Foretags-
profilering AB och Reklamproffsen Skandinavien AB.
3) Nuvarande verksamhet i Elka Produkter AB etablerades under hosten 2017. Uppgift om jamférbar nettoomséttning for ett heldr saknas darfor.

4) Forvarvet skedde genom en inkrémsdverldtelse.

5) Efter att det offentliga uppképserbjudandet till aktiedgarna i Swedol AB avslutats uppgick Momentum Groups dgarandel till cirka 99 procent av aktierna.
Tvangsinlosen for resterande utestdende aktier i Swedol har pakallats och férhandstilltréde till aktierna beviljades av skiljenamnden i tv8ngsinlésen-
processen i boérjan av juli 2020. Momentum Group innehar darefter 100 procent av aktierna och résterna i Swedol.
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NYCKELTAL - DEFINITIONER OCH UTRAKNINGAR

Momentum Group anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin
analys av verksamheten och dess utveckling som inte definieras
i enlighet med IFRS. Momentum Group anser att dessa
alternativa nyckeltal ger vardefull information till bolagets
styrelse, &gare och investerare d& de mdjliggér en utvardering
av aktuella trender och bolagets prestation pa ett battre satt i
kombination med andra nyckeltal som berdknas enligt IFRS.

Eftersom inte alla bérsnoterade bolag beraknar dessa finansiella
nyckeltal pd samma satt ar det inte sékert att informationen &r
jamférbar med andra bolags nyckeltal med samma
bendmningar. Dessa finansiella nyckeltal ska darfor inte ses som
en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Till den del
som nyckeltalen anvands och kommenteras per affirsomrade
(rérelsesegment) redovisas dven en harledning p& denna niva.

12 MANADERTO M
31 MAR 2021 31 DEC 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019
IFRS-NYCKELTAL
Periodens resultat, MSEK 306 283 217 231
Resultat per aktie, SEK 6,10 6,50 7,70 8,20
ALTERNATIVA NYCKELTAL
R tatrdkningsb -ade nyckeltal
Nettoomsattning, MSEK 9171 8 385 6 135 6 024
Rorelseresultat, MSEK 441 413 303 302
varav: Jdmférelsestérande poster -101 -106 -14 -
varav: Avskrivningar p8 immateriella tillgdngar
som uppkommit vid férvarv -67 -56 =21 -16
EBITA, MSEK 609 575 338 318
varav: Avskrivningar p8 materiella och évriga
immateriella anldggningstillg8ngar? -104 -86 -31 -31
Resultat efter finansiella poster, MSEK 392 368 283 296
Roérelsemarginal, % 4,8% 4,9% 4,9% 5,0%
EBITA-marginal, % 6,6% 6,9% 5,5% 5,3%
Vinstmarginal, % 4,3% 4,4% 4,6% 4,9%
Lonsamhetsnyckeltal
Avkastning pd rorelsekapital (EBITA/RK), % 31% 32% 28% 27%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9% 10% 14% 19%
Avkastning pd eget kapital, % 11% 12% 16% 19%
Nyckeltal 6ver finansiell stéllning
Finansiell nettol&neskuld (UB), MSEK 2 389 2 331 708 293
Operativ nettoldneskuld (UB), MSEK 1299 1293 166 266
Eget kapital (UB)3, MSEK 3159 3037 2 869 1303
Soliditet, % 39% 39% 48% 45%
Ovriga nyckeltal
Antal anstéllda vid periodens slut 2786 2670 1651 1 684
Borskurs per aktie vid periodens slut, SEK 155,00 142,00 67,50 93,40

1) Dessa nyckeltal inkluderar forvarvet av Swedol frén och med den 1 april 2020. Se sammanstélining pa sid. 2 for nyckeltal som om férvérvet av Swedol

skett per den 1 april 2019.

2) Totala avskrivningar p& materiella och immateriella anldggningstillgdngar, exklusive avskrivningar pd immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvérv

och effekter fr@n IFRS 16.
3) Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Nettoomsadttning

Egen fakturering, provisionsersattning avseende férsaljning pa provisionsbasis samt sidointskter.

Anvénds fér att presentera koncernens férsaljning till externa kunder. Per affdrsomrdde (rérelsesegment) redovisas

nettoomséttning fr8n s8vél externa som interna kunder.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Anvénds for att visa koncernens resultat fére réntor och skatter.

Jamforelsestorande poster

I jamforelsestérande poster ingdr intakter och kostnader som inte férvantas uppkomma regelbundet i den I6pande

verksamheten.
EBITA

Rorelseresultat justerat for jamfoérelsestdrande poster och fore eventuell nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med féretagsforvéarv och darmed likstéllda

transaktioner.

Anvénds for att visa koncernens resultatgenerering i den operativa verksamheten.

Rorelsemarginal, %
Rérelseresultat i forhallande till nettoomsattningen.

Anvénds for att méta koncernens resultatgenerering fére réntor och skatt och ger en forst8else for resultatutveckling
over tid. Anger hur stor andel i procent av nettoomséttningen som finns kvar fér att tdcka réntebetalningar och skatt

samt ge vinst, efter att koncernens kostnader betalats.
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EBITA-marginal, %
EBITA i procent av nettoomsattningen.

Anvénds for att méta koncernens resultatgenerering i den I6pande verksamheten och ger en férst8else for resultat-
utveckling éver tid. Per affirsomr8de (rérelsesegment) visas EBITA-marginal baserad p8 nettoomséttning fr8n sdvél
externa som interna kunder.

Vinstmarginal, %
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Anvénds for att bedéma koncernens vinstgenerering fore skatt och visar hur stor del av nettoomséattningen som
koncernen f&r behdlla i resultat fére skatt.

Avkastning pa rérelsekapital (EBITA/RK), %

EBITA for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt rérelsekapital matt som summa rorelsekapital
(kundfordringar och varulager med avdrag for leverantorsskulder) vid utgdngen av varje manad fér de senaste 12
mé&naderna samt ingdende balans vid periodens start dividerat med 13.

Koncernens interna I6nsamhetsmél vilket premierar hégt EBITA och I18g kapitalbindning. Anvénds fér att analysera
lénsamheten i koncernen och dess olika verksamheter.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat med tilldgg for finansiella intakter for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital méatt som summa balansomslutning med avdrag for ej réntebarande skulder och avsattningar vid utgdngen av
de senaste fyra kvartalen samt ingdende balans vid periodens start dividerat med fem.

Presenteras fér att visa p8 koncernens avkastning p8 dess externt finansierade kapital och egna kapital, d.v.s.
oberoende av dess finansiering.

Avkastning pé eget kapital, %

Periodens resultat for den senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt eget kapital matt som summa eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid utgdngen av de senaste fyra kvartalen samt ingdende balans vid
periodens start dividerat med fem.

Anvénds for att méta den avkastning som genereras p8 det kapital som aktiedgarna har investerat.

Finansiell nettoldneskuld (UB)
Finansiell nettolaneskuld méatt som 1&8ngfristiga rantebarande skulder och kortfristiga réantebarande skulder med avdrag
for likvida medel vid periodens utgdng.

Anvénds for att folja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala skuldsattning inklusive leasingskulder.

Operativ nettoldneskuld (UB)

Operativ nettolaneskuld matt som langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga réantebarande skulder exklusive
leasingskulder och nettoavséttningar till pensioner med avdrag for likvida medel vid periodens utgdng.

Anvénds for att félja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala skuldséttning exklusive leasingskulder och
nettoavsattningar till pensioner.

Soliditet, %
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av balansomslutningen vid periodens utgdng.

Anvénds for att analysera den finansiella risken i koncernen och visar hur stor andel av koncernens tillgdngar som &r
finansierade med eget kapital.

Resultat per aktie, SEK
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med vagt antal aktier.

IFRS-nyckeltal.

Forandring i nettoomsattning for jamforbara enheter

Jamforbara enheter avser forsaljning i lokal valuta fr@n enheter som var del av koncernen under innevarande period
och hela motsvarande period féregdende ar. Handelsdagar avser effekten pa foérsaljningen i lokal valuta beroende pd
skillnaden mellan antalet handelsdagar jamfért med jamforelseperioden. Ovriga enheter avser férvdrvade eller
avyttrade enheter under motsvarande period. NB: I de fall jamférbara enheter inkluderar Swedol fér perioder fére
tilltradet den 1 april 2020 kommenteras detta specifikt.

Anvénds fér att analysera den underliggande férséljningstillvdxten drivet av féréndring i volym, produkt- och
tidnsteutbud och pris fér liknande produkter och tjdnster mellan olika perioder. Se avstdmningstabell p§ sid. 3.

HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

12 MANADERTO M

MSEK 31 MAR 2021 31 DEC 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019
EBITA
Rorelseresultat 441 413 303 302
Poster av jémforelsestérande karaktér
Omstruktureringskostnader 97 97 - -
Férvarvsrelaterade kostnader 2 7 14 -
Integrationskostnader i forvarvet av Swedol 2 2 - -
Separations- och noteringskostnader - - - -
Avskrivningar av immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv 67 56 21 16
EBITA 609 575 338 318
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12 MANADERTO M

MSEK 31 MAR 2021 31 DEC 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019
RORELSEKAPITAL
Genomsnittliga rérelsetillg8ngar
Genomsnittligt varulager 1778 1 602 1021 975
Genomsnittliga kundfordringar 1141 1076 966 956
Summa genomsnittliga rérelsetillgdngar 2919 2678 1987 1931
Genomsnittliga rérelseskulder
Genomsnitliga leverantdérsskulder -948 -886 -759 -736
S g ittliga ror kuld -948 -886 -759 -736
Genomsnittligt rorelsekapital 1971 1792 1228 1195
EBITA 609 575 338 318
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), % 31% 32% 28% 27%
12 MANADERTO M
MSEK 31 MAR 2021 31 DEC 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019
SYSSELSATT KAPITAL
Genomsnittlig balansomslutning 6 893 5952 3318 2813
Genomsnittliga ej réntebédrande skulder och avséttningar
Genomsnittliga ej rantebarande 18ngfristiga skulder -311 -244 =72 -74
Genomsnittliga ej rantebarande kortfristiga skulder -1530 -1 407 -1147 -1150
Summa genomshnittliga ej réantebdrande skulder och avséttning -1841 -1651 -1219 -1224
Genomshnittligt sysselsatt kapital 5052 4 301 2099 1589
Rorelseresultat 441 413 303 302
Finansiella intakter 4 4 1 1
Summa rorelseresultat + finansiella intékter 445 417 304 303
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9% 10% 14% 19%
12 MANADERTO M
MSEK 31 MAR 2021 31 DEC 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019
AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Genomsnittligt eget kapital* 2689 2326 1333 1220
Periodens resultat* 305 282 214 229
Avkastning pad eget kapital, % 11% 12% 16% 19%
* Avser eget kapital respektive resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
12 MANADERT O M
MSEK 31 MAR 2021 31 DEC 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019
FINANSIELL NETTOLANESKULD (UB)
L&ngfristiga rantebarande skulder 2291 2 219 1461 164
Kortfristiga réantebdrande skulder 468 487 404 137
Likvida medel -370 -375 -1 157 -8
Finansiell nettoldneskuld (UB) 2389 2331 708 293
12 MANADERTO M
MSEK 31 MAR 2021 31 DEC 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019
OPERATIV NETTOLANESKULD (UB)
Finansiell nettol&neskuld 2389 2 331 708 293
Finansiella leasingskulder -1059 -1 004 -511 .
Nettoavsattningar till pensioner -31 -34 -31 -27
Operativ nettoldneskuld (UB) 1299 1293 166 266
12 MANADERTO M
MSEK 31 MAR 2021 31 DEC 2020 31 MAR 2020 31 MAR 2019
SOLIDITET
UB Balansomslutning 8100 7 812 5940 2914
UB Eget kapital* 3159 3 037 2 869 1303
Soliditet, % 39% 39% 48% 45%

* Avser eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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