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Bokslutskommunike IRESERIREraE

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2011

e Nettoomsattningen 6kade under aret med 19 procent till 7 994 (6 745) mkr. For
jamforbara enheter uppgick 6kningen till 10 procent.

e Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlédggningstillgangar
hanforliga till forvarv (EBITA) 6kade med 30 procent till 917 (703) mkr och EBITA-
marginalen uppgick till 11,5 (10,4) procent.

e Resultat efter skatt okade med 33 procent till 540 (405) mkr.

e Resultat per aktie uppgick till 13,50 (10,18) kr.

e Kassaflddet fran rorelsen uppgick till 709 (656) mkr motsvarande 17,73 (16,40)
kronor per aktie.

e Styrelsen foreslar en utdelning om 6,75 (5,10) kronor per aktie.

FJARDE KVARTALET 2011

e Nettoomsattningen under fjarde kvartalet 6kade med 22 procent till 2 158 (1 764)
mkr. For jamférbara enheter uppgick okningen till 12 procent.

e Rorelseresultat fére avskrivningar av immateriella anlédggningstillgangar
hanforliga till forvarv (EBITA) 6kade med 54 procent till 251 (163) mkr och EBITA-
marginalen uppgick till 11,6 (9,2) procent.

e Resultat efter skatt 6kade med 78 procent till 155 (87) mkr.

e Resultat per aktie uppgick for kvartalet till 3,88 (2,20]) kr.

RESULTATUTVECKLING | SAMMANDRAG

201 2010 2011 2010
Mkr okt-dec okt-dec foréndr. jan-dec jan-dec fordndr.
Nettoomsattning 2158 1764 22% 799 6745 19%
EBITA 251 163 54% 917 703 30%
EBITA-marginal, % 11,6 9,2 11,5 10,4
Resultat fore skatt 207 124 67% 729 553 32%
Periodens resultat 155 87 78% 540 405 33%
Resultat per aktie, SEKY 3,88 2,20 76% 13,50 10,18 33%
Avkastning pa operativt kapital, % 26 23 26 23

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Indutrade AB (publ.), Org.nr. 556017-9367. Box 6044, SE-164 06 Kista. Besoksadress: Raseborgsgatan 9. Telefon: 08 703 03 00. www.indutrade.se



VD-kommentar

| kommentaren till férra kvartalsrapporten skrev jag att vi inte paverkats av den allmanna
turbulensen pa finansmarknaderna. | princip kan jag lamna samma kommentar &ven efter sista
kvartalet 2011. Nagra fa av vara bolag har noterat ldgre orderingadng hos nagra kunder men
samtidigt har vi hdgre efterfrdgan fran andra kunder. Leveransforseningarna fran vara
leverantérer &r ddremot mindre nu an tidigare under aret vilket ar ett tecken pa en battre balans

mellan efterfrdgan och kapacitet.

Kvartalet

Under det senaste kvartalet 6versteg koncernens
fakturering tva miljarder kronor for tredje kvartalet i
rad. Orderingdngen var dven den dver tvd miljarder. Det
innebar att vi under samtliga kvartal 2011 hade en
orderingang pa dver tva miljarder.

Trenden fran foregdende kvartal haller i sig med en
svagare utveckling inom tunga fordon men i dvrigt en
organisk omséattningstillvdxt pa 12 procent i kvartalet
och en total tillvéxt pa 22 procent.

Energi-segmentet forsatter att vaxa och under kvartalet
fick ett av koncernens bolag en order p& 18 miljoner
euro till ett projekt i Mellandstern, vilket ar den storsta
order nagot enskilt Indutrade-bolag ndgonsin vunnit.

Prospektlistan dver nya energiprojekt ar fortsatt god och
det finns inga tecken pa finansieringsproblem av nya
kraftverk. En forklaring till detta kan vara att kunderna
till storsta delen finns utanfor Europa.

Marginal

Bruttomarginalen &r stabil 6ver kvartalen och aren.

De marginella skillnader som finns mellan kvartalen
beror framst p& produktmixférandringar i bolag och
olika bolags andel av koncernens omsattning. Den
narhet till affaren som varje VD har i var
decentraliserade koncern gor att vi snabbt kan parera
forandringar i valutor och materialpriser och darigenom
sakra bruttomarginalen. | den numera alltmer
turbulenta varld vi verkar i ar detta en vardefull
egenskap for att vidmakthalla goda resultat 6ver tiden.

EBITA-marginalen 6kade till 11,6 procent (9,2) och det &r
den hogsta EBITA-marginalen ndgonsin i kvartal fyra. En
bra marknad och god fakturering ar orsaken. Genom-
gaende hade alla affarsomréaden en bra EBITA-marginal
jamfort med foregdende ar. | absoluta tal var det ocksd
en kraftig tillvaxt i resultaten.

Aret 2011 innebar att koncernen satte ett antal rekord.
Vinddde den hittills hégsta omsattningen, orderin-
gangen, EBITA-nivan och vinsten per aktie. Alla
koncernens langsiktiga mal infriades med rédge under
2011.

Forvarv

Under kvartalet gjordes tva forvarv, ett inom medicin-
teknik och ettinom flédesteknik. Totalt under aret
gjordes férvdrv motsvarande en drsomsattning pa
knappt 700 Mkr. Den forvarvade tillvaxten 2011 var 12
procent. Forvarvsaktiviteterna fortsatter och under
inledningen av 2012 har redan tva forvarv genomforts.

Utsikter

Framtiden &r som alltid osdker. M&nga uttrycker en oro
for framtiden liksom man gjort under storre delen av
2011. Fortfarande har inte dessa farhagor materialise-
rats i verkligheten. Inledningen pa 2012 &r i linje med
utvecklingen under sista kvartalet 2011, varfor jag har
en forhoppning om en bra utveckling 2012. Emellertid
foljer vi, liksom vara kunder, utvecklingen noga och &r
beredda att vidta atgérder om det behdvs.

Johnny Alvarsson, VD
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Koncernens utveckling

ORDERINGANG OCH NETTOOMSATTNING
Orderingang
Orderingadngen under aret uppgick till 8 315 (6 863) mkr,
en 6kning med 21 procent. For jamforbara enheter
dkade orderingdngen med 12 procent medan den
forvarvade tillvaxten uppgick till 13 procent. Valuta-
kursféréndringar paverkade orderingdngen negativt
med 4 procent, motsvarande -257 mkr.

Orderingadngen under det fjarde kvartalet uppgick till
2 137 (1 823) mkr, en 6kning med 17 procent. For
jamforbara enheter 6kade orderingdngen med 9 procent
medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 10 procent.
Valutakursférandringar paverkade orderingangen
negativt med 2 procent, motsvarande -35 mkr.

Affarslaget for koncernen som helhet fortsatte att
utvecklas positivt dven under arets avslutande kvartal.
Savil orderingdng som nettoomséttning var den hdgsta
nagonsin under ett enskilt kvartal. Samtliga
affarsomraden utom Industrial Components métte
under kvartalet en 6kning av orderingangen for
jamforbara enheter. Den positiva trend som noterades
redan under drets andra kvartal med 6kande efterfragan
for produkter till den internationella energisektorn
forstarktes ytterligare under det fjarde kvartalet. | 6vrigt
var avslutningen av aret i linje med tidigare utveckling
da forbattringen varit bred och omfattat flertalet av de
verksamhetsomraden och geografiska marknader dar
koncernen ar verksam.

Nettoomsattning

Nettoomsé&ttningen under aret uppgick till 7 994 (6 745)
mkr, en 6kning med 19 procent. For jamférbara enheter
var 6kningen 10 procent medan den forvarvade tillvaxten
uppgick till 12 procent. Den negativa valutaeffekten
uppgick till 3 procent motsvarande en paverkan pa
omsattningen med -248 mkr.

Under det fjarde kvartalet kade nettoomsattningen
med 22 procent till 2 158 (1 764) mkr. For jamférbara
enheter var 6kningen 12 procent och den forvarvade
tillvaxten uppgick till 12 procent. Valutaeffekter
paverkade nettoomsattningen negativt med 2 procent,
motsvarande -32 mkr.

Det starka affarsldget avspeglades i nettoomsatt-
ningen for koncernens affarsomraden, som under det
fjarde kvartalet rapporterade en okning for jamférbara
enheteriintervallet 6 till 23 procent. For aret som
helhet rapporterade samtliga affirsomraden organisk
tillvaxt mellan 5 och 18 procent.
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12. Ovriga 2%

Resultat och avkastning
RESULTAT

Rorelseresultatet fore avskrivning avimmateriella
tillgdngar (EBITA) uppgick under aret till 917 (703) mkr,
en 6kning med 30 procent. Rorelsemarginalen fére
avskrivning avimmateriella tillgangar (EBITA-
marginalen) uppgick till 11,5 (10,4) procent.

Bruttomarginalen uppgick till 34,1 (33,6) procent. Den
o6kade marginalen forklaras bl.a. av att delar av
koncernens svenska verksamhet under framst
inledningen av aret kunde utnyttja effekterna av en
forstarkt svensk krona. Ett aktivt arbete med marginal-
forstarkande atgarder och en 6kad fokusering inom
vissa verksamheter bidrog likasa till battre marginaler.
Den hdgre affarsvolymen medférde ocksa att andelen
fasta varukostnader, framst i koncernens tillverkande
bolag, minskade, vilket likasa gynnade
bruttomarginalen.

Finansnettot uppgick till -93 (-61) mkr, varav
réntenetto -87 (-60) mkr. Det kade réntenettot &r en
foljd av koncernens ¢kade nettoskuld och en hdgre
rénteniva. Skatt pa periodens resultat uppgick till -189
(-148) mkr, motsvarande en skattebelastning pa 25,9
(26,8) procent. Resultatet efter skatt 6kade med 33
procent till 540 (405) mkr. Resultat per aktie 6kade till
13,50 (10,18) kronor.

For arets fjarde kvartal uppgick rorelseresultatet fore
avskrivning avimmateriella tillgangar (EBITA] till 251
(163) mkr, en 6kning med 54 procent. Rérelse-
marginalen fére avskrivning avimmateriella tillgangar
(EBITA-marginalen) uppgick till 11,6 (9,2) procent.

Finansnettot for det fjarde kvartalet uppgick till -19
(-18) mkr, varav rantenetto -20 (-17) mkr. Skatt pa
periodens resultat uppgick till -52 (-37) mkr. Resultatet
efter skatt 6kade med 78 procent till 155 (87) mkr.
Resultat per aktie uppgick till 3,88 (2,20) kronor.

God tillvaxt for jamfdorbara enheter i kombination med
begransade kostnadsdkningar, hogre bruttomarginal
under aret som helhet och en god utveckling i forvarvade
enheter bidrog till det 6kade resultatet och den
forbattrade EBITA-marginalen.

Samtliga affdrsomraden 6kade resultatet under savél
heldret som under det fjdrde kvartalet. Bade forvarvade
och jamforbara bolag lamnade ett positivt bidrag till
resultatokningen medan valutaeffekter vid omrakning av
utlandska enheter minskade resultatet med 32 mkr
under dret och med 7 mkr under det senaste kvartalet.

AVKASTNING
Avkastning pa operativt kapital uppgick till 26 (23]
procent och pa eget kapital till 29 (24) procent.
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Affarsomraden
ENGINEERING & EQUIPMENT

Engineering & Equipments verksamhet utgérs av savil komponentférsiljning som specialanpassning,
sammanséttning och installation av produkter fran olika leverantdrer. Jimfort med évriga affirsomraden bestar
forséljningen i ndgot hogre grad av investeringsvaror.

2011 2010 2011 2010
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 438 380 1627 1409
EBITA 36 24 128 100
EBITA-marginal, % 8,2% 6,3% 7,9% 71%

Nettoomséttningen okade under aret med 15 procent till 1 627 (1 409) mkr. For jamforbara enheter uppgick 6kningen
till 18 procent. Forvarv bidrog med 3 procent medan valutakursféréandringar paverkade nettoomsattningen negativt
med 6 procent. Under det fjarde kvartalet 6kade nettoomsattningen med 16 procent for jamforbara enheter, med 2
procent fran férvarv och valutakursforandringar uppgick till -3 procent.

Efterfrdgan pa den finska marknaden, dar affairsomradet har huvuddelen av sin verksamhet, utvecklades i likhet
med tidigare under aret positivt aven under det avslutande kvartalet. Den positiva utvecklingen har omfattat flertalet
segment av betydelse for affarsomradet, sdsom exportinriktad verkstadsindustri, gruvindustri, inhemska och
internationella projekt inom papper och massa, byggsektorn samt underhall och investeringar i infrastruktur for
vatten och avlopp. Under aret genomférdes vissa satsningar exempelvis inom omréadet vatten och avlopp, vilket
resulterade i en stérkt marknadsposition inom dessa omraden. | Baltikum, som svarar for knappt 10 procent av
affarsomradets omséttning, har aktiviteterna fokuserats pa de delar av verksamheten som har hogst
lonsamhetspotential.

EBITA for perioden 6kade med 28 procent till 128 (100) mkr motsvarande en EBITA-marginal om 7,9 (7,1) procent.
De satsningar som genomfdrts i syfte att starka affarsomradets position inom intressanta och ldnsamma
produktomraden dampade resultattillskottet frdn den 6kade nettoomséattningen.

| bérjan av januari forvarvades Dantherm Filtration Oy med arsomséattningen 30 mkr och i augusti férvarvades en
verksamhet med arsomsattningen 17 mkr fran Enervent Oy.

FLOW TECHNOLOGY
Flow Technology erbjuder komponenter och system for att styra, méta, overvaka och reglera floden. |
affirsomréadet ingdr bolag med olika specialiteter inom industriell flodesteknik.

2011 2010 2011 2010
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 541 439 2017 1743
EBITA 57 29 229 155
EBITA-marginal, % 10,5% 6,6% 11,4% 8,9%

Nettoomsattningen uppgick under aret till 2 017 (1 743) mkr, en 6kning med 16 procent. Fér jamforbara enheter var
okningen 11 procent medan den férvarvade tillvixten uppgick till 8 procent. Valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen negativt med 3 procent. Under det fjarde kvartalet 6kade nettoomsattningen med 23 procent for
jamforbara enheter, med 3 procent frén forvarv och valutakursforandringar uppgick till -3 procent.

Efterfragan fortsatte att utvecklas val under det fjarde kvartalet, om &n i en ndgot lagre 6kningstakt an under
arets tidigare kvartal. Flertalet av affairsomradets kundsegment har omfattats av det starka affarslaget. Det galler
exempelvis energi, vatten och avlopp, men dven papper och massa som dkat fran ett under foregdende &r svagare
marknadsldge. Efterfrdgan frdn marinsidan var under aret som helhet stabil.

EBITA for perioden 6kade med 48 procent till 229 (155) mkr och EBITA-marginalen nadde 11,4 (8,9) procent. Den
okade nettoomsittningen kunde under aret dstadkommas med begransade resursférstarkningar. Likasa paverkades
resultatet och marginalen av en viss forstarkning av bruttomarginalen till foljd av den svenska kronans forstarkning
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samt ett aktivt arbete med marginalfrstarkande atgérder. Genomférda forvarv utvecklades positivt och bidrog till
resultatokningen.

| juni forvarvades Torell Pump AB med arsomséttningen 40 mkr och i oktober forvirvades AG Johansons
Metallfabrik AB med en arsomséttning om cirka 12 mkr.

INDUSTRIAL COMPONENTS

Industrial Components erbjuder ett brett sortiment av tekniskt kvalificerade komponenter och system for
produktion och underhall samt medicinteknisk utrustning. Produkterna ar i stor utstréckning forbrukningsvaror.
Bolagen inom affirsomrddet arbetar ofta i ndra samarbete med kundernas utvecklings-, produktions- och
underhallsavdelningar. Stor vikt l3ggs vid att kartldgga och forsts kundernas produktionsprocesser och behov.

2011 2010 2011 2010
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 427 398 1580 1455
EBITA 47 35 183 140
EBITA-marginal, % 11,0% 8,8% 11,6% 9,6%

Nettoomséattningen okade under aret med 9 procent till 1 580 (1 455) mkr. F6r jamférbara enheter var 6kningen 10
procent. Forvarv bidrog med 1 procent och foréandrade valutakurser hade en negativ paverkan med 2 procent. Under
det fjarde kvartalet ckade nettoomsattningen med 6 procent for jamférbara enheter, med 2 procent fran forvarv och
valutakursforandringar uppgick till -1 procent.

Efterfragan pa produkter till allman verkstadsindustri, gruv- och stalindustri samt kommersiella fordon var
sammantaget stabil under det fjarde kvartalet och lag pa en hég niva. Viss svaghet noterades for delar av efterfragan
pa komponenter till dessa sektorer samtidigt som efterfrdgan pa investeringsvaror var fortsatt stark. Aven
marknadslaget for verksamhet inriktad mot medicinsk teknik var stabilt och gynnades under aret av lansering av nya
produkter.

EBITA for perioden kade med 31 procent till 183 (140) mkr motsvarande en EBITA-marginal pa 11,6 (9,6) procent.
EBITA-marginalen paverkades positivt av 6kad nettoomsattning som kunde uppnas med begrénsad kostnadsdkning.
En viss positiv effekt av den starkare svenska kronan noterades under aret.

| oktober forvarvades AD MediCal AB med en arsomséttning om cirka 30 mkr.

SPECIAL PRODUCTS

Special Products erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till eftermarknad
och montering samt specialbearbetning. | affirsomrddet ingdr bolag med betydande inslag av egen tillverkning.
Affirsomrddet r det inom Indutrade som har den hogsta andelen egna produkter.

2011 2010 2011 2010
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 767 554 2 806 2164
EBITA 118 78 421 342
EBITA-marginal, % 15,4% 14,1% 15,0% 15,8%

Nettoomsattningen okade under &ret med 30 procent till 2 806 (2 164) mkr varav fér jamforbara enheter med 5
procent. Den forvarvade tillvaxten uppgick for dret till 28 procent medan valutakursforandringar reducerade
nettoomsattningen med 3 procent. Under det fjarde kvartalet 6kade nettoomsattningen med 8 procent for jamforbara
enheter, med 31 procent fran férvarv och valutakursférandringar uppgick till -1 procent.

Affarsomradet motte under det fjdrde kvartalet ett starkt marknadslage inom den internationella
energimarknaden dar efterfrdgan 6versteg leveranserna under saval kvartalet som under hela aret. Efterfragan for
ovriga verksamhetsomraden var sammantaget stabil under &rets avslutande kvartal. Geografiskt noterades vissa
olikheter dar Benelux férsvagades ndgot jamfért med tidigare trend under mitten av dret, samtidigt som efterfragan i
Tyskland, Sverige och Schweiz var fortsatt god.

EBITA 6kade med 23 procent till 421 (342) mkr och EBITA-marginalen uppgick till 15,0 (15,8) procent. Utdver
resultattillskottet frén férvarv var resultatférbattringen hanforlig till 6kningen av nettoomsattningen i jdmforbara
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enheter som kunnat genereras med begransade resursokningar. Den ldgre EBITA-marginalen under helaret
forklaras framst av att nyforvarvade enheter sammantaget hade en ldgre marginal an affarsomradets tidigare
genomsnittliga niva.

Under &ret forvarvades Abima-koncernen med bolag i Schweiz, Osterrike samt Tyskland, bolagen Mijnsbergen b.v.
och ATB Automation n.v.-s.a. med verksamhet i Nederléanderna och Belgien, Abelko Innovation AB samt Alcatraz
Interlocks BV och MW-Instruments BV i Nederlanderna. ,&rsomséttningen i de férvarvade bolagen uppgar till cirka
560 mkr.

Ovrig finansiell information

FINANSIELL STALLNING
Det egna kapitalet uppgick till 2 064 (1 744) mkr och soliditeten till 38 (36) procent.

Likvida medel uppgick till 264 (219) mkr. Darutdver fanns outnyttjade kreditléften om 710 (900) mkr. Den
rantebarande nettoskulden uppgick till 1 488 (1 390) mkr. Nettoskulds&ttningsgraden vid utgadngen av perioden var
72 (80) procent.

KASSAFLODE

Kassaflodet fr&n den lopande verksamheten uppgick till 709 (656) mkr. Okningen férklaras av den hégre
resultatnivan. Kassaflgdet efter nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar, exklusive féretagsférvary,
uppgick till 570 (545) mkr.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive foretagsférvary, uppgick till 139 (111) mkr. Avskrivning av materiella
anlaggningstillgadngar uppgick till 102 (98) mkr. Investeringar i féretagsforvarv uppgick till 467 (684) mkr varav
utbetalning av tilldggskopeskilling avseende tidigare ars forvarv 117 (88) mkr.

PERSONAL
Vid periodens utgang var antalet medarbetare 3 807 (3 444), varav 303 har tillkommit genom férvarv.
FORVARV
Koncernen har genomfart féljande féretagsforvary, som under ar 2011 konsolideras for férsta gangen.
Tilltrade Forvarv Tillhor affarsomrade Omsattning/mkr*  Antal anstéllda*
Januari Dantherm Filtration Oy
(namnandrat till Tecalemit
Filtration Oy) Engineering & Equipment 30 10
Abima (namnandrat till
Indutrade Switzerland AG) Special Products 400 170
Mijnsbergen b.v. och
ATB Automation n.v.-s.a. Special Products 60 23
Februari Abelko Innovation AB Special Products 60 VA
April Alcatraz Interlocks BV Special Products 20 5
Juni Torell Pump AB Flow Technology 40 9
Juli Hamberger Armaturen AG Special Products 10 2
Augusti Enervent (verksamhet) Engineering & Equipment 17 14
September  MW-Instruments BV Special Products 10 5
Oktober AD MediCal AB Industrial Components 30 12
AG Johansons Metallfabrik AB  Flow Technology 12 9
689 303

*Beddmd &rsomséttning och antal anstéllda vid tidpunkten for forvarvet.

Ytterligare information om de genomférda foretagsférvarven aterfinns pa sid 14 i bokslutskommunikén.
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HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Under januari 2012 har tva férvarv genomforts.

Affarsomrade Flow Technology forvarvade Rostfria VA-system i Storfors AB med en arsomsattning om cirka 15
mkr. Bolaget levererar pumpstationer och rorsystem till reningsverk.

Dasa Control Systems AB med drsomséattningen 50 mkr forvarvades av affdrsomrade Special Products. Dasa
levererar egenutvecklade, avancerade styr- och kommunikationssystem for tunga fordon.

| 6vrigt har inga for koncernen vasentliga hdndelser intraffat efter rakenskapsarets utgéng.

MODERBOLAGET

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB ar att ansvara for affarsutveckling, férvarv, finansiering, styrning och
analys. Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestar av internfakturering av tjanster, uppgick under perioden
till 4 (4) mkr. Moderbolagets investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar, som framst utgors av foretagsforvarvy,
uppgick till 324 (351). Moderbolagets investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar uppgick till 0
(0) mkr. Antalet medarbetare den 31 december uppgick till 10 (10) personer.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Indutradekoncernen bedriver verksamhet i 25 lander, i fyra varldsdelar, genom ca 160 bolag. Denna spridning
tillsammans med ett stort antal kunder i olika branscher och ett stort antal leverantdrer begransar de affarsmassiga
och finansiella riskerna. Ut6ver de risker och osékerheter som beskrivs i Indutrades &rsredovisning 2010 bedéms
inte ndgra vasentliga risker eller osakerheter ha tillkommit eller fallit bort. D& moderbolaget ansvarar for
koncernens finansiering ar det utsatt for finansieringsrisk.

Moderbolagets dvriga verksamhet ar inte utsatt for risker annat an indirekt via dotterbolagen. Fér en mer
fullstdndig redogdrelse av risker som paverkar koncernen och moderbolaget hdnvisas till arsredovisningen 2010.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner mellan Indutrade och narstdende som vasentligt paverkat foretagets stallning och resultat har inte &gt
rum under perioden.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Indutrade tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna deldrsrapport &r upprattad i enlighet
med |AS 34 och RFR 1. Moderbolaget tillampar RFR 2. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvants som i Indutrades arsredovisning for 2010.

Det finns inte nagra nya av EU antagna IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som kommer att vara tillampliga
pa Indutrade eller kommer att ge en vasentlig effekt pa koncernens resultat och stallning 2012.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 6,75 (5,10) kronor per aktie, vilket motsvarar 270 mkr. Den foreslagna
utdelningen ar i linje med Indutrades utdelningspolicy att dver tiden dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN

o Arsredovisningen for 2011 publiceras i bérjan av april 2012. Den finns tillgénglig pa hemsidan fran samma dag
som publicering sker.

e Delarsrapport 1januari-31 mars 2012 ldmnas den 3 maj 2012.

o Arsstamma halls i Stockholm den 3 maj 2012.

e Delarsrapport 1 januari-30 juni 2012 lamnas den 24 juli 2012.

e Delarsrapport 1 januari-30 september 2012 lamnas den 5 november 2012.

Stockholm den 14 februari 2012

Indutrade AB (publ)

Johnny Alvarsson
Verkstallande direktor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfért en Gversiktlig granskning av rapporten for Indutrade AB (publ] fér perioden 1 januari till 31 december
2011. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna finansiella delarsinformation grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér éversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra Gversiktliga granskningsatgérder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en &versiktlig granskning har
darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att
anse att deldrsrapporten inte, i allt visentligt, &r uppréttad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 14 februari 2012
PricewaterhouseCoopers AB
Lennart Danielsson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

NOTERA

Denna information offentliggors enligt lagen om vardepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella
instrument och/eller regelverket vid NASDAQ OMX Stockholm. Informationen l@mnades for offentliggérande den
14 februari 2012 kl 9.30.

YTTERLIGARE INFORMATION
For ytterligare information vanligen kontakta:
Johnny Alvarsson, Verkstallande direktor, telefon 070 589 17 95.

Rapporten kommenteras pa foljande sitt:

e genom en telefonkonferens/webcast idag kl 15.00 under féljande lank:
https://www.anywhereconference.com/?Conference=108266622&PIN=887629
Deltagare ringer in pa +46 (08) 566 363 52, +44 (0) 207 750 9950 eller +1 866 676 5870

e genom en filmversion under foljande lankar:
http://www.indutrade.se
http://www.playontv.se
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Indutradekoncernens resultatrakning

- i sammandrag

2011 2010 2011 2010

Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 2158 1764 7994 6 745
Kostnad for salda varor -1 427 -1160 -5 268 -4 480
Bruttoresultat 731 604 2726 2 265
Utvecklingskostnader -24 -13 -74 -48
Forsaljningskostnader -389 -339 -1 430 -1 224
Administrationskostnader -99 -110 -398 -376
Ovriga intékter och kostnader 7 0 -2 -3
Rdrelseresultat 226 142 822 614
Finansnetto -19 -18 =93 -61
Resultat efter finansiella poster 207 124 729 553
Skatt -52 -37 -189 -148
Periodens resultat 155 87 540 405
Resultat, hanforligt till :
Moderbolagets aktiedgare 155 88 540 407
Innehav utan bestammande inflytande 0 -1 0 -2

155 87 540 405
Periodens resultat per aktie, hanforligt till
moderforetagets aktieagare " 3,88 2,20 13,50 10,18
EBITA 251 163 917 703
[ rérelseresultatet ingar:
Avskrivning av
immateriella anldggningstillgangar -27 -21 -104 -89
Avskrivning av materiella anldggningstillgéngar -25 -24 -102 -98
' Periodens resultat delat med 40 000 000 aktier. Ndgon utspadningseffekt féreligger ej.
Indutradekoncernens rapport over totalresultat
Periodens resultat 155 87 540 405
Ovrigt totalresultat
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument -7 18 -33 18
Skatt hanforligt till verkligt vardejustering 2 -4 9 -4
Aktuariella vinster/forluster 15 -35 15 -35
Skatt hanforligt till aktuariella vinster/forluster -5 9 -5 9
Omrakningsdifferenser -38 4 -2 -125
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -33 -8 -16 -137
Summa totalresultat for perioden 122 79 524 268
Totalresultat, hanforligt till :
Moderbolagets aktiedgare 122 80 524 270
Innehav utan bestammande inflytande 0 -1 0 -2

122 79 524 268
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Utveckling affarsomraden

2011 2010 2011 2010
Nettoomséttning, Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Engineering & Equipment 438 380 1627 1409
Flow Technology 541 439 2017 1743
Industrial Components 427 398 1580 1455
Special Products 767 554 2 806 2164
Moderbolag & koncernposter -15 -7 -36 -26
2 158 1764 7 994 6 745
2011 2010 2011 2010
EBITA, Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Engineering & Equipment 36 24 128 100
Flow Technology 57 29 229 155
Industrial Components 47 35 183 140
Special Products 118 78 421 342
Moderbolag & koncernposter -7 -3 -44 -34
251 163 917 703
2011 2010 2011 2010
EBITA-marginal, % okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Engineering & Equipment 8,2 6,3 7,9 7,1
Flow Technology 10,5 6,6 11,4 8,9
Industrial Components 11,0 8,8 11,6 9,6
Special Products 15,4 14,1 15,0 15,8
11,6 9,2 11,5 10,4

2011 2010
Nettoomséttning, Mkr okt-dec  jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec  jul-sep  apr-jun  jan-mar
Engineering & Equipment 438 427 410 352 380 351 373 305
Flow Technology 541 531 499 446 439 475 446 383
Industrial Components 427 370 390 393 398 344 373 340
Special Products 767 684 722 633 554 568 537 505
Moderbolag & koncernposter -15 -7 -6 -8 -7 -6 -7 -6
2158 2005 2015 1816 1764 1732 1722 1527

2011 2010
EBITA, Mkr okt-dec  jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec  jul-sep  apr-jun  jan-mar
Engineering & Equipment 36 41 32 19 24 32 30 14
Flow Technology 57 72 57 43 29 44 52 30
Industrial Components 47 42 46 48 35 40 37 28
Special Products 118 100 116 87 78 98 84 82
Moderbolag & koncernposter -7 -10 -13 -14 -3 -9 -12 -10
251 245 238 183 163 205 191 144

2011 2010
EBITA-marginal, % okt-dec  jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec  jul-sep  apr-jun  jan-mar
Engineering & Equipment 8,2 9.6 7.8 5,4 6,3 9.1 8,0 4,6
Flow Technology 10,5 13,6 11,4 9,6 6,6 9,3 11,7 7,8
Industrial Components 11,0 11,4 11,8 12,2 8,8 11,6 9,9 8,2
Special Products 154 14,6 16,1 13,7 14,1 17,3 15,6 16,2
1,6 12,2 11,8 10,1 922 11,8 111 9,4
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Indutradekoncernens balansrakning

- i sammandrag

2011 2010
Mkr 31-dec 31-dec
Goodwill 822 712
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 888 761
Materiella anldggningstillgédngar 706 657
Finansiella anlaggningstillgdngar 45 50
Varulager 1328 1183
Kundfordringar 1263 1047
Ovriga fordringar 149 164
Likvida medel 264 219
Summa tillgédngar 5 465 4793
Eget kapital 2064 1744
Langfristig upplaning och pensionsforpliktelser 745 893
Ovriga l&ngfristiga skulder 347 277
Kortfristig upplaning 1007 716
Leverantorsskulder 556 493
Ovriga kortfristiga skulder 746 670
Summa eget kapital & skulder 5 465 4793
Indutradekoncernens forandring I eget kapital
-1sammandrag
Hanforligt till moderbolagets aktiedagare 2011 2010
Mkr jan-dec jan-dec
Ingdende eget kapital 1742 1 644
Summa totalresultat for perioden 524 270
Utdelning -204" =172
Utgaende eget kapital 2062 1742
1) Utdelning per aktie avseende 2010 uppgar till 5,10 kr (4,30 kr).
Eget kapital, hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2062 1742
Innehav utan bestammande inflytande 2 2

2064 1744
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Indutradekoncernens kassaflodesanalys

- i sammandrag

2011 2010 2011 2010
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 223 131 764 616
Forandring av rorelsekapitalet 58 133 -55 40
Kassafldde fran den ldpande verksamheten 281 264 709 656
Nettoinvestering i anlaggningstillgdngar -27 -40 2189 -1
Foretagsforvarv och avyttringar -18 -35 -467 -684
Férandring av dvriga finansiella tillgangar =1 0 13 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -46 -75 -593 -795
Nettoupplédning/amortering -211 -210 134 321
Utbetald utdelning - - -204 -172
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -211 -210 -70 149
Periodens kassaflode 24 -21 46 10
Likvida medel vid periodens borjan 245 242 219 229
Kursdifferens -5 -2 -1 -20
Likvida medel vid periodens slut 264 219 264 219
Nyckeltal

2011 2010 2009 2008

31-dec 31-dec 31-dec 31-dec
Nettoomsattning, mkr 7 994 6 745 6271 6778
Forsaljningstillvaxt, % 19 8 -8 20
EBITA, mkr 917 703 594 820
EBITA-marginal, % 11,5 10,4 9,5 12,1
Operativt kapital, mkr 3552 3134 2 584 2569
Avkastning pa operativt kapital, % 26 23 22 37
Avkastning pé eget kapital, % 29 24 21 38
Rantebarande nettoskuld, mkr 1 488 1390 940 972
Nettoskuldsattningsgrad, % 72 80 57 61
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,4 1,7 1,4 1.1
Soliditet, % 38 36 41 36
Medelantal anstallda 3778 3420 3122 2728
Antal anstallda vid periodens slut 3807 3 44k 3040 3269
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Nyckeltal per aktie V
Resultat per aktie, kr 13,50 10,18 8,53 12,75
Eget kapital per aktie, kr 51,55 43,55 41,10 39,93
Kassaflode frén den l6pande verksamheten per aktie, kr 17,73 16,40 13,95 12,25

' R3knat pa 40 000 000 aktier, vilket motsvarar antalet utestdende aktier i alla tabellens perioder.
Ingen utspadningseffekt foreligger.
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Forvarv
FORVARV 2011

Samtliga aktier har forvarvats i Abima-koncernens moderbolag Aschera AG (namnandrat till Indutrade Switzerland),
Hamberger Armaturen AG, Schweiz, Dantherm Filtration Oy (namn&ndrat till Tecalemit Filtration Oy), Finland, ATB
Automation n.v.-s.a., Belgien, Mijnsbergen b.v., Alcatraz Interlocks BV, MW Instruments BV, Holland, Abelko
Innovation AB, Torell Pump AB, AD MediCal AB samt AG Johanssons Metallfabrik AB, Sverige. Darutdver har
luftbehandlingsverksamheten férvarvats fran Enervent Oy, Finland.

ENGINEERING & EQUIPMENT

Tecalemit Filtration Oy, som har en arsomsattning om cirka 30 mkr, ingar i koncernen frén och med 1 januari 2011.
Bolaget ar specialiserat inom luftfiltrering och levererar kundanpassade losningar och komponenter till kunder inom
industrier som exempelvis skog, papper, metall och atervinning. Under augusti forvirvades en verksamhet som
tillverkar automatreglerade luftbehandlingsaggregat fran Enervent Oy i Finland. Verksamheten har en arsomsattning
om cirka 17 mkr.

FLOW TECHNOLOGY

Torell Pump AB ingar i koncernen fran och med den 1 juni 2011. Bolaget har en &rsomsé&ttning om cirka 40 mkr och
saljer pumpar, kompressorer och utrustning fér rening av kommunalt och industriellt révatten, processvatten samt
avloppsvatten. AG Johansons Metallfabrik AB, med en arsomséttning om cirka 12 mkr, ingar i koncernen fran och
med den 1 oktober 2011. Bolaget tillverkar och séljer ventiler och rostfria rérdetaljer i hoglegerat stal.

INDUSTRIAL COMPONENTS
AD MediCal AB ingar i koncernen fran och med den 1 oktober 2011. Bolaget har en arsomsé&ttning om cirka 30 mkr
och levererar produkter, service och underhall av avancerad medicinteknik utrustning.

SPECIAL PRODUCTS

Den schweiziska industrikoncernen Abima har en &rsomséattning om cirka 400 mkr. Abima &r verksamt inom
omradena kontroll och styrning av floden, isolering mot kyla, vdrme och ljud, rosteliminering och brandsakerhet.
Mijnsbergen b.v. och ATB Automation n.v.-s.a. har en sammanlagd drsomséttning om cirka 60 mkr. Bolagen
levererar kundanpassade losningar med ett brett produktsortiment inom kraftdverforing och styrteknik. Bolagen
ingar i Indutrade-koncernen fran och med 1 januari 2011.

Abelko Innovation AB, som har en drsomsattning om cirka 60 mkr, ingar i koncernen frén och med 1 februari
2011. Bolaget erbjuder specialanpassade losningar for energimatning, fjarrstyrning, fastighetsautomation,
energioptimering och driftévervakning.

Alcatraz Interlocks BV konstruerar och tillverkar interlock system som sakrar kritiska installationer.
Applikationer finns i industrier som olja och gas, kemi och offshore. Bolaget omsatter cirka 20 mkr per ar och ingar i
koncernen fran och med 1 april 2011.

Hamberger Armaturen AG ingar i koncernen fran och med 1 juli 2011. Bolaget &r verksamt inom bland annat
pumpar och ventiler och har en arsomsattning om cirka 10 mkr.

MW-Instruments BV med en &rsomséttning om cirka 10 mkr ingar i koncernen fran och med 1 september 2011.
Bolaget ar verksam inom instrumentservice.
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Forvirvade tillgangar i Indutrade Switzerland AG, Tecalemit Filtration Oy, Mijnsbergen b.v. och ATB Automation
n.v.-s.a., Abelko Innovation AB, Alcatraz Interlock BV, Torell Pump AB, Hamberger Armaturen AG, MW-
Instruments BV, AD MediCal AB, AG Johansons Metallfabrik AB samt verksamhet inom luftbehandling.

Mkr
Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling om 100 mkr 482
Bokfort Verkligt Verkligt
Forvarvade tillgdngar varde vardejustering varde
Goodwill - 98 98
Agenturer, varumarken, kundrelationer, licenser etc 6 209 215
Materiella anldggningstillgangar 25 - 25
Finansiella anldggningstillgangar 15 - 15
Varulager 78 - 78
Ovriga omséttningstillgdngar 176 - 176
Likvida medel 32 - 32
Uppskjuten skatteskuld -1 -50 -51
Uppléning och pensionsforpliktelser -3 -7 -10
Ovriga rérelseskulder -96 - -96
232 250 482

Agenturer, kundrelationer, licenser etc kommer att skrivas av under 10 &r medan varumarken antas ha evig
livslangd. Varumarken ingar med 34 miljoner kronor.

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med baskopeskilling och villkorad tillaggskopeskilling. Initialt
varderas tillaggskopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet, vilket for arets forvarv ar 100 miljoner kronor.
Tillaggskopeskillingarna forfaller till betalning inom 1 till 4 &r och utfallet kan maximalt bli 111 miljoner kronor. Om
villkoren inte uppfylls for maximal tillaggskopeskilling kan utfallet bli noll kronor.

Transaktionskostnader for de forvarv som genomforts under perioden uppgar till tvd miljoner kronor och ingar i
Ovriga intdkter och kostnader i resultatrikningen. Ndgon omvérdering av villkorade tillaggskdpeskillingar har inte
gjorts.

Effekt pa kassaflodet

Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling 482
Ej utbetald villkorad kopeskilling -100
Likvida medel i de forvarvade bolagen -32
Utbetald villkorad képeskilling avseende tidigare ars forvarv 117
Summa effekt pa kassaflodet 467
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EFFEKT AV GJORDA FORVARV 2010 OCH 2011

Mkr Nettoomsattning EBITA

Affirsomrade okt-dec jan-dec okt-dec jan-dec
Engineering & Equipment 7 46 0 2
Flow Technology 16 133 5 19
Industrial Components 8 8 0 0
Special Products 175 611 26 68
Effekt pa koncernen 206 798 31 89
Forvarv genomférda 2010 0 143 0 17
Forvarv genomforda 2011 206 655 31 72
Effekt pa koncernen 206 798 31 89

Om samtliga férvarvade enheter konsoliderats fr.o.m. 1 januari 2011 skulle arets nettoomséttning ha uppgatt till
8 058 mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 924 mkr.

FORVARV EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Under januari 2012 har tva férvarv genomforts.

Rostfria VA-system i Storfors AB med en &rsomséttning om cirka 15 mkr levererar pumpstationer och rérsystem
till reningsverk. Bolaget ingar i affarsomréde Flow Technology.

Dasa Control Systems AB med en &rsomséattning om cirka 50 mkr levererar egenutvecklade, avancerade styr- och
kommunikationssystem for tunga fordon. Bolaget ingar i affarsomrade Special Products.
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Moderbolagets resultatrakning

- i sammandrag

2011 2010 2011 2010
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 4 4 4 4
Bruttoresultat 4 4 4 4
Administrationskostnader -10 -13 -47 -44
Ovriga intékter och kostnader 0 1 0 -1
Rorelseresultat -6 -8 -43 -41
Finansiella intakter och kostnader -9 -8 -39 -14
Resultat frdn andelar i koncernbolag 501 267 767 628
Resultat efter finansiella poster 486 251 685 573
Bokslutsdispositioner -106 -53 -106 -53
Skatt -99 -54 -82 -45
Periodens resultat 281 144 497 475
Avskrivning avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar | -1 -1 -1
Moderbolagets balansrakning
- 1 sammandrag

2011 2010

Mkr 31-dec 31-dec
Immateriella anldggningstillgangar 1 2
Materiella anlaggningstillgdngar 1 1
Finansiella anlaggningstillgéngar 2002 1678
Kortfristiga fordringar 1323 1083
Likvida medel 7 5
Summa tillg&ngar 3334 21769
Eget kapital 1477 1184
Obeskattade reserver 160 54
Langfristiga skulder och pensionsforpliktelser 472 475
Langfristig avsattning 59 8
Kortfristig avsattning 29 121
Kortfristiga rantebarande skulder 1068 866
Kortfristiga rantefria skulder 69 61
Summa eget kapital & skulder 3334 2769
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Definitioner

Avkastning pa operativt kapital ~ EBITA i procent av genomsnittligt operativt kapital per kvartal.

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital per kvartal.
Bruttomarginal Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.
EBITA Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anléaggningstillgangar som

uppkommit i samband med foretagsférvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation).

EBITA marginal EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortization).

Immateriella Goodwill, agenturer, kundrelationer, varumarken, program, licenser och dvriga

anlaggningstillgéngar immateriella anldggningstillgéngar.

Materiella anldggningstillgdngar Byggnader, mark, maskiner och inventarier.

Nettoinvesteringar Inkdp minus foérsaljningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar
exklusive vad som ingar i férvarv och avyttringar av dotterféretag och
verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Operativt kapital Eget kapital plus rantebarande nettoskuld.

Resultat per aktie Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med utestdende antal aktier.

Rantebarande nettoskuld Uppléning inkl pensionsskuld minus likvida medel.

Soliditet Eget kapital dividerat med totala tillgangar (balansomslutningen).

Indutrade i korthet

Indutrade marknadsfor och saljer komponenter, system och tjanster med hogt teknikinnehall till industrin inom
utvalda nischer. Koncernen skapar véarde at sina kunder genom att strukturera vardekedjan och effektivisera
kundernas anvandning av tekniska komponenter och system. For koncernens leverantorer skapas varde genom att
de erbjuds en effektiv forsaljningsorganisation med hog teknisk kompetens samt upparbetade kundrelationer.

Indutrades verksamhet kannetecknas bland annat av:

o Tekniskt avancerade produkter for repetitiva behov.

o Tillvaxt genom en strukturerad och val beprévad forvarvsstrategi.
e Decentraliserad organisation praglad av entreprendrskap.

Koncernen &r uppdelad i fyra affarsomréden:
Engineering & Equipment, Flow Technology, Industrial Components och Special Products.

Koncernens finansiella mal &r att per ar 6ver en konjunkturcykel vdxa med 10 procent, uppna en EBITA-marginal om
minst 10 procent och en avkastning pd operativt kapital 6verstigande 25 procent.
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