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1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2013

e Orderingangen tkade med 5 procent till 6 697 (6 406) mkr.

o Nettoomséattningen kade med 6 procent till 6 479 (6 117) mkr. For jamforbara
enheter var det en 6kning med 1 procent.

o Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar hanforliga
till forvarv (EBITA) 6kade med 10 procent till 707 (645) mkr motsvarande en
EBITA-marginal om 10,9 (10,5) procent.

o Resultat efter skatt 6kade med 9 procent till 409 (376) mkr.

o Resultat per aktie uppgick till 10,23 (9,40) kr.

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 452 (227). For den
senaste tolvmanadersperioden uppgick kassaflode per aktie till 18,60 (12,70).

TREDJE KVARTALET 2013

e Orderingangen uppgick till 2 172 (1 832), en 6kning med 19 procent.

¢ Nettoomsattningen dkade med 8 procent till 2 148 (1 988) mkr. For jamforbara
enheter var 6kningen 2 procent.

o Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar hanforliga
till forvarv (EBITA) 6kade med 15 procent till 252 (219) mkr motsvarande en
EBITA-marginal om 11,7 (11,0) procent.

o Resultat efter skatt 6kade med 14 procent till 145 (127) mkr.

o Resultat per aktie uppgick till 3,65 (3,18) kr.

RESULTATUTVECKLING | SAMMANDRAG

2013 2012 2013 2012 2012/13 2012
Mkr jul-sep jul-sep forandr. jan-sep jan-sep forandr. rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 2148 1988 8% 6479 6117 6% 8 746 8 384
EBITA 252 219 15% 707 645 10% 967 905
EBITA-marginal, % 11,7 11,0 10,9 10,5 11,1 10,8
Resultat fére skatt 193 171 13% 534 502 6% 746 714
Periodens resultat 145 127 14% 409 376 9% 602 569
Resultat per aktie, SEK 2 3,65 3,18 15% 10,23 9,40 9% 15,05 14,23
Avkastning pa operativt kapital, % 21 23 21 23 21 22

Y Hanforligt till moderbolagets aktieagare
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VD-kommentar

Det finns fortfarande en viss osakerhet pd marknaden. Efter de senaste arens svangningar i efterfragan ar alla,
kunder som leverantdrer, forsiktiga i sina framtidsbedémningar. Marknaden ar fortsatt svag for skogsrelaterad
verksambhet, allt fran papper- och massaindustri till fordon som anvands for avverkning och transport. Detta paverkar
speciellt vart affarsomrade Engineering & Equipment. Generell processindustri har ocksa haft en svag utveckling
men dar finns det tecken pa en 6kad aktivitet. Indutrades breda produkterbjudande gor att koncernen, trots flera
svaga segment, har en organisk tillvaxt i orderingdngen pa 11 procent under det senaste kvartalet. De segment som
haft en god tillvéxt har mer &n val kompenserat fér de svaga segmenten. Tillvaxten &r dels genererad av att
konjunkturen &r battre i ett antal omraden men ocksa att bolag har vunnit marknadsandelar. Totalt 6kade

orderingangen i kvartalet med 19 procent inklusive forvarv.

Kvartalet

Orderingangen under kvartalet var i paritet med
nettoomsattningen. Férutom den organiska tillvéxten har
forvarv bidragit till orderingadngen. Tre av koncernens
affarsomraden nadde i kvartalet en hogre orderingang
an foregaende ar; Engineering & Equipment, Industrial
Components och Special Products. Foretagsforvarv har
framforallt skett inom affarsomradena Industrial
Components och Special Products.

| de nordiska landerna ar det svag utveckling i
framférallt Finland och Danmark. Sverige har en mer
positiv utveckling med flera segment som véaxer. Utanfor
Norden fortsétter verksamheten i Schweiz och Irland att
ha en stark tillvaxt. Andra viktiga lander som Tyskland,
Benelux och Storbritannien &r stabila.

Generellt &r det bolagen med egna produkter eller
egna varumarken som haft den mest positiva
utvecklingen av koncernens bolag. Min slutsats &r att
koncernens langsiktiga och malmedvetna arbete med att
oka andelen egna produkter med en internationell bas
har dkat tillvéaxten och stabiliteten i koncernen.

Nettoomsattningen under det senaste kvartalet 6kade
med 8 procent. Utan genomfdrda férvarv hade
omséttningen dkat med tva procent.

Affarsomréde Engineering och Equipment, som
omfattar bolag i Finland, hade en fortsatt svag utveckling
beroende pé den finska industrins starka koppling till
skogen. Positivt &r att orderingdngen 6kade under
kvartalet.

Flow Technology hade en svag orderingang under
perioden aven om den forbattrades under slutet av det
tredje kvartalet. Orderingangen &r allmant svag inom
séval marinsektorn som processindustrin i Sverige.
Underhall och investeringar hélls p& ett minimum av
kunderna. Resultatet i perioden férsamrades framst
beroende pa den svaga marinsektorn, dels pga
minskande volymer och dels till f6ljd av kostnader for att
langsiktigt skapa ratt forutsattningar for verksamheten
inom detta segment.

Fluids & Mechanical Solutions hade inom vissa
segment, som exempelvis hydraulik till fordonssektorn,
en svag utveckling medan man inom andra omraden
motte ett gynnsammare affarsklimat. Orderingangen var

marginellt battre an faktureringen. Resultatet
forsamrades framforallt i hydraulikverksamheten.

For Industrial Components var utvecklingen god.
Flera segment visar tillvaxt och tack vare forvarv ékade
orderingangen for affarsomradet med 21 procent och
faktureringen med 15 procent i kvartalet. Kommersiella
fordon fortsatter att visa en positiv utveckling samtidigt
som medicinteknik haft en god utveckling i kvartalet.
Generell verkstadsindustri i Sverige visar en positiv
utveckling. Resultatforbattringen i kvartalet blev 34
procent beroende p& genomforda forvarv och 6kad
intjaning inom bland annat medicinteknik.

Special Products fortsatte att utvecklas starkt.
Orderingangen 6kade med 55 procent och faktureringen
med 31 procent. Energisegmentet, Indutrade Schweiz
och nyforvérven har bidragit starkt till
resultatforbattringen pa 58 procent i kvartalet.

Marginal
Koncernens bruttomarginal ar fortsatt stabil pa 33,7
procent, vilket ar i nivd med 2012.

EBITA-marginalen uppgick till 11,7 (11,0) procent i
kvartalet och 10,9 (10,5) procent ackumulerat, vilket &r
over koncernens mal att 6ver en konjunkturcykel na en
EBITA-marginal om minst 10 procent.

Forvarv

Under kvartalet gjordes tva forvarv, AMAB samt
verksamheten fran Micro Joining KB. Efter kvartalets slut
férvarvades Medexa i Sverige och Kin Pompentechniek i
Nederlanderna. AMAB och Medexa &r verksamma inom
medicinteknik, Micro Joining inom kemiteknik och Kin
Pompentechniek inom flédesteknik.

Utsikter

Den tidigare férvantan att hosten kommer att visa tecken
pa uppgang kan vi nu se inom flera, men inte alla
segment.

Johnny Alvarsson, VD
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Orderingang
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Koncernens utveckling

ORDERINGANG OCH NETTOOMSATTNING
Orderingang

Orderingangen under perioden januari — september
uppgick till 6 697 (6 406) mkr, en 6kning med 5 procent.
For jamforbara enheter minskade orderingangen
marginellt medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 7
procent. Valutakursférandringar paverkade
orderingadngen negativt med 2 procent.

Orderingangen i det tredje kvartalet uppgick till 2 172
(1 832) mkr, en 6kning med 19 procent. For jAmférbara
enheter 6kade orderingangen med 11 procent medan
den forvarvade tillvaxten uppgick till 7 procent. Valuta-
kursforandringar paverkade orderingdngen positivt med
1 procent.

Okningen for jamférbara enheter under det senaste
kvartalet speglar ett genomgaende nagot starkare
affarslage i flertalet segment och geografier. Under arets
forsta halvar var det endast affarsomradet Special
Products som uppvisade organisk tillvaxt. Under det
senaste kvartalet redovisade &ven Engineering &
Equipment och Industrial Components tillvaxt for
jamforbara enheter. For dvriga tva affarsomraden var
minskningen for jamférbara enheter lagre under det
tredje kvartalet an under inledningen av aret.

Special Products, som under aret haft den kraftigaste
tillvaxten, har paverkats positivt av god utveckling for
verksamheten i Schweiz och aven for internationellt
verksamma bolag med egna produkter exempelvis inom
maétteknikomradet. Aktiviteten pa den internationella
energimarknaden for konventionell kraft ligger kvar pa
en hog niva. Industrial Components har paverkats
positivt av 6kad aktivitet inom medicinteknikomradet,
fordonsindustrin och vissa delar av verkstadsindustrin,
vilket &ven paverkat Fluids & Mechanical Solutions. Flow
Technology ar det affarsomrade som moétt den storsta
férsvagningen av efterfragan jamfort med féregaende ar.
Det &r framst internationella och inhemska projekt till
exempelvis processindustrin och marinsektorn som
minskat. Aktiviteten i Finland, dar Engineering &
Equipment har huvuddelen av sin verksamhet, har efter
sommaren varit fortsatt svag.

Nettoomsattning
Nettoomsattningen under perioden januari — september
uppgick till 6 479 (6 117) mkr, en 6kning med 6 procent.
For jamférbara enheter var det en 6kning med 1 procent
och den foérvarvade tillvaxten uppgick till 7 procent. Den
negativa valutakursforéandringen uppgick till 2 procent.
Under arets tredje kvartal 6kade nettoomsattningen
med 8 procent till 2 148 (1 988) mkr. For jamférbara
enheter var 6kningen 2 procent och den forvarvade
tillvéxten uppgick till 6 procent. Valutakursférandringar
paverkade nettoomsattningen marginellt.
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EBITA
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Resultat och avkastning

RESULTAT

Rorelseresultatet fére avskrivning av immateriella
tillgangar hanforliga till forvarv (EBITA) uppgick under
perioden januari - september till 707 (645) mkr, en
o6kning med 10 procent. Rorelsemarginalen fére
avskrivning av immateriella tillgangar (EBITA-
marginalen) uppgick till 10,9 (10,5) procent.

Bruttomarginalen var for koncernen som helhet i niva
med motsvarande period foregaende ar och uppgick till
33,7 (33,7) procent. Under det senaste kvartalet uppgick
bruttomarginalen till 33,1 procent.

Resultatékningen och forstarkningen av EBITA-
marginalen ar i allt vasentligt hanforlig till tillskottet fran
forvarv. Med en endast marginell 6kning av netto-
omsaéttningen i jamférbara enheter har god kostnads-
kontroll varit betydelsefull for resultatutvecklingen i
koncernen. Under det senaste kvartalet nadde tre av
koncernens fem affarsomraden en EBITA-marginal
Overstigande koncernens méltal om 10 procent.

Valutaeffekter vid omrakning av utlandska enheter
paverkade EBITA-resultatet negativt med -12 mkr
motsvarande -2 procent.

Finansnettot uppgick till -74 (-64) mkr, varav
rantenetto -68 (-60) mkr. Rantenettot paverkades positivt
av en lagre genomsnittlig rantesats, som till betydande
del kompenserade for den hégre genomsnittliga
nettoskulden.

Skatt pa periodens resultat uppgick till -125 (-126)
mkr, motsvarande en skattebelastning pa 23,4 (25,1)
procent. Den lagre skattebelastningen ar resultatet av
den sankta bolagsskatten i Sverige fran och med 1
januari 2013.

Resultatet efter skatt 6kade med 9 procent till 409
(376) mkr. Resultat per aktie 6kade till 10,23 (9,40)
kronor.

For arets tredje kvartal uppgick rérelseresultatet fore
avskrivning av immateriella tillgangar (EBITA) till 252
(219) mkr, en 6kning med 15 procent. Rorelse-
marginalen fore avskrivning av immateriella tillgangar
(EBITA-marginalen) uppgick till 11,7 (11,0) procent.
Finansnettot fér det tredje kvartalet uppgick till -26 (-21)
mkr, varav rantenetto -24 (-20) mkr. Skatt pa periodens
resultat uppgick till -48 (-44) mkr. Resultatet efter skatt
uppgick till 145 (127) mkr. Resultat per aktie uppgick till
3,65 (3,18) kronor.

AVKASTNING
Avkastning pa operativt kapital uppgick till 21 (23)
procent och pa eget kapital till 26 (26) procent.
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Affarsomradent

ENGINEERING & EQUIPMENT
Engineering & Equipments verksamhet utgérs av sadval komponentférsaljning som specialanpassning,
sammansattning och installation av produkter fran olika leverantérer. Verksamheten bedrivs framst i Finland.

2013 2012 2013 2012 2012/13 2012
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 méan jan-dec
Nettoomséttning 301 320 931 986 1270 1325
EBITA 25 36 75 85 95 105
EBITA-marginal, % 8,3 11,3 8,1 8,6 7.5 79

Nettoomsattningen minskade under perioden januari - september med 6 procent till 931 (986) mkr. For jamférbara
enheter uppgick minskningen till 6 procent. Forvarv bidrog med 2 procent medan valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen negativt med 2 procent.

Utvecklingen inom finsk industri &r sedan tidigare svag pa bred front och trenden bréts inte heller under det
senaste kvartalet. Affarsomradet paverkas av lag aktivitet inom internationella och inhemska projekt for
processindustrin, lagre aktivitet inom byggsektorn och en aterhallsamhet vad géller investeringar i Finland.

EBITA for perioden minskade med 12 procent till 75 (85) mkr motsvarande en EBITA-marginal om 8,1 (8,6)
procent. Resultatminskningen under savéal det senaste kvartalet som ackumulerat ar framst en féljd av lagre
nettoomséttning. Genomforda kostnadsbesparande och effektivitetshojande atgarder har motverkat effekten av den
lagre omséattningen.

FLOW TECHNOLOGY
Flow Technology erbjuder komponenter och system for att styra, méata, 6vervaka och reglera fléden. |
affarsomradet ingar bolag med olika specialiteter inom industriell flodesteknik.

2013 2012 2013 2012 2012/13 2012
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Nettoomséattning 471 516 1471 1546 2048 2123
EBITA 40 48 120 145 171 196
EBITA-marginal, % 8,5 9,3 8,2 9,4 8,3 9,2

Nettoomsattningen uppgick under perioden januari - september till 1 471 (1 546) mkr, en minskning med 5 procent.
For jamforbara enheter var minskningen 5 procent medan den férvarvade tillvéxten uppgick till 2 procent.
Valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen negativt med 2 procent.

Affarslaget var under det senaste kvartalet fortsatt svagt inom flertalet omraden. Under foregaende ars inledning
var orderingangen for inhemska och internationella projekt fran processindustrin, VA/VVS och inom marinsidan
mycket god. Nivan i ar har varit vasentligt lagre och efterfrdgan beskrivs som avvaktande. Detta har inneburit att
nagon motsvarande uppbyggnad av orderstocken som skedde under 2012 inte finns i ar. Det svagare affarslaget
aterspeglas i lagre ackumulerad omséttning i manga av affarsomradets bolag.

EBITA for perioden minskade med 17 procent till 120 (145) mkr och EBITA-marginalen nadde 8,2 (9,4) procent.
Lagre resultat och marginal féljer av minskad omsattning for jamforbara enheter.

! Jamforelsesiffrorna avseende affarsomraden for 2012 har andrats till foljd av ny struktur i koncernen fr.o.m. 1 januari, 2013. For
narmare detaljer se Indutrades bokslutskommuniké fér 2012.
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FLUIDS & MECHANICAL SOLUTIONS

Fluids & Mechanical Solutions erbjuder hydrauliska och mekaniska komponenter till industrin i Norden och
Baltikum. Viktiga produktomraden &r filter, hydraulik, verktyg & transmission, industrifjadrar, ventiler,
kompressorer, produktmarkning samt konstruktionsplaster.

2013 2012 2013 2012 2012/13 2012
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 234 240 735 747 1008 1020
EBITA 25 30 84 92 117 125
EBITA-marginal, % 10,7 12,5 11,4 12,3 11,6 12,3

Nettoomsattningen minskade under perioden januari - september med 2 procent till 735 (747) mkr. For jamférbara
enheter uppgick minskningen till 4 procent. Forvarv bidrog med 3 procent medan valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen negativt med 1 procent.

Vissa av affarsomradets bolag har under aret forstarkt sina positioner pa respektive marknad. Det géller
exempelvis inom industriella plastkomponenter, konstruktionslésningar for fasader samt produkter fér vatskefiltrering.
Bolag med kunder inom segmentet hydraulik har paverkats negativt av marknadsutvecklingen. For bolag med en
bredare exponering mot nordisk verkstadsindustri har utvecklingen successivt blivit mera positiv.

EBITA for perioden minskade med 9 procent till 84 (92) mkr och EBITA-marginalen nadde 11,4 (12,3) procent. | de
bolag som paverkats mest negativt av det svagare affarslaget och den lagre omsattningen har atgarder vidtagits for
anpassning av kostnadsmassan.

INDUSTRIAL COMPONENTS

Industrial Components erbjuder ett brett sortiment av tekniskt kvalificerade komponenter och system for
produktion och underhall samt medicinteknisk utrustning. Produkterna &r i stor utstrackning
forbrukningsvaror.

2013 2012 2013 2012 2012/13 2012
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 409 357 1251 1126 1 656 1531
EBITA 55 41 148 121 192 165
EBITA-marginal, % 13,4 11,5 11,8 10,7 11,6 10,8

Nettoomsattningen dkade under perioden januari - september med 11 procent till 1 251 (1 126) mkr. For jamforbara
enheter var minskningen 1 procent. Férvarv bidrog med 12 procent och férandrade valutakurser hade en marginell
negativ paverkan. Under det senaste kvartalet uppgick férandringen for jamforbara enheter till 7 procent och forvarv
bidrog med 8 procent.

Affarslaget for kommersiella fordon visar pa en fortsatt aterhamtning. For bolagen med inriktning mot generell
verkstadsindustri har utvecklingen under det senaste kvartalet varit mera positiv. Fran att under det forsta halvaret
haft en svag utveckling noterades under det tredje kvartalet en positiv utveckling for efterfrigan pa medicinteknisk
utrustning inom 6gon- och sjukvard.

EBITA for perioden ckade med 22 procent till 148 (121) mkr motsvarande en EBITA-marginal pa 11,8 (10,7)
procent. Forvarv forklarar den ackumulerade resultat- och marginalutvecklingen. Kostnadsbesparande atgarder inom
affarsomradet har begransat effekterna av den lagre nettoomsattningen i jamforbara enheter och darmed bidragit till
att uppratthalla EBITA-marginalen. Tillvaxten i omsattning for jamférbara enheter hade under det senaste kvartalet en
positiv paverkan pa resultatutvecklingen.

| januari forvarvades Thermotech AS med en arsomséttning om cirka 70 mkr, i juli AMAB (Allen Myrin Aktiebolag)
med en arsomsattning om cirka 35 mkr och i september forvarvades verksamheten i Micro Joining KB med en
arsomsattning om cirka 15 mkr.
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SPECIAL PRODUCTS

Special Products erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till
eftermarknad och montering samt specialbearbetning. | affarsomradet ingar bolag med betydande inslag av
egen tillverkning. Affarsomradet ar det inom Indutrade som har den hégsta andelen egna produkter.

2013 2012 2013 2012 2012/13 2012
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 741 564 2125 1748 2821 2444
EBITA 120 76 321 240 445 364
EBITA-marginal, % 16,2 13,5 15,1 13,7 15,8 14,9

Nettoomsattningen dkade under perioden januari - september med 22 procent till 2 125 (1 748) mkr. For jamforbara
enheter var 6kningen 13 procent for delarsperioden och 16 procent for det senaste kvartalet. Den forvarvade
tillvaxten uppgick ackumulerat till 11 procent medan valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen negativt
med 2 procent.

Okningen av nettoomsattningen for jamforbara enheter forklaras framst av leveranser till den internationella
konventionella energimarknaden och av framgang for koncernens verksamhet i Schweiz. Trots den betydande
faktureringen till energimarknaden har anda orderingdngen varit i nivd med faktureringen under aret. Aven ett antal
ytterligare verksamhetsomraden kunde under arets inledning redovisa viss ckning av nettoomsattningen. Det gallde
exempelvis verksamheten i Benelux och internationellt verksamma bolag med egna produkter inom
matteknikomradet.

EBITA 6kade med 34 procent till 321 (240) mkr och EBITA-marginalen uppgick till 15,1 (13,7) procent. Okningen
av nettoomsattning i jamforbara enheter svarade for en vasentlig del av resultat- och marginalékningen. Genomférda
forvarv bidrog likasa till resultatkningen.

| april férvarvades ESI Technologies Ltd med en arsomsattning om cirka 160 mkr.
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Ovrig finansiell information

FINANSIELL STALLNING
Det egna kapitalet uppgick till 2 405 (2 090) mkr och soliditeten till 34 (34) procent.

Likvida medel uppgick till 244 (214) mkr. Darutéver fanns outnyttjade kreditléften om 875 (906) mkr. Den
rantebarande nettoskulden uppgick till 2 614 (2 143) mkr. Nettoskuldsattningsgraden vid utgdngen av perioden var
109 (103) procent.

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 452 (227) mkr. Kassaflodet efter nettoinvesteringar i
immateriella och materiella anlaggningstillgangar, exklusive foretagsforvarv, uppgick till 300 (143) mkr. Det 6kade
kassaflodet beror framst pa en minskad rérelsekapitalbindning jamfort med samma period foéregaende ar.
Koncernens nettoinvesteringar, exklusive foretagsforvarv, uppgick till 152 (84) mkr. Investeringar i fastigheter i
nagra av koncernens tillverkande bolag har lett till en 6kning av investeringar i anlaggningstillgangar. Avskrivning av
materiella anlaggningstillgadngar uppgick till 83 (80) mkr. Investeringar i foretagsforvarv uppgick till 216 (292) mkr.
Darutover har villkorad kdpeskilling avseende tidigare ars forvarv utbetalats med 123 (68) mkr.

PERSONAL
Vid periodens utgang var antalet medarbetare 4 143 (4 086 vid arsskiftet). 116 medarbetare har tillkommit genom
férvarv.

FORVARV
Koncernen har genomfort féljande foretagsforvarv, som under ar 2013 konsolideras for forsta gangen.

TilltrAde Forvarv Tillhor affarsomrade Omséttning/mkr*  Antal anstéllda*
Januari Thermotech AS Industrial Components 70 54
April ESI Technologies Ltd Special Products 160 47
Juli AMAB Industrial Components 35 13
September Micro Joining (rérelsen) Industrial Components 15 2

280 116

*Bedomd arsomsattning och antal anstéllda vid tidpunkten for forvarvet.
Ytterligare information om de genomférda foretagsforvarven aterfinns pa sid 16 i delarsrapporten.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Under oktober har ett foretagsforvarv genomforts, da affarsomrade Industrial Components férvarvade Medexa
Diagnostisk Service AB, Sverige, med en arsomséttning om cirka 25 mkr. Bolaget ar verksamt inom hogteknologisk
sjukvard med fokus pa férlossningsvard och ultraljud.

| borjan av november forvarvades Kin Pompentechniek B.V. i Nederlanderna, med en arsomsattning om 8,6 meur.
Bolaget saljer pumpar fran ledande leveranttrer och ingar i affarsomradet Special Products.

| 6vrigt har inga for koncernen vasentliga handelser intraffat efter rapportperiodens utgang.

MODERBOLAGET

Huvudsakliga funktioner fér Indutrade AB &r att ansvara for affarsutveckling, forvéarv, finansiering, styrning och
analys. Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestar av internfakturering av tjanster, uppgick under perioden
till 0 (0) mkr. Moderbolagets finansiella anlaggningstillgangar utgors framst av aktier i dotterbolag. Under perioden
har moderbolaget forvarvat aktier i tre nya bolag. Moderbolaget har inte gjort nagra storre investeringar i immateriella
eller materiella anlaggningstillgdngar. Antalet medarbetare den 30 september uppgick till 10 (10) personer.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Indutradekoncernen bedriver verksamhet i 26 lander, i fyra varldsdelar, genom ca 180 bolag. Denna spridning
tilsammans med ett stort antal kunder i olika branscher och ett stort antal leverantdrer begrénsar de affarsméassiga
och finansiella riskerna. Utdver de risker och osékerheter som beskrivs i Indutrades arsredovisning 2012 bedéms inte
nagra vasentliga risker eller osékerheter ha tillkommit eller fallit bort. D& moderbolaget ansvarar for koncernens
finansiering ar det utsatt for finansieringsrisk.
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Moderbolagets dvriga verksamhet &r inte utsatt for risker annat &n indirekt via dotterbolagen. Fér en mer fullsténdig
redogorelse av risker som paverkar koncernen och moderbolaget hanvisas till arsredovisningen 2012,

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner mellan Indutrade och narstdende som vasentligt paverkat foretagets stéllning och resultat har inte agt
rum under perioden.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Indutrade tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet
med IAS 34 och RFR 1. Moderbolaget tillampar RFR 2. Samma redovisningsprinciper och berédkningsmetoder har
anvants som i Indutrades arsredovisning for 2012.

Koncernen tillampar sedan 2013 den reviderade IAS 19 Erséattningar till anstallda. Paverkan p& koncernen &r inte
vasentlig, d& aktuariella vinster och forluster redan tidigare redovisats i dvrigt totalresultat. Overgangen till de
reviderade redovisningsprinciperna har medfért att pensionsskulden minskat med 2 miljoner kronor och eget kapital
Okat med 2 miljoner kronor per den 1 januari 2012. Per den 31 december 2012 &r pensionsskulden och eget kapital
ofdrandrade. Finansiella intékter har 6kat med 4 miljoner kronor och 6vrigt totalresultat har minskat med 6 miljoner
kronor i kvartal fyra 2012. For kvartal 1-3 finns ingen resultatpaverkan. Resultat per aktie 6kar som en foljd av
omrakningen med 0,10 kronor per aktie for helaret 2012. Jamforelsetalen har raknats om.

Fran och med 2013 tillampas den nya standarden IFRS 13 Vardering till verkligt varde och andringar i IFRS 7
Finansiella instrument: upplysningar. Férédndringarna innebar att ytterligare upplysningar tillkommit.

Forutom ovanstadende standarder finns det inte nagra nya av EU antagna IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden
som kommer att vara tillampliga pa Indutrade eller kommer att ge en vasentlig effekt pa koncernens resultat och
stéllning 2013.

VALBEREDNING

Vid arsstamman den 6 maj 2013 besléts att valberedningen ska utgoras av representanter for fyra av de rostméassigt
storsta aktiedgarna samt styrelsens ordférande. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som
foretrader den storsta aktieagaren. For det fall ledamot [Amnar valberedningen innan dess arbete &r slutfért ska, om
valberedningen beddmer det [ampligt, ersattare representerande samma aktiedgare beredas plats eller, om denna
inte langre tillhor de storsta aktieagarna, ersattare fran aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur beredas plats.
Sammanséttningen av valberedningen infor arsstamman 2014 ska baseras pa agaruppgifter i enlighet med Euroclear
Sweden AB:s register per 31 augusti 2013 och offentligg6ras sa snart den ar utsedd, dock senast sex manader fére
arsstamman. Valberedningens mandattid I6per intill dess sammansattningen av nastkommande valberedning
offentliggjorts.

I enlighet harmed har féljande personer utsetts till ledaméter av valberedningen: Claes Boustedt, L E
Lundbergforetagen, tillika valberedningens ordférande, Fredrik Lundberg, L E Lundbergféretagen, tillika styrelsens
ordférande, Mats Gustafsson, Lannebo Fonder, Anders Oscarsson, AMF och AMF Fonder och Hakan Sandberg,
Handelsbankens Pensionsstiftelse, Handelsbankens Pensionskassa och Handelsbankens Personalstiftelse.

Information om hur man vander sig till valberedningen finns pa Indutrades hemsida, www.indutrade.se.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN

e Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2013 lamnas den 17 februari 2014.
 Arsredovisningen 2013 publiceras i bérjan av april 2014.

o Delarsrapport 1 januari — 31 mars 2014 lamnas den 28 april 2014.

e Arsstdmma halls i Stockholm den 28 april 2014.

Stockholm den 5 november 2013
Indutrade AB (publ)

Johnny Alvarsson
Verkstéllande direktor
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NOTERA

Denna information offentliggdrs enligt lagen om vardepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella
instrument och/eller regelverket vid NASDAQ OMX Stockholm. Informationen lamnades for offentliggérande den
5 november 2013 kI 11.40.

YTTERLIGARE INFORMATION
For ytterligare information vanligen kontakta:
Johnny Alvarsson, Verkstéllande direktor, telefon 070 589 17 95.

Rapporten kommenteras pa féljande satt:

e Genom en telefonkonferens/webcast idag kl 14.00 under féljande lank:
http://event.onlineseminarsolutions.com/r.htm?e=697639&s=1&k=7B04F6399A17B4058A90DCB18E53FC54
Deltagare ringer SE +46 8 505 564 83, UK +44 203 1940 546 eller US +1 8552 692 606.

e Genom en filmversion under féljande lank:
http://www.indutrade.se

GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Indutrade AB (publ) for perioden 1 januari till 30
september 2013. Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en
slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa var éversiktliga granskning.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for
oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 november 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Indutradekoncernens resultatrakning

- i sammandrag

2013 2012 2013 2012 2012/23 2012
Mkr jul-sep jul-sep  jan-sep  jan-sep rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 2148 1988 6479 6117 8746 8384
Kostnad for salda varor -1438 -1326 -4296 -4053 -5788 -5545
Bruttoresultat 710 662 2183 2064 2958 2839
Utvecklingskostnader -23 -20 -81 -69 -107 -95
Forsaljningskostnader -370 -349 -1162 -1117 -1572 -1527
Administrationskostnader -103 -102 -329 -317 -438 -426
Ovriga intakter och kostnader 5 1 -3 5 -2 6
Rérelseresultat 219 192 608 566 839 797
Finansnetto -26 -21 -74 -64 -93 -83
Resultat efter finansiella poster 193 171 534 502 746 714
Skatt -48 -44 -125 -126 -144 -145
Periodens resultat 145 127 409 376 602 569

Resultat, hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 146 127 409 376 602 569

Innehav utan bestammande inflytande -1 0 0 0 0 0
145 127 409 376 602 569

Periodens resultat per aktie, hanforligt till

moderforetagets aktiedgare D 3,65 3,18 10,23 9,40 15,05 14,23

EBITA 252 219 707 645 967 905

| rérelseresultatet ingar:

Avskrivning av

immateriella anlaggningstillgangar -37 -30 -109 -86 -141 -118
materiella anlaggningstillgéngar -28 -27 -83 -80 -110 -107

Y periodens resultat delat med 40 000 000 aktier. Nagon utspadningseffekt foreligger ej.
Jamforelsetal fér 2012 har raknats om till foljd av reviderade IAS 19 Ersattningar till anstallda.

Indutradekoncernens rapport dver totalresultat

Periodens resultat 145 127 409 376 602 569

Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Verkligt vérdejustering av sékringsinstrument 0 -18 13 -11 11 -13
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 0 5 -3 3 -4 2
Omrakningsdifferenser -22 -46 -23 -74 2 -49
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:

Aktuariella vinster/forluster - - - - -19 -19
Skatt hanférlig till aktuariella vinster/forluster - - - - 4 4
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -22 -59 -13 -82 -6 -75
Summa totalresultat fér perioden 123 68 396 294 596 494

Totalresultat, hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 124 68 396 294 596 494
Innehav utan bestammande inflytande -1 0 0 0 0 0
123 68 396 294 596 494
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Utveckling affarsomraden

2013 2012 2013 2012 2012/13 2012
Nettoomsattning, Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep  rull 12 man jan-dec
Engineering & Equipment 301 320 931 986 1270 1325
Flow Technology 471 516 1471 1546 2048 2123
Fluids & Mechanical Solutions 234 240 735 747 1008 1020
Industrial Components 409 357 1251 1126 1656 1531
Special Products 741 564 2125 1748 2821 2444
Moderbolag & koncernposter -8 -9 -34 -36 -57 -59
2148 1988 6479 6117 8 746 8 384
2013 2012 2013 2012 2012/13 2012
EBITA, Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep  rull 12 mén jan-dec
Engineering & Equipment 25 36 75 85 95 105
Flow Technology 40 48 120 145 171 196
Fluids & Mechanical Solutions 25 30 84 92 117 125
Industrial Components 55 41 148 121 192 165
Special Products 120 76 321 240 445 364
Moderbolag & koncernposter -13 -12 -41 -38 -53 -50
252 219 707 645 967 905
2013 2012 2013 2012 2012/13 2012
EBITA-marginal, % jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep  rull 12 man jan-dec
Engineering & Equipment 8,3 11,3 8,1 8,6 75 7,9
Flow Technology 8,5 9,3 8,2 9,4 8,3 9,2
Fluids & Mechanical Solutions 10,7 12,5 11,4 12,3 11,6 12,3
Industrial Components 13,4 115 11,8 10,7 11,6 10,8
Special Products 16,2 13,5 15,1 13,7 15,8 14,9
11,7 11,0 10,9 10,5 11,1 10,8
2013 2012
Nettoomsattning, Mkr jul-sep  apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep  apr-jun  jan-mar
Engineering & Equipment 301 331 299 339 320 341 325
Flow Technology 471 531 469 577 516 524 506
Fluids & Mechanical Solutions 234 258 243 273 240 257 250
Industrial Components 409 438 404 405 357 403 366
Special Products 741 730 654 696 564 632 552
Moderbolag & koncernposter -8 -8 -18 -23 -9 -10 -17
2148 2280 2051 2267 1988 2147 1982
2013 2012
EBITA, Mkr jul-sep  apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep  apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 25 30 20 20 36 24 25
Flow Technology 40 54 26 51 48 57 40
Fluids & Mechanical Solutions 25 29 30 33 30 31 31
Industrial Components 55 53 40 44 41 45 35
Special Products 120 110 91 124 76 91 73
Moderbolag & koncernposter -13 -12 -16 -12 -12 -14 -12
252 264 191 260 219 234 192
2013 2012
EBITA-marginal, % jul-sep  apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep  apr-jun  jan-mar
Engineering & Equipment 8,3 9,1 6,7 59 11,3 7,0 7,7
Flow Technology 8,5 10,2 55 8,8 9,3 10,9 7,9
Fluids & Mechanical Solutions 10,7 11,2 12,3 12,1 12,5 12,1 12,4
Industrial Components 13,4 12,1 9,9 10,9 115 11,2 9,6
Special Products 16,2 15,1 13,9 17,8 13,5 14,4 13,2
11,7 11,6 9,3 11,5 11,0 10,9 9,7
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Indutradekoncernens balansrakning

- i sammandrag
2013 2012 2012

Mkr 30-sep 30-sep 31-dec
Goodwill 1316 974 1188
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1248 969 1215
Materiella anlaggningstillgéngar 802 715 741
Finansiella anlaggningstillgdngar 58 57 59
Varulager 1470 1461 1472
Kundfordringar 1566 1446 1411
Ovriga fordringar 290 225 204
Likvida medel 244 214 243
Summa tillgangar 6 994 6 061 6533
Eget kapital 2 405 2090 2290
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 1561 1482 1158
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 337 291 333
Kortfristiga réantebarande skulder 1297 875 1424
Leverantdrsskulder 606 563 586
Ovriga kortfristiga skulder 788 760 742
Summa eget kapital och skulder 6 994 6061 6 533
Beraknade villkorade kopeskillningar vid férvarv har fr.o.m. utgangen av 2012 omrubricerats till rantebarande skulder.

Reviderade IAS 19 Erséttningar till anstéllda galler fr.om. 2013. Jamférelsetalen for 2012 har omraknats.
Indutradekoncernens férandring i eget kapital

- i sammandrag

Hanfdorligt till moderbolagets aktiedgare 2013 2012 2012
Mkr 30-sep 30-sep 31-dec
Ingaende eget kapital 2 288 2 062 2 062
Andring av redovisningsprincip IAS 19 - 2 2
Justerat ingéende eget kapital 2 288 2 064 2 064
Summa totalresultat fér perioden 396 294 494
Utdelning 2829 270 Y 270 Y
Utgéende eget kapital 2 402 2088 2288
Y Utdelning per aktie avseende 2012 uppgick till 7,05 kr (6,75 kr).

Eget kapital, hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2 402 2088 2288
Innehav utan bestammande inflytande 3 2 2

2 405 2090 2290
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Indutradekoncernens kassaflodesanalys

- i sammandrag

2013 2012 2013 2012 2012/13 2012
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 mén jan-dec
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fére férandring av rorelsekapitalet 213 182 550 518 752 720
Forandring av rorelsekapitalet -55 -73 -98 -291 -8 -201
Kassaflode fran den lopande verksamheten 158 109 452 227 744 519
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -61 -21 -152 -84 -195 -127
Foretagsforvarv och avyttringar -57 -80 -338 -360 -550 -572
Forandring av évriga finansiella tillgangar 2 -1 1 -2 -2 -5
Kassaflode frén investeringsverksamheten -116 -102 -489 -446 -747 -704
Nettoupplaning/amortering -87 -35 320 449 313 442
Utbetald utdelning - - -282 -270 -282 -270
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -87 -35 38 179 31 172
Periodens kassaflode -45 -28 1 -40 28 -13
Likvida medel vid periodens bdorjan 286 245 243 264 214 264
Kursdifferens 3 -3 0 -10 2 -8
Likvida medel vid periodens slut 244 214 244 214 244 243
Indutradekoncernens forandring av rantebarande nettoskuld

2013 2013

jul-sep jan-sep
Vid periodens bdrjan 2677 -2339
Kassaflode fran den lopande verksamheten 158 452
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -61 -152
Foretagsforvarv och avyttringar -37 -276
Utbetald utdelning - -282
Ovriga forandringar *) 3 -17
Total foréndring 63 -275
Vid periodens slut 2614 2614

*) Ovriga forandringar avser bland annat omvardering av pensionsskuld och valutaeffekter.
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Nyckeltal

2013 2012 2012 2011 2010
Rullande 12 mén t.o.m. 30-sep 31-dec 30-sep 31-dec 31-dec
Nettoomsattning, mkr 8 746 8 384 8 275 7 994 6 745
Foérsaljningstillvaxt, % 6 5 9 19 8
EBITA, mkr 967 905 896 917 703
EBITA-marginal, % 11,1 10,8 10,8 115 10,4
Operativt kapital, mkr 5019 4629 4231 3720 3304
Avkastning pa operativt kapital, % 21 22 23 25 19
Avkastning pa eget kapital, % 26 27 26 29 24
Rantebarande nettoskuld, mkr 2614 2339 2143 1 656 1561
Nettoskuldsattningsgrad, % 109 102 103 80 90
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,4 2,3 2,1 1,6 2,0
Soliditet, % 34 35 34 38 36
Medelantal anstallda 4114 3939 3882 3778 3420
Antal anstallda vid periodens slut 4143 4 086 4 000 3807 3444
Héanforligt till moderbolagets aktiedgare
Nyckeltal per aktie 2
Resultat per aktie, kr 15,05 14,13 13,28 13,50 10,18
Eget kapital per aktie, kr 60,05 57,20 52,20 51,55 43,55
Kassaflode fran den lopande
verksamheten per aktie, kr 18,60 12,98 12,70 17,73 16,40

Y Rantebarande nettoskuld och darmed sammanhangande nyckeltal inkluderar frén och med utg&ngen av 2012 villkorade kopeskillingar vid forvarv.

Jamforelsetalen har omraknats.

2 Raknat pa 40 000 000 aktier, vilket motsvarar antalet utestdende aktier i alla tabellens perioder. Ingen utspadningseffekt féreligger.
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Forvarv

FORVARYV 2013
Samtliga aktier har forvarvats i Thermotech AS, Norge, ESI Technologies Ltd, Irland, AMAB (Allen Myrin Aktiebolag),
Sverige och verksamheten i Micro Joining KB, Sverige.

INDUSTRIAL COMPONENTS

Thermotech AS séljer produkter och tjanster inom varmebehandling, maskinservice samt monteringsutrustning for
skruvforband. Thermotech AS har en arsomsattning om cirka 70 mkr och ingar i koncernen fran och med 1 januari
2013. AMAB ar en av marknadens ledande leveranttrer av kallelsesignalsystem, dvervaknings- och trygghetssystem
till vardsektorn. AMAB har en arsomséttning om cirka 35 mkr och ingar i koncernen fran och med 1 juli 2013.
Verksamheten fran Micro Joining KB har forvarvats och ingar i koncernen fran och med 1 september 2013. Micro
Joining séljer lim och komponenter samt utrustningar och har en omséttning om cirka 15 mkr.

SPECIAL PRODUCTS

ESI Technologies Ltd, med en arsomsattning om cirka 160 mkr, ar ett teknikforsaljningsbolag med fokus pa
flodesteknik. Verksamheten bedrivs i Irland och Storbritannien. Kunderna finns framst inom lakemedels-, kemi- samt
olje- och gasindustrin. Bolaget ingar i koncernen fran och med 1 april 2013.

Forvarvade tillgangar i Thermotech AS, ESI Technologies Ltd, AMAB och Micro Joining.

Preliminar forvarvskalkyl

Mkr
Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling om 60 mkr 370
Bokfort Verkligt Verkligt
Forvarvade tillgangar varde vardejustering varde
Goodwill - 139 139
Agenturer, varumarken, kundrelationer, licenser etc - 135 135
Materiella anlaggningstillgangar 9 - 9
Finansiella anlaggningstillgangar 0 - 0
Varulager 31 - 31
Ovriga omsattningstillgangar 68 - 68
Likvida medel 94 - 94
Uppskjuten skatteskuld 0 -27 -27
Ovriga rorelseskulder -79 - -79
123 247 370

Y Huvudsakligen kundfordringar

Agenturer, kundrelationer, licenser etc kommer att skrivas av under 10-20 ar.

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med baskoépeskilling och villkorad képeskilling. Initialt varderas den
villkorade kopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet, vilket for arets forvarv ar 60 mkr. De villkorade
kopeskillingarna forfaller till betalning inom 2 &r och utfallet kan maximalt bli 64 mkr. Om villkoren inte uppfylls kan
utfallet bli i intervallet 0-64 miljoner kronor.

Transaktionskostnader for de forvarv som genomférts under perioden uppgar till 4 (2) mkr och ingér i Ovriga
intakter och kostnader i resultatrakningen. Villkorade képeskillingar har omvarderats med -2 (3) mkr. Kostnaden
redovisas i Ovriga intakter och kostnader i resultatrakningen.

Forvarvskalkylerna for Geotrim Oy, Eco Analytics AG, Rubin Medical AB, Conroy Medical AB, Topflight AB,
Hydnet AB och Euroflon Tekniska Produkter AB, som forvarvades 2012, ar definitiva. Inga vasentliga justeringar har
gjorts i kalkylerna. For dvriga forvarv ar forvarvskalkylerna preliminéra. Indutrade betraktar kalkylerna som
preliminara under den tid det rdder osakerhet om exempelvis utfallet av garantier i férvarvsavtalen rérande varulager
och kundfordringar.
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Effekt p& kassaflodet

Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling 370
Ej utbetald villkorad kdpeskilling -60
Likvida medel i de férvarvade bolagen -94
Utbetald villkorad kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 123
Summa effekt pa kassaflodet 339

EFFEKT AV GJORDA FORVARYV 2012 OCH 2013

Mkr Nettoomsattning EBITA

Affarsomréde jul-sep jan-sep jul-sep jan-sep
Engineering & Equipment - 18 - 1
Flow Technology 4 24 0 3
Fluids & Mechanical Solutions - 26 - 4
Industrial Components 29 138 8 31
Special Products 92 235 7 28
Effekt pa koncernen 125 441 15 67
Forvarv genomforda 2012 51 290 4 44
Foérvarv genomférda 2013 74 151 11 23
Effekt pad koncernen 125 441 15 67

Om samtliga forvarvade enheter konsoliderades fran och med 1 januari 2013 skulle drets nettoomsattning ha uppgatt
till 6 540 mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 714 mkr.

FORVARV EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Indutrade har i oktober forvarvat Medexa Diagnostisk Service AB, Sverige, med en arsomsattning om cirka 25 mkr.
Bolaget ar verksamt inom hogteknologisk sjukvard med fokus pa forlossningsvard och ultraljud. Bolaget ingar i
affarsomrade Industrial Components.

| borjan av november forvarvades Kin Pompentechniek B.V. i Nederlanderna, med en arsomsattning om cirka 8,6
meur. Bolaget saljer pumpar fran ledande leveranttrer. Bolaget ingar i affarsomrade Special Products.

Preliminéra forvarvskalkyler kommer att presenteras i kvartalsrapporten fér kvartal fyra 2013.
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VERKLIGA VARDEN
Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifrdn hur klassificeringen i verkligt varde
hierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:
1. Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknaden for identiska tillgangar och skulder [niva 1]
2. Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs som prisnoteringar) eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar) [niva 2]
3. Data for tillgangar eller skulder som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs ej observerbara
marknadsdata) [niva 3]

Koncernens tillgadngar och skulder varderade till verkligt varde 30 september 2013

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Finansiella tillgangar som kan séljas - - 6 6
Derivatinstrument som anvands for
sakringsandamal - 4 - 4
Skulder
Derivatinstrument som anvands for
sakringsandamal - 19 - 19

Derivatinstrument bestar av valutaterminskontrakt och ranteswappar.

Inga 6verféringar mellan niva 2 och 3 har skett under perioden. Omrubricering har skett mellan nivd 1 och 2 och
jamforelsetalen for 2012 har andrats. Tillgangar i niva 3 bestar i allt vasentligt av innehav av aktier och andelar i icke
noterade bolag. Verkligt varde anses vara lika med anskaffningsvéardet.

Lang- och kortfristiga Ian 16per i allt vasentligt med rorlig ranta varfor verkligt varde ar lika med redovisat varde.

For koncernens dvriga finansiella tillgangar och skulder, t ex kundfordringar, likvida medel, villkorade
kopeskillingar och leverantrsskulder uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde.

Koncernens tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde 31 december 2012

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Finansiella tillgangar som kan séljas - - 6 6
Derivatinstrument som anvands for
sakringsandamal - 2 - 2
Skulder
Derivatinstrument som anvands for
sékringsandamal - 29 - 29
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Moderbolagets resultatrakning

- i sammandrag
2013 2012 2013 2012 2012/13 2012
Mkr jul-sep jul-sep  jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 0 0 0 0 3 3
Bruttoresultat 0 0 0 0 3 3
Administrationskostnader -12 -12 -42 -40 -51 -49
Ovriga intakter och kostnader 3 -1 3 -1 3 -1
Rérelseresultat -9 -13 -39 -41 -45 -47
Finansiella intdkter och kostnader -13 -4 -33 -19 -45 -31
Resultat frén andelar i koncernbolag 29 - 299 375 580 656
Resultat efter finansiella poster 7 -17 227 315 490 578
Bokslutsdispositioner - - - - -62 -62
Skatt 4 4 14 15 -49 -48
Periodens resultat 11 -13 241 330 379 468

Avskrivning av immateriella och
materiella anlaggningstillgéngar -1 0 -1 0 -1 0

Moderbolagets balansrakning

- i sammandrag

2013 2012 2012
Mkr 30-sep 30-sep 31-dec
Immateriella anlaggningstillgangar 0 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 1 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 2 953 2276 2578
Kortfristiga fordringar 1761 1517 1719
Likvida medel 0 0 0
Summa tillgangar 4715 3795 4299
Eget kapital 1634 1537 1675
Obeskattade reserver 221 160 221
Langfristiga ranteb&rande skulder inkl pensionsforpliktelser 1237 1178 837
Kortfristiga réantebarande skulder 1593 899 1464
Kortfristiga rantefria skulder 30 21 102
Summa eget kapital och skulder 4715 3795 4299

Beraknade villkorade kopeskillningar vid forvarv har fr.o.m. utgdngen av 2012 omrubricerats

till rantebarande skulder. Jamforelsetalen har omréknats.
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Definitioner

Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa eget kapital

Bruttomarginal
EBITA

EBITA marginal
EBITDA

Eget kapital per aktie
Nettoinvesteringar

Nettoskuldsattningsgrad
Operativt kapital
Resultat per aktie
Rantebarande nettoskuld

Soliditet

EBITA dividerat med genomsnittligt operativt kapital per kvartal.
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital per kvartal.

Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar som
uppkommit i samband med féretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation).

EBITA dividerat med nettoomsattning.

Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortization).

Eget kapital dividerat med utestdende antal aktier.

Inkdp minus forsaljningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar
exklusive vad som ingar i forvarv och avyttringar av dotterféretag och
verksamheter.

Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.
Eget kapital plus ranteb&drande nettoskuld.
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Rantebarande skulder inklusive pensionsskuld och berdknad villkorad kdpeskilling
vid férvarv minus likvida medel.

Eget kapital dividerat med totala tillgdngar (balansomslutningen).

Indutrade i korthet

Indutrade marknadsfor och saljer komponenter, system och tjanster med hogt teknikinnehall till industrin inom utvalda
nischer. Koncernen skapar varde at sina kunder genom att strukturera vardekedjan och effektivisera kundernas
anvandning av tekniska komponenter och system. For koncernens leverantorer skapas varde genom att de erbjuds
en effektiv foérsaljningsorganisation med hdg teknisk kompetens samt upparbetade kundrelationer.

Indutrades verksamhet kdnnetecknas bland annat av:

e Tekniskt avancerade produkter for repetitiva behov.

e Tillvaxt genom en strukturerad och val beprovad forvarvsstrategi.
o Decentraliserad organisation praglad av entreprendrskap.

Koncernen &r uppdelad i fem affarsomraden:
Engineering & Equipment, Flow Technology, Fluids & Mechanical Solutions, Industrial Components och Special

Products.

Koncernens finansiella mal ar att per ar éver en konjunkturcykel vaxa med 10 procent, uppna en EBITA-marginal om
minst 10 procent och en avkastning pa operativt kapital Gverstigande 25 procent.
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