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Tredje kvartalet 2016

e Orderingangen 6kade med 6 procent till 3 082 (2 901) mkr.
For jamforbara enheter var det en minskning med 2 procent.

e Nettoomsattningen dkade med 5 procent till 3 176
(3 036) mkr. For jamforbara enheter var det en minskning
med 3 procent.

e Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar hanforliga till forvarv (EBITA) minskade
med 3 procent till 377 (387) mkr motsvarande en EBITA-
marginal om 11,9 (12,7) procent.

e Periodens resultat minskade med 1 procent till 239 (242) mkr
vilket motsvarar ett resultat per aktie om 1,99 (2,02) kr.

e Bo Annvik har utsetts till ny VD och koncernchef och
tilltrader senast vid arsstdmman 26 april 2017.

Resultatutveckling i sammandrag

2016 2015 2016 2015 2015/16 2015
Mkr jul-sep jul-sep  férdndr. jan-sep jan-sep  fordndr. ru::];ﬁ jan-dec
Orderingang 3082 2901 6% 9570 8853 8% 12 656 11939
Nettoomséttning 3176 3036 5% 9 456 8662 9% 12 675 11881
Rorelseresultat 322 339 -5% 937 886 6% 1286 1235
EBITA 377 387 -3% 1093 1029 6% 1491 1427
EBITA-marginal, % 11,9 12,7 11,6 11,9 11,8 12,0
Resultat fore skatt 302 305 -1% 876 808 8% 1205 1137
Periodens resultat 239 242 -1% 687 636 8% 945 894
Resultat per aktie fére utspadning, SEK Y 1,99 2,02 -1% 5,73 5,30 8% 7,87 7,44
Avkastning pa operativt kapital, % 21 22 21 22 21 22
Kassaflode fran den lopande verksamheten 309 356 -13% 751 583 29% 1244 1076
Nettoskuldsattningsgrad, % 98 93 98 93 98 80

1) En fondemission 2:1 genomférdes under maj. Jamférelsesiffrorna i tabellen ovan har justerats for det nya antalet aktier.
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VD-kommentar

I en marknad som kénnetecknas av Idg global tillvéxt och
en svag utveckling av industriproduktionen fortsdtter
efterfragan att variera mellan produktsegment, ldnder och
bolag. | en utmanande marknadssituation har Indutrade
under dret vixt bade via férvdrv och organiskt.

Kvartalet
Efter ett antal kvartal med starka tillvaxttal blev tillvaxten
nagot svagare under det tredje kvartalet 2016.

Vi har under kvartalet slutfért en investering i en ny
produktionsanlaggning for tillverkning av ventiler inom
energisegmentet. Verksamheten i Nederlanderna ar var
storsta enhet inom energisektorn och har expanderat
kraftigt under de senaste aren. Den nya anlaggningen
skapar forutsattningar for fortsatt utveckling av ventil-
programmet. Marknaden avseende ventiler fér
kraftgenerering inom energisegmentet ar fortsatt stark
och var orderstock ar pa god niva. Under det tredje
kvartalet 2015 slutférdes och utlevererades ett antal
mycket stora projektorder. Motsvarande stora
utleveranser har inte skett detta kvartal, vilket paverkat
saval fakturering som resultat. Vidare var ocksa
orderingangen, som varierar mycket mellan manader och
kvartal, lagre jamfort med motsvarande period
foregaende ar.

Under kvartalet har variationen i orderingang och
fakturering varit osedvanligt stor mellan manaderna, dar
en mycket svag juli-manad inte kompenserats fullt ut av
en férbattring i augusti och september. En av orsakerna
till variationen och juli manads svaga utfall tror vi kan
harledas till den osdkerhet som féljde pa Brexit och
Storbritannien &r ocksa en marknad med svag utveckling
under kvartalet.

Finland har under manga ar varit en marknad utan
tillvaxt, men vi far nu signaler om en 6kad efterfragan.
Utover Irland, med en stark tillvaxt, fortsatter ocksa
verksamheten i Danmark att utvecklas mycket positivt,
saval organiskt som genom forvarv.

For flertalet produktsegment ar efterfragesituationen i
stort sett oféréandrad jamfort med narmast foregéende
kvartal.

Med syfte att anpassa organisationen till det svaga
marknadslaget inom marinsegmentet pagar
omstrukturering av de verksamheter som ar direkt
paverkade.

Forvarv

Att vaxa genom forvarv ar en central del i Indutrade-
modellen och férvarvstakten ar hog. Under aret har totalt
tio forvarv genomforts, varav fyra under det tredje
kvartalet. Arsomsattningen for dessa tio forvary uppgar
totalt till en miljard kronor. Férvarven under det tredje
kvartalet bestar av: KA Olsson & Gems i Sverige som ar ett
teknikférsaljningsbolag, Vacuum Engineering i
Storbritannien som tillverkar utrustning for lacksdkning,
Crysberg i Danmark som utvecklar och tillverkar
elektroniska styrsystem, framst fér bevattnings-
anlaggningar och Alphr Technology i Storbritannien som
tillverkar utrustning fér automatiserad montering och
kontroll av produkter i produktionslinjer.

Det ar fortsatt hog aktivitet pa forvarvsmarknaden och
vi ser att Indutrades affarsmodell attraherar manga
foretagare som star i begrepp att avyttra sin verksamhet.

Utsikter

Indutrades affarsmodell star fast och vi bedomer att vi
genom fortsatta forvarv av valskotta och I6nsamma bolag,
tillsammans med ett entrdget arbete att utveckla
befintliga bolag, har goda forutsattningar till [onsam
tillvaxt ocksa i en marknad som kdnnetecknas av svag
internationell utveckling.

Johnny Alvarsson, VD
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Koncernens utveckling

Orderingang

Orderingangen i det tredje kvartalet uppgick till

3082 (2 901) mkr, en 6kning med 6 procent. For
jamférbara enheter minskade orderingangen med 2
procent, medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 9
procent. Valutakursforandringar paverkade
orderingangen negativt med 1 procent.

Vi har under aret noterat en 6kad osdkerhet pa
marknaden vilket ocksd medfort en stérre variation i
orderingang for koncernens bolag mellan manader,
segment och lander.

Efterfragesituationen har under det tredje kvartalet
forsamrats nagot jamfort med foregaende kvartal. Under
juli manad var saval orderingang som fakturering
vasentligt lagre jamfort med en stark juli-manad
foregaende ar. Under senare delen av kvartalet har
efterfragan ater starkts, men inte kunnat kompensera for
bortfallet under juli.

| Europa har daglig forsaljning varit pa fortsatt god
niva, samtidigt som bolagen noterat en svagare
orderingang vad galler industriinvesteringar och storre
projekt. Den tidigare positiva utvecklingen av
orderingangen i Sverige har mattats av nagot, samtidigt
som Danmark fortsatter att utvecklas positivt. | Finland
rapporteras en 6kad aktivitet fran en tidigare lag niva. |
Norge ar efterfragesituationen stabil jamfért med de
narmast foregdende kvartalen. Bolagen i Irland och
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Omséttningstillvaxt Mal

Benelux visar god tillvaxt, samtidigt som affarslaget i
Schweiz ar fortsatt utmanande. Under kvartalet har
orderingangen fortsatt att minska hos bolagen i
Storbritannien, dven om situationen stabiliserades under
senare delen av kvartalet.

For 6vriga lander och marknader har utvecklingen
varit oférandrad jamfort med narmast foregaende kvartal.

Orderingdngen avseende ventiler for kraftgenerering
inom energisegmentet har under kvartalet varit vdsentligt
lagre jamfort med det tredje kvartalet 2015.

Orderingangen under perioden januari - september
uppgick till 9 570 (8 853) mkr, en 6kning med 8 procent.
Jamforbara enheter 6kade med 2 procent, forvarv bidrog
med 8 procent och valutakursforandringar paverkade
orderingangen negativt med 2 procent.

Nettoomsattning

Under arets tredje kvartal 6kade nettoomsattningen med
5 procent till 3 176 (3 036) mkr. Jamférbara enheter
minskade med 3 procent och férvarv bidrog med 8
procent. Valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen marginellt.

Under perioden januari — september tkade
nettoomsattningen med 9 procent till 9 456 (8 662) mkr.
Jamforbara enheter 6kade 3 procent, forvarv bidrog med
8 procent och valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen negativt med 2 procent.

Nettoomsattning
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Resultat
For arets tredje kvartal uppgick rorelseresultatet fore
avskrivning avimmateriella tillgangar hanfoérliga till forvary
(EBITA) till 377 (387) mkr, en minskning med 3 procent.
Jamforbara enheter minskade med 10 procent, férvary
bidrog med 9 procent och valutakursférandringar
paverkade negativt med 2 procent. EBITA-marginalen
minskade och uppgick till 11,9 (12,7) procent.

Bruttomarginalen for koncernen som helhet 6kade i
jamforelse med motsvarande kvartal féregaende ar och
uppgick till 33,2 (33,1) procent. For perioden
januari - september uppgick bruttomarginalen till 33,7
(33,8) procent.

| likhet med foregaende kvartal var resultat-
utvecklingen blandad for affarsomradena. Tillskott fran
genomforda forvarv kunde inte fullt ut kompensera for
det resultatbortall som samtliga affarsomraden noterade i
juli. Vidare har lagre utleveranser av ventiler fér
kraftgenerering, tillsammans med atgarder kopplat till den
utmanande situationen inom marinsegmentet, bidragit till
att resultat och EBITA-marginal inte nar samma niva som i
det tredje kvartalet 2015.

Finansnettot for det tredje kvartalet uppgick
till -20 (-34) mkr. Skatt pa periodens resultat uppgick
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e Avkastning operativt kapital Mal

till -63 (-63) mkr, motsvarande en skattebelastning pa
21 (21) procent. Periodens resultat minskade med

1 procent och uppgick till 239 (242) mkr. Resultat per
aktie fore utspadning minskade med 1 procent och
uppsgick till 1,99 (2,02) kronor.

Rorelseresultatet fore avskrivning av immateriella
tillgdngar hanforliga till forvarv (EBITA) uppgick under
perioden januari - september till 1093 (1 029) mkr, en
okning med 6 procent. Jamforbara enheter minskade
marginellt, medan forvarv bidrog med 8 procent och
valutakursféorandringar paverkade negativt med 2
procent. EBITA-marginalen minskade och uppgick till
11,6 (11,9) procent.

Finansnettot uppgick till -61 (-78) mkr. Skatt pa
periodens resultat uppgick till -189 (-172) mkr,
motsvarande en skattebelastning pa 22 (21) procent.
Periodens resultat okade med 8 procent till 687
(636) mkr. Resultatet per aktie fore utspadning 6kade
med 8 procent till 5,73 (5,30) kronor.

Avkastning
Avkastning pa operativt kapital uppgick till 21 (22) procent
och pa eget kapital till 25 (26) procent.
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Vinst per aktie har réaknats om efter genomford fondemission 2:1.
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Affarsomraden

Engineering & Equipment

Engineering & Equipments verksamhet utgérs av savdl komponentférsdlining som specialanpassning, sammansdéttning och
installation av produkter fran olika leverantérer. Verksamheten bedrivs frimst i Finland.

2016 2015 2016 2015 2015/16 2015
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr. jan-sep jan-sep  férdndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 389 373 4% 1122 1090 3% 1498 1466
EBITA 42 41 2% 95 96 -1% 124 125
EBITA-marginal, % 10,8 11,0 8,5 8,8 8,3 8,5

Nettoomsattningen okade under kvartalet med 4 procent
till 389 (373) mkr. For jamforbara enheter var 6kningen

3 procent och valutakursférandringar hade en positiv
paverkan med 1 procent.

Marknadssituationen for industrin i Finland ar fort-
farande utmanande, dven om en viss forbattring noterats
under de senaste manaderna. En positiv utveckling av
industriproduktionen, tillsammans med en 6kad aktivitet
inom byggsektorn, har ocksa genererat 6kad orderingang
for flertalet bolag inom affarsomradet. De senaste arens
arbete med att starka marknads- och kundfokus
tillsammans med genomforda kostnadsanpassningar har

Flow Technology

skapat goda férutsattningar for framtida I6nsam tillvaxt
nar efterfragan ater tar fart i Finland.

Nettoomsattningen 6versteg orderingangen med 6
procent i kvartalet.

EBITA for kvartalet 6kade med 2 procent till
42 (41) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om
10,8 (11,0) procent. For jamforbara enheter 6kade EBITA
med 2 procent, medan valutakursféréandringar paverkade
marginellt.

Flow Technology erbjuder komponenter och system for att styra, méta, 6vervaka och reglera floden. | affdrsomradet ingdr

bolag med olika specialiteter inom industriell flodesteknik.

2016 2015 2016 2015 2015/16 2015
Mkr jul-sep jul-sep  férdndr. jan-sep jan-sep  fordndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 531 545 -3% 1651 1622 2% 2263 2234
EBITA 35 52 -33% 130 158 -18% 189 217
EBITA-marginal, % 6,6 9,5 7,9 9,7 8,4 9,7

Nettoomsattningen minskade under kvartalet med 3
procent till 531 (545) mkr. Jamforbara enheter minskade
med 2 procent och valutakursférandringar hade en
negativ paverkan med 1 procent.

Bolagen inom affarsomradet upplever att osdkerheten
pa marknaden har ¢kat. Efter en mycket svag juli-manad
noteras en forbattrad efterfragesituation vid utgangen av
kvartalet, dar segment som papper och massa, VA och
bygg utmarker sig positivt. Den svaga utvecklingen inom
karnkraft, marinsegmentet och offshore har fortsatt
under det tredje kvartalet.

Nettoomsattningen Gversteg orderingangen med 3
procent i kvartalet.

EBITA for kvartalet minskade med 33 procent till
35 (52) mkr och EBITA-marginalen nadde
6,6 (9,5) procent. For jamforbara enheter var minskningen
32 procent och valutakursforandringar hade en negativ
paverkan med 1 procent.

Med syfte att anpassa organisationen till radande laga
aktivitet inom marinsegmentet pagar en omstrukturering
av verksamheten inom de bolag som &r direkt paverkade.
Kostnader for detta tillsammans med forandrad mix ar
huvudorsak till kvartalets svaga resultat.
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Fluids & Mechanical solutions

Fluids & Mechanical Solutions erbjuder hydrauliska och mekaniska komponenter till industrin i Norden och Baltikum. Viktiga
produktomraden dr filter, hydraulik, verktyg & transmission, industrificdrar, ventiler, VA-produkter, stdlkonstruktioner,

kompressorer, produktmdrkning samt konstruktionsplaster.

2016 2015 2016 2015 2015/16 2015
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr. jan-sep jan-sep  fordndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 385 316 22% 1113 910 22% 1452 1249
EBITA 48 43 12% 145 122 19% 186 163
EBITA-marginal, % 12,5 13,6 13,0 13,4 12,8 13,1

Nettoomséattningen okade under kvartalet med
22 procent till 385 (316) mkr. Jamforbara enheter
minskade med 3 procent, forvarv bidrog positivt med 24
procent och valutakursférandringar paverkade positivt
med 1 procent.

| likhet med 6vriga affarsomraden var orderingang och
fakturering vasentligt lagre under juli manad jamfort med
motsvarande manad foregaende ar, men aterhamtade sig
successivt under kvartalet.

Industrial Components

Orderingangen var i nivda med nettoomsattningen i
kvartalet.

EBITA for kvartalet 6kade med 12 procent till
48 (43) mkr och EBITA-marginalen nadde
12,5 (13,6) procent. Jamférbara enheter minskade med
11 procent, forvarv bidrog positivt med 22 procent och
valutakursforandringar hade en positiv paverkan med 1
procent.

Industrial Components erbjuder ett brett sortiment av tekniskt kvalificerade komponenter och system fér produktion och
underhdll samt medicinteknisk utrustning. Produkterna dr i stor utstréckning férbrukningsvaror.

2016 2015 2016 2015 2015/16 2015
Mkr jul-sep jul-sep  féréindr. jan-sep jan-sep  férdndr. rull 12 mén jan-dec
Nettoomsattning 596 557 7% 1811 1635 11% 2439 2263
EBITA 67 72 -7% 189 185 2% 253 249
EBITA-marginal, % 11,2 12,9 10,4 11,3 10,4 11,0

Nettoomsattningen 6kade under kvartalet med 7 procent
till 596 (557) mkr. Jamfoérbara enheter 6kade med 1
procent medan férvarv bidrog med 6 procent.
Valutakursférandringar hade en marginell paverkan.

Efterfragan varierar sedan tidigare stort mellan
affairsomradets bolag. Okad aktivitet inom segment som
bygg och infrastruktur har motverkat fortsatt svag
utveckling inom stal-, gruv- och offshore-industrin. Det
har ocksa varit en nagot lagre efterfragan fran kunder
inom verkstadsindustrin.

Nettoomséattningen Oversteg orderingangen med 4
procent i kvartalet.

EBITA for kvartalet minskade med 7 procent till
67 (72) mkr motsvarande en EBITA-marginal pa
11,2 (12,9) procent. For jamforbara enheter minskade
EBITA med 13 procent, forvarv bidrog positivt med 5
procent och valutakursférandringar hade en positiv
paverkan med 1 procent.
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Measurement & Sensor Technology

Measurement & Sensor Technology erbjuder konstruktionslésningar, métinstrument, mdétsystem och sensorer fér olika
branscher. Samtliga bolag har egna produkter baserade pa avancerade tekniklésningar och egen utveckling, konstruktion och

tillverkning.

2016 2015 2016 2015 2015/16 2015
Mkr jul-sep jul-sep  férdindr. jan-sep jan-sep  fordndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 295 227 30% 833 692 20% 1079 938
EBITA 51 42 21% 126 121 1% 169 164
EBITA-marginal, % 17,3 18,5 15,1 17,5 15,7 17,5

Nettoomséattningen okade under kvartalet med

30 procent till 295 (227) mkr. Jamférbara enheter 6kade
med 6 procent, forvarv bidrog positivt med 24 procent
medan valutakursférandringar hade en marginell
paverkan.

Affarsomradet innehaller bolag med egen tillverkning
och egna produkter och har en relativt hog andel
projektaffarer, varfor orderingang och fakturering varierar
mellan manader och kvartal.

Orderingang och fakturering har for flertalet av
affarsomradets bolag successivt forbattrats efter en svag

Special Products

inledning pa aret. Sarskilt bolag med forsaljning till USA
har utvecklats starkt.

Orderingangen 6versteg nettoomsattningen i kvartalet
med 4 procent.

EBITA 6kade med 21 procent i kvartalet till 51 (42) mkr
och EBITA-marginalen uppgick till 17,3 (18,5) procent.
For jamforbara enheter 6kade EBITA med 1 procent,
férvarv bidrog positivt med 20 procent och
valutakursférandringar hade marginell paverkan.

Special Products erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till eftermarknad och montering
samt specialbearbetning. | affdrsomrddet ingdr bolag med betydande inslag av egen tillverkning och egna produkter.

2016 2015 2016 2015 2015/16 2015
Mkr jul-sep jul-sep  férdndr. jan-sep jan-sep  fordndr. rull 12 mén jan-dec
Nettoomsattning 990 1030 -4% 2957 2743 8% 3986 3772
EBITA 142 154 -8% 453 398 14% 619 564
EBITA-marginal, % 14,3 15,0 15,3 14,5 15,5 15,0

Nettoomsattningen minskade under kvartalet med 4
procent till 990 (1 030) mkr. Jamforbara enheter
minskade med 9 procent, forvarv bidrog positivt med 8
procent och valutakursférandringar hade en negativ
paverkan med 3 procent.

Variationen i orderingang och fakturering mellan
manader och kvartal r fortsatt stor for affarsomradets
bolag.

Savél orderingadng som fakturering avseende ventiler
for kraftgenerering inom energi-segmentet har varit
avsevart ldgre an under det tredje kvartalet 2015, vilket
ocksa gett en betydande negativ resultateffekt. For
bolagen i Benelux och Irland har efterfragan utvecklats

positivt, vilket motverkat en svagare orderingang och
fakturering for bolagen i Storbritannien. For bolagen i
Schweiz ar marknadssituationen fortsatt utmanande, dven
om resultatnivaerna forbattrats jamfort med situationen
for ett ar sedan.

Nettoomsattningen Oversteg orderingangen med 4
procent under kvartalet.

EBITA minskade med 8 procent i kvartalet till
142 (154) mkr och EBITA-marginalen uppgick till
14,3 (15,0) procent. EBITA for jamforbara enheter
minskade med 14 procent, medan forvarv bidrog positivt
med 9 procent. Valutakursféréandringar paverkade EBITA
negativt med 3 procent.
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Ovrig finansiell information

Finansiell stillning
Det egna kapitalet uppgick till 4 065 (3 527) mkr och
soliditeten till 37 (36) procent.

Likvida medel uppgick till 318 (431) mkr. Darutéver
fanns outnyttjade kreditl6ften om 2 351 (2 463) mkr. Den
rantebdrande nettoskulden vid periodens slut uppgick till
3992 (3 285) mkr.

Nettoskuldsattningsgraden vid utgangen av perioden
var 98 (93) procent.

Kassaflode, investeringar och avskrivningar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
751 (583) mkr for perioden januari - september.
Kassaflodet efter nettoinvesteringar i immateriella och
materiella anldggningstillgangar, exklusive
foretagsforvarv, uppgick till 487 (459) mkr.

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive foretagsforvary,
uppgick till 264 (124) mkr. Avskrivning av materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 128 (116) mkr.
Investeringar i foretagsforvarv uppgick till 885 (725) mkr.
Darutover har villkorad kdpeskilling avseende tidigare ars
forvarv utbetalats med 160 (85) mkr.

Personal

Vid periodens utgang var antalet medarbetare 5 697
jamfort med 5 107 vid arets borjan. Genom forvarv har
478 medarbetare tillkommit under aret.

Forvarv av foretag
Koncernen har genomfort féljande foretagsforvarv, som
under ar 2016 konsolideras for forsta gangen.

Tilltrade Forvarv Tillh6r affirsomrade Omsittning/mkr* ansté'/-l\lzi;a’:
Januari PECO Select Fasteners BV Special Products 30 4
Mars Industri Verktgy AS Industrial Components 40 10
Mars Senmatic A/S Measurement & Sensor Technology 150 87
April Beldam Crossley Ltd Special Products 80 63
April Fluid Controls Ltd Special Products 40 10
Maj Klokkerholm Karosseridele A/S Fluids & Mechanical Solutions 310 114
Juli KA Olsson & Gems AB Industrial Components 90 21
Juli Vacuum Engineering Services Ltd Special Products 100 45
Augusti Crysberg A/S Measurement & Sensor Technology 90 46
September  Alphr Technology Ltd Special Products 80 78
Totalt 1010 478

*Bedomd arsomsattning och antal anstéllda vid tidpunkten for forvarvet.

Ytterligare information om de genomforda foretagsforvarven aterfinns pa sidan 18 i delarsrapporten.
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Handelser efter rapportperiodens utgang
Styrelsen i Indutrade har utsett Bo Annvik till ny VD och
koncernchef. Han tilltrader senast vid arsstdamman den 26
april, 2017. Bo Annvik ar civilekonom och fér narvarande
VD f6ér Haldex. Han har tidigare arbetat i ledande
befattningar inom Volvo Cars, SKF och Outokumpu.

| dvrigt har inga for koncernen vasentliga handelser
intraffat efter rapportperiodens utgang.

Incitamentsprogram

Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2014 att
inféra ett incitamentsprogram, LTI 2014, omfattande
sammanlagt hogst 460 000 teckningsoptioner i tva serier
riktat till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Indutradekoncernen.

Inom ramen for serie |, som erbjods 135 personer,
tecknade deltagarna totalt 257 500 optioner och inom
ramen for serie Il, som erbjods 13 personer, tecknades
totalt 27 500 optioner. Efter fondemission i maj 2016 ger
varje option ratt till teckning av tre aktier. Losenkursen for
serie | 4r omraknad till 118,80 kronor per aktie och for
serie Il till 116,70 kronor per aktie.

Aktier kan tecknas under sarskilt angivna
teckningsperioder fram till och med fredagen den 18 maj
2018. Vid fullt utnyttjande kommer antalet utestdende
aktier att 6ka med 855 000 motsvarande 0,7 procent av
totala antalet aktier och réster. Under kvartalet blev
utspadningseffekten 0,24 (0,09) procent, under
deldrsperioden januari — september 0,20 (0,06) procent
och for de senaste 12 manaderna 0,19 (0,01) procent.

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB &r att ansvara
for affarsutveckling, forvary, finansiering, styrning och
analys. Moderbolagets omsattning, som uteslutande
bestar av internfakturering av tjanster, uppgick under
perioden januari - september till 0 (0) mkr. Moderbolagets
finansiella anlaggningstillgangar utgors framst av aktier i
dotterbolag. Under perioden januari - september har
moderbolaget forvarvat aktier i sex nya bolag.
Moderbolaget har inte gjort nagra storre investeringar i
immateriella eller materiella anlaggningstillgangar. Antalet
medarbetare den 30 september uppgick till 11 (10)
personer.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Indutradekoncernen bedriver verksamhet i 27 lander, i
fyra varldsdelar, genom cirka 200 bolag. Denna spridning
tillsammans med ett stort antal kunder i olika branscher
och ett stort antal leverantérer begrédnsar de
affarsmassiga och finansiella riskerna. Utover de risker
och osakerheter som beskrivs i Indutrades arsredovisning
2015 beddms inte nagra vasentliga risker eller
osakerheter ha tillkommit eller fallit bort. Da
moderbolaget ansvarar fér koncernens finansiering ar det
utsatt for finansieringsrisk.

Moderbolagets 6vriga verksamhet ar inte utsatt for
risker annat dn indirekt via dotterbolagen. For en mer
fullstdndig redogorelse av risker som paverkar koncernen
och moderbolaget hanvisas till arsredovisningen 2015.

Transaktioner med nidrstaende

Transaktioner mellan Indutrade och narstaende som
vasentligt paverkat féretagets stallning och resultat har
inte dgt rum under perioden.

Redovisningsprinciper

Indutrade tilldmpar International Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna delarsrapport ar upprattad i
enlighet med IAS 34 och RFR 1. Moderbolaget tillampar
RFR 2. Samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder har anvdnts som i Indutrades
arsredovisning for 2015.

Det finns inte nagra nya av EU antagna IFRS-
standarder eller IFRIC-uttalanden som ér tillampliga pa
Indutrade eller ger en vasentlig effekt pa koncernens
resultat och stéllning 2016.

Forandringar i arsredovisningslagen fran och med 1
januari 2016 har ingen vasentlig effekt pa moderbolaget
eller koncernen.
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Valberedning

Vid arsstdimman den 6 maj 2013 besléts om en instruktion
for valberedningen i Indutrade AB (publ), som géller tills
vidare, vilken innebar att valberedningen ska utgoras av
representanter for fyra av de rostmassigt storsta
aktiedgarna (dgargrupperade) samt styrelsens ordférande.
Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som foretrdder den storsta aktiedgaren. For det fall
ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar
slutfort ska, om valberedningen bedémer det lampligt,
ersattare representerande samma aktiedgare beredas
plats eller, om denna inte langre tillhor de storsta
aktiedgarna, ersattare fran aktiedgare som storleksmassigt
star nast i tur beredas plats. Om dgarforhallanden eljest
vasentligen andras innan valberedningens uppdrag
slutforts ska, om valberedningen sa beslutar, andring
kunna ske i sammanséattningen av valberedningen pa satt
valberedningen finner lampligt.

Sammansattningen av valberedningen infor
arsstdmman ska baseras pa dgaruppgifter i Euroclear
Sweden AB:s register per den sista handelsdagen i augusti
och offentliggbras sa snart den &r utsedd, dock senast sex
manader fore arsstdmman. Ersattning till ledamoterna i
valberedningen ska ej utga. Eventuella omkostnader for

valberedningens arbete ska baras av bolaget.
Valberedningens mandattid [0per intill dess
sammansattningen av ndastkommande valberedning
offentliggjorts.

| enlighet hdarmed har féljande personer utsetts till
ledamdter av valberedningen: Claes Boustedt, L E
Lundbergforetagen, tillika valberedningens ordférande,
Fredrik Lundberg, L E Lundbergforetagen, tillika styrelsens
ordférande, Henrik Didner, Didner & Gerge Fonder,
Anders Oscarsson, AMF och AMF Fonder, och Jonathan
Schonback, Handelsbanken Fonder.

Information om hur man vander sig till valberedningen
finns pa Indutrades hemsida, www.indutrade.se.

Kommande rapporteringstillfdllen

e Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2016
ldmnas den 14 februari 2017.

e Arsredovisningen 2016 publiceras i bérjan av april
2017.

e Deldrsrapport 1 januari-31 mars 2017 ldmnas den 26
april 2017.

e Arsstimma halls i Stockholm den 26 april 2017.

Stockholm den 25 oktober 2016
Indutrade AB (publ)

Johnny Alvarsson
Verkstallande direktor

Notera

Denna information ar sadan information som Indutrade AB
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande genom

féljande kontaktpersoner den 25 oktober 2016 kI 08.00 CET.

Ytterligare information

For ytterligare information vanligen kontakta:
Johnny Alvarsson, Verkstallande direktor, telefon
070589 17 95 eller Jan Ohman, Ekonomi- och
finansdirektor, telefon 070 226 75 34

Rapporten kommenteras pa féljande satt:
Genom en telefonkonferens/webcast idag kl 10.00 under
foljande lank:
http://event.onlineseminarsolutions.com/r.htm?e=1284813&s
=1&k=50C8E99DB10055C9B545855F3581097D

Deltagare ringer:

SE: +46 8 566 426 93

UK: +44 203 008 98 13

US: +1 855 831 59 45
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Granskningsrapport

Revisors rapport éver éversiktlig granskning av finansiell
deldrsinformation i sammandrag (delarsrapport) upprattad
i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Indutrade AB (publ.) organisationsnummer 556017-9367
per 30 september 2016 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna finansiella delarsinformation i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar
ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad
pa var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation
utférd av féretagets valda revisor. En oversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning

och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medveten
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor
inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets
del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Indutradekoncernens resultatrakning
— i sammandrag

2016 2015 2016 2015 2015/16 2015
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 3176 3036 9 456 8 662 12 675 11881
Kostnad for salda varor -2122 -2 030 -6 267 -5734 -8 380 -7 847
Bruttoresultat 1054 1006 3189 2928 4295 4034
Utvecklingskostnader -38 -31 -111 -97 -147 -133
Forsaljningskostnader -497 -480 -1594 -1464 -2174 -2 044
Administrationskostnader -202 -161 -570 -485 -720 -635
Ovriga intakter och kostnader 5 5 23 4 32 13
Rorelseresultat 322 339 937 886 1286 1235
Finansnetto -20 -34 -61 -78 -81 -98
Resultat efter finansiella poster 302 305 876 808 1205 1137
Skatt -63 -63 -189 -172 -260 -243
Periodens resultat 239 242 687 636 945 894
Resultat, hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 239 242 687 636 944 893
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 1 1
239 242 687 636 945 894
EBITA 377 387 1093 1029 1491 1427
| rérelseresultatet ingdr:
Avskrivning avimmateriella anldggningstillgdngar -59 -52 -171 -155 -225 -209
varav hénférliga till férvérv -55 -48 -156 -143 -205 -192
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar -45 -39 -128 -116 -168 -156
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2 1,99 2,02 5,73 5,30 7,87 7,44
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2 1,99 2,01 5,71 5,30 7,85 7,44
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, '000 2 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 2 120292 120105 120242 120 068 120224 120 094

1 Exklusive nedskrivningar

2 En fondemission 2:1 genomférdes under maj. Jamférelsesiffrorna i tabellen ovan har justerats fér det nya antalet aktier.

Indutradekoncernens rapport 6ver totalresultat

2016 2015 2016 2015 2015/16 2015
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Periodens resultat 239 242 687 636 945 894
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 3 21 23 13 26 16
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering -1 -5 -6 -3 -6 -3
Omréakningsdifferenser 71 -38 117 27 40 -50
Poster som inte ska aterforas i resultatrikningen
Aktuariella vinster/foérluster -140 - -140 - -145 -5
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/férluster 32 - 32 - 34 2
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -35 -22 26 37 -51 -40
Summa totalresultat for perioden 204 220 713 673 894 854
Totalresultat, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 204 220 713 673 893 853
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0 0 0 1 1
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Indutradekoncernens balansrakning
—i sammandrag

2016 2015 2015
Mkr 30-sep 30-sep 31-dec
Goodwill 2365 1951 1942
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 1901 1683 1636
Materiella anlaggningstillgangar 1433 1070 1117
Finansiella anlaggningstillgangar 141 91 101
Varulager 2238 2016 1931
Kundfordringar 2335 2063 1995
Ovriga fordringar 358 397 300
Likvida medel 318 431 339
Summa tillgangar 11 089 9702 9361
Eget kapital 4065 3527 3707
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 2425 1257 1260
Ovriga langfristiga skulder och avsittningar 562 472 480
Kortfristiga rantebdrande skulder 1885 2 459 2028
Leverantérsskulder 973 917 848
Ovriga kortfristiga skulder 1179 1070 1038
Summa eget kapital och skulder 11 089 9702 9361

Indutradekoncernens forandring i eget kapital
— i sammandrag

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2016 2015 2015
Mkr 30-sep 30-sep 31-dec
Ingaende eget kapital 3703 3160 3160
Summa totalresultat for perioden 713 673 853
Utdelning -360Y -3102 -3102
Forvarv innehav utan bestimmande inflytande -1

Utgdende eget kapital 4 055 3523 3703

1 Utdelning per aktie avseende 2015 uppgick till 9,00 kr.
2 Utdelning per aktie avseende 2014 uppgick till 7,75 kr

Eget kapital, hdnférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 4055 3523 3703
Innehav utan bestammande inflytande 10 4 4
4065 3527 3707
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Indutradekoncernens kassaflodesanalys
— i sammandrag

2016 2015 2016 2015 2015/16 2015
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Rorelseresultat 322 339 937 886 1286 1235
Ej kassaflodespaverkande poster 106 106 305 304 384 383
Réntor och finansiella poster, netto -19 -29 -47 -71 -64 -88
Betald skatt -56 -62 -240 -205 -250 -215
Forandring av rorelsekapital -44 2 -204 -331 -112 -239
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 309 356 751 583 1244 1076
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -99 -36 -264 -124 -361 -221
Foretagsforvarv och avyttringar -333 -60 -1 045 -808 -1115 -878
Forandring av Ovriga finansiella tillgangar 8 0 9 -1 9 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -424 -96 -1300 -933 -1467 -1100
Nettoupplaning/amortering 135 -106 890 731 462 303
Utbetald utdelning - - -360 -310 -360 -310
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 135 -106 530 421 102 -7
Periodens kassaflode 20 154 -19 71 -121 -31
Likvida medel vid periodens borjan 302 293 339 357 431 357
Kursdifferens -4 -16 -2 3 8 13
Likvida medel vid periodens slut 318 431 318 431 318 339
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Nyckeltal

2016 2015 2015 2014 2013
Rullande 12 man t.o.m. 30-sep 31-dec 30-sep 31-dec 31-dec
Nettoomsattning, mkr 12 675 11 881 11316 9746 8831
Forsaljningstillvaxt, % 12 22 20 10 5
EBITA, mkr 1491 1427 1363 1134 990
EBITA-marginal, % 11,8 12,0 12,0 11,6 11,2
Operativt kapital vid periodens slut, mkr 8 057 6 656 6812 5656 4947
Operativt kapital genomsnitt, mkr 7 207 6537 6263 5324 4894
Avkastning pa operativt kapital, %) 21 22 22 21 20
Eget kapital genomsnitt, mkr 3823 3440 3278 2 818 2377
Avkastning pa eget kapital, % 25 26 26 25 25
Réntebarande nettoskuld vid periodens slut, mkr 3992 2949 3285 2494 2321
Nettoskuldsattningsgrad, % 98 80 93 79 88
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,4 1,8 2,1 1,9 2,1
Soliditet, % 37 40 36 39 38
Medelantal anstallda 5344 4978 4843 4418 4151
Antal anstéllda vid periodens slut 5697 5107 5085 4578 4218
Hdnforligt till moderbolagets aktiedgare
Nyckeltal per aktie ?
Resultat per aktie fére utspadning, kr3 7,87 7,44 7,13 5,87 4,89
Resultat per aktie efter utspadning, kr 4 7,85 7,44 7,13 5,87 4,89
Eget kapital per aktie, kr 33,79 30,86 29,36 26,33 21,86
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie, kr 10,37 8,97 8,01 7,53 7,16

1 Bersknat pa genomsnittligt kapital.

2 En fondemission 2:1 genomférdes under maj. Jamférelsesiffrorna i tabellen ovan har justerats fér det nya antalet aktier.

3) Riknat p& 120 000 000 aktier fér samtliga perioder.

4 Riknat p& 120 093 813 aktier fér december 2015, 120 013 980 aktier fér september 2015 och 120 223 731 aktier fér september 2016. Ovriga

perioder 120 000 000 aktier.
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Utveckling affarsomraden

2016 2015 2016 2015 2015/16 2015

Nettoomsittning, Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Engineering & Equipment 389 373 1122 1090 1498 1466
Flow Technology 531 545 1651 1622 2263 2234
Fluids & Mechanical Solutions 385 316 1113 910 1452 1249
Industrial Components 596 557 1811 1635 2439 2263
Measurement & Sensor Technology 295 227 833 692 1079 938
Special Products 990 1030 2957 2743 3986 3772
Moderbolag & koncernposter -10 -12 -31 -30 -42 -41
3176 3036 9456 8662 12 675 11881

2016 2015 2016 2015 2015/16 2015

EBITA, Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Engineering & Equipment 42 41 95 96 124 125
Flow Technology 35 52 130 158 189 217
Fluids & Mechanical Solutions 48 43 145 122 186 163
Industrial Components 67 72 189 185 253 249
Measurement & Sensor Technology 51 42 126 121 169 164
Special Products 142 154 453 398 619 564
Moderbolag & koncernposter -8 -17 -45 -51 -49 -55
377 387 1093 1029 1491 1427

2016 2015 2016 2015 2015/16 2015

EBITA-marginal, % jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Engineering & Equipment 10,8 11,0 8,5 8,8 8,3 8,5
Flow Technology 6,6 9,5 7,9 9,7 8,4 9,7
Fluids & Mechanical Solutions 12,5 13,6 13,0 13,4 12,8 13,1
Industrial Components 11,2 12,9 10,4 11,3 10,4 11,0
Measurement & Sensor Technology 17,3 18,5 15,1 17,5 15,7 17,5
Special Products 14,3 15,0 15,3 14,5 15,5 15,0
11,9 12,7 11,6 11,9 11,8 12,0

16 INDUTRADE «

Deldrsrapport januari-september 2016



Utveckling affarsomraden per kvartal

2016 2015
Nettoomsittning, Mkr jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 389 397 336 376 373 371 346
Flow Technology 531 591 529 612 545 593 484
Fluids & Mechanical Solutions 385 404 324 339 316 307 287
Industrial Components 596 649 566 628 557 589 489
Measurement & Sensor Technology 295 297 241 246 227 246 219
Special Products 990 991 976 1029 1030 928 785
Moderbolag & koncernposter -10 -12 -9 -11 -12 -9 -9
3176 3317 2963 3219 3036 3025 2601

2016 2015
EBITA, Mkr jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 42 38 15 29 41 32 23
Flow Technology 35 55 40 59 52 63 43
Fluids & Mechanical Solutions 48 56 41 41 43 40 39
Industrial Components 67 72 50 64 72 68 45
Measurement & Sensor Technology 51 45 30 43 42 38 41
Special Products 142 159 152 166 154 140 104
Moderbolag & koncernposter -8 -20 -17 -4 -17 -19 -15
377 405 311 398 387 362 280

2016 2015
EBITA-marginal, % jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Engineering & Equipment 10,8 9,6 4,5 7,7 11,0 8,6 6,6
Flow Technology 6,6 9,3 7,6 9,6 9,5 10,6 8,9
Fluids & Mechanical Solutions 12,5 13,9 12,7 12,1 13,6 13,0 13,6
Industrial Components 11,2 11,1 8,8 10,2 12,9 11,5 9,2
Measurement & Sensor Technology 17,3 15,2 12,4 17,5 18,5 15,4 18,7
Special Products 14,3 16,0 15,6 16,1 15,0 15,1 13,2
11,9 12,2 10,5 12,4 12,7 12,0 10,8
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FOrvarv

Forvarv 2016

Samtliga aktier har forvarvats i PECO Select Fasteners BV,
Nederlanderna, Industri Verktgy AS, Norge, Senmatic A/S,
Danmark, Beldam Crossley Ltd, Storbritannien, Fluid
Controls Ltd, Storbritannien, Klokkerholm Karosseridele
A/S, Danmark, KA Olsson & Gems AB, Sverige, Vacuum
Engineering Services Ltd, Storbritannien, Crysberg A/S,
Danmark samt Alphr Technology Ltd, Storbritannien.

Fluids & Mechanical Solutions

Den 3 maj forvarvades Klokkerholms Karosseridele A/S,
Danmark, med en arsomséattning om 310 mkr. Bolaget
erbjuder ett omfattande sortiment av reservdelar till
bilindustrin.

Industrial Components

Den 16 mars forvarvades Industri Verktgy AS, Norge, med
en arsomsattning om 40 mkr. Bolaget levererar utrustning
for byggnation i sten och betong.

Den 1 juli forvarvades KA Olsson & Gems AB, Sverige,
med en arsomséattning om 90 mkr. Bolaget ar ett nischat
teknikforsaljningsbolag vars verksamhet dr uppdelad i tre
segment: Tejp & Lim, Folie & Digitalt samt Display &
Dekor.

Measurement & Sensor Technology

Den 18 mars forvarvades Senmatic A/S, Danmark, med en
arsomséattning om 150 mkr. Bolaget tillverkar ett brett
sortiment av standard- och kundanpassade sensorer for
matning av temperatur och luftfuktighet.

Den 12 augusti forvarvades Crysberg A/S, Danmark,
med en arsomsattning om 90 mkr. Bolaget utvecklar och
tillverkar elektroniska styrsystem framst for
bevattningsanlaggningar av bland annat parker,
idrottsanlaggningar och golfbanor.

Special Products
Den 8 januari forvarvades PECO Select Fasteners BV,
Nederlanderna, med en arsomsattning om 30 mkr.
Bolaget levererar kundanpassade fastelement till
tillverkare av stalkonstruktioner inom vindkraft, kranar,
fartyg och fastigheter.

Den 1 april férvarvades Beldam Crossley Ltd,
Storbritannien, med en arsomsattning om 80 mkr. Bolaget
tillverkar packningar, avancerade plastdetaljer och lager.

Den 6 april forvarvades Fluid Controls Ltd, Storbritannien,
med en arsomsattning om 40 mkr. Bolaget levererar
kopplingar, ventiler, ror, grenror, filter, tryckregulatorer
samt instrument for att méta tryck, temperatur, niva och
forekomst av gas.

Den 5 juli forvarvades Vacuum Engineering Services
Ltd, Storbritannien, med en arsomsattning om 100 mkr.
Bolaget tillverkar utrustning for lacksokning.

Den 21 september forvarvades Alphr Technology Ltd,
Storbritannien, med en arsomsattning om 80 mkr. Bolaget
utvecklar och tillverkar kundanpassad utrustning for
automatiserad montering och kontroll av produkter i

produktionslinjer.

Forvarvade tillgangar 2016

Prelimindra férvérvskalkyler
Mkr

Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling om 70 mkr 1023
Verkligt

Bokfort virde-  Verkligt
Férvirvade tillgangar virde justering vérde
Goodwill - 392 392
Agenturer, varumarken,
kundrelationer, licenser etc 24 370 394
Materiella anlaggningstillgdngar 151 - 151
Finansiella anlaggningstillgdngar 17 - 17
Varulager 202 - 202
Ovriga omsattningstillgdngar ¥ 163 - 163
Likvida medel 71 - 71
Uppskjuten skatteskuld -20 -79 -99
Avsattningar inkl
pensionsforpliktelser -1 - -1
Ovriga rérelseskulder -261 - -261
Innehav utan bestdammande
inflytande -6 - -6

340 683 1023

1 Huvudsakligen kundfordringar
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Agenturer, kundrelationer, licenser etc kommer att skrivas
av under 10-20 ar, medan varumaérken antas ha en
obestambar livslangd. Varumarken ingar med 16 mkr.

Indutrade anvander normalt en férvarvsstruktur med
baskopeskilling och villkorad kdpeskilling. Initialt varderas
den villkorade koépeskillingen till nuvardet av det sannolika
utfallet, vilket for arets forvarv ar 70 mkr. De villkorade
kopeskillingarna forfaller till betalning inom fyra ar och
utfallet kan maximalt bli 72 mkr. Om villkoren inte uppfylls
kan utfallet bli i intervallet 0-72 mkr.

Transaktionskostnader fér de forvarv som genomforts
under perioden uppgar till 6 (5) mkr och ingdr i Ovriga
intakter och kostnader i resultatrdakningen. Villkorade
kopeskillingar har omvarderats med 21 (2) mkr. Intakten
redovisas i Ovriga intdkter och kostnader med 20 (2) och i
finansnettot med 1 (-).

Forvarvskalkylerna for Trelawny Group och Fergin
Sverige AB, som férvarvades i juli och september 2015,
har nu faststallts. Inga vdsentliga justeringar har gjorts i
kalkylerna. For ovriga forvarv ar forvarvskalkylerna
prelimindra. Indutrade betraktar kalkylerna som
preliminara under den tid det rader osédkerhet om
exempelvis utfallet av garantier i férvarvsavtalen rérande
varulager och kundfordringar.

Forvidrvens effekt pa kassaflodet

Effekt av gjorda forvarv 2015 och 2016

Mkr

Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling 1023
Ej utbetald képeskilling -67
Likvida medel i de foérvarvade bolagen -71
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 160
Summa effekt pa kassaflédet 1045

Deldrsrapport januari-september 2016

MKkr Nettoomsattning EBITA
Affarsomrade jul-sep  jan-sep jul-sep  jan-sep
Engineering & Equipment - - - -
Flow Technology - - - -
Fluids & Mechanical Solutions 77 197 9 24
Industrial Components 32 127 3 13
Measurement & Sensor
Technology 54 120 9 16
Special Products 86 210 14 34
Effekt pa koncernen 249 654 35 87
Forvarv genomforda 2015 20 262 2 31
Forvarv genomforda 2016 229 392 33 56
Effekt pa koncernen 249 654 35 87

Om samtliga forvarvade enheter konsoliderades fran och

med 1 januari 2016 skulle arets nettoomsattning ha

uppgatt till 9 830 mkr och EBITA skulle ha uppgatt till

1 147 mkr.

Forvarv efter rapportperiodens utgang

Inga forvarv har skett efter rapportperiodens utgang.

» INDUTRADE 19



Verkliga varden

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt varde
hierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt
féljande:

1. Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknaden for
identiska tillgdngar och skulder [niva 1]

2. Andra observerbara data for tillgangar eller skulder
dn noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt (dvs
harledda fran prisnoteringar) [niva 2]

3. Data for tillgangar eller skulder som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs ej observerbara
marknadsdata) [niva 3]

Koncernens tillgangar och skulder virderade
till verkligt varde
30 sep 2016

Derivatinstrument bestdr av valutaterminskontrakt och
ranteswappar. Inga éverféringar mellan niva 2 och 3 har
skett under perioden. Tillgangar i niva 3 bestar i allt
vasentligt av innehav av aktier och andelar i icke noterade
bolag. Verkligt vdarde anses vara lika med
anskaffningsvardet. Villkorade kopeskillingar har
nuvardesberdknats enligt en rantesats som bedémts
marknadsmadssig vid forvarvstillfallet. Justering gors ej
|6pande for forandringar i marknadsréntan da denna
effekt bedéms som ovéasentlig. Lang- och kortfristiga Ian
|6per i allt vasentligt med rorlig ranta varfor verkligt varde
ar lika med redovisat varde. For koncernens 6vriga
finansiella tillgangar och skulder, t ex kundfordringar,
likvida medel och leverantorsskulder uppskattas verkligt
varde vara lika med redovisat varde.

Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Tillgangar

Finansiella tillgangar
som kan saljas - - 15

Derivatinstrument
som anvands for
sdkringsandamal - 4 -

Skulder

Derivatinstrument
som anvands for
sakringsandamal - 19 -

Villkorade
kopeskillingar - - 154

31 dec 2015

Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Tillgangar

Finansiella tillgangar
som kan séljas - - 5

Derivatinstrument
som anvands for
sakringsandamal - 3 -

Skulder

Derivatinstrument
som anvands for
sakringsandamal - 38 -

Villkorade
kopeskillingar - - 259

Villkorade koépeskillingar 2016 2015
Mkr 30-sep 31-dec
Ingaende bokfort varde 259 241
Arets forvarv 70 120
Utbetalda kopeskillingar -159 -106
Aterféring via

resultatrakningen -21 -7
Réntekostnader 3 10
Valutakursdifferenser 2 1
Utgaende bokfort virde 154 259
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Moderbolagets resultatrakning
—i sammandrag

2016 2015 2016 2015 2015/16 2015
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 0 0 0 0 4 4
Bruttoresultat 0 0 0 0 4 4
Administrationskostnader -13 -14 -50 -47 -58 -55
Rorelseresultat -13 -14 -50 -47 -54 -51
Finansiella intdkter och kostnader -5 -10 -11 -39 -16 -44
Resultat fran andelar i koncernbolag - - 667 573 667 573
Resultat efter finansiella poster -18 -24 606 487 597 478
Bokslutsdispositioner - - - - 419 419
Skatt 4 5 13 17 -77 -73
Periodens resultat -14 -19 619 504 939 824
Avskrivning av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0

Moderbolagets balansrakning
— i sammandrag

2016 2015 2015
Mkr 30-sep 30-sep 31-dec
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 1 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 4534 4105 4133
Kortfristiga fordringar 3352 2 654 2928
Likvida medel 0 0 29
Summa tillgangar 7 887 6760 7 091
Eget kapital 3148 2 559 2882
Obeskattade reserver 498 388 498
Langfristiga rantebdrande skulder inkl pensionsforpliktelser 1822 844 846
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 3 2 3
Kortfristiga rantebdrande skulder 2367 2902 2679
Kortfristiga rantefria skulder 49 65 183
Summa eget kapital och skulder 7 887 6760 7 091
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Indutrade presenterar i delarsrapporten nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till investerare och bolagets ledning da
de mojliggor utvardering av bolagets prestation, trender, formaga att aterbetala skuld, investera i nya affarsmojligheter och

aterspeglar koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara. De ska darfor inte
ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar alternativa

nyckeltal.

Avkastning pa operativt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt
operativt kapital per manad.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital per manad.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar som uppkommit i samband med
foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation). EBITA ar verksamhetens huvudsakliga
resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med utestaende antal aktier.

Nettoinvesteringar

Ink6p minus forsaljningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar exklusive vad som ingar i forvarv och
avyttringar av dotterforetag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Réntebdrande nettoskuld vid periodens slut dividerat med
EBITDA rullande 12 manader.

Operativt kapital
Eget kapital plus rantebarande nettoskuld.

Resultat per aktie fére utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning.

Réantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive pensionsskuld och
berdknad villkorad képeskilling vid férvary minus likvida
medel.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).
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Indutrade i korthet

Indutrade marknadsfor och séljer komponenter, system
och tjanster med hogt teknikinnehall till industrin inom
utvalda nischer. Koncernen skapar varde at sina kunder
genom att strukturera vardekedjan och effektivisera
kundernas anvandning av tekniska komponenter och
system. For koncernens leverantorer skapas varde genom
att de erbjuds en effektiv forsaljningsorganisation med

hog teknisk kompetens samt upparbetade kundrelationer.

Indutrades verksamhet kdnnetecknas bland annat av:
e  Tekniskt avancerade produkter for repetitiva behov.

e Tillvaxt genom en strukturerad och vl beprévad
forvarvsstrategi.

e Decentraliserad organisation praglad av
entreprendrskap.

Nettoomsittning per kundsegment ¥

Papper och
massa 3%

H Verkstad
Gruv/stal 3% 18%
0 Livsmedel 3%

B Marin/Offsh

ore 4%
B Kemi 4%

B Energi 15%

Infrastruktur
4%
® Kommersiella
fordon 6%

= Ovriga 6%

®  Halso- och
sjukvard 13%

B VA/VVS 10% Bygg 11%

DAvser heldret 2015

Indutrade AB (publ.)

Koncernen ar uppdelad i sex affarsomraden:

Engineering & Equipment, Flow Technology, Fluids &
Mechanical Solutions, Industrial Components,
Measurement & Sensor Technology och Special Products.

Koncernens finansiella mal &r att per ar éver en
konjunkturcykel vaxa med minst 10 procent, uppna en
EBITA-marginal om minst 10 procent och en avkastning pa
operativt kapital om minst 20 procent, samtidigt som
nettoskuldsattningsgraden inte ska dverstiga 100 procent.

Nettoomsittning per marknad V)

Asien 4%

¥ Nordamerika H Sverige 29%

5%
B Schweiz 5%
B Baltikum/Rys
sland/Polen
5%
Tyskland 5% ( ® Finland 13%
© Danmark 5%

= Norge 6%

H UK & Irland

m Qvriga 69
ganrn Benelux 8% 9%

Org.nr. 556017-9367. Box 6044, SE-164 06 Kista. Besdksadress: Raseborgsgatan 9. Telefon: +46 8 703 03 00

www.indutrade.se
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