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Pressmeddelande

KALLELSE TILL ARSSTAMMA 2017

Indutrade Aktiebolag (publ) haller arsstamma onsdagen den 26 april 2017, kl. 16.00 pa IVAs
Konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm.

A. RATT ATT DELTA SAMT ANMALAN

Ratt att delta i stamman har den som &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken torsdagen den 20 april 2017 och har anmalt sitt deltagande i stamman till bolaget
senast torsdagen den 20 april 2017. Anmalan gors pa formular pa Indutrades hemsida
www.indutrade.se, per e-post till_arsstamma@indutrade.se, per post till Indutrade Aktiebolag, Box
6044, 164 06 Kista, eller per telefon 08-703 03 00. (Vid anmé&lan ska uppges namn, personnummer
eller organisationsnummer, adress och telefonnummer.) Uppgifterna som lamnas vid anmélan
kommer att databehandlas och anvandas endast for arsstamman 2017. Aktieagare har ratt att
medfora ett eller tva bitraden. Fullmakter, registreringsbevis och andra behorighetshandlingar maste
vara tillgangliga vid bolagsstamman, och bér, for att underlatta inpasseringen vid stdmman, skickas in
till bolaget senast fredagen den 21 april 2017. Fullmakt maste uppvisas i original.

Den som |atit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stamman, genom forvaltares
forsorg lata inregistrera aktierna i eget namn, sa att vederborande &r registrerad i aktieboken torsdagen
den 20 april 2017. Sadan registrering kan vara tillfallig.

B. ARENDEN

B.I Forslag till dagordning

. Stammans oppnande;
. Val av ordférande vid bolagsstamman;
. Uppréttande och godkannande av rostlangd;
. Godkannande av dagordning;
. Val av en eller tva justeringsman;
. Prévning av om bolagsstamman blivit behdrigen sammankallad,;
. Redogodrelse for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott;
. Framlaggande av arsredovisningen och koncernredovisningen samt i
anslutning dartill verkstallande direktdrens redogorelse for verksamheten;
9. Framlaggande av revisionsberattelsen och koncernrevisionsberéttelsen samt
revisorns yttrande om huruvida riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare som har gallt sedan féregdende arsstamma har foljts;
10. Beslut om:
(a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrdkningen
och koncernbalansrakningen;
(b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen;
(c) avstamningsdag, foér det fall stamman beslutar om vinstutdelning;
(d) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den
verkstéllande direktoren;
11. Redogérelse for valberedningens arbete;
12. Beslut om antal styrelseledaméter samt antal revisorer;
13. Beslut om arvode till styrelsen och revisorer;
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14. Val av styrelse och styrelseordférande;

15. Val av revisor;

16. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och andra

anstallningsvillkor till ledande befattningshavare;

17. Beslut om inférande av langsiktigt incitamentsprogram innefattande riktad emission och
Overlatelse av teckningsoptioner;

18. Arsstammans avslutande.

Utdelning

Styrelsen foreslar utdelning om 3,20 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas fredagen den 28 april 2017. Om bolagsstamman
beslutar i enlighet med forslaget, beraknas utdelningen betalas ut genom Euroclear Sweden AB:s

forsorg torsdagen den 4 maj 2017.

Val av ordférande p& stimman, styrelse m.m.

Valberedningen har bestatt av Claes Boustedt, L E Lundbergféretagen; Fredrik Lundberg,
styrelseordférande i Indutrade; Anders Oscarsson, AMF och AMF Fonder; Henrik Didner, Didner
& Gerge Fonder och Jonathan Schénback, Handelsbanken Fonder. Claes Boustedt har varit
ordforande i valberedningen.

Valberedningen foreslar féljande:

Ordférande vid bolagsstamman:

Fredrik Lundberg, styrelseordférande i Indutrade AB.

Antal styrelseledamater och revisorer:

Styrelsen ska besta av atta ordinarie ledaméter och inga suppleanter.
Som revisor foreslas ett registrerat revisionsbolag.

Styrelsearvode:

Styrelsearvode foreslas utgd med 540 000 kronor till styrelsens ordférande, 406 000 kronor till
styrelsens vice ordférande samt 271 000 kronor till envar av 6vriga ledaméter som inte ar
anstéllda i bolaget, 60 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet samt 27 000 kronor till
ledamot i ersattningsutskottet.

Arvode till revisorer:

Arvode enligt rékning (oférandrat).

Styrelse:

Omval av Fredrik Lundberg, Bengt Kjell, UIf Lundahl, Katarina Martinson, Krister Mellvé samt
Lars Pettersson. Annica Bresky och Johnny Alvarsson stér inte till forfogande fér omval. Nyval
av Susanna Campbell och Bo Annvik.

Susanna Campbell ar fédd 1973 och civilekonom. Hon &r styrelseledamot i Telia och har varit
VD for Ratos. Dessférinnan var hon anstélld hos McKinsey & Company samt Alfred Berg
Fondkommission.
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Bo Annvik &r fédd 1965 och civilekonom. Han var tidigare VD fér Haldex och har dessfoérinnan
haft ledande befattningar inom Volvo Cars, SKF och Outokumpu, bade i Sverige och
utomlands.

Till styrelseordforande foreslds omval av Fredrik Lundberg.
Revisor:

Omval av PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for tiden intill &rsstamman 2018 i
enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

Revisionsutskottet rekommenderar i férsta hand omval av PricewaterhouseCoopers ("PwC”)
och i andra hand val av Ernst & Young. Av foljande skél rekommenderar revisionsutskottet i
forsta hand omval av PwC. PwC har i den offert som lamnats definierat en val avvagd
omfattning av revisionen utifran koncernbolagens varierande storlek och verksamhet, erbjudit
den mest omfattande revisionen sett till antalet koncernbolag jamfoért med 6vriga offertgivare,
och offererat ett arvode som i forhallande till arbetet ar konkurrenskraftigt.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning och andra anstéllningsvillkor till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna féljande riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare.

Indutrade ska tillampa erséttningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att kunna
rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal.
Erséattningsformerna ska motivera bolagsledningen att géra sitt yttersta for att sékerstélla
aktiedgarnas intressen.

Ersattningsformerna ska darfor vara marknadsmassiga samt enkla, langsiktiga och matbara.
Ersattningen till bolagsledningen ska i normalfallet besta av en fast och en rorlig del. Den fasta
I6nen for bolagsledningen ska vara marknadsanpassad och baseras pa kompetens, ansvar och
prestation. Den rérliga delen ska belona uppfyllelsen av tydliga malsattningar avseende bolagets
och respektive affarsomrades resultatnivd samt koncernens tillvaxt i enkla och transparenta
konstruktioner. Bolagsledningens rorliga erséttning ska i normalfallet inte 6verstiga sju
manadsloner och kan maximalt uppga till 14 miljoner kronor.

Incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara aktiekursrelaterade och omfatta personer i
ledande stéllning i bolaget som har en vasentlig paverkan pa bolagets resultat och tillvaxt samt
pa att uppsatta mal infrias. Ett incitamentsprogram ska sékerstélla ett Iangsiktigt engagemang for
bolagets utveckling och implementeras p&d marknadsmassiga villkor. Bolaget ska kunna utge
kontant erséattning kopplad till ledande befattningshavares forvarv av aktier eller aktierelaterade
instrument. S&dan kontant ersattning ska i normalfallet inte 6verstiga 15 procent av den fasta
arsloénen.

Bolagsledningens icke-monetara formaner ska underlatta ledningsmedlemmarnas
arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis pa den marknad
dar respektive ledningsmedlem &r verksam.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som galler for
motsvarande befattningshavare pa den marknad respektive befattningshavare ar verksam och
bor baseras pa avgiftsbestamda pensionsldsningar eller folja allman pensionsplan, i Sverige ITP-
planen.
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Uppségningslon for en medlem av bolagsledningen ska sammantaget inte éverstiga 24
manadsloner vid uppséagning fran bolagets sida och sex manader vid uppsagning fran medlem av
bolagsledningen.

Med bolagsledningen forstas i detta sammanhang verkstallande direktoren, ekonomi- och
finansdirektoren, affarsomradeschefer, head of group finance samt affarsutvecklingschefen.

Styrelsens ersattningsutskott bereder och utarbetar forslag till beslut avseende
anstallningsvillkoren for verkstallande direktoren och styrelsen utvarderar arligen verkstallande
direktorens insatser. Ersattningsutskottet behandlar och bereder ocksa fragor avseende riktlinjer
for ersattning till bolagsledningen for beslut i styrelsen. Verkstéllande direktoren samrader med
ersattningsutskottet om anstéllningsvillkoren for évriga medlemmar i bolagsledningen.

Styrelsen ska &ga ratt att franga ovanstaende riktlinjer for ersattning fér bolagsledningen om det i
enskilda fall finns sérskilda skal.

Styrelsens forslag till inférande av langsiktigt incitamentsprogram innefattande riktad emission
och overlatelse av teckningsoptioner

Mot bakgrund av att existerande incitamentsprogram (LTI 2014) I6per ut i nartid foreslar styrelsen
att arsstamman beslutar om inférandet av ett nytt 1angsiktigt incitamentsprogram ("LTI 2017”)
riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Indutrade-koncernen, pé i
huvudsak motsvarande villkor som for LTI 2014. Indutrades medverkan i LTI 2017 foreslas i likhet
med LTI 2014 aven innefatta att Indutrade betalar en kontant subvention till deltagarna i
programmet.

Avsikten med LTI 2017 ar att, i likhet med LTI 2014, pa ett enkelt satt belona och behalla
vardefulla medarbetare samt att genom medarbetares egen investering framja och skapa en
langsiktig delaktighet i Indutrade-koncernen och darigenom uppna dkad intressegemenskap
mellan medarbetarna och Indutrades aktiedgare.

Indutrade-koncernen har en starkt decentraliserad organisationsstruktur med stort fokus pa
tillvéxt och I6nsamhet. For att erbjuda en konkurrenskraftig ersattningsstruktur for koncernens
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner, vars insatser och skicklighet har varit och
alltjamt &r av stor betydelse for koncernens fortsatta ambition att na tillvaxt och I6nsamhet,
foreslas att Indutrade medverkar i LTI 2017 enligt foljande.

1. LTI 2017 innebar att 180 personer i ett tjugotal lander erbjuds férvarva sammanlagt
hdgst 704 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna foreslas emitteras i tva serier
(Serie | och Serie 1), varav hogst 704 000 teckningsoptioner i Serie | och hégst 200 000
teckningsoptioner i Serie 1l. Det sammanlagda antalet teckningsoptioner som Gverlats
till deltagarna far dock inte 6verstiga 704 000. Varje teckningsoption beréttigar till
teckning av en aktie i Indutrade.

2. Anmalan om forvarv av teckningsoptioner ska ske senast 10 handelsdagar raknat fran
och med dagen efter det att styrelsen beslutar att rikta erbjudandet om férvarv av
teckningsoptioner i respektive serie till deltagarna i LTI 2017. Respektive
anmalningsperiod kan dock komma att forlangas efter beslut av styrelsen.

3. Priset for teckningsoptionerna ska faststallas utifran ett beraknat marknadsvéarde for
teckningsoptionerna vid tiden for tilldelning med tillampning av Black & Scholes-
varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut (Nordea Bank AB).

4, Ratt att forvarva teckningsoptioner tillkommer deltagarna uppdelat pa fyra kategorier
enligt féljande; (i) koncernchef, omfattande 1 deltagare, tilldelas lagst 1 000 och hogst
40 000 teckningsoptioner, dock med garanterad tilldelning av 20 000 teckningsoptioner,
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(i) ovriga medlemmar i koncernledningen, omfattande hdgst 8 deltagare, tilldelas lagst
1 000 och hdgst 24 000 teckningsoptioner, dock med garanterad tilldelning av 12 000
teckningsoptioner, (i) affarsenhetschefer, omfattande hdgst 25 deltagare, tilldelas lagst
1 000 och hégst 12 000 teckningsoptioner, dock med garanterad tilldelning av 6 000
teckningsoptioner, samt (iv) dotterbolags VD och &vriga nyckelpersoner, omfattande
hdgst 146 deltagare, tilldelas lagst 1 000 och hégst 6 000 teckningsoptioner, dock med
garanterad tilldelning av 3 000 teckningsoptioner.

Ovanstaende fordelning av deltagare pa olika kategorier ar preliminar och baseras pa
tankt antal deltagare vid tidpunkten for forslaget, det vill saga exklusive eventuellt
tillkommande deltagare. Fordelningen av eventuellt tillkommande deltagare inom
respektive deltagarkategori, ska bestémmas av styrelsen infor erbjudandet av
teckningsoptioner av Serie Il.

Ratt att forvarva teckningsoptioner i Serie | ska tillkomma samtliga deltagare vid
tidpunkten for styrelsens erbjudande. Rétt att forvarva teckningsoptioner i Serie 1l ska
endast tillkomma s&dana darefter tillkomna ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Indutrade-koncernen som omfattas av programmet samt sddana
deltagare som p& grund av insiderlagstiftning eller motsvarande varit forhindrade att
forvarva teckningsoptioner av Serie |.

For det fall att respektive erbjudande om forvéarv av teckningsoptioner inte blir fulltecknat
ska, inom ramen for det hdgsta antal teckningsoptioner som erbjuds inom respektive
kategori ovan, deltagarna ha majlighet att anmala sig for kop av ytterligare
teckningsoptioner som inte forvarvats, varvid tilldelning ska ske pro rata i forhallande till
det ytterligare antal teckningsoptioner som respektive deltagare anmalt intresse av att
forvarva.

Riktad emission av teckningsoptioner

| syfte att genomfora LTI 2017 foéreslar styrelsen att bolagsstamman beslutar om riktad emission
av teckningsoptioner av tva serier med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

Styrelsens forslag innebar att bolagsstamman ska besluta om en riktad emission av tva serier,
om hdgst 704 000 teckningsoptioner i Serie | respektive hdgst 200 000 teckningsoptioner i Serie
I, med ratt till nyteckning av aktier i Indutrade pa féljande villkor.

1.

2.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

Varje teckningsoption ska ge ratt att teckna en (1) ny aktie i Indutrade. Saledes kommer
aktiekapitalet, vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna, att 6ka med maximalt 1 408
000 kronor for Serie | respektive maximalt 400 000 kronor for Serie Il.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma det av Indutrade heldgda dotterbolaget C & M Plast AB.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 30 juni 2017 med ratt fér styrelsen
att forlanga denna tidsfrist.

Teckningsoptionerna ska ge mojlighet att teckna aktier fran och med att
teckningsoptionerna registrerats hos Bolagsverket till och med fredagen 20 maj 2022
men da endast under foljande teckningsperioder; (i) treveckorsperioden som inleds
omedelbart efter dagen for offentliggérande av kvartalsrapporten for férsta kvartalet
2020, (i) treveckorsperioden som inleds omedelbart efter dagen for offentliggérande av
kvartalsrapporten for tredje kvartalet 2020, (iii) treveckorsperioden som inleds
omedelbart efter dagen for offentliggdrande av kvartalsrapporten for forsta kvartalet
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2021, (iv) treveckorsperioden som inleds omedelbart efter dagen for offentliggérande av
kvartalsrapporten for tredje kvartalet 2021, (v) frdn och med dagen efter
offentliggdrande av kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2022 fram till och med
fredagen den 20 maj 2022 samt, i forekommande fall, (vi) trettio dagar frén det att
Indutrade underrattats om att tredje part forvarvat ett sa stort antal aktier i Indutrade att
den tredje parten enligt tillampliga regler har ratt att pakalla tvangsinlosen av
utestdende minoritetsaktier i Indutrade.

6. Teckningsoptionerna berattigar till teckning av aktier i Indutrade med en teckningskurs
motsvarande 120 procent av den for Indutrades aktie pad Nasdag Stockholm noterade
volymvagda genomsnittliga betalkursen under en period om 10 handelsdagar réaknat
fran och med dagen efter det att styrelsen riktar erbjudandet om att forvarva
teckningsoptioner av respektive serie till de ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Indutrade-koncernen som omfattas av LTI 2017.

7. De nyemitterade aktierna ska medféra ratt till utdelning fran och med den forsta
avstamningsdagen for utdelning som intraffar efter att aktierna registrerats hos
Bolagsverket.

8. Villkoren fér teckningsoptionerna kan komma att omréaknas enligt sedvanliga
omrakningsprinciper pa grund av bl.a. fondemission, sammanlaggning eller uppdelning
av aktier, foretradesemission eller liknande atgarder.

Beslut om overlatelse av teckningsoptioner till vissa ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Indutrade-koncernen

| syfte att genomfora LTI 2017 foreslar styrelsen vidare att bolagsstamman beslutar om
Overlatelse av teckningsoptioner fran det helagda dotterbolaget C & M Plast AB till 180 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Indutrade-koncernen som omfattas av

LTI 2017.

Styrelsens forslag innebar att dverlatelse av teckningsoptioner till deltagare i LTI 2017 ska ske pa
féljande villkor.

1. Overlatelse far ske av sammanlagt hégst 704 000 teckningsoptioner.

2. Ratt att forvarva teckningsoptioner ska — med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt
— tilkomma ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Indutrade-
koncernen som omfattas av LTI 2017.

3. Overlatelse av teckningsoptioner ska ske mot ett vederlag motsvarande
marknadsvardet pa teckningsoptionerna vid tilldelning, vilket ska faststéllas utifran ett
berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes-
varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut (Nordea Bank AB).

4. Overlatelse av teckningsoptioner ska ske vid de tidpunkter och pa de 6vriga villkor som
géaller for deltagares rétt att forvarva teckningsoptioner inom LTI 2017.

Motiv for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt
Skalen for avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt ar att Indutrade 6nskar att infora ett

incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen, varmed
de kan erbjudas mojligheten att ta del av vardetillvaxten i Indutrades aktie.
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Subvention

En kontant subvention om motsvarande 120 procent av det pris som deltagarna i programmet
erlagt for teckningsoptionerna, vilket ska motsvara ett faststéllt marknadsvarde for
teckningsoptionerna vid tilldelning av teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes-
varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut (Nordea Bank AB), kommer att
utbetalas av Indutrade till deltagarna vid tva tillfallen och till lika delar (1/2), efter 24 manader
respektive efter 36 manader.

Forvérv av teckningsoptioner utdver det antal som garanteras i respektive befattningskategori
berattigar dock inte till subvention. P& subventionen erlagger deltagare i programmet skatt vars
storlek &r beroende pa var deltagaren ar skattskyldig och andra relevanta férhallanden for varje
enskild deltagare. Utbetalning av subventionen ska normalt ske under forutsattning att
deltagaren, vid utbetalningstidpunkten, inte har avyttrat nagra teckningsoptioner samt att
deltagaren &r fortsatt anstalld i Indutrade-koncernen och inte sagt upp sig eller blivit uppsagd.
Motivet till subventionen ar att den bedéms bidra dels till en god anslutningsgrad i LTI 2017, dels
uppmuntra till en fortsatt anstallning inom Indutrade-koncernen.

Ovrigt

Deltagande i LTI 2017 forutsatter att det ar legalt majligt och lampligt i den jurisdiktion som berérs
och att sddant deltagande bedoms mojligt med rimliga administrativa och finansiella kostnader.
Styrelsen ska aga ratt att erbjuda deltagare i jurisdiktioner dar férvarv och/eller utnyttjande av
teckningsoptioner lagligen eller lampligen inte kan ske alternativa incitamentsprogram
innefattande kontant avrékning.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer antalet utestadende aktier i Indutrade att 6ka
med 704 000. Dessa nyemitterade aktier motsvarar cirka 0,58 procent av antalet aktier och roster
efter full utspadning (inklusive aktier som kan komma att utges enligt LTI 2014).

Majoritetsregler

Bolagsstammans beslut att infora LTI 2017 innefattande riktad emission och 6verlatelse av
teckningsoptioner till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner ar giltigt endast om
det bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stamman foretradda aktierna.

C. AKTIER OCH ROSTER
| bolaget finns vid tidpunkten fér denna kallelse totalt 120 000 000 aktier och roster.
D. HANDLINGAR

Redovisningshandlingar (inklusive styrelsens forslag till vinstutdelning och yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen), revisionsberattelse, styrelsens fullstandiga forslag till inférande av langsiktigt
incitamentsprogram samt till riktlinjer for erséattning och andra anstéllningsvillkor till ledande
befattningshavare, revisorns yttrande om huruvida riktlinjerna for ersattning och andra anstalliningsvillkor
till ledande befattningshavare som har gallt sedan foregdende arsstimma har féljts, samt
fullmaktsformular finns tillgangliga for aktieagarna pa bolaget och pa bolagets hemsida www.indutrade.se
tre veckor fore stdamman. Handlingarna kan dven begéaras under adress Indutrade Aktiebolag, Box 6044,
164 06 Kista eller per e-post: arsstamma@indutrade.se och skickas ocksa till de aktieagare som begéar
det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer dven att finnas tillgangliga pa bolagsstamman.
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E. UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktieagare begar det, och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett arende p& dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat koncernforetag.
Den som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till Indutrade AB, Box 6044, 164 06 Kista eller e-post:
arsstamma@indutrade.se.

Stockholm i mars 2017
Indutrade Aktiebolag (publ)
Styrelsen



