Delarsrapport andra
kvartalet

och forsta halvaret 2018

Andra kvartalet 2018

Orderingangen 6kade med 11 procent till 4 391 (3 952) mkr. For
jamforbara enheter var det en 6kning med 2 procent.
Nettoomsattningen dkade med 17 procent till 4 390 (3 749) mkr. For
jamforbara enheter var det en 6kning med 6 procent.

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgdngar
hanforliga till forvarv (EBITA) 6kade med 19 procent till 543 (458) mkr
motsvarande en EBITA-marginal om 12,4 (12,2) procent.

Kvartalets resultat 6kade med 20 procent till 364 (303) mkr och resultat
per aktie uppgick till 3,01 (2,52) kr.

1 januari —30 juni 2018

Orderingangen 6kade med 12 procent till 8 564 (7 624) mkr. For
jamforbara enheter var det en 6kning med 2 procent.
Nettoomsattningen dkade med 14 procent till 8 287 (7 282) mkr. For
jamforbara enheter var det en 6kning med 3 procent.

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar
hanforliga till forvarv (EBITA) 6kade med 15 procent till 994 (864) mkr
motsvarande en EBITA-marginal om 12,0 (11,9) procent.

Periodens resultat 6kade med 16 procent till 657 (564) mkr och resultat
per aktie uppgick till 5,43 (4,69) kr.

Resultatutveckling i sammandrag

I Indutrade

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr apr-jun apr-jun  fordndr. jan-jun jan-jun  férédndr. rull 12 man jan-dec
Orderingang 4391 3952 11% 8564 7624 12% 15991 15051
Nettoomsattning 4390 3749 17% 8287 7282 14% 15 852 14 847
Rorelseresultat 475 400 19% 866 751 15% 1495 1380
EBITA 543 458 19% 994 864 15% 1743 1613
EBITA-marginal, % 12,4 12,2 12,0 11,9 11,0 10,9
Resultat fore skatt 457 384 19% 828 717 15% 1421 1310
Periodens resultat 364 303 20% 657 564 16% 1123 1030
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,01 2,52 19% 5,43 4,69 16% 9,28 8,54
Avkastning pa operativt kapital, % 19 20 19 20 19 19
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 290 334 -13% 294 658 -55% 1190 1554
Nettoskuldsattningsgrad, % 79 79 79 79 79 74
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VD-kommentar

Ett kvartal med starkt resultat och god tillvéxt.

Andra kvartalet

Marknadsldget var fortsatt bra och omséattningen 6kade
under det andra kvartalet med 17 procent, varav 6
procent organiskt. Den goda organiska tillvaxten kom
framfoérallt fran en stark utveckling hos bolagen inom
affarsomradena Industrial Components och UK.
Efterfragan i de flesta branscher och marknadssegment
var fortsatt stabil pa en hog niva. Orderingangen 6kade
med 11 procent, varav 2 procent organiskt. Omsattningen
och orderingangen har under kvartalet paverkats positivt
av bade valutakursférandringar och nagot fler
faktureringsdagar jamfort med samma kvartal féregaende
ar.

Majoriteten av affarsomradena hade en bra utveckling
under kvartalet och redovisar en positiv tillvaxt. Inom
affarsomradet Industrial Components, som erbjuder
tekniskt kvalificerade férbrukningsvaror inom ett antal
olika segment och branscher i framférallt Skandinavien,
var marknadsldget sdrskilt starkt och omsattningen okade
med 27 procent, varav 14 procent organiskt. Vi kunde
aven se god utveckling inom affarsomradet UK med 6kad
forsaljning och forbattrat resultat.

Daremot sag vi en svagare utveckling i affarsomradet
DACH, dar den organiska tillvaxten paverkades negativt av
en lagre aktivitet vad galler om- och nybyggnation inom
processindustrin i Schweiz. Storre ordrar och projekt
under foregaende ar bidrog till att tillvaxten for
affarsomradet Measurement & Sensor Technology var
nagot svagare under kvartalet, men likval pa en fortsatt
tillfredsstallande niva.

Vara kund- och resultatorienterade bolag arbetar
kontinuerligt med att stérka I6nsamheten vilket ledde till i
att vi forbattrade EBITA-resultatet under kvartalet med 19
procent, varav organiskt 5 procent, till 543 mkr. EBITA-
marginalen for det andra kvartalet uppgick till 12,4
procent, vilket var en hog niva i ett historiskt perspektiv
och en 6kning jamfort med foregaende ars EBITA-
marginal som uppgick till 12,2 procent.

Kassaflodet paverkades fortsatt negativt av hogt
kapacitetsutnyttjande och ldngre leveranstider fran vara
leverantorer.

Forvarv

Under kvartalet har forvarvet av det brittiska bolaget
Precision UK Ltd genomforts samt nagra mindre
tillaggsforvarv. Precision UK Ltd &r en tillverkare och
leverantor av medicintekniska gasledningssystem som
anvands inom sjukhus och andra sjukvardsinrattningar for
att leda och reglera medicinska gaser. De egentillverkade

i

produkterna saljs under varumarket CPX. Efter kvartalets
slut forvarvades det norska bolaget Norsecraft Tec, ett
ledande teknikforsaljningsbolag som erbjuder
automatiska smorjsystem for entreprenadmaskiner och
industriella applikationer.

Indutrade &r en stabil 4gare som tar ansvar for
dotterbolagens langsiktiga utveckling. Av de 6éver 200
foretagen i koncernen &r det endast ett fatal
verksamheter med mindre tillfredsstallande I6nsamhet. Vi
arbetar aktivt och fokuserat med atgardsprogram i dessa
foretag.

Forvarvsmojligheterna ar fortsatt goda med ett bra
inflode av intressanta foretag. Var decentraliserade
struktur med hog grad av sjalvbestammande fortsatter att
attrahera entreprendrer som overvager att salja sina
bolag.

Utsikter

Var affarsmodell - att utveckla och férvarva framgangsrika
foretag med teknisk nischkompetens - fungerar vél. Det
forsta halvaret 2018 har utvecklats bra och det radande
goda affarsklimatet ger oss tillférsikt om en positiv
utveckling dven under det andra halvaret. Vi fortsatter
arbetet mot hallbar, [6nsam tillvaxt for att generera en
konkurrenskraftig avkastning till vara aktiedgare.

Bo Annvik, VD
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Koncernens utveckling

Orderingang

Orderingangen i det andra kvartalet uppgick till 4 391 (3 952)
mkr, en 6kning med 11 procent. For jamforbara enheter
okade orderingangen med 2 procent, medan den forvarvade
tillvaxten uppgick till 6 procent. Valutakursforandringar
paverkade orderingangen positivt med 3 procent.

Efterfradgan under det andra kvartalet var fortsatt god
och stabil. Féregaende ars orderingang paverkades positivt
av stora ordrar och projekt. Detta bidrog till att tillvaxten i
kvartalet ddmpades jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar. Orderingangen var under kvartalet i niva med
faktureringen. En positiv effekt noterades i bade orderingang
och fakturering pa grund av nagot fler arbetsdagar jamfort
med féregaende ar. Starkast organisk tillvaxt uppvisades i
affarsomradet Flow Technology.

DACH, Benelux och Measurement & Sensor Technology
hade en negativ organisk utveckling under kvartalet, framst
beroende pa storre ordrar och projekt foregaende ar.

Orderingangen avseende ventiler for kraftgenerering var
i niva med forsta kvartalet men nagot svagare an féregaende
ar.

Orderingangen under perioden januari — juni uppgick till
8 564 (7 624) mkr, en 6kning med 12 procent. Jamférbara
enheter 6kade med 2 procent, férvarv bidrog med 7 procent
och valutakursférandringar paverkade orderingangen
positivt med 3 procent.

Nettoomsattning

Under arets andra kvartal 6kade nettoomséattningen med
17 procent till 4 390 (3 749) mkr. Jamférbara enheter
okade med 6 procent och férvarv bidrog med 7 procent.
Valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen
positivt med 4 procent.

Den stdrsta organiska dkningen av nettoomsattningen
uppvisades i affarsomradena Industrial Components och
UK, tack vare en bred och stark marknadsutveckling och
bra positionerade bolag. Den organiska utvecklingen i
affarsomrade DACH och Measurement & Sensor
Technology var negativ under kvartalet. Forsamringen i
DACH kommer huvudsak fran en svag utveckling inom
anlaggning och byggnation i Schweiz och i Measurement
& Sensor Technology fran ett par bolag med en mycket
stark fakturering foregaende ar.

Under perioden januari —juni 6kade netto-
omsattningen med 14 procent till 8 287 (7 282) mkr.
Jamférbara enheter 6kade med 3 procent, forvarv bidrog
med 8 procent och valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen positivt med 3 procent.

Orderingang
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Resultat

For arets andra kvartal uppgick rorelseresultatet fore
avskrivning av immateriella tillgangar hanférliga till forvary
(EBITA) till 543 (458) mkr, en 6kning med 19 procent.
Jamforbara enheter 6kade med 5 procent, férvarv bidrog
med 10 procent och valutakursférandringar paverkade
resultatet positivt med 4 procent. EBITA-marginalen tkade
och uppgick till 12,4 (12,2) procent.

Bruttomarginalen fér koncernen uppgick under andra
kvartalet till 33,6 (33,8) procent, vilket var relativt stabilt
jamfort med foregaende ar trots 6kade inkdpspriser och en
svagare svensk krona. Fér perioden januari-juni uppgick
bruttomarginalen till 34,1 (33,9) procent.

Sett per affarsomrade visade Benelux, Industrial
Components och UK den storsta férbattringen av EBITA-
marginalen. Forbattringen i Industrial Components och UK
kom i huvudsak fran den starka organiska tillvaxten medan
den hdégre marginalen inom Benelux drevs av forvarv.
Affarsomradena DACH och Measurement & Sensor
Technology hade under kvartalet en lagre marginal an
foregaende ar som en féljd av lagre organisk tillvaxt.

De under forra aret aviserade omstruktureringarna
inom Sander Meson-gruppen fortgar enligt plan och
majoriteten av aktiviteterna ar genomférda. Atgarderna
kommer att avslutas under aret.

Finansnettot for det andra kvartalet uppgick till -18
(-16) mkr. Skatt pa kvartalets resultat uppgick till -93 (-81)
mkr, motsvarande en skattebelastning pa 20 (21) procent.
Den kommande skattesankningen i Sverige fran och med

EBITA

Mkr

g(s)g 2000

2 —

450 -

400 1400

350 - 1200

g(SJg - 1000

I~ 800

200 600

150 C 400

100 -

50 ~ 200
0 0
12/Q1 13/Q1 14/Q1 15/Q1 16/Q1 17/Q1 18/Q1

EBITA EBITArullande 12 man

Avkastning

40%

35%

30%

25%

20% Lﬂ*—

15%

10%

5%
0%

12/Q1 13/Q1 14/Q1 15/Q1 16/Q1 17/Q1 18/Q1

Mmal Avkastning operativt kapital

2019 har medfort en positiv skatteeffekt i kvartalet om
5 mkr.

Kvartalets resultat 6kade med 20 procent och uppgick
till 364 (303) mkr. Resultat per aktie fore utspadning
okade med 19 procent och uppgick till 3,01 (2,52) kronor.

Rorelseresultatet fére avskrivning avimmateriella
tillgdngar hanforliga till forvarv (EBITA) uppgick under
perioden januari — juni till 994 (864) mkr, en ¢kning med
15 procent. Jamforbara enheter kade med 2 procent,
forvarv bidrog med 10 procent och valutakursférandringar
paverkade positivt med 3 procent. EBITA-marginalen
Okade och uppgick till 12,0 (11,9) procent.

Finansnettot for delarsperioden januari — juni uppgick
till -38 (-34) mkr. Skatt pa arets resultat uppgick till -171
(-153) mkr, motsvarande en skattebelastning pa
21 (21) procent. Periodens resultat 6kade med 16 procent
och uppgick till 657 (564) mkr. Resultat per aktie fore
utspadning 6kade med 16 procent och uppgick till 5,43
(4,69) kronor.

Avkastning

Avkastningen pa operativt kapital minskade nagot och
uppgick till 19 (20) procent och pa eget kapital till 22 (24)
procent. Forsamringen harror fran de omstrukturerings-
kostnader av engangskaraktar som bokfordes under det
fjarde kvartalet foregaende ar. Exklusive dessa
omstruktureringskostnader uppgick avkastningen pa
operativt kapital till 21 procent och eget kapital till

24 procent.
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Affarsomraden

Benelux

Inom affdrsomrdadet Benelux erbjuder verksamheterna specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till
eftermarknad och montering samt specialbearbetning. | affdrsomradet ingar bolag med betydande inslag av egen tillverkning
och egna produkter. Kunderna finns inom segmenten energi, bygg- och infrastruktur, hélso- och sjukvard, verkstad och kemi.
Produktomraden dr till exempel ventiler, byggmaterial, hydraulik- och industriell utrustning, mdtteknik och automation.
Affdrsomrdadet har starka marknadspositioner i Benelux-omradet (Belgien, Nederldnderna och Luxemburg).

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr apr-jun apr-jun  féréndr. jan-jun jan-jun forédndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 556 430 29% 1036 888 17% 1843 1695
EBITA 85 60 42% 162 136 19% 263 237
EBITA-marginal, % 15,3 14,0 15,6 15,3 14,3 14,0

Nettoomséattningen okade under kvartalet med 29 procent
till 556 (430) mkr. Jamforbara enheter 6kade med

6 procent, forvarv bidrog med 17 procent och
valutakursférandringar hade en positiv paverkan med

6 procent.

Marknadslaget var fortsatt stabilt i regionen och
majoriteten av bolagen 6kade orderingangen och
nettoomsattningen jamfort med foregaende ar.
Orderingangen var 10 procent lagre &n faktureringen

DACH

under kvartalet. Faktureringen avseende ventiler for
kraftgenerering var under kvartalet nagot starkare an
foregdende ar.

EBITA 6kade med 42 procent i kvartalet till
85 (60) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om
15,3 (14,0) procent. For jamforbara enheter 6kade EBITA
med 3 procent, forvarv bidrog med 31 procent medan
valutakursforandringar 6kade med 8 procent.

Den forbattrade EBITA-marginalen var i huvudsak
hanforlig till forvarvade enheter.

Affdrsomradet DACH omfattar verksamheter som erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till
eftermarknad och montering samt specialbearbetning. | afférsomrddet ingdar bolag med betydande inslag av egen tillverkning
och egna produkter. Kunderna daterfinns inom segmenten energi, bygg- och infrastruktur, hélso- och sjukvdrd, verkstad och
kemi. Produktomrdden dr till exempel ventiler, byggmaterial, hydraulik- och industriell utrustning, métteknik och automation.
Varje enskilt féretag har en stark marknadsposition i DACH-omrédet (Tyskland, Osterrike och Schweiz) med de flesta féretag

som marknadsledande inom sin nisch.

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr apr-jun apr-jun  fordndr. jan-jun jan-jun foréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 316 231 37% 612 447 37% 1110 945
EBITA 29 23 26% 59 43 37% 95 79
EBITA-marginal, % 9,2 10,0 9,6 9,6 8,6 8,4

Nettoomsattningen 6kade under kvartalet med 37 procent
till 316 (231) mkr. Jamfoérbara enheter minskade med 1
procent, forvarv bidrog positivt med 38 procent och
valutakursforandringar hade en marginell paverkan.

Efterfragan i affairsomradet var stark i Tyskland under
kvartalet. Daremot paverkades den organiska tillvaxten
negativt av en lagre aktivitet vad géller om- och
nybyggnation inom processindustrin i Schweiz.

Nettoomséattningen Oversteg orderingangen med 8
procent under kvartalet.

EBITA for kvartalet 6kade med 26 procent till 29 (23)
mkr och EBITA-marginalen uppgick till 9,2 (10,0)
procent. For jamforbara enheter var det en minskning
med 14 procent, forvarv bidrog positivt med 43 procent
medan valutakursférandringar minskade med 3 procent.

Den svagare EBITA-marginalen var hanforlig till den
ldgre nettoomsattningen samt kostnader for
utvecklingssatsningar inom vissa bolag.

Delarsrapport januari-juni 2018
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Finland

Affdrsomradet Finland omfattar bolag som erbjuder komponentférsdljning och specialanpassning, sammansdttning och
installation av produkter fran olika leverantérer. Kunderna finns inom segmenten bygg och infrastruktur, verkstad, VA/VVS,
energi och kemi. Produkterna inkluderar bland annat hydraulik och industriell utrustning, mdétteknik, ventiler, service, filter- och
processteknik. Affdrsomradet har en stark marknadsposition i Finland.

2018 2017 2018 2017 2017/8 2017
Mkr apr-jun apr-jun  fordndr. jan-jun jan-jun foréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 483 452 7% 880 853 3% 1756 1729
EBITA 53 51 4% 91 83 10% 187 179
EBITA-marginal, % 11,0 11,3 10,3 9,7 10,6 10,4

Nettoomséattningen okade under kvartalet med 7 procent

till 483 (452) mkr. Jamforbara enheter 6kade med

5 procent och valutakursforandringar paverkade positivt

med 7 procent. | borjan av aret avyttrades Tecalemit Oy,

vilket minskade nettoomsattningen med 5 procent.
Efterfrdgan under kvartalet var fortsatt stabil med ett

hogt kapacitetsutnyttjande i flertalet kundsegment.
Orderingangen oversteg nettoomsattningen med

1 procent under kvartalet.

Flow Technology

EBITA for kvartalet 6kade med 4 procent till 53 (51) mkr
och EBITA-marginalen uppgick till 11,0 (11,3) procent.
Jamforbara enheter 6kade med 1 procent och
valutakursforandringar hade en positiv paverkan med 3
procent. Avyttringar hade en marginell paverkan pa
EBITA.

Den nagot lagre EBITA-marginalen var delvis hanforlig
till en 6kad kostnadsniva fran strategiska tillvaxt-
satsningar inom ett par bolag.

Affdrsomradet Flow Technology omfattar verksamheter som erbjuder komponenter och system fér att styra, mdta, évervaka
och reglera fléden. | affdrsomrddet ingdr bolag med olika specialiteter inom industriell flédesteknik. Kunderna finns inom
segmenten processindustri, livs- och ldkemedelsindustri, VA/VVS, energi och marin. Produktomrdden inkluderar ventiler, rér
och rérsystem, mdtteknik, pumpar, hydraulik och industriell utrustning. Affdrsomrdadet har en stark marknadsposition framfér

allt i Sverige men dven i 6vriga Norden.

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr apr-jun apr-jun  fordndr. jan-jun jan-jun foréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 898 799 12% 1668 1531 9% 3272 3135
EBITA 103 91 13% 177 162 9% 358 343
EBITA-marginal, % 11,5 11,4 10,6 10,6 10,9 10,9

Nettoomséattningen okade under kvartalet med
12 procent till 898 (799) mkr. Jamforbara enheter 6kade
med 6 procent medan forvarv bidrog med 3 procent.
Valutakursférandringar hade en positiv paverkan med
3 procent.
Efterfragan var fortsatt god pa de flesta av
affarsomradets marknader, med undantag av Ryssland.
Orderingangen oversteg faktureringen med 5 procent
under kvartalet. Faktureringen utvecklades positivt
jamfort med foregaende ar i majoriteten av bolagen
samtidigt som det fanns stora projektfaktureringar i
Ryssland under motsvarande period foregaende ar.

EBITA for kvartalet 6kade med 13 procent till 103 (91) mkr
motsvarande en EBITA-marginal pa 11,5 (11,4) procent.
Jamforbara enheter kade med 4 procent, forvarv bidrog
positivt med 6 procent och valutakursférandringar hade
en positiv paverkan med 3 procent.

De under forra aret aviserade omstruktureringarna
inom Sander Meson-gruppen fortgar enligt plan och
majoriteten av aktiviteterna ar genomforda. Atgarderna
kommer att avslutas under aret.
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Fluids & Mechanical Solutions

Affdrsomradet Fluids & Mechanical Solutions bolag erbjuder hydrauliska och mekaniska komponenter till industrin i Norden,
6vriga Europa och Nordamerika. Kundsegmenten finns inom bygg och infrastruktur, bilverkstdder, verkstad, VA/VVS och
kommersiella fordon. Viktiga produktomrdden dr filter, hydraulik, verktyg och transmission, industrifiddrar, ventiler, VA-
produkter, stdlkonstruktioner, kompressorer, vik-/blockviggar, produktmdrkning samt konstruktionsplaster. Affdrsomrddet har

en stark marknadsposition i Norden.

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr apr-jun apr-jun  féréndr. jan-jun jan-jun forédndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 519 487 7% 996 944 6% 1911 1859
EBITA 70 64 9% 135 124 9% 244 233
EBITA-marginal, % 13,5 13,1 13,6 13,1 12,8 12,5

Nettoomsattningen okade under kvartalet med 7 procent
till 519 (487) mkr. Jamforbara enheter 6kade med
6 procent och valutakursférandringar hade en positiv
paverkan med 2 procent. | borjan av aret avyttrades
Tecalemit-bolagen i Baltikum vilket minskade netto-
omsdttningen med 1 procent.

Marknadslaget var under kvartalet fortsatt positivt pa
de flesta av affarsomradets marknader. Orderingangen
oversteg faktureringen med 6 procent under kvartalet.

Industrial Components

EBITA 6kade med 9 procent i kvartalet till 70 (64) mkr och
EBITA-marginalen uppgick till 13,5 (13,1) procent.
Jamférbara enheter 6kade med 9 procent, avyttringar
och valutakursférandringar hade en marginell paverkan.
Den forbattrade EBITA-marginalen kom framforallt
fran en stark utveckling av bolagen inom affarsomradets
segment for fordonseftermarknad, filter och hydraulik.

Inom affdrsomradet Industrial Components erbjuder verksamheterna ett brett sortiment av tekniskt kvalificerade komponenter
och system fér produktion och underhdll inom industrin samt medicinteknisk utrustning. Produkterna dr i stor utstréickning
férbrukningsvaror. Kunderna finns inom segmenten verkstad, bygg och infrastruktur, kommersiella fordon, energi och hdlso-
och sjukvdrd. Produktomrddena omfattar kemiteknik, hydraulik- och industriell utrustning, fdstelement, verktyg, elektronik
samt medicinteknik. Affdrsomrddet har en stark marknadsposition i Norden.

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr apr-jun apr-jun  fordndr. jan-jun jan-jun foréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 895 706 27% 1683 1374 22% 3233 2924
EBITA 114 79 44% 199 147 35% 376 324
EBITA-marginal, % 12,7 11,2 11,8 10,7 11,6 11,1

Nettoomséattningen okade under kvartalet med 27 procent
till 895 (706) mkr. Jamforbara enheter 6kade med
14 procent, forvarv bidrog positivt med 11 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 2 procent.
Marknadslaget var under kvartalet fortsatt starkt inom
alla affarsomradets segment.
Nettoomsattningen oversteg orderingangen med
1 procent under kvartalet.

EBITA 6kade med 44 procent i kvartalet till 114 (79) mkr
och EBITA-marginalen uppgick till 12,7 (11,2) procent.
EBITA for jamférbara enheter 6kade med 32 procent,
medan forvarv bidrog positivt med 11 procent. Valuta-
kursforandringar hade en positiv paverkan med 1 procent.

Majoriteten av bolagen forbattrade EBITA-marginalen
jamfort med foregaende ar, i huvudsak drivet av den
okade faktureringen.

Delarsrapport januari-juni 2018
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Measurement & Sensor Technology

Affdrsomréadet Measurement & Sensor Technology omfattar bolag som sdljer konstruktionslésningar, métinstrument,
mdtsystem, sensorer, styr- och reglerteknik samt utrustning fér évervakning till olika branscher. Samtliga bolag inom
affdrsomrddet har egna produkter baserade pd avancerade tekniklésningar och egen utveckling, konstruktion och tillverkning.
Exempel pé kundsegment dr olika typer av tillverkande industri sdsom elektronik, fordon och energi men dven till skogsindustri,
shipping samt hdlso- och sjukvard. Produktomrdden for afférsomradet ér inom sensorer, métteknik, elektronik, styr och regler
samt industriell utrustning. Affdrsomrddets verksamheter arbetar globalt och har hela virlden som marknad fér sina produkter

och finns etablerade med produktion och sdljbolag i fyra vdrldsdelar.

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr apr-jun apr-jun  fordndr. jan-jun jan-jun foréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 435 434 0% 853 829 3% 1699 1675
EBITA 73 80 -9% 138 146 -5% 283 291
EBITA-marginal, % 16,8 18,4 16,2 17,6 16,7 17,4

Nettoomsattningen 6kade marginellt under kvartalet till
435 (434) mkr. Jamforbara enheter minskade med

2 procent och valutakursférandringar paverkade positivt
med 2 procent.

Efterfragan var stabil under kvartalet. Den organiska
nettoomsattningen minskade nagot, men ska jamféras
med ett starkt kvartal foregaende ar med stora ordrar
och projekt hos nagra bolag.

Orderingangen och faktureringen var i nivda med
varandra under kvartalet.

UK

EBITA minskade med 9 procent i kvartalet till 73 (80) mkr
och EBITA-marginalen uppgick till 16,8 (18,4) procent. For
jamforbara enheter minskade EBITA med 10 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 1 procent.

Den forsdmrade marginalen kan huvudsakligen
hanforas till den svaga faktureringen och paverkas dven
av 6kade satsningar inom marknad och utveckling.

Bolagen inom affdrsomrddet UK erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till eftermarknad
och montering samt specialbearbetning. | affdrsomrddet ingdr bolag med betydande inslag av egen tillverkning och egna
produkter. Exempel pd kundsegment dr inom energi, bygg- och infrastruktur, hdlso- och sjukvard, verkstad, kemi, marin, flyg
samt olja och gas. Produktomraden dr till exempel fiddrar, kolvringar, pressarbete, ventilationskanaler, rér- och rérsystem,
icke-metalliska och kompositférseglingar, ventilgrenrér, drivaxlar och industriell utrustning. Varje enskilt féretag har en stark
marknadsposition i Storbritannien, med de flesta féretag som marknadsledande inom sin nisch.

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr apr-jun apr-jun  fordndr. jan-jun jan-jun foéréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 301 220 37% 581 438 33% 1075 932
EBITA 44 30 47% 86 64 34% 149 127
EBITA-marginal, % 14,6 13,6 14,8 14,6 13,9 13,6

Nettoomsattningen 6kade under kvartalet med 37 procent
till 301 (220) mkr. Jamfoérbara enheter 6kade med
13 procent, férvarv bidrog positivt med 19 procent och
valutakursférandringar hade en positiv paverkan med
5 procent.
Kvartalet visade pa fortsatt god efterfragan, drivet bade
av den inhemska marknaden samt exportindustrin.
Orderingangen oversteg faktureringen med 1 procent
under kvartalet.

EBITA 6kade med 47 procent i kvartalet till 44 (30) mkr
och EBITA-marginalen uppgick till 14,6 (13,6) procent.
Jamforbara enheter 6kade med 23 procent, forvarv
bidrog positivt med 19 procent och valutakurs-
forandringar hade en positiv paverkan om 5 procent.

Den starkare EBITA-marginalen relaterade i huvudsak
till den starka organiska faktureringstillvaxten.
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Ovrig finansiell information

Finansiell stdllning
Det egna kapitalet uppgick till 5 616 (4 651) mkr och soliditeten till 40
(40) procent.

Likvida medel uppgick till 534 (351) mkr. Darutéver fanns
outnyttjade kreditloften om 2 834 (2 766) mkr. Den rantebarande
nettoskulden vid periodens slut uppgick till 4 451 (3 683) mkr.

Indutrade etablerade under det forsta kvartalet ett MTN-program
(Medium Term Note) med en laneram om 3 miljarder kronor. Den 19
februari 2018 emitterade Indutrade tva icke-sékerstéllda obligationslan
om totalt 1 000 mkr med en l6ptid om fem ar.

Nettoskuldsattningsgraden vid utgangen av perioden var 79 (79)
procent.

Forfalloprofil - Total finansering V)
Mkr
2000
2500

2000

1500

1000
I I l
. o
2018 2019 2020 2021 2023

N Upplaning Kreditloften

1) Avser moderbolaget, som star for huvuddelen av koncernens finansiering.

Kassaflode, investeringar och

avskrivningar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 294 (658) mkr for delarsperioden januari — juni.
Kassaflodet efter nettoinvesteringar i immateriella
och materiella anldggningstillgdngar, exklusive
foretagsforvary, uppgick till 154 (554) mkr.
Forsamringen beror pa ett 6kat rorelsekapital, delvis
drivet av generellt 6kade volymer och delvis av
lageruppbyggnad for att bibehalla leveransservice.
Koncernens nettoinvesteringar, exklusive
foretagsforvary, uppgick till 140 (104) mkr.
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 112 (100) mkr. Investeringar i
foretagsforvarv uppgick till 278 (270) mkr. Darutover
har villkorad kopeskilling avseende tidigare ars
forvarv utbetalats med 75 (41) mkr. Avyttringar
uppgick till 25 (-) mkr.

Personal

Vid periodens utgang var antalet medarbetare 6 767
jamfort med 6 545 vid arets borjan. Genom forvarv
har 108 medarbetare tillkommit under aret.

Forvarv av foretag
Koncernen har genomfort féljande foretagsforvary,
som under ar 2018 konsolideras for forsta gangen.

Tilltride Férvirv Tillhor affirsomrade Omsittning/mkr* Antal anstéllda*
Februari Zijtveld Grijpers B.V. Benelux 130 40
Februari RA Howarth Engineering Ltd UK 20 16
Februari Gaveco AB Flow Technology 15 5
April Digitrade GmbH DACH 15 7
Maj Precision Parts UK Ltd Flow Technology 130 40
Totalt 310 108

*) Bedoémd arsomséattning och antal anstéllda vid tidpunkten fér férvarvet.

Ytterligare information om de genomforda foretagsforvarven aterfinns pa sidan 19 i delarsrapporten.
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Handelser efter rapportperiodens utgang
Den 1 september tilltrader Asa Wirsenius som Vice President
Group Human Resources med ansvar for bland annat
koncernens Talent Management. Asa Wirsenius kommer
narmast fran tjansten som People Director pa Belron UK och
har omfattande erfarenhet och kompetens inom HR fran
bade svenska och internationella foretag. Asa Wirsenius
kommer att ingd i Indutrades ledningsgrupp. For att
ytterligare driva och stédja koncernens satsningar inom
kommunikation och hallbarhet kommer dven Frida Adrian,
Vice President Communications, Sustainability and IR, att
ingd i Indutrades ledningsgrupp fran den 1 september. Frida
Adrian har varit anstalld i Indutrade sedan november 2017.
Den 20 juli forvarvades Norsecraft Tec AS, se sidan 20.

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB &r att ansvara for
affarsutveckling, forvary, finansiering, styrning, analys och
kommunikation. Moderbolagets omsattning, som
uteslutande bestar av internfakturering av tjanster, uppgick
under perioden januari - juni till 0 (0) mkr. Moderbolagets
finansiella anlaggningstillgangar utgors framst av aktier i
dotterbolag. Under perioden januari - juni har moderbolaget
inte forvarvat aktier i nagot bolag. Moderbolaget har inte
gjort nagra storre investeringar i immateriella eller materiella
anlaggningstillgangar. Antalet medarbetare den 30 juni
uppegick till 15 (11) personer.

Risker och osakerhetsfaktorer

Indutradekoncernen bedriver verksamhet i 31 lander, i fyra
varldsdelar, genom cirka 200 bolag. Denna spridning
tillsammans med ett stort antal kunder i olika branscher och
ett stort antal leverantorer begransar de affarsmassiga och
finansiella riskerna. Utover de risker och osdkerheter som
beskrivs i Indutrades arsredovisning 2017 beddms inte nagra
vasentliga risker eller osdkerheter ha tillkommit eller fallit
bort. D& moderbolaget ansvarar for koncernens finansiering
ar det utsatt for finansieringsrisk.

Moderbolagets 6vriga verksamhet ar inte utsatt for risker
annat an indirekt via dotterbolagen. For en mer fullstéandig
redogorelse av risker som paverkar koncernen och
moderbolaget hanvisas till arsredovisningen 2017.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan Indutrade och narstadende som
vasentligt paverkat foretagets stéllning och resultat har inte
dgt rum under perioden.

Redovisningsprinciper

Indutrade tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet
med IAS 34 och RFR 1. Moderbolaget tillampar RFR 2. For
koncernen och moderbolaget har samma

redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats
som i den senaste arsredovisningen med undantag av
nedan beskrivna @ndrade redovisningsprinciper.

Indutrade har borjat tillampa IFRS 9 Finansiella
instrument och IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder
fran och med 1 januari 2018. Effekterna av 6vergangen till
IFRS 9 och IFRS 15 framgar nedan.

IFRS 9 Finansiella instrument, som tradde i kraft den 1
januari 2018, har ersatt IAS 39 Finansiella instrument
Redovisning och vardering. IFRS 9 innebér fordndringar av
hur finansiella tillgangar klassificeras, varderas och
redovisas. Standarden infér bland annat en nedskrivnings-
modell baserad pa forvantade kreditforluster. Indutrades
kundfoérluster har under aren varit mycket begransade
och effekterna av IFRS 9 &r marginella. Ingen justering har
gjorts i dppningsbalanserna.

IFRS 15 Intdkter fran kontrakt med kunder, som
tradde i kraft den 1 januari 2018 har ersatt IAS 18 Intékter
och IAS 11 Entreprenadavtal. Effekter hos Indutrades
dotterbolag har kartlagts i ett projekt som inleddes 2016.
Inférandet av IFRS 15 har inte medfort nagon effekt pa
koncernens finansiella rapporter utéver utdkade
upplysningskrav.

Indutrades intakter bestar till 6vervagande delen av
forsaljning av varor som intéktsredovisas vid en viss
tidpunkt. Forsaljningen redovisas som intakt nar
kontrollen for varorna éverfors, vilket vanligtvis intraffar
ndr varorna levereras till kunden. Vissa avtal inkluderar
tjanster, t ex. installation av en produkt. Om installationen
kan utféras av en annan leverantdr redovisas tjansten
som ett separat prestationsatagande. | detta fall férdelas
transaktionspriset till varje separat prestationsdtagande
baserat pa deras fristdaende forsaljningspriser. | ett fatal
fall forekommer intakter fran service/underhallsavtal.
Dessa intakter redovisas linjart dver kontraktets |6ptid. Ett
fatal bolag arbetar med storre projekt och uppfyller
kraven for att redovisa 6ver tid. Uppskattningar géllande
intakter, kostnader eller fardigstallandegraden av projekt
revideras om omstandigheterna férdndras.

Den nya leasingstandarden IFRS 16, som har antagits
av EU, ersétter nuvarande IAS 17 den 1 januari 2019.
Standarden innebar forandringar framforallt for
leasetagaren genom att uppdelningen av leasingavtal i
operationell och finansiell leasing tas bort. Tillgangar och
skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra
undantag, ska redovisas i balansrakningen. | resultat-
rakningen redovisas rénta och avskrivningar istallet for
leasingkostnader. Ett projekt pagar for att analysera
effekterna. For en indikation om férandringens
omfattning se Arsredovisningen 2017 not 9 Operationella
hyres- och leasingavtal. Indutrade kommer att
implementera den nya standarden fran och med 1 januari
2019.
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Kommande rapporteringstillfillen

e  Delarsrapport 1 januari — 30 september 2018 publiceras den 8 november 2018.

e Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2018 publiceras den 13 februari 2019.

Styrelsens forsdakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande bild av féretagets och koncernens
verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver de vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag

som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 25 juli 2018
Indutrade AB (publ)

Katarina Martinson Bengt Kjell
Ordférande Vice Ordférande
Ulf Lundahl Krister Mellvé
Styrelseledamot Styrelseledamot

Susanna Campbell Anders Jernhall
Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Petterson Bo Annvik
Styrelseledamot Styrelseledamot och VD

Rapporten har ej varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Notera

Denna information ar sadan information som Indutrade AB
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmiss-
bruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen ldmnades for offentliggdrande genom
féljande kontaktpersoner den 25 juli 2018 kl. 13.00 CET.

Ytterligare information

For ytterligare information vanligen kontakta:

Bo Annvik, Verkstallande direktor, telefon 08 703 03 00,
Patrik Johnson, Ekonomi- och finansdirektor, telefon
070397 50 30 eller Frida Adrian, kommunikation och
investor relations, telefon 070 930 93 24.

Rapporten kommenteras pa foljande satt:
Genom en webcast presenteras rapporten den 25 juli
kl. 14.00 under féljande lank:

https://bit.ly/2zsQv7y

For att ta del av presentationen via telefon och stélla fragor
ring:

UK: +44 203 008 9809

SE: +46 8 566 426 96

US: +1 8 558 315 946

Deldrsrapport januari-juni 2018
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Indutradekoncernens resultatrakning
— i sammandrag

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 4390 3749 8287 7 282 15 852 14 847
Kostnad for salda varor -2914 -2481 -5463 -4 817 -10 527 -9 881
Bruttoresultat 1476 1268 2824 2465 5325 4966
Utvecklingskostnader -52 -46 -100 -90 -188 -178
Forsaljningskostnader -696 -593 -1359 -1178 -2 644 -2463
Administrationskostnader -253 -228 -497 -446 -944 -893
Ovriga intdkter och kostnader 0 -1 -2 0 -54 -52
Rorelseresultat 475 400 866 751 1495 1380
Finansnetto -18 -16 -38 -34 -74 -70
Resultat efter finansiella poster 457 384 828 717 1421 1310
Skatt -93 -81 -171 -153 -298 -280
Periodens resultat 364 303 657 564 1123 1030
Resultat, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 364 303 656 564 1121 1029
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 1 0 2 1
364 303 657 564 1123 1030
EBITA 543 458 994 864 1743 1613
| rérelseresultatet ingadr:
'Avskrivning av immateriella anldggningstillgangar 1) -74 -64 -144 -125 -277 -258
'varav hénférliga till férvérv -68 -58 -128 -113 -248 -233
'Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -57 -51 -112 -100 -218 -206
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,01 2,52 5,43 4,69 9,28 8,54
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,01 2,51 5,43 4,68 9,28 8,53

1 Exklusive nedskrivningar

Indutradekoncernens rapport over totalresultat

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun rull 12 man jan-dec
Periodens resultat 364 303 657 564 1123 1030
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument -6 4 -5 9 3 17
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 1 -1 1 -2 -1 -4
Omrékningsdifferenser 49 -29 241 -29 272 2
Poster som inte ska aterféras i resultatrikningen
Aktuariella vinster/forluster - - - - 1 1
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/férluster - - - - 0 0
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 44 -26 237 -22 275 16
Summa totalresultat for perioden 408 277 894 542 1398 1046
Totalresultat, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 408 277 893 542 1396 1045
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0 1 0 2 1
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Indutradekoncernens balansrakning

2018 2017 2017
Mkr 30-jun 30-jun 31-dec
Goodwill 3096 2514 2 845
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 2193 1906 2102
Materiella anldggningstillgdngar 1735 1482 1618
Finansiella anlaggningstillgangar 137 121 139
Varulager 2833 2348 2517
Kundfordringar 2990 2 489 2 469
Ovriga fordringar 531 401 412
Likvida medel 534 351 464
Summa tillgangar 14 049 11612 12 566
Eget kapital 5616 4651 5168
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 2343 1445 1569
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 628 569 600
Kortfristiga rantebarande skulder 2 642 2589 2724
Leverantorsskulder 1267 1059 1081
Ovriga kortfristiga skulder 1553 1299 1424
Summa eget kapital och skulder 14 049 11612 12 566
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2018 2017 2017
Mkr 30-jun 30-jun 31-dec
Ingdende eget kapital 5151 4389 4389
Summa totalresultat for perioden 893 542 1045
Likvid for utfardade teckningsoptioner - 8 8
Nyemission 7 89 95
Utdelning ¥ -453 -384 -384
Forvarv innehav utan bestammande inflytande - -2 -2
Utgaende eget kapital 5598 4642 5151
U Utdelning per aktie avseende 2017 (2016) uppgick till 3,75 (3,20) kr
Eget kapital, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5598 4642 5151
Innehav utan bestdammande inflytande 18 9 17

5616 4651 5168
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Indutradekoncernens kassaflodesanalys

— i sammandrag

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr apr-jun apr-jun  jan-jun jan-jun rull12man  jan-dec
Rorelseresultat 475 400 866 751 1495 1380
Ej kassaflodespaverkande poster 120 123 243 244 546 547
Rantor och finansiella poster, netto -48 -18 -63 -31 -94 -62
Betald skatt -93 -97 -238 -167 -422 -351
Forandring av rorelsekapital -164 -74 -514 -139 -335 40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 290 334 294 658 1190 1554
Nettoinvestering i anldggningstillgangar -70 -54 -140 -104 -272 -236
Foretagsforvarv och avyttringar -108 -162 -328 -311 -1024 -1 007
Forandring av ovriga finansiella tillgangar 1 -2 2 -2 5 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -177 -218 -466 -417 -1291 -1242
Nettoupplaning/amortering 362 -17 713 68 761 116
Utbetald utdelning -453 -384 -453 -384 -453 -384
Likvid for utfardade teckningsoptioner - 8 - 8 - 8
Nyemission 7 89 7 89 13 95
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -84 -304 267 -219 321 -165
Periodens kassaflode 29 -188 95 22 220 147
Likvida medel vid periodens bérjan 511 546 464 332 351 332
Kursdifferens -6 -7 -25 -3 -37 -15
Likvida medel vid periodens slut 534 351 534 351 534 464
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Nyckeltal

2018 2017 2017 2016 2015
Rullande 12 man t.o.m. 30-jun 31-dec 30-jun 31-dec 31-dec
Nettoomsattning, mkr 15 852 14 847 13 957 12 955 11881
Forsaljningstillvaxt, % 14 15 11 9 22
EBITA, mkr 1743 1613 1632 1484 1427
EBITA-marginal, % 11,0 10,9 11,7 11,5 12,0
Operativt kapital vid periodens slut, mkr 10 067 8997 8334 8027 6 656
Operativt kapital genomsnitt, mkr 9142 8444 8061 7491 6537
Avkastning pa operativt kapital, % ¥ 19 19 20 20 22
Eget kapital genomsnitt, mkr 5193 4746 4338 3976 3440
Avkastning pa eget kapital, % 22 22 24 24 26
Rantebdrande nettoskuld vid periodens slut, mkr 4451 3829 3683 3628 2949
Nettoskuldsattningsgrad, % 79 74 79 82 80
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,2 2,1 2,0 2,2 1,8
Soliditet, % 40 41 40 40 40
Medelantal anstallda 6522 6156 5802 5495 4978
Antal anstéllda vid periodens slut 6767 6 545 6078 5705 5107
Hdnforligt till moderbolagets aktiedgare
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fore utspddning, kr 9,28 8,54 8,76 7,80 7,44
Resultat per aktie efter utspadning, kr 9,28 8,53 8,74 7,78 7,44
Eget kapital per aktie, kr 46,32 42,64 38,44 36,58 30,86
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 9,85 12,90 11,85 10,06 8,97
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 120784 120 457 120 068 120 000 120 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 120816 120617 120 317 120 251 120 094
Antal aktier vid periodens utgang, '000 120 855 120799 120 747 120 000 120 000

1 Beriknat pa genomsnittligt kapital.
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Utveckling affarsomraden

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Nettoomsattning, Mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun rull 12 man jan-dec
Benelux 556 430 1036 888 1843 1695
DACH 316 231 612 447 1110 945
Finland 483 452 880 853 1756 1729
Flow Technology 898 799 1668 1531 3272 3135
Fluids & Mechanical Solutions 519 487 996 944 1911 1859
Industrial Components 895 706 1683 1374 3233 2924
Measurement & Sensor Technology 435 434 853 829 1699 1675
UK 301 220 581 438 1075 932
Moderbolag & koncernposter -13 -10 -22 -22 -47 -47
Summa 4390 3749 8287 7282 15 852 14 847

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
EBITA, Mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun rull 12 man jan-dec
Benelux 85 60 162 136 263 237
DACH 29 23 59 43 95 79
Finland 53 51 91 83 187 179
Flow Technology 103 91 177 162 358 343
Fluids & Mechanical Solutions 70 64 135 124 244 233
Industrial Components 114 79 199 147 376 324
Measurement & Sensor Technology 73 80 138 146 283 291
UK 44 30 86 64 149 127
Moderbolag & koncernposter -28 -20 -53 -41 -212 -200
Summa 543 458 994 864 1743 1613

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
EBITA-marginal, % apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun rull 12 man jan-dec
Benelux 15,3 14,0 15,6 15,3 14,3 14,0
DACH 9,2 10,0 9,6 9,6 8,6 8,4
Finland 11,0 11,3 10,3 9,7 10,6 10,4
Flow Technology 11,5 11,4 10,6 10,6 10,9 10,9
Fluids & Mechanical Solutions 13,5 13,1 13,6 13,1 12,8 12,5
Industrial Components 12,7 11,2 11,8 10,7 11,6 11,1
Measurement & Sensor Technology 16,8 18,4 16,2 17,6 16,7 17,4
UK 14,6 13,6 14,8 14,6 13,9 13,6

12,4 12,2 12,0 11,9 11,0 10,9
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Utveckling affarsomraden per kvartal

2018 2017
Nettoomsattning, Mkr apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 556 480 416 391 430 458
DACH 316 296 280 218 231 216
Finland 483 397 461 415 452 401
Flow Technology 898 770 794 810 799 732
Fluids & Mechanical Solutions 519 477 474 441 487 457
Industrial Components 895 788 831 719 706 668
Measurement & Sensor Technology 435 418 447 399 434 395
UK 301 280 243 251 220 218
Moderbolag & koncernposter -13 -9 -14 -11 -10 -12
Summa 4390 3897 3932 3633 3749 3533

2018 2017
EBITA, Mkr apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 85 77 49 52 60 76
DACH 29 30 15 21 23 20
Finland 53 38 43 53 51 32
Flow Technology 103 74 82 99 91 71
Fluids & Mechanical Solutions 70 65 52 57 64 60
Industrial Components 114 85 96 81 79 68
Measurement & Sensor Technology 73 65 75 70 80 66
UK 44 42 29 34 30 34
Moderbolag & koncernposter -28 -25 -142 -17 -20 -21
Summa 543 451 299 450 458 406

2018 2017
EBITA-marginal, % apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 15,3 16,0 11,8 13,3 14,0 16,6
DACH 9,2 10,1 5,4 9,6 10,0 9,3
Finland 11,0 9,6 9,3 12,8 11,3 8,0
Flow Technology 11,5 9,6 10,3 12,2 11,4 9,7
Fluids & Mechanical Solutions 13,5 13,6 11,0 12,9 13,1 13,1
Industrial Components 12,7 10,8 11,6 11,3 11,2 10,2
Measurement & Sensor Technology 16,8 15,6 16,8 17,5 18,4 16,7
UK 14,6 15,0 11,9 13,5 13,6 15,6
12,4 11,6 7,6 12,4 12,2 11,5
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Intakternas fordelning

Nettoomsdattning per geografisk marknad

2018
apr-jun, Mkr Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim.Y Total
Norden 3 5 436 525 344 787 99 21 -6 2214
Ovriga Europa 410 290 37 307 134 95 168 252 -6 1687
Nord- och Sydamerika 105 13 5 8 28 10 138 16 -1 322
Asien 22 7 4 51 9 3 30 8 0 134
Ovrigt 16 1 1 7 4 0 0 4 0 33
556 316 483 898 519 895 435 301 -13 4390

2017
apr-jun, Mkr Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim.Y Total
Norden 3 1 427 536 310 623 112 11 -3 2020
Ovriga Europa 361 219 22 240 143 72 176 181 -3 1411
Nord- och Sydamerika 19 8 2 6 26 6 105 13 -2 183
Asien 44 3 1 14 8 5 38 13 -1 125
Ovrigt 3 0 0 3 0 0 3 2 -1 10
430 231 452 799 487 706 434 220 -10 3749

2018
jan-jun, Mkr Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim.Y Total
Norden 7 6 807 1016 655 1490 223 36 -9 4231
Ovriga Europa 792 570 60 557 270 170 316 481 -9 3207
Nord- och Sydamerika 140 24 6 13 49 15 235 34 -2 514
Asien 67 10 5 72 17 7 74 22 -1 273
Ovrigt 30 2 2 10 5 1 5 8 -1 62
1036 612 880 1668 996 1683 853 581 -22 8287

2017
jan-jun, Mkr Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim.Y Total
Norden 9 2 798 976 615 1226 245 23 -7 33887
Ovriga Europa 707 423 48 498 270 130 294 359 -7 2722
Nord- och Sydamerika 64 16 3 10 42 9 193 29 -4 362
Asien 83 5 3 42 15 7 88 22 -2 263
Ovrigt 25 1 1 5 2 2 9 5 -2 48
888 447 853 1531 944 1374 829 438 -22 7 282

1 Moderbolag och koncernposter

FT - Flow Technology FMS - Fluids & Mechanical Solutions

IC - Industrial Components MST - Measurement & Sensor Technology
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Forvarv

Forvarv 2018

Samtliga aktier har forvarvats i Zijtveld Grijpers B.V.,
Nederldnderna, Gaveco AB, Sverige, RA Howarth
Engineering Ltd, Storbritannien, Digitrade GmbH,
Schweiz och Precision Parts UK Ltd, Storbritannien.

Benelux

Den 21 februari férvarvades Zijtveld Grijpers B.V.,
Nederldnderna, med en arsomséattning om 130 mkr.
Bolaget utvecklar, tillverkar och marknadsfor
hydrauliska gripverktyg for entreprenadmaskiner.
Verktygen anvands inom ett flertal branscher, till
exempel inom demolering, byggnation, infrastruktur,
atervinning och materialhantering.

DACH

Den 23 april forvarvades Digitrade GmbH, Schweiz,
med en arsomsattning om 15 mkr. Bolaget erbjuder
produkter for gasmatning och gasvarning.

Flow Technology
Den 16 februari forvarvades Gaveco AB, Sverige, med
en arsomsattning om 15 mkr. Bolaget tillverkar
komponenter och system for hogtryckssatta gaser.
Den 8 maj forvarvades Precision Parts UK Ltd,
Storbritannien, med en arsomsattning om 130 mkr.
Bolaget tillverkar och levererar medicintekniska
gasledningssystem for sjukhus och sjukvards-
inrattningar.

UK

Den 6 februari forvarvades RA Howarth Engineering Ltd,

Storbritannien, med en arsomsattning om 20 mkr.
Bolaget erbjuder nischad CNC-bearbetning.

Férvarvade tillgangar och skulder 2018

Prelimindra férvérvskalkyler

Mkr

Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling om 90 Mkr

Forvarvade tillgangar

Goodwill

Agenturer, varumarken, kundrelationer, licenser etc
Materiella anlaggningstillgangar

Varulager

Ovriga omsattningstillgdngar ¥

Likvida medel

Uppskjuten skatteskuld

Avsattningar inkl pensionsforpliktelser

Ovriga rérelseskulder

Bokfort
vérde

22
38
103

Verkligt
vérde-
justering

137

137

244

422

Verkligt
virde

137

137
22
38

103

Y Huvudsakligen kundfordringar
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Agenturer, kundrelationer, licenser etc kommer att
skrivas av under 10-20 ar, medan varumarken antas ha
en obestambar livslangd. Varumarken ingar med 0 mkr.

Indutrade anvander normalt en férvarvsstruktur med
baskopeskilling och villkorad kdpeskilling. Initialt varderas
den villkorade kopeskillingen till nuvardet av det
sannolika utfallet, vilket for arets forvarv ar 90 mkr. De
villkorade kdpeskillingarna forfaller till betalning inom tre
ar och utfallet kan maximalt bli 94 mkr. Om villkoren inte
uppfylls kan utfallet bli i intervallet 0-94 mkr.

Transaktionskostnader for de forvarv som
genomforts under perioden uppgar till 1 (3) mkr och
ingdr i Ovriga intakter och kostnader i resultatrakningen.
Villkorade kopeskillingar har omvéarderats med 3 (3) mkr.
Intdkten redovisas i Ovriga intdkter och kostnader med 3
(3) mkr och i finansnettot med 0 (0) mkr.

Forvarvskalkylerna for Pro-Flex AS och MaxxVision
GmbH som forvarvades under andra kvartalet 2017, har
nu faststallts. Inga vasentliga justeringar har gjorts i
kalkylerna. For 6vriga forvarv ar forvarvskalkylerna
prelimindra. Indutrade betraktar kalkylerna som
preliminara under den tid det rader osédkerhet om
exempelvis utfallet av garantier i férvarvsavtalen rérande
varulager och kundfordringar.

Forvarvens effekt pa kassaflodet

Effekt pa kassaflédet

Mkr

Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling 422
Ej utbetald kopeskilling -90
Likvida medel i de forvarvade bolagen -54
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 75
Summa effekt pa kassaflédet 353

Effekt av gjorda férvarv 2017 och 2018

Mkr Nettoomsittning EBITA
Affirsomrade apr-jun  jan-jun ajt: j?unr;
Benelux 73 132 19 29
DACH 86 181 10 23
Finland - - - -
Flow Technology 24 48 5 8
Fluids & Mechanical Solutions - - - -
Industrial Components 74 171 8 18
Measurement & Sensor

Technology - - - -
UK 41 89 5 11
Effekt pa koncernen 298 621 47 89
Forvarv genomforda 2017 232 526 36 73
Forvarv genomforda 2018 66 95 11 16
Effekt pa koncernen 298 621 47 89

Om samtliga forvarvade enheter konsoliderades fran och med
1 januari 2018 skulle periodens nettoomsattning ha uppgatt till
8 351 mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 1 000 mkr.

Forvarv efter rapportperiodens utgang

Den 20 juli forvarvades Norsecraft Tec AS, Norge, med en
arsomsattning om 55 mkr. De erbjuder automatiska smorjsystem
for entreprenadmaskiner och industriella applikationer.

Avyttringar 2018

Tecalemit-bolagen i Finland och Baltikum har avyttrats.
Arsomsattningen uppgick till 120 mkr och rearesultatet blev
marginellt.

Fastighetsbolaget Stalprofil PK Invest AB har avyttrats. Bolaget
hade endast intern nettoomséattning och rearesultatet uppgick till
7 mkr.

I slutet av andra kvartalet har avtal slutits om avyttring av delar
av verksamheten i Novisol GmbH i Tyskland. Arsomsattningen for
den avyttrade verksamheten uppgick till 90 mkr och rearesultatet
blev -6 mkr.
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Aktien

Aktiekapitalet uppgick vid delarsperiodens utgang till 242 Mkr

Antal utestaende aktier vid arets borjan
Antal nytecknade aktier

Totalt antal utestaende aktier efter nyemission

120 798 600

56 400

120 855 000

Utestaende incitamentsprogram

LTI 2014

Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2014 att
inféra ett incitamentsprogram, LTI 2014, omfattande
sammanlagt hogst 460 000 teckningsoptioner i tva
serier riktat till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Indutradekoncernen. Aktier
kunde tecknas under sarskilt angivna
teckningsperioder fram till och med fredagen den 18
maj 2018.

LTI 2017

Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2017 att
infora ett incitamentsprogram, LTI 2017, omfattande
sammanlagt hégst 704 000 teckningsoptioner i tva
serier riktat till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Indutradekoncernen. Aktier kan
tecknas under sarskilt angivna teckningsperioder
fram till och med fredagen den 20 maj 2022.

Antal Pris per Ursprunglig Omrédknad Antal
Utestdende tecknade Motsvarande Andelav teckningsoption, tecknings-  tecknings- utnyttjade  Motsvarande
program optioner antal aktier tot. aktier kr kurs. kr kurs, kr optioner antal aktier Teckningsperiod
2017/2022, 27 april 2020 -
Serie | 526 000 526 000 0,4% 15,0 244,9 - - - 20 maj 2022
2017/2022, 27 april 2020 -
Serie Il 60 000 60 000 0,0% 13,4 276,8 - - - 20 maj 2022
2014/2018, 11 maj 2017 -18
Serie | 257500 772500 0,6% 15,2 356,3 118,8 257 500 772 500 maj 2018
2014/2018, 11 maj 2017 - 18
Serie Il 27 500 82 500 0,1% 11,6 350,0 116,7 27 500 82 500 maj 2018
Utspadningseffekter
2018 2017 2018 2017 2017/18 2017

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  rull 12 man jan-dec
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 120 817 120291 120 808 120 140 120784 120 457
Antal aktier som ger upphov till utspadningseffekt till foljd av
incitamentsprogram, '000 17 224 22 256 32 160
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning, '000 120834 120515 120 830 120 396 120 816 120 617
Utspadningseffekt, % 0,01 0,19 0,02 0,21 0,03 0,13
Antal aktier vid periodens utgang, '000 120 855 120 747 120 855 120 747 120 855 120 799
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Verkliga varden

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt varde hierarkin gjorts.
De olika nivaerna definieras enligt foljande:

1. Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknaden for

identiska tillgdngar och skulder [niva 1]

2. Andra observerbara data for tillgangar eller skulder an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs
som prisnoteringar) eller indirekt (dvs harledda fran
prisnoteringar) [niva 2]

3. Data for tillgangar eller skulder som inte baseras pa

observerbara marknadsdata (dvs ej observerbara

marknadsdata) [niva 3]

Koncernens tillgangar och skulder varderade till

verkligt viarde

Derivatinstrument bestar av valutaterminskontrakt och
ranteswappar. Inga 6verféringar mellan niva 2 och 3 har skett
under perioden. Tillgangar i niva 3 bestar i allt vasentligt av
innehav av aktier och andelar i icke noterade bolag. Verkligt
varde anses vara lika med anskaffningsvardet. Villkorade
kopeskillingar har nuvardesberdknats enligt en rantesats som
beddmts marknadsmassig vid forvarvstillfallet. Justering gors ej
|6pande for forandringar i marknadsrantan da denna effekt
beddms som ovasentlig. Lang- och kortfristiga lan l6per till
storre delen med rorlig ranta. Skillnaden mellan redovisat
varde och verkligt varde for fastrantelanen ar ovasentlig. For
koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder, t ex
kundfordringar, likvida medel och leverantorsskulder
uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde.

30 jun 2018 31 dec 2017
Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Mkr Nivdl Nivda2 Niva3 Summa
Tillgangar Tillgédngar
Aktier och andelar i icke- Finansiella tillgangar
noterade bolag. - - 14 14 som kan sdljas - - 14 14
Derivatinstrument som Derivatinstrument som
anvands for anvands for
sakringsandamal - 1 = 1 sakringsandamal - 5 - 5
Skulder Skulder
Derivatinstrument som Derivatinstrument som
anvands for anvands for
sakringsandamal - 5) - 5 sakringsandamal - 5 - 5
Villkorade
Villkorade kopeskillingar - - 211 211 kopeskillingar - - 185 185
Villkorade képeskillingar 2018 2017
Mkr 30-jun 31-dec
Ingaende bokfort varde 185 129
Arets forvary 90 128
Utbetalda kopeskillingar -74 -47
Aterféring via resultatrakningen -3 -30
Rantekostnader 2 3
Valutakursdifferenser 11 2
Utgaende bokfort virde 211 185
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Moderbolagets resultatrakning

— i sammandrag

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017

Mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 0 0 0 0 5 5
Bruttoresultat 0 0 0 0 5 5
Administrationskostnader -27 -25 -51 -43 -87 -79
Ovriga intakter och kostnader 7 - 7 - 7 -
Rorelseresultat -20 -25 -44 -43 -75 -74
Finansiella intdkter och kostnader -8 -7 -41 -8 -46 -13
Resultat fran andelar i koncernbolag 774 739 774 753 774 753
Resultat efter finansiella poster 746 707 689 702 653 666
Bokslutsdispositioner - - - 594 594
Skatt 8 5 20 -103 -114
Periodens resultat 754 712 709 711 1144 1146
Avskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0

Moderbolagets balansrakning
— i sammandrag

2018 2017 2017

Mkr 30-jun 30-jun 31-dec
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgdngar 2 2 1
Finansiella anlaggningstillgangar 5409 4753 5408
Kortfristiga fordringar 4793 3810 4 496
Likvida medel 3 0 0
Summa tillgangar 10 207 8 565 9905
Eget kapital 4653 3945 4390
Obeskattade reserver 589 553 589
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsférpliktelser 1818 1016 1080
Ovriga l&ngfristiga skulder och avsattningar 5 13 5
Kortfristiga rantebarande skulder 3037 3 006 3529
Kortfristiga rantefria skulder 105 32 312
Summa eget kapital och skulder 10 207 8 565 9 905
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Indutrade presenterar i delarsrapporten nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till intressenter da de mojliggor
utvardering av bolagets prestation, trender, férmaga att aterbetala skuld, investera i nya affarsmajligheter och aterspeglar

koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella nyckeltal pd samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara. De ska darfor inte
ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar alternativa

nyckeltal.

Avkastning pa operativt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt
operativt kapital per manad.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital per manad.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar som uppkommit i samband med
foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation). EBITA ar verksamhetens huvudsakliga
resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget dividerat med
utestaende antal aktier.

Nettoinvesteringar

Inkdp minus forsaljningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar exklusive vad som ingar i forvarv och
avyttringar av dotterféretag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med
EBITDA rullande 12 manader.

Operativt kapital
Eget kapital plus rantebarande nettoskuld.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning.

Rantebarande nettoskuld

Rantebdrande skulder inklusive pensionsskuld och
berdknad villkorad képeskilling vid forvarv minus likvida
medel.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).
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Indutrade i korthet

Indutrade marknadsfor och séljer komponenter, system
och tjanster med hogt teknikinnehall till industrin inom
utvalda nischer. Koncernen skapar varde at sina kunder

genom att strukturera vardekedjan och effektivisera
kundernas anvandning av tekniska komponenter och

system. For koncernens leverantorer skapas varde genom

att de erbjuds en effektiv forsaljningsorganisation med

hog teknisk kompetens samt upparbetade kundrelationer.

Indutrades verksamhet kdnnetecknas bland annat av:
e  Tekniskt avancerade produkter for repetitiva behov.

e Tillvaxt genom en strukturerad och val beprovad
forvarvsstrategi.

e Decentraliserad organisation praglad av
entreprendrskap.

Nettoomsattning per marknad, %t

sverige NN 28
Finland [N 13
Storbritannien & Irland [N 10
Benelux [N 2
Norge NN 7
Tyskland [N ©
Danmark [N ©
Schweiz [N 5
Nordamerika [N 5
Osteuropa [N 5
Asien [ 3
ovigt I /4
0 5 10 15 20 25 30

DAvser heldret 2017

Indutrade AB (publ.)

Koncernen ar uppdelad i atta affarsomraden:
Benelux, DACH, Finland, Flow Technology, Fluids &
Mechanical Solutions, Industrial Components,
Measurement & Sensor Technology och UK.

Koncernens finansiella mal ar att:

Bygg och infrastruktur

Genomsnittlig forsaljningstillvaxt ska uppga till minst
10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel.
EBITA-marginalen ska uppga till minst 10 procent per
ar over en konjunkturcykel.

Avkastningen pa operativt kapital ska i genomsnitt
uppga till minst 20 procent per ar éver en
konjunkturcykel.

Nettoskuldsattningsgraden bor normalt inte Overstiga
100 procent.

Utdelningsandelen ska uppga till mellan 30 och 60
procent av resultatet efter skatt.

Nettoomsittning perkundsegment, %9
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Org.nr. 556017-9367. Box 6044, SE-164 06 Kista. Besoksadress: Raseborgsgatan 9. Telefon: +46 8 703 03 00 www.indutrade.se
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NORSECRAFT

Indutrades senaste forvarv Norsecraft Tec AS
Den 20 juli 2018 forvarvades det norska bolaget
Norsecraft Tec AS. Norsecraft Tec ar ett ledande
teknikforsaljnings-bolag som erbjuder automatiska
smorjsystem for entreprenadmaskiner och industriella
applikationer.

Ett smorjsystem sakerstaller kontinuerlig tillférsel av
smorjmedel i maskiner fér att optimera drift och
minimera stopp. Bolaget erbjuder dven installation och
har ett servicenatverk som tacker hela Norge.

Norsecraft Tec har 18 anstallda och omsatter cirka 50
MNOK.

Precision UK Ltd — del av Indutrade sedan crx PRECISION UK Ltd=si=

maj

| maj forvarvades det brittiska bolaget Precision UK Ltd
som ar en ledande tillverkare och leverantér av
medicintekniska gasledningssystem.

\

Systemen och produkterna anvands inom sjukhus och
andra sjukvardsinrattningar for att leda och reglera
medicinska gaser sasom syrgas och kvaveoxid. De
egentillverkade produkterna saljs under varumarket
CPX. Bolaget &r en stor leverantor pa den brittiska
marknaden och exporterar sina produkter till 6ver 50
lander runt om i varlden.

Precision UK Ltd har cirka 40 anstéllda och omsatte
2017 cirka 11 MGBP.

Easy Laser - vinner designpris

Easy-Laser ar teknikledande inom laserbaserade mat-
och uppriktningssystem. De egenutvecklade
lasersystemen Easy-Laser anvands inom industrin for
axeluppriktning, remtransmissionsuppriktning och
geometriska matningar.

| maj tilldelades bolaget Red Dot Design Award for sin
XT11 display unit.

reddot design award
winner 2018

26 INDUTRADE « Delarsrapport januari-juni 2018


https://www.norsecrafttec.no/
https://www.precisionuk.co.uk/

