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Tredje kvartalet 2018

e Orderingangen 6kade med 16 procent till 4 106 (3 532) mkr. For
jamforbara enheter var det en 6kning med 6 procent.

e Nettoomsattningen 6kade med 13 procent till 4 115 (3 633) mkr. For
jamforbara enheter var det en 6kning med 3 procent.

e Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
hanforliga till forvarv (EBITA) 6kade med 17 procent till 525 (450) mkr
motsvarande en EBITA-marginal om 12,8 (12,4) procent.

e Kvartalets resultat 6kade med 17 procent till 342 (293) mkr och resultat
per aktie uppgick till 2,83 (2,43) kr.

1 januari — 30 september 2018

e QOrderingangen 6kade med 14 procent till 12 670 (11 156) mkr. F6r
jamforbara enheter var det en 6kning med 4 procent.

o Nettoomsattningen dkade med 14 procent till 12 402 (10 915) mkr. For
jamforbara enheter var det en 6kning med 3 procent.

e Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar
hanforliga till forvarv (EBITA) 6kade med 16 procent till 1 519 (1 314) mkr
motsvarande en EBITA-marginal om 12,2 (12,0) procent.

e Periodens resultat 6kade med 17 procent till 999 (857) mkr och resultat
per aktie uppgick till 8,26 (7,12) kr.

Handelser efter kvartalets slut

e Den 8 november 2018 beslutade styrelsen att hoja malet for EBITA-
marginalen for Indutradekoncernen till minst 12 procent (tidigare 10
procent) per ar éver en konjunkturcykel.

Resultatutveckling i sammandrag

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr.  jan-sep  jan-sep  fordndr. rull 12 man jan-dec
Orderingang 4106 3532 16% 12 670 11156 14% 16 565 15051
Nettoomsattning 4115 3633 13% 12 402 10915 14% 16 334 14 847
Rorelseresultat 459 390 18% 1325 1141 16% 1564 1380
EBITA 525 450 17% 1519 1314 16% 1818 1613
EBITA-marginal, % 12,8 12,4 12,2 12,0 11,1 10,9
Resultat fore skatt 438 371 18% 1266 1088 16% 1488 1310
Periodens resultat 342 293 17% 999 857 17% 1172 1030
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,83 2,43 16% 8,26 7,12 16% 9,68 8,54
Avkastning pa operativt kapital, % 19 21 19 21 19 19
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 472 383 23% 766 1041 -26% 1279 1554
Nettoskuldsattningsgrad, % 73 77 73 77 73 74
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VD-kommentar

Fortsatt bra efterfrdgan och resultattillvixt under det tredje
kvartalet 2018.

Tredje kvartalet

Det positiva marknadslaget har fortsatt under det tredje
kvartalet med stabil forsaljning pa en hog niva.

Efterfragan var bra och orderingangen 6kade under
kvartalet med 16 procent varav 6 procent organiskt. Det var
en positiv utveckling och en sekventiell férbattring av
tillvaxttakten. Faktureringen 6kade med 13 procent varav 3
procent organiskt, vilket var stabilt pa en fortsatt god niva.

Overlag utvecklades koncernens bolag val. Samtliga
affarsomraden uppvisade en positiv resultatutveckling dar
bolagen inom affairsomradena Measurement & Sensor
Technology, UK och Finland stod foér den starkaste
marginalutvecklingen. De avancerade tekniklosningarna inom
mat- och givarteknik, som bland annat anvands for att skapa
“smarta” produkter, efterfragades inom manga kundsegment
och bidrog till den starka tillvaxten under kvartalet. UK hade
en god tillvaxttakt dven under det tredje kvartalet, framforallt
genom vél positionerade och konkurrenskraftiga bolag.
Lonsamheten i affarsomradet Finland forbattrades framst
som en konsekvens av ett fokuserat omstruktureringsarbete.
Affarslaget var fortsatt utmanande for nagra av bolagen i
Schweiz som en foljd av ldgre investeringsaktivitet inom delar
av processindustrin.

Loénsamheten starktes bade organiskt och drivet av
forvarv. EBITA 6kade med 17 procent, varav 3 procent
organiskt, till 525 miljoner kronor. EBITA-marginalen for det
tredje kvartalet uppgick till 12,8 procent, vilket var en hog
niva i ett historiskt perspektiv och en 6kning jamfért med
foregaende ars marginal om 12,4 procent. Resultatet per
aktie okade med 16 procent och uppgick till 2,83 kronor.

Kassaflodet forbattrades under det tredje kvartalet men
rorelsekapitalet kvarstod pa en nagot hog niva drivet av hogt
kapacitetsutnyttjande och langre leveranstider fran
leverantorer.

Forvarv

Under kvartalet férvdrvades det norska bolaget Norsecraft
Tec som ar ett ledande teknikforsaljningsbolag som erbjuder
automatiska smorjsystem for entreprenadmaskiner och
industriella applikationer. Aven tilldggsforvérvet av
amerikanska TXRX slutférdes under kvartalet. TXRX ar en
ledande tillverkare av komponenter och tekniska l6sningar
inom verksamhetskritiska radiobaserade kommunikations-
system som kompletterar vart danska bolag Combilent
mycket val. Combilent har en ledande stallning inom samma
produktomraden pa den europeiska marknaden.

Efter kvartalets slut genomfordes tillaggsforvarvet av
Thermo Electric, ett hollandskt bolag som utvecklar,
tillverkar, marknadsfoér och kalibrerar temperaturgivare.
Thermo Electric blir dotterbolag till Indutrades svenska

i
bolag Pentronic AB. Tillaggsforvarv ar ett led i Indutrades
strategi att dven férvarva genom vara befintliga bolag for att
starka marknadspositioner inom attraktiva segment.

Aktiviteten pa forvarvsmarknaden ar fortsatt hég och vi har
ett bra infléde av intressanta foretag. Vi har genom var starka
forvarvshistorik, storlek samt goda rykte, den erfarenhet och de
resurser som kravs for att genomféra vardeskapande forvarv. Vi
for kontinuerligt diskussioner med ett flertal intressanta foretag
dér vi befinner oss i olika faser i forvarvsprocessen.

Hojt mal for EBITA-marginalen

Efter kvartalets slut beslutade styrelsen efter sin arliga
strategiska dversyn att hoja malet for EBITA-marginalen till
minst 12 procent per ar 6éver en konjunkturcykel. De finansiella
malen ar ambitidsa och de speglar min 6vertygelse om att vart
arbete kommer att resultera i en fortsatt hallbar I6nsam tillvaxt.

Utsikter
Det makroekonomiska och politiska ldget skapar en nagot 6kad
osdkerhet kring affarsklimatet fér kommande kvartal, men vi
ser idag inte nagra tydliga tecken pa en forandrad efterfrage-
situation. Vara bolag arbetar ndra kunderna, ar flexibla och om
det krévs kan de agera snabbt och anpassa sig till rédande
efterfragan. Koncernens diversifierade struktur med 6ver 200
bolag i olika segment och lander skapar stabilitet och med var
finansiella styrka ar forutsattningarna for konkurrenskraftigt
vardeskapande goda.

Vi ar malmedvetna och jag har stor tillforsikt om att
Indutrade kommer att fortsatta skapa kund- och
aktiedgarvarde.

Bo Annvik, VD

2 INDUTRADE

Deldrsrapport januari-september 2018



Koncernens utveckling

Orderingang

Orderingangen i det tredje kvartalet uppgick till 4 106

(3 532) mkr, en 6kning med 16 procent. For jamforbara
enheter 6kade orderingangen med 6 procent, medan den
forvarvade tillvaxten uppgick till 6 procent och avyttringar
till -2 procent. Valutakursférandringar paverkade
orderingangen positivt med 6 procent.

Efterfragan var under det tredje kvartalet fortsatt bra
och stabil med ett flertal storre ordrar. Den organiska
utvecklingen av orderingangen var starkast inom
affarsomradena Measurement & Sensor Technology och
UK. En negativ organisk utveckling noterades i Benelux,
DACH och Finland. | Benelux var den svagare utvecklingen
helt hanforlig till farre avslut inom projektupphandlingar
av ventiler for kraftgenerering. Farre om- och
nybyggnationer inom processindustrin i Schweiz
paverkade affarsomrade DACH negativt dven detta kvartal
och utvecklingen i Finland férsvagades av farre
projektordrar jamfort med samma period féregaende ar.

Orderingangen under perioden januari — september
uppegick till 12 670 (11 156) mkr, en 6kning med 14
procent. Jdmférbara enheter 6kade med 4 procent,
forvarv bidrog med 7 procent, avyttringar uppgick till -1
procent och valutakursforandringar paverkade
orderingangen positivt med 4 procent.

Orderingang
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Nettoomsattning

Under arets tredje kvartal 6kade nettoomsattningen med
13 procent till 4 115 (3 633) mkr. Jamférbara enheter
okade med 3 procent, férvarv bidrog med 6 procent och
avyttringar uppgick till -2 procent. Valutakursforandringar
paverkade nettoomsattningen positivt med 6 procent.

Samtliga affarsomraden ¢kade sin nettoomsattning
organiskt under det tredje kvartalet. Bolagen inom UK och
Fluids & Mechanical Solutions stod for den starkaste
utvecklingen. Den gynnsamma utvecklingen i UK var bred
och efterfragan for saval inhemska som exportorienterade
bolag var stark. | affarsomrade Fluids & Mechanical
Solutions var det bolagen inom segmenten industri och
fordonseftermarknad som tydligast bidrog till den positiva
utvecklingen.

Under perioden januari — september ¢kade netto-
omsattningen med 14 procent till 12 402 (10 915) mkr.
Jamférbara enheter 6kade med 3 procent, forvarv bidrog
med 8 procent, avyttringar uppgick till -1 procent och
valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen
positivt med 4 procent.

Nettoomsattning
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Resultat

For arets tredje kvartal uppgick rorelseresultatet fore avskrivning av
immateriella tillgangar hanforliga till forvarv (EBITA) till 525 (450)
mkr, en 6kning med 17 procent. Jamforbara enheter okade med

3 procent, forvarv bidrog med 8 procent, avyttringar paverkade med
-1 procent och valutakursforandringar paverkade resultatet positivt

Finansnettot for det tredje kvartalet uppgick till -21 (-19) mkr.
Skatt pa kvartalets resultat uppgick till -96 (-78) mkr,
motsvarande en skattebelastning pa 22 (21) procent.

Kvartalets resultat 6kade med 17 procent och uppgick till
342 (293) mkr. Resultat per aktie fore utspadning 6kade med 16

med 7 procent. EBITA-marginalen 6kade och uppgick till 12,8 (12,4)

procent.
Den organiska forbattringen av rorelseresultatet inkluderar

engangskostnader relaterade till forbattringsprojekt hos nagra av
bolagen. Exklusive dessa kostnader, forbattrades EBITA organiskt

med 7 procent.

Bruttomarginalen for koncernen som helhet forbattrades nagot i

jamforelse med motsvarande kvartal foregdende ar, framst tack

vare hogre volymer, framgangsrikt prissattningsarbete, samt en

relativt hog marginal i nyforvarvade bolag. For perioden januari-

september uppgick bruttomarginalen till 34,1 (33,6) procent.

Affarsomradena UK, Measurement & Sensor Technology och

Finland uppvisade de storsta forbattringarna av EBITA-marginalen.
Forbattringarna for UK och Measurement & Sensor Technology var i

huvudsak organiska och hanforbara till en stark fakturerings-

utveckling. | Finland drevs forbattringarna primart av genomforda

avyttringar och omstruktureringar. Affarsomradet Fluids &
Mechanical Solutions uppvisade under kvartalet en nagot lagre
marginal an foregaende ar, bland annat pa grund av 6kade

komponent- och ramaterialkostnader samt utvecklingssatsningar

hos ett par bolag.

De under forra aret aviserade omstruktureringarna inom Sander
Meson-gruppen fortgar enligt plan och majoriteten av aktiviteterna

ar genomforda. Projektet kommer att avslutas under aret.

procent och uppgick till 2,83 (2,43) kronor.

Rorelseresultatet fore avskrivning av immateriella tillgangar
hanforliga till forvarv (EBITA) uppgick under perioden januari —
september till 1 519 (1 314) mkr, en 6kning med 16 procent.
Jamférbara enheter 6kade med 3 procent, forvarv bidrog med
10 procent, avyttringar paverkade negativt med -1 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 4 procent.
EBITA-marginalen 6kade och uppgick till 12,2 (12,0) procent.

Finansnettot for perioden januari — september uppgick till
-59 (-53) mkr. Skatt pa periodens resultat uppgick till -267 (-231)
mkr, motsvarande en skattebelastning pa 21 (21) procent.
Periodens resultat 6kade med 17 procent och uppgick till 999
(857) mkr. Resultat per aktie fore utspadning dkade med
16 procent och uppgick till 8,26 (7,12) kronor.

Avkastning

Avkastningen pa operativt kapital minskade nagot och uppgick
till 19 (21) procent och pa eget kapital till 21 (24) procent.
Forsamringen harror fran de omstruktureringskostnader av
engangskaraktar som bokfordes under det fjarde kvartalet
2017. Exklusive dessa omstruktureringskostnader uppgick
avkastning pa operativt kapital till 21 procent och eget kapital
till 23 procent.
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Avkastning operativt kapital
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Affarsomraden

Benelux

Inom affdrsomrdadet Benelux erbjuder verksamheterna specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till
eftermarknad och montering samt specialbearbetning. | affdrsomrddet ingdr bolag med betydande inslag av egen tillverkning
och egna produkter. Kunderna finns inom segmenten energi, bygg- och infrastruktur, hélso- och sjukvard, verkstad och kemi.
Produktomraden dr till exempel ventiler, byggmaterial, hydraulik- och industriell utrustning, mdtteknik och automation.
Affdrsomrdadet har starka marknadspositioner i Benelux-omradet (Belgien, Nederldnderna och Luxemburg).

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr jul-sep jul-sep  foréndr. jan-sep jan-sep féréindr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 492 391 26% 1528 1279 19% 1944 1695
EBITA 68 52 31% 230 188 22% 279 237
EBITA-marginal, % 13,8 13,3 15,1 14,7 14,4 14,0

Nettoomsattningen dkade under kvartalet med 26
procent till 492 (391) mkr. Jamférbara enheter 6kade
med 1 procent, forvarv bidrog med 15 procent och
valutakursférandringar hade en positiv paverkan med
10 procent.

Marknadsldget var fortsatt starkt och stabilt i
regionen. Orderingangen var dock 11 procent ldgre an
faktureringen under kvartalet framst till f6ljd av att farre
projektupphandlingar avlutades under perioden
avseende ventiler for kraftgenerering.

DACH

EBITA 6kade med 31 procent i kvartalet till 68 (52) mkr,
motsvarande en EBITA-marginal om 13,8 (13,3) procent.
For jamforbara enheter minskade EBITA med 4 procent,
férvarv bidrog med 27 procent och valutakurs-
forandringar hade en positiv paverkan med 8 procent.

Den organiska resultatutvecklingen var primart
hanforlig till negativa mixférandringar och kostnader for
okade tillvaxtsatsningar hos nagra bolag.

Affdrsomradet DACH omfattar verksamheter som erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till
eftermarknad och montering samt specialbearbetning. | afférsomrddet ingdar bolag med betydande inslag av egen tillverkning
och egna produkter. Kunderna daterfinns inom segmenten energi, bygg- och infrastruktur, hélso- och sjukvdrd, verkstad och
kemi. Produktomrdden dr till exempel ventiler, byggmaterial, hydraulik- och industriell utrustning, métteknik och automation.
Varje enskilt féretag har en stark marknadsposition i DACH-omrédet (Tyskland, Osterrike och Schweiz) med de flesta féretag

som marknadsledande inom sin nisch.

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr. jan-sep jan-sep foréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 301 218 38% 913 665 37% 1193 945
EBITA 32 21 52% 91 64 42% 106 79
EBITA-marginal, % 10,6 9,6 10,0 9,6 8,9 8,4

Nettoomsattningen dkade under kvartalet med 38
procent till 301 (218) mkr. Jamforbara enheter 6kade
med 2 procent, férvarv bidrog positivt med 40 procent,
avyttringar uppgick till -11 procent och valutakurs-
férdndringar hade en positiv paverkan med 7 procent.

Efterfragan for affarsomradet var under kvartalet
fortsatt stark i Tyskland. | Schweiz noterades en lagre
aktivitet framst relaterat till farre om- och
nybyggnationer inom processindustrin.

Orderingangen var 3 procent lagre an faktureringen.

EBITA for kvartalet 6kade med 52 procent till 32 (21)
mkr och EBITA-marginalen uppgick till 10,6 (9,6)
procent. For jamférbara enheter var det en minskning
med 13 procent, forvarv bidrog positivt med 52 procent,
avyttringar paverkade positivt med 4 procent och
valutakursférandringar med 9 procent.

Den svaga organiska resultatutvecklingen kom i
huvudsak fran ckade kostnader i samband med
ytterligare utvecklingssatsningar hos nagra bolag.
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Finland

Affdrsomradet Finland omfattar bolag som erbjuder komponentférsdljning och specialanpassning, sammansdttning och
installation av produkter fran olika leverantérer. Kunderna finns inom segmenten bygg och infrastruktur, verkstad, VA/VVS,
energi och kemi. Produkterna inkluderar bland annat hydraulik och industriell utrustning, mdétteknik, ventiler, service, filter- och
processteknik. Affdrsomrddet har en stark marknadsposition i Finland.

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr. jan-sep jan-sep foréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 420 415 1% 1300 1268 3% 1761 1729
EBITA 61 53 15% 152 136 12% 195 179
EBITA-marginal, % 14,5 12,8 11,7 10,7 11,1 10,4

Nettoomséattningen okade under kvartalet med 1 procent
till 420 (415) mkr. Jamfoérbara enheter 6kade marginellt,
valutakursférandringar paverkade positivt med 9 procent
och avyttringar negativt med -8 procent.

Efterfrdgan under kvartalet var fortsatt stabil pa en
hog niva. Orderingangen var 5 procent lagre &n
faktureringen under kvartalet.

Flow Technology

EBITA for kvartalet 6kade med 15 procent till 61 (53) mkr
och EBITA-marginalen uppgick till 14,5 (12,8) procent.
Jamfoérbara enheter 6kade med 5 procent och
valutakursférandringar hade en positiv paverkan med 10
procent. EBITA paverkades marginellt av avyttringar.

Den forbattrade EBITA-marginalen hanfors i huvudsak
till genomfoérda avyttringar och omstruktureringar men
positiva mixférandringar bidrog till att marginalen
forbattrades dven organiskt.

Affdrsomradet Flow Technology omfattar verksamheter som erbjuder komponenter och system fér att styra, mdta, évervaka
och reglera fléden. | affdrsomrddet ingdr bolag med olika specialiteter inom industriell flédesteknik. Kunderna finns inom
segmenten processindustri, livs- och ldkemedelsindustri, VA/VVS, energi och marin. Produktomrdden inkluderar ventiler, rér
och rérsystem, mdtteknik, pumpar, hydraulik och industriellutrustning. Afférsomradet har en stark marknadsposition framfér

allt i Sverige men dven i 6vriga Norden.

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr. jan-sep jan-sep foréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 909 810 12% 2577 2341 10% 3371 3135
EBITA 118 99 19% 295 261 13% 377 343
EBITA-marginal, % 13,0 12,2 11,4 11,1 11,2 10,9

Nettoomséattningen okade under kvartalet med 12
procent till 909 (810) mkr. Jamforbara enheter 6kade med
2 procent medan forvarv bidrog med 5 procent.
Valutakursférandringar hade en positiv paverkan med

5 procent.

Efterfragan var god pa de flesta av affarsomradets
marknader. Orderingangen var 5 procent lagre &n
faktureringen under kvartalet, bland annat drivet av féarre
projektordrar i Ryssland.

Faktureringen utvecklades positivt i majoriteten av
bolagen, men storre projektfaktureringar under
foregaende ar dampade utvecklingen nagot.

EBITA for kvartalet 6kade med 19 procent till 118 (99) mkr
motsvarande en EBITA-marginal om 13,0 (12,2) procent.
Jamforbara enheter 6kade med 4 procent, forvarv bidrog
positivt med 8 procent och valutakursférandringar hade
en positiv paverkan med 7 procent.

Omstruktureringarna inom Sander Meson-gruppen,
som aviserades forra aret, fortgar enligt plan och bidrog
under kvartalet till en férbattrad EBITA-marginal for
affarsomrddet.
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Fluids & Mechanical Solutions

Affdrsomradet Fluids & Mechanical Solutions bolag erbjuder hydrauliska och mekaniska komponenter till industrin i Norden,
6vriga Europa och Nordamerika. Kundsegmenten finns inom bygg och infrastruktur, bilverkstdder, verkstad, VA/VVS och
kommersiella fordon. Viktiga produktomrdden dr filter, hydraulik, verktyg och transmission, industrifiddrar, ventiler, VA-
produkter, stdlkonstruktioner, kompressorer, vik-/blockviggar, produktmdrkning samt konstruktionsplaster. Affdrsomrddet har

en stark marknadsposition i Norden.

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr jul-sep jul-sep  foréndr. jan-sep jan-sep féréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 485 441 10% 1481 1385 7% 1955 1859
EBITA 58 57 2% 193 181 7% 245 233
EBITA-marginal, % 12,0 12,9 13,0 13,1 12,5 12,5

Nettoomsattningen dkade under kvartalet med 10
procent till 485 (441) mkr. Jamforbara enheter 6kade
med 8 procent, valutakursférandringar paverkade positivt
med 4 procent och avyttringar negativt med -2 procent.

Affarsklimatet var under kvartalet fortsatt positivt pa
de flesta av affarsomradets marknader. Bolagen inom
segmenten industri och fordonseftermarknad
utvecklades sarskilt starkt.

Orderingangen oversteg faktureringen med 1 procent
under kvartalet.

Industrial Components

EBITA 6kade med 2 procent i kvartalet till 58 (57) mkr och
EBITA-marginalen uppgick till 12,0 (12,9) procent.
Jamférbara enheter 6kade med 1 procent, avyttringar
minskade med 1 procent och valutakursférandringar
hade en positiv paverkan med 2 procent.

Den nagot lagre EBITA-marginalen kom i huvudsak
fran 6kade komponent- och ramaterialkostnader, samt
kostnader relaterade till utvecklingssatsningar hos ett par
bolag.

Inom affdrsomradet Industrial Components erbjuder verksamheterna ett brett sortiment av tekniskt kvalificerade komponenter
och system fér produktion och underhdll inom industrin samt medicinteknisk utrustning. Produkterna ér i stor utstrdckning
férbrukningsvaror. Kunderna finns inom segmenten verkstad, bygg och infrastruktur, kommersiella fordon, energi och hélso-
och sjukvdrd. Produktomrddena omfattar kemiteknik, hydraulik- och industriell utrustning, fdstelement, verktyg, elektronik
samt medicinteknik. Affdrsomrddet har en stark marknadsposition i Norden.

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr. jan-sep jan-sep foréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 756 719 5% 2439 2093 17% 3270 2924
EBITA 93 81 15% 292 228 28% 388 324
EBITA-marginal, % 12,3 11,3 12,0 10,9 11,9 11,1

Nettoomsattningen 6kade under kvartalet med 5 procent
till 756 (719) mkr. Jamforbara enheter kade med 1
procent, forvarv bidrog positivt med 1 procent och
valutakursforandringar paverkade positivt med 3 procent.

Marknadslaget var under kvartalet fortsatt starkt inom
alla affarsomradets segment.

Orderingangen Oversteg faktureringen under kvartalet
med 3 procent.

EBITA 6kade med 15 procent i kvartalet till 93 (81) mkr
och EBITA-marginalen uppgick till 12,3 (11,3) procent.
EBITA for jamférbara enheter 6kade med 9 procent,
medan forvarv bidrog positivt med 2 procent. Valuta-
kursforandringar hade en positiv paverkan med 4 procent.

Den forbattrade EBITA-marginalen harrérde fran den
hogre faktureringen i kombination med starkt
prissattningsarbete och god kostnadskontroll bland
bolagen.
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Measurement & Sensor Technology

Affdrsomréadet Measurement & Sensor Technology omfattar bolag som sdljer konstruktionslésningar, mdtinstrument,
mdtsystem, sensorer, styr- och reglerteknik samt utrustning fér évervakning till olika branscher. Samtliga bolag inom
affdrsomrddet har egna produkter baserade pd avancerade tekniklésningar och egen utveckling, konstruktion och tillverkning.
Exempel pd kundsegment dr olika typer av tillverkande industri sdsom elektronik, fordon och energi men dven skogsindustri,
shipping samt hdlso- och sjukvard. Produktomrdden for afférsomrddet ér inom sensorer, métteknik, elektronik, styr och regler
samt industriell utrustning. Affdrsomrddets verksamheter arbetar globalt och har hela virlden som marknad fér sina produkter

och finns etablerade med produktion och sdljbolag i fyra vdrldsdelar.

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr. jan-sep jan-sep foréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 452 399 13% 1305 1228 6% 1752 1675
EBITA 88 70 26% 226 216 5% 301 291
EBITA-marginal, % 19,5 17,5 17,3 17,6 17,2 17,4

Nettoomsattningen 6kade med 13 procent under
kvartalet till 452 (399) mkr. Jamforbara enheter 6kade
med 5 procent, forvarv bidrog med 2 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 6 procent.

Efterfrdgan var under kvartalet god med flera storre
ordrar och projekt. Orderingangen oversteg faktureringen
under kvartalet med 18 procent.

UK

EBITA 6kade med 26 procent i kvartalet till 88 (70) mkr
och EBITA-marginalen uppgick till 19,5 (17,5) procent. For
jamforbara enheter dkade EBITA med 17 procent, férvarv
bidrog med 2 procent och valutakursférandringar
paverkade positivt med 7 procent.

Den forbattrade marginalen drevs av stark fakturering
och positiv mixforandring.

Bolagen inom affdrsomrddet UK erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till eftermarknad
och montering samt specialbearbetning. | affdrsomrddet ingdr bolag med betydande inslag av egen tillverkning och egna
produkter. Exempel pd kundsegment dr inom energi, bygg- och infrastruktur, hdlso- och sjukvard, verkstad, kemi, marin, flyg
samt olja och gas. Produktomrdden dr till exempel fiddrar, kolvringar, pressarbete, ventilationskanaler, rér- och rérsystem,
icke-metalliska och kompositférseglingar, ventilgrenrér, drivaxlar och industriell utrustning. Varje enskilt féretag har en stark
marknadsposition i Storbritannien, med de flesta féretag som marknadsledande inom sin nisch.

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr. jan-sep jan-sep foéréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 315 251 25% 896 689 30% 1139 932
EBITA 51 34 50% 137 98 40% 166 127
EBITA-marginal, % 16,2 13,5 15,3 14,2 14,6 13,6

Nettoomséattningen okade under kvartalet med 25
procent till 315 (251) mkr. Jamforbara enheter 6kade med
13 procent, férvarv bidrog positivt med 2 procent och
valutakursférandringar hade en positiv paverkan med 10
procent.

Kvartalet visade pa fortsatt god efterfragan for saval
inhemska som exportorienterade bolag.

Orderingangen oversteg faktureringen med 3 procent
under kvartalet.

EBITA 6kade med 50 procent i kvartalet till 51 (34) mkr
och EBITA-marginalen uppgick till 16,2 (13,5) procent.
Jamforbara enheter 6kade med 33 procent, forvarv
bidrog positivt med 4 procent och valutakursférandringar
hade en positiv paverkan med 13 procent.

Resultatforbattringen kom framforallt fran den
positiva faktureringsutvecklingen tillsammans med god
kostnadskontroll.
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Ovrig finansiell information

Finansiell stallning
Det egna kapitalet uppgick till 5 906 (4 900) mkr och soliditeten
till 42 (40) procent.

Likvida medel uppgick till 531 (375) mkr. Daruttver fanns
outnyttjade kreditloften om 2 699 (2 852) mkr. Den
rantebdrande nettoskulden vid periodens slut uppgick till 4 324
(3 775) mkr.

Indutrade etablerade under det forsta kvartalet ett MTN-
program (Medium Term Note) med en laneram om 3 miljarder
kronor. Den 19 februari 2018 emitterade Indutrade tva icke-
sakerstallda obligationslan om totalt 1 000 mkr med en |6ptid
om fem ar.

Nettoskuldsattningsgraden vid utgangen av perioden var 73
(77) procent.

Forfalloprofil - Total finansering ¥
Mkr
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B Uppléning Kreditloften

1) Avser moderbolaget, som star fér huvuddelen av koncernens finansiering.

Kassaflode, investeringar och avskrivningar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade
under tredje kvartalet med 23 procent och uppgick till
472 (383) mkr. Forbattringen kom i huvudsak fran det
forbattrade resultatet.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 766 (1 041) mkr fér delarsperioden januari
—september. Kassaflédet efter nettoinvesteringar i
immateriella och materiella anlaggningstillgangar,
exklusive foretagsforvary, uppgick till 557 (891) mkr.
Forsamringen beror pa ett okat rérelsekapital under
forsta och andra kvartalet, delvis drivet av generellt
okade volymer och delvis av lageruppbyggnad for att
bibehalla leveransservice.

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive
foretagsforvary, uppgick till 209 (150) mkr. Avskrivning
av materiella anldggningstillgdngar uppgick till 171
(152) mkr. Investeringar i foretagsforvarv uppgick till
472 (634) mkr. Darutover har villkorad képeskilling
avseende tidigare ars forvarv utbetalats med 94 (47)
mkr. Avyttringar uppgick till 65 (-) mkr.

Personal

Vid periodens utgang var antalet medarbetare 6 728
jamfort med 6 545 vid arets borjan. Genom forvarv har
182 medarbetare tillkommit under aret.

Forvarv av foretag
Koncernen har genomfort foljande foretagsforvary,
som under ar 2018 konsolideras for forsta gangen.

Tilltride Férvarv Tillhor affirsomrade Omsittning/mkr* Antal anstéillda*
Februari Zijtveld Grijpers B.V. Benelux 130 40
Februari RA Howarth Engineering Ltd UK 20 16
Februari Gaveco AB Flow Technology 15 5
Maj Digitrade GmbH DACH 15 7
Maj Precision Parts UK Ltd Flow Technology 130 40
Juli Norsecraft Tec AS Industrial Components 55 18
Augusti TXRX System Measurement & Sensor Technology 120 56
Total 485 182

*) Bedémd &rsomsittning och antal anstallda vid tidpunkten for férvarvet.

Ytterligare information om de genomférda féretagsforvdrven Gterfinns pd sidan 20 i deldrsrapporten.
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Handelser efter rapportperiodens utgang
Den 25 oktober forvarvades Thermo Electric
Instrumentation B.V. For mer information, se sidan 21.
Den 31 oktober avyttrades den kvarvarande delen av
Recair Oy i Finland. For mer information, se sidan 21.
Den 8 november beslutade Indutrades styrelse att
hoja malet for EBITA-marginalen, se sidan 26.
| 6vrigt har inga vasentliga handelser intraffat efter
rapportperiodens utgang.

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB &r att ansvara
for affarsutveckling, férvary, finansiering, styrning, analys
och kommunikation. Moderbolagets omséattning, som
uteslutande bestar av internfakturering av tjanster,
uppgick under perioden januari - september till 0 (0) mkr.
Moderbolagets finansiella anldggningstillgdngar utgors
framst av aktier i dotterbolag. Under perioden januari -
september har moderbolaget forvarvat aktier i ett bolag.
Moderbolaget har inte gjort nagra storre investeringar i
immateriella eller materiella anldggningstillgangar.
Antalet medarbetare den 30 september uppgick till 14
(11) personer.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Indutradekoncernen bedriver verksamhet i 31 lander, i
fyra varldsdelar, genom fler &n 200 bolag. Denna
spridning tillsammans med ett stort antal kunder i olika
branscher och ett stort antal leverantorer begréansar de
affarsmassiga och finansiella riskerna. Utover de risker
och osdkerheter som beskrivs i Indutrades arsredovisning
2017 bedoms inte nagra vasentliga risker eller
osdkerheter ha tillkommit eller fallit bort. Da
moderbolaget ansvarar for koncernens finansiering ar det
utsatt for finansieringsrisk.

Moderbolagets 6vriga verksamhet ar inte utsatt for
risker annat an indirekt via dotterbolagen. Fér en mer
fullstandig redogodrelse av risker som paverkar koncernen
och moderbolaget hanvisas till arsredovisningen 2017.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan Indutrade och narstadende som
vasentligt paverkat foretagets stéllning och resultat har
inte agt rum under perioden.

Redovisningsprinciper

Indutrade tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna delarsrapport ar upprattad i
enlighet med IAS 34 och RFR 1. Moderbolaget tillampar
RFR 2. For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats
som i den senaste arsredovisningen med undantag av
nedan beskrivna dndrade redovisningsprinciper.

Indutrade har borjat tillampa IFRS 9 Finansiella instrument
och IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder fran och med
1 januari 2018. Effekterna av évergangen till IFRS 9 och
IFRS 15 framgar nedan.

IFRS 9 Finansiella instrument, som tradde i kraft den 1
januari 2018, har ersatt IAS 39 Finansiella instrument
Redovisning och vardering. IFRS 9 innebér forédndringar av
hur finansiella tillgdngar klassificeras, varderas och
redovisas. Standarden infér bland annat en nedskrivnings-
modell baserad pa férvdantade kreditforluster. Indutrades
kundférluster har under aren varit mycket begransade
och effekterna av IFRS 9 dr marginella. Ingen justering har
gjorts i Oppningsbalanserna.

IFRS 15 Intdkter fran kontrakt med kunder, som
tradde i kraft den 1 januari 2018 har ersatt IAS 18 Intékter
och IAS 11 Entreprenadavtal. Effekter hos Indutrades
dotterbolag har kartlagts i ett projekt som inleddes 2016.
Inférandet av IFRS 15 har inte medfort nagon effekt pa
koncernens finansiella rapporter utéver utokade
upplysningskrav.

Indutrades intakter bestar till dvervdagande delen av
forsaljning av varor som intaktsredovisas vid en viss
tidpunkt. Forsaljningen redovisas som intakt nar
kontrollen for varorna overfors, vilket vanligtvis intraffar
ndr varorna levereras till kunden. Vissa avtal inkluderar
tjanster, t ex. installation av en produkt. Om installationen
kan utféras av en annan leverantor redovisas tjansten
som ett separat prestationsatagande. | detta fall fordelas
transaktionspriset till varje separat prestationsatagande
baserat pa deras fristdende forséljningspriser. | ett fatal
fall forekommer intdkter fran service/underhallsavtal.
Dessa intakter redovisas linjart over kontraktets |0ptid. Ett
fatal bolag arbetar med storre projekt och uppfyller
kraven for att redovisa over tid. Uppskattningar géllande
intakter, kostnader eller fardigstéllandegraden av projekt
revideras om omstandigheterna férandras.

Den nya leasingstandarden IFRS 16, som har antagits
av EU, ersatter nuvarande IAS 17 den 1 januari 2019.
Standarden innebér forandringar framforallt for
leasetagaren genom att uppdelningen av leasingavtal i
operationell och finansiell leasing tas bort. Tillgangar och
skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra
undantag, ska redovisas i balansrakningen. | resultat-
rakningen redovisas ranta och avskrivningar istallet for
leasingkostnader. Ett projekt pagar for att analysera
effekterna. For en indikation om forandringens
omfattning se Arsredovisningen 2017 not 9 Operationella
hyres- och leasingavtal. Indutrade kommer att
implementera den nya standarden fran och med 1 januari
2019.
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Valberedningen

Vid arsstdmman den 6 maj 2013 besléts om en instruktion
for valberedningen i Indutrade AB (publ), som géller tills
vidare, vilken innebdr att valberedningen ska utgdras av
representanter for fyra av de réstmassigt storsta
aktiedgarna (agargrupperade) samt styrelsens
ordforande. Till ordférande i valberedningen ska utses
den ledamot som foéretrader den stdrsta aktiedgaren. For
det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete
ar slutfort ska, om valberedningen bedémer det lampligt,
ersattare representerande samma aktiedgare beredas
plats eller, om denna inte langre tillhor de stérsta
aktiedgarna, ersattare fran aktiedgare som storleks-
massigt star nast i tur beredas plats. Om dgarférhallanden
eljest vasentligen dndras innan valberedningens uppdrag
slutforts ska, om valberedningen sa beslutar, andring
kunna ske i sammansattningen av valberedningen pa satt
valberedningen finner lampligt.

Sammansattningen av valberedningen infor
arsstdmman ska baseras pa dgaruppgifter i Euroclear
Sweden AB:s register per den sista handelsdagen i augusti
och offentliggdras sa snart den &r utsedd, dock senast sex
manader fore arsstdmman. Ersattning till ledamoterna i
valberedningen ska ej utga. Eventuella omkostnader for
valberedningens arbete ska baras av bolaget.
Valberedningens mandattid I6per intill dess
sammansdttningen av ndstkommande valberedning
offentliggjorts.

I enlighet harmed har féljande personer utsetts till
ledamoter av valberedningen: Claes Boustedt, L E
Lundbergféretagen, tillika valberedningens ordférande,
Katarina Martinson, styrelsens ordférande, Henrik Didner,
Didner & Gerge Fonder, Dick Bergqvist, AMF Forsakring
och Fonder och Niklas Johansson, Handelsbanken Fonder.

Information om hur man vander sig till
valberedningen finns pa Indutrades hemsida,
www.indutrade.se.

Kommande rapporteringstillfillen
e 13 februari2019:
Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2018
e 25 april 2019:
Delarsrapport 1 januari— 31 mars 2019
e  Arsstaimma halls i Stockholm den 9 maj 2019
e 18juli2019:
Delarsrapport 1 januari — 30 juni 2019

e 25 oktober 2019:
Delarsrapport 1 januari — 30 september 2019

Stockholm den 8 november 2018
Indutrade AB (publ)

Bo Annvik
Verkstéllande direktor

Notera

Denna information ar sadan information som Indutrade AB
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmiss-
bruksforordning. Informationen lamnades for
offentliggérande genom féljande kontaktpersoner den 8
november 2018 kl. 14.00 CET.

Ytterligare information

For ytterligare information vanligen kontakta:

Bo Annvik, Verkstallande direktor, telefon 08 703 03 00,
Patrik Johnson, Ekonomi- och finansdirektor, telefon
070397 50 30 eller Frida Adrian, Communications,
Sustainability & IR, telefon 070 930 93 24.

Rapporten kommenteras pa foljande satt:
Genom en webcast presenteras rapporten den 8 november
kl. 15.00 under féljande lank:

https://bit.ly/2ymulLB

For att ta del av presentationen via telefon och stélla fragor
ring:

UK: +44 203 008 9807

SE: +46 8 506 39 549

US: +1 8 558 315 945

Delarsrapport januari-september 2018
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Granskningsrapport

Revisors rapport éver 6versiktlig granskning av finansiell
delarsinformation i sammandrag (delarsrapport)
uppréattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap.
arsredovisningslagen.

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Indutrade AB (publ.) organisationsnummer 556017-9367
per 30 september 2018 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation
utford av foretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en

betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i Ovrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medveten
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor
inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets
del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 8 november 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Indutradekoncernens resultatrakning
— i sammandrag

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 4115 3633 12 402 10915 16 334 14 847
Kostnad for sdlda varor -2712 -2 431 -8 175 -7 248 -10 808 -9 881
Bruttoresultat 1403 1202 4227 3667 5526 4 966
Utvecklingskostnader -48 -40 -148 -130 -196 -178
Forsaljningskostnader -640 -564 -1999 -1742 -2720 -2463
Administrationskostnader -243 -212 -740 -658 -975 -893
Ovriga intdkter och kostnader -13 4 -15 4 -71 -52
Rorelseresultat 459 390 1325 1141 1564 1380
Finansnetto -21 -19 -59 -53 -76 -70
Resultat efter finansiella poster 438 371 1266 1088 1488 1310
Skatt -96 -78 -267 -231 -316 -280
Periodens resultat 342 293 999 857 1172 1030
Resultat, hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 342 293 998 857 1170 1029
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 1 0 2 1
342 293 999 857 1172 1030
EBITA 525 450 1519 1314 1818 1613
I rérelseresultatet ingdr:
Avskrivning avimmateriella anldggningstillgdngar -75 -67 -219 -192 -285 -258
varav hénférliga till forvérv -66 -60 -194 -173 -254 -233
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -59 -52 -171 -152 -225 -206
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,83 2,43 8,26 7,12 9,68 8,54
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,83 2,43 8,26 7,11 9,68 8,53

1 Exklusive nedskrivningar

Indutradekoncernens rapport over totalresultat

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep  rull 12 man jan-dec
Periodens resultat 342 293 999 857 1172 1030
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 2 4 -3 13 1 17
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 0 -1 1 -3 0 -4
Omrékningsdifferenser -54 -47 187 -76 265 2
Poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen
Aktuariella vinster/forluster - - - - 1 1
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/férluster - - - - 0 0
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -52 -44 185 -66 267 16
Summa totalresultat for perioden 290 249 1184 791 1439 1046
Totalresultat, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 290 249 1183 791 1437 1045
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 1 0 2 1

Delarsrapport januari-september 2018 INDUTRADE 13



Indutradekoncernens balansrakning

— i sammandrag

2018 2017 2017
Mkr 30-sep 30-sep 31-dec
Goodwill 3156 2667 2845
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 2204 2019 2102
Materiella anlaggningstillgangar 1707 1494 1618
Finansiella anldggningstillgdngar 140 123 139
Varulager 2832 2 466 2517
Kundfordringar 2956 2620 2 469
Ovriga fordringar 618 393 412
Likvida medel 531 375 464
Summa tillgangar 14144 12 157 12 566
Eget kapital 5906 4900 5168
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 2333 1511 1569
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 611 593 600
Kortfristiga rantebarande skulder 2522 2639 2724
Leverantorsskulder 1205 1077 1081
Ovriga kortfristiga skulder 1567 1437 1424
Summa eget kapital och skulder 14 144 12 157 12 566

Indutradekoncernens forandring i eget kapital
— i sammandrag

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2018 2017 2017
Mkr 30-sep 30-sep 31-dec
Ingaende eget kapital 5151 4389 4389
Summa totalresultat fér perioden 1183 791 1045
Likvid for utfardade teckningsoptioner - 8 8
Nyemission 7 89 95
Utdelning ¥ -453 -384 -384
Forvarv innehav utan bestimmande inflytande - -2 -2
Utgaende eget kapital 5 888 43891 5151

1 Utdelning per aktie avseende 2017 (2016) uppgick till 3,75 (3,20 kr)

Eget kapital, hdnférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 5888 4891 5151
Innehav utan bestdammande inflytande 18 9 17
5906 4900 5168
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Indutradekoncernens kassaflodesanalys

— i sammandrag

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Rorelseresultat 459 390 1325 1141 1564 1380
Ej kassaflodespaverkande poster 154 131 397 375 569 547
Réantor och finansiella poster, netto -21 -16 -84 -47 -99 -62
Betald skatt -90 -79 -328 -246 -433 -351
Forandring av rorelsekapital -30 -43 -544 -182 -322 40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 472 383 766 1041 1279 1554
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -69 -46 -209 -150 -295 -236
Foretagsforvarv och avyttringar -173 -370 -501 -681 -827 -1007
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar 1 -2 3 -4 8 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -241 -418 -707 -835 -1114 -1242
Nettouppléning/amortering -248 61 465 129 452 116
Utbetald utdelning - - -453 -384 -453 -384
Likvid for utfardade teckningsoptioner - - - 8 - 8
Nyemission - - 7 89 13 95
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -248 61 19 -158 12 -165
Periodens kassaflode -17 26 78 48 177 147
Likvida medel vid periodens borjan 534 351 464 332 375 332
Kursdifferens 14 -2 =11 -5 -21 -15
Likvida medel vid periodens slut 531 375 531 375 531 464
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Nyckeltal

2018 2017 2017 2016 2015
Rullande 12 man t.o.m. 30-sep 31-dec 30-sep 31-dec 31-dec
Nettoomsattning, mkr 16 334 14 847 14 414 12 955 11881
Forsaljningstillvaxt, % 13 15 14 9 22
EBITA, mkr 1818 1613 1705 1484 1427
EBITA-marginal, % 11,1 10,9 11,8 11,5 12,0
Operativt kapital vid periodens slut, mkr 10230 8997 8675 8027 6 656
Operativt kapital genomsnitt, mkr 9 505 8444 8270 7 491 6537
Avkastning pa operativt kapital, % Y 19 19 21 20 22
Eget kapital genomsnitt, mkr 5454 4746 4529 3976 3440
Avkastning pa eget kapital, % 21 22 24 24 26
Rantebdrande nettoskuld vid periodens slut, mkr 4324 3829 3775 3628 2949
Nettoskuldsattningsgrad, % 73 74 77 82 80
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,1 2,1 2,0 2,2 1,8
Soliditet, % 42 41 40 40 40
Medelantal anstallda 6633 6 156 5964 5495 4978
Antal anstéllda vid periodens slut 6728 6 545 6333 5705 5107
Hdinférligt till moderbolagets aktiedgare
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, kr 9,68 8,54 9,20 7,80 7,44
Resultat per aktie efter utspadning, kr 9,68 8,53 9,18 7,78 7,44
Eget kapital per aktie, kr 48,72 42,64 40,51 36,58 30,86
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, kr 10,59 12,90 12,45 10,06 8,97
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 120812 120 457 120261 120 000 120 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 120 832 120617 120517 120 251 120 094
Antal aktier vid periodens utgang, '000 120 855 120799 120 747 120 000 120 000

1 Berdknat pa genomsnittligt kapital.
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Utveckling affarsomraden

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Nettoomsattning, mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Benelux 492 391 1528 1279 1944 1695
DACH 301 218 913 665 1193 945
Finland 420 415 1300 1268 1761 1729
Flow Technology 909 810 2577 2341 3371 3135
Fluids & Mechanical Solutions 485 441 1481 1385 1955 1859
Industrial Components 756 719 2 439 2093 3270 2924
Measurement & Sensor Technology 452 399 1305 1228 1752 1675
UK 315 251 896 689 1139 932
Moderbolag & koncernposter -15 -11 -37 -33 -51 -47
Summa 4115 3633 12 402 10915 16 334 14 847

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
EBITA, mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Benelux 68 52 230 188 279 237
DACH 32 21 91 64 106 79
Finland 61 53 152 136 195 179
Flow Technology 118 99 295 261 377 343
Fluids & Mechanical Solutions 58 57 193 181 245 233
Industrial Components 93 81 292 228 388 324
Measurement & Sensor Technology 88 70 226 216 301 291
UK 51 34 137 98 166 127
Moderbolag & koncernposter -44 -17 -97 -58 -239 -200
Summa 525 450 1519 1314 1818 1613

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
EBITA-marginal, % jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Benelux 13,8 13,3 15,1 14,7 14,4 14,0
DACH 10,6 9,6 10,0 9,6 8,9 8,4
Finland 14,5 12,8 11,7 10,7 11,1 10,4
Flow Technology 13,0 12,2 11,4 11,1 11,2 10,9
Fluids & Mechanical Solutions 12,0 12,9 13,0 13,1 12,5 12,5
Industrial Components 12,3 11,3 12,0 10,9 11,9 11,1
Measurement & Sensor Technology 19,5 17,5 17,3 17,6 17,2 17,4
UK 16,2 13,5 15,3 14,2 14,6 13,6

12,8 12,4 12,2 12,0 11,1 10,9
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Utveckling affarsomraden per kvartal

2018 2017
Nettoomsattning, mkr jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 492 556 480 416 391 430 458
DACH 301 316 296 280 218 231 216
Finland 420 483 397 461 415 452 401
Flow Technology 909 898 770 794 810 799 732
Fluids & Mechanical Solutions 485 519 477 474 441 487 457
Industrial Components 756 895 788 831 719 706 668
Measurement & Sensor Technology 452 435 418 447 399 434 395
UK 315 301 280 243 251 220 218
Moderbolag & koncernposter -15 -13 -9 -14 -11 -10 -12
Summa 4115 4390 3897 3932 3633 3749 3533

2018 2017
EBITA, mkr jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 68 85 77 49 52 60 76
DACH 32 29 30 15 21 23 20
Finland 61 53 38 43 53 51 32
Flow Technology 118 103 74 82 99 91 71
Fluids & Mechanical Solutions 58 70 65 52 57 64 60
Industrial Components 93 114 85 96 81 79 68
Measurement & Sensor Technology 88 73 65 75 70 80 66
UK 51 44 42 29 34 30 34
Moderbolag & koncernposter -44 -28 -25 -142 -17 -20 -21
Summa 525 543 451 299 450 458 406

2018 2017
EBITA-marginal, % jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 13,8 15,3 16,0 11,8 13,3 14,0 16,6
DACH 10,6 9,2 10,1 54 9,6 10,0 9,3
Finland 14,5 11,0 9,6 9,3 12,8 11,3 8,0
Flow Technology 13,0 11,5 9,6 10,3 12,2 11,4 9,7
Fluids & Mechanical Solutions 12,0 13,5 13,6 11,0 12,9 13,1 13,1
Industrial Components 12,3 12,7 10,8 11,6 11,3 11,2 10,2
Measurement & Sensor Technology 19,5 16,8 15,6 16,8 17,5 18,4 16,7
UK 16,2 14,6 15,0 11,9 13,5 13,6 15,6
12,8 12,4 11,6 7,6 12,4 12,2 11,5
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Intakternas fordelning

Nettoomsattning per geografisk marknad

2018
jul-sep Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim.Y Total
Norden 4 3 391 533 308 664 108 28 -8 2031
Ovriga Europa 387 284 24 322 146 81 161 253 -7 1651
Nord- och Sydamerika 62 11 2 5 22 5 135 21 0 263
Asien 32 3 3 41 7 5 41 11 0 143
Ovrigt 7 0 0 8 2 1 7 2 0 27
492 301 420 909 485 756 452 315 -15 4115

2017
jul-sep Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim.Y Total
Norden 3 0 387 517 288 641 118 14 -6 1962
Ovriga Europa 310 206 26 263 126 70 142 205 -5 1343
Nord- och Sydamerika 29 8 1 5 19 4 93 16 0 175
Asien 37 2 1 22 7 4 42 12 0 127
Ovrigt 12 2 0 3 1 0 4 4 0 26
391 218 415 810 441 719 399 251 -11 3633

2018
jan-sep Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim.Y Total
Norden 11 9 1198 1549 963 2154 331 64 -17 6262
Ovriga Europa 1179 854 84 879 416 251 477 734 -16 4858
Nord- och Sydamerika 202 35 8 18 71 20 370 55 -2 777
Asien 99 13 8 113 24 12 115 33 -1 416
Ovrigt 37 2 2 18 7 2 12 10 -1 89
1528 913 1300 2577 1481 2439 1305 896 -37 12 402

2017
jan-sep Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim.Y Total
Norden 12 2 1185 1493 903 1867 363 37 -13 5849
Ovriga Europa 1017 629 74 761 396 200 436 564 -12 4065
Nord- och Sydamerika 93 24 4 15 61 13 286 45 -4 537
Asien 120 7 4 64 22 11 130 34 -2 390
Ovrigt 37 3 1 8 3 2 13 9 -2 74
1279 665 1268 2341 1385 2093 1228 689 -33 10915

1 Moderbolag och koncernposter

FT - Flow Technology FMS - Fluids & Mechanical Solutions

IC - Industrial Components MST - Measurement & Sensor Technology
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Forvarvade tillgangar och skulder 2018

Forvarv

Prelimindra férvérvskalkyler
Forvarv 2018 Mkr

Samtliga aktier har forvarvats i Zijtveld Grijpers B.V.,

Nederlinderna, Gaveco AB, Sverige, RA Howarth Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling om 109 Mkr 639
Engineering Ltd, Storbritannien, Digitrade GmbH,
Schweiz, Precision Parts UK Ltd, Storbritannien, Verkligt
Norsecraft Tec AS, Norge och TXRX System, USA. Bokfort virde-  Verkligt
Forvarvade tillgangar och skulder vérde justering varde
Benelux Goodwill - 225 225
Den 21 februari férvarvades Zijtveld Grijpers B.V., Agenturer, varumarken, kundrelationer,
Nederlanderna, med en arsomsattning om 130 mkr. licenser etc . 238 238
Bolaget utvecklar, tillverkar och marknadsfor hydrauliska Materiella anléggningstillgdngar 25 4 29
gripverktyg for entreprenadmaskiner. Verktygen anvands Varulager 58 } 58
inom ett flertal branscher, till exempel inom demolering, L L
. . R L Ovriga omséttningstillgdngar ¥ 114 - 114
byggnation, infrastruktur, dtervinning och
materialhantering. Likvida medel 58 - 58
Uppskjuten skatteskuld -1 -35 -36
DACH Avsattningar inkl pensionsforpliktelser -1 - -1
Den 23 april forvarvades Digitrade GmbH, Schweiz, med L
o e . Ovriga rorelseskulder -46 - -46
en arsomsattning om 15 mkr. Bolaget erbjuder produkter
207 432 639

for gasmatning och gasvarning.

1 Huvudsakligen kundfordringar

Flow Technology
Den 16 februari férvarvades Gaveco AB, Sverige, med en
arsomsattning om 15 mkr. Bolaget tillverkar
komponenter och system fér hogtryckssatta gaser.

Den 8 maj forvarvades Precision Parts UK Ltd,
Storbritannien, med en arsomsattning om 130 mkr.
Bolaget tillverkar och levererar medicintekniska
gasledningssystem for sjukhus och sjukvardsinrattningar.

Industrial Components

Den 20 juli forvarvades Norsecraft Tec AS, Norge, med en
arsomséattning om 55 mkr. Bolaget erbjuder automatiska
smorjsystem for entreprenadmaskiner och industriella
applikationer.

Measurement & Sensor Technology

Den 31 augusti férvarvades samtliga tillgangar i bolaget
TXRX System, USA, med en arsomsattning om 120 mkr.
Bolaget tillverkar och levererar komponenter och
tekniska l6sningar inom radiobaserade
kommunikationssystem.

UK

Den 6 februari forvarvades RA Howarth Engineering Ltd,
Storbritannien, med en arsomsattning om 20 mkr.
Bolaget erbjuder nischad CNC-bearbetning.
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Agenturer, kundrelationer, licenser etc. kommer att
skrivas av under 10-20 ar, medan varumarken antas ha
en obestambar livslangd. Varumaérken ingdr med 14
mkr.

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur
med baskopeskilling och villkorad képeskilling. Initialt
varderas den villkorade képeskillingen till nuvardet av
det sannolika utfallet, vilket for arets forvarv ar 109
mkr. De villkorade koépeskillingarna forfaller till
betalning inom tre ar och utfallet kan maximalt bli 113
mkr. Om villkoren inte uppfylls kan utfallet bli i
intervallet 0-113 mkr.

Transaktionskostnader for de forvarv som
genomforts under perioden uppgar till 1 (5) mkr och
ingdr i Ovriga intakter och kostnader i
resultatrakningen. Villkorade képeskillingar har
omvarderats med 3 (3) mkr. Intikten redovisas i Ovriga
intakter och kostnader med 3 (3) mkr och i finansnettot
med 0 (0) mkr.

Forvarvskalkylerna for Wennerstrém Ljuskontroll
AB, Elma Instruments A/S, Young Black Ltd och
Tubeworkx B.V. som forvarvades under tredje kvartalet
2017, har nu faststallts. Inga vasentliga justeringar har
gjorts i kalkylerna. For 6vriga forvarv ar
forvarvskalkylerna preliminara. Indutrade betraktar
kalkylerna som preliminadra under den tid det rader
osdkerhet om exempelvis utfallet av garantier i
forvarvsavtalen rorande varulager och kundfordringar.

Forvarvens effekt pa kassaflédet

Mkr

Kopeskilling inkl. villkorad kopeskilling 639
Ej utbetald kopeskilling -109
Likvida medel i de forvarvade bolagen -58
Utbetald képeskilling avseende tidigare ars forvarv 94
Summa effekt pa kassaflodet 566

Effekt av gjorda forvarv 2017 och 2018

MKkr Nettoomsattning EBITA
Affirsomrade jul-sep jan-sep jul-sep jan-sep
Benelux 58 190 14 43
DACH 87 268 10 33
Finland - - - -
Flow technology 41 89 8 16
Fluids & Mechanical Solutions - - - -
Industrial Components 11 182 2 20
Measurement & Sensor

Technology 9 9 2 2
UK 5 94 1 12
Effekt pa koncernen 211 832 37 126
Forvarv genomforda 2017 107 633 17 89
Forvarv genomférda 2018 104 199 20 37
Effekt pa koncernen 211 832 37 126

Om samtliga férvarvade enheter konsoliderades fran och med
1 januari 2018 skulle periodens nettoomséattning ha uppgatt till
12 567 mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 1 544 mkr.

Avyttringar
Tecalemit-bolagen i Finland och Baltikum har avyttrats. Arsomsétt-
ningen uppgick till 120 mkr och reaférlusten blev marginell.
Fastighetsbolaget Stalprofil PK Invest AB har avyttrats. Bolaget
hade endast intern nettoomsattning och reavinsten uppgick till 7 mkr.
Delar av verksamheten i Novisol GmbH i Tyskland har avyttrats.
Arsomsattningen for den avyttrade verksamheten uppgick till 90 mkr
och reaférlusten blev -7 mkr.
Det litauiska bolaget UAB Industek har avyttrats. Arsomsattningen
uppgick till 70 mkr och reaforlusten blev -8 mkr.
Delar av verksamheten i Recair Oy i Finland har avyttrats. Ars-
omsattningen for den avyttrade verksamheten uppgick till 65 mkr och
reaférlusten blev marginell.

Forvarv och avyttringar efter rapportperiodens utgang
Den 25 oktober forvarvades Thermo Electric Instrumentation B.V.,
Nederlanderna, med en arsomsattning om 110 mkr. Bolaget
utvecklar, tillverkar, marknadsfor och kalibrerar temperaturgivare.

Den 31 oktober avyttrades den kvarvarande delen av Recair Oy i
Finland. Arsomsattningen for den avyttrade verksamheten uppgick till
45 mkr och reaforlusten blev marginell. Darmed ar hela Recair Oy
avyttrat.
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Aktien

Aktiekapitalet uppgick vid delarsperiodens utgang till 242 Mkr

LTI 2014

Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2014 att
inféra ett incitamentsprogram, LTI 2014, omfattande
sammanlagt hogst 460 000 teckningsoptioner i tva
serier riktat till ledande befattningshavare och andra

Antal utestdende aktier vid arets borjan 120 798 600
nyckelpersoner inom Indutradekoncernen. Aktier
Antal nytecknade aktier 26 400 kunde tecknas under sarskilt angivna
Totalt antal utestdende aktier efter nyemission 120 855 000 teckningsperioder fram till och med fredagen den 18
maj 2018.
LTI 2017
Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2017 att
inféra ett incitamentsprogram, LTI 2017, omfattande
sammanlagt hogst 704 000 teckningsoptioner i tva
serier riktat till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Indutradekoncernen. Aktier kan
tecknas under sarskilt angivna teckningsperioder
fram till och med fredagen den 20 maj 2022.
Utestdaende incitamentsprogram
Andel
Antal av Pris per Ursprunglig Omrdknad Antal
Utestdende tecknade Motsvarande tot. teckningsoption, tecknings-  tecknings- utnyttjade Motsvarande
program optioner  antal aktier aktier kr kurs. kr kurs, kr optioner antal aktier Teckningsperiod
2017/2022, 27 april 2020 -
Serie | 526 000 526 000 0,4% 15,0 244,9 - - - 20 maj 2022
2017/2022, 27 april 2020 -
Serie Il 60 000 60 000 0,0% 13,4 276,8 - - - 20 maj 2022
2014/2018, 11 maj 2017 -18
Serie | 257 500 772 500 0,6% 15,2 356,3 118,8 257 500 772 500 maj 2018
2014/2018, 11 maj 2017 -18
Serie Il 27 500 82 500 0,1% 11,6 350,0 116,7 27 500 82 500 maj 2018
Utspadningseffekter
2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 120 855 120 747 120 824 120 350 120812 120 457
Antal aktier som ger upphov till utspadningseffekt till foljd av
incitamentsprogram, '000 - 44 15 189 20 160
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 120 855 120 791 120 839 120 539 120 832 120 617
Utspadningseffekt, % - 0,04 0,01 0,16 0,02 0,13
Antal aktier vid periodens utgang, '000 120 855 120 747 120 855 120 747 120 855 120 799
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Verkliga varden

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt varde
hierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

1. Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknaden for
identiska tillgdngar och skulder [niva 1]

2. Andra observerbara data for tillgangar eller skulder an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs som prisnoteringar) eller indirekt (dvs harledda
fran prisnoteringar) [niva 2]

3. Data for tillgangar eller skulder som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs ej observerbara
marknadsdata) [niva 3]

Koncernens tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde

Derivatinstrument bestar av valutaterminskontrakt och
ranteswappar. Inga éverféringar mellan niva 2 och 3 har skett
under perioden. Tillgangar i niva 3 bestar i allt vasentligt av
innehav av aktier och andelar i icke noterade bolag. Verkligt
varde anses vara lika med anskaffningsvardet. Villkorade
képeskillingar har nuvardesberdknats enligt en rantesats som
beddmts marknadsmadssig vid forvarvstillfallet. Justering gors
ej ldpande for forandringar i marknadsréntan da denna effekt
beddms som ovasentlig. Lang- och kortfristiga lan l6per till
storre delen med rorlig ranta. Skillnaden mellan redovisat
varde och verkligt varde for fastréantelanen ar ovasentlig. For
koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder, t ex
kundfordringar, likvida medel och leverantorsskulder
uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde.

30 sep 2018 31 dec 2017
Mkr Nivdl Nivd2 Niva3 Summa Mkr Nivdl Nivd2 Niva3 Summa
Tillgangar Tillgangar
Aktier och andelar i icke- Finansiella tillgdngar som
noterade bolag - - 14 14 kan séljas - - 14 14
Derivatinstrument som Derivatinstrument som
anvands for anvands for
sakringsandamal - 1 - 1 sakringsandamal - 5 - 5
Skulder Skulder
Derivatinstrument som Derivatinstrument som
anvands for anvands for
sakringsandamal - 3 - 3 sakringsandamal - 5 - 5
Villkorade kopeskillingar - - 208 208 Villkorade kopeskillingar - - 185 185
Villkorade képeskillingar 2018 2017
Mkr 30-sep 31-dec
Ingaende bokfort varde 185 129
Arets forvarv 109 128
Utbetalda kopeskillingar -94 -47
Aterforing via resultatrakningen 3 -30
Rantekostnader 3 3
Valutakursdifferenser 8 2
Utgaende bokfort virde 208 185
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Moderbolagets resultatrakning

— i sammandrag

2018 2017 2018 2017 2017/18 2017

Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 0 0 0 0 5 5
Bruttoresultat 0 0 0 0 5 5
Administrationskostnader -20 -18 -71 -61 -89 -79
Ovriga intakter och kostnader - - 7 - 7 -
Rorelseresultat -20 -18 -64 -61 -77 -74
Finansiella intékter och kostnader 0 -4 -41 -12 -42 -13
Resultat fran andelar i koncernbolag - - 774 753 774 753
Resultat efter finansiella poster -20 -22 669 680 655 666
Bokslutsdispositioner - - - - 594 594
Skatt 4 5 24 14 -104 -114
Periodens resultat -16 -17 693 694 1145 1146
Avskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0

Moderbolagets balansrakning
— i sammandrag

2018 2017 2017

Mkr 30-sep 30-sep 31-dec
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 2 1 1
Finansiella anlaggningstillgdngar 5457 5020 5408
Kortfristiga fordringar 4727 3791 4 496
Likvida medel 0 0 0
Summa tillgangar 10 186 8 812 9905
Eget kapital 4638 3930 4390
Obeskattade reserver 589 553 589
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsférpliktelser 1825 1057 1080
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 5 11 5
Kortfristiga rantebarande skulder 3093 3196 3529
Kortfristiga rantefria skulder 36 65 312
Summa eget kapital och skulder 10 186 8 812 9905
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Indutrade presenterar i delarsrapporten nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till intressenter da de mojliggor
utvardering av bolagets prestation, trender, férmaga att aterbetala skuld, investera i nya affarsmojligheter och aterspeglar

koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara. De ska darfor inte
ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar alternativa

nyckeltal.

Avkastning pa operativt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt
operativt kapital per manad.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital per manad.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar som uppkommit i samband med
foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation). EBITA ar verksamhetens huvudsakliga
resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget dividerat med
utestaende antal aktier.

Nettoinvesteringar

Ink6p minus forsaljningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar exklusive vad som ingar i forvarv och
avyttringar av dotterforetag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med
EBITDA rullande 12 manader.

Operativt kapital
Eget kapital plus rantebdrande nettoskuld.

Resultat per aktie fére utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning.

Rantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive pensionsskuld och
berdknad villkorad képeskilling vid forvarv minus likvida
medel.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).
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Indutrade i korthet

Indutrade marknadsfor och séljer komponenter, system Den 8 november 2018 beslutade Indutrades styrelse att

och tjanster med hogt teknikinnehall till industrin inom hoja malet for EBITA-marginalen for Indutradekoncernen

utvalda nischer. Koncernen skapar vérde at sina kunder till minst 12 procent (tidigare 10 procent) per ar éver en

genom att strukturera vardekedjan och effektivisera konjunkturcykel.

kundernas anvdndning av tekniska komponenter och Finansiella mal:

system. For koncernens leverantorer skapas varde genom Férsdljningstillvaxt

att de erbjuds en effektiv forsaljningsorganisation med e Genomsnittlig forsaljningstillvaxt ska uppga till minst

hog teknisk kompetens samt upparbetade kundrelationer. 10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel. Tillvaxten
ska ske saval organiskt som genom férvarv.

Indutrades verksamhet kdnnetecknas bland annat av: EBITA-marginal (éndrat)

e Tekniskt avancerade produkter fér repetitiva behov. e EBITA-marginalen ska uppga till minst 12 procent

(tidigare 10 procent) per ar éver en konjunkturcykel.
Avkastning pd operativt kapital
e Avkastningen pa operativt kapital ska i genomsnitt
uppga till minst 20 procent per ar Gver en

e Tillvaxt genom en strukturerad och val beprovad
forvarvsstrategi.

e Decentraliserad organisation praglad av

entreprendrskap. .
P P konjunkturcykel.
Nettoskuldsdttningsgrad
Koncernen ar uppdelad i atta affarsomraden: e Nettoskuldsattningsgraden bor normalt inte dverstiga
Benelux, DACH, Finland, Flow Technology, Fluids & 100 procent.
Mechanical Solutions, Industrial Components, Utdelningsandel
Measurement & Sensor Technology och UK. e Utdelningsandelen ska uppga till mellan 30 och 60
procent av resultatet efter skatt.
Nettoomsattning permarknad, %! Nettoomsattning perkundsegment, %%
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Thermo Electric — Indutrades senaste forvarv

Den 25 oktober 2018 forvarvades det hollandska bolaget Thermo Electric THERMO
ELECTRIC

Instrumentation. Thermo Electric utvecklar, tillverkar, marknadsfor och
kalibrerar temperaturgivare. Foretaget har utvecklat ett brett sortiment av
temperaturgivare som anpassas efter kundernas specifika behov och
onskemal. Thermo Electric har 55 anstéllda och omsatter cirka 11 MEUR.

Thermo Electric kommer att bli dotterbolag till Indutrades svenska bolag
Pentronic AB som ingar i affarsomradet Measurement & Sensor
Technology. Pentronic ar en av Skandinaviens ledande tillverkare av
industriella temperaturgivare och genom tillaggsférvarvet av Thermo
Electric kompletteras och starks Indutrades kluster av bolag inom denna
nisch.

Forvarv av amerikanska TXRX - ledande féretag inom PMR
Den 31 augusti forvarvades samtliga tillgangar i bolaget TXRX System fran
Bird Technologies.

TXRX &r en ledande tillverkare av komponenter och tekniska l6sningar inom
radiobaserade kommunikationssystem (Professional Mobile Radio, PMR) pa
den amerikanska marknaden. TXRX har ett brett utbud av combiners, filter
och antenner till i férsta hand marknaden for systemintegration av PMR-
system. Slutkunderna finns inom polis, raddningstjanst, kollektivtrafik och
andra offentliga myndigheter. Omsattningen uppgar till cirka 13 MUSD och
TXRX har 56 anstallda.

TXRX kommer att ingd i Indutrades danska bolag Combilent inom
affarsomradet Measurement & Sensor Technology. Combilent har en
ledande stallning inom samma produktomraden pa den europeiska
marknaden.

Valkomna pa Indutrades kapitalmarknadsdag 2018
Indutrade hélsar representanter fér finansmarknad och media vdlkomna till ’
var kapitalmarknadsdag i Kista tisdagen den 4 december 2018, med start
klockan 09.00 (inregistrering fran klockan 08.30) till cirka 14.00 (CET).

Syftet med kapitalmarknadsdagen ar att presentera Indutrades strategi for
|6nsam tillvaxt. Talare inkluderar Indutrades ledning och vd:ar for nagra av

vara dotterbolag.
Tillsammans
lyfter vi teknik

Plats: Indutrades huvudkontor Raseborgsgatan 9 i Kista &4  ochlonsam
tillvaxt

Anmédlan: Om du 6nskar narvara pa Indutrades kapitalmarknadsdag, 7 & | #Findutrade
vanligen anmal dig till CMD2018@indutrade.com senast den 25 november :
2018.

Valkommen!
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