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Forsta kvartalet 2019

e Orderingangen 6kade med 10 procent till 4 610 (4 173) mkr. For jamforbara
enheter var det en 6kning med 5 procent.

e Nettoomséattningen 6kade med 12 procent till 4 366 (3 897) mkr. For jamforbara
enheter var det en 6kning med 6 procent.

e Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
hanforliga till forvarv (EBITA) 6kade med 19 procent till 537 (451) mkr
motsvarande en EBITA-marginal om 12,3 (11,6) procent.

e Kvartalets resultat 6kade med 19 procent till 350 (293) mkr och resultat per aktie
uppgick till 2,90 (2,42) kr.

Resultatutveckling i sammandrag

2019 2018 2018/19 2018
Mkr jan-mar jan-mar féréndr. rull 12 man jan-dec
Orderingang 4610 4173 10% 17 510 17 073
Nettoomsattning 4366 3897 12% 17 317 16 848
Rorelseresultat 469 391 20% 1903 1825
EBITA 537 451 19% 2173 2087
EBITA-marginal, % 12,3 11,6 12,5 12,4
Resultat fore skatt 442 371 19% 1821 1750
Periodens resultat 350 293 19% 1425 1368
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,90 2,42 20% 11,79 11,31
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ¥ 21 19 21 21
Kassaflode fran den lopande verksamheten 168 4 1524 1360
Nettoskuldsattningsgrad, % 76 72 76 63

1 Tidigare bendmnt operativt kapital.
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VD-kommentar

Indutrade inledde 2019 med fortsatt bra tillvixt och positiv marginalutveckling.

Forsta kvartalet

Marknadsldget under det forsta kvartalet 2019 var fortsatt
bra och efterfragan inom de flesta branscher och
marknadssegment var stabil pa en hog niva. Efterfragan
relaterat till stérre projekt var nagot lagre inom vissa
marknader och bolag. Orderingangen dkade med 10
procent i kvartalet, varav 5 procent organiskt.
Omséttningen 6kade med 12 procent varav organiskt 6
procent. Den organiska tillvéxten i kvartalet var generellt
god och kom fran en positiv utveckling i alla vara
geografiska marknader.

Orderingangen inom affarsomradet DACH har genom
konkurrenskraftiga bolag med fokus pa kemi- och
farmaceutisk industri i Schweiz haft en stark utveckling
under arets forsta kvartal.

Oséakerheten kring Brexit-forhandlingarna paverkade
affarsomradet UK i nagot storre utstrackning an tidigare
det har kvartalet. Vara brittiska bolag upplevde bade
positiv och negativ paverkan: ¢kad foérsaljning kopplat till
lageruppbyggnad infor en potentiellt kommande
omreglering, samt att vissa kunder foredrog andra
alternativ pa grund av 6kad Brexit-risk. Overlag har dock
paverkan varit begransad.

Den ldgre orderingdngen avseende ventiler for
kraftgenerering under hosten 2018 paverkade
affarsomradet Benelux nettoomsattning och resultat
negativt under kvartalet. Orderingangen inom segmentet
aterhamtade sig nagot under det forsta kvartalet och vi
arbetar med bade kortsiktiga och mer strategiska
forbattringsatgarder.

Sammantaget visar bolagen inom vara affarsomraden
en stabil och positiv utveckling av orderingang, fakturering
och resultat under kvartalet. Det ar positivt att sex av vara
atta affarsomraden forbattrar sina resultatnivaer.
Kvartalets EBITA-marginal om 12,3 (11,6) procent &r den
hogsta nivan for forsta kvartalet sedan borsintroduktionen
2005. Resultat fore skatt for kvartalet 6kade med 19
procent och uppgick till 442 miljoner kronor.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten okade
under kvartalet, huvudsakligen drivet av det forbattrade
resultatet. | likhet med forra aret 6kade rorelsekapitalet
under forsta kvartalet, delvis paverkat av hogre volymer,
delvis av ett hogt kapacitetsutnyttjande hos manga av vara
bolag, kunder och leverantorer.

Under kvartalet har Indutrade undertecknat FN:s
hallbarhetsinitiativ Global Compact. Darmed forbinder sig
Indutrade att aktivt arbeta med Global Compacts tio
principer for hallbar utveckling inom de fyra omradena
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och korruption.

ad
Att leda koncernen pa ett ansvarsfullt satt ar avgorande for

langsiktig hallbar tillvaxt, utveckling och I6nsamhet.

Forvarv
Under kvartalet har tva forvarv genomforts och ytterligare ett
efter kvartalets slut. Weldability Sif, en brittisk leverantér med
ett brett utbud av utrustning, forbrukningsartiklar och
utbildningstjanster till marknaden for industrisvetsning samt
svenska bolaget STRIHL, en leverantor av belysningsarmatur for
utomhusbruk. Efter kvartalets slut forvarvades svenska Acumo.
Bolaget ar leverantor av automationslésningar inom omradena
positionering, matning och detektering och inriktar sig dven pa
forséljning av larmdon med produkter som blixtljus och sirener.
Vi har haft en bra start pa 2019 och med en stark pipeline
med flera projekt i olika faser ar férvarvsmajligheterna fortsatt
goda.

Utsikter

Vi foljer marknadsutvecklingen kontinuerligt och tycker
affdrsklimatet sammantaget ser fortsatt bra ut. Koncernens
diversifierade struktur med fler &n 200 bolag i olika segment och
ldnder skapar forutsattningar for stabilitet dven om
konjunkturen avmattas. Indutrade star vl rustat infor framtiden
och férutsattningarna for en fortsatt positiv utveckling och att
langsiktigt skapa hallbar, [6nsam tillvéxt &r goda.

Bo Annvik, VD
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Koncernens utveckling

Orderingang

Orderingangen oversteg faktureringen med 6 procent i
det forsta kvartalet och uppgick till 4 610 (4 173) mkr, en
okning med 10 procent. For jamforbara enheter 6kade
orderingangen med 5 procent. Den forvarvade tillvéxten
uppgick till 4 procent och avyttringar till -2 procent.
Valutakursférandringar paverkade orderingangen positivt
med 3 procent.

Efterfragan och tillvaxttakten var under kvartalet
fortsatt stark och stabil. Mest positiv var den organiska
utvecklingen i affarsomradena UK och DACH. Tillvaxten i
affarsomradet UK var i likhet med foregaende ar bred och
stark. | affarsomradet DACH bidrog framfor allt ordrar fran
processindustrin i Schweiz till den goda utvecklingen. En
negativ organisk utveckling noterades under kvartalet i
affarsomradena Benelux och Measurement & Sensor
Technology. Den svaga utvecklingen berodde i huvudsak
pa ett starkt kvartal foregaende ar, da storre ordrar
bokades.

Orderingang
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Nettoomsattning
Under arets forsta kvartal 6kade nettoomséattningen med
12 procent till 4 366 (3 897) mkr. Jamférbara enheter
okade med 6 procent, férvarv bidrog med 5 procent och
avyttringar uppgick till -2 procent. Valutakursforandringar
paverkade nettoomsattningen positivt med 3 procent.

Under det forsta kvartalet okade nettoomsattningen
organiskt i samtliga affarsomraden, forutom i
affarsomradet Benelux. Affairsomradena UK och Industrial
Components uppvisade den starkaste utvecklingen. Den
positiva utvecklingen i affarsomradet UK var fortsatt bred
och harrérde i huvudsak fran val positionerade bolag,
saval exportorienterade som inhemska. Den negativa
utvecklingen i affarsomradet Benelux kom fran lagre
nettoomsattning for ventiler for kraftgenerering.
Orderingangen for dessa produkter var svag under hosten
2018, vilket innebar en lag orderstock vid ingangen av
2019.

| affarsomradet Industrial Components noterades den
storsta forbattringen fér bolagen inom segmenten
hydraulik, process och kemi samt medicinteknik.

Nettoomsattning
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Resultat

For arets forsta kvartal uppgick rorelseresultatet fore
avskrivning av immateriella tillgangar hanforliga till forvary
(EBITA) till 537 (451) mkr, en férbattring med 19 procent.
Jamforbara enheter 6kade med 8 procent, forvarv bidrog
med 6 procent, avyttringar med 1 procent och valutakurs-
forandringar paverkade resultatet positivt med 4 procent.
EBITA-marginalen 6kade och uppgick till 12,3 (11,6)
procent.

Bruttomarginalen for koncernen uppgick under det
forsta kvartalet till 34,1 (34,6) procent. Férsamringen
berodde i huvudsak pa starka jamforelsesiffror foregdende
ar, med flera projekt och ordrar med bra marginaler.

De flesta affarsomraden forbattrade EBITA-marginalen
under kvartalet. Den storsta forbattringen uppvisades i
affarsomradet Flow Technology, framst tack vare en god
och bred organisk tillvaxt, men aven forvarv och avyttringar
bidrog positivt. Den svagare orderingangen avseende
ventiler for kraftgenerering under hosten 2018 medférde
att nettoomsattning och resultat minskade under kvartalet
for affarsomradet Benelux.
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Finansnettot for det forsta kvartalet uppgick till -27 (-20)
mkr. Okade rantekostnader i samband med inférandet av
IFRS 16 var den framsta orsaken till forsamringen. Skatt pa
kvartalets resultat uppgick till -92 (-78) mkr, motsvarande
en skattebelastning pa 21 (21) procent.

Kvartalets resultat 6kade med 19 procent och uppgick
till 350 (293) mkr. Resultat per aktie fore utspadning 6kade
med 20 procent och uppgick till 2,90 (2,42) kronor.

Avkastning

Avkastningen pa sysselsatt kapital (tidigare bendamnt
operativt kapital) 6kade och uppgick till 21 (19) procent
och pa eget kapital till 24 (21) procent. Forbattringen
berodde i huvudsak pa att foregaende ars jamforelsetal
belastades med omstruktureringskostnader for Sander
Meson-gruppen. Inférandet av IFRS 16 hade en marginell
negativ effekt.

EBITA-marginal
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Affarsomraden

Benelux

Inom affdrsomrddet erbjuder bolagen specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslGsningar, service till eftermarknad och
montering samt specialbearbetning. | affdrsomrddet ingdr bolag med betydande inslag av egen tillverkning och egna
produkter. Kunderna finns till exempel inom segmenten energi, bygg- och infrastruktur och hélso- och sjukvard. Produkt-
omrdden dr till exempel ventiler, hydraulik- och industriell utrustning samt mdtteknik. Afférsomrddet har starka marknads-
positioner i Benelux-omrddet (Belgien, Nederlénderna och Luxemburg).

2019 2018 2018/19 2018
Mkr jan-mar jan-mar foréndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 472 480 -2% 2 037 2 045
EBITA 61 77 -21% 290 306
EBITA-marginal, % 12,9 16,0 14,2 15,0

Nettoomsattningen minskade under kvartalet med -2
procent till 472 (480) mkr. Jamforbara enheter minskade
med -9 procent, férvarv bidrog med 3 procent och
valutakursférandringar hade en positiv paverkan med 4
procent.

Marknadsldget var fortsatt starkt och stabilt for de
flesta av affarsomradets bolag. Den forsamrade
nettoomsattningen harrérde fran lagre forsaljning av
ventiler for kraftgenerering. Orderingangen for dessa
produkter var svag under hésten 2018, vilket innebar att
orderstocken vid ingangen av 2019 var lag. Under det
forsta kvartalet dterhamtade sig orderingangen.

DACH

Orderingangen var under kvartalet 18 procent hogre an
faktureringen.

EBITA minskade med -21 procent i kvartalet till 61
(77) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om 12,9 (16,0)
procent. For jamforbara enheter minskade EBITA med -28
procent, forvarv bidrog med 4 procent och valutakurs-
forandringar hade en positiv paverkan med 3 procent.

Den svaga EBITA-utvecklingen var helt hanforlig till
den lagre forsaljningen och produktionen av ventiler fér
kraftgenerering.

Affdrsomrddet omfattar verksamheter som erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till
eftermarknad och montering samt specialbearbetning. | affdrsomrdadet ingdr bolag med betydande inslag av egen tillverkning
och egna produkter. Kunderna Gterfinns inom segmenten bygg- och infrastruktur, verkstad och hdlso- och sjukvérd och kemi.
Produktomraden dr till exempel byggmaterial, hydraulik- och industriell utrustning och ventiler. Varje enskilt féretag har en
stark marknadsposition i DACH-omrddet (Tyskland, Osterrike och Schweiz) med de flesta féretagen som marknadsledande

inom sin nisch.

2019 2018 2018/19 2018
Mkr jan-mar jan-mar féréndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 305 296 3% 1234 1225
EBITA 29 30 -3% 125 126
EBITA-marginal, % 9,5 10,1 10,1 10,3

Nettoomsattningen 6kade under kvartalet med 3 procent
till 305 (296) mkr. Jamférbara enheter 6kade med 4
procent, avyttringar uppgick till -7 procent och
valutakursférandringar hade en positiv paverkan med 6
procent.

Efterfrdgan var under kvartalet fortsatt stark for de
flesta av affarsomradets bolag. Orderingangen var 22
procent hogre dn faktureringen, med bland annat flera
storre ordrar fran schweizisk processindustri.

EBITA for kvartalet minskade med -3 procent till 29 (30)
mkr och EBITA-marginalen uppgick till 9,5 (10,1)
procent. For jamférbara enheter var det en minskning
med -12 procent, avyttringar paverkade positivt med 4
procent och valutakursférandringar hade en positiv
paverkan med 5 procent.

Det forsamrade resultatet var hanforligt till nagra
specifika bolag med en svagare utveckling under
kvartalet.
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Finland

Affdrsomrdde Finland omfattar bolag som erbjuder komponentférséljning och specialanpassning, sammansdéttning och
installation av produkter fran olika leverantérer. Kunderna finns inom segmenten bygg och infrastruktur, verkstad, VA/VVS,
energi och kemi. Produkterna inkluderar bland annat hydraulik och industriell utrustning, mdtteknik, ventiler, service, filter- och

processteknik. Affdrsomrddet har en stark marknadsposition i Finland.

2019 2018 2018/19 2018
Mkr jan-mar jan-mar férdndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 418 397 5% 1764 1743
EBITA 43 38 13% 218 213
EBITA-marginal, % 10,3 9,6 12,4 12,2

Nettoomsattningen okade under kvartalet med 5 procent
till 418 (397) mkr. Jamfoérbara enheter 6kade med 7
procent, avyttringar uppgick till -7 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 5 procent.
Efterfragan under kvartalet var fortsatt stabil och hog.
Orderingangen var 1 procent lagre an faktureringen
under kvartalet.

Flow Technology

EBITA for kvartalet 6kade med 13 procent till 43 (38) mkr
och EBITA-marginalen uppgick till 10,3 (9,6) procent.
Jamforbara enheter 6kade med 7 procent, avyttringar
paverkade EBITA positivt med 1 procent och valutakurs-
forandringar hade en positiv paverkan med 5 procent.

Den forbattrade EBITA-marginalen hanfors i huvudsak
till de genomforda avyttringarna.

Bolagen inom affdrsomradet erbjuder komponenter och system fér att styra, mdta, évervaka och reglera fléden. | afféirs-
omradet ingdr bolag med olika specialiteter inom industriell flédesteknik. Kunderna finns inom segmenten processindustri, livs-
och ldkemedelsindustri, VA/VVS, energi och marin. Produktomréden inkluderar ventiler, rér och rérsystem, mdtteknik, pumpar,
hydraulik och industriell utrustning. Affdrsomradet har en stark marknadsposition framfér allt i Sverige men éven i norra

Europa.
2019 2018 2018/19 2018
Mkr jan-mar jan-mar férdndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 890 770 16% 3611 3491
EBITA 105 74 42% 445 414
EBITA-marginal, % 11,8 9,6 12,3 11,9

Nettoomséattningen dkade under kvartalet med 16
procent till 890 (770) mkr. Jamforbara enheter 6kade med
7 procent, forvarv bidrog med 6 procent och valutakurs-
férdndringar hade en positiv paverkan med 3 procent.
Avyttringar hade en marginell paverkan.

Efterfragan var fortsatt positiv for de flesta av
affarsomradets bolag.

Orderingangen var 10 procent hogre an faktureringen
under kvartalet.

EBITA for kvartalet 6kade med 42 procent till 105 (74) mkr
motsvarande en EBITA-marginal om 11,8 (9,6) procent.
Jamforbara enheter 6kade med 24 procent, forvarv
bidrog med 12 procent och avyttringar paverkade positiv
med 2 procent. Valutakursférandringar hade en positiv
paverkan med 4 procent.

Forbattringen av EBITA-marginalen under kvartalet
drevs i huvudsak av de 6kade volymerna, men aven
férvarv och avyttringar bidrog positivt.
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Fluids & Mechanical Solutions

Affdrsomrddets bolag erbjuder hydrauliska och mekaniska komponenter till industrin i Norden, évriga Europa och Nord-
amerika. | affdrsomrddet ingdr bolag med betydande inslag av egna produkter och egen tillverkning. Kundsegmenten finns
inom bygg och infrastruktur, bilverkstdder, verkstad, VA/VVS och kommersiella fordon. Viktiga produktomréden dr filter,
hydraulik, verktyg och transmission, industrifjddrar, ventiler, VA-produkter, stdlkonstruktioner, kompressorer, vik-/blockviggar,
produktmdrkning samt konstruktionsplaster. Affdrsomrddet har en stark marknadsposition i Norden.

2019 2018 2018/19 2018
Mkr jan-mar jan-mar foréndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 505 477 6% 2 008 1980
EBITA 75 65 15% 272 262
EBITA-marginal, % 14,9 13,6 13,5 13,2

Nettoomsattningen 6kade under kvartalet med 6 procent
till 505 (477) mkr. Jamforbara enheter 6kade med 7
procent, forvarv bidrog med 1 procent och avyttringar
uppgick till -4 procent. Valutakursférandringar paverkade
positivt med 2 procent.

Affarsklimatet var fortsatt positivt under kvartalet
inom de flesta av affarsomradets segment. Sarskilt stark
var utvecklingen fér bolagen inom segmenten filter,
hydraulik och infrastruktur.

Orderingangen var 1 procent hogre an faktureringen
under kvartalet.

Industrial Components

EBITA 6kade med 15 procent i kvartalet till 75 (65) mkr
och EBITA-marginalen uppgick till 14,9 (13,6) procent.
Jamférbara enheter 6kade med 14 procent, férvarv
bidrog med 1 procent och avyttringar negativt med -1
procent. Valutakursférandringar hade en positiv paverkan
med 1 procent.

Forbattringen av EBITA-marginalen under kvartalet
drevs i huvudsak av de hoégre volymerna, men dven av
genomforda avyttringar.

Bolagen inom affdrsomradet dr foretrédesvis tekniska handelsbolag och erbjuder ett brett sortiment av tekniskt kvalificerade
komponenter och system for produktion och underhdll inom industrin samt medicinteknisk utrustning. Produkterna ér i stor
utstréickning férbrukningsvaror. Kunderna finns inom segmenten verkstad, hélso- och sjukvard och bygg och infrastruktur.
Produktomradena omfattar till exempel hydraulik- och industriell utrustning, kemiteknik och fdstelement. Afférsomrddet har

en stark marknadsposition i Norden.

2019 2018 2018/19 2018
Mkr jan-mar jan-mar férdndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 890 788 13% 3473 3371
EBITA 108 85 27% 423 400
EBITA-marginal, % 12,1 10,8 12,2 11,9

Nettoomsattningen 6kade under kvartalet med 13
procent till 890 (788) mkr. Jamforbara enheter 6kade med
10 procent, férvarv bidrog positivt med 2 procent och
valutakursforandringar paverkade positivt med 1 procent.

Nettoomsattningen forbattrades framst drivet av
bolagen inom segmenten hydraulik, process och kemi
samt medicinteknik.

Orderingangen var under kvartalet 1 procent hogre én
faktureringen.

EBITA 6kade med 27 procent i kvartalet till 108 (85) mkr
och EBITA-marginalen uppgick till 12,1 (10,8) procent.
EBITA for jamférbara enheter 6kade med 24 procent,
medan forvarv bidrog positivt med 1 procent.
Valutakursférandringar hade en positiv paverkan med 2
procent.

Det var fraimst den 6kade nettoomsattningen och god
kostnadskontroll som férbattrade EBITA-marginalen
under kvartalet.
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Measurement & Sensor Technology

Affdrsomrdadet omfattar bolag som séljer mdtinstrument, mdtsystem, sensorer, styr- och reglerteknik samt utrustning for
overvakning till olika branscher. Samtliga bolag har egna produkter baserade pd avancerade tekniklésningar och egen
utveckling, konstruktion och tillverkning. Kunderna finns inom en méngd omrdaden till exempel inom olika typer av tillverkande
industrier sGsom elektronik, fordon och energi. Bolagen arbetar globalt och har hela virlden som marknad fér sina produkter
och finns etablerade med produktion och sdljbolag i fyra vdrldsdelar.

2019 2018 2018/19 2018
Mkr jan-mar jan-mar férdndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 542 418 30% 1987 1863
EBITA 90 65 38% 347 322
EBITA-marginal, % 16,6 15,6 17,5 17,3

Nettoomsattningen 6kade med 30 procent under
kvartalet till 542 (418) mkr. Jamforbara enheter 6kade
med 9 procent, forvarv bidrog med 16 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 5 procent.

Efterfrdgan var under kvartalet fortsatt god for de
flesta av affarsomradets bolag.

Faktureringen var 7 procent hogre an orderingangen
som en foljd av den hoga orderingangen i slutet av
foregaende ar.

UK

EBITA 6kade med 38 procent i kvartalet till 90 (65) mkr
och EBITA-marginalen uppgick till 16,6 (15,6) procent. For
jamforbara enheter dkade EBITA med 18 procent, férvarv
bidrog med 16 procent och valutakursforéandringar
paverkade positivt med 4 procent.

Forbattringen av EBITA-marginalen var huvudsakligen
organisk och kom primart fran den 6kade faktureringen.

Bolagen inom affdrsomrddet UK erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till eftermarknad
och montering samt specialbearbetning. Bolagen har betydande inslag av egen tillverkning och egna produkter. Exempel pd
kundsegment dr inom bygg- och infrastruktur, verkstad och kommersiella fordon. Produktomrdden dr till exempel fjddrar,
kolvringar, pressarbete, ventilationskanaler, rér och rérsystem. Varje enskilt féretag har en stark marknadsposition i
Storbritannien, med de flesta féretag som marknadsledande inom sin nisch.

2019 2018 2018/19 2018
Mkr jan-mar jan-mar férdndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 359 280 28% 1262 1183
EBITA 51 42 21% 184 175
EBITA-marginal, % 14,2 15,0 14,6 14,8

Nettoomséattningen dkade under kvartalet med 28
procent till 359 (280) mkr. Jamforbara enheter 6kade med
11 procent, férvarv bidrog positivt med 11 procent och
valutakursforandringar hade en positiv paverkan med 6
procent.

Efterfragan var fortsatt bred och stark under kvartalet,
for saval inhemska som exportorienterade bolag.
Paverkan fran Brexit bedéms ha varit marginell under
kvartalet.

Orderingangen var under kvartalet 10 procent hogre
an faktureringen.

EBITA 6kade med 21 procent i kvartalet till 51 (42) mkr
och EBITA-marginalen uppgick till 14,2 (15,0) procent.
Jamforbara enheter 6kade med 4 procent, férvarv bidrog
med 11 procent och valutakursforandringar hade en
positiv paverkan med 6 procent. EBITA paverkades endast
marginellt av forvarv.

Den svagare EBITA-marginalen kom huvudsakligen
fran en mindre gynnsam produkt- och kundmix an
foregaende ar, samt en del poster av engangskaraktar.
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Ovrig finansiell information

Finansiell stdllning
Det egna kapitalet uppgick till 6 660 (5 654) mkr och
soliditeten till 43 (42) procent.

Likvida medel uppgick till 465 (511) mkr. Daruttver fanns
outnyttjade kreditloften om 2 753 (2 854) mkr. Den
rantebdrande nettoskulden vid periodens slut uppgick till
5089 (4 078) mkr. Huvuddelen av 6kningen hanfors till
inforandet av IFRS 16 som medfort cirka 820 mkr i 6kade
skulder.

Nettoskuldsattningsgraden vid utgangen av perioden var
76 (72) procent. Exklusive IFRS 16 hade nettoskuld-
sattningsgraden uppgatt till cirka 64 procent.

Forfalloprofil - Total finansering ¥
Mkr
3000
2500

2000

1500

1000
- - - l

0
2019 2020 2021 2022 2023
B Upplaning Kreditl6ften

1) Avser moderbolaget, som star fér huvuddelen av koncernens
finansiering. Exklusive leasing enligt IFRS 16.

Kassaflode, investeringar och avskrivningar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
168 (4) mkr for delarsperioden januari — mars.
Kassaflodet efter nettoinvesteringar i immateriella och
materiella anldggningstillgangar, exklusive
foretagsforvarv, uppgick till 89 (-66) mkr. Okningen
kommer huvudsakligen fran det tkade resultatet. | likhet
med forra aret 6kade rorelsekapitalet under forsta
kvartalet, delvis drivet av dkade volymer, delvis drivet av
ett hogt kapacitetsutnyttjande hos manga bolag, kunder
och leverantorer.

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive
foretagsforvarv, uppgick till 79 (70) mkr. Avskrivning av
materiella anldggningstillgdngar uppgick till 128 (55) mkr.
Investeringar i foretagsforvarv uppgick till 283 (172) mkr.
Darutover har villkorad kopeskilling avseende tidigare ars
forvarv utbetalats med 75 (66) mkr. Avyttringar uppgick
till 20 (18) mkr.

Personal

Vid periodens utgang var antalet medarbetare 6 886
jamfort med 6 778 vid arets borjan. Genom forvérv har
59 medarbetare tillkommit under aret.

Forvarv av foretag
Koncernen har genomfort féljande foretagsférvary, som
under ar 2019 konsolideras for forsta gangen.

Tilltrdde Forvarv Affirsomrade Omsittning/mkr*  Antal anstéllda*

Mars Wholesale Welding Supplies Ltd (Weldability Sif) UK 100 42
Mars STRIHL Scandinavia AB Fluids & Mechanical Solutions 60 17
Total 160 59

*) Bedomd arsomsattning och antal anstéllda vid tiden for forvarvet.

Ytterligare information om de genomférda forvdrven Gterfinns pd sidan 19 i deldrsrapporten.
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Handelser efter rapportperiodens utgang
Den 1 april foérvarvades Acumo AB och Acumo
Communication Solution Nordic AB, se sidan 20.

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB &r att ansvara
for affarsutveckling, férvary, finansiering, styrning, analys
och kommunikation. Moderbolagets omséattning, som
uteslutande bestar av internfakturering av tjanster,
uppgick under perioden januari - mars till 0 (0) mkr.
Moderbolagets finansiella anldggningstillgangar utgors
framst av aktier i dotterbolag. Under perioden januari -
mars har moderbolaget forvarvat aktier i ett bolag.
Moderbolaget har inte gjort nagra storre investeringar i
immateriella eller materiella anlaggningstillgangar.
Antalet medarbetare den 31 mars uppgick till 16 (13)
personer.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Indutradekoncernen bedriver verksamhet i ett 30-tal
lander, i fyra varldsdelar, genom fler an 200 bolag. Denna
spridning tillsammans med ett stort antal kunder i olika
branscher och ett stort antal leverantorer begransar de
affarsmassiga och finansiella riskerna. Utver de risker
och osdkerheter som beskrivs i Indutrades arsredovisning
2018 beddoms inte nagra vasentliga risker eller
osakerheter ha tillkommit eller fallit bort. Da
moderbolaget ansvarar for koncernens finansiering ar det
utsatt for finansieringsrisk.

Moderbolagets 6vriga verksamhet ar inte utsatt for
risker annat an indirekt via dotterbolagen. Fér en mer
fullstandig redogorelse av risker som paverkar koncernen
och moderbolaget hanvisas till arsredovisningen 2018.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan Indutrade och narstdende som
vasentligt paverkat foretagets stéllning och resultat har
inte agt rum under perioden.

Redovisningsprinciper

Indutrade tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna delarsrapport ar upprattad i
enlighet med IAS 34 och RFR 1. Moderbolaget tillampar
RFR 2. For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats
som i den senaste arsredovisningen med undantag av
nedan beskrivna andrade redovisningsprinciper.

Den nya leasingstandarden IFRS 16, som har antagits av
EU, ersatte IAS 17 den 1 januari 2019. Standarden innebar
forandringar framforallt for leasetagaren genom att
uppdelningen av leasingavtal i operationell och finansiell
leasing har tagits bort. Leasingtagaren redovisar en
nyttjanderattstillgang som representerar en ratt att
anvanda den underliggande tillgdngen och en leasingskuld
som representerar en skyldighet att betala leasingavgifter
per leasingavtal. | resultatrakningen redovisas ranta och
avskrivningar istallet for leasingkostnader.

Indutrade har valt att redovisa 6vergangen med den
forenklade metoden, utan krav pa omrakning av
jamforelseperiod. Nyttjanderattstillgdngen har varderats
utifran kontraktens faktiska startdatum.

Korttidsleasingavtal och avtal dar nyttjanderatts-
tillgdngen har ett |agt varde redovisas inte. Enbart
identifierbara tillgdngar tas med som nyttjanderatts-
tillgdng och leasingskuld, vilket innebér att leasingavgifter
for exempelvis serviceavtal med icke identifierbara
tillgangar tas direkt Over resultatrakningen.

Indutrades leasingavtal bestar till storsta delen av
hyreskontrakt for lokaler. Standarden bedéms ha haft
foljande effekter pa balansrakningen per 1 januari 2019:
nyttjanderattstillgangar, som redovisas under materiella
anlaggningstillgangar, 6kade med 807 mkr, leasingskulder,
som redovisas under kort- och langfristiga rantebarande
skulder, 6kade med 842 mkr, eget kapital minskade med
28 mkr uppskjuten skattefordran 6kade med 7 mkr.

IFRS 16 har under forsta kvartalet 2019 medfort att
avskrivningar for materiella anldggningstillgangar okat
med cirka 67 mkr och réntekostnader har 6kat med cirka
5 mkr. Tidigare redovisades dessa som externa
rorelsekostnader.

For det fall rantan inte finns faststalld i
leasingkontraktet, har en réanta faststallts per valuta dar
Indutrade anvant en riskfri ranta med en duration som
motsvarar den genomsnittliga |6ptiden for
leasingkontrakten som bas. Tilldgg har gjorts for
koncernens och dotterbolagens bedémda kreditrisk.
Justering har aven gjorts for typ av tillgang.
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Kommande rapporteringstillfillen
e  Delarsrapport 1 januari— 30 juni 2019 publiceras den 18 juli 2019.
e  Delarsrapport 1 januari — 30 september 2019 publiceras den 25 oktober 2019.

Stockholm den 25 april 2019
Indutrade AB (publ)

Bo Annvik
Verkstéllande direktor

Rapporten har ej varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Notera Rapporten kommenteras pa féljande satt:
Denna information &r sadan information som Indutrade AB Genom en webcast presenteras rapporten den 25 april
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmiss- kl. 15.00 under féljande lank:

bruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. http://event.on24.com/wcc/r/1980980-

Informationen ldmnades for offentliggdrande genom 1/03B5F5697E1B5200F 1B20B5C76A614A3

féljande kontaktpersoner den 25 april 2019 kl. 12.00 CET.

For att ta del av presentationen via telefon och stélla fragor

Ytterligare information ring:

For ytterligare information vanligen kontakta: SE: +46 8 566 42 692
Bo Annvik, Verkstéallande direktor, telefon 08 703 03 00, UK: +44 333 3009273
Patrik Johnson, Ekonomi- och finansdirektor, telefon 070 US: +1 646 722 4903

397 50 30 eller Frida Adrian, kommunikation och investor
relations, telefon 070 930 93 24.

Delarsrapport januari-mars 2019 INDUTRADE 11


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Furldefense.proofpoint.com%2Fv2%2Furl%3Fu%3Dhttps-3A__eur01.safelinks.protection.outlook.com_-3Furl-3Dhttp-253A-252F-252Fevent.on24.com-252Fwcc-252Fr-252F1980980-2D1-252F03B5F5697E1B5200F1B20B5C76A614A3-26data-3D02-257C01-257Cfrida.adrian-2540indutrade.com-257C9cf0a0ba71c640559d9808d6bc0fd778-257C90bdf16daf8a4c5f83e64f5e5841b357-257C0-257C0-257C636903173565219253-26sdata-3D7-252B5DbjnS4KCKM7sDREPURYrQejYu0s1uBZ3BiV-252FTGNw-253D-26reserved-3D0%26d%3DDwMGaQ%26c%3Daj9Ha5yMZahcf_BRtDCWCQ%26r%3Di55ar1RxjRccmGB8w8D8UgeuDW4aZvgGTHe1NQ6gMiY%26m%3DjxGHCugAQYr1HvJdB3OBQH2uCszv5fs-NamGrfHzBio%26s%3DDiEKNUqedZ17zXf6XPS0KL5rPl8cArEO4I97QK7_3tI%26e%3D&data=02%7C01%7Cfrida.adrian%40indutrade.com%7C98960474d98c4a3195ed08d6bc1c0c2c%7C90bdf16daf8a4c5f83e64f5e5841b357%7C0%7C0%7C636903225984627062&sdata=YYWhdEm8HUisTP1WOyze8dI1E%2Bdqx%2Fx2QXkglphyufs%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Furldefense.proofpoint.com%2Fv2%2Furl%3Fu%3Dhttps-3A__eur01.safelinks.protection.outlook.com_-3Furl-3Dhttp-253A-252F-252Fevent.on24.com-252Fwcc-252Fr-252F1980980-2D1-252F03B5F5697E1B5200F1B20B5C76A614A3-26data-3D02-257C01-257Cfrida.adrian-2540indutrade.com-257C9cf0a0ba71c640559d9808d6bc0fd778-257C90bdf16daf8a4c5f83e64f5e5841b357-257C0-257C0-257C636903173565219253-26sdata-3D7-252B5DbjnS4KCKM7sDREPURYrQejYu0s1uBZ3BiV-252FTGNw-253D-26reserved-3D0%26d%3DDwMGaQ%26c%3Daj9Ha5yMZahcf_BRtDCWCQ%26r%3Di55ar1RxjRccmGB8w8D8UgeuDW4aZvgGTHe1NQ6gMiY%26m%3DjxGHCugAQYr1HvJdB3OBQH2uCszv5fs-NamGrfHzBio%26s%3DDiEKNUqedZ17zXf6XPS0KL5rPl8cArEO4I97QK7_3tI%26e%3D&data=02%7C01%7Cfrida.adrian%40indutrade.com%7C98960474d98c4a3195ed08d6bc1c0c2c%7C90bdf16daf8a4c5f83e64f5e5841b357%7C0%7C0%7C636903225984627062&sdata=YYWhdEm8HUisTP1WOyze8dI1E%2Bdqx%2Fx2QXkglphyufs%3D&reserved=0

Indutradekoncernens resultatrakning
— i sammandrag

2019 2018 2018/19 2018
Mkr jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 4366 3897 17 317 16 848
Kostnad for salda varor -2 877 -2 549 -11 427 -11 099
Bruttoresultat 14389 1348 5890 5749
Utvecklingskostnader -53 -48 -209 -204
Forsaljningskostnader -715 -663 -2789 -2 737
Administrationskostnader -260 -244 -1007 -991
Ovriga intdkter och kostnader 8 -2 18 8
Rorelseresultat 469 391 1903 1825
Finansnetto -27 -20 -82 -75
Resultat fore skatt 442 371 1821 1750
Skatt -92 -78 -396 -382
Periodens resultat 350 293 1425 1368
Resultat, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 350 292 1425 1367
Innehav utan bestammande inflytande 0 1 0 1
350 293 1425 1368
EBITA 537 451 2173 2 087
| rérelseresultatet ingadr:
Avskrivning av immateriella anldggningstillgangar v -76 -70 -301 -295
varav hénférliga till forvéry -68 -60 -270 -262
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -128 -55 -302 -229
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,90 2,42 11,79 11,31
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,90 2,42 11,79 11,31

1 Exklusive nedskrivningar

Indutradekoncernens rapport over totalresultat

2019 2018 2018/19 2018
Mkr jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Periodens resultat 350 293 1425 1368
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatriakningen
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument -3 1 -7 -3
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 1 0 2 1
Omrakningsdifferenser 124 192 66 134
Poster som inte ska aterféras i resultatriakningen
Aktuariella vinster/forluster - - 3 3
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/férluster - - -1 -1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 122 193 63 134
Summa totalresultat for perioden 472 486 1488 1502
Totalresultat, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 472 485 1488 1501
Innehav utan bestammande inflytande 0 1 0 1
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Indutradekoncernens balansrakning
— i sammandrag

2019 2018 2018

Mkr 31-mar 31-mar 31-dec
Goodwill 3360 3013 3170
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 2 265 2187 2169
Materiella anldggningstillgdngar 2632 1701 1736
Finansiella anlaggningstillgdngar 161 141 158
Varulager 3042 2719 2834
Kundfordringar 3104 2763 2877
Ovriga fordringar 616 469 418
Likvida medel 465 511 708
Summa tillgangar 15 645 13 504 14 070
Eget kapital 6 660 5654 6218
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 3421 2 549 2811
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 637 626 619
Kortfristiga rantebarande skulder 2133 2 040 1806
Leverantérsskulder 1339 1214 1168
Ovriga kortfristiga skulder 1455 1421 1448
Summa eget kapital och skulder 15 645 13 504 14 070
Indutradekoncernens forandring i eget kapital

— i sammandrag
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2019 2018 2018
Mkr 31-mar 31-mar 31-dec
Ingaende eget kapital 6 205 5151 5151
Summa totalresultat for perioden 472 485 1501
Nyemission - - 7
Utdelning Y - - -453
Andrad redovisningsprincip -28 - -
Forvarv innehav utan bestimmande inflytande -2 - -1
Utgaende eget kapital 6 647 5636 6 205
1 Utdelning avseende 2017 uppgick till 3,75 kr
Eget kapital, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 6 647 5636 6 205
Innehav utan bestammande inflytande 13 18 13

6 660 5654 6218
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Indutradekoncernens kassaflodesanalys
— i sammandrag

2019 2018 2018/19 2018
Mkr jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Rorelseresultat 469 391 1903 1825
Ej kassaflodespaverkande poster 204 123 626 545
Rantor och finansiella poster, netto -17 -15 -99 -97
Betald skatt -156 -145 -463 -452
Forandring av rorelsekapital -332 -350 -443 -461
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 168 4 1524 1360
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -79 -70 -308 -299
Foretagsforvarv och avyttringar -338 -220 -704 -586
Forandring av ovriga finansiella tillgangar 0 1 -1 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -417 -289 -1013 -885
Upplaning/amortering, netto 21 351 -105 225
Utbetald utdelning - - -453 -453
Likvid for utfardade teckningsoptioner - - 0 0
Nyemission - - 7 7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21 351 -551 -221
Periodens kassaflode -228 66 -40 254
Likvida medel vid periodens borjan 708 464 511 464
Kursdifferens -15 -19 -6 -10
Likvida medel vid periodens slut 465 511 465 708
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Nyckeltal

2019 2018 2018 2017 2016
Rullande 12 man t.o.m. 31-mar 31-dec 31-mar 31-dec 31-dec
Nettoomsattning, mkr 17 317 16 848 15211 14 847 12 955
Forsaljningstillvaxt, % 14 13 12 15 9
EBITA, mkr 2173 2 087 1658 1613 1484
EBITA-marginal, % 12,5 12,4 10,9 10,9 11,5
Sysselsatt kapital vid periodens slut, mkr 2 11749 10127 9732 8997 8027
Sysselsatt kapital genomsnitt, mkr 2 10335 9839 8747 8444 7 491
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Y2 21 21 19 19 20
Eget kapital genomsnitt, mkr 6 002 5715 4971 4746 3976
Avkastning pa eget kapital, % 24 24 21 22 24
Rantebdrande nettoskuld vid periodens slut, mkr 5089 3909 4078 3829 3628
Nettoskuldsattningsgrad, % 76 63 72 74 82
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,0 1,7 2,1 2,1 2,2
Soliditet, % 43 44 42 41 40
Medelantal anstallda 6768 6710 6348 6 156 5495
Antal anstallda vid periodens slut 6 886 6778 6 655 6 545 5705
Hdnforligt till moderbolagets aktiedgare
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fore utspddning, kr 11,79 11,31 8,79 8,54 7,80
Resultat per aktie efter utspadning, kr 11,79 11,31 8,78 8,53 7,78
Eget kapital per aktie, kr 55,00 51,34 46,66 42,64 36,58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 12,61 11,26 10,23 12,90 10,06
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 120 846 120 832 120 660 120 457 120 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 120 850 120 843 120 746 120617 120251
Antal aktier vid periodens utgang, '000 120 855 120 855 120799 120799 120 000

Leasingskulder och nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16 ar inkluderade i nyckeltalen fr.o.m 2019. Jamforelsetalen har inte raknats om.

1 Beriknat pa genomsnittligt kapital.

2 Tidigare benamnt operativt kapital.
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Utveckling affarsomraden

2019 2018 2018/19 2018
Nettoomsattning, mkr jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Benelux 472 480 2 037 2 045
DACH 305 296 1234 1225
Finland 418 397 1764 1743
Flow Technology 890 770 3611 3491
Fluids & Mechanical Solutions 505 477 2008 1980
Industrial Components 890 788 3473 3371
Measurement & Sensor Technology 542 418 1987 1863
UK 359 280 1262 1183
Moderbolag & koncernposter -15 -9 -59 -53
Summa 4366 3897 17 317 16 848

2019 2018 2018/19 2018
EBITA, mkr jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Benelux 61 77 290 306
DACH 29 30 125 126
Finland 43 38 218 213
Flow Technology 105 74 445 414
Fluids & Mechanical Solutions 75 65 272 262
Industrial Components 108 85 423 400
Measurement & Sensor Technology 90 65 347 322
UK 51 42 184 175
Moderbolag & koncernposter -25 -25 -131 -131
Summa 537 451 2173 2087

2019 2018 2018/19 2018
EBITA-marginal, % jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Benelux 12,9 16,0 14,2 15,0
DACH 9,5 10,1 10,1 10,3
Finland 10,3 9,6 12,4 12,2
Flow Technology 11,8 9,6 12,3 11,9
Fluids & Mechanical Solutions 149 13,6 13,5 13,2
Industrial Components 12,1 10,8 12,2 11,9
Measurement & Sensor Technology 16,6 15,6 17,5 17,3
UK 14,2 15,0 14,6 14,8

12,3 11,6 12,5 12,4
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Utveckling affarsomraden per kvartal

2019 2018
Nettoomsattning, mkr jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 472 517 492 556 480
DACH 305 312 301 316 296
Finland 418 443 420 483 397
Flow Technology 890 914 909 898 770
Fluids & Mechanical Solutions 505 499 485 519 477
Industrial Components 890 932 756 895 788
Measurement & Sensor Technology 542 558 452 435 418
UK 359 287 315 301 280
Moderbolag & koncernposter -15 -16 -15 -13 -9
Summa 4366 4446 4115 4390 3897

2019 2018
EBITA, mkr jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 61 76 68 85 77
DACH 29 35 32 29 30
Finland 43 61 61 53 38
Flow Technology 105 119 118 103 74
Fluids & Mechanical Solutions 75 69 58 70 65
Industrial Components 108 108 93 114 85
Measurement & Sensor Technology 90 96 88 73 65
UK 51 38 51 44 42
Moderbolag & koncernposter -25 -34 -44 -28 -25
Summa 537 568 525 543 451

2019 2018
EBITA-marginal, % jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 12,9 14,7 13,8 15,3 16,0
DACH 9,5 11,2 10,6 9,2 10,1
Finland 10,3 13,8 14,5 11,0 9,6
Flow Technology 11,8 13,0 13,0 11,5 9,6
Fluids & Mechanical Solutions 14,9 13,8 12,0 13,5 13,6
Industrial Components 12,1 11,6 12,3 12,7 10,8
Measurement & Sensor Technology 16,6 17,2 19,5 16,8 15,6
UK 14,2 13,2 16,2 14,6 15,0
12,3 12,8 12,8 12,4 11,6
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Intakternas fordelning

Nettoomsattning per geografisk marknad

2019
jan-mar, mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.? Total
Norden 7 2 385 523 360 790 119 22 -7 2201
Ovriga Europa 409 290 26 306 115 86 217 299 -6 1742
Nord- och Sydamerika 17 8 4 5 22 8 145 23 -1 231
Asien 26 3 1 52 6 4 51 11 -1 153
Ovrigt 13 2 2 4 2 2 10 4 0 39
472 305 418 890 505 890 542 359 -15 4366
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Over tid 11 59 0 47 0 32 61 0 -1 209
Vid en tidpunkt 461 246 418 843 505 858 481 359 -14 4157
472 305 418 890 505 890 542 359 -15 4366
2018
jan-mar, mkr Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Norden 4 1 371 491 311 703 124 15 -3 2017
Ovriga Europa 382 280 23 250 136 75 148 229 -3 1520
Nord- och Sydamerika 35 11 1 5 21 5 97 18 -1 192
Asien 45 3 1 21 8 4 44 14 -1 139
Ovrigt 14 1 1 3 1 1 5 4 -1 29
480 296 397 770 477 788 418 280 -9 3897
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.2 Total
Over tid 15 68 0 7 0 23 45 0 -2 156
Vid en tidpunkt 465 228 397 763 477 765 373 280 -7 3741
480 296 397 770 477 788 418 280 -9 3897
1 Moderbolag och koncernposter
FT - Flow Technology FM - Fluids & Mechanical Solutions
IC - Industrial Components MST - Measurement & Sensor Technology
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Forvarv

Foérvarv 2019

Samtliga aktier har forvarvats i Wholesale Welding
Supplies Ltd, Storbritannien, och STRIHL Scandinavia
AB, Sverige.

Férvarvade tillgangar och skulder 2019

Prelimindra férvérvskalkyler

Mkr

Kopeskilling inkl villkorad koépeskilling om 50 mkr 346
Fluids & Mechanical Solutions
Den 4 mars forvarvades STRIHL Scandinavia AB, Sverige, Verkliet
o e erklig
med en arsomsaﬂttmng om 60 mkr: Bolaget levererar Bokfort  virde. Verkligt
LED-produkter for utomhusbelysning av bland annat Férvirvade tillgangar och skulder virde  justering  virde
vagar, gator, parker och idrottsanlaggningar. Goodwill i 118 118
UK Agenturer, varumarken, kundrelationer, licenser etc 1 118 119
Den 1 mars férvarvades Wholesale Welding Supplies Materiella anlaggningstillgangar 76 - 76
Ltd, Storbritannien, med en arsomsattning om 100 mkr.  Finansiella anlaggningstillgangar 0 R 0
BolégeF Ieveﬁerar ut'rustn'mg, forpru kn|r'1gsart|k|ar och Varulager 59 . 59
utbildningstjanster inom industrisvetsning. ;
Ovriga omséttningstillgdngar ¥ 32 - 32
Likvida medel 4 - 4
Uppskjuten skatteskuld -9 -23 -32
Ovriga rérelseskulder -30 - -30
Innehav utan bestammande inflytande 0 - 0
133 213 346
1 Huvudsakligen kundfordringar
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Agenturer, kundrelationer, licenser etc kommer att
skrivas av under 10-20 ar, medan varumarken antas ha
en obestambar livslangd. Varumarken ingar med O mkr.
Indutrade anvander normalt en férvarvsstruktur med
baskopeskilling och villkorad képeskilling. Initialt
varderas den villkorade képeskillingen till nuvardet av
det sannolika utfallet, vilket for arets forvarv ar 50 mkr.
De villkorade képeskillingarna forfaller till betalning inom
tre ar och utfallet kan maximalt bli 52 mkr. Om villkoren
inte uppfylls kan utfallet bli i intervallet 0-52 mkr.
Transaktionskostnader for de forvarv som
genomforts under perioden uppgar till 1 (1) mkr och
ingdr i Ovriga intakter och kostnader i resultatrakningen.
Villkorade kopeskillingar har omvéarderats med 1 (3) mkr.
Intdkten redovisas i Ovriga intdkter och kostnader med 1
(3) mkr och i finansnettot med 0 (0) mkr.
Forvarvskalkylerna for Zijtveld Grijpers B.V., Gaveco
AB och R.A. Howarth Engineering Ltd som férvarvades
under forsta kvartalet 2018, har nu faststallts. Inga
vasentliga justeringar har gjorts i kalkylerna. For évriga
forvarv dr forvarvskalkylerna preliminara. Indutrade
betraktar kalkylerna som prelimindra under den tid det
rader osdkerhet om exempelvis utfallet av garantier i
forvarvsavtalen rérande varulager och kundfordringar.

Forvarvens effekt pa kassaflodet

Mkr

Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling 346
Ej utbetald képeskilling -59
Likvida medel i de forvarvade bolagen -4
Utbetald képeskilling avseende tidigare ars forvarv 75
Summa effekt pa kassaflodet 358

Effekt av gjorda forvarv 2018 och 2019

Netto- EBITA

Mkr omsattning

Affirsomrade jan-mar jan-mar
Benelux 14 3
DACH -

Finland -

Flow Technology 45 9
Fluids & Mechanical Solutions 3 1
Industrial Components 12 1
Measurement & Sensor Technology 66 10
UK 30 5
Effekt pa koncernen 170 29
Forvarv genomforda 2018 158 26
Forvarv genomforda 2019 12 3
Effekt pa koncernen 170 29

Om samtliga férvarvade enheter konsoliderades fran och
med 1 januari 2019 skulle kvartalets nettoomsattning ha
uppgatt till 4 393 mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 542
mkr.

Avyttringar
| borjan av februari sléts avtal om avyttring av verksamheten
i Wilhelm Sander Fertigung GmbH i Tyskland.
Arsomsattningen uppgick till 60 mkr. Avyttringen &r en del
av den omstrukturering som paboérjades 2017 avseende
Sander Meson-gruppen.

Forvarv efter rapportperiodens utgang
Den 1 april férvarvades Acumo AB och Acumo
Communication Solution Nordic AB, Sverige, med en
arsomsattning om 60 mkr. Bolagen levererar
automationslésningar inom omradena positionering,
matning och detektering.
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Aktien

Aktiekapitalet uppgick vid delarsperiodens utgang till 242 mkr

Antal utestaende aktier vid arets borjan
Antal nytecknade aktier

Totalt antal utestaende aktier efter nyemission

120 855 000

120 855 000

Utestaende incitamentsprogram

LTI 2017

Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2017 att
inféra ett incitamentsprogram, LTI 2017, omfattande
sammanlagt hogst 704 000 teckningsoptioner i tva
serier riktat till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Indutradekoncernen. Aktier kan
tecknas under sarskilt angivna teckningsperioder
fram till och med fredagen den 20 maj 2022.

Antal Pris per Ursprunglig Omrdknad Antal
Utestdende tecknade Motsvarande Andelav teckningsoption, tecknings- tecknings- utnyttjade  Motsvarande
program optioner antal aktier tot. aktier kr kurs. kr kurs, kr optioner antal aktier Teckningsperiod
2017/2022, 27 april 2020 -
Serie | 526 000 526 000 0,4% 15,0 2449 - - - 20 maj 2022
2017/2022, 27 april 2020 -
Serie Il 60 000 60 000 0,0% 13,4 276,8 - - - 20 maj 2022
Utspadningseffekter
2019 2018 2018/19 2018

jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 120 855 120799 120 846 120 832
Antal aktier som ger upphov till utspadningseffekt till foljd av
incitamentsprogram, '000 4 26 4 11
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, ‘000 120 859 120 825 120 850 120 843
Utspddningseffekt, % 0,00 0,02 0,00 0,01
Antal aktier vid periodens utgang, '000 120 855 120 799 120 855 120 855
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Finansiella tillgangar och skulder

Ranteswappar och Aktier och Finansiella skulder som Summa
31 mar 2019 valutaderivat i Upplupet andelariicke-  Villkorade varderas till upplupet redovisat  Verkligt
Mkr sdkringsredovisning anskaffningsvdarde noterade bolag kopeskillingar anskaffningsvarde vdrde virde
Virderingsklassificering Niva 2 Niva 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 14 - - 14 14
Kundfordringar - 3104 - - - 3104 3104
Ovriga fordringar 1 9 - - - 10 10
Likvida medel - 465 - - - 465 465
Summa 1 3578 14 - - 3593 3593
Langfristiga
rantebdrande skulder - - - 131 2987 3118 3118
Kortfristiga rantebarande
skulder - - - 70 2063 2133 2133
Leverantorsskulder - - - - 1339 1339 1339
Ovriga skulder 6 - - - - 6 6
Summa 6 - - 201 6 389 6 596 6 596
Ranteswappar och Aktier och Finansiella skulder som Summa
31 dec 2018 valutaderivat i Upplupet andelariicke- Villkorade véarderas till upplupet redovisat  Verkligt
Mkr sdkringsredovisning anskaffningsvdarde noterade bolag kopeskillingar anskaffningsvarde vérde virde
Virderingsklassificering Nivé 2 Nivé 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 14 - - 14 14
Kundfordringar - 2877 - - - 2877 2877
Ovriga fordringar 1 11 - - - 12 12
Likvida medel - 708 - - - 708 708
Summa 1 3596 14 - - 3611 3611
Langfristiga
rantebarande skulder - - - 96 2419 2515 2513
Kortfristiga rantebdrande
skulder - - - 119 1687 1806 1806
Leverantorsskulder - - - - 1168 1168 1168
Ovriga skulder 4 - - - - 4 q
Summa 4 - - 215 5274 5493 5491
Villkorade kopeskillingar 2019 2018
Mkr 31-mar 31-dec
Finansiella instrument varderas till verkligt varde utifran Ingdende bokfért virde 215 185
klassificeringen i verkligt varde hierarkin: andra . Y
e . Arets forvarv 50 119
observerbara data for tillgangar eller skulder an noterade
priser [niva 2], ej observerbara marknadsdata [niva 3]. Utbetalda kdpeskillingar -71 -93
Inga 6verféringar mellan niva 2 och 3 har skett under Aterforing via resultatrakningen 1 6
perioden. Villkorade képeskillingar har nuvardesberaknats .
. . . T Rantekostnader 1 4
enligt en réntesats som bedémts marknadsmassig vid
forvarvstillfallet. Justering gors ej lopande for forandringar i Valutakursdifferenser 7 6
marknadsrantan da denna effekt bedéms som ovasentlig. Utgaende bokfort virde 201 215
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Moderbolagets resultatrakning

— i sammandrag

2019 2018 2018/19 2018

Mkr jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning - - 6 6
Bruttoresultat - - 6 6
Administrationskostnader -27 -24 -110 -107
Ovriga intakter och kostnader - - 7 7
Rorelseresultat -27 -24 -97 -94
Finansiella intdkter och kostnader -25 -33 -32 -40
Resultat fran andelar i koncernbolag - - 736 736
Resultat efter finansiella poster -52 -57 607 602
Bokslutsdispositioner - - 594 594
Skatt 9 12 -106 -103
Periodens resultat -43 -45 1095 1093
Avskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0

Moderbolagets balansrakning
— i sammandrag

2019 2018 2018

Mkr 31-mar 31-mar 31-dec
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgdngar 1 1 2
Finansiella anlaggningstillgangar 5653 5409 5502
Kortfristiga fordringar 4986 4330 5227
Likvida medel 0 15 200
Summa tillgangar 10 640 9755 10931
Eget kapital 4993 4346 5037
Obeskattade reserver 647 589 647
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 2 362 2057 2323
Ovriga l&ngfristiga skulder och avsattningar 5 5 5
Kortfristiga rantebarande skulder 2 506 2524 2 669
Kortfristiga rantefria skulder 127 234 250
Summa eget kapital och skulder 10 640 9755 10931
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Indutrade presenterar i delarsrapporten nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till intressenter da de mojliggor
utvardering av bolagets prestation, trender, férmaga att aterbetala skuld, investera i nya affarsmajligheter och aterspeglar

koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella nyckeltal pd samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara. De ska darfor inte
ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar alternativa

nyckeltal.

Avkastning pa sysselsatt kapital (tidigare benamnt
operativt kapital)

EBITA rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital per manad.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital per manad.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar som uppkommit i samband med
foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation). EBITA ar verksamhetens huvudsakliga
resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget dividerat med
utestaende antal aktier.

Nettoinvesteringar

Inkdp minus forsaljningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar exklusive vad som ingar i forvarv och
avyttringar av dotterféretag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med
EBITDA rullande 12 manader.

Resultat per aktie fére utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning.

Rantebadrande nettoskuld

Rantebdrande skulder inklusive pensionsskuld och
berdknad villkorad képeskilling vid forvarv minus likvida
medel.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).

Sysselsatt kapital (tidigare benamnt operativt kapital)
Eget kapital plus rantebarande nettoskuld.
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Indutrade i korthet

Indutrade marknadsfor och séljer komponenter, system
och tjanster med hogt teknikinnehall till industrin inom
utvalda nischer. Koncernen skapar varde at sina kunder
genom att strukturera vardekedjan och effektivisera
kundernas anvandning av tekniska komponenter och
system. For koncernens leverantorer skapas varde genom
att de erbjuds en effektiv forsaljningsorganisation med
hog teknisk kompetens samt upparbetade kundrelationer.

Indutrades verksamhet kannetecknas bland annat av:

e  Tekniskt avancerade produkter for repetitiva behov.

e Tillvaxt genom en strukturerad och val beprovad
forvarvsstrategi.

e Decentraliserad organisation praglad av
entreprendrskap.

Koncernen ar uppdelad i atta affarsomraden:
Benelux, DACH, Finland, Flow Technology, Fluids &
Mechanical Solutions, Industrial Components,
Measurement & Sensor Technology och UK.

Koncernens finansiella mal &r att:

Forsdljningstillvéxt

e Genomsnittlig forsaljningstillvaxt ska uppga till minst
10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel. Tillvéaxten
ska ske saval organiskt som genom férvarv.

EBITA-marginal

e  EBITA-marginalen ska uppga till minst 12 procent

(tidigare 10 procent) per ar éver en konjunkturcykel.
Avkastning pd sysselsatt kapital (tidigare bendmnt
operativt kapital)

e Avkastningen pa sysselsatt kapital ska i genomsnitt
uppga till minst 20 procent per ar dver en
konjunkturcykel.

Nettoskuldsdttningsgrad

e Nettoskuldsattningsgraden bor normalt inte dverstiga
100 procent.

Utdelningsandel

e Utdelningsandelen ska uppga till mellan 30 och 60
procent av resultatet efter skatt.

Nettoomsattning per marknad, %t Nettoomsittning per kundsegment, %%

Verkstad I 1S
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sverige [N 26
Finland - [N 1
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|
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Marin och shipping  [INENEGEGNE 4
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Nordamerika [N © . .
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DAvser heldret 2018

Indutrade AB (publ.)
Org.nr. 556017-9367. Box 6044, SE-164 06 Kista. Besoksadress: Raseborgsgatan 9. Telefon: +46 8 703 03 00
www.indutrade.se
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Indutrade forvarvar Weldability Sif

I mars 2019 forvarvade Indutrade det brittiska bolaget Weldability Sif
(Wholesale Welding Supplies Ltd), www.weldability-sif.com. Weldability Sif
ar leverantor av ett brett utbud av utrustning, forbrukningsartiklar och
utbildningstjanster till marknaden for industrisvetsning. Utéver
svetsmaskiner, forbrukningsartiklar och tillbehor tillhandahaller foretaget
dven rok- och dammextraheringslosningar samt tjanster inom test och
oversyn av arbetsmiljoer.

Med sina snabba och tillférlitliga produktleveranser, sin engagerade
kundtjanst och ett fullt utrustat modernt utbildningscenter ar Weldability
Sif en palitlig leverantor till distributorer i framst Storbritannien.

Weldability Sif har 42 medarbetare och en nettoomsattning om 8 miljoner
GBP.

Indutrade signerade FN:s initiativ Global Compact (UNGC)
I mars 2019 undertecknade Indutrade FN:s hallbarhetsinitiativ Global
Compact. Darmed férbinder sig Indutrade att aktivt arbeta med Global
Compacts tio principer for hallbar utveckling inom de fyra omradena
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och korruption.

"Principerna fran Global Compact har vaglett Indutrade i arbetet med ett
hallbart och ansvarsfullt féretagande i manga ar och jag ar stolt 6ver att vi
nu ar formella undertecknare och deltagare i Global Compact ”, séger Bo
Annvik, VD och koncernchef for Indutrade. ”Att bedriva foretag pa ett
ansvarsfullt satt ar avgoérande for langsiktig hallbar tillvaxt, utveckling och
|6nsamhet.”

Il indutrade
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Forvarv av svenska bolaget STRIHL
Indutrade har forvarvat STRIHL Scandinavia AB (www.strihl.se) med en
arsomsattning om 60 mkr.

STRIHL &r en ledande leverantor av belysningsarmatur fér utomhusbruk.
Erbjudandet omfattar LED-produkter for utomhusbelysning av bland annat
vagar, gator, parker och idrottsanlaggningar.

STRIHL &r ett innovativt féretag som kannetecknas av hogteknologiska
produkter med fokus pa energieffektivitet och kvalitet. | den certifierade
och moderna produktionsanlaggningen i Kungsbacka utvecklas, designas
och tillverkas stolpar, hégmaster och armaturer for belysning efter
kundernas 6nskemal. Kunderna ar till exempel kommuner och
elinstallatorer pa den svenska och finska marknaden.
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