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Forsta kvartalet 2020

e Orderingangen dkade med 17 procent till 5 401 (4 610) mkr. For
jamforbara enheter var det en 6kning med 7 procent.

o Nettoomsattningen dkade med 14 procent till 4 976 (4 366) mkr. For
jamforbara enheter var det en 6kning med 3 procent.

o Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar
hanforliga till forvarv (EBITA) 6kade med 15 procent till 616 (537) mkr
motsvarande en EBITA-marginal om 12,4 (12,3) procent.

e Kvartalets resultat 6kade med 11 procent till 388 (350) mkr och resultat
per aktie uppgick till 3,22 (2,90) kr.

o Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 421 (168) mkr.

Resultatutveckling i sammandrag

2020 2019 2019/20 2019
Mkr jan-mar jan-mar férdndr. rull 12 man jan-dec
Orderingéng 5401 4610 17% 19444 18 653
Nettoomséttning 4976 4366 14% 19 021 18411
Rérelseresultat 528 469 13% 2075 2016
EBITA 616 537 15% 2409 2330
EBITA-marginal, % 12,4 12,3 12,7 12,7
Resultat fére skatt 496 442 12% 1946 1892
Periodens resultat 388 350 11% 1521 1483
Resultat per aktie fére utspadning, kr 3,22 2,90 11% 12,59 12,26
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18 21 18 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 421 168 151% 2175 1922
Nettoskuldsattningsgrad, % 85 76 85 85
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VD-kommentar

Stark tillvéxt och stabilt resultat men osdkerheten framdt dr stor.
Forsta kvartalet

Sammantaget var efterfragan under férsta kvartalet stark, men
skillnaden mellan produkter, segment och marknader var stor.
Orderingangen 6kade med 17 procent, varav 7 procent organiskt.
Sarskilt positiv var utvecklingen i affairsomradet Flow Technology
med tilltagande orderingang for bolagen med kunder inom
medicinteknik, ldkemedel, marin och processindustri. Order-
ingangen oversteg faktureringen med 9 procent och uppgick till 5,4
miljarder kronor. Efterfragan var generellt svagare for bolag med
kunder inom fordonsindustri och generell verkstadsindustri.

Omsattningen 6kade med 14 procent varav 3 procent organiskt.
Halften av de atta affarsomradena vaxte organiskt, med starkast
tillvaxt inom Flow Technology och Benelux. Inom affarsomradet
Benelux drevs den starka utvecklingen framst av ventiler for
kraftgenerering. Den svagaste utvecklingen var bland bolagen i
affarsomradena Measurement & Sensor Technology och UK, framst
pa grund av ett allmant osédkert marknadslage och svagare
efterfragan fran bland annat kunder inom fordonsindustrin.

Lénsamheten utvecklades positivt i majoriteten av vara bolag
och fyra av vara atta affarsomraden forbattrade rérelsemarginalen
jamfért med motsvarande kvartal foregdende ar. Koncernens EBITA-
resultat 6kade med 15 procent till 616 miljoner kronor, vilket
motsvarade en EBITA-marginal om 12,4 (12,3) procent. Starkast
utveckling uppvisades i affarsomradena Flow Technology och DACH,
huvudsakligen drivet av 6kad forséljning.

De sammantagna effekterna av covid-19 var begransade under
det forsta kvartalet. Efterfragan 6kade kraftigt for nagra av bolagen
inom medicintekniksegmentet. Vidare hade lageruppbyggnad hos
en del industriella kunder en positiv paverkan pa bolagen inom
dessa segment. Som en konsekvens av de landsomfattande
nedstangningarna som inleddes i slutet av mars och stangningar av
produktionsanlaggningar hos flera storre kunder, exempelvis inom
fordons- och verkstadsindustrin, pdverkades manga av vara bolag
negativt, med markant minskad efterfragan for vissa bolag.
Exempelvis har bygg- och anlaggningsbranschen mer eller mindre
statt stilla i Storbritannien sedan nedstangningen startade. Under
kvartalet noterades ocksa vissa storningar i leveranskedjorna samt i
egen produktion, framst bland bolagen inom affarsomradet
Measurement & Sensor Technology som paverkades av nedsatt
produktions- och leveranskapacitet i Asien, relaterat till lokala
nedstangningar pa grund av covid-19.

Koncernens finansiella stéllning &r stark och efter kvartalets slut
starktes den ytterligare genom att kortfristiga Ian om totalt 800
miljoner kronor forldngdes med mer an tre ar och de langfristiga
kreditfaciliteterna utékades med ytterligare 750 miljoner kronor.
Totala langfristiga lan och kreditfaciliteter uppgar darefter till drygt
7 miljarder kronor. Rorelsekapitalet utvecklades battre an
féregdende ar och bidrog till ett forbattrat kassaflode som uppgick
till 421 miljoner kronor.

Forvarv

Forvarvstakten var hog under det forsta kvartalet och sex forvarv
genomfordes. Det tyska bolaget Stein Automation som levererar
automationslosningar till produktionsprocesser, VarioDrive som
erbjuder l6sningar for rorelse- och styrteknik i Nederlanderna,
svenska matbolaget AVA Monitoring som tillverkar hel-

automatiserade matsystem for vibration och buller, Sverre
Hellum & Sgnn som &r en leverantor av diamantverktyg pa
den norska marknaden, finska ventiltillverkaren Jouka som
designar och tillverkar kundanpassade kulventiler och
aktuatorer samt norska belysningsféretaget Nortronic som
erbjuder energieffektiva och innovativa belysningslosningar.
Den totala omsattningen for de férvarvade bolagen uppgar till
drygt 400 miljoner kronor.

Vara forvarvsdiskussioner fortsatter trots det instabila
marknadslaget, men processerna blir i de flesta fall mer
utdragna. Var ambition ar att gora ytterligare forvarv under
de kommande kvartalen och vi har fortsatt god kontakt med
ett flertal intressanta foretag.

Utsikter

Marknadslaget varierar markant mellan vara bolag och det
rader stor osdkerhet kring utvecklingen de narmaste
kvartalen. Det andra kvartalet har inletts med betydligt lagre
orderingang och forsaljning. Trots att efterfragan for flera
bolag fortsatter att utvecklas positivt bedomer vi att den
sammantagna organiska tillvaxten under nasta kvartal blir
negativ.

Alla vara bolag med vikande orderingang arbetar med
olika typer av kostnadsreduktionsprogram och manga har
dven temporart permitterat personal. Samtliga
produktionsenheter ar igang, forutom en i Malaysia, dock
med begrdnsad kapacitet hos ett fatal avdem pa grund av
lokala restriktioner.

Var decentraliserade affarsmodell med entreprendrs-
drivna VD:ar som fattar sjédlvstandiga och snabba affarsbeslut,
anpassade efter radande utmaningar och mojligheter, ar en
styrka i krdvande tider som denna. Jag ar stolt 6ver hur
snabbt bolagen agerat for att anpassa sina verksamheter med
bibehallet fokus att uppratthalla leveranser och service till
sina kunder.

Indutrade star val rustat och vart arbete att langsiktigt
skapa hallbar, I6nsam tillvaxt fortgar.

Bo Annvik, VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Orderingang

Efterfragan varierade under det forsta kvartalet mellan olika bolag
och segment men var sammantaget hogre an motsvarande kvartal
foregaende ar. Flertalet affairsomraden uppvisade forbattrad
orderingang tack vare god efterfragan inom bland annat
medicinteknik-, marin- och processindustrisegmenten. Manga
bolag med kunder inom verkstadsindustrin hade generellt en
svagare utveckling. Orderingangen var 9 procent hogre an
faktureringen och uppgick till 5 401 (4 610) mkr, en 6kning med
17 procent. For jamforbara enheter 6kade orderingangen med

7 procent, den férvarvade tillvaxten uppgick till 9 procent och
valutakursférandringar paverkade orderingangen positivt med

2 procent. Avyttringar paverkade orderingangen negativt med

1 procent.

Den organiska utvecklingen i affairsomradet Flow Technology
var starkast, dar efterfragan fran kunder inom medicinteknik-,
marin- och processindustrisegmenten bidrog mest. |
affairsomradet UK noterades den storsta nedgangen, bland annat
pa grund av en lagre efterfragan fran kunder inom infrastruktur
och bygg och anlaggning.

Sammantaget var efterfrageeffekterna av covid-19
begransade under det forsta kvartalet. Ett fatal bolag inom
segmentet for medicinteknik uppvisade en avsevart forbattrad
efterfragan. Hos en del kunder noterades vidare viss
lageruppbyggnad. Under senare delen av mars, i samband med
nedstangningar av flera lander och kunder, minskade efterfragan
kraftigt hos flera bolag.

Orderingang
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Omsattningstillvaxt

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade under det forsta kvartalet med
14 procent till 4 976 (4 366) mkr. Jamforbara enheter
okade med 3 procent, forvarv bidrog med 9 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 2 procent.
Avyttringar paverkade nettoomséattningen marginellt.

Den organiska utvecklingen var starkast inom
afféarsomradena Benelux och Flow Technology. Inom
affarsomradet Benelux drevs den starka utvecklingen
framst av ventiler for kraftgenerering. Den goda tillvaxten
i affarsomradet Flow Technology berodde framst pa ¢kad
forsaljning inom medicinteknik-, marin- och process-
industrisegmenten.

Den svagaste organiska utvecklingen noterades i
affarsomradena Measurement & Sensor Technology och
UK. Nedgangen i Measurement & Sensor Technology
berodde bland annat pa minskad férsaljning till kunder
inom fordonsindustrin och radiobaserade
kommunikationssystem. Den svagare utvecklingen inom
affarsomradet UK berodde bland annat pa en lagre
efterfragan inom segmenten infrastruktur samt bygg och

anlaggning.
Nettoomsattning
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Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivning avimmateriella
tillgangar hanforliga till forvarv (EBITA) uppgick under det
forsta kvartalet till 616 (537) mkr, en 6kning med 15
procent. Jamforbara enheter 6kade med 2 procent, forvarv
bidrog med 10 procent, avyttringar paverkade resultatet
positivt med 1 procent och valutaeffekter paverkade
resultatet positivt med 2 procent. EBITA-marginalen 6kade
nagot och uppgick till 12,4 (12,3) procent.

Bruttomarginalen for koncernen var under forsta
kvartalet stabil och uppgick till 34,0 (34,1) procent.

Affarsomradena Flow Technology och DACH uppvisade
de storsta forbattringarna av EBITA-marginalen. |
affarsomradet Flow Technology kom den positiva
utvecklingen i huvudsak fran en bred och stark organisk
forsaljningsutveckling och god kostnadskontroll. Inom
affarsomradet DACH drevs utvecklingen framst av 6kad
fakturering till schweizisk processindustri samt av goda
marginaler i nyférvarvade bolag.

| affarsomradena Fluids & Mechanical Solutions och UK
minskade EBITA-marginalen mest. Férsamringen berodde
huvudsakligen pa den negativa organiska forsaljnings-
utvecklingen.

Kvartalets resultat paverkades endast i begrénsad
utstrackning av covid-19. Vissa stérningar noterades i
leveranskedjorna samt i egen produktion, fraimst bland
bolagen inom affarsomradet Measurement & Sensor
Technology, med nagot 6kade kostnader som foljd.
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Mal Avkastning sysselsatt kapital

Finansnettot uppgick det forsta kvartalet till -32 (-27) mkr.
Forandringen kunde framst relateras till den 6kade
skuldsattningen samt nagot 6kade rdntenivaer. Skatt pa
kvartalets resultat uppgick till -108 (-92) mkr, motsvarande
en skattebelastning pa 22 (21) procent.

Kvartalets resultat 6kade med 11 procent till 388 (350)
mkr. Resultat per aktie fére utspadning 6kade med 11
procent och uppgick till 3,22 (2,90) kronor.

Avkastning

Avkastningen pa sysselsatt kapital minskade jamfort med
foregaende ar och uppgick till 18 (21) procent. Inférandet
av IFRS 16 under foregaende ar paverkade avkastningen
negativt med ungefadr en procentenhet. Forandringen
beror i dvrigt framst pa en hog forvarvstakt samt ett okat
rorelsekapital. Avkastningen pa eget kapital uppgick till 22
(24) procent.
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Affarsomraden

Benelux

Inom affdrsomrddet erbjuder bolagen specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till eftermarknad och
montering samt specialbearbetning. | affdrsomrddet ingdr bolag med betydande inslag av egen tillverkning och egna
produkter. Kunderna finns till exempel inom segmenten energi, bygg- och infrastruktur och hélso- och sjukvard. Produkt-
omrdden dr till exempel ventiler, hydraulik- och industriell utrustning samt mdtteknik. Afférsomradet har starka marknads-
positioner i Benelux-omrddet (Belgien, Nederlénderna och Luxemburg).

2020 2019 2019/20 2019
Mkr jan-mar jan-mar foréndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 676 472 43% 2492 2288
EBITA 83 61 36% 337 315
EBITA-marginal, % 12,3 12,9 13,5 13,8

Nettoomsattningen okade under forsta kvartalet med 43
procent till 676 (472) mkr. Jamforbara enheter 6kade
med 12 procent, forvarv bidrog med 29 procent och
valutakursférandringar hade en positiv paverkan med 2
procent.

Orderingangen under kvartalet var sammantaget
starkare dan under samma period foregaende ar, framst
relaterat till god efterfragan pa ventiler for
kraftgenerering samt medicinteknik.

DACH

Orderingangen var 17 procent hogre an faktureringen
under kvartalet.

EBITA 6kade med 36 procent i kvartalet till 83 (61)
mkr, motsvarande en EBITA-marginal om 12,3 (12,9)
procent. For jamforbara enheter 6kade EBITA med 13
procent, forvarv bidrog med 20 procent och
valutakursforandringar hade en positiv paverkan med 3
procent.

Den positiva organiska EBITA-utvecklingen kom
huvudsakligen fran ventiler for kraftgenerering.

Affdrsomradet omfattar verksamheter som erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till
eftermarknad och montering samt specialbearbetning. | afférsomrddet ingdr bolag med betydande inslag av egen tillverkning
och egna produkter. Kunderna daterfinns inom segmenten bygg- och infrastruktur, verkstad och hélso- och sjukvdrd och kemi.
Produktomrdden dr till exempel byggmaterial, hydraulik- och industriell utrustning och ventiler. Varje enskilt féretag har en
stark marknadsposition i DACH-omrédet (Tyskland, Osterrike och Schweiz) med de flesta féretagen som marknadsledande

inom sin nisch.

2020 2019 2019/20 2019
Mkr jan-mar jan-mar férdndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 413 305 35% 1511 1403
EBITA 45 29 55% 150 134
EBITA-marginal, % 10,9 9,5 9,9 9,6

Nettoomsattningen 6kade under kvartalet med 35
procent till 413 (305) mkr. Jamforbara enheter 6kade
med 8 procent, férvarv bidrog med 21 procent och
valutakursférandringar hade en positiv paverkan med 6
procent. Avyttringar hade en marginell paverkan.

Efterfragan for jamforbara enheter var ungefar i linje
med féregaende ar under kvartalet. En fortsatt god
orderingang fran schweizisk processindustri uppvagde i
princip den svagare efterfragan fran tysk
verkstadsindustri. Orderingangen var 9 procent hogre an
faktureringen.

EBITA for kvartalet 6kade med 55 procent till 45 (29)
mkr och EBITA-marginalen uppgick till 10,9 (9,5)
procent. For jamfoérbara enheter var det en 6kning med
12 procent, férvarv paverkade positivt med 36 procent,
och valutakursforandringar med 8 procent. Avyttringar
paverkade negativt med -1 procent.

Den organiska resultatforbattringen kunde i
huvudsak hanfoéras till hogre forsaljning till schweizisk
processindustri och till positiva engangsposter.

Delarsrapport januari — mars 2020
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Finland

Affdrsomrdde Finland omfattar bolag som erbjuder komponentférsdéljning och specialanpassning, sammansdttning och
installation av produkter fran olika leverantérer. Kunderna finns inom segmenten bygg och infrastruktur, verkstad, VA/VVS,
energi och kemi. Produkterna inkluderar bland annat hydraulik och industriell utrustning, mdétteknik, ventiler, service, filter- och
processteknik. Affdrsomradet har en stark marknadsposition i Finland.

2020 2019 2019/20 2019
Mkr jan-mar jan-mar fordndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 436 418 4% 1707 1689
EBITA 48 43 12% 228 223
EBITA-marginal, % 11,0 10,3 13,4 13,2

Nettoomsattningen var under kvartalet 4 procent hogre
dn samma period foregaende ar och uppgick till 436 (418)
mkr. Jamforbara enheter paverkade med -1 procent,
forvarv bidrog med 3 procent och valutakursforandringar
paverkade positivt med 2 procent.

Efterfragan var under kvartalet nagot hogre an
motsvarande period foregaende ar. Orderingdngen var 2
procent hogre an faktureringen under kvartalet.

Flow Technology

EBITA for kvartalet 6kade med 12 procent och uppgick till
48 (43) mkr. EBITA-marginalen 6kade och uppgick till 11,0
(10,3) procent. Jamforbara enheter 6kade med 2 procent,
forvarv bidrog med 7 procent och valutakursforandringar
hade en positiv paverkan med 3 procent.
Den forbattrade EBITA- marginalen berodde i

huvudsak pa god kostnadskontroll samt goda marginaler i
forvarvade bolag.

Bolagen inom affdrsomradet erbjuder komponenter och system fér att styra, mdta, évervaka och reglera fléden. | afférs-
omradet ingdr bolag med olika specialiteter inom industriell flédesteknik. Kunderna finns inom segmenten processindustri, livs-
och ldkemedelsindustri, VA/VVS, energi och marin. Produktomrdden inkluderar ventiler, rér och rérsystem, métteknik, pumpar,
hydraulik och industriell utrustning. Affdrsomradet har en stark marknadsposition framfér allt i Sverige men dven i norra

Europa.
2020 2019 2019/20 2019
Mkr jan-mar jan-mar férdndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 1045 890 17% 3953 3798
EBITA 140 105 33% 526 491
EBITA-marginal, % 13,4 11,8 13,3 12,9

Nettoomséattningen okade under kvartalet med 17
procent till 1 045 (890) mkr. Jamforbara enheter dkade
med 12 procent, forvarv bidrog med 5 procent och
avyttringar paverkade med -1 procent. Valutakurs-
férdndringar hade en positiv paverkan med 1 procent.

Efterfragan var fortsatt positiv for de flesta av
affarsomradets bolag, sarskilt fran kunder inom
medicinteknik-, processindustri- och marinsegmenten.
Orderingangen var 15 procent hogre an faktureringen
under kvartalet.

EBITA for kvartalet 6kade med 33 procent till 140 (105)
mkr, motsvarande en EBITA-marginal om 13,4 (11,8)
procent. Jamforbara enheter 6kade med 20 procent,
forvarv bidrog med 9 procent, avyttringar paverkade
positivt med 2 procent och valutakursféréandringar hade
en positiv paverkan med 2 procent.

Den forbattrade EBITA-marginalen forklaras framst av
den starka organiska omsattningstillvaxten samt god
kostnadskontroll.
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Fluids & Mechanical Solutions

Affdrsomrdadets bolag erbjuder tekniska komponenter, sGvél hydrauliska som mekaniska samt 6sningar med hégt
teknikinnehdll till industrin i frémst Skandinavien och Europa men dven USA samt Asien. Bolagen har betydande inslag av egna
produkter och egen tillverkning samt tekniska handelsbolag. Viktiga produktomraden dr exempelvis filter, hydraulik,
bilreservdelar, verktyg och transmission, industrifiddrar, VA-produkter samt belysning. Affdrsomrddet har en stark

marknadsposition i Norden.

2020 2019 2019/20 2019
Mkr jan-mar jan-mar foréndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 512 505 1% 2048 2041
EBITA 63 75 -16% 267 279
EBITA-marginal, % 12,3 14,9 13,0 13,7

Nettoomsattningen 6kade under kvartalet med 1 procent
till 512 (505) mkr. Jamforbara enheter paverkade med -4
procent, forvarv 6kade med 4 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 1 procent.

For de flesta av bolagen var efterfragan under
kvartalet nagot svagare an motsvarande kvartal
foregaende ar, framfor allt for segmenten industri, filter
och hydraulik. Orderingadngen var trots det 3 procent
hogre an faktureringen under kvartalet.

Industrial Components

EBITA minskade med 16 procent i kvartalet till 63 (75)
mkr och EBITA-marginalen uppgick till 12,3 (14,9)
procent. Jdmfdérbara enheter minskade med 19 procent,
forvarv okade med 3 procent och valutakursféréandringar
hade en marginell paverkan.

Den svagare EBITA-marginalen forklaras i huvudsak av
den negativa organiska forsaljningsutvecklingen.

Bolagen inom affdrsomrddet dr foretrédesvis tekniska handelsbolag och erbjuder ett brett sortiment av tekniskt kvalificerade
komponenter och system fér produktion och underhdll inom industrin samt medicinteknisk utrustning. Produkterna ér i stor
utstréickning férbrukningsvaror. Kunderna finns inom segmenten verkstad, hélso- och sjukvdrd och bygg och infrastruktur.
Produktomradena omfattar till exempel hydraulik- och industriell utrustning, kemiteknik och fdstelement. Afférsomrddet har

en stark marknadsposition i Norden.

2020 2019 2019/20 2019
Mkr jan-mar jan-mar férdndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 969 890 9% 3592 3513
EBITA 124 108 15% 448 432
EBITA-marginal, % 12,8 12,1 12,5 12,3

Nettoomséattningen okade under kvartalet med 9 procent
till 969 (890) mkr. Jamforbara enheter 6kade med 5
procent, forvarv bidrog med 5 procent och avyttringar
paverkade med -1 procent. Valutakursforandringar
paverkade marginellt.

Efterfragan var under kvartalet sammantaget nagot
starkare jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.
Medicintekniksegmentet utvecklades positivt, medan
manga bolag med kunder inom verkstads- och bilindustrin
noterade ett samre marknadslage. Orderingangen var 3
procent hogre an faktureringen under kvartalet.

EBITA 6kade med 15 procent i kvartalet till 124 (108) mkr
och EBITA-marginalen uppgick till 12,8 (12,1) procent.
EBITA for jamfoérbara enheter 6kade med 6 procent,
forvarv bidrog med 7 procent och avyttringar paverkade
positivt med 2 procent. Valutakursférandringar hade en
marginell paverkan.

Den forbattrade EBITA-marginalen kom i huvudsak
fran bolagen inom medicintekniksegmentet samt fran
genomférda forvarv och avyttringar.

Delarsrapport januari — mars 2020
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Measurement & Sensor Technology

Affdrsomrdadet omfattar bolag som séljer mdtinstrument, mdtsystem, sensorer, styr- och reglerteknik samt utrustning for
overvakning till olika branscher. Samtliga bolag har egna produkter baserade pd avancerade tekniklésningar och egen
utveckling, konstruktion och tillverkning. Kunderna finns inom en méngd omraden till exempel inom olika typer av tillverkande
industrier sGsom elektronik, fordon och energi. Bolagen arbetar globalt och har hela virlden som marknad fér sina produkter
och finns etablerade med produktion och sdljbolag i sex vérldsdelar.

2020 2019 2019/20 2019
Mkr jan-mar jan-mar férdndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 557 542 3% 2274 2 259
EBITA 91 90 1% 367 366
EBITA-marginal, % 16,3 16,6 16,1 16,2

Nettoomsattningen 6kade med 3 procent under kvartalet
till 557 (542) mkr. Jamforbara enheter paverkade med -9
procent, forvarv bidrog med 10 procent och

valutakursférandringar paverkade positivt med 2 procent.

Efterfragan varierade mellan affarsomradets olika
bolag men var sammantaget nagot starkare an under
motsvarande period féregaende ar. Mest positiv var
orderingangen for bolag som saljer sensorer, instrument
och temperaturlésningar. Orderingangen var 7 procent
hogre an faktureringen under kvartalet.

UK

EBITA for kvartalet 6kade med 1 procent och uppgick till
91 (90) mkr. EBITA-marginalen uppgick till 16,3 (16,6)
procent. Jamforbara enheter paverkade EBITA med -11
procent, forvarv bidrog med 10 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 2 procent.

Forsamringen av EBITA-marginalen berodde framst pa
svag utveckling inom bolagen med forsaljning mot
fordonsindustrin samt radiobaserade
kommunikationssystem.

Affarsomradet noterade dven effekter av nedsatt
produktion- och leveranskapacitet i Asien relaterat till
covid-19.

Bolagen inom affdrsomrddet UK erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till eftermarknad
och montering samt specialbearbetning. Bolagen har betydande inslag av egen tillverkning och egna produkter. Exempel pé
kundsegment dr inom bygg- och infrastruktur, verkstad och kommersiella fordon. Produktomrdden dr till exempel fjddrar,
kolvringar, pressarbete, ventilationskanaler, rér och rérsystem. Varje enskilt foretag har en stark marknadsposition i
Storbritannien, med de flesta féretag som marknadsledande inom sin nisch.

2020 2019 2019/20 2019
Mkr jan-mar jan-mar férdndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 385 359 7% 1495 1469
EBITA 50 51 -2% 207 208
EBITA-marginal, % 13,0 14,2 13,8 14,2

Nettoomséattningen okade under kvartalet med 7 procent
till 385 (359) mkr. Jamforbara enheter paverkade med

-4 procent, forvarv bidrog med 8 procent och valutakurs-
férandringar hade en positiv paverkan med

3 procent.

Marknadslaget var under kvartalet svagare for
flertalet bolag, bland annat for de verksamma inom
infrastruktur samt och bygg och anlaggning. Order-
ingangen var trots det 9 procent hogre an faktureringen
under kvartalet, drivet av stark orderingang i ett par
bolag. | slutet av kvartalet paverkades majoriteten av
bolagen av den landsomfattande nedstangningen som
skedde i Storbritannien med anledning av covid-19.

EBITA minskade med 2 procent i kvartalet till 50 (51) mkr
och EBITA-marginalen uppgick till 13,0 (14,2) procent.
Jamforbara enheter paverkade med -7 procent, forvarv
bidrog med 2 procent och valutakursférandringar hade en
positiv paverkan med 3 procent.

Den svagare EBITA-marginalen berodde till storsta
delen pa ldgre organisk nettoomsattning.
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Ovrig finansiell information

Finansiell stallning
Det egna kapitalet uppgick till 7 711 (6 660) mkr och
soliditeten till 40 (43) procent.

Likvida medel uppgick till 897 (465) mkr. Daruttver fanns
vid kvartalets utgang outnyttjade kreditloften om 2 913
(2 753) mkr. Den rantebédrande nettoskulden vid periodens
slut uppgick till 6 528 (5 089) mkr. Huvuddelen av 6kningen
hanfors till 6kad upplaning for att finansiera hog
forvarvsaktivitet. Nettoskuldsattningsgraden vid utgangen av
perioden var 85 (76) procent.

Indutrades finansiering, som i allt vasentligt hanteras av
moderbolaget, bestar av 1an fran finansiella institutioner,
foretagsobligationer och certifikatsprogram. | februari
utokades rambeloppet for certifikatsprogrammet fran 2 till 3
miljarder kr. Efter balansdagens slut, i borjan av april, har
kortfristiga lan om 800 mkr forlangts med mer an tre ar.
Vidare har langfristiga kreditloften utékats med 750 mkr. Med
hansyn tagen till forlangningen av de kortfristiga lanen samt
utokningen av kreditléftena skulle de kortfristiga lanen ha
uppgatt till 1 395 mkr samt de langfristiga outnyttjade
kreditloftena till 3 280 mkr per den 31 mars.

Férfalloprofil - finansering ¥
Mkr
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B Upplaning Kreditl6ften

Y Avser moderbolaget, som star for huvuddelen av koncernens
finansiering. Exklusive leasing enligt IFRS 16.

Kassaflode, investeringar och avskrivningar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
421 (168) mkr for delarsperioden januari — mars.
Forbattringen kom i huvudsak fran en lagre 6kning av
rorelsekapitalet jamfort med foregaende ar samt en
positiv resultatutveckling.

Kassaflodet efter nettoinvesteringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar, exklusive foretagsforvary,
uppgick till 301 (89) mkr.

Rorelsekapitalet kvarstar pa en nagot hog niva, framst
som en foljd av tidigare lageruppbyggnader i syfte att
sakra leveransservice och tillganglighet.

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive
foretagsforvary, uppgick till 120 (79) mkr. Avskrivning av
materiella anlaggningstillgangar uppgick till 149 (128) mkr.
Investeringar i foretagsforvarv uppgick till 357 (283) mkr.
Darutover har villkorad kopeskilling avseende tidigare ars
forvarv utbetalats med 32 (75) mkr. Avyttringar uppgick till
28 (20) mkr.

Personal
Vid periodens utgang var antalet medarbetare 7 488
jamfort med 7 357 vid arets borjan.

Forvarv av foretag
Koncernen har genomfort foljande foretagsforvary, som
under ar 2020 konsolideras for forsta gangen.

Tilltrade Foérvarv Affirsomrade Omsittning/mkr*  Antal anstéllda*
Januari Stein Automation GmbH Co. KG DACH 110 45
Januari VarioDrive B.V. Benelux 60 6
Januari AVA Monitoring AB Measurement & Sensor Technology 45 10
Februari Sverre Hellum & Sgnn AS Industrial Components 60 13
Februari Jouka Oy Finland 70 31
Mars Nortronic AS Industrial Components 60 16
Total 405 121

*) Bedomd arsomsattning och antal anstallda vid tiden for forvarvet.

Ytterligare information om de genomférda forvirven Gterfinns pd sidan 19 i deldrsrapporten.
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Handelser efter rapportperiodens utgang
Kortfristiga Ian har forlangts och kreditloften har utokats.
Fér mer information se Ovrig finansiell information,
sidan 9.

Inga Ovriga handelser har forekommit efter
rapportperiodens utgang.

Arsstimma och utdelning

Indutrades styrelse har beslutat att senareldgga
arsstdmman 2020 mot bakgrund av den radande
osdkerheten till foljd av covid-19 och regeringens beslut
att forbjuda allméanna sammankomster och offentliga
tillstallningar med mer an 50 personer. Arsstamman var
ursprungligen planerad att hallas den 6 maj 2020 i
Stockholm.

Givet det osakra marknadslaget har Indutrades
styrelse beslutat att innan kallelse sker till drsstdmma
kommer det tidigare kommunicerade utdelningsforslaget
om 4,75 kronor per aktie att provas pa nytt. Indutrade
aterkommer med en kallelse, med beaktande av da
aktuellt lage, senast fyra veckor fore det nya datumet.
Stdmman kommer att i enlighet med nu gallande
lagstiftning hallas senast den 30 juni 2020.

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner fér Indutrade AB &r att ansvara
for affarsutveckling, forvarv, finansiering, styrning, analys
och kommunikation. Moderbolagets omsattning, som
uteslutande bestar av internfakturering av tjanster,
uppgick under perioden januari - mars till 0 (0) mkr.
Moderbolagets finansiella anlaggningstillgangar utgors
framst av aktier i dotterbolag. Under perioden januari -
mars har moderbolaget forvarvat aktier i tre bolag.
Moderbolaget har inte gjort nagra storre investeringar i
immateriella eller materiella anldaggningstillgangar.
Antalet medarbetare den 31 mars uppgick till 20 (16)
personer.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Indutradekoncernen bedriver verksamhet i ett 30-tal
ldnder, i sex varldsdelar, genom fler 4n 200 bolag. Denna
spridning tillsammans med ett stort antal kunder i olika
branscher och ett stort antal leverantorer begransar de
affdrsmassiga och finansiella riskerna. Utéver de risker
som beskrivs i Indutrades arsredovisning 2019 bedémer
Indutrade att pandemier, som exempelvis covid-19-
utbrottet, vasentligt kan paverka koncernens bolag med
risk for anstalldas, kunders och leverantérers halsa,
storningar i verksamheten och en forsdmrad finansiell
stéllning. Koncernens struktur med en diversifierad och
utspridd verksamhet begransar de aggregerade
affarsmassiga och finansiella riskerna aven for en sadan
typ av risk. Den decentraliserade styrmodellen med over

200 sjalvstandiga bolag bidrar ocksa till lokalt anpassat
snabbt beslutsfattande, vilket &r viktigt for att minimera
effekterna av ett utbrott. Vid omfattande kriser utdkar
Indutrade dialogen med dotterbolagen for att sakerstélla
korrekt och snabb informationsspridning och réatt stod for
bra beslutsfattande.

Da moderbolaget ansvarar for koncernens finansiering
ar det utsatt for finansieringsrisk. Moderbolagets 6vriga
verksamhet ar inte utsatt for risker annat &n indirekt via
dotterbolagen. Fér en mer fullstandig redogorelse av
risker som paverkar koncernen och moderbolaget
héanvisas till arsredovisningen 2019.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan Indutrade och narstaende som
vasentligt paverkat foretagets stéllning och resultat har
inte dgt rum under perioden.

Redovisningsprinciper

Indutrade tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna deldrsrapport ar upprattad i
enlighet med IAS 34 och RFR 1. Moderbolaget tillampar
RFR 2. For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats
som i den senaste drsredovisningen. Det finns inga nya av
EU antagna IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som &r
tillampliga pa Indutrade, eller ger en vasentlig effekt pa
koncernens resultat och stéllning 2020.

10 INDUTRADE

Deldrsrapport januari —mars 2020



Kommande rapporteringstillfillen
e  Senast den 30 juni 2020:
Arstamma halls i Stockholm
° 17 juli 2020:
Delarsrapport 1 januari — 30 juni 2020
e 20 oktober 2020:
Deldrsrapport 1 januari — 30 september 2020

Stockholm den 27 april 2020
Indutrade AB (publ)

Bo Annvik
Verkstéllande direktor

Rapporten har ej varit foremal for oversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Notera

Denna information ar sadan information som Indutrade AB
ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggdrande genom
foljande kontaktpersoner den 27 april 2020 kl. 12.30 CEST.

Ytterligare information

For ytterligare information vénligen kontakta:

Bo Annvik, Verkstéllande direktor, telefon 08 703 03 00,
Patrik Johnson, Ekonomi- och finansdirektor, telefon 070
397 50 30 eller Frida Adrian, Communications, Sustainability
& IR, telefon 070 930 93 24.

Rapporten kommenteras pa féljande satt:
Genom en webcast presenteras rapporten den 27 april
kl. 15.00 under foljande lank:

https://event.on24.com/wcc/r/2288167/B4F2C3885D8767

8E86A7277BASCS5EE4F

For att ta del av presentationen via telefon och stalla fragor
ring:

SE: +46 8 505 583 51

UK: +44 33330092 67

US: +1 6 467 224 903
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Indutradekoncernens resultatrakning
— i sammandrag

2020 2019 2019/20 2019
Mkr jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 4976 4 366 19 021 18411
Kostnad for salda varor -3282 -2 877 -12 531 -12 126
Bruttoresultat 1694 1489 6 490 6 285
Utvecklingskostnader -63 -53 -227 -217
Forsaljningskostnader -813 -715 -3088 -2990
Administrationskostnader -303 -260 -1146 -1103
Ovriga intdkter och kostnader 13 8 46 41
Rorelseresultat 528 469 2075 2016
Finansnetto -32 -27 -129 -124
Resultat fore skatt 496 442 1946 1892
Skatt -108 -92 -425 -409
Periodens resultat 388 350 1521 1483
Resultat, hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 389 350 1521 1482
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 0 0 1
388 350 1521 1483
EBITA 616 537 2409 2330
I rérelseresultatet ingdr:
Avskrivning avimmateriella anldggningstillgéngar -98 -76 -371 -349
varav hénférliga till forvérv -88 -68 -334 -314
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -149 -128 -571 -550
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,22 2,90 12,59 12,26
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,22 2,90 12,58 12,26

1 Exklusive nedskrivningar

Indutradekoncernens rapport over totalresultat

2020 2019 2019/20 2019
Mkr jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Periodens resultat 388 350 1521 1483
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatriakningen
Verkligt vardejustering av sdkringsinstrument 2 -3 3 -2
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 0 1 -1 0
Omrakningsdifferenser 150 124 135 109
Poster som inte ska aterféras i resultatriakningen
Aktuariella vinster/forluster - - -79 -79
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/férluster - - 16 16
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 152 122 74 44
Summa totalresultat for perioden 540 472 1595 1527
Totalresultat, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 541 472 1595 1526
Innehav utan bestdammande inflytande -1 0 0 1
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Indutradekoncernens balansrakning
— i sammandrag

2020 2019 2019

Mkr 31-mar 31-mar 31-dec
Goodwill 4363 3360 4031
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 2904 2 265 2672
Materiella anldggningstillgdngar 3183 2632 3002
Finansiella anlaggningstillgdngar 246 161 182
Varulager 3537 3042 3400
Kundfordringar 3406 3104 3025
Ovriga fordringar 721 616 513
Likvida medel 897 465 719
Summa tillgangar 19 257 15 645 17 544
Eget kapital 7711 6 660 7170
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 4597 3421 4707
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 792 637 720
Kortfristiga rantebarande skulder 2828 2133 2142
Leverantérsskulder 1501 1339 1237
Ovriga kortfristiga skulder 1828 1455 1568
Summa eget kapital och skulder 19 257 15 645 17 544
Indutradekoncernens forandring i eget kapital

— i sammandrag
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2020 2019 2019
Mkr 31-mar 31-mar 31-dec
Ingdende eget kapital 7 157 6 205 6 205
Summa totalresultat for perioden 541 472 1526
Utdelning V - - -544
Andrad redovisningsprincip - -28 -28
Forvarv innehav utan bestammande inflytande - -2 -2
Utgaende eget kapital 7 698 6 647 7 157
1 Utdelning avseende 2018 uppgick till 4,50 kr
Eget kapital, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 7 698 6 647 7 157
Innehav utan bestdammande inflytande 13 13 13

7711 6 660 7170
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Indutradekoncernens kassaflodesanalys
— i sammandrag

2020 2019 2019/20 2019
Mkr jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Rorelseresultat 528 469 2075 2016
Ej kassaflodespaverkande poster 239 204 930 895
Rantor och finansiella poster, netto -20 -17 -131 -128
Betald skatt -188 -156 -544 -512
Forandring av rorelsekapital -138 -332 -155 -349
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 421 168 2175 1922
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -120 -79 -444 -403
Foretagsforvarv och avyttringar -361 -338 -1507 -1484
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar 5 0 8 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -476 -417 -1943 -1884
Upplaning/amortering, netto 260 21 780 541
Utbetald utdelning = - -544 -544
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 260 21 236 -3
Periodens kassaflode 205 -228 468 35
Likvida medel vid periodens borjan 719 708 465 708
Kursdifferens -27 -15 -36 -24
Likvida medel vid periodens slut 897 465 897 719
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Nyckeltal

2020 2019 2019 2018 2017
Rullande 12 man t.o.m. 31-mar 31-dec 31-mar 31-dec 31-dec
Nettoomsattning, mkr 19 021 18 411 17 317 16 848 14 847
Forsaljningstillvaxt, % 10 9 14 13 15
EBITA, mkr 2 409 2330 2173 2 087 1613
EBITA-marginal, % 12,7 12,7 12,5 12,4 10,9
Sysselsatt kapital vid periodens slut, mkr 14 239 13 300 11749 10127 8997
Sysselsatt kapital genomsnitt, mkr 13133 12 416 10 335 9 839 8444
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ¥ 18 19 21 21 19
Eget kapital genomsnitt, mkr 6972 6715 6 002 5715 4746
Avkastning pa eget kapital, % 22 22 24 24 22
Rantebdrande nettoskuld vid periodens slut, mkr 6528 6130 5089 3909 3829
Nettoskuldsattningsgrad, % 85 85 76 63 74
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,2 2,1 2,0 1,7 2,1
Soliditet, % 40 41 43 44 41
Medelantal anstallda 7316 7167 6768 6710 6156
Antal anstallda vid periodens slut 7 488 7 357 6 886 6778 6 545
Hdnforligt till moderbolagets aktiedgare
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fore utspddning, kr 12,59 12,26 11,79 11,31 8,54
Resultat per aktie efter utspadning, kr 12,58 12,26 11,79 11,31 8,53
Eget kapital per aktie, kr 63,70 59,22 55,00 51,34 42,64
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 18,00 15,90 12,61 11,26 12,90
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 120 855 120 855 120 846 120 832 120 457
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 120951 120918 120 850 120 843 120617
Antal aktier vid periodens utgang, '000 120 855 120 855 120 855 120 855 120799

Leasingskulder och nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16 &r inkluderade i nyckeltalen fr.o.m 2019. Jamforelsetalen har inte raknats om.

1 Beriknat pa genomsnittligt kapital.
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Utveckling affarsomraden

2020 2019 2019/20 2019
Nettoomsattning, mkr jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Benelux 676 472 2492 2288
DACH 413 305 1511 1403
Finland 436 418 1707 1689
Flow Technology 1045 890 3953 3798
Fluids & Mechanical Solutions 512 505 2048 2041
Industrial Components 969 890 3592 3513
Measurement & Sensor Technology 557 542 2274 2 259
UK 385 359 1495 1469
Moderbolag & koncernposter -17 -15 -51 -49
Summa 4976 4366 19 021 18411

2020 2019 2019/20 2019
EBITA, mkr jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Benelux 83 61 337 315
DACH 45 29 150 134
Finland 48 43 228 223
Flow Technology 140 105 526 491
Fluids & Mechanical Solutions 63 75 267 279
Industrial Components 124 108 448 432
Measurement & Sensor Technology 91 90 367 366
UK 50 51 207 208
Moderbolag & koncernposter -28 -25 -121 -118
Summa 616 537 2409 2330

2020 2019 2019/20 2019
EBITA-marginal, % jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Benelux 12,3 12,9 13,5 13,8
DACH 10,9 9,5 9,9 9,6
Finland 11,0 10,3 13,4 13,2
Flow Technology 13,4 11,8 13,3 12,9
Fluids & Mechanical Solutions 12,3 149 13,0 13,7
Industrial Components 12,8 12,1 12,5 12,3
Measurement & Sensor Technology 16,3 16,6 16,1 16,2
UK 13,0 14,2 13,8 14,2

12,4 12,3 12,7 12,7
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Utveckling affarsomraden per kvartal

2020 2019
Nettoomsattning, mkr jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 676 704 569 543 472
DACH 413 374 375 349 305
Finland 436 436 419 416 418
Flow Technology 1045 997 946 965 890
Fluids & Mechanical Solutions 512 503 501 532 505
Industrial Components 969 917 823 883 890
Measurement & Sensor Technology 557 597 584 536 542
UK 385 349 387 374 359
Moderbolag & koncernposter -17 -14 -9 -11 -15
Summa 4976 4863 4595 4587 4366

2020 2019
EBITA, mkr jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 83 116 71 67 61
DACH 45 36 36 33 29
Finland 48 61 68 51 43
Flow Technology 140 134 122 130 105
Fluids & Mechanical Solutions 63 64 67 73 75
Industrial Components 124 115 101 108 108
Measurement & Sensor Technology 91 95 98 83 90
UK 50 36 59 62 51
Moderbolag & koncernposter -28 -26 -34 -33 -25
Summa 616 631 588 574 537

2020 2019
EBITA-marginal, % jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 12,3 16,5 12,5 12,3 12,9
DACH 10,9 9,6 9,6 9,5 9,5
Finland 11,0 14,0 16,2 12,3 10,3
Flow Technology 13,4 13,4 12,9 13,5 11,8
Fluids & Mechanical Solutions 12,3 12,7 13,4 13,7 14,9
Industrial Components 12,8 12,5 12,3 12,2 12,1
Measurement & Sensor Technology 16,3 15,9 16,8 15,5 16,6
UK 13,0 10,3 15,2 16,6 14,2
12,4 13,0 12,8 12,5 12,3
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Intakternas fordelning

Nettoomsattning per geografisk marknad

2020
jan-mar, mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.? Total
Norden 33 2 402 602 373 849 132 22 -7 2408
Ovriga Europa 533 392 25 381 108 106 199 314 -8 2 050
Nord- och Sydamerika 36 12 6 13 22 11 165 26 -2 289
Asien 63 5 2 23 7 3 46 20 0 169
Ovrigt 11 2 1 26 2 0 15 3 0 60
676 413 436 1045 512 969 557 385 -17 4976
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Over tid 0 84 0 0 0 8 38 0 -1 129
Vid en tidpunkt 676 329 436 1045 512 961 519 385 -16 4847
676 413 436 1045 512 969 557 385 -17 4976
2019
jan-mar, mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Norden 7 2 385 523 360 790 119 22 -7 2201
Ovriga Europa 409 290 26 306 115 86 217 299 -6 1742
Nord- och Sydamerika 17 8 4 5 22 8 145 23 -1 231
Asien 26 3 1 52 6 4 51 11 -1 153
Ovrigt 13 2 2 4 2 2 10 4 0 39
472 305 418 890 505 890 542 359 -15 4366
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.2 Total
Over tid 11 59 0 47 0 32 61 0 -1 209
Vid en tidpunkt 461 246 418 843 505 858 481 359 -14 4157
472 305 418 890 505 890 542 359 -15 4366
1 Moderbolag och koncernposter
FT - Flow Technology FM - Fluids & Mechanical Solutions
IC - Industrial Components MST - Measurement & Sensor Technology
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Forvarv

Forvarv 2020

Samtliga aktier har forvarvats i Stein Automation GmbH,
Tyskland, VarioDrive B.V., Nederlanderna, AVA Monitoring
AB, Sverige, Sverre Hellum & Sgnn AS, Norge, Jouka OY,
Finland och Nortronic AS, Norge.

Benelux

Den 27 januari forvarvades VarioDrive B.V., Nederldnderna,

med en arsomsattning om 60 mkr. Bolaget erbjuder

Measurement & Sensor Technology
Den 31 januari forvarvades AVA Monitoring AB, Sverige, med en
arsomsattning om 45 mkr. Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer
utrustning fér matning av markvibration och buller i samband med

infrastruktur- och byggprojekt.

Forvarvade tillgangar och skulder 2020

Prelimindra férvdrvskalkyler

Mkr
[6sningar for rorelsekontroll till OEM-kunder.
Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling om 120 mkr 547
DACH
Den 10 januari forvarvades STEIN Automation GmbH & Co. Verkligt
KG, Tyskland, med en arsomséattning om 110 mkr. Bolaget Bokfort virde- Verkligt
levererar palettbanesystem fér monteringslinjer. Kunderna Férvirvade tillgdngar och skulder virde justering virde
ar framst. tyska fo.retag mom fordons-, lakemedels- och Goodwill ) 242 242
konsumtionsvaruindustrin. Agenturer, varumarken, kundrelationer,
licenser etc 9 241 250
Finland Materiella anldggningstillgangar 18 - 18
Den 6 februari forvarvades Jouka QY, Finland, med en L a
. o . . Finansiella anlaggningstillgangar 0 - 0
arsomsattning om 70 mkr. Bolaget designar och tillverkar
kulventiler och integrerade kulventilslésningar till kunder Varulager 70 - 70
pa framst den finska marknaden. Ovriga omsattningstillgdngar ¥ 65 - 65
Likvida medel 41 - 41
Industrial Components _
o Uppskjuten skatteskuld -3 -61 -64
Den 4 februari forvarvades Sverre Hellum & Sgnn AS, )
Norge, med en drsomsattning om 60 mkr. Bolaget &r en Ovriga rérelseskulder 75 - 75
leverantor av diamantverktyg pa den norska marknaden. 125 422 547
Den 3 mars forvarvades Nortronic AS, Norge, med en 1 Huvudsakligen kundfordringar
arsomsattning om 60 mkr. Bolaget ar ett
teknikforsaljningsforetag inom belysningsmarknaden, som
representerar tillverkare inom olika LED-I6sningar,
systemldsningar for styrning och drivdon.
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Agenturer, kundrelationer, licenser etc kommer att skrivas
av under 10-20 ar, medan varumaérken antas ha en
obestambar livslangd. Varumarken ingar med 0 mkr.

Indutrade anvander normalt en férvarvsstruktur med
baskopeskilling och villkorad kdpeskilling. Initialt varderas
den villkorade koépeskillingen till nuvardet av det sannolika
utfallet, vilket for arets forvarv ar 120 mkr. De villkorade
kopeskillingarna forfaller till betalning inom tre ar och
utfallet kan maximalt bli 135 mkr. Om villkoren inte
uppfylls kan utfallet bli i intervallet 0-135 mkr.

Transaktionskostnader fér de forvarv som genomforts
under perioden uppgar till 5 (1) mkr och ingdr i Ovriga
intakter och kostnader i resultatrdakningen. Villkorade
kopeskillingar har omvarderats med 15 (1) mkr. Effekten
redovisas i Ovriga intidkter och kostnader med 15 (1) mkr
och i finansnettot med 0 (0) mkr.

Forvarvskalkylerna for Wholesale Welding Supplies Ltd
och Strihl Scandinavia AB, som forvarvades under forsta
kvartalet 2019, har nu faststallts. Inga vasentliga
justeringar har gjorts i kalkylerna. For évriga forvarv ar
forvarvskalkylerna prelimindra. Indutrade betraktar
kalkylerna som preliminara under den tid det rader
osdkerhet om exempelvis utfallet av garantier i
forvarvsavtalen rérande varulager och kundfordringar.

Forvarvens effekt pa kassaflodet

Mkr

Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling 547
Ej utbetald képeskilling -149
Likvida medel i de forvarvade bolagen -41
Utbetald képeskilling avseende tidigare ars forvarv 32
Summa effekt pa kassaflodet 389

Effekt av gjorda forvarv 2019 och 2020

Mkr Nettoomsittning EBITA
Affarsomrade jan-mar jan-mar
Benelux 138 12
DACH 63 10
Finland 12 3
Flow Technology 44 10
Fluids & Mechanical Solutions 23 2
Industrial Components 47 8
Measurement & Sensor

Technology 53 8
UK 30 1
Effekt pa koncernen 410 54
Forvarv genomforda 2019 350 46
Forvarv genomférda 2020 60 8
Effekt pa koncernen 410 54

Om samtliga forvarvade enheter konsoliderades fran och med

1 januari 2020 skulle arets nettoomsattning ha uppgatt till
5 008 mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 619 mkr.

Avyttringar 2020
Den 24 mars avyttrades Meson FT Rus LLC med en

arsomsattning om 80 mkr. Rearesultatet uppgick till 0 mkr.

Forvarv efter rapportperiodens utgang

Inga forvarv har genomforts efter rapportperiodens utgang.
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Aktien LTI 2017

Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2017 att

Aktiekapitalet uppgick vid delirsperiodens utgang till 242 mkr inféra ett incitamentsprogram, LTI 2017, omfattande
sammanlagt hogst 704 000 teckningsoptioner i tva serier

Antal utestdende aktier vid arets borjan 120 855 000 riktat till ledande befattningshavare och andra
Antal nytecknade aktier - nyckelpersoner inom Indutradekoncernen. Aktier kan
Totalt antal utestiende aktier efter nyemission 120 855 000 tecknas under sarskilt angivna teckningsperioder fram till

och med fredagen den 20 maj 2022.

Utestdende incitamentsprogram

Antal Pris per Ursprunglig Omrdknad  Antal
Utestdende tecknade Motsvarande Andelav teckningsoption, tecknings- tecknings- utnyttjade Motsvarande
program optioner antal aktier tot. aktier kr kurs, kr kurs, kr optioner antal aktier ~ Teckningsperiod
2017/2022, 27 april 2020 -
Serie | 526000 526 000 0,4% 15,0 244,9 - - - 20 maj 2022
2017/2022, 27 april 2020 -
Serie Il 60 000 60 000 0,0% 13,4 276,8 - - - 20 maj 2022
Utspadningseffekter
2020 2019 2019/20 2019

jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 120 855 120 855 120 855 120 855
Antal aktier som ger upphov till utspadningseffekt till foljd av
incitamentsprogram, '000 131 4 96 63
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 120 986 120 859 120951 120918
Utspddningseffekt, % 0,11 0,00 0,08 0,05
Antal aktier vid periodens utgang, '000 120 855 120 855 120 855 120 855
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Finansiella tillgangar och skulder

Ranteswappar och Aktier och Finansiella skulder som Summa
valutaderivat i Upplupet andelariicke- Villkorade varderas till upplupet redovisat  Verkligt
31 mar 2020, mkr sakringsredovisning anskaffningsvirde noterade bolag kopeskillingar anskaffningsvarde vdrde vdrde
Virderingsklassificering Niva 2 Niva 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 14 - - 14 14
Kundfordringar - 3406 - - - 3 406 3 406
Ovriga fordringar 2 38 - - - 40 40
Likvida medel - 897 - - - 897 897
Summa 2 4341 14 - - 4357 4357
Langfristiga
rantebarande skulder - - - 431 3766 4197 4192
Kortfristiga rantebarande
skulder - - - 230 2598 2828 2828
Leverantdrsskulder - - - - 1501 1501 1501
Ovriga skulder 7 - - - - 7 7
Summa 7 - - 661 7 865 8533 8528
Réanteswappar och Aktier och Finansiella skulder som Summa
valutaderivat i Upplupet andelariicke- Villkorade véarderas till upplupet redovisat  Verkligt
31 dec 2019, mkr sakringsredovisning anskaffningsvirde noterade bolag koépeskillingar anskaffningsvarde vdrde vérde
Virderingsklassificering Nivé 2 Nivé 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 14 - - 14 14
Kundfordringar - 3025 - - - 3025 3025
Ovriga fordringar 3 5 - - - 8 8
Likvida medel - 719 - - - 719 719
Summa 3 3749 14 - - 3766 3766
Langfristiga
rantebdrande skulder - - - 411 3919 4330 4339
Kortfristiga rantebarande
skulder B - - 154 1988 2142 2143
Leverantdrsskulder - - - - 1237 1237 1237
Ovriga skulder 8 - - - - 8 8
Summa 8 - - 565 7 144 7717 7727
Villkorade képeskillingar 2020 2019
) ) ) . . ) . . Mkr 31-mar 31-dec
Finansiella instrument varderas till verkligt varde utifran
klassificeringen i verkligt varde hierarkin: andra Ingdende bokfért virde 565 215
observerbara data for tillgdngar eller skulder an noterade . o
) e ) e Arets forvarv 120 465
priser [niva 2], ej observerbara marknadsdata [niva 3].

Inga Overforingar mellan niva 2 och 3 har skett under Utbetalda képeskillingar -27 -93
perioden. Villkorade képeskillingar har nuvardesberdknats Aterforing via resultatrakningen 15 3
enligt en réntesats som bedémts marknadsmassig vid .

e ) i e . Rantekostnader 3 7

forvarvstillfallet. Justering gors ej [6pande for forandringar i
marknadsrantan da denna effekt bedéms som ovisentlig. Valutakursdifferenser 15 3
Utgaende bokfort virde 661 565
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Moderbolagets resultatrakning

— i sammandrag

2020 2019 2019/20 2019

Mkr jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 0 0 7 7
Bruttoresultat 0 0 7 7
Administrationskostnader -30 -27 -123 -120
Rorelseresultat -30 -27 -116 -113
Finansiella intakter och kostnader -20 -25 -12 -17
Resultat fran andelar i koncernbolag - - 981 981
Resultat efter finansiella poster -50 -52 853 851
Bokslutsdispositioner - - 628 628
Skatt 11 9 -106 -108
Periodens resultat -39 -43 1375 1371
Avskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 0 0 1 1

Moderbolagets balansrakning
— i sammandrag

2020 2019 2019

Mkr 31-mar 31-mar 31-dec
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgdngar 1 1 2
Finansiella anlaggningstillgangar 6164 5653 5936
Kortfristiga fordringar 6 735 4986 6 860
Likvida medel 0 0 0
Summa tillgangar 12 900 10 640 12 798
Eget kapital 5824 4993 5864
Obeskattade reserver 673 647 673
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 3063 2362 3274
Ovriga l&ngfristiga skulder och avsattningar 5 5 5
Kortfristiga rantebarande skulder 3098 2 506 2768
Kortfristiga rantefria skulder 237 127 214
Summa eget kapital och skulder 12 900 10 640 12 798
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Indutrade presenterar i delarsrapporten nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till intressenter da de mojliggor
utvardering av bolagets prestation, trender, férmaga att aterbetala skuld, investera i nya affarsmaojligheter och aterspeglar

koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella nyckeltal pd samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara. De ska darfor inte
ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar alternativa

nyckeltal.

Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital per manad.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital per manad.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar som uppkommit i samband med
foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation). EBITA ar verksamhetens huvudsakliga
resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget dividerat med
utestaende antal aktier.

Nettoinvesteringar

Inkdp minus forsaljningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar exklusive vad som ingar i forvarv och
avyttringar av dotterféretag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med
EBITDA rullande 12 manader.

Resultat per aktie fére utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning.

Rantebarande nettoskuld

Rantebdrande skulder inklusive pensionsskuld och
berdknad villkorad képeskilling vid forvarv minus likvida
medel.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande nettoskuld.
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Indutrade i korthet

Indutrade marknadsfor och séljer komponenter, system
och tjanster med hogt teknikinnehall till industrin inom
utvalda nischer. Koncernen skapar varde at sina kunder
genom att strukturera vardekedjan och effektivisera
kundernas anvandning av tekniska komponenter och
system. For koncernens leverantorer skapas varde genom
att de erbjuds en effektiv forsaljningsorganisation med
hog teknisk kompetens samt upparbetade kundrelationer.

Indutrades verksamhet kdnnetecknas bland annat av:

e  Tekniskt avancerade produkter for repetitiva behov.

e  Tillvaxt genom en strukturerad och val beprovad
forvarvsstrategi.

e Decentraliserad organisation praglad av
entreprendrskap.

Koncernen ar uppdelad i atta affairsomraden: Benelux,
DACH, Finland, Flow Technology, Fluids & Mechanical
Solutions, Industrial Components, Measurement & Sensor
Technology och UK.

Nettoomséttning per marknad, %)

sverige NI 05
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Storbritannien & Irland NS 11
genelux [ 10

Norge [N 7

Danmark [N ©

Nordamerika [N ©
Tyskland [ S
Schweiz _ 5
Osteuropa D 4
Asien M 4
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DAvser heldret 2019

Indutrade AB (publ.)

Koncernens finansiella mal &r att:

Forsdljningstillvéxt

o Genomsnittlig forsaljningstillvaxt ska uppga till minst
10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel. Tillvaxten
ska ske saval organiskt som genom forvarv.

EBITA-marginal

e EBITA-marginalen ska uppga till minst 12 procent per
ar 6ver en konjunkturcykel.

Avkastning pd sysselsatt kapital

e Avkastningen pa sysselsatt kapital ska i genomsnitt
uppga till minst 20 procent per ar dver en
konjunkturcykel.

Nettoskuldsdttningsgrad

e Nettoskuldsattningsgraden bor normalt inte dverstiga
100 procent.

Utdelningsandel

e Utdelningsandelen ska uppga till mellan 30 och 50
procent av resultatet efter skatt.

Nettoomsittning per kundsegment, %2
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Nortronic AS — Indutrades senaste forvarv

Den 3 mars forvarvades norska Nortronic som ar ett teknikforsaljnings-
foretag inom belysningsmarknaden. Nortronic representerar Europas
ledande tillverkare inom olika LED-l&sningar, systemldsningar for styrning
och drivdon. Kunderna ar exempelvis elgrossister, belysningsféretag och
detaljhandelsbolag.

Nortronics erbjudande omfattar energieffektiva och innovativa
belysningslosningar for bade inomhus- och utomhusmiljéer, ofta med
fokus pa design. Nortronic har 16 medarbetare och ar baserat i Kolbotn,
Norge, och ingdr i Indutrades affarsomrade Industrial Components.

Information kring Indutrades arsstimman 2020

Mot bakgrund av den radande osakerheten till f6ljd av covid-19 och
regeringens beslut att forbjuda allmdnna sammankomster och offentliga
tillstallningar med mer dan 50 personer, har Indutrades styrelse beslutat
att senarelagga arsstimman 2020. Arsstimman var ursprungligen
planerad att hallas den 6 maj 2020 i Stockholm.

Givet det osakra marknadslaget har Indutrades styrelse beslutat att
innan kallelse sker till arsstamma kommer det tidigare kommunicerade
utdelningsforslaget om 4,75 kronor per aktie att prévas pa nytt.
Indutrade dterkommer med en kallelse, med beaktande av d& aktuellt
ldge, senast fyra veckor fére det nya datumet. Stdmman kommer att i
enlighet med nu géllande lagstiftning hallas senast den 30 juni 2020.

Forvarv av Jouka — finsk ventiltillverkare
| februari forvarvades finska foretaget Jouka OY som designar och
tillverkar kundanpassade kulventiler och integrerade kulventilsldsningar.
Foretaget erbjuder anpassade produkter med stort fokus pa kundspecifik
utveckling.
Kundsegmenten finns framst pa den finska marknaden och inkluderar
maskintillverkning, marin-, process- samt massa- och pappersindustrin.
Jouka grundades 1957 och har 31 anstéllda i Yl6jarvi, Finland. Med
flexibel tillverkning och konkurrenskraftiga leveranstider erbjuder Jouka
kundanpassade produkter sdsom speciella materialspecifikationer och
mattanpassade l6sningar.
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