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e Orderingangen dkade med 6 procent till 5 747 (5 401) mkr. For
jamforbara enheter var det en 6kning med 5 procent.

o Nettoomsattningen dkade med 3 procent till 5 147 (4 976) mkr. For
jamforbara enheter var det en 6kning med 3 procent.

e EBITA 6kade med 16 procent till 713 (616) mkr motsvarande en EBITA-
marginal om 13,9 (12,4) procent.

e Kvartalets resultat 6kade med 19 procent till 461 (388) mkr och resultat
per aktie uppgick till 1,27 (1,07) kr.

o Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 6kade med 16 procent och
uppgick till 489 (421) mkr.

Resultatutveckling i sammandrag

2021 2020 2020/21 2020
Mkr jan-mar jan-mar foréindr. rull 12 man jan-dec
Orderingang 5747 5401 6% 19941 19 595
Nettoomsattning 5147 4976 3% 19 388 19217
Rorelseresultat 623 528 18% 2361 2266
EBITA 713 616 16% 2712 2615
EBITA-marginal, % 13,9 12,4 14,0 13,6
Resultat fore skatt 594 496 20% 2238 2140
Periodens resultat 461 388 19% 1742 1669
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,27 1,07 19% 4,80 4,60
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20 18 20 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 489 421 16% 2848 2780
Nettoskuldsattningsgrad, % 56 85 56 56
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VD-kommentar

Forbdttrad efterfragan och fortsatt bra resultat.
Forsta kvartalet
Efterfrdgan i det forsta kvartalet var sammantaget god och

forbattrades jamfort med foregaende ars hoga niva. Utvecklingen

varierade fortsatt mellan bolag, segment och lander. Order-
ingangen uppgick till 5,7 miljarder, en 6kning med 5 procent
organiskt, och var 12 procent hogre dan nettoomsattningen. Den

starkaste tillvaxten var fortsatt inom medicinteknik och lakemedel,
men aven infrastruktur, vindkraft och processindustri utvecklades

positivt. Manga bolag med kunder inom verkstadsindustrin
noterade en forbattrad efterfragan under kvartalet jamfort med

foregaende ar, men inom flygindustrin och den marina sektorn var
efterfragan fortsatt svag. Affarsomradena Measurement & Sensor

Technology och Fluids & Mechanical Solutions visade mest
gynnsam organisk ordertillvdxt, med positiv utveckling i de flesta
segmenten.

Omsattningen 6kade med 3 procent organiskt och uppgick till

5,1 miljarder kronor. Den starkaste utvecklingen var inom
affarsomradena Industrial Components och Benelux, till stor del
driven av segmentet medicinteknik och lakemedel. Svagast var
den organiska utvecklingen inom affarsomradena Finland och
Flow Technology. | Finland paverkades affarslaget fortsatt av en
samre efterfragesituation pa grund av pandemin och i affars-
omradet Flow Technology var jamforelsesiffrorna fran samma
period foregaende ar hoga.

EBITA-resultatet 6kade med 16 procent till 713 miljoner
kronor, motsvarande en EBITA-marginal om 13,9 (12,4) procent.
Det &r ett rekordresultat for ett forsta kvartal och sju av atta
affarsomraden forbattrade sina marginaler, med den starkaste
utvecklingen i affarsomradena Industrial Components och
Benelux. Forbattringarna drevs primart av fortsatt positiv
utveckling bland bolag inom medicinteknik och lakemedel, men
dven av god kostnadskontroll och bra utveckling bland
nyférvdrvade bolag.

Under kvartalet paverkades manga bolag av forlangda ledtider

och storningar i leverantorskedjorna vilket resulterade i nagot

forsvarade leverans- och faktureringsmojligheter. Ett stort antal av

vara bolag noterade dven prisokningar fran leverantorer under
slutet av kvartalet. De sammantagna effekterna pa koncernens
nettoomsattning och resultat bedéms dock vara begrénsade.
Sedan arsskiftet har majoriteten av de korttidsarbeten som
initierades i borjan av pandemin avslutats och endast ett fatal
bolag hade under kvartalet delar av personalen permitterad.

Varulagren for jamforbara enheter fortsatte att minska nagot

och bidrog tillsammans med det positiva resultatet till ett
forbattrat kassaflode. Koncernens finansiella stélining ar alltjamt
god med en relativt 1dg skuldsattningsgrad. Indutrade har under
kvartalet erhallit kreditbetyget BBB-, med stabil utsikt fran S&P

Global Ratings, vilket motsvarar investment grade och ar ett bevis

pa var stabila affairsmodell. Betyget starker var position och
attraktivitet ytterligare pa kreditmarknaderna.

Forvarv

Under kvartalet slutfordes fem férvarv med en total
arsomsattning om nastan 500 miljoner kronor. | januari
forvarvades det finska bolaget Pistesarjat som ar inriktat pa
avancerade kabelsystem for bland annat varme- och frostskydd,
och det nederlandska bolaget Fire Proof, en distributér inom
passivt brandskydd. | februari forvarvades den tyska MedTech-
leverantoren Tecno Plast fokuserande pa renrumsmonterade
single-use system samt PTFE- och silikonslangar, och
nederlandska Typhoon som ar specialiserat pa omrornings- och
blandningssystem bland annat till kunder inom segmenten
livsmedel, kemi och lakemedel. | mars vdalkomnade vi
nederlandska Efcon Water som ar inriktade pa produkter for
provtagning och matning av avloppsvatten.

Inflodet av intressanta foretag ar bra och vi ser
mojligheterna till framtida forvary som goda. Tack vare var
lokala narvaro drivs forvarvsprocesserna vidare trots fortsatta
restriktioner for fysiska moten och resor.

Utsikter

Vi férvantar oss ett successivt forbattrat allmant efterfragelage.
Vara starka segment, som till exempel medicinteknik och
lakemedel, bedéms fortsatta pa en god niva, men med nagot
lagre tillvaxttakt. Paverkan av pandemin gor dock affarslaget
alltjdmt nagot osakert med fortsatta lokala restriktioner och
nedstangningar. Storningar i leverantdrskedjorna med forlangda
leveranstider bidrar till osékerheten. Allteftersom aktivitetsnivan
tilltar bland bolagen kommer gradvis dven kostnadsnivaerna att
Oka.

Var framgang bygger till stor del pa decentraliserat
beslutsfattande av engagerade VD:ar som arbetar ndra kunden
och agerar pa mojligheter och utmaningar. Jag ar évertygad om
att vi dven framdver kommer att kunna hantera férandrade
marknadsforutsattningar pa ett agilt och framgangsrikt satt och
har ddrmed goda forutsattningar for fortsatt konkurrenskraftigt
vardeskapande.

Bo Annvik, VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Orderingang

Sammantaget var efterfragan under det forsta kvartalet hogre an
foregaende ar, dock med en fortsatt variation mellan bolag och
marknader. Utvecklingen var alltjamt stark for bolag med kunder
inom medicinteknik och lakemedel, med endast en mindre del av
efterfragan driven av covid-19. En positiv utveckling noterades
fortsatt inom ett flertal andra segment, exempelvis
processindustri, infrastruktur och vindkraft. Aven inom
verkstadsindustrin var utvecklingen under det forsta kvartalet god.
Efterfragan fran kunder i bland annat den marina sektorn och
flygindustrin var dock fortsatt svag.

Orderingangen var 12 procent hogre dn faktureringen och
uppgick till 5 747 (5 401) mkr, en 6kning med 6 procent jamfort
med samma period foéregaende ar. For jamforbara enheter 6kade
orderingangen med 5 procent. Den forvarvade tillvaxten uppgick
till 6 procent, avyttringar till -1 procent och valutakursférandringar
paverkade orderingangen med -4 procent.

Orderingangen for jamforbara enheter var mest gynnsam i
affarsomradena Measurement & Sensor Technology och Fluids &
Mechanical Solutions. Inom bada affarsomradena var den positiva
utvecklingen relativt bred bland manga kundsegment, med 6kad
efterfragan jamfort med foregaende ar. Svagast var utvecklingen
av orderingangen i affarsomradena UK och Flow Technology.
Nedgangen inom affarsomradet UK berodde framst pa svagare
efterfragan fran kunder inom flygindustrin samt energisektorn och
for Flow Technology var jamforelsesiffrorna fran samma period
foregdende ar hoga.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade under kvartalet med 3 procent
jamfort med foregdende ar och uppgick till 5 147 (4 976)
mkr. Jamforbara enheter 6kade med 3 procent och forvarv
bidrog med 5 procent. Valutakursférandringar paverkade
med -4 procent och avyttringar med -1 procent.

Starkast var utvecklingen for jamforbara enheter i
affdrsomradena Industrial Components och Benelux. For
bada affarsomradena drevs utvecklingen framst av bolag
med kunder inom medicinteknik och ldkemedel, men dven
bolagen inom verkstadsindustrin bidrog. Affarsomradet
Benelux paverkades ocksa positivt av utvecklingen inom
ventiler for kraftgenerering. Utvecklingen av
nettoomsattningen for jamforbara enheter var svagast i
affarsomradena Finland och Flow Technology. Lagre
efterfragan pa grund av pandemin och den kalla vintern
orsakade nedgdngen i affairsomradet Finland och for
affarsomradet Flow Technology var jamforelsesiffror fran
samma period foregaende ar hoga.

Under kvartalet noterade samtliga affarsomraden
forlangda leveranstider fran ett stort antal leverantérer,
vilket paverkade leverans- och faktureringsformagan nagot.
Dock beddms den sammantagna effekten pa koncernens
nettoomsattning vara relativt begransad.

Orderingang

Nettoomsattning
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Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivning av immateriella tillgangar
hanforliga till forvarv (EBITA) uppgick under det forsta
kvartalet till 713 (616) mkr, en forbattring med 16 procent.
Jamforbara enheter dkade med 12 procent, forvarv bidrog
med 9 procent och valutaeffekter paverkade med -5 procent.
Avyttringar paverkade marginellt. EBITA-marginalen tkade och
uppgick till 13,9 (12,4) procent.

Marginalforbattringen kom fran god organisk utveckling av
nettoomsattningen, laga kostnadsnivaer samt positiv
utveckling bland nyférvarvade bolag. Under kvartalet var
statliga stod relaterade till personal marginella.

Bruttomarginalen under det forsta kvartalet 6kade nagot,
delvis tack vare minskade produktionsomkostnader, och
uppgick till 34,3 (34,0) procent.

Affarsomradena Industrial Components och Benelux
uppvisade de storsta forbattringarna av EBITA-marginalen. |
bada afféarsomradena drevs den positiva utvecklingen av stark
organisk utveckling av nettoomsattningen, bland annat for
bolag med kunder i segmentet for medicinteknik och
lakemedel. Aven minskade kostnader p&verkade affarsomréadet
Industrial Components positivt och i Benelux bidrog en god
marginal i nyforvarvade bolag.

Affarsomrade UK uppvisade en minskning av EBITA-
marginalen, framst pa grund av lagre nettoomsattning for
jamforbara enheter och mindre férdelaktiga forandringar i
produktmixen.
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Avkastning sysselsatt kapital

Finansnettot uppgick under det férsta kvartalet till -29
(-32) mkr. Skatt pa kvartalets resultat uppgick till -133
(-108) mkr, motsvarande en skattebelastning pa 22 (22)
procent.

Kvartalets resultat 6kade med 19 procent till 461 (388)
mkr. Resultat per aktie fore utspadning kade med 19
procent och uppgick till 1,27 (1,07) kronor.

Avkastning

Avkastningen pa sysselsatt kapital var hogre én
motsvarande period foregaende ar och uppgick till 20 (18)
procent. Avkastningen pa eget kapital uppgick till 21 (22)
procent.
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Affarsomraden

Benelux

Inom affdrsomrdadet erbjuder bolagen specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till eftermarknad och
montering samt specialbearbetning. | affdrsomrddet ingdr bolag med betydande inslag av egen tillverkning och egna
produkter. Kunderna finns till exempel inom segmenten energi, bygg- och infrastruktur och hdlso- och sjukvdrd.
Produktomrdden dr till exempel ventiler, hydraulik- och industriell utrustning samt mdtteknik. Affdrsomradet har starka
marknadspositioner i Benelux-omrddet (Belgien, Nederldnderna och Luxemburg).

2021 2020 2020/21 2020
Mkr jan-mar jan-mar foréindr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 801 676 18% 2 898 2773
EBITA 115 83 39% 392 360
EBITA-marginal, % 14,4 12,3 13,5 13,0

Nettoomsattningen 6kade under det forsta kvartalet med
18 procent till 801 (676) mkr. Jamférbara enheter
paverkade med 10 procent, forvarv bidrog med 14
procent och valutakursférandringar paverkade med -6
procent.

Efterfragan var under kvartalet sammantaget hogre
an motsvarande period foregdende ar, till stor del driven
av okad efterfragan inom medicinteknik. Orderingangen
var under kvartalet 14 procent hogre an faktureringen.

DACH

EBITA 6kade med 39 procent i kvartalet till 115 (83)
mkr, motsvarande en EBITA-marginal om 14,4 (12,3)
procent. Jamforbara enheter paverkade EBITA positivt
med 18 procent, forvarv bidrog med 27 procent och
valutakursférandringar paverkade med -6 procent.

Den hogre EBITA-marginalen forklaras dels av stark
utveckling av nettoomsattningen for jamforbara enheter,
och dels av god marginal bland nyférvérvade bolag.

Affdrsomradet omfattar verksamheter som erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till
eftermarknad och montering samt specialbearbetning. | affdrsomrddet ingdr bolag med betydande inslag av egen tillverkning
och egna produkter. Kunderna dterfinns inom segmenten bygg- och infrastruktur, verkstad och hélso- och sjukvdrd och kemi.
Produktomraden dr till exempel byggmaterial, hydraulik- och industriell utrustning och ventiler. Varje enskilt féretag har en
stark marknadsposition i DACH-omrédet (Tyskland, Osterrike och Schweiz) med de flesta féretagen som marknadsledande

inom sin nisch.

2021 2020 2020/21 2020
Mkr jan-mar jan-mar foréndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 371 413 -10% 1487 1529
EBITA 45 45 0% 169 169
EBITA-marginal, % 12,1 10,9 11,4 11,1

Nettoomsattningen minskade under kvartalet med 10
procent till 371 (413) mkr. Jamférbara enheter paverkade
med -4 procent, forvarv bidrog med 1 procent och
valutakursférandringar paverkade med -6 procent.
Avyttringar paverkade med -1 procent.

Under kvartalet var efterfragan sammantaget relativt
oftrandrad jamfoért med motsvarande period féregaende
ar. Utvecklingen bland kunder inom tysk verkstadsindustri
var positiv, men detta motverkades av en nagot lagre
projektaktivitet inom schweizisk processindustri.
Orderingangen var 12 procent hogre an faktureringen.

EBITA var oforandrad for kvartalet och uppgick till 45
(45) mkr. EBITA-marginalen 6kade och uppgick till 12,1
(10,9) procent. For jamforbara enheter 6kade EBITA
med 9 procent. Férvarv paverkade med -1 procent och
valutakursférandringar med -7 procent. Avyttringar
paverkade med -1 procent.

Den forbattrade EBITA-marginalen forklaras i
huvudsak av minskade kostnader men dven av en positiv
engangspost relaterad till pensioner. Stod for
korttidspermitteringar motsvarade 0,7 procent av
nettoomsattningen.
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Finland

Affdarsomrade Finland omfattar bolag som erbjuder komponentférsdljning och specialanpassning, sammansdttning och
installation av produkter fran olika leverantérer. Kunderna finns inom segmenten bygg- och infrastruktur, verkstad, VA/VVS,
energi och kemi. Produkterna inkluderar bland annat hydraulik och industriell utrustning, mdtteknik, ventiler, service, filter- och
processteknik. Affdrsomradet har en stark marknadsposition i Finland.

2021 2020 2020/21 2020
Mkr jan-mar jan-mar férdndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 386 436 -11% 1629 1679
EBITA 45 48 -6% 244 247
EBITA-marginal, % 11,7 11,0 15,0 14,7

Nettoomsattningen var under kvartalet 11 procent lagre
an samma period foregdende ar och uppgick till 386 (436)
mkr. Jamforbara enheter paverkade med -13 procent,
forvarv bidrog med 6 procent och valutakursforandringar
paverkade med -4 procent.

Efterfragan var under kvartalet nagot svagare an
motsvarande period féregaende ar, bland annat pa grund
av en lagre generell efterfragan kopplat till pandemin,
men dven den kalla vintern ddmpade efterfragan inom
infrastruktursegmentet. Orderingangen var dock 14
procent hogre an faktureringen under kvartalet.

Flow Technology

EBITA for kvartalet minskade med 6 procent och uppgick
till 45 (48) mkr. EBITA-marginalen 6kade och uppgick till
11,7 (11,0) procent. Jamférbara enheter paverkade med
-8 procent, forvarv bidrog med 7 procent och
valutakursférandringar paverkade med -5 procent.

Den forbattrade EBITA-marginalen var i huvudsak
hanforlig till positiva produktmixforandringar. Stod for
korttidspermitteringar var marginella under kvartalet.

Bolagen inom affdrsomrddet erbjuder komponenter och system fér att styra, mdta, 6vervaka och reglera fléden. |
affdrsomradet ingdr bolag med olika specialiteter inom industriell flédesteknik. Kunderna finns inom segmenten
processindustri, livs- och ldkemedelsindustri, VA/VVS, energi och marin. Produktomrdden inkluderar ventiler, rér och rérsystem,
mdtteknik, pumpar, hydraulik och industriell utrustning. Affdrsomradet har en stark marknadsposition framfér allt i Sverige

men Gven i norra Europa.

2021 2020 2020/21 2020
Mkr jan-mar jan-mar foréndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 1003 1045 -4% 4029 4071
EBITA 140 140 0% 607 607
EBITA-marginal, % 14,0 13,4 15,1 14,9

Nettoomsattningen minskade under kvartalet med 4
procent till 1 003 (1 045) mkr. Jamforbara enheter
paverkade med -4 procent, forvarv bidrog med 5 procent
och valutakursforandringar paverkade med -3 procent.
Avyttringar paverkade nettoomsattningen med -2
procent.

Efterfragan var under kvartalet sammantaget nagot
lagre an motsvarande period foregaende ar.
Jamforelsesiffrorna fran féregaende ar var starka med god
orderingang fran kunder inom marina sektorn,
medicinteknik samt processindustrin. Under kvartalet var
dock orderingangen 18 procent hogre an faktureringen.

EBITA var oforandrad for kvartalet och uppgick till 140
(140) mkr motsvarande en EBITA-marginal om 14,0 (13,4)
procent. Jamforbara enheter paverkade med -2 procent,
forvarv bidrog med 6 procent och valutakursférandringar
paverkade med -4 procent. Avyttringar paverkade
marginellt.

God kostnadskontroll samt positiva effekter fran
nyférvarv och avyttringar bidrog till den férbattrade
EBITA-marginalen. Statliga stdd var marginella under
kvartalet.
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Fluids & Mechanical Solutions

Affdrsomradets bolag erbjuder tekniska komponenter, savdl hydrauliska som mekaniska samt I6sningar med hogt
teknikinnehdll till industrin i frdmst Skandinavien och Europa men dven USA samt Asien. Bolagen har betydande inslag av egna
produkter och egen tillverkning samt tekniska handelsbolag. Viktiga produktomrdden dr exempelvis filter, hydraulik,
bilreservdelar, verktyg och transmission, industrifjddrar, VA-produkter samt belysning. Affdrsomrddet har en stark

marknadsposition i Norden.

2021 2020 2020/21 2020
Mkr jan-mar jan-mar foréindr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 525 512 3% 1992 1979
EBITA 73 63 16% 278 268
EBITA-marginal, % 13,9 12,3 14,0 13,5

Nettoomsattningen 6kade under kvartalet med 3 procent
till 525 (512) mkr. Jamforbara enheter 6kade med 5
procent och valutakursférandringar paverkade med -2
procent.

For majoriteten av bolagen var efterfragan under
kvartalet hogre dn motsvarande period foregaende ar,
med den starkaste utvecklingen bland bolagen inom
segmenten industri och fordonseftermarknad.
Orderingangen var 12 procent hogre an faktureringen.

Industrial Components

EBITA 6kade med 16 procent i kvartalet till 73 (63) mkr
och EBITA-marginalen 6kade till 13,9 (12,3) procent.
Jamforbara enheter dkade med 18 procent och
valutakursférandringar paverkade med -2 procent.

Den forbattrade EBITA-marginalen kom framfor allt
fran positiv organisk utveckling av nettoomsattningen
samt en god prishantering av bolagen. Statliga stdd var
marginella under kvartalet.

Bolagen inom affdrsomrddet dr foretrddesvis tekniska handelsbolag och erbjuder ett brett sortiment av tekniskt kvalificerade
komponenter och system for produktion och underhdll inom industrin samt medicinteknisk utrustning. Produkterna dr i stor
utstrdckning férbrukningsvaror. Kunderna finns inom segmenten verkstad, hdlso- och sjukvdrd och bygg- och infrastruktur.
Produktomrdadena omfattar till exempel hydraulik- och industriell utrustning, kemiteknik och fdstelement. Affdrsomrddet har

en stark marknadsposition i Norden.

2021 2020 2020/21 2020
Mkr jan-mar jan-mar foréindr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 1153 969 19% 3987 3803
EBITA 186 124 50% 631 569
EBITA-marginal, % 16,1 12,8 15,8 15,0

Nettoomsattningen okade under kvartalet med 19
procent till 1 153 (969) mkr. Jamforbara enheter tkade
med 17 procent, forvarv bidrog med 5 procent och
valutakursforandringar paverkade med -3 procent.

Efterfragan var under kvartalet sammantaget starkare
an motsvarande period féregdende ar, med positiv
utveckling inom de flesta av affarsomradets segment. Den
starkaste efterfrageutvecklingen fanns inom segmentet
for medicinteknik. Under kvartalet var orderingangen i
linje med faktureringen.

EBITA 6kade med 50 procent i kvartalet till 186 (124) mkr
och EBITA-marginalen uppgick till 16,1 (12,8) procent.
EBITA for jamforbara enheter 6kade med 46 procent,
forvarv bidrog med 9 procent och valutakursforandringar
paverkade med -5 procent.

Inom majoriteten av affarsomradets segment
forbattrades EBITA-marginalen, med den starkaste
utvecklingen inom medicinteknik. Statliga stdd var
marginella under kvartalet.

Delarsrapport januari —mars 2021
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Measurement & Sensor Technology

Affdarsomradet omfattar bolag som sdljer mdtinstrument, métsystem, sensorer, styr- och reglerteknik samt utrustning fér
overvakning till olika branscher. Samtliga bolag har egna produkter baserade pd avancerade tekniklGsningar och egen
utveckling, konstruktion och tillverkning. Kunderna finns inom en méngd omrdaden till exempel inom olika typer av tillverkande
industrier sGsom elektronik, fordon och energi. Bolagen arbetar globalt och har hela véirlden som marknad fér sina produkter
och finns etablerade med produktion och sdljbolag i sex vdrldsdelar.

2021 2020 2020/21 2020
Mkr jan-mar jan-mar férdndr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 570 557 2% 2133 2120
EBITA 99 91 9% 342 334
EBITA-marginal, % 17,4 16,3 16,0 15,8

Nettoomsattningen 6kade med 2 procent under kvartalet
till 570 (557) mkr. Jamforbara enheter 6kade med 3
procent, forvarv bidrog med 5 procent och
valutakursforandringar paverkade med -6 procent.

Efterfragan var under kvartalet hogre an motsvarande
period féregaende ar, med 6kningar inom de flesta av
affarsomradets segment och bolag. Under kvartalet var
orderingangen stark och 23 procent hogre an
faktureringen.

UK

EBITA for kvartalet 6kade med 9 procent och uppgick till
99 (91) mkr. EBITA-marginalen uppgick till 17,4 (16,3)
procent. Jamforbara enheter paverkade EBITA med 6
procent, forvarv bidrog med 7 procent och
valutakursférandringar paverkade med -4 procent.

Den forbattrade EBITA-marginalen drevs i huvudsak
av organiskt forbattrad nettoomsattning i kombination
med laga kostnader men dven av god marginal i
nyférvarvade bolag. Stod for korttidspermitteringar var
marginella under kvartalet.

Bolagen inom affdrsomradet UK erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslGsningar, service till eftermarknad
och montering samt specialbearbetning. Bolagen har betydande inslag av egen tillverkning och egna produkter. Exempel pé
kundsegment ér inom bygg- och infrastruktur, verkstad och kommersiella fordon. Produktomrdden dr till exempel fiddrar,
kolvringar, pressarbete, ventilationskanaler, rér och rérsystem. Varje enskilt féretag har en stark marknadsposition i
Storbritannien, med de flesta féretag som marknadsledande inom sin nisch.

2021 2020 2020/21 2020
Mkr jan-mar jan-mar foréindr. rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 355 385 -8% 1292 1322
EBITA 38 50 -24% 147 159
EBITA-marginal, % 10,7 13,0 11,4 12,0

Nettoomsattningen minskade under kvartalet med 8
procent till 355 (385) mkr. Jamforbara enheter paverkade
med -2 procent och valutakursférandringar med -6
procent.

Sammantaget var efterfragan under kvartalet nagot
svagare jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Majoriteten av bolagen noterade dock en férbattrad
orderingang, sarskilt mot slutet av kvartalet.
Orderingangen var under kvartalet 7 procent hogre an
faktureringen.

EBITA minskade med 24 procent i kvartalet till 38 (50) mkr
och EBITA-marginalen uppgick till 10,7 (13,0) procent.
Jamforbara enheter paverkade med -19 procent och
valutakursférandringar med -5 procent.

Den svagare EBITA-marginalen forklaras i huvudsak av
ldgre nettoomsattning och en mindre férdelaktig
produktmix, men motverkades till viss del av
kostnadsbesparingar. Stod for korttidspermitteringar
motsvarade 0,3 procent av nettoomsattningen.
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Ovrig finansiell information

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick till 9 275 (7 711) mkr och
soliditeten till 48 (40) procent. Likvida medel uppgick till 872
(897) mkr. Darutover fanns outnyttjade kreditloften om 4 728
(2 913) mkr. Den rantebarande nettoskulden uppgick vid
kvartalets slut till 5 157 (6 528) mkr. Minskningen jamfért med
foregaende ar var i huvudsak hanforlig till ett starkt kassaflode
samt att ingen utdelning betalats under 2020. Nettoskuld-
sattningsgraden vid utgédngen av perioden var 56 (85) procent.

Indutrades finansiering, som i allt vasentligt hanteras av
moderbolaget, bestar av lan fran finansiella institutioner,
foretagsobligationer och certifikatsprogram.

Indutrade AB har under kvartalet erhallit det langsiktiga
kreditbetyget BBB- med stabila utsikter fran ratinginstitutet
S&P Global Ratings.

Vid kvartalets slut uppgick moderbolagets kortfristiga
upplaning till 1 502 mkr och de langfristiga outnyttjade
kreditfaciliteterna till 4 250 mkr.

Forfalloprofil - finansering ¥
Mkr
4000

3500
3000
2500
2000
1500

1000

o |

>12-24 man. >24-36 man. >36-48 man.
W Upplaning Kreditl6ften

<12 man. >48 man.

1 Avser moderbolaget, som star fér huvuddelen av koncernens
finansiering. Exklusive leasing enligt IFRS 16.

Kassafléde, investeringar och avskrivningar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade under
det forsta kvartalet och uppgick till 489 (421) mkr.
Forbattringen kom i huvudsak fran ett hogre
rorelseresultat. Trots en 6kad omséattning minskade
varulagret for jamférbara enheter nadgot under forsta
kvartalet.

Kassaflodet efter nettoinvesteringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar, exklusive foretagsforvary,
uppgick till 410 (301) mkr.

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive
foretagsforvary, uppgick till 79 (120) mkr. Avskrivning av
materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 153 (149) mkr.
Investeringar i foretagsforvarv uppgick till 442 (357) mkr.
Darutover har villkorad kopeskilling avseende tidigare ars
forvarv utbetalats med 7 (32) mkr. Avyttringar uppgick till
0 (28) mkr.

Personal
Vid periodens utgang var antalet medarbetare 7 488
jamfort med 7 270 vid arets borjan.

Férvarv av foretag
Koncernen har genomfért féljande foretagsforvary, som
under ar 2021 konsolideras for forsta gangen.

Tilltrdde Forvarv Affirsomrade Omsiattning/mkr*  Antal anstillda*

Januari Pistesarjat Oy Finland 100 25
Januari Fire Proof B.V. Benelux 70 10
Februari Tecno Plast Industrietechnik GmbH Benelux 230 80
Februari Typhoon Group Benelux 40 22
Mars Efcon Water B.V. Benelux 20 9
Total 460 146

*) Bedomd arsomsattning och antal anstéllda vid tiden for forvarvet.

Ytterligare information om de genomférda férvéirven daterfinns pd sidan 19 i deldrsrapporten.
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Handelser efter rapportperiodens utgang
Inga handelser av vasentlig karaktar har forekommit efter
rapportperiodens utgang.

Arsstimma och utdelning
Arsstamma holls den 13 april 2021. Med anledning av
coronaviruset och myndigheternas foreskrifter ddrom
genomfordes arsstamman endast genom
forhandsrostning, sa kallad postrostning, med stod av
tillfalliga lagregler.

Stdmman faststallde styrelsens forslag till utdelning
for verksamhetsaret 2020 till 1,80 kronor per aktie.

Stamman beslutade att godkanna styrelsens forslag
om inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP
2021) och sdkringsatgarder med anledning darav. LTIP
2021 bestar av prestationsaktier och omfattar
medlemmar av koncernledningen inklusive VD,
affarsenhetschefer samt dotterbolagschefer och andra
nyckelpersoner.

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB &r att ansvara
for affarsutveckling, forvary, finansiering, styrning, analys
och kommunikation. Moderbolagets omsattning, som
uteslutande bestar av internfakturering av tjanster,
uppgick under perioden januari - mars till 0 (0) mkr.
Moderbolagets finansiella anlaggningstillgangar utgors
framst av aktier i dotterbolag. Under perioden januari -

mars har moderbolaget inte forvarvat aktier i nagot bolag.

Moderbolaget har inte gjort nagra storre investeringar i
immateriella eller materiella anlaggningstillgangar.
Antalet medarbetare den 31 mars uppgick till 19 (20)
personer.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Indutradekoncernen bedriver verksamhet i ett 30-tal
lander, i sex varldsdelar, genom fler an 200 bolag. Denna
spridning tillsammans med ett stort antal kunder i olika
branscher och ett stort antal leverantorer begransar de
affarsmassiga och finansiella riskerna. Utover de risker
och osdkerheter som beskrivs i Indutrades arsredovisning
2020 bedoms inte nagra vasentliga risker eller
osdkerheter ha tillkommit eller fallit bort. Da
moderbolaget ansvarar for koncernens finansiering ar det
utsatt for finansieringsrisk. Moderbolagets Gvriga
verksamhet ar inte utsatt for risker annat &n indirekt via
dotterbolagen. For en mer fullstandig redogorelse av
risker som paverkar koncernen och moderbolaget
hanvisas till arsredovisningen 2020.

Transaktioner med nidrstaende

Transaktioner mellan Indutrade och narstaende som
vasentligt paverkat foretagets stallning och resultat har
inte dgt rum under perioden.

Redovisningsprinciper

Indutrade tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna delarsrapport ar upprattad i
enlighet med IAS 34 och RFR 1. Moderbolaget tillampar
RFR 2. For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats
som i den senaste arsredovisningen. Det finns inga nya av
EU antagna IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som &r
tillampliga pa Indutrade, eller ger en vasentlig effekt pa
koncernens resultat och stéllning 2021.
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Kommande rapporteringstillfillen
o 19 juli 2021:
Delarsrapport 1 januari— 30 juni 2021
e 28 oktober 2021:
Delarsrapport 1 januari — 30 september 2021

Stockholm den 29 april 2021
Indutrade AB (publ)

Bo Annvik
Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit foremal for éversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Notera Rapporten kommenteras pa féljande satt:
Denna information &r sadan information som Indutrade AB En webbsand presentation av rapporten kommer att hallas
ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s den 29 april kl. 9.30 via foljande lank:

marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for
offentliggérande genom féljande kontaktpersoner den 29 https://tv.streamfabriken.com/indutrade-q1-2021
april 2021 kl. 8.00 CEST.
For att ta del av presentationen via telefon och stélla fragor

Ytterligare information ring:

For ytterligare information vanligen kontakta: SE: +46 8 505 58 375
Bo Annvik, Verkstallande direktér, telefon 08 703 03 00, UK: +44 333 300 90 31
Patrik Johnson, Ekonomi- och finansdirektor, telefon US: +1 833526 83 96
070 397 50 30.
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Indutradekoncernens resultatrakning
— i sammandrag

2021 2020 2020/21 2020
Mkr jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 5147 4976 19 388 19217
Kostnad for salda varor -3382 -3282 -12 781 -12 681
Bruttoresultat 1765 1694 6 607 6536
Utvecklingskostnader -60 -63 -224 -227
Forsaljningskostnader -771 -813 -2967 -3009
Administrationskostnader -303 -303 -1123 -1123
Ovriga intdkter och kostnader -8 13 68 89
Rorelseresultat 623 528 2361 2266
Finansnetto -29 -32 -123 -126
Resultat fore skatt 594 496 2238 2140
Skatt -133 -108 -496 -471
Periodens resultat 461 388 1742 1669
Resultat, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 461 389 1741 1669
Innehav utan bestammande inflytande 0 -1 1 0
461 388 1742 1669
EBITA 713 616 2712 2615
I rérelseresultatet ingdr:
Avskrivning av immateriella anldggningstillgangar ¥ -100 -98 -398 -396
varav hdnférliga till forvarv -90 -88 -351 -349
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar -153 -149 -604 -600
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,27 1,07 4,80 4,60
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,27 1,07 4,79 4,59

1 Exklusive nedskrivningar

Indutradekoncernens rapport 6ver totalresultat

2021 2020 2020/21 2020
Mkr jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Periodens resultat 461 388 1742 1669
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatriakningen
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument -5 2 -3 4
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 1 0 0 -1
Omrakningsdifferenser 184 150 -245 -279
Poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen
Aktuariella vinster/férluster - - -16 -16
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - 3 3
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 180 152 -261 -289
Summa totalresultat fér perioden 641 540 1481 1380
Totalresultat, hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 641 541 1480 1380
Innehav utan bestimmande inflytande 0 -1 1 0
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Indutradekoncernens balansrakning

— i sammandrag
2021 2020 2020

Mkr 31-mar 31-mar 31-dec
Goodwill 4648 4363 4306
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 2892 2904 2693
Materiella anldggningstillgangar 3265 3183 3106
Finansiella anldggningstillgangar 225 246 228
Varulager 3478 3537 3307
Kundfordringar 3340 3406 2925
Ovriga fordringar 736 721 639
Likvida medel 872 897 758
Summa tillgangar 19 456 19 257 17 962
Eget kapital 9275 7711 8634
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 3945 4597 4450
Ovriga l&ngfristiga skulder och avsattningar 811 792 770
Kortfristiga rantebarande skulder 2084 2 828 1186
Leverantdrsskulder 1446 1501 1136
Ovriga kortfristiga skulder 1895 1828 1786
Summa eget kapital och skulder 19 456 19 257 17 962
Indutradekoncernens forandring i eget kapital

— i sammandrag
Héanforligt till moderbolagets aktiedgare 2021 2020 2020
Mkr 31-mar 31-mar 31-dec
Ingaende eget kapital 8624 7 157 7 157
Summa totalresultat for perioden 641 541 1380
Nyemission - - 87
Utdelning V) - - -
Utgdende eget kapital 9265 7 698 8624
1 Utdelning avseende 2019 uppgick till -
Eget kapital, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 9265 7 698 8624
Innehav utan bestammande inflytande 10 13 10

9275 7711 8634
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Indutradekoncernens kassaflodesanalys
— i sammandrag

2021 2020 2020/21 2020
Mkr jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Rorelseresultat 623 528 2361 2266
Ej kassafl6despaverkande poster 251 239 939 927
Réntor och finansiella poster, netto -21 -20 -104 -103
Betald skatt -200 -188 -520 -508
Forandring av rorelsekapital -164 -138 172 198
Kassafléde fran den lopande verksamheten 489 421 23848 2780
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -79 -120 -358 -399
Foretagsforvarv och avyttringar -449 -361 -1 066 -978
Forandring av ovriga finansiella tillgangar 10 5 16 11
Kassaflode fran investeringsverksamheten -518 -476 -1408 -1366
Upplaning/amortering, netto 110 260 -1557 -1407
Nyemission - - 87 87
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 110 260 -1470 -1320
Periodens kassaflode 81 205 -30 94
Likvida medel vid periodens borjan 758 719 897 719
Kursdifferens 33 -27 5 -55
Likvida medel vid periodens slut 872 897 872 758
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Nyckeltal

2021 2020 2020 2019 2018
Rullande 12 man t.o.m. 31-mar 31-dec 31-mar 31-dec 31-dec
Nettoomsattning, mkr 19 388 19217 19021 18411 16 848
Forsaljningstillvaxt, % 2 4 10 9 13
EBITA, mkr 2712 2615 2409 2330 2087
EBITA-marginal, % 14,0 13,6 12,7 12,7 12,4
Sysselsatt kapital vid periodens slut, mkr 14 432 13512 14239 13300 10127
Sysselsatt kapital genomsnitt, mkr 13 675 13541 13133 12 416 9839
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20 19 18 19 21
Eget kapital genomsnitt, mkr 8288 7 899 6972 6715 5715
Avkastning pa eget kapital, % ¥ 21 21 22 22 24
Réntebarande nettoskuld vid periodens slut, mkr 5157 4878 6528 6130 3909
Nettoskuldsattningsgrad, % 56 56 85 85 63
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,5 1,5 2,2 2,1 1,7
Soliditet, % 48 48 40 41 44
Medelantal anstallda 7338 7 349 7316 7167 6710
Antal anstéllda vid periodens slut 7 488 7270 7 488 7 357 6778
Hdnfoérligt till moderbolagets aktiedgare
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, kr 4,80 4,60 4,20 4,09 3,77
Resultat per aktie efter utspadning, kr 4,79 4,59 4,19 4,09 3,77
Eget kapital per aktie, kr 25,48 23,72 21,23 19,74 17,11
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 7,85 7,66 6,00 5,30 3,75
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 362981 362721 362 565 362 565 362 496
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 363 597 363 320 362 853 362 754 362 529
Antal aktier vid periodens utgang, '000 363 615 363615 362 565 362 565 362 565

Leasingskulder och nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16 ar inkluderade i nyckeltalen fr.o.m 2019. Jamforelsetalen har inte rdknats om.

1 Berdknat pa genomsnittligt kapital.
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Utveckling affarsomraden

2021 2020 2020/21 2020
Nettoomsattning, mkr jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Benelux 801 676 2898 2773
DACH 371 413 1487 1529
Finland 386 436 1629 1679
Flow Technology 1003 1045 4029 4071
Fluids & Mechanical Solutions 525 512 1992 1979
Industrial Components 1153 969 3987 3803
Measurement & Sensor Technology 570 557 2133 2120
UK 355 385 1292 1322
Moderbolag & koncernposter -17 -17 -59 -59
Summa 5147 4976 19 388 19 217

2021 2020 2020/21 2020
EBITA, mkr jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Benelux 115 83 392 360
DACH 45 45 169 169
Finland 45 48 244 247
Flow Technology 140 140 607 607
Fluids & Mechanical Solutions 73 63 278 268
Industrial Components 186 124 631 569
Measurement & Sensor Technology 99 91 342 334
UK 38 50 147 159
Moderbolag & koncernposter -28 -28 -98 -98
Summa 713 616 2712 2615

2021 2020 2020/21 2020
EBITA-marginal, % jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Benelux 14,4 12,3 13,5 13,0
DACH 12,1 10,9 11,4 111
Finland 11,7 11,0 15,0 14,7
Flow Technology 14,0 13,4 15,1 14,9
Fluids & Mechanical Solutions 13,9 12,3 14,0 13,5
Industrial Components 16,1 12,8 15,8 15,0
Measurement & Sensor Technology 17,4 16,3 16,0 15,8
UK 10,7 13,0 11,4 12,0

13,9 12,4 14,0 13,6
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Utveckling affarsomraden per kvartal

2021 2020
Nettoomsattning, mkr jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 801 714 688 695 676
DACH 371 362 360 394 413
Finland 386 417 394 432 436
Flow Technology 1003 1054 996 976 1045
Fluids & Mechanical Solutions 525 507 479 481 512
Industrial Components 1153 1130 842 862 969
Measurement & Sensor Technology 570 545 523 495 557
UK 355 314 329 294 385
Moderbolag & koncernposter -17 -15 -12 -15 -17
Summa 5147 5028 4599 4614 4976

2021 2020
EBITA, mkr jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 115 103 89 85 83
DACH 45 39 42 43 45
Finland 45 61 72 66 48
Flow Technology 140 154 162 151 140
Fluids & Mechanical Solutions 73 66 66 73 63
Industrial Components 186 193 122 130 124
Measurement & Sensor Technology 99 89 96 58 91
UK 38 31 41 37 50
Moderbolag & koncernposter -28 -24 -5 -41 -28
Summa 713 712 685 602 616

2021 2020
EBITA-marginal, % jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 14,4 14,4 12,9 12,2 12,3
DACH 12,1 10,8 11,7 10,9 10,9
Finland 11,7 14,6 18,3 15,3 11,0
Flow Technology 14,0 14,6 16,3 15,5 13,4
Fluids & Mechanical Solutions 13,9 13,0 13,8 15,2 12,3
Industrial Components 16,1 17,1 14,5 15,1 12,8
Measurement & Sensor Technology 17,4 16,3 18,4 11,7 16,3
UK 10,7 9,9 12,5 12,6 13,0
13,9 14,2 14,9 13,0 12,4
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Intakternas fordelning

Nettoomsattning per geografisk marknad

2021
jan-mar, Mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.! Total
Norden 13 2 350 541 373 892 144 34 -7 2342
Ovriga Europa 656 347 32 398 123 244 188 284 -7 2265
Nord- och Sydamerika 60 10 1 7 19 9 157 17 -2 278
Asien 60 11 2 42 8 6 67 16 -1 211
Ovrigt 12 1 1 15 2 2 14 4 0 51
801 371 386 1003 525 1153 570 355 -17 5147
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.V Total
Over tid 3 66 0 0 0 8 44 0 -1 120
Vid en tidpunkt 798 305 386 1003 525 1145 526 355 -16 5027
801 371 386 1003 525 1153 570 355 -17 5147
2020
jan-mar, Mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.} Total
Norden 33 2 402 602 373 849 132 22 -7 2408
Ovriga Europa 533 392 25 381 108 106 199 314 -8 2050
Nord- och Sydamerika 36 12 6 13 22 11 165 26 -2 289
Asien 63 5 2 23 7 3 46 20 0 169
Ovrigt 11 2 1 26 2 0 15 3 0 60
676 413 436 1045 512 969 557 385 -17 4976
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Over tid 0 84 0 0 0 8 38 0 -1 129
Vid en tidpunkt 676 329 436 1045 512 961 519 385 -16 4847
676 413 436 1045 512 969 557 385 -17 4976

1) Moderbolag och koncernposter

FT - Flow Technology

IC - Industrial Components

FM - Fluids & Mechanical Solutions

MST - Measurement & Sensor Technology
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FOrvarv

Forvarv 2021

Samtliga aktier har forvarvats i Pistesarjat Oy, Finland, Fire
Proof B. V., Nederlanderna, Tecno Plast Industrietechnik
GmbH, Tyskland, Typhoon Group, Nederlanderna och

Forvarvade tillgangar och skulder 2021

Prelimindra férvérvskalkyler
Mkr

Efcon Water B. V. Nederlanderna Kopeskilling inkl villkorad kdpeskilling om 52 mkr 563
Benelux Bokfort V‘;';';gt Verkligt
Den 29 januari forvarvades Fire Proof B.V., Férvarvade tillgangar och skulder virde  justering  virde
Nederlanderna, med en arsomsattning om 70 mkr. .

. . . . .. Goodwill 0 216 216
Bolaget ar specialiserat inom passivt brandskydd for
byggnader. Agenturer, varumdrken, kundrelationer,

Den 12 februari férvarvades Tecno Plast licenser etc > 191 196
Industrietechnik GmbH, Tyskland, med en arsomsattning Materiella anldggningstillgdngar 56 - 56
om 230 mkr. Tecno Plast erbjuder single-use system samt Finansiella anliggningstillgangar 2 - 2
PTFE- och S|I|konsla.ngar.” Varulager 03 ) 03

Den 15 februari forvarvades Typhoon Group, Sur sttningstillea ) 53 53
Nederlanderna, med en arlig omsattning om 40 mkr. VTga oM ngs g angar -

Bolaget &r en specialiserad leverantdr av omrornings- och _Likvida medel 62 - 62
blandningssystem. Uppskjuten skatteskuld 0 -42 -42

Den 4 mars forvarvades Efcon Water B. V., Avsattningar inkl pensionsforpliktelser -23 - -23
NederI?nderng, med e.n arsomsattning om 20 mkr. Efcon Suriga rérelseskulder =0 i =0
Water ar specialiserat inom vattenprovtagning och
matinstrument for avloppsvatten. 198 365 563

1) Huvudsakligen kundfordringar
Finland
Den 4 januari férvarvades Pistesarjat Oy, Finland, med en
arsomsattning om 100 mkr. Bolaget ar ett
teknikhandelsbolag som erbjuder kabelsystem foér varme-
och frostskydd, brandséakra kablar och datakabelsystem.
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Agenturer, kundrelationer, licenser etc kommer att skrivas
av under 5-20 &r, medan varumaérken antas ha en
obestambar livslangd. Varumarken ingar med 3 (0) mkr.

Indutrade anvander normalt en férvarvsstruktur med
baskopeskilling och villkorad kdpeskilling. Initialt varderas
den villkorade kdpeskillingen till nuvardet av det sannolika
utfallet, vilket for arets forvarv ar 52 (120) mkr. De
villkorade kdpeskillingarna forfaller till betalning inom tre
ar och utfallet kan maximalt bli 57 (135) mkr. Om villkoren
inte uppfylls kan utfallet bli i intervallet 0-57 mkr.

Transaktionskostnader under perioden uppgar till 5 (5)
mkr och ing8r i Ovriga intakter och kostnader i
resultatrakningen. Villkorade képeskillingar har
omvarderats med 4 (15) mkr. Effekten redovisas i Ovriga
intdkter och kostnader med 4 (15) mkr och i finansnettot
med 0 (0) mkr.

Forvarvskalkylerna for Stein Automation GmbH,
VarioDrive B. V., AVA Monitoring AB, Sverre Hellum &
Sgnn AS, Jouka OY och Nortronic AS, som forvarvades
under forsta kvartalet 2020, har nu faststéllts. Inga
vasentliga justeringar har gjorts i kalkylerna. For évriga
forvarv ar forvarvskalkylerna preliminara. Indutrade
betraktar kalkylerna som prelimindra under den tid det
rader osakerhet om exempelvis utfallet av garantier i
forvarvsavtalen rorande varulager och kundfordringar.

Forvarvens effekt pa kassaflodet

Mkr

Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling 563
Ej utbetald kopeskilling -59
Likvida medel i de forvarvade bolagen -62
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 7
Summa effekt pa kassaflodet 449

Effekt av gjorda férvarv 2020 och 2021

Mkr Nettoomsattning EBITA
Affarsomrade jan-mar jan-mar
Benelux 98 23
DACH 4 0
Finland 27 3
Flow Technology 51 9
Fluids & Mechanical Solutions - -
Industrial Components 53 11
Measurement & Sensor

Technology 27 7
UK - -
Effekt pa koncernen 260 53
Forvarv genomforda 2020 172 36
Forvarv genomforda 2021 88 17
Effekt pa koncernen 260 53

Om samtliga forvarvade enheter konsoliderades fran och med 1
januari 2021 skulle arets nettoomsattning ha uppgatt till 5 180

mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 719 mkr.

Avyttringar 2021
Inga avyttringar har genomforts under 2021.

Forvarv efter rapportperiodens utgang

Inga forvarv har genomforts efter rapportperiodens utgang.
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Aktien

Aktiekapitalet uppgick vid delarsperiodens utgang till 727 mkr

LTI 2017

Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2017 att infora
ett incitamentsprogram, LTI 2017, omfattande sammanlagt
hogst 704 000 teckningsoptioner i tva serier riktat till

Antal utestaende aktier vid arets borjan 363 615 000 . .
! ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Antal nytecknade aktier - Indutradekoncernen. Aktier kan tecknas under sarskilt
Totalt antal utestidende aktier efter nyemission 363 615 000 angivna teckningsperioder fram till och med fredagen den 20
maj 2022.
Efter fondemission i december 2020 ger varje option ratt
till teckning av tre aktier. Losenkursen for serie | har
omrdknats till 81,60 kronor per aktie och for serie Il till 92,30
kronor per aktie.
LTIP 2021
Arsstamman i april 2021 har beslutat om ett nytt
incitamentsprogram, LTIP 2021. Programmet omfattar
omkring 235 anstallda och ar riktat till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner. LTIP 2021
kraver egen investering och bestar av prestationsaktier.
Programmet omfattar hdgst 650 000 aktier i Indutrade, vilket
motsvarar cirka 0,18 procent av samtliga aktier och roster.
Utestaende incitamentsprogram
Antal Andelav  Pris per Ursprunglig Omrdknad Antal
Utestdende tecknade Motsvarande tot. teckningsoption, tecknings- tecknings- utnyttjade Motsvarande
program optioner antal aktier aktier kr kurs, kr kurs, kr optioner antal aktier Teckningsperiod
2017/2022, 27 april 2020 -
Serie | 526000 1578000 0,4% 15,0 2449 81,6 317 000 951 000 20 maj 2022
2017/2022, 27 april 2020 -
Serie Il 60 000 180 000 0,0% 13,4 276,8 92,3 33000 99 000 20 maj 2022
Utspadningseffekter
2021 2020 2020/21 2020
jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 363615 362 565 362981 362721
Antal aktier som ger upphov till utspadningseffekt till foljd av
incitamentsprogram, '000 400 393 616 599
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 364 015 362 958 363 597 363 320
Utspadningseffekt, % 0,11 0,11 0,17 0,17
Antal aktier vid periodens utgang, '000 363 615 362 565 363 615 363 615
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Finansiella tillgangar och skulder

Ranteswappar och Aktier och Finansiella skulder som Summa
valutaderivat i Upplupet andelariicke- Villkorade varderas till upplupet redovisat  Verkligt
31 mar 2021, mkr sakringsredovisning anskaffningsviarde noterade bolag kopeskillingar anskaffningsvirde varde varde
Virderingsklassificering Niva 2 Nivé 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 14 - - 14 14
Kundfordringar - 3340 - - - 3340 3340
Ovriga fordringar - 33 - - - 33 33
Likvida medel - 872 - - - 872 872
Summa - 4245 14 - - 4259 4259
Langfristiga rantebarande
skulder - - - 422 3099 3521 3533
Kortfristiga rantebdrande
skulder - - - 198 1886 2084 2084
Leverantorsskulder - - - - 1446 1446 1446
Ovriga skulder 7 = = s - 7 7
Summa 7 - - 620 6431 7 058 7070
Ranteswappar och Aktier och Finansiella skulder som Summa
valutaderivat i Upplupet andelariicke- Villkorade varderas till upplupet redovisat  Verkligt
31 dec 2020, mkr sakringsredovisning anskaffningsvirde noterade bolag kopeskillingar anskaffningsvarde varde varde
Virderingsklassificering Niva 2 Nivé 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 12 - - 12 12
Kundfordringar - 2925 - - - 2925 2925
Ovriga fordringar 7 49 - - - 56 56
Likvida medel - 758 - - - 758 758
Summa 7 3732 12 - - 3751 3751
Langfristiga rantebarande
skulder - - - 462 3588 4050 4057
Kortfristiga rantebarande
skulder - - - 87 1099 1186 1186
Leverantorsskulder - - - - 1136 1136 1136
Ovriga skulder 10 - - - - 10 10
Summa 10 - - 549 5823 6 382 6 389
) ) ) ] ) ) Villkorade kopeskillingar 2021 2020
Flnar?§|e||§ mstrt-Jment. vdrderas t‘||| verl.<||gt varde utifran Mk 31-mar 31-dec
klassificeringen i verkligt varde hierarkin: andra
observerbara data for tillgangar eller skulder &n noterade Ingéende bokfort varde 549 565
priser [niva 2], ej observerbara marknadsdata [niva 3]. Arets forvarv 65 319
.Inga ovgrformgar mellan‘ mva 2 och 3 har skett under Utbetalda kopeskillingar 7 104
perioden. Villkorade kopeskillingar har nuvardesberaknats .
. . " T Aterforing via resultatrakningen -3 -213
enligt en rantesats som bedémts marknadsmadssig vid
forvarvstillfallet. Justering gors ej I6pande for forandringar i Réntekostnader 2 5
marknadsrantan da denna effekt bedéms som ovasentlig. Valutakursdifferenser 14 23
Utgdende bokfért virde 620 549

22 INDUTRADE

Delarsrapport januari —mars 2021



Moderbolagets resultatrakning

— i sammandrag

2021 2020 2020/21 2020
Mkr jan-mar jan-mar rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 0 0 8 8
Bruttoresultat 0 0 8 8
Administrationskostnader -34 -30 -121 -117
Rorelseresultat -34 -30 -113 -109
Finansiella intdkter och kostnader 16 -20 57 21
Resultat fran andelar i koncernbolag - - 894 894
Resultat efter finansiella poster -18 -50 838 806
Bokslutsdispositioner - - 403 403
Skatt 4 11 -78 -71
Periodens resultat -14 -39 1163 1138
Avskrivning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Moderbolagets balansrakning
— i sammandrag
2021 2020 2020
Mkr 31-mar 31-mar 31-dec
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 1 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 6233 6164 6253
Kortfristiga fordringar 6 846 6735 6861
Likvida medel 0 0 0
Summa tillgangar 13 080 12 900 13 115
Eget kapital 7074 5824 7088
Obeskattade reserver 675 673 675
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 2329 3063 2913
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 0 5 0
Kortfristiga rantebarande skulder 2911 3098 2286
Kortfristiga rantefria skulder 91 237 153
Summa eget kapital och skulder 13 080 12 900 13115
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Indutrade presenterar i delarsrapporten nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till intressenter da de maojliggor
utvardering av bolagets prestation, trender, formaga att aterbetala skuld, investera i nya affarsmojligheter och aterspeglar

koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella nyckeltal pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara. De ska darfor inte
ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar alternativa

nyckeltal.

Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital per manad.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital per manad.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar som uppkommit i samband med
foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation). EBITA ar verksamhetens huvudsakliga
resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget dividerat med
utestdende antal aktier.

Nettoinvesteringar

Inkép minus forsaljningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar exklusive vad som ingar i forvarv och
avyttringar av dotterforetag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebdrande nettoskuld vid periodens slut dividerat med
EBITDA rullande 12 manader.

Resultat per aktie fére utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspddning.

Rantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive pensionsskuld och
beraknad villkorad kopeskilling vid forvarv minus likvida
medel.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebdrande nettoskuld.
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Indutrade i korthet

Indutrade ar en internationell teknik- och industrikoncern
som i dag bestar av 6ver 200 foretag i ett 30-tal lander,
framst i Europa. Vi arbetar pa ett decentraliserat satt for
att skapa hallbar, I6nsam tillvaxt genom att utveckla och
forvarva framgéangsrika foretag som leds av passionerade
entreprendrer. Vara foretag utvecklar, tillverkar och séljer
komponenter, system och tjanster med betydande
teknikinnehall inom utvalda nischer. Var varderingsdrivna
kultur dar manniskor gor skillnaden har legat till grund for
var framgang sedan starten 1978.

Kunderna finns inom en rad olika branscher, till exempel
infrastruktur, medicinteknik och ldkemedel,
verkstadsindustri, energi, VA och livsmedel.

Koncernen ar uppdelad i atta affarsomraden: Benelux,
DACH, Finland, Flow Technology, Fluids & Mechanical
Solutions, Industrial Components, Measurement & Sensor
Technology och UK.

Nettoomsittning per marknad, %

Koncernens finansiella mal ar att:
Férsdliningstillvéxt

e Genomsnittlig forsaljningstillvaxt ska uppga till minst

10 procent per ar éver en konjunkturcykel. Tillvaxten

ska ske saval organiskt som genom forvarv.

EBITA-marginal

e  EBITA-marginalen ska uppga till minst 12 procent per
ar 6ver en konjunkturcykel.

Avkastning pd sysselsatt kapital

e Avkastningen pa sysselsatt kapital ska i genomsnitt
uppga till minst 20 procent per ar éver en
konjunkturcykel.

Nettoskuldsdttningsgrad

e Nettoskuldsattningsgraden bér normalt inte dverstiga
100 procent.

Utdelningsandel

e Utdelningsandelen ska uppga till mellan 30 och 50

procent av resultatet efter skatt.

Nettoomséttning per kundsegment, %2
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Arets hallbarhetsrapport publicerad!

Indutrade ar stolta medlemmar av FN:s Global Compact och i
mars publicerade vi hallbarhetsrapporten for 2020. |
hallbarhetsrapporten, som finns tillganglig pa hemsidan,
beskriver vi vart systematiska hallbarhetsarbete inom de
omraden som ér viktigast for Indutradekoncernen och
summerar drets aktiviteter.

Las garna mer om de langsiktiga 2030-malen och matbara
nyckeltal som vi identifierat inom de tre fokusomradena
medarbetare, miljé och I6nsam tillvaxt. Eller om hur vi arbetar
med miljépaverkan, implementeringen av uppférandekoden
och om var nya hallbarhetsplattform for insamling av
koncernens héllbarhetsdata. Vi ser affarsmajligheter kopplade
till hallbarhet som en drivkraft for att utveckla vara bolag till
att fortsdtta generera hallbar [6nsam tillvéxt. Lds mer har.

OUTRADE BIORAR TLL i GLOBALA WALLS

ﬁ“‘ S

Indutrade erhaller kreditbetyget BBB-
Indutrade har erhallit kreditbetyget BBB- med stabila utsikter
fran ratinginstitutet S&P Global ratings.

Indutrade har under flera ar varit aktiv pa den svenska
kapitalmarknaden som utgivare av foretagscertifikat och
obligationer. Mdnga investerare har regler som endast tillater
investeringar i bolag med publik rating. Det har darfér varit
naturligt for Indutrade att ansoka om ett kreditbetyg for att
ytterligare bredda investerarbasen.

“Ett kreditbetyg motsvarande investment grade bekraftar
Indutrades stabila affarsmodell och starka finansiella stéllning.
Betyget forbattrar var position ytterligare pa
kapitalmarknaderna och kommer att stédja Indutrade i den
fortsatta tillvaxtstrategin,” sager Patrik Johnson, Ekonomi- och
finansdirektor vid Indutrade.

Forvarv av nederlandska Typhoon Group

Typhoon Group ar en specialiserad leverantér av omrornings-
och blandningssystem. Systemen, som stracker sig fran
mindre komplexa omrorare till mer avancerade installationer,
mixar ramaterial och produkter till flertalet industrier,
exempelvis livsmedel, kemi, lakemedel, kosmetika, VA, gummi
och plast. Erbjudandet omfattar kundanpassade |6sningar till
OEM-kunder och slutanvandare inom industrin, framst i
Nederlanderna, Belgien och Tyskland, och kompletteras med
bade service och underhall.

Bolaget grundades 1946 och har idag 22 medarbetare och
ar baserat i Raamsdonksveer, Nederlanderna, med
forsaljningskontor i Brasschaat, Belgien och i Pennigsehl,
Tyskland.

Tilltrade agde rum den 15 februari och Typhoon Group
ingar i Indutrades affarsomrade Benelux.
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