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Andra kvartalet 2022

e Orderingangen dkade med 17 procent till 7 029 (6 006) mkr. For
jamforbara enheter var det en 6kning med 7 procent.

o Nettoomsattningen dkade med 20 procent till 6 683 (5 552) mkr. For
jamforbara enheter var det en 6kning med 10 procent.

e EBITA 6kade med 21 procent till 1 023 (843) mkr motsvarande en EBITA-
marginal om 15,3 (15,2) procent.

e Kvartalets resultat 6kade med 20 procent till 675 (562) mkr och resultat
per aktie uppgick till 1,85 (1,54) kr.

o Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 622 (792) mkr.

1 januari — 30 juni 2022

e QOrderingangen 6kade med 20 procent till 14 114 (11 753) mkr. F6r
jamforbara enheter var det en 6kning med 9 procent.

e Nettoomsattningen dkade med 22 procent till 13 081 (10 699) mkr. For
jamforbara enheter var det en 6kning med 11 procent.

e EBITA 6kade med 27 procent till 1 982 (1 556) mkr motsvarande en
EBITA-marginal om 15,2 (14,5) procent.

e Periodens resultat 6kade med 28 procent till 1 313 (1 023) mkr och
resultat per aktie uppgick till 3,60 (2,81) kr.

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 898 (1 281) mkr.

Resultatutveckling i sammandrag

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr apr-jun apr-jun  fordndr. jan-jun jan-jun  férdndr. rull 12 man jan-dec
Orderingang 7 029 6 006 17% 14114 11753 20% 25835 23474
Nettoomséttning 6 683 5552 20% 13 081 10 699 22% 24 097 21715
Rorelseresultat 908 751 21% 1757 1374 28% 3208 2825
EBITA 1023 843 21% 1982 1556 27% 3628 3202
EBITA-marginal, % 15,3 15,2 15,2 14,5 15,1 14,7
Resultat fore skatt 871 722 21% 1685 1316 28% 3094 2725
Periodens resultat 675 562 20% 1313 1023 28% 2387 2097
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,85 1,54 20% 3,60 2,81 28% 6,55 5,76
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23 21 23 21 23 22
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 622 792 -21% 898 1281 -30% 2470 2 853
Nettoskuldsattningsgrad, % 64 59 64 59 64 53
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VD-kommentar

Fortsatt stark tillvéixt och nytt rekordresultat.

Andra kvartalet

Efterfragan var fortsatt stark och bred under det andra
kvartalet, med forbattrad orderingang bade jamfért med
motsvarande period féregaende ar och sekventiellt, trots
utmanande jamforelsesiffror. Sammantaget resulterade detta i

en total ordertillvdxt om 17 procent, varav 7 procent organiskt.

Efterfrdgan var god i alla storre kundsegment, med starkast
och stabilast utveckling inom processindustrin. | dvriga
kundsegment var efterfragan ocksa god, men med en 6kande
variation mellan bolag och geografier, till viss del beroende pa
starka jamforelsetal. Orderstocken fortsatte att vdxa under
kvartalet i alla affarsomraden och ar av god kvalitet.

Trots fortsatta stérningar i leveranskedjorna dkade
nettoomsattningen med 20 procent till 6,7 miljarder kronor.
Organiskt var tillvaxten 10 procent drivet av bade 6kade
volymer och prishéjningar. | samtliga affarsomraden véxte
nettoomsattningen organiskt, med starkast utveckling i Flow
Technology och Industrial Components.

EBITA 6kade med 21 procent jamfort med motsvarande
period foregaende ar och passerade 1 miljard kronor for forsta
gangen nagonsin i ett enskilt kvartal. EBITA-marginalen for det
andra kvartalet forbattrades till rekordhoga 15,3 procent,
primart till féljd av en god utveckling i nya forvérv och bra
prishantering i vara bolag. Hégst marginal hade affarsomrade
Measurement & Sensor Technology medan affarsomradena
Benelux och Flow Technology stod for storst forbattring.

Stérningar och osdkerheter i leveranskedjorna i
kombination med hogre verksamhetsvolymer och prisdkningar
bidrog till fortsatt lageruppbyggnad och ett dkat rorelsekapital,
vilket dédmpade utvecklingen av kassaflodet.
Rorelsekapitaleffektiviteten, matt som rérelsekapital i
forhallande till omsattning, forbattrades jamfort med
motsvarande period féregaende ar. Nettoskulden 6kade
jamfort med foregaende ar som en foljd av hog forvarvstakt
och ett nagot svagare operationellt kassafléde. Den finansiella
positionen ar dock alltjamt stark med historiskt lag
skuldsattning.

Forvarv

De osdkra omvarldsfaktorerna har inte paverkat
forvarvsaktiviteten som fortsatter pa en hog niva. Vi har hittills
under aret forvarvat tio bolag med en total omsattning om
cirka 780 miljoner kronor. Under det andra kvartalet

valkomnade vi fem nya bolag — fyra fran Norden och ett fran
Tyskland. | borjan av kvartalet forvarvades det tyska bolaget
Stabalux och svenska PMH International. Stabalux ar
ledande inom profilsystem for fasader och PMH
International ar ett specialiserat teknikhandelsbolag inom
lyft- och materialhantering samt industri- och lagerhallar. |
maj forvarvade vi danska acti-Chem som erbjuder hallbara
vattenreningslésningar. Vi starkte dven vart kluster av
medicinteknikforetag ytterligare genom forvarven av de
svenska bolagen Prodiagnostics — som forser vardaktorer
och féretag med drogtester — och Oscar Medtec —
verksamma inom medicinska kylskap och
undersékningsmobler.

Efter kvartalets slut har vi forvarvat ytterligare tre bolag.
Tyska Beck Sensortechnik, som utvecklar, tillverkar och séljer
tryckvakter och tryckgivare. Vi valkomnade dven det svenska
bolaget Primed som erbjuder professionell
behandlingsutrustning for fysioterapi. Vidare forvarvades
OCl, en specialist inom kundanpassade monteringsenheter
for energi- och vattenapplikationer. Marknadslaget och
inflodet av intressanta foretag ar alltjamt starkt.

Utsikter

Det forsta halvaret 2022 har praglats av ett starkt positivt
marknadslage utan tydlig indikation pa minskad efterfragan.
De geopolitiska spanningarna, fortsatta storningar i
leveranskedjorna, stigande inflation och hogre rantor
innebdr ckade osdkerheter infor andra halvaret.
Storningarna i leveranskedjorna bedéms ocksa i allt
vasentligt kvarstad under kommande kvartal. Jag ar dock
Overtygad om att var motstandskraftiga affarsmodell som
bygger pa decentralisering och diversifiering, med
beslutskraft ndra kund, kan hantera eventuellt forandrade
forutsattningar pa ett mycket bra satt. Var starka orderstock
bidrar ocksa till trygghet kring forsaljnings- och
resultatutveckling i nartid.

Sammantaget kan Indutrade summera ett framgangsrikt
forsta halvar med mycket starka prestationer fran vara bolag
och fortsatt framgangsrikt forvarvsarbete, trots utmanande
omvarldsfaktorer. Vi utvecklar kontinuerligt formagan till
fortsatt hallbar, [6nsam tillvaxt och vi har en stabil plattform
som utgangspunkt for fortsatt vardeskapande!

Bo Annvik, VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Orderingang

Marknadslaget var under kvartalet fortsatt starkt och efterfragan
var hogre an under samma kvartal féregaende ar och i linje med
utgangen av forsta kvartalet. For samtliga storre kundsegment
noterades en fortsatt positiv utveckling, men med 6kad variation
mellan bolag och ldnder. Mest gynnsam utveckling av efterfragan
noterades i processindustrin.

Orderingangen var 5 procent hogre an faktureringen och
uppsgick till 7029 (6 006) mkr, en 6kning med 17 procent jamfort
med samma period féregaende ar. For jamforbara enheter
okade orderingangen med 7 procent, forvérv bidrog med 7
procent och valutakursférandringar paverkade positivt med 3
procent.

Orderingangen tkade organiskt i de flesta affarsomraden,
med starkast utveckling inom Industrial Components och Flow
Technology. Den positiva utvecklingen var bred i bada
affarsomradena och orderingédngen forbattrades under kvartalet
i de flesta bolagen. Svagast var utvecklingen i affairsomradet
Measurement & Sensor Technology, i huvudsak beroende pa
hoga jamforelsesiffror foregaende ar for nagra bolag, samt nagot
ldgre investeringsaktivitet hos en del kunder.

Orderingangen under perioden januari - juni uppgick till
14 114 (11 753) mkr, en 6kning med 20 procent. Jamférbara
enheter 6kade med 9 procent, forvarv bidrog med 7 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 4 procent.

Orderingang
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen okade under det andra kvartalet med 20
procent jamfort med motsvarande period foregaende ar och
uppgick till 6 683 (5 552) mkr. Jamforbara enheter 6kade med 10
procent, forvarv bidrog med 7 procent och
valutakursforandringar paverkade positivt med 3 procent.

Nettoomsattningen okade organiskt i samtliga
affarsomraden jamfért med samma period foregaende ar.
Starkast var utvecklingen i affarsomradena Flow Technology och
Industrial Components, dar de flesta bolag och kundsegment
utvecklades positivt.

Ingen forbattring konstaterades avseende storningar i
leveranskedjorna under kvartalet. Langa leveranstider fran
leverantorer, samt brister pa komponenter och vissa produkter,
forsvarade dven fortsattningsvis leverans och fakturering for
manga bolag.

Som en féljd av den ryska invasionen av Ukraina har alla
affarer med foretag i Ryssland och Belarus stoppats. Den direkta
exponeringen mot dessa lander &r dock mycket begransad och
koncernen har inga dotterbolag eller anstéllda i Ryssland,
Ukraina eller Belarus. Under 2021 utgjorde nettoomsattningen
till dessa ldander mindre an 1 procent av Indutrades totala
omsattning. Effekten pa nettoomsattningen under andra
kvartalet bedoms sammantaget vara marginell.

Nettoomsattningen for perioden januari - juni 6kade med 22
procent till 13 081 (10 699) mkr. Jamforbara enheter 6kade med
11 procent, forvarv bidrog med 7 procent och valutakurs-
forandringar paverkade positivt med 4 procent.

Nettoomséttning
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Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivning avimmateriella
tillgangar hanforliga till forvarv (EBITA) uppgick under det
andra kvartalet till 1 023 (843) mkr, en forbattring med 21
procent. Jamférbara enheter 6kade med 9 procent, forvarv
bidrog med 8 procent och valutakursférandringar
paverkade positivt med 4 procent. EBITA-marginalen 6kade
och uppgick till 15,3 (15,2) procent.

Marginalforbattringen berodde i huvudsak pa god
[6nsamhet i nyférvarvade bolag och organiskt férbattrad
bruttomarginal. Den organiska utvecklingen av EBITA-
marginalen dampades dock nagot beroende pa starka
jamforelsesiffror i manga bolag, samt pa en 6kad aktivitets-
och omkostnadsniva.

Manga bolag utmanades under kvartalet av fortsatta
prisokningar fran leverantorer, men tack vare starkt
prissattningsarbete forbattrades bruttomarginalen och
uppgick till 34,9 (34,8) procent. Ackumulerat for forsta
halvaret var bruttomarginalen 34,7 (34,6) procent.

| halften av affarsomradena forbattrades EBITA-
marginalen under kvartalet. Affarsomrade Benelux hade
den storsta 6kningen, bland annat beroende pa en god
utveckling av ventiler for kraftgenerering.

EBITA
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Finansnettot uppgick under det andra kvartalet till -37
(-29) mkr. Skatt pa kvartalets resultat uppgick till -196
(-160) mkr, motsvarande en skattebelastning pa 23 (22)
procent. Kvartalets resultat 6kade med 20 procent till 675
(562) mkr. Resultat per aktie fore utspadning 6kade med
20 procent och uppgick till 1,85 (1,54) kronor.

Rérelseresultatet fére avskrivning avimmateriella
tillgangar hanforliga till forvarv (EBITA) uppgick under
perioden januari - juni till 1 982 (1 556) mkr, en 6kning
med 27 procent. Jamforbara enheter 6kade med 14
procent, forvarv bidrog med 9 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 4 procent.
EBITA-marginalen 6kade och uppgick till 15,2 (14,5)
procent.

Finansnettot for perioden januari —juni uppgick till -72
(-58) mkr. Skatt pa arets resultat uppgick till -372 (-293)
mkr, motsvarande en skattebelastning pa 22 (22) procent.
Periodens resultat 6kade med 28 procent och uppgick till
1313 (1 023) mkr. Resultat per aktie fore utspadning
O6kade med 28 procent och uppgick till 3,60 (2,81) kronor.

Avkastning

Okad I6nsamhet och férbattrad rérelsekapitaleffektivitet
ledde till en hogre avkastning pa sysselsatt kapital jamfort
med foregaende ar och den uppgick till 23 (21) procent.
Avkastning pa eget kapital uppgick till 23 (23) procent.
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Affarsomraden

Benelux

Inom affdrsomrddet erbjuder bolagen specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till eftermarknad och
montering samt specialbearbetning. | affdrsomrddet ingdr bolag med betydande inslag av egen tillverkning och egna
produkter. Kunderna finns till exempel inom segmenten energi, bygg- och infrastruktur och hélso- och sjukvard.
Produktomraden dr till exempel ventiler, hydraulik- och industriell utrustning samt mdtteknik. Affdrsomrddet har starka
marknadspositioner i Benelux-omrddet (Belgien, Nederldnderna och Luxemburg).

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr apr-jun apr-jun  féréndr. jan-jun jan-jun féréindr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 970 864 12% 1919 1665 15% 3585 3331
EBITA 155 122 27% 293 237 24% 520 464
EBITA-marginal, % 16,0 14,1 15,3 14,2 14,5 13,9

Nettoomsattningen 6kade under det andra kvartalet med
12 procent till 970 (864) mkr. Jamforbara enheter 6kade
med 9 procent och valutakursférandringar paverkade
positivt med 3 procent.

Efterfrdgan under andra kvartalet var sammantaget

nagot hogre an under motsvarande period foregaende ar.

Starkast utveckling noterades inom ventiler for
kraftgenerering, medan efterfragan fran kunder inom
segmentet for medicinteknik och lakemedel var nagot
ldgre &n under motsvarande period féregaende ar.
Orderingangen var 10 procent hogre an faktureringen.

DACH

EBITA 6kade under det andra kvartalet med 27 procent
till 155 (122) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om
16,0 (14,1) procent. Jamforbara enheter 6kade med 23
procent och valutakursforandringar paverkade positivt
med 4 procent.

Den forbattrade EBITA-marginalen drevs i huvudsak
av en god utveckling for ventiler for kraftgenerering, samt
en forbattrad bruttomarginal i manga bolag.

Affdrsomrddet omfattar verksamheter som erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till
eftermarknad och montering samt specialbearbetning. | affdrsomrdadet ingar bolag med betydande inslag av egen tillverkning
och egna produkter. Kunderna Gterfinns inom segmenten bygg- och infrastruktur, verkstad och hdlso- och sjukvérd och kemi.
Produktomraden dr till exempel byggmaterial, hydraulik- och industriell utrustning och ventiler. Varje enskilt féretag har en
stark marknadsposition i DACH-omrddet (Tyskland, Osterrike och Schweiz) med de flesta féretagen som marknadsledande

inom sin nisch.

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr apr-jun apr-jun  féréndr. Jan-jun jan-jun féréndr. Rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 521 409 27% 1025 780 31% 1906 1661
EBITA 78 59 32% 148 104 42% 280 236
EBITA-marginal, % 15,0 14,4 14,4 13,3 14,7 14,2

Nettoomsattningen 6kade under det andra kvartalet med
27 procent till 521 (409) mkr. Jamférbara enheter tkade
med 9 procent, forvérv bidrog med 10 procent och

valutakursférandringar paverkade positivt med 8 procent.

Efterfrdgan under kvartalet var sammantaget hogre
an under motsvarande period foregadende ar, framst
beroende pa en positiv utveckling inom processindustrin.
Efterfragan fran kunder inom verkstadsindustrin var
nagot lagre an under motsvarande period foregaende ar.
Orderingangen var 6 procent hogre dn faktureringen.

EBITA 6kade under det andra kvartalet med 32 procent
till 78 (59) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om 15,0
(14,4) procent. Jamforbara enheter 6kade med 11
procent, forvarv bidrog med 13 procent och valutakurs-
forandringar paverkade positivt med 8 procent.

Den forbattrade EBITA-marginalen berodde i
huvudsak pa en hogre bruttomarginal i flera bolag, samt
god lénsamhet i nyférvarvade bolag.
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Finland

Affdrsomréde Finland omfattar bolag som erbjuder komponentférséljning och specialanpassning, sammanséttning och
installation av produkter fran olika leverantérer. Kunderna finns inom segmenten bygg- och infrastruktur, verkstad, VA/VVS,
energi och kemi. Produkterna inkluderar bland annat hydraulik och industriell utrustning, médtteknik, ventiler, service, filter- och
processteknik. Affdrsomrddet har en stark marknadsposition i Finland.

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr apr-jun apr-jun  foréndr. jan-jun jan-jun fordndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 545 453 20% 1050 839 25% 2 037 1826
EBITA 96 76 26% 169 121 40% 331 283
EBITA-marginal, % 17,6 16,8 16,1 14,4 16,2 15,5

Nettoomsattningen okade under det andra kvartalet med
20 procent till 545 (453) mkr. Jamférbara enheter 6kade
med 11 procent, forvarv bidrog med 6 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 3 procent.
Under kvartalet var efterfragan hogre an under
motsvarande period féregaende ar, med en positiv
utveckling for de flesta av affarsomradets bolag.
Orderingangen var 7 procent hogre an faktureringen.

Flow Technology

EBITA 6kade under det andra kvartalet med 26 procent till
96 (76) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om 17,6
(16,8) procent. Jamforbara enheter 6kade med 17
procent, forvarv bidrog med 5 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 4 procent.

Den forbattrade EBITA-marginalen berodde i
huvudsak pa en positiv engangseffekt fran en
fastighetsavyttring. Exklusive fastighetsavyttringen var
marginalen nagot lagre én féregaende ar, framfor allt
beroende pa ett starkt andra kvartal foregaende ar for
manga bolag.

Bolagen inom affdrsomrddet erbjuder komponenter och system for att styra, mdta, évervaka och reglera floden. |
affdrsomrdadet ingdr bolag med olika specialiteter inom industriell flodesteknik. Kunderna finns inom segmenten
processindustri, livs- och ldkemedelsindustri, VA/VVS, energi och marin. Produktomrdden inkluderar ventiler, rér och rérsystem,
mdtteknik, pumpar, hydraulik och industriell utrustning. Affdrsomrddet har en stark marknadsposition framfér allt i Sverige

men dven i norra Europa.

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr apr-jun apr-jun  fordndr. jan-jun jan-jun foréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 1385 1144 21% 2 650 2147 23% 4 804 4301
EBITA 236 185 28% 436 325 34% 779 668
EBITA-marginal, % 17,0 16,2 16,5 15,1 16,2 15,5

Nettoomsattningen 6kade under det andra kvartalet med
21 procent till 1 385 (1 144) mkr. Jamforbara enheter
okade med 14 procent, forvarv bidrog med 4 procent och
valutakursforandringar paverkade positivt med 3 procent.
Efterfragan under kvartalet var hégre an under
motsvarande period foregaende ar. Forbattringar
uppvisades i majoriteten av bolagen, med sarskilt stark
efterfragan fran kunder inom processindustrin och
segmentet for medicinteknik och ldkemedel.
Orderingangen var 2 procent hogre an faktureringen.

EBITA 6kade under det andra kvartalet med 28 procent till
236 (185) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om 17,0
(16,2) procent. Jamforbara enheter 6kade med 22
procent, forvarv bidrog med 2 procent och
valutakursforandringar paverkade positivt med 4 procent.

Den forbattrade EBITA-marginalen forklaras
huvudsakligen av hogre bruttomarginal for jamforbara
enheter, samt en positiv engangseffekt fran en
fastighetsavyttring.
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Fluids & Mechanical Solutions

Affdrsomrdadets bolag erbjuder tekniska komponenter, sdvil hydrauliska som mekaniska samt I6sningar med hégt
teknikinnehdll till industrin i frémst Skandinavien och Europa men dven USA samt Asien. Bolagen har betydande inslag av egna
produkter och egen tillverkning samt tekniska handelsbolag. Viktiga produktomrdaden dr exempelvis filter, hydraulik,
bilreservdelar, verktyg och transmission, industrifiddrar, VA-produkter samt belysning. Affdrsomrddet har en stark

marknadsposition i Norden.

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr apr-jun apr-jun  féréndr. jan-jun jan-jun forédndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 753 603 25% 1475 1128 31% 2714 2367
EBITA 116 96 21% 229 169 36% 442 382
EBITA-marginal, % 15,4 15,9 15,5 15,0 16,3 16,1

Nettoomsattningen dkade under det andra kvartalet med
25 procent till 753 (603) mkr. Jamforbara enheter 6kade
med 11 procent, forvarv bidrog med 12 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 2 procent.
Efterfrdgan under kvartalet var hogre dn under
motsvarande period féregaende ar for de flesta av
affarsomradets bolag, med bland annat stark efterfragan
fran kunder inom segmenten industri, medicinteknik och
|ldkemedel. | segmentet for fordonseftermarknad
minskade orderingangen nagot, bland annat som en foljd
av stoppade affdrer med Ryssland och Belarus.
Orderingangen var 6 procent hogre an faktureringen.

Industrial Components

EBITA 6kade med 21 procent under det andra kvartalet
till 116 (96) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om 15,4
(15,9) procent. Jamforbara enheter 6kade med 2 procent,
forvarv bidrog med 18 procent och valutakurs-
forandringar paverkade positivt med 1 procent.

Den forsvagade EBITA-marginalen férklarades primart
av ett férsdmrat resultat inom segmentet for
fordonseftermarknad.

Bolagen inom affdrsomrddet dr foretrédesvis tekniska handelsbolag och erbjuder ett brett sortiment av tekniskt kvalificerade
komponenter och system for produktion och underhdll inom industrin samt medicinteknisk utrustning. Produkterna ér i stor
utstréickning férbrukningsvaror. Kunderna finns inom segmenten verkstad, hélso- och sjukvdrd och bygg- och infrastruktur.
Produktomradena omfattar till exempel hydraulik- och industriell utrustning, kemiteknik och fdstelement. Affdrsomradet har

en stark marknadsposition i Norden.

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr apr-jun apr-jun  férdndr. jan-jun jan-jun fordndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 1342 1113 21% 2612 2 266 15% 4819 4473
EBITA 218 196 11% 436 382 14% 787 733
EBITA-marginal, % 16,2 17,6 16,7 16,9 16,3 16,4

Nettoomsattningen 6kade under det andra kvartalet med
21 procent till 1 342 (1 113) mkr. Jamforbara enheter
okade med 13 procent, forvarv bidrog med 6 procent och
valutakursforandringar paverkade positivt med 2 procent.

Efterfragan under kvartalet var starkare an under
motsvarande period foregaende ar. De flesta segmenten
hade en positiv utveckling, med starkast utveckling i
segmenten for medicinteknik samt transmission och
automation. Orderingangen var 3 procent hogre an
faktureringen.

EBITA 6kade med 11 procent under det andra kvartalet till
218 (196) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om 16,2
(17,6) procent. Jamforbara enheter 6kade med 2 procent,
forvarv bidrog med 7 procent och valutakursforandringar
paverkade positivt med 2 procent.

Den svagare EBITA-marginalen berodde huvudsakligen
pa gynnsamma leveranser féregaende ar kopplat till
pandemin samt nagot lagre bruttomarginal for jamférbara
enheter.

Delarsrapport januari — juni 2022
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Measurement & Sensor Technology

Affdrsomrdadet omfattar bolag som séljer mdtinstrument, mdtsystem, sensorer, styr- och reglerteknik samt utrustning for
overvakning till olika branscher. Samtliga bolag har egna produkter baserade pd avancerade tekniklGsningar och egen
utveckling, konstruktion och tillverkning. Kunderna finns inom en méngd omrdaden till exempel inom olika typer av tillverkande
industrier sGsom elektronik, fordon och energi. Bolagen arbetar globalt och har hela virlden som marknad fér sina produkter

och finns etablerade med produktion och sdljbolag i sex vérldsdelar.

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr apr-jun apr-jun  fordndr. jan-jun jan-jun foréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 692 610 13% 1379 1180 17% 2571 2372
EBITA 128 113 13% 259 212 22% 475 428
EBITA-marginal, % 18,5 18,5 18,8 18,0 18,5 18,0

Nettoomsattningen 6kade med 13 procent under det
andra kvartalet till 692 (610) mkr. Jamforbara enheter
Okade med 1 procent, forvarv bidrog med 7 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 5 procent.

Efterfragan under kvartalet varierade mellan
affarsomradets bolag och var sammantaget nagot lagre
an motsvarande period foregaende ar, delvis beroende
pa starka jamforelsesiffror foregaende ar for manga
bolag, och delvis pa grund av en nagot lagre
investeringsaktivitet hos nagra av bolagens kunder.
Orderingangen var dock 8 procent hogre &n
faktureringen.

UK

EBITA 6kade med 13 procent under det andra kvartalet
och uppgick till 128 (113) mkr, motsvarande en EBITA-
marginal om 18,5 (18,5) procent. Jamforbara enheter
minskade med 1 procent, forvarv bidrog med 9 procent
och valutakursférandringar paverkade positivt med 5
procent.

Manga av bolagen férbattrade bruttomarginalen
nagot under kvartalet, men utvecklingen motverkades av
en Okad aktivitets- och omkostnadsniva.

Bolagen inom affdrsomrddet UK erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till eftermarknad
och montering samt specialbearbetning. Bolagen har betydande inslag av egen tillverkning och egna produkter. Exempel pd
kundsegment dr inom bygg- och infrastruktur, verkstad och kommersiella fordon. Produktomrdden dr till exempel fjddrar,
kolvringar, pressarbete, ventilationskanaler, rér och rérsystem. Varje enskilt foretag har en stark marknadsposition i
Storbritannien, med de flesta féretag som marknadsledande inom sin nisch.

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr apr-jun apr-jun  fordndr. jan-jun jan-jun foéréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 504 375 34% 1024 730 40% 1761 1467
EBITA 59 45 31% 127 83 53% 202 158
EBITA-marginal, % 11,7 12,0 12,4 11,4 11,5 10,8

Nettoomsattningen 6kade under det andra kvartalet med
34 procent till 504 (375) mkr. Jamforbara enheter 6kade
med 2 procent, férvarv bidrog med 27 procent och
valutakursforandringar paverkade positivt med 5 procent.

Efterfragan under kvartalet varierade mellan
affarsomradets bolag och var totalt sett ungefar i niva
med samma period féregaende ar. Orderingangen var 2
procent hogre an faktureringen.

EBITA 6kade med 31 procent under det andra kvartalet till
59 (45) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om 11,7
(12,0) procent. Jamforbara enheter minskade med 9
procent, forvarv bidrog med 36 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 4 procent.

Den lagre EBITA-marginalen berodde huvudsakligen
pa en 6kad aktivitets- och omkostnadsniva i kombination
med svagare utveckling for nagra bolag inom segmenten
marin, samt infrastruktur och anlaggning.
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Ovrig finansiell information

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick till 11 005 (9 072) mkr och soliditeten
till 44 (45) procent. Likvida medel uppgick till 1 265 (1 433) mkr.
Darutover fanns outnyttjade kreditloften om 4 957 (4 981) mkr.
Den rantebarande nettoskulden uppgick vid kvartalets slut till
6998 (5 389) mkr. Okningen jamfort med foregdende &r &r i
huvudsak hanforlig till en hog forvarvstakt under det senaste aret
samt ett nagot lagre operationellt kassaflode.

Nettoskuldsattningsgraden vid utgangen av perioden var 64
(59) procent.

Indutrades finansiering hanteras i allt vésentligt av
moderbolaget och bestar av 1an fran finansiella institutioner,
foretagsobligationer och certifikatsprogram. Under kvartalet
emitterades ett icke-sakerstallt obligationslan om 1 000 mkr med
en l6ptid om 5 ar, huvudsakligen avsett for allménna
verksamhetsandamal inklusive forvarv.

Vid kvartalets slut uppgick moderbolagets kortfristiga
upplaning till 1 131 mkr och de langfristiga outnyttjade
kreditfaciliteterna till 3 500 mkr.

Forfalloprofil - finansering ¥
Mkr
6000
5000
4000

3000

2000

looo- ..
0 —-

<12 man. >12-24 man. >24-36 man. >36-48 man. >48 man.
W Upplaning Kreditloften

Y Avser moderbolaget, som star for huvuddelen av koncernens
finansiering. Exklusive leasing enligt IFRS 16.

Kassaflode, investeringar och

avskrivningar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
minskade under det andra kvartalet och uppgick till
622 (792) mkr. Férsamringen berodde framst pa en
okad lagerbindning drivet av stérningar i
leveranskedjorna samt hogre inkdpspriser.
Rorelsekapitaleffektiviteten, matt som
rorelsekapital i forhallande till omséattning rullande
12 manader for jamforbara enheter, var dock battre
an under samma period féregaende ar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 898 (1 281) mkr fér delarsperioden
januari - juni. Kassaflodet efter nettoinvesteringar i
immateriella och materiella anlaggningstillgangar,
exklusive foretagsforvarv, uppgick till 664 (1 132)
mkr.

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive
foretagsforvarv, uppgick till 234 (149) mkr.
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 350 (319) mkr. Investeringar i
foretagsforvarv uppgick till 608 (567) mkr.
Darutover har villkorad kopeskilling avseende
tidigare ars forvarv utbetalats med 107 (15) mkr.
Avyttringar uppgick till 0 (2) mkr.

| kassaflodet fran den I6pande verksamheten
har avskrivningar av leasade tillgangar om 194 (175)
mkr aterlagts under delarsperioden januari - junii
enlighet med IFRS 16. Leasingamorteringarna
rapporteras inom finansieringsverksamheten.

Personal
Vid periodens utgang var antalet medarbetare
8 397 jamfort med 8 185 vid arets borjan.

Forvarv av foretag
Koncernen har genomfort féljande foretagsforvary,
som under ar 2022 konsolideras for forsta gangen.

Tilltrdde Forvarv Affirsomrade Omsiéttning/mkr*  Antal anstéllda*
Januari Autoroll UK Ltd UK 67 31
Februari NTi Audio AG Measurement & Sensor Technology 90 43
April Stabalux GmbH Fluids & Mechanical Solutions 40 16
April PMH International AB Industrial Components 140 26
Maj acti-Chem A/S Flow Technology 50 15
Maj Pro Diagnostics Scandinavia AB Industrial Components 50 11
Juni Oscar Medtec AB Industrial Components 70 29
Total 507 171

*) Bedomd arsomsattning och antal anstallda vid tiden for forvarvet.

Ytterligare information om de genomférda férvérven Gterfinns pd sidan 20 i delGrsrapporten.
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Handelser efter rapportperiodens utgang
Den 6 juli forvarvades Beck Sensortechnik GmbH. Fér mer
information, se sidan 21.

Den 7 juli forvarvades Primed Fysio och Rehab AB. For
mer information, se sidan 21.

Den 13 juli férvarvades OCI B.V. Fér mer information,
se sidan 21.

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner fér Indutrade AB &r att ansvara
for affarsutveckling, personalutveckling, hallbarhet,
férvary, finansiering, styrning, analys och kommunikation.
Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestar av
internfakturering av tjanster, uppgick under perioden
januari - juni till 0 (0) mkr. Moderbolagets finansiella
anlaggningstillgangar utgors framst av aktier i
dotterbolag. Under perioden januari - juni har
moderbolaget forvarvat aktier i sex bolag. Moderbolaget
har inte gjort nagra storre investeringar i immateriella
eller materiella anléggningstillgdngar. Antalet
medarbetare den 30 juni uppgick till 20 (19) personer.

Risker och osakerhetsfaktorer
Indutradekoncernen bedriver verksamhet i ett 30-tal
lander, i sex varldsdelar, genom fler &n 200 bolag. Denna
spridning, tillsammans med ett stort antal kunder i olika
branscher och ett stort antal leverantorer, begransar de
affdrsmassiga och finansiella riskerna. Utover de risker
och osakerheter som beskrivs i Indutrades arsredovisning
2021 beddms inte nagra vasentliga risker eller
osdkerheter ha tillkommit eller fallit bort.

Som en foljd av den ryska invasionen av Ukraina har
Indutrade stoppat alla affarer med foretag i Ryssland och
Belarus. Den direkta exponeringen mot dessa lander ar
mycket begrdnsad och koncernen har inga dotterbolag
eller anstallda i Ryssland, Ukraina eller Belarus. Under
2021 utgjorde nettoomsattningen till dessa lander mindre
an 1 procent av Indutrades totala omsattning. Aven den
indirekta exponeringen bedéms vara begransad.

Da moderbolaget ansvarar for koncernens finansiering
ar det utsatt for finansieringsrisk. Moderbolagets 6vriga
verksamhet ar inte utsatt for risker annat dn indirekt via
dotterbolagen. Fér en mer fullstdndig redogorelse av
risker som paverkar koncernen och moderbolaget
hanvisas till arsredovisningen 2021.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan Indutrade och narstdende som
vasentligt paverkat foretagets stéllning och resultat har
inte dgt rum under perioden.

Redovisningsprinciper

Indutrade tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna deldrsrapport ar upprattad i
enlighet med IAS 34 och RFR 1. Moderbolaget tillampar
RFR 2. For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats
som i den senaste arsredovisningen. Det finns inga nya av
EU antagna IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som &r
tillampliga pa Indutrade, eller ger en vasentlig effekt pa
koncernens resultat och stéllning 2022.
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Kommande rapporteringstillfillen Save the date: Kapitalmarknadsdag 8

e 28 oktober 2022: november 2022
Delarsrapport 1 januari — 30 september 2022 Indutrade kommer att halla en kapitalmarknadsdag den 8
e 2 februari 2023 november 2022. Under dagen kommer delar av

L ) koncernledningen att presentera Indutrades strategi och
Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2022 . i . . o
prioriteringar for fortsatt hallbar [6nsam tillvaxt.
Kapitalmarknadsdagen kommer genomforas som ett fysiskt
evenemang i centrala Stockholm. En inbjudan som inkluderar
agenda och registreringsdetaljer kommer att publiceras via

pressmeddelande i ndrmare anslutning till evenemanget.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande bild av foretagets och koncernens
verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver de vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 19 juli 2022
Indutrade AB (publ)

Katarina Martinson Bengt Kjell Susanna Campbell Anders Jernhall
Ordférande Vice Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulf Lundahl Krister Mellvé Lars Petterson Kerstin Lindell Bo Annvik
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
och VD
Rapporten har ej varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.
Notera Rapporten kommenteras pa féljande satt:

Denna information ar sadan information som Indutrade AB En webbsand presentation av rapporten kommer att hallas
ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruks-  den 19 juli kl. 11.00 CEST via foljande lank:
forordning och lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades, genom féljande kontaktpersoner,  https://tv.streamfabriken.com/indutrade-g2-2022
for offentliggbrande den 19 juli 2022 kl. 9.30 CEST.
For att ta del av presentationen via telefon och

Ytterligare information stalla fragor ring:

For ytterligare information vanligen kontakta: SE: 08 505 163 86

Bo Annvik, Verkstéllande direktér, telefon 08 703 03 00, UK: +44 20319 84884
Patrik Johnson, Ekonomi- och finansdirektor, telefon US: +1412 317 6300
070397 50 30.

Pinkod: 5655851#
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Indutradekoncernens resultatrakning
— i sammandrag

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 6 683 5552 13 081 10 699 24 097 21715
Kostnad for salda varor -4 350 -3618 -8 536 -7 000 -15 642 -14 106
Bruttoresultat 2333 1934 4545 3699 8 455 7 609
Utvecklingskostnader -83 -64 -159 -124 -293 -258
Forsaljningskostnader -994 -813 -1931 -1584 -3626 -3279
Administrationskostnader -380 -304 -757 -607 -1381 -1231
Ovriga intdkter och kostnader 32 -2 59 -10 53 -16
Rorelseresultat 908 751 1757 1374 3208 2825
Finansnetto -37 -29 -72 -58 -114 -100
Resultat fore skatt 871 722 1685 1316 3094 2725
Skatt -196 -160 -372 -293 -707 -628
Periodens resultat 675 562 1313 1023 2387 2097
Resultat, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 675 562 1312 1023 2384 2 095
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0 1 0 3 2
675 562 1313 1023 2387 2097
EBITA 1023 843 1982 1556 3628 3202
| rérelseresultatet ingdr:
Avskrivning avimmateriella anldggningstillgéngar -126 -102 -247 -202 -464 -419
varav hénférliga till forvérv -115 -92 -225 -182 -420 -377
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -176 -166 -350 -319 -670 -639
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,85 1,54 3,60 2,81 6,55 5,76
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,85 1,54 3,60 2,81 6,54 5,75

1 Exklusive nedskrivningar

Indutradekoncernens rapport over totalresultat

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun rull 12 man jan-dec
Periodens resultat 675 562 1313 1023 2387 2097
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatriakningen
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 9 6 9 1 9 1
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering -2 -1 -2 0 -2 0
Omrakningsdifferenser 147 -78 238 106 335 203
Poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen
Aktuariella vinster/férluster - - - - 54 54
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - - - -11 -11
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 154 -73 245 107 385 247
Summa totalresultat for perioden 829 489 1558 1130 2772 2344
Totalresultat, hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 829 489 1557 1130 2769 2342
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0 1 0 3 2
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Indutradekoncernens balansrakning
— i sammandrag

2022 2021 2021
Mkr 30-jun 30-jun 31-dec
Goodwill 6018 4708 5439
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 3613 2872 3331
Materiella anlaggningstillgdngar 3620 3280 3385
Finansiella anlaggningstillgdngar 215 218 204
Varulager 4 835 3507 4010
Kundfordringar 4274 3501 3458
Ovriga fordringar 1028 788 713
Likvida medel 1265 1433 1460
Summa tillgangar 24 868 20 307 22 000
Eget kapital 11 005 9072 10303
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 6286 4672 5536
Ovriga langfristiga skulder och avsittningar 1035 812 976
Kortfristiga rantebarande skulder 1977 2150 1413
Leverantérsskulder 1954 1510 1597
Ovriga kortfristiga skulder 2611 2091 2175
Summa eget kapital och skulder 24 868 20 307 22 000
Indutradekoncernens forandring i eget kapital
— i sammandrag
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2022 2021 2021
Mkr 30-jun 30-jun 31-dec
Ingaende eget kapital 10292 8624 8624
Summa totalresultat for perioden 1557 1130 2342
Nyemission 11 40 48
Utdelning® -837 -655 -655
Sakring incitamentsprogram -44 -77 -80
Aktierelaterade ersattningar 14 1 13
Utgaende eget kapital 10993 9063 10 292
1 Utdelning avseende 2021 (2020) uppgick till 2,30 (1,80)
Eget kapital, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 10993 9063 10292
Innehav utan bestammande inflytande 12 9 11
11 005 9072 10 303
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Indutradekoncernens kassaflodesanalys

— i sammandrag

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  rull 12 man jan-dec
Rorelseresultat 908 751 1757 1374 3208 2 825
Ej kassaflodespaverkande poster 316 270 606 521 1165 1080
Réantor och finansiella poster, netto -23 -21 -50 -42 -80 -72
Betald skatt -168 -111 -410 -311 -737 -638
Forandring av rorelsekapital -411 -97 -1005 -261 -1086 -342
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 622 792 898 1281 2470 2 853
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -104 -70 -234 -149 -442 -357
Foretagsforvarv och avyttringar -557 -131 -715 -580 -1795 -1 660
Forandring av ovriga finansiella tillgangar 0 9 6 19 4 17
Kassaflode fran investeringsverksamheten -661 -192 -943 -710 -2233 -2 000
Upplaning/amortering, netto 911 585 631 695 343 407
Utbetald utdelning -837 -655 -837 -655 -837 -655
Nyemission 11 40 11 40 19 48
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 85 -30 -195 80 -475 -200
Periodens kassaflode 46 570 -240 651 -238 653
Likvida medel vid periodens boérjan 1189 872 1460 758 1433 758
Kursdifferens 30 -9 45 24 70 49
Likvida medel vid periodens slut 1265 1433 1265 1433 1265 1460
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Nyckeltal

2022 2021 2021 2020 2019
Rullande 12 man t.o.m. 30-jun 31-dec 30-jun 31-dec 31-dec
Nettoomsattning, mkr 24 097 21715 20 326 19 217 18411
Forsaljningstillvaxt, % 19 13 7 4 9
EBITA, mkr 3628 3202 2953 2 615 2330
EBITA-marginal, % 15,1 14,7 14,5 13,6 12,7
Sysselsatt kapital vid periodens slut, mkr 18 003 15792 14 461 13512 13 300
Sysselsatt kapital genomsnitt, mkr 15 878 14516 13792 13541 12 416
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Y 23 22 21 19 19
Eget kapital genomsnitt, mkr 10172 9297 8 566 7 899 6715
Avkastning pa eget kapital, % 23 23 23 21 22
Rantebdrande nettoskuld vid periodens slut, mkr 6998 5489 5389 4878 6130
Nettoskuldsattningsgrad, % 64 53 59 56 85
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,6 1,4 1,5 1,5 2,1
Soliditet, % 44 47 45 48 41
Medelantal anstallda 8109 7715 7393 7 349 7 167
Antal anstéllda vid periodens slut 8397 8185 7 694 7270 7 357
Hdnforligt till moderbolagets aktiedgare
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fore utspddning, kr 6,55 5,76 5,32 4,60 4,09
Resultat per aktie efter utspadning, kr 6,54 5,75 5,32 4,59 4,09
Eget kapital per aktie, kr 30,17 28,26 24,89 23,72 19,74
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 6,78 7,84 7,80 7,66 5,30
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, '000 364 166 363921 363 274 362721 362 565
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 364 270 364 180 363 836 363 320 362 754
Antal aktier vid periodens utgang, '000 364 323 364 188 364 102 363615 362 565

1 Beriknat pa genomsnittligt kapital.
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Utveckling affarsomraden

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Nettoomsattning, mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun rull 12 man jan-dec
Benelux 970 864 1919 1665 3585 3331
DACH 521 409 1025 780 1906 1661
Finland 545 453 1050 839 2037 1826
Flow Technology 1385 1144 2 650 2147 4 804 4301
Fluids & Mechanical Solutions 753 603 1475 1128 2714 2367
Industrial Components 1342 1113 2612 2 266 4819 4473
Measurement & Sensor Technology 692 610 1379 1180 2571 2372
UK 504 375 1024 730 1761 1467
Moderbolag & koncernposter -29 -19 -53 -36 -100 -83
Summa 6683 5552 13 081 10 699 24 097 21715

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
EBITA, mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun rull 12 man jan-dec
Benelux 155 122 293 237 520 464
DACH 78 59 148 104 280 236
Finland 96 76 169 121 331 283
Flow Technology 236 185 436 325 779 668
Fluids & Mechanical Solutions 116 96 229 169 442 382
Industrial Components 218 196 436 382 787 733
Measurement & Sensor Technology 128 113 259 212 475 428
UK 59 45 127 83 202 158
Moderbolag & koncernposter -63 -49 -115 -77 -188 -150
Summa 1023 843 1982 1556 3628 3202

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
EBITA-marginal, % apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun rull 12 man jan-dec
Benelux 16,0 14,1 15,3 14,2 14,5 13,9
DACH 15,0 14,4 14,4 13,3 14,7 14,2
Finland 17,6 16,8 16,1 14,4 16,2 15,5
Flow Technology 17,0 16,2 16,5 15,1 16,2 15,5
Fluids & Mechanical Solutions 15,4 15,9 15,5 15,0 16,3 16,1
Industrial Components 16,2 17,6 16,7 16,9 16,3 16,4
Measurement & Sensor Technology 18,5 18,5 18,8 18,0 18,5 18,0
UK 11,7 12,0 12,4 11,4 11,5 10,8

15,3 15,2 15,2 14,5 15,1 14,7
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Utveckling affarsomraden per kvartal

2022 2021
Nettoomsattning, mkr apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 970 949 843 823 864 801
DACH 521 504 457 424 409 371
Finland 545 505 525 462 453 386
Flow Technology 1385 1265 1109 1045 1144 1003
Fluids & Mechanical Solutions 753 722 643 596 603 525
Industrial Components 1342 1270 1192 1015 1113 1153
Measurement & Sensor Technology 692 687 622 570 610 570
UK 504 520 360 377 375 355
Moderbolag & koncernposter -29 -24 -25 -22 -19 -17
Summa 6683 6398 5726 5290 5552 5147

2022 2021
EBITA, mkr apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 155 138 127 100 122 115
DACH 78 70 69 63 59 45
Finland 96 73 81 81 76 45
Flow Technology 236 200 168 175 185 140
Fluids & Mechanical Solutions 116 113 108 105 96 73
Industrial Components 218 218 184 167 196 186
Measurement & Sensor Technology 128 131 112 104 113 99
UK 59 68 32 43 45 38
Moderbolag & koncernposter -63 -52 -45 -28 -49 -28
Summa 1023 959 836 810 843 713

2022 2021
EBITA-marginal, % apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 16,0 14,5 15,1 12,2 14,1 14,4
DACH 15,0 13,9 15,1 14,9 14,4 12,1
Finland 17,6 14,5 15,4 17,5 16,8 11,7
Flow Technology 17,0 15,8 15,1 16,7 16,2 14,0
Fluids & Mechanical Solutions 15,4 15,7 16,8 17,6 15,9 13,9
Industrial Components 16,2 17,2 15,4 16,5 17,6 16,1
Measurement & Sensor Technology 18,5 19,1 18,0 18,2 18,5 17,4
UK 11,7 13,1 8,9 11,4 12,0 10,7
15,3 15,0 14,6 15,3 15,2 13,9
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Intakternas fordelning

Nettoomsattning per geografisk marknad

2022
apr-jun, Mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Norden 34 4 491 759 567 1191 148 27 -13 3208
Ovriga Europa 805 499 39 480 153 130 217 415 -8 2730
Nord- och Sydamerika 49 14 5) 6 23 15 199 30 -4 337
Asien 71 4 8 130 8 4 114 28 -4 363
Ovrigt 11 0 2 10 2 2 14 4 0 45
970 521 545 1385 753 1342 692 504 -29 6 683
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Over tid 11 62 0 0 54 1 63 0 -2 189
Vid en tidpunkt 959 459 545 1385 699 1341 629 504 -27 6494
970 521 545 1385 753 1342 692 504 -29 6 683
2021
apr-jun, Mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Norden 30 3 411 641 430 970 138 30 -10 2643
Ovriga Europa 732 388 33 422 139 125 177 305 -8 2313
Nord- och Sydamerika 42 10 5 8 25 7 210 13 -1 319
Asien 55 7 4 67 8 8 73 23 0 245
Ovrigt 5 1 0 6 1 3 12 4 0 32
864 409 453 1144 603 1113 610 375 -19 5552
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.2 Total
Over tid 10 66 0 0 12 4 37 0 0 129
Vid en tidpunkt 854 343 453 1144 591 1109 573 375 -19 5423
864 409 453 1144 603 1113 610 375 -19 5552
1) Moderbolag och koncernposter
FT - Flow Technology FM - Fluids & Mechanical Solutions
IC - Industrial Components MST - Measurement & Sensor Technology
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Intakternas fordelning — fortsattning

Nettoomsattning per geografisk marknad

2022
jan-jun, Mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Norden 50 9 903 1433 1112 2301 281 59 -23 6 125
Ovriga Europa 1619 977 80 919 296 272 466 844 -17 5456
Nord- och Sydamerika 104 26 12 11 47 29 404 56 -7 682
Asien 117 12 20 268 16 8 192 55 -5 683
Ovrigt 29 1 35 19 4 2 36 10 -1 135
1919 1025 1050 2 650 1475 2612 1379 1024 -53 13 081
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.» Total
Over tid 23 138 0 0 102 4 123 0 -2 388
Vid en tidpunkt 1896 887 1050 2 650 1373 2 608 1256 1024 -51 12 693
1919 1025 1050 2 650 1475 2612 1379 1024 -53 13 081
2021
jan-jun, Mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Norden 43 5 761 1182 803 1862 282 64 -17 4985
Ovriga Europa 1388 735 65 820 262 369 365 589 -15 4578
Nord- och Sydamerika 102 20 6 15 44 16 367 30 -3 597
Asien 115 18 6 109 16 14 140 39 -1 456
Ovrigt 17 2 1 21 3 5 26 8 0 83
1665 780 839 2147 1128 2266 1180 730 -36 10 699
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.2 Total
Over tid 13 132 0 0 12 12 81 0 -1 249
Vid en tidpunkt 1652 648 839 2147 1116 2254 1099 730 -35 10450
1665 780 839 2147 1128 2266 1180 730 -36 10 699

1 Moderbolag och koncernposter

FT - Flow Technology

IC - Industrial Components

FM - Fluids & Mechanical Solutions

MST - Measurement & Sensor Technology
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Forvarv

Forvarv under delarsperioden

Samtliga aktier har férvarvats i Autoroll UK Ltd, Measurement & Sensor Technology

Storbritannien, NTi Audio AG, Liechtenstein, Stabalux Den 17 februari forvarvades NTi Audio AG, Liechtenstein, med en
GmbH, Tyskland, PMH International AB, Sverige, arsomsattning om 90 mkr. Bolaget tillverkar test- och matutrustning for
acti-Chem A/S, Danmark, Pro Diagnostics Scandinavia akustik-, ljud-, och vibrationsapplikationer.

AB, Sverige och Oscar Medtec AB, Sverige.

UK
Flow Technology Den 4 januari forvarvades Autoroll UK Ltd, Storbritannien, med en
Den 24 maj forvdrvades acti-Chem A/S, Danmark, arsomsattning om 67 mkr. Bolaget tillverkar och levererar industriella
med en drsomsattning om 50 mkr. Bolaget levererar portlésningar av stal samt garagerullportar av aluminiumprofiler.
hallbara vattenreningslosningar som hanterar och
optimerar kvaliteten pa komplext industriellt
processvatten. Férvirvade tillgdngar och skulder 2022

. . . Preliminéira forvarvskalkyl
Fluids & Mechanical Solutions relimindra forvarvskalkyler

Den 1 april férvarvades Stabalux GmbH, Tyskland, Mkr
med en arsomsattning om 40 mkr. Stabalux ar en
tillverkare av profilsystem for fasader, sa kallade Kopeskilling inkl villkorad képeskilling om 207 mkr 909
curtain walls. Kunderbjudandet inkluderar moduléra
system med profiler i metall, aluminium, tra eller
bambu. Verkligt
Bokfort virde- Verkligt
Férvarvade tillgangar och skulder vdrde justering  vdrde

Industrial Components Goodwill 6 408 414
Den 7 april forvarvades PMH International AB, Agenturer, varumdrken, kundrelationer,
Sverige, med en drsomsattning om 140 mkr. PMH &r licenser etc 0 405 405
ett specialiserat teknikhandelsbolag verksamt inom Materiella anliggningstillgdngar 11 11
marknadssegmenten lyft- och materialhantering samt Finansiella anliggningstillgingar 0 0
industri- och lagerhallar. Varul 28 78

Den 31 maj forvarvades Pro Diagnostics aruiager
Scandinavia AB, Sverige, med en arsomsattning om Ovriga omséttningstillgéngar * 96 96
50 mkr. Prodiagnostics ar en leverantor av drogtester Likvida medel 90 90
och eeruFier ett brett utbud av snabbtester och Uppskjuten skatteskuld 1 82 83
laboratorieanalyser. }

Den 13 juni férvarvades Oscar Medtec AB, Ovriga rérelseskulder -102 -102
Sverige, med en arsomsattning om 70 mkr. Oscar 178 731 909
Medtec tillhandahaller medicinska kylskap och 1 Huvudsakligen kundfordringar

undersoékningsmobler sa som undersdkningsbord,
undersokningsstolar och forvaringslosningar.
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Agenturer, kundrelationer, licenser etc kommer att
skrivas av under 5-20 ar, medan varumarken antas ha en
obestambar livslangd. Varumarken ingar med 0 (3) mkr.

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med
baskopeskilling och villkorad képeskilling. Initialt varderas
den villkorade kopeskillingen till nuvardet av det
sannolika utfallet, vilket for arets férvarv ar 207 (112)
mkr. De villkorade koépeskillingarna forfaller till betalning
inom tre ar och utfallet kan maximalt bli 215 (124) mkr.
Om villkoren inte uppfylls kan utfallet bli i intervallet
0-215 mkr.

Transaktionskostnader under forsta halvaret uppgar
till 5 (9) mkr och ingér i Ovriga intdkter och kostnader i
resultatrakningen. Villkorade képeskillingar har
omvérderats med 22 (6) mkr. Effekten redovisas i Ovriga
intékter och kostnader med 21 (6) mkr och i finansnettot
med 1 (0) mkr.

Forvarvskalkylerna for CKJ Steel A/S, Lamisa Teknik AB
och Buhl & Bgnsge A/S, som forvarvades under andra
kvartalet 2021, har nu faststallts. Inga vasentliga
justeringar har gjorts i kalkylerna. For dvriga forvarv ar
forvarvskalkylerna prelimindra. Indutrade betraktar
kalkylerna som prelimindra under den tid det rader
osdkerhet om exempelvis utfallet av garantier i
forvarvsavtalen rorande varulager och kundfordringar.

Forvarvens effekt pa kassaflodet

Mkr

Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling 909
Ej utbetald kopeskilling -211
Likvida medel i de férvarvade bolagen -90
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 107
Summa effekt pa kassaflédet 715

Effekt av gjorda forvarv 2021 och 2022

Mkr Nettoomsattning EBITA

Affirsomrade apr-jun jan-jun a:;: j;:;
Benelux 0 47 0 8
DACH 40 79 8 14
Finland 26 73 4 15
Flow Technology 43 74 3 5
Fluids & Mechanical Solutions 74 173 17 37
Industrial Components 67 92 14 20
Measurement & Sensor Technology 40 71 9 14
UK 100 204 17 34
Effekt pa koncernen 390 813 72 147
Forvarv genomforda 2021 279 674 50 125
Forvarv genomforda 2022 111 139 22 22
Effekt pa koncernen 390 813 72 147

Om samtliga forvarvade enheter konsoliderades fran och med 1
januari 2022 skulle arets nettoomsattning ha uppgatt till 13 222
mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 2 016 mkr.

Forvarv efter rapportperiodens utgang

Den 6 juli forvarvades Beck Sensortechnik GmbH, med en
arsomsattning om 130 mkr. Bolaget utvecklar, tillverkar och séljer
tryckvakter och tryckgivare.

Den 7 juli forvarvades Primed Fysio och Rehab AB, med en
arsomsattning om 30 miljoner kronor. Primed ar en svensk
leverantor av professionell behandlingsutrustning for fysioterapi.

Den 13 juli forvarvades OCI B.V., med en arsomsattning om 110
mkr. Bolaget erbjuder smarta I6sningar for anslutning av energi-
och vattennat till hushall, kontorsbyggnader och
industrianlaggningar.
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Aktien

Aktiekapitalet uppgick vid delarsperiodens utgang till 729 mkr

Antal utestaende aktier vid arets borjan 364 188 000
Antal nytecknade aktier 135 000
Totalt antal utestdende aktier efter

nyemission 364 323 000
LTI 2017

Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2017 att
infora ett incitamentsprogram, LTI 2017, omfattande
sammanlagt hogst 704 000 teckningsoptioner i tva
serier riktat till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Indutradekoncernen. Aktier
kunde tecknas under séarskilt angivna teckningsperioder
fram till och med fredagen den 20 maj 2022.
Programmet har avslutats.

Utestdende incitamentsprogram

LTIP 2021 och 2022

Arsstamman i april 2021 beslutade om ett nytt
incitamentsprogram, LTIP 2021. Programmet omfattar
omkring 235 anstéllda och é&r riktat till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner. LTIP 2021
kraver egen investering och bestar av prestationsaktier.
Programmet omfattar hogst 650 000 aktier i Indutrade,
vilket motsvarar cirka 0,18 procent av samtliga aktier
och roster.

Arsstamman i april 2022 har beslutat om ett nytt
incitamentsprogram, LTIP 2022. Programmet omfattar
omkring 265 anstallda och ar riktat till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner. LTIP 2022
kraver egen investering och bestar av prestationsaktier.
Programmet omfattar hogst 425 000 aktier i Indutrade,
vilket motsvarar cirka 0,12 procent av samtliga aktier
och roster.

Deltagaren erhaller prestationsaktier under
forutsattning att anstéllningen kvarstar,
investeringsaktierna behalls och prestationsvillkoret
uppfylls. Detta baseras pa den ackumulerade
genomsnittliga arliga tillvaxttakten (CAGR) av vinst per
aktie under prestationsperioden.

Under delarsperioden har 14 (1) mkr (exklusive
sociala avgifter) kostnadsforts som en foljd av
programmen.

Motsvarande
Utestdende  Antal maximalt antal
program investeringsaktier  prestationsaktier Andel av tot. aktier  Intjanandeperiod
Programlansering juni 2021 — kvartalsrapportspublicering forsta
LTIP 2021 116 735 373234 0,1% kvartalet 2024
Programlansering maj 2022 — kvartalsrapportspublicering forsta
LTIP 2022 57 500 186 915 0,1% kvartalet 2025
. Antal Andel Pris per Ursprunglig Omrdknad  Antal
Utestaende  tecknade Motsvarande avtot.  tecknings- tecknings- tecknings-  utnyttjade Motsvarande
program optioner antal aktier aktier option, kr  kurs, kr kurs, kr optioner antal aktier Teckningsperiod
2017/2022, 27 april 2020 -
Serie | 526 000 1578 000 0,4% 15,0 244,9 81,6 526 000 1578 000 20 maj 2022
2017/2022, 27 april 2020 -
Serie Il 60 000 180 000 0,0% 13,4 276,8 92,3 60 000 180 000 20 maj 2022
Utspadningseffekter
2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  rull 12 man jan-dec
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 364 242 363 806 364 214 363 710 364 166 363 921
Antal aktier som ger upphov till utspadningseffekt till foljd
av incitamentsprogram, '000 51 319 69 363 104 259
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 364 293 364 125 364 283 364 073 364 270 364 180
Utspddningseffekt, % 0,01 0,09 0,02 0,10 0,03 0,07
Antal aktier vid periodens utgang, '000 364 323 364 102 364 323 364 102 364 323 364 188
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Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella
skulder som
Aktier och varderas till
Rénteswappar och andelar i icke- upplupet Summa
valutaderivat i Upplupet noterade Villkorade anskaffnings  redovisat Verkligt
30 jun 2022, mkr sakringsredovisning  anskaffningsvdarde bolag kopeskillingar  varde virde virde
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 15 - - 15 15
Kundfordringar - 4274 - - - 4274 4274
Ovriga fordringar 12 23 - - - 35 35
Likvida medel - 1265 - - - 1265 1265
Summa 12 5562 15 - - 5589 5589
Langfristiga rantebarande
skulder e . . 615 5303 5918 5918
Kortfristiga rantebarande
skulder - - - 410 1567 1977 1977
Leverantdrsskulder - - - - 1954 1954 1954
Ovriga skulder 4 - - - - 4 4
Summa - - 1025 8824 9853 9853
Finansiella
skulder som
Aktier och varderas till
Rénteswappar och andelar i icke- upplupet Summa
valutaderivat i Upplupet noterade Villkorade anskaffnings  redovisat Verkligt
31 dec 2021, mkr sakringsredovisning  anskaffningsviarde bolag kopeskillingar  varde virde varde
Virderingsklassificering Niva 2 Niva 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 14 - - 14 14
Kundfordringar - 3458 - - - 3458 3458
Ovriga fordringar 3 26 - - - 29 29
Likvida medel - 1460 - - - 1460 1460
Summa 3 4944 14 - - 4961 4961
Langfristiga rantebarande
skulder - - - 600 4586 5186 5199
Kortfristiga rantebarande
skulder - - - 261 1152 1413 1413
Leverantdrsskulder - - - - 1597 1597 1597
Ovriga skulder 5 - - - - 5 5
Summa 5 - - 861 7 335 8201 8214
Finansiella instrument varderas till verkligt varde utifran Villkorade képeskillingar 2022 2021
klassificeringen i verkligt varde hierarkin: andra ke 30-jun 31-dec
observerbara data for tillgdngar eller skulder an noterade
priser [niva 2], ej observerbara marknadsdata [niva 3]. Ingdende bokfort varde 861 549
Inga 6verforingar mellan niva 2 och 3 har skett under Arets forvary o 418
perioden. Villkorade képeskillingar har
nuvardesberaknats enligt en riantesats som bedémts Utbetalda kopeskillingar -58 -73
marknadsmassig vid forvarvstillfallet. Justering gors ej Aterféring via resultatrikningen 21 -62
|6pande for forandringar i marknadsréntan da denna Rintekostnader 7 9
effekt beddms som ovdsentlig.
Valutakursdifferenser 29 20
Utgdende bokfort varde 1025 861
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Moderbolagets resultatrakning

— i sammandrag
2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 0 0 0 0 9 9
Bruttoresultat 0 0 0 0 9 9
Administrationskostnader -36 -31 -71 -65 -138 -132
Rorelseresultat -36 -31 -71 -65 -129 -123
Finansiella intakter och kostnader 20 19 43 35 82 74
Resultat fran andelar i koncernbolag 1888 1288 1888 1288 1888 1288
Resultat efter finansiella poster 1872 1276 1860 1258 1841 1239
Bokslutsdispositioner - - - - 761 761
Skatt 3 2 5 6 -150 -149
Periodens resultat 1875 1278 1865 1264 2452 1851
Avskrivning av immateriella och materiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0 0 0

Moderbolagets balansrakning

— i sammandrag
2022 2021 2021
Mkr 30-jun 30-jun 31-dec
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgdngar 1 2 1
Finansiella anlaggningstillgdngar 7794 6441 6971
Kortfristiga fordringar 9 059 7338 8746
Likvida medel 500 626 489
Summa tillgangar 17 354 14 407 16 207
Eget kapital 9254 7 662 8254
Obeskattade reserver 755 675 755
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 4759 3117 3925
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 0 0 0
Kortfristiga rantebarande skulder 2 449 2 887 3037
Kortfristiga rantefria skulder 137 66 236
Summa eget kapital och skulder 17 354 14 407 16 207
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Indutrade presenterar i delarsrapporten nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till intressenter da de mojliggor
utvardering av bolagets prestation, trender, férmaga att aterbetala skuld, investera i nya affarsmojligheter och aterspeglar

koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara. De ska darfor inte
ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar alternativa

nyckeltal.

Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital per manad.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital per manad.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar som uppkommit i samband med
foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation). EBITA ar verksamhetens huvudsakliga
resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget dividerat med
utestaende antal aktier.

Nettoinvesteringar

Ink6p minus forsaljningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar exklusive vad som ingar i forvarv och
avyttringar av dotterforetag och verksamheter.

Nettoskuldséattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med
EBITDA rullande 12 manader.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning.

Rantebdrande nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive pensionsskuld och
berdknad villkorad képeskilling vid férvarv minus likvida
medel.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande nettoskuld.
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Indutrade i korthet

Indutrade ar en internationell teknik- och industrikoncern
som i dag bestar av 6ver 200 foretag i ett 30-tal lander,
framst i Europa. Vi arbetar pa ett decentraliserat satt for
att skapa hallbar, l6nsam tillvéxt genom att utveckla och
forvarva framgangsrika foretag som leds av passionerade
entreprendrer. Vara foretag utvecklar, tillverkar och saljer
komponenter, system och tjanster med betydande
teknikinnehall inom utvalda nischer. Var varderingsdrivna
kultur dar ménniskor gor skillnaden har legat till grund for
var framgang sedan starten 1978.

Kunderna finns inom en rad olika branscher, till exempel
infrastruktur, medicinteknik och lakemedel,
verkstadsindustri, energi, VA och livsmedel.

Koncernen ar uppdelad i atta affairsomraden: Benelux,
DACH, Finland, Flow Technology, Fluids & Mechanical

Solutions, Industrial Components, Measurement & Sensor
Technology och UK.
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Indutrade AB (publ.)

Medicinteknik & lakemedelsindustri

Koncernens finansiella mal &r att:

Forsdljningstillvéxt

e Genomsnittlig forsaljningstillvaxt ska uppga till minst
10 procent per ar dver en konjunkturcykel. Tillvaxten
ska ske saval organiskt som genom forvarv.

EBITA-marginal

e  EBITA-marginalen ska uppga till minst 12 procent per
ar 6ver en konjunkturcykel.

Avkastning pd sysselsatt kapital

e Avkastningen pa sysselsatt kapital ska i genomsnitt
uppga till minst 20 procent per ar dver en
konjunkturcykel.

Nettoskuldsdttningsgrad

e Nettoskuldsattningsgraden bor normalt inte 6verstiga
100 procent.

Utdelningsandel

e Utdelningsandelen ska uppga till mellan 30 och 50
procent av resultatet efter skatt.

Nettoomséittning per kundsegment, %Y

Infrastruktur och anldggning

Verkstadsindustri

Energi
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Forvarv av tyska Beck Sensortechnik

| juli forvarvades det tyska bolaget Beck Sensortechnik

GmbH, med en arsomséattning om 130 mkr. Beck

Sensortechnik utvecklar, tillverkar och séljer tryckvakter och

tryckgivare som har hog precision. Produkterna séljs via ett . g

internationellt distributérsnatverk och direkt till OEM-kunder & ’ @

—verksamma inom omradena HVAC, vatten och avlopp,

medicinteknik och andra industriella applikationer. beck & £
VD och koncernchef Bo Annvik kommenterar: "Vi ar f S '

glada att valkomna Beck Sensortechnik till Indutrade —en '

stabil och I6nsam tillverkare med ett starkt produktutbud.

Bolaget har expertis i att |6sa kundspecifika

applikationsutmaningar och vi ser intressanta organiska

tillvaxtmojligheter, inklusive 6kad efterfragan pa

energieffektivitet och "grona" byggnader. Det &r ocksa

gladjande att vi fortsatter att starka var narvaro i Tyskland.”

Valkommen Primed!
Indutrade forvdrvade i juli svenska Primed Fysio och Rehab
AB, med en arsomsattning om 30 mkr. Primed ar en svensk

leverantor av professionell behandlingsutrustning for e Iy &
fysioterapi. Produkterna anvadnds fér avancerad fysioterapi .
som riktar sig till patienter med omfattande N *

rehabiliteringsbehov.

Forvarvet starker Indutrades kluster av P‘imed

medicinteknikféretag och kompletterar det nyligen
forvarvade Indutradebolaget Oscar Medtec AB — en ledande ”ﬂ" )
leverantor av medicinska kylskap och undersékningsmabler. i <0

OCI - vart senaste forvarv

I juli forvarvades nederldndska OCI B.V., med en
arsomsattning om 110 mkr. OCl erbjuder smarta I6sningar
for anslutning av energi- och vattennat till hushall,
kontorsbyggnader och industrianldggningar. Produktutbudet
bestar av kundanpassade monteringsenheter som garanterar
hog produktkvalitet, forenklad installation och anpassad
logistik, vilket gor det mojligt att minska antalet
arbetstimmar, oka effektiviteten och minimera risken for fel
vid installation.

Forvarvet starker Indutrades position inom attraktiva
marknadssegment och OCI, med omfattande teknisk expertis
och korta marknadsledtider for nya produkter, har goda
forutsattningar pa plats for fortsatt hallbar [onsam tillvaxt.
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