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Tredje kvartalet 2023

Orderingangen 6kade med 11 procent till 7 262 (6 535) mkr. For jamforbara
enheter var det en minskning med 2 procent.

Nettoomsattningen 6kade med 17 procent till 7 851 (6 707) mkr. For
jamforbara enheter var det en 6kning med 3 procent.

EBITA 6kade med 15 procent till 1 190 (1 035) mkr motsvarande en EBITA-
marginal om 15,2 (15,4) procent.

Kvartalets resultat minskade med 2 procent till 680 (691) mkr och resultat
per aktie uppgick till 1,87 (1,90) kr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 227 (624) mkr.

1 januari — 30 september 2023

Orderingangen okade med 12 procent till 23 167 (20 649) mkr. For
jamforbara enheter var den oférandrad.

Nettoomsattningen dkade med 21 procent till 24 014 (19 788) mkr. For
jamforbara enheter var det en 6kning med 8 procent.

EBITA 6kade med 20 procent till 3 628 (3 017) mkr motsvarande en EBITA-
marginal om 15,1 (15,2) procent.

Deldrsperiodens resultat 6kade med 8 procent till 2 156 (2 004) mkr och
resultat per aktie uppgick till 5,92 (5,50) kr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 2 971 (1 522) mkr.

Resultatutveckling i sammandrag

I Indutrade

2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr. jan-sep jan-sep  férdndr. rull 12 man jan-dec
Orderingang 7262 6 535 11% 23167 20 649 12% 30219 27701
Nettoomsattning 7 851 6707 17% 24014 19 788 21% 31242 27 016
Rorelseresultat 1031 912 13% 3171 2 669 19% 4122 3620
EBITA 1190 1035 15% 3628 3017 20% 4709 4098
EBITA-marginal, % 15,2 15,4 15,1 15,2 15,1 15,2
Resultat fore skatt 897 870 3% 2817 2 555 10% 3702 3440
Periodens resultat 680 691 -2% 2156 2 004 8% 2833 2 681
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,87 1,90 -2% 5,92 5,50 8% 7,78 7,36
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21 23 21 23 21 23
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 1227 624 97% 2971 1522 95% 3821 2372
Nettoskuldsattningsgrad, % 66 61 66 61 66 67
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VD-kommentar

Fortsatt forsdliningstillvéixt och starkt resultat

Tredje kvartalet

Under det tredje kvartalet var efterfragan fortsatt hog och
orderingangen 6kade med 11 procent till 7,3 (6,5)
miljarder kronor. Organiskt minskade orderingangen med
2 procent fran en stark niva motsvarande period
foregaende ar. Orderingangen paverkades positivt av god
efterfragan for bolag med kunder inom bland annat
medicinteknik och lakemedel samt VA. Utvecklingen
varierade dock mellan olika bolag, kundsegment och
geografiska marknader, med en stabil efterfragan fran
kunder inom processindustrin och energisegmentet och
svagare utveckling inom infrastruktur och anlaggning samt
verkstadsindustrin.

Nettoomsattningen uppgick till 7,9 (6,7) miljarder
kronor och 6kade organiskt med 3 procent jamfort med
motsvarande period féregaende ar. Sex av atta
affarsomraden véxte organiskt, med den starkaste
utvecklingen inom affarsomradena Industrial Components
och Fluids & Mechanical Solutions, dar majoriteten av
bolagen hade en positiv utveckling. Utvecklingen var
svagast i affarsomradena DACH och Finland, beroende pa
starka jamforelsesiffror samt en nagot forsvagad
utveckling i flera segment och bolag.

Lonsamheten var stark och EBITA 6kade under det
tredje kvartalet till 1 190 (1 035) miljoner kronor, vilket
innebar en férbattring med 15 procent varav 2 procent
organiskt. EBITA-marginalen var fortsatt hdg och uppgick
till 15,2 procent. Tack vare framgangsrikt
prissattningsarbete var bruttomarginalen pa en alltjamt
hog och stabil niva, medan en nagot hogre kostnadsniva
dédmpade utvecklingen av EBITA-marginalen.

Kassaflodet forbattrades till rekordstarka 1 227 (624)
miljoner kronor, frdmst tack vare en mer gynnsam
rorelsekapitalutveckling jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Varulagret minskade sekventiellt och vara
bolag fortsatter att arbeta malmedvetet med
lagerreduktioner. Jamfort med féregaende kvartal
minskade dven nettoskulden, primart tack vare det starka
kassaflodet. Var skuldsattningsgrad ar val balanserad och
koncernen bibehaller sin goda finansiella stallning.

Forvarv

Vi har hittills under 2023 valkomnat nio nya bolag till
koncernen, med en total arsomsattning om cirka 1,2
miljarder kronor. | det tredje kvartalet férvarvades
teknikhandelsbolaget Noby i Norge. Noby erbjuder
premiumprodukter och system inom sakerhet samt
brandlarmsystem pa den norska B2B-marknaden. Efter
periodens slut har vi férvarvat ytterligare tva bolag;
irlandska Powerpoint Engineering som ar verksamt inom
elektrisk sdkerhets-, mat- och testutrustning samt
schweiziska TSE Troller som &r en ledande tillverkare av
hogkvalitetsverktyg for ytbeldaggningar.

Vi har stegvis 6kat var forvarvsformaga och
ambitionen ar att gradvis oka antalet forvaryv. Pa grund av
det allmént osékra marknadslaget har vi dock valt att
forlanga en del forvarvsprocesser under 2023. Var
balansrékning ar stark och infldédet av intressanta bolag
att forvarva ar fortsatt bra.

Utsikter
Efterfragan var fortsatt sammantaget hog under kvartal
tre, men nagot dampad jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Osakerheten kring det allménna
konjunkturlaget kvarstar for kommande kvartal, men
samtidigt fortgar ocksa strukturella investeringar i manga
branscher kopplade till bland annat elektrifiering och den
grona omstallningen. Manga av vara bolag ar val
positionerade for att dra fordel av dessa trender och de ar
duktiga pa att snabbt anpassa verksamheten efter
forandrade kundbehov och marknadsforutsattningar.
Var affarsmodell har historiskt visat mycket god
motstandskraft mot forandringar i efterfragan och var
starka finansiella position ger oss bra forutsattningar att
dven fortsattningsvis skapa hallbar I6nsam tillvaxt, saval
organiskt som genom forvarv.

Bo Annvik, VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Orderingang
Efterfrdgan var sammantaget fortsatt hog under det tredje
kvartalet, men nagot ldgre an under motsvarande kvartal
foregaende ar. Orderingangen varierade alltjamt mellan olika
bolag och ungefar halften uppvisade tillvaxt under kvartalet. Bland
de storre kundsegmenten var efterfragan starkast inom
medicinteknik och ldkemedel samt VA. Efterfragan fran kunder
inom processindustrin och energisegmentet var fortsatt hog och
stabil. For bolag med kunder inom infrastruktur och anlaggning
samt verkstadsindustri, var efterfragan generellt ndgot svagare.
Orderingangen under kvartalet var 8 procent lagre an
nettoomsattningen, delvis beroende pa den starka
faktureringsutvecklingen och delvis pa sdasongsvariation.
Orderingangen uppgick till 7 262 (6 535) mkr vilket innebar en
okning med 11 procent jamfért med motsvarande period
foregdende ar. For jamfoérbara enheter minskade orderingadngen
med 2 procent, forvarv bidrog med 7 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 6 procent.
Affarsomradena Fluids & Mechanical Solutions och Industrial
Components uppvisade den starkaste utvecklingen av
orderingangen for jamforbara enheter, med en positiv utveckling i
de flesta av bolagen, och sarskilt stark i bolag inom medicinteknik
och lakemedel samt fordonseftermarknad. Affairsomradena
Measurement & Sensor Technology, DACH och UK hade den
svagaste utvecklingen av orderingangen for jamforbara enheter,
med en lagre efterfragan i majoriteten av bolagen.
Orderingangen under perioden januari — september uppgick
till 23 167 (20 649) mkr, en 6kning med 12 procent. Jamforbara
enheter paverkade marginellt, forvarv bidrog med 7 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 5 procent.

Orderingang
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen fortsatte att utvecklas positivt under det
tredje kvartalet och 6kade med 17 procent jamfort med
motsvarande period féregaende ar och uppgick till 7 851

(6 707) mkr. Jamforbara enheter 6kade med 3 procent, forvarv
bidrog med 7 procent och valutakursférandringar paverkade
positivt med 7 procent.

Nettoomsattningen for jamférbara enheter 6kade i sex av
atta affarsomraden, med starkast tillvaxt i Industrial
Components och Fluids & Mechanical Solutions, tack vare
positiv utveckling i de flesta av bolagen. Nettoomsattningen for
jamforbara enheter minskade i affarsomradena DACH och
Finland pa grund av dels starka jamférelsetal motsvarande
period foregaende ar, dels av en nagot svagare efterfragan.

De kraftiga leveransstorningarna fran foregaende ar hari
allt vasentligt upphort, aven om en del bolag fortfarande
paverkades nagot.

Alla affarer med foretag i Ryssland och Belarus ar alltjamt
stoppade sedan Rysslands invasion av Ukraina i borjan av forra
aret. Den sammantagna direkta och indirekta exponeringen mot
dessa lander ar mycket begransad och koncernen har inga
dotterbolag eller anstéllda i Ryssland, Ukraina eller Belarus.

Under perioden januari — september 6kade
nettoomsattningen med 21 procent till 24 014 (19 788) mkr.
Jamforbara enheter 6kade med 8 procent, forvarv bidrog med 8
procent och valutakursférandringar paverkade positivt med 5
procent.
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Mkr

9000
8000
7000

24000
g 888 20000
2000 ‘ 16 000
3000 12 000
2000 8000
4000
0 0

18/Q3 19/Q3
Nettoomsattning

32000
28000

20/Q3 21/Q3 22/Q3 23/Q3

Nettoomsattning rullande 12 man

Nettoomsattning per affirsomrade

UK 7% Industrial
DACH Comp.
8% 19%
Finland
7%
FMS Flow Tech.
12% 19%
MST 11% Benelux 17%

Delarsrapport januari — september 2023

INDUTRADE 3



Resultat
Rorelseresultatet fore avskrivning av immateriella tillgangar
hanforliga till forvarv (EBITA) uppgick under det tredje

kvartalet till 1 190 (1 035) mkr, en forbattring med 15 procent.

Jamforbara enheter 6kade med 2 procent, forvarv bidrog med
6 procent och valutaeffekter paverkade positivt med 7
procent. EBITA-marginalen minskade och uppgick till 15,2
(15,4) procent. Forsamringen forklaras av positiva
engangsposter under motsvarande kvartal féregaende ar och
EBITA-marginalen uppgick exklusive dessa till 15,2 procent.
Manga bolag fortsatte under kvartalet med prisdkningar
mot kund och bruttomarginalen 6kade nagot och uppgick till
34,8 (34,2) procent. For perioden januari — september var
bruttomarginalen 34,7 (34,6) procent. EBITA déampades i
ovrigt av en nagot hogre omkostnadsniva i manga bolag.
Affarsomradena Fluids & Mechanical Solutions och Flow
Technology uppvisade den starkaste utvecklingen av EBITA-
marginalen under kvartalet, primart tack vare stark utveckling
av bruttomarginalen i manga bolag. Affairsomradena Finland
och Benelux hade den svagaste utvecklingen av EBITA-
marginalen, vilket i Finland i huvudsak berodde pa en
forsamrad efterfragan och i Benelux bland annat pa en svag
utveckling i ett par bolag inom infrastruktur och anlaggning.
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Mal e Avkastning sysselsatt kapital

Finansnettot uppgick under det tredje kvartalet till -134 (-42)
mkr. De 6kade finansiella kostnaderna var hanforliga till bade
okad upplaning och hogre rantenivaer. Skatt pa kvartalets
resultat uppgick till -217 (-179) mkr, motsvarande en
skattebelastning om 24 (21) procent. Kvartalets resultat
minskade med 2 procent till 680 (691) mkr. Resultat per aktie
fore utspadning minskade med 2 procent och uppgick till 1,87
(1,90) kronor.

Rorelseresultatet fore avskrivning av immateriella
tillgangar hanforliga till forvarv (EBITA) uppgick under
perioden januari — september till 3 628 (3 017) mkr, vilket &r
en okning med 20 procent. Jamférbara enheter 6kade med 7
procent, forvarv bidrog med 7 procent och valutakurseffekter
paverkade positivt med 6 procent. EBITA-marginalen uppgick
till 15,1 (15,2) procent.

Finansnettot for perioden januari — september uppgick till
-354 (-114) mkr. Skatt pa periodens resultat uppgick till -661
(-551) mkr, motsvarande en skattebelastning om 23 (22)
procent. Periodens resultat 6kade med 8 procent och uppgick
till 2 156 (2 004) mkr. Resultat per aktie fore utspadning
okade med 8 procent och uppgick till 5,92 (5,50) kronor.

Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital kvarstod pa en hog niva men
minskade nagot jamfort med foregadende ar och uppgick till 21
(23) procent, primart pa grund av hogre kapitalbindning.
Avkastningen pa eget kapital uppgick till 22 (24) procent.
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Affarsomraden

Benelux

Inom affdrsomrddet erbjuder bolagen specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till eftermarknad och
montering samt specialbearbetning. | affdrsomrddet ingdr bolag med betydande inslag av egen tillverkning och egna
produkter. Kunderna finns till exempel inom segmenten energi, bygg- och infrastruktur och hélso- och sjukvard.
Produktomraden dr till exempel ventiler, hydraulik- och industriell utrustning samt mdtteknik. Affdrsomrdadet har starka
marknadspositioner i Benelux-omrddet (Belgien, Nederldnderna och Luxemburg).

2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr. jan-sep jan-sep féréindr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 1256 1012 24% 4023 2931 37% 5176 4084
EBITA 155 139 12% 581 432 34% 748 599
EBITA-marginal, % 12,3 13,7 14,4 14,7 14,5 14,7

Nettoomsattningen okade under det tredje kvartalet med
24 procent till 1 256 (1 012) mkr. Jamforbara enheter
okade med 2 procent, forvarv bidrog med 11 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 11
procent.

Sammantaget var efterfragan under kvartalet lagre an
under motsvarande period foregdende ar med en lagre
orderingang i de flesta av bolagen. Orderingangen var 7
procent lagre an faktureringen.

DACH

EBITA 6kade under det tredje kvartalet med 12 procent
till 155 (139) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om
12,3 (13,7) procent. Jamférbara enheter minskade med 8
procent, forvarv bidrog med 9 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 11
procent.

Den lagre EBITA-marginalen berodde i huvudsak pa
en svag utveckling i ett par bolag inom infrastruktur och
anlaggning, samt en nagot dampad efterfragan for bolag
med kunder inom medicinteknik- och lakemedels-
segmentet.

Affdrsomradet omfattar verksamheter som erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till
eftermarknad och montering samt specialbearbetning. | afférsomrddet ingar bolag med betydande inslag av egen tillverkning
och egna produkter. Kunderna daterfinns inom segmenten bygg- och infrastruktur, verkstad och hélso- och sjukvdrd och kemi.
Produktomrdden dr till exempel byggmaterial, hydraulik- och industriell utrustning och ventiler. Varje enskilt féretag har en
stark marknadsposition i DACH-omrédet (Tyskland, Osterrike och Schweiz) med de flesta féretagen som marknadsledande

inom sin nisch.

2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr. jan-sep jan-sep féréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 683 552 24% 1993 1577 26% 2527 2111
EBITA 110 88 25% 308 236 31% 388 316
EBITA-marginal, % 16,1 15,9 15,5 15,0 15,4 15,0

Nettoomsattningen 6kade under det tredje kvartalet med
24 procent till 683 (552) mkr. Jamforbara enheter
minskade med 5 procent, férvérv bidrog med 18 procent
och valutakursférandringar paverkade positivt med 11
procent.

Efterfragan var under kvartalet sammantaget lagre &n
under motsvarande period foregaende ar och
orderingangen minskade i drygt halften av bolagen.
Orderingangen var 9 procent lagre an faktureringen.

EBITA 6kade under det tredje kvartalet med 25 procent
till 110 (88) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om
16,1 (15,9) procent. Jamforbara enheter minskade med
10 procent, férvarv bidrog med 23 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 12
procent.

Den ddampade nettoomsattningen for jamforbara
enheter paverkade EBITA-marginalen negativt, men
detta motverkades av en stark utveckling i nyférvarvade
bolag.
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Finland

Affdrsomréde Finland omfattar bolag som erbjuder komponentférséljning och specialanpassning, sammansdéttning och
installation av produkter fran olika leverantérer. Kunderna finns inom segmenten bygg- och infrastruktur, verkstad, VA/VVS,
energi och kemi. Produkterna inkluderar bland annat hydraulik och industriell utrustning, mdétteknik, ventiler, service, filter- och
processteknik. Affdrsomrddet har en stark marknadsposition i Finland.

2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr. jan-sep jan-sep fordndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 614 565 9% 1733 1615 7% 2338 2220
EBITA 100 105 -5% 244 274 -11% 340 370
EBITA-marginal, % 16,3 18,6 14,1 17,0 14,5 16,7

Nettoomsattningen okade under det tredje kvartalet med
9 procent till 614 (565) mkr. Jamforbara enheter
minskade med 5 procent, forvarv bidrog med 3 procent
och valutakursférandringar paverkade positivt med 11
procent.

Orderingangen minskade under kvartalet for de flesta
av affarsomradets bolag och efterfragan var sammantaget
|dgre &n under motsvarande period foregaende ar.
Orderingangen var 8 procent lagre an faktureringen.

Flow Technology

EBITA minskade under det tredje kvartalet med 5 procent
till 100 (105) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om
16,3 (18,6) procent. Jamférbara enheter minskade med
14 procent, forvarv bidrog med 1 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 8 procent.

Den forsamrade EBITA-marginalen forklaras i
huvudsak av den lagre nettoomsattningen for jamforbara
enheter, i kombination med 6kade omkostnader i manga
bolag.

Bolagen inom affdrsomrddet erbjuder komponenter och system for att styra, mdta, évervaka och reglera fléden. |
affdrsomrdadet ingdr bolag med olika specialiteter inom industriell flodesteknik. Kunderna finns inom segmenten
processindustri, livs- och ldkemedelsindustri, VA/VVS, energi och marin. Produktomrdden inkluderar ventiler, rér och rérsystem,
mdtteknik, pumpar, hydraulik och industriell utrustning. Affdrsomradet har en stark marknadsposition framfér allt i Sverige

men dven i norra Europa.

2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr. jan-sep jan-sep foréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 1514 1387 9% 4678 4037 16% 6 048 5407
EBITA 264 224 18% 816 660 24% 1038 882
EBITA-marginal, % 17,4 16,1 17,4 16,3 17,2 16,3

Nettoomsattningen 6kade under det tredje kvartalet med
9 procent till 1 514 (1 387) mkr. Jamférbara enheter
okade med 3 procent och valutakursférandringar
paverkade positivt med 6 procent.

Orderingangen okade i de flesta av bolagen under
kvartalet men pa grund av starka jamférelsetal for nagra
bolag var efterfragan sammantaget oférandrad jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Orderingangen
var 12 procent lagre an faktureringen.

EBITA 6kade under det tredje kvartalet med 18 procent
till 264 (224) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om
17,4 (16,1) procent. Jamforbara enheter 6kade med 10
procent och valutakursforandringar paverkade positivt
med 8 procent.

Den forbattrade EBITA-marginalen férklaras framfor
allt av en stark utveckling i bolag med kunder inom
medicinteknik- och ldkemedelssegmentet.
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Fluids & Mechanical Solutions

Affdrsomrddets bolag erbjuder tekniska komponenter, savdl hydrauliska som mekaniska samt I6sningar med hégt
teknikinnehdll till industrin i frémst Skandinavien och Europa men dven USA samt Asien. Bolagen har betydande inslag av egna
produkter och egen tillverkning samt tekniska handelsbolag. Viktiga produktomrdaden dr exempelvis filter, hydraulik,
bilreservdelar, verktyg och transmission, industrifiddrar, VA-produkter samt belysning. Affdrsomrddet har en stark

marknadsposition i Norden.

2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Mkr jul-sep jul-sep  foréndr. jan-sep jan-sep féréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 916 714 28% 2 838 2189 30% 3619 2970
EBITA 151 108 40% 449 337 33% 565 453
EBITA-marginal, % 16,5 15,1 15,8 15,4 15,6 15,3

Nettoomsattningen okade under det tredje kvartalet med
28 procent till 916 (714) mkr. Jamforbara enheter 6kade
med 5 procent, forvdrv bidrog med 19 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med

4 procent.

Efterfradgan under kvartalet var sammantaget hogre
an under motsvarande period féregaende ar och
orderingangen 6kade i de flesta av affarsomradets bolag.
Orderingangen var 1 procent lagre an faktureringen.

Industrial Components

EBITA 6kade under det tredje kvartalet med 40 procent
till 151 (108) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om
16,5 (15,1) procent. Jamforbara enheter 6kade med 25
procent, forvarv bidrog med 9 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 6 procent.

Den forbattrade EBITA-marginalen forklaras i
huvudsak av den starka utvecklingen i bolag med kunder
inom segmenten medicinteknik och lakemedel samt
fordonseftermarknad.

Bolagen inom affdrsomrddet dr foretrédesvis tekniska handelsbolag och erbjuder ett brett sortiment av tekniskt kvalificerade
komponenter och system fér produktion och underhdll inom industrin samt medicinteknisk utrustning. Produkterna dr i stor
utstréickning férbrukningsvaror. Kunderna finns inom segmenten verkstad, hélso- och sjukvdrd och bygg- och infrastruktur.
Produktomradena omfattar till exempel hydraulik- och industriell utrustning, kemiteknik och fdstelement. Afférsomrddet har

en stark marknadsposition i Norden.

2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr. jan-sep jan-sep foréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 1472 1270 16% 4533 3882 17% 6 047 5396
EBITA 250 204 23% 734 640 15% 961 867
EBITA-marginal, % 17,0 16,1 16,2 16,5 15,9 16,1

Nettoomsattningen 6kade under det tredje kvartalet med
16 procent till 1 472 (1 270) mkr. Jamforbara enheter
okade med 12 procent, forvarv bidrog med 2 procent och
valutakursforandringar paverkade positivt med 2 procent.

Efterfragan under kvartalet var starkare an under
motsvarande period foregaende ar, med en ordertillvéxt i
majoriteten av affarsomradets bolag. Orderingangen var 3
procent lagre an faktureringen.

EBITA 6kade under det tredje kvartalet med 23 procent
till 250 (204) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om
17,0 (16,1) procent. Jamforbara enheter 6kade med 19
procent, forvarv bidrog med 1 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 3 procent.

Den starkare EBITA-marginalen &r primart hanforlig till
en positiv utveckling for bolag med kunder inom
medicinteknik- och lédkemedelssegmentet.

Delarsrapport januari — september 2023
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Measurement & Sensor Technology

Affdrsomrdadet omfattar bolag som séljer mdtinstrument, mdtsystem, sensorer, styr- och reglerteknik samt utrustning for
overvakning till olika branscher. Samtliga bolag har egna produkter baserade pd avancerade tekniklésningar och egen
utveckling, konstruktion och tillverkning. Kunderna finns inom en méngd omrdaden till exempel inom olika typer av tillverkande
industrier sGsom elektronik, fordon och energi. Bolagen arbetar globalt och har hela virlden som marknad fér sina produkter

och finns etablerade med produktion och sdljbolag i sex vérldsdelar.

2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr. jan-sep jan-sep fordndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 876 749 17% 2 658 2128 25% 3479 2949
EBITA 150 134 12% 431 393 10% 573 535
EBITA-marginal, % 17,1 17,9 16,2 18,5 16,5 18,1

Nettoomsattningen okade under det tredje kvartalet med
17 procent till 876 (749) mkr. Jamforbara enheter 6kade
med 3 procent, forvdrv bidrog med 7 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 7 procent.

Efterfrdgan under kvartalet var sammantaget lagre &n
under motsvarande period féregaende ar med en lagre
orderingang i de flesta av bolagen. Orderingangen var 11
procent lagre dn faktureringen.

UK

EBITA 6kade under det tredje kvartalet med 12 procent
till 150 (134) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om
17,1 (17,9) procent. Jamforbara enheter minskade med 6
procent, forvarv bidrog med 10 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 8 procent.

Den lagre EBITA-marginalen berodde bade pa en
hogre omkostnadsniva och en nagot lagre bruttomarginal
for jamforbara enheter.

Bolagen inom affdrsomrddet UK erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till eftermarknad
och montering samt specialbearbetning. Bolagen har betydande inslag av egen tillverkning och egna produkter. Exempel pa
kundsegment dr inom bygg- och infrastruktur, verkstad och kommersiella fordon. Produktomrdden dr till exempel fjddrar,
kolvringar, pressarbete, ventilationskanaler, rér och rérsystem. Varje enskilt féretag har en stark marknadsposition i
Storbritannien, med de flesta féretag som marknadsledande inom sin nisch.

2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr. jan-sep jan-sep foéréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 546 490 11% 1633 1514 8% 2113 1994
EBITA 55 53 4% 186 180 3% 237 231
EBITA-marginal, % 10,1 10,8 11,4 11,9 11,2 11,6

Nettoomséattningen okade under det tredje kvartalet med
11 procent och uppgick till 546 (490) mkr. Jamforbara
enheter 6kade med 1 procent och valutakursférandringar
paverkade positivt med 10 procent.

Efterfragan under kvartalet var sammantaget lagre &n
under motsvarande period foregaende ar och
orderingangen minskade i de flesta av bolagen.
Orderingangen var 11 procent lagre an faktureringen.

EBITA 6kade under det tredje kvartalet med 4 procent
och uppgick till 55 (53) mkr, motsvarande en EBITA-
marginal om 10,1 (10,8) procent. Jamforbara enheter
minskade med 7 procent och valutakursforandringar
paverkade positivt med 11 procent.

Den lagre EBITA-marginalen forklaras i huvudsak av
den svaga tillvaxten i nettoomsattning for jamfoérbara
enheter i kombination med 6kade omkostnader i manga
bolag.
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Ovrig finansiell information

Finansiell staillning
Det egna kapitalet uppgick till 14 223 (11 883) mkr och

soliditeten till 44 (45) procent. Likvida medel uppgick till 1 788

(1 024) mkr. Darutover fanns outnyttjade kreditloften om

6 237 (4 985) mkr. Den réntebadrande nettoskulden minskade
sekventiellt och uppgick vid kvartalets slut till 9 403 (7 267)
mkr. Okningen jamfért med féregdende &r &r i huvudsak
hanforlig till en hog forvarvstakt, samt ett nagot lagre
operationellt kassaflode foregaende ar.
Nettoskuldsattningsgraden vid utgangen av perioden var 66
(61) procent. Nettoskuld i férhallande till EBITDA var 1,7x
(1,6x).

Indutrades finansiering hanteras i allt vasentligt av
moderbolaget och bestar av 1an fran finansiella institutioner,
foretagsobligationer och certifikatsprogram.

Vid kvartalets slut uppgick moderbolagets kortfristiga
upplaning till 653 mkr och de langfristiga outnyttjade
kreditfaciliteterna till 5 500 mkr.

Forfalloprofil - finansering 1
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- ]

<12 man. >12-24 man. >24-36 man. >36-48 man. >48 man.

mm— Upplaning Kreditloften

Y Avser moderbolaget, som star for huvuddelen av koncernens

finansiering. Exklusive leasing enligt IFRS 16.

Kassaflode, investeringar och avskrivningar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade under
kvartalet jamfort med motsvarande period foregaende ar
och uppgick till 1 227 (624) mkr. Forbattringen berodde i
huvudsak pd en mer gynnsam rorelsekapitalutveckling
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Under
kvartalet fortsatte lagren att minska nagot i jamforbara
enheter, primart tack vare hdg faktureringstakt och
minskade storningar i leveranskedjorna.
Rorelsekapitaleffektiviteten, matt som rérelsekapitalet i
relation till nettoomsattningen rullande 12 manader for
jamforbara enheter, var dock lagre an under motsvarande
period foregaende ar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
under perioden januari — september till 2 971 (1 522) mkr.

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive
foretagsforvarv, uppgick till 367 (337) mkr.

Kassaflodet efter nettoinvesteringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar, exklusive foretagsforvary,
uppgick till 2 604 (1 185) mkr.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar uppgick
till 663 (537) mkr. Investeringar i foretagsforvarv uppgick
till 1 085 (1 109) mkr. Darutoéver har kopeskilling avseende
tidigare ars forvarv utbetalats med 206 (211) mkr.
Avyttringar uppgick till 0 (0) mkr.

| kassaflodet fran den l6pande verksamheten har
avskrivningar av leasade tillgangar om 368 (298) mkr
aterlagts under perioden januari — september i enlighet
med IFRS 16. Leasingamorteringarna rapporteras inom
finansieringsverksamheten.

Personal
Vid periodens utgang var antalet medarbetare 9 298
jamfort med 9 128 vid arets borjan.

Forvarv av foretag
Koncernen har genomfort foljande foretagsférvary, som
under ar 2023 konsolideras for forsta gangen.

Tilltrdde Forvarv Affirsomrade Omsdttning/mkr*  Antal anstéllda*
Januari Sax Lift A/S Fluids & Mechanical Solutions 130 34
Januari Hobe GmbH DACH 80 32
Januari Siersema Komponenten Service B.V Benelux 390 50
April Safematic A/S Fluids & Mechanical Solutions 55 7
Juni Labema Oy Finland 70 20
Juni I-tronik S.r.l. DACH 165 24
September  Noby A/S Industrial Components 60 14
Total 950 181
*) Bedomd arsomsattning och antal anstallda vid tiden for forvarvet.
Ytterligare information om de genomférda férvérven Gterfinns pd sidan 21 i delGrsrapporten.
Delarsrapport januari — september 2023 INDUTRADE 9



Handelser efter rapportperiodens utgang
Den 6 oktober forvarvades Powerpoint Engineering Ltd
och den 9 oktober forvarvades TSE Troller AG. For mer
information, se sidan 22.

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB &r att ansvara
for affarsutveckling, personalutveckling, hallbarhet,
forvary, finansiering, styrning, analys och kommunikation.
Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestar av
internfakturering av tjanster, uppgick under perioden
januari — september till 0 (0) mkr. Moderbolagets
finansiella anlaggningstillgangar utgors framst av aktier i
dotterbolag. Under perioden januari — september har
moderbolaget forvarvat aktier i fyra bolag. Moderbolaget
har inte gjort nagra storre investeringar i immateriella
eller materiella anlaggningstillgangar. Antalet
medarbetare den 30 september uppgick till 23 (20)
personer.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Indutradekoncernen bedriver verksamhet i ett 30-tal
lander, i sex varldsdelar, genom fler an 200 bolag. Denna
spridning, tillsammans med ett stort antal kunder i olika
branscher och ett stort antal leverantorer, begransar de
affarsmaéssiga och finansiella riskerna. Utéver de risker
och osakerheter som beskrivs i Indutrades arsredovisning
2022 beddms inte nagra vasentliga risker eller
osakerheter ha tillkommit eller fallit bort.

Da moderbolaget ansvarar for koncernens finansiering
ar det utsatt for finansieringsrisk. Moderbolagets 6vriga
verksamhet ar inte utsatt for risker annat &n indirekt via
dotterbolagen. For en mer fullstandig redogorelse av
risker som paverkar koncernen och moderbolaget
hanvisas till arsredovisningen 2022.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan Indutrade och narstadende som
vasentligt paverkat foretagets stéllning och resultat har
inte agt rum under perioden.

Redovisningsprinciper

Indutrade tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna deldrsrapport ar upprattad i enlighet
med IAS 34 och RFR 1. Moderbolaget tilldmpar RFR 2. For
koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tilldmpats som i
den senaste arsredovisningen. Det finns inga nya av EU
antagna IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som &r
tillampliga pa Indutrade, eller ger en vasentlig effekt pa
koncernens resultat och stéllning 2023.

Valberedningen

Vid arsstdmman den 6 maj 2013 besléts om en instruktion for
valberedningen i Indutrade AB, som galler tills vidare, vilken
innebar att valberedningen ska utgoras av representanter for
fyra av de rostmassigt storsta aktiedgarna (agargrupperade)
samt styrelsens ordférande. Till ordférande i valberedningen
ska utses den ledamot som foretrader den storsta
aktiedgaren. For det fall ledamot ldmnar valberedningen innan
dess arbete ar slutfort ska, om valberedningen bedémer det
lampligt, ersattare representerande samma aktiedgare
beredas plats eller, om denna inte langre tillhor de storsta
aktiedgarna, ersattare fran aktiedgare som storleksmassigt
star nast i tur beredas plats. Om agarforhallanden eljest
vasentligen andras innan valberedningens uppdrag slutforts
ska, om valberedningen sa beslutar, dndring kunna ske i
sammansattningen av valberedningen pa satt valberedningen
finner lampligt.

Sammansattningen av valberedningen infér arsstamman
ska baseras pa dgaruppgifter i Euroclear Sweden AB:s register
per den sista handelsdagen i augusti och offentliggoras sa
snart den &r utsedd, dock senast sex manader fére
arsstdmman. Ersattning till ledamoéterna i valberedningen ska
ej utgd. Eventuella omkostnader for valberedningens arbete
ska baras av bolaget. Valberedningens mandattid |6per intill
dess sammansattningen av ndstkommande valberedning
offentliggjorts.

I enlighet hdrmed har féljande personer utsetts till
ledamoter av valberedningen: Claes Boustedt,

L E Lundbergforetagen AB, tillika valberedningens ordférande,
Katarina Martinson, styrelseordférande Indutrade AB, Dick
Bergqvist, AMF Tjanstepension & AMF Fonder, Camilla Wirth,
Alecta Tjanstepension Omsesidigt och Karin Eliasson,
Handelsbanken Fonder.

Indutrades arsstaimma kommer att hallas den 9 april 2024 i
Stockholm.

Aktiedgare som onskar lamna forslag till valberedningen
kan vénda sig till valberedningen pé e-post
valberedning@indutrade.com eller via Indutrades postadress
nedan. For att valberedningen ska kunna behandla inkomna
forslag pa ett konstruktivt satt bor dessa vara valberedningen
tillhanda senast den 31 december 2023.
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Kommande rapporteringstillfillen
e 1februari 2024:
Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2023
e  9april 2024:
Arsstamma halls i Stockholm
e  25april 2024:
Deldrsrapport 1 januari — 31 mars 2024
. 18 juli 2024:
Deldrsrapport 1 januari — 30 juni 2024
e 25 oktober 2024:
Delarsrapport 1 januari — 30 september 2024

Stockholm den 27 oktober 2023
Indutrade AB (publ)

Bo Annvik
Verkstéllande direktor

Notera

Denna information ar sadan information som Indutrade AB
ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning. Informationen lamnades, genom foljande
kontaktpersoner, for offentliggdrande den 27 oktober 2023
kl. 7.30 CEST.

Ytterligare information

For ytterligare information vénligen kontakta:

Bo Annvik, Verkstéllande direktor, telefon 08 703 03 00,
Patrik Johnson, Ekonomi- och finansdirektor, telefon
070397 50 30.

Rapporten kommenteras pa féljande satt:

En webbsdnd presentation av rapporten kommer att hallas
den 27 oktober kl. 9.30 via féljande lank:
https://ir.financialhearings.com/indutrade-g3-report-

2023/register

For att ta del av presentationen via telefon och stélla fragor,
vanligen registrera dig via lanken nedan. Efter
registreringen far du telefonnummer och ett konferens-ID
for att logga in till konferensen.
https://conference.financialhearings.com/teleconference/?i
d=5001349
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Granskningsrapport

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av finansiell
delarsinformation i sammandrag (delarsrapport)
uppréattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap.
arsredovisningslagen.

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Indutrade AB (publ.) organisationsnummer 556017-9367
per 30 september 2023 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning
Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med

International Standard on Review Engagements ISRE 2410

Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation
utford av foretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och

redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att

vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en

betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i Ovrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor
inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets
del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 oktober 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Indutradekoncernens resultatrakning

— i sammandrag
2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 7 851 6 707 24014 19 788 31242 27 016
Kostnad for salda varor -5118 -4410 -15 690 -12 946 -20 398 -17 654
Bruttoresultat 2733 2297 8324 6842 10 844 9362
Utvecklingskostnader -97 -77 -290 -236 -388 -334
Forsaljningskostnader -1144 -957 -3487 -2 888 -4 574 -3975
Administrationskostnader -475 -380 -1 449 -1137 -1872 -1560
Ovriga intdkter och kostnader 14 29 73 88 112 127
Rorelseresultat 1031 912 3171 2669 4122 3620
Finansnetto -134 -42 -354 -114 -420 -180
Resultat fore skatt 897 870 2817 2555 3702 3440
Skatt -217 -179 -661 -551 -869 -759
Periodens resultat 680 691 2156 2004 2833 2681
Resultat, hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 681 691 2156 2003 2 835 2 682
Innehav utan bestammande inflytande -1 0 0 1 -2 -1
680 691 2156 2004 2833 2681
EBITA 1190 1035 3628 3017 4709 4098
| rérelseresultatet ingdr:
Avskrivning av immateriella anldggningstillgangar 9 -172 -134 -493 -381 -636 -524
varav hénfoérliga till férvérv -159 -123 -457 -348 -587 -478
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -230 -187 -663 -537 -860 -734
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,87 1,90 5,92 5,50 7,78 7,36
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,87 1,90 5,92 5,50 7,78 7,36

1 Exklusive nedskrivningar

Indutradekoncernens rapport over totalresultat

2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Periodens resultat 680 691 2156 2004 2833 2681
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument -25 -13 -10 -4 -2 4
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 5 3 2 1 0 -1
Omrakningsdifferenser -281 144 267 382 401 516
Poster som inte ska aterféras i resultatrikningen
Aktuariella vinster/férluster - 55 - 55 82 137
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - -11 - -11 -18 -29
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -301 178 259 423 463 627
Summa totalresultat for perioden 379 869 2415 2427 3296 3308
Totalresultat, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 380 869 2 415 2426 3298 3309
Innehav utan bestdammande inflytande -1 0 0 1 -2 -1
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Indutradekoncernens balansrakning

— i sammandrag

2023 2022 2022
Mkr 30-sep 30-sep 31-dec
Goodwill 8638 6408 7 649
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 4624 3849 4408
Materiella anlaggningstillgdngar 4428 3776 4045
Finansiella anlaggningstillgdngar 173 210 160
Varulager 5774 5286 5 605
Kundfordringar 5091 4501 4452
Ovriga fordringar 1516 1069 954
Likvida medel 1788 1024 1589
Summa tillgangar 32032 26123 28 862
Eget kapital 14 223 11 883 12773
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 9390 6084 7903
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 1383 1096 1300
Kortfristiga rantebdrande skulder 1801 2207 2 266
Leverantérsskulder 2019 1982 1870
Ovriga kortfristiga skulder 3216 2871 2750
Summa eget kapital och skulder 32032 26 123 28 862

Indutradekoncernens forandring i eget kapital

— i sammandrag
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2023 2022 2022
Mkr 30-sep 30-sep 31-dec
Ingdende eget kapital 12 759 10292 10292
Summa totalresultat fér perioden 2 415 2426 3309
Nyemission - 11 11
Utdelning ¥ -946 -837 -837
Sakring incitamentsprogram -51 -44 -44
Aktierelaterade ersattningar 32 23 32
Forvarv innehav utan bestimmande inflytande - - -4
Utgaende eget kapital 14 209 11871 12 759

1 Utdelning avseende 2022 (2021) uppgick till 2,60 (2,30)

Eget kapital, hdnférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 14 209 11871 12 759
Innehav utan bestammande inflytande 14 12 14
14 223 11 883 12773
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Indutradekoncernens kassaflodesanalys

— i sammandrag

2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Rorelseresultat 1031 912 3171 2 669 4122 3620
Ej kassaflodespaverkande poster 423 301 1164 907 1477 1220
Réantor och finansiella poster, netto -141 -29 -279 -79 -346 -146
Betald skatt -219 -161 -748 -571 -941 -764
Forandring av rorelsekapital 133 -399 -337 -1404 -491 -1558
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1227 624 2971 1522 3821 2372
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -109 -103 -367 -337 -528 -498
Foretagsforvarv och avyttringar -90 -605 -1291 -1320 -2797 -2 826
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar -2 0 -8 6 -7 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -201 -708 -1 666 -1651 -3332 -3317
Upplaning/amortering, netto -665 -184 -193 447 1177 1817
Utbetald utdelning - - -946 -837 -946 -837
Nyemission - - - 11 - 11
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -665 -184 -1139 -379 231 991
Periodens kassaflode 361 -268 166 -508 720 46
Likvida medel vid periodens boérjan 1446 1265 1589 1460 1024 1460
Kursdifferens -19 27 33 72 44 83
Likvida medel vid periodens slut 1788 1024 1788 1024 1788 1589

Delarsrapport januari — september 2023

INDUTRADE 15



Nyckeltal

2023 2022 2022 2021 2020
Rullande 12 man t.o.m. 30-sep 31-dec 30-sep 31-dec 31-dec
Nettoomsattning, mkr 31242 27016 25514 21715 19 217
Forsaljningstillvaxt, % 22 24 21 13 4
EBITA, mkr 4709 4098 3853 3202 2615
EBITA-marginal, % 15,1 15,2 15,1 14,7 13,6
Sysselsatt kapital vid periodens slut, mkr 23626 21353 19 150 15792 13512
Sysselsatt kapital genomsnitt, mkr 22 299 18111 16 845 14516 13541
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Y 21 23 23 22 19
Eget kapital genomsnitt, mkr 13180 11272 10 681 9297 7 899
Avkastning pa eget kapital, % 22 24 24 23 21
Rantebdrande nettoskuld vid periodens slut, mkr 9403 8580 7 267 5489 4878
Nettoskuldsattningsgrad, % 66 67 61 53 56
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,7 1,8 1,6 1,4 1,5
Soliditet, % 44 44 45 47 48
Medelantal anstallda 9130 8483 8298 7715 7 349
Antal anstéllda vid periodens slut 9298 9128 8 605 8185 7270
Hdnférligt till moderbolagets aktiedgare
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, kr 7,78 7,36 6,94 5,76 4,60
Resultat per aktie efter utspadning, kr 7,78 7,36 6,93 5,75 4,59
Eget kapital per aktie, kr 39,00 35,02 32,58 28,26 23,72
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 10,49 6,51 6,65 7,84 7,66
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 364 323 364 270 364 224 363921 362 721
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 364 323 364 303 364 287 364 180 363 320
Antal aktier vid periodens utgang, '000 364 323 364 323 364 323 364 188 363 615

1 Berdknat pa genomsnittligt kapital.
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Utveckling affarsomraden

2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Nettoomsattning, mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Benelux 1256 1012 4023 2931 5176 4084
DACH 683 552 1993 1577 2527 2111
Finland 614 565 1733 1615 2338 2220
Flow Technology 1514 1387 4678 4037 6048 5 407
Fluids & Mechanical Solutions 916 714 2838 2189 3619 2970
Industrial Components 1472 1270 4533 3882 6 047 5396
Measurement & Sensor Technology 876 749 2 658 2128 3479 2949
UK 546 490 1633 1514 2113 1994
Moderbolag & koncernposter -26 -32 -75 -85 -105 -115
Summa 7851 6707 24014 19788 31242 27 016
2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
EBITA, mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Benelux 155 139 581 432 748 599
DACH 110 88 308 236 388 316
Finland 100 105 244 274 340 370
Flow Technology 264 224 816 660 1038 882
Fluids & Mechanical Solutions 151 108 449 337 565 453
Industrial Components 250 204 734 640 961 867
Measurement & Sensor Technology 150 134 431 393 573 535
UK 55 53 186 180 237 231
Moderbolag & koncernposter -45 -20 -121 -135 -141 -155
Summa 1190 1035 3628 3017 4709 4098
2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
EBITA-marginal, % jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Benelux 12,3 13,7 14,4 14,7 14,5 14,7
DACH 16,1 15,9 15,5 15,0 15,4 15,0
Finland 16,3 18,6 14,1 17,0 14,5 16,7
Flow Technology 17,4 16,1 17,4 16,3 17,2 16,3
Fluids & Mechanical Solutions 16,5 15,1 15,8 15,4 15,6 15,3
Industrial Components 17,0 16,1 16,2 16,5 15,9 16,1
Measurement & Sensor Technology 17,1 17,9 16,2 18,5 16,5 18,1
UK 10,1 10,8 11,4 11,9 11,2 11,6
15,2 15,4 15,1 15,2 15,1 15,2
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Utveckling affarsomraden per kvartal

2023 2022
Nettoomsattning, mkr jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 1256 1362 1405 1153 1012 970 949
DACH 683 684 626 534 552 521 504
Finland 614 569 550 605 565 545 505
Flow Technology 1514 1557 1607 1370 1387 1385 1265
Fluids & Mechanical Solutions 916 980 942 781 714 753 722
Industrial Components 1472 1552 1509 1514 1270 1342 1270
Measurement & Sensor Technology 876 871 911 821 749 692 687
UK 546 546 541 480 490 504 520
Moderbolag & koncernposter -26 -21 -28 -30 -32 -29 -24
Summa 7851 8100 8063 7228 6707 6 683 6398

2023 2022
EBITA, mkr jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 155 197 229 167 139 155 138
DACH 110 107 91 80 88 78 70
Finland 100 72 72 96 105 96 73
Flow Technology 264 268 284 222 224 236 200
Fluids & Mechanical Solutions 151 154 144 116 108 116 113
Industrial Components 250 241 243 227 204 218 218
Measurement & Sensor Technology 150 124 157 142 134 128 131
UK 55 66 65 51 53 59 68
Moderbolag & koncernposter -45 -16 -60 -20 -20 -63 -52
Summa 1190 1213 1225 1081 1035 1023 959

2023 2022
EBITA-marginal, % jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 12,3 14,5 16,3 14,5 13,7 16,0 14,5
DACH 16,1 15,6 14,5 15,0 15,9 15,0 13,9
Finland 16,3 12,7 13,1 15,9 18,6 17,6 14,5
Flow Technology 17,4 17,2 17,7 16,2 16,1 17,0 15,8
Fluids & Mechanical Solutions 16,5 15,7 15,3 149 15,1 15,4 15,7
Industrial Components 17,0 15,5 16,1 15,0 16,1 16,2 17,2
Measurement & Sensor Technology 17,1 14,2 17,2 17,3 17,9 18,5 19,1
UK 10,1 12,1 12,0 10,6 10,8 11,7 13,1
15,2 15,0 15,2 15,0 15,4 15,3 15,0
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Intakternas fordelning

Nettoomsattning per geografisk marknad

2023
jul-sep, Mkr Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim.Y Total
Norden 27 7 518 835 653 1249 122 15 -10 3416
Ovriga Europa 1090 642 52 571 228 204 335 476 -10 3588
Nord- och Sydamerika 73 16 25 12 25 14 246 33 -3 441
Asien 51 11 19 89 7 3 144 16 -2 338
Ovrigt 15 7 0 7 3 2 29 6 -1 68
1256 683 614 1514 916 1472 876 546 -26 7 851
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim.» Total
Over tid 15 76 0 0 88 2 96 0 -1 276
Vid en tidpunkt 1241 607 614 1514 828 1470 780 546 -25 7575
1256 683 614 1514 916 1472 876 546 -26 7 851
2022
jul-sep, Mkr Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim.Y Total
Norden 20 4 502 739 534 1105 134 30 -11 3057
Ovriga Europa 852 527 33 526 148 143 270 406 -10 2895
Nord- och Sydamerika 34 10 4 25 25 14 203 21 -6 330
Asien 94 10 19 87 6 8 110 30 -3 361
Ovrigt 12 1 7 10 1 0 32 3 -2 64
1012 552 565 1387 714 1270 749 490 -32 6 707
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FMS IC MST UK Elim.2 Total
Over tid 16 67 0 0 64 19 34 0 -1 199
Vid en tidpunkt 996 485 565 1387 650 1251 715 490 -31 6 508
1012 552 565 1387 714 1270 749 490 -32 6 707

1) Moderbolag och koncernposter

FT - Flow Technology

IC - Industrial Components

FMS - Fluids & Mechanical Solutions

MST - Measurement & Sensor Technology
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Intakternas fordelning — fortsattning

Nettoomsattning per geografisk marknad

2023
jan-sep, Mkr Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim.Y Total
Norden 121 16 1498 2569 2022 3930 454 64 -28 10 646
Ovriga Europa 3432 1893 144 1773 707 535 990 1400 -28 10 846
Nord- och Sydamerika 233 46 38 28 77 45 736 90 -9 1284
Asien 189 28 45 257 26 18 401 65 -7 1022
Ovrigt 48 10 8 51 6 5 77 14 -3 216
4023 1993 1733 4678 2838 4533 2658 1633 -75 24014
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FMS IC MST UK Elim.Y Total
Over tid 48 227 0 0 254 9 252 0 -2 788
Vid en tidpunkt 3975 1766 1733 4678 2584 4524 2 406 1633 -73 23226
4023 1993 1733 4678 2838 4533 2658 1633 -75 24014
2022
jan-sep, Mkr Benelux DACH Finland FT FMS IC MST UK Elim.Y Total
Norden 70 13 1405 2172 1646 3406 415 89 -34 9182
Ovriga Europa 2471 1504 113 1445 444 415 736 1250 -27 8351
Nord- och Sydamerika 138 36 16 36 72 43 607 77 -13 1012
Asien 211 22 39 355 22 16 302 85 -8 1044
Ovrigt 41 2 42 29 5 2 68 13 -3 199
2931 1577 1615 4037 2189 3882 2128 1514 -85 19788
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FMS IC MST UK Elim.2 Total
Over tid 39 205 0 0 166 23 157 0 -3 587
Vid en tidpunkt 2892 1372 1615 4037 2023 3859 1971 1514 -82 19 201
2931 1577 1615 4037 2189 3882 2128 1514 -85 19788
1 Moderbolag och koncernposter
FT - Flow Technology FMS - Fluids & Mechanical Solutions
IC - Industrial Components MST - Measurement & Sensor Technology
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Forvarv

Forvarv under delarsperioden

Samtliga aktier har forvarvats i Sax Lift A/S, Danmark,
Hobe GmbH, Tyskland, Siersema Komponenten Service
B.V., Nederldnderna, Safematic A/S, Danmark, Labema
Oy, Finland, I-tronik S.r.l., Italien och Noby A/S, Norge.

Benelux

Den 19 januari forvarvades Siersema Komponenten
Service B.V., Nederldnderna, med en arsomsattning om
390 mkr. SKS ar ett specialiserat teknikhandelsbolag som
erbjuder flodestekniska komponenter till livsmedels- och
ldkemedelsindustrin.

Industrial Components
Den 1 september forvarvades Noby A/S, Norge, med en

arsomsattning om 60 mkr. Noby ar ett teknikhandelsbolag som
erbjuder premiumprodukter och system inom sakerhet samt

brandlarmsystem pa den norska B2B-marknaden.

Forvarvade tillgangar och skulder 2023

Prelimindra férvdrvskalkyler
Mkr

Kopeskilling inkl villkorad képeskilling om 144 mkr 1347
DACH
Den 10 januari férvarvades Hobe GmbH, Tyskland, med .
en arsomsattning om 80 mkr. Hobe tillverkar Verkligt
o g . B ’ . o Bokfort varde- Verkligt
precisionsverktyg for skdrande profilbearbetning i Fdrvirvade tillgdngar och skulder virde justering virde
mycket sma diametrar. .
A, . . Goodwill 47 735 782
Den 22 juni forvarvades I-tronik S.r.1., Italien, med en
arsomsattning om 165 mkr. I-tronik &r specialiserat pa Agenturer, varumérken, kundrelationer,
. .. . L licenser etc 30 524 554
maskiner, forbrukningsvaror, reservdelar och tjanster for
montering och tillverkning av kretskort (PCB). Materiella anldggningstillgdngar 48 48
Finansiella anlaggningstillgangar 2 2
Finland Varulager 172 172
Den 14 juni férvarvades Labema Oy, Finland, med en . sttningstilengar !
arsomsattning om 70 mkr. Labema éar ett Ovriga omsdttningstillgangar 120 120
teknikhandelsbolag verksamt inom life science och Likvida medel 110 110
bioteknik som erbjuder diagnostisk utrustning och Uppskjuten skatteskuld 1 123 124
material till framst offentlig sjukvard, livsmedelsindustri L
. . Ovriga rorelseskulder -317 -317
och forskningslaboratorier.
211 1136 1347
. . . Y Huvudsakligen kundfordringar
Fluids & Mechanical Solutions
Den 3 januari forvarvades Sax Lift A/S, Danmark, med en
arsomsattning om 130 mkr. Sax Lift tillverkar
standardiserade och specialtillverkade saxlyftbord.
Den 13 april férvarvades Safematic A/S, Danmark,
med en arsomsattning om 55 mkr. Safematic ar
specialiserade pa process- och ventilationsfiltrering och
erbjuder filterlésningar till bland annat livsmedels-,
energi- och lakemedelsindustrin.
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Agenturer, kundrelationer, licenser etc kommer att
skrivas av under 5-20 ar, medan varumarken antas ha en

obestambar livslangd. Varumarken ingar med 27 (0) mkr.
Indutrade anvander normalt en férvarvsstruktur med
baskopeskilling och villkorad kdpeskilling. Initialt varderas

den villkorade kopeskillingen till nuvardet av det
sannolika utfallet, vilket for arets forvarv ar 144 (298)
mkr. De villkorade képeskillingarna forfaller till betalning
inom tre ar och utfallet kan maximalt bli 182 (335) mkr.
Om villkoren inte uppfylls kan utfallet bli i intervallet
0-182 mkr.

Transaktionskostnader under delarsperioden uppgar
till 10 (8) mkr och ingdr i Ovriga intdkter och kostnader i
resultatrakningen. Villkorade kopeskillingar har
omvarderats med 88 (50) mkr. Effekten redovisas i
Ovriga intékter och kostnader med 84 (48) mkr och i
finansnettot med 4 (2) mkr.

Forvarvskalkylerna for Beck Sensortechnik GmbH,
Primed Fysio och Rehab AB, OCI B.V., Tebra Messen
Industrie B.V., och CaTec B.V. som forvarvades under
tredje kvartalet 2022, har nu faststéllts. Inga vasentliga
justeringar har gjorts i kalkylerna. For évriga forvarv ar
forvarvskalkylerna prelimindra. Indutrade betraktar
kalkylerna som prelimindra under den tid det rader
osakerhet om exempelvis utfallet av garantier i
forvarvsavtalen rérande varulager och kundfordringar.

Forvarvens effekt pa kassaflodet

Mkr

Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling 1347
Ej utbetald képeskilling -152
Likvida medel i de forvarvade bolagen -110
Utbetald képeskilling avseende tidigare ars forvarv 206
Summa effekt pa kassaflodet 1291

Effekt av gjorda forvarv 2022 och 2023

Mkr Nettoomsattning EBITA

Affirsomrade jul-sep jan-sep ;:Ip j::l;
Benelux 111 416 12 63
DACH 97 215 20 45
Finland 18 23 1 -2
Flow Technology - 21 - 4
Fluids & Mechanical Solutions 135 445 10 47
Industrial Components 26 195 2 31
Measurement & Sensor Technology 55 225 14 33
UK - 8 - 2
Effekt pa koncernen 442 1548 59 223
Forvarv genomforda 2022 233 1037 30 142
Forvarv genomforda 2023 209 511 29 81
Effekt pa koncernen 442 1548 59 223

Om samtliga forvarvade enheter konsoliderades fran och med 1
januari 2023 skulle arets nettoomsattning ha uppgatt till 24 210 mkr
och EBITA skulle ha uppgatt till 3 655 mkr.

Forvarv efter rapportperiodens utgang

Den 6 oktober férvarvades Powerpoint Engineering Ltd., med en
arsomsattning om 150 mkr. Powerpoint Engineering ar ett
specialiserat teknikhandelsbolag verksamt inom elektrisk sakerhets-,
mat- och testutrustning fér hog- och mellanspanningsapplikationer,
med syftet att sdkerstélla en trygg arbetsmiljo.

Den 9 oktober forvarvades TSE Troller AG, med en
arsomsattning om 90 mkr. TSE Troller utvecklar, tillverkar och
levererar hogkvalitetsverktyg i rostfritt stal for precisionsapplicering
av ytbelaggningar inom olika industrier.
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Aktien

Aktiekapitalet uppgick vid delarsperiodens utgang till 729 mkr

Antal utestaende aktier vid arets borjan
Antal nytecknade aktier

Totalt antal utestaende aktier efter nyemission

364 323 000
0

364 323 000

Utestdende incitamentsprogram

Motsvarande Andel

Utestdende Antal maximalt antal

av tot.

LTIP 2021, 2022 och 2023
Arsstammorna 2021, 2022 och 2023 beslutade om
nya incitamentsprogram.

LTIP 2021 omfattar omkring 235 anstallda och ar
riktat till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner. Programmet kraver egen investering
och bestar av prestationsaktier. Programmet
omfattar hégst 650 000 aktier i Indutrade, vilket
motsvarar cirka 0,18 procent av samtliga aktier och
roster.

LTIP 2022 omfattar omkring 265 anstdllda och ar
riktat till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner. LTIP 2022 kraver egen investering
och bestar av prestationsaktier. Programmet
omfattar hégst 425 000 aktier i Indutrade, vilket
motsvarar cirka 0,12 procent av samtliga aktier och
roster.

LTIP 2023 omfattar omkring 285 anstéllda och ar
riktat till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner. LTIP 2023 kraver egen investering
och bestar av prestationsaktier. Programmet
omfattar hégst 435 000 aktier i Indutrade, vilket
motsvarar cirka 0,12 procent av samtliga aktier och
roster.

| samtliga program erhaller deltagaren
prestationsaktier under férutsattning att
anstallningen kvarstar, investeringsaktierna behalls
och prestationsvillkoren uppfylls. Dessa baseras pa
utvecklingen av vinst per aktie under
prestationsperioden.

Under delarsperioden har 32 (23) mkr (exklusive
sociala avgifter) kostnadsforts som en foljd av
programmen.

program investeringsaktier  prestationsaktier aktier Intjanandeperiod

LTIP 2021 116 735 373234 0,1% Programlansering juni 2021 — kvartalsrapportspublicering forsta kvartalet 2024
LTIP 2022 57 500 186 915 0,1% Programlansering maj 2022 — kvartalsrapportspublicering férsta kvartalet 2025
LTIP 2023 60 745 194 513 0,1% Programlansering maj 2023 — kvartalsrapportspublicering forsta kvartalet 2026
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Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella skulder

Ranteswappar och Upplupet Aktier och som varderas till Summa
valutaderivat i anskaffnings andelariicke- Villkorade upplupet redovisat Verkligt
30 sep 2023, Mkr sakringsredovisning  vdrde noterade bolag koépeskillingar anskaffningsvarde virde virde
Virderingsklassificering Niva 2 Niva 3 Niva 3
Ovriga aktier och
andelar - - 13 - - 13 13
Kundfordringar - 5091 - - - 5091 5091
Ovriga fordringar 3 34 - - - 37 37
Likvida medel - 1788 - - - 1788 1788
Summa 3 6913 13 - - 6929 6 929
Langfristiga
rantebdrande skulder - - - 567 8570 9137 9152
Kortfristiga
rantebdrande skulder - - - 564 1237 1801 1791
Leverantdrsskulder - - - - 2019 2019 2019
Ovriga skulder 12 - - - - 12 12
Summa 12 - - 1131 11 826 12 969 12 974
Finansiella skulder
Réanteswappar och Upplupet Aktier och som varderas till Summa
valutaderivat i anskaffnings andelariicke- Villkorade upplupet redovisat  Verkligt
31 dec 2022, Mkr sdkringsredovisning  virde noterade bolag kopeskillingar anskaffningsvarde vdrde vdrde
Virderingsklassificering Niva 2 Niva 3 Niva 3
Ovriga aktier och
andelar - - 13 - - 13 13
Kundfordringar - 4 452 - - - 4452 4452
Ovriga fordringar 5 24 - - - 29 29
Likvida medel - 1589 - - - 1589 1589
Summa 5 6 065 13 - - 6 083 6 083
Langfristiga
rantebdrande skulder - - - 979 6 681 7 660 7 626
Kortfristiga
rantebdrande skulder - - - 241 2 025 2 266 2 266
Leverantdrsskulder - - - - 1870 1870 1870
Ovriga skulder 2 - - - - 2 2
Summa 2 - - 1220 10576 11798 11 764
Finansiella instrument varderas till verkligt varde Villkorade képeskillingar 2023 2022
utifrdn klassificeringen i verkligt varde hierarkin: andra 30-se 31-d
e . MKkr p ec
observerbara data for tillgdngar eller skulder &n
noterade priser [niva 2], ej observerbara marknadsdata Ingaende bokfort virde 1220 861
[niva 3]. . L
. L e Arets forvarv 144 659
Inga 6verforingar mellan niva 2 och 3 har skett
under perioden. Villkorade képeskillingar har Utbetalda kdpeskillingar -203 -235
nuvardesberdknats enligt en rantesats som bedémts Aterféring via resultatrikningen 85 139
marknadsmassig vid forvarvstillfallet. Justering gors ej .
.. v e . . . o Réntekostnader 19 14
|6pande for forandringar i marknadsréntan da denna
effekt bedéms som ovisentlig. Valutakursdifferenser 36 60
Utgaende bokfort virde 1131 1220
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Moderbolagets resultatrakning

— i sammandrag

2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 0 0 0 0 11 11
Bruttoresultat 0 0 0 0 11 11
Administrationskostnader -38 -32 -124 -103 -167 -146
Rorelseresultat -38 -32 -124 -103 -156 -135
Finansiella intakter och kostnader 36 23 80 66 105 91
Resultat fran andelar i koncernbolag 5 - 1450 1888 1489 1927
Resultat efter finansiella poster 3 -9 1406 1851 1438 1883
Bokslutsdispositioner - - - - 850 850
Skatt 0 2 7 7 -168 -168
Periodens resultat 3 -7 1413 1858 2120 2565
Avskrivning av immateriella och materiella anldggningstillgangar 0 -1 0 -1 0 -1

Moderbolagets balansrakning
— i sammandrag

2023 2022 2022
Mkr 30-sep 30-sep 31-dec
Immateriella anldggningstillgangar 1 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 3 2 2
Finansiella anlaggningstillgdngar 11 595 7983 9785
Kortfristiga fordringar 9833 9629 10939
Likvida medel 633 116 592
Summa tillgangar 22 065 17 731 21319
Eget kapital 10 376 9248 9956
Obeskattade reserver 867 755 867
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsférpliktelser 7778 4481 6386
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 4 0 4
Kortfristiga rantebarande skulder 2929 3057 3710
Kortfristiga rantefria skulder 111 190 396
Summa eget kapital och skulder 22 065 17 731 21319
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Indutrade presenterar i deldrsrapporten nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till intressenter da de mojliggor
utvardering av bolagets prestation, trender, formaga att aterbetala skuld, investera i nya affarsmaojligheter och aterspeglar

koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag beréknar finansiella nyckeltal pd samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara. De ska darfor inte
ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar alternativa

nyckeltal.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital per manad.

Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital per manad.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar som uppkommit i samband med
foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation). EBITA ar verksamhetens huvudsakliga
resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget dividerat med
utestdende antal aktier.

Nettoinvesteringar

Inkdp minus forsaljningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar exklusive vad som ingar i forvarv och
avyttringar av dotterféretag och verksamheter.

Nettoskuldséattningsgrad
Rantebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med
EBITDA rullande 12 manader.

Resultat per aktie fére utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning.

Rantebarande nettoskuld

Rantebdrande skulder inklusive pensionsskuld och
berdknad villkorad képeskilling vid forvarv minus likvida
medel.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande nettoskuld.
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Indutrade i korthet

Indutrade ar en internationell teknik- och industrikoncern
som i dag bestar av 6ver 200 foretag i ett 30-tal lander,
framst i Europa. Vi arbetar pa ett decentraliserat satt for
att skapa hallbar, l6nsam tillvéxt genom att utveckla och
forvarva framgangsrika foretag som leds av passionerade
entreprendrer. Vara foretag utvecklar, tillverkar och saljer
komponenter, system och tjanster med betydande
teknikinnehall inom utvalda nischer. Var varderingsdrivna
kultur déar ménniskor gor skillnaden har legat till grund for
var framgang sedan starten 1978.

Kunderna finns inom en rad olika branscher, till exempel
infrastruktur, medicinteknik och lakemedel,
verkstadsindustri, energi, VA och livsmedel.

Koncernen ar uppdelad i atta affairsomraden: Benelux,
DACH, Finland, Flow Technology, Fluids & Mechanical
Solutions, Industrial Components, Measurement & Sensor
Technology och UK.

Nettoomsattning per marknad, %!
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Indutrade AB (publ.)

Medicinteknik & ldkemedelsindustri

Koncernens finansiella mal &r att:

Forsdljningstillvéxt

e Genomsnittlig forsaljningstillvaxt ska uppga till minst
10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel. Tillvaxten
ska ske saval organiskt som genom forvarv.

EBITA-marginal

e  EBITA-marginalen ska uppga till minst 14 procent per
ar 6ver en konjunkturcykel.

Avkastning pd sysselsatt kapital

e Avkastningen pa sysselsatt kapital ska i genomsnitt
uppga till minst 20 procent per ar dver en
konjunkturcykel.

Nettoskuldsdttningsgrad

e Nettoskuldsattningsgraden bor normalt inte 6verstiga
100 procent.

Utdelningsandel

e Utdelningsandelen ska uppga till mellan 30 och 50
procent av resultatet efter skatt.

Nettoomsattning per kundsegment, %%

—
Y]

Infrastruktur och anlaggning

=
~N -

Verkstadsindustri
Energi
Processindustri

VA

Kommersiella fordon

~N
(o]

Marin
Fordonseftermarknad
Livsmedel

Massa och papper
Gruv och stal

Ovrigt

NN
w w
[e)]

o
a1

10 15 20

Org.nr. 556017-9367. Box 6044, SE-164 06 Kista. Besoksadress: Raseborgsgatan 9. Telefon: +46 8 703 03 00

www.indutrade.se

Delarsrapport januari — september 2023

»> INDUTRADE 27



Indutrade forvirvar Noby A/S
Under kvartalet férvarvade Indutrade det norska bolaget
Noby A/S, med en arsomsattning om 60 mkr. Noby ar ett
teknikhandelsbolag som erbjuder premiumprodukter och
system inom sdkerhet samt brandlarmsystem pa den norska
B2B-marknaden. Kundbasen bestar huvudsakligen av
elinstallatorer, men aven av elgrossister och aterforsaljare av
sakerhetsprodukter. Nobys leverantérer kommer
huvudsakligen fran Europa och ar véletablerade tillverkare av
sakerhetshardvara och mjukvara.

Bolaget har en stark historik av I6nsam tillvaxt, en positiv
kultur med fokus pa langsiktigt vardeskapande och goda
forutsattningar for fortsatt organisk tillvaxt.

Vidlkommen Powerpoint Engineering!
| oktober forvarvades det irlandska bolaget Powerpoint
Engineering Ltd., med en arsomsattning om 150 mkr.
Powerpoint Engineering ar ett specialiserat
teknikhandelsbolag verksamt inom elektrisk sdkerhets-, mat-
och testutrustning for hog- och mellanspannings-
applikationer, med syftet att sdkerstélla en trygg arbetsmiljo.
VD och koncernchef Bo Annvik kommenterar:
"Powerpoint Engineering ar ett syftesdrivet bolag med tydlig
tillvaxtpotential, som stdds av det kontinuerligt 6kande
fokuset pa arbetssakerhet. Bolaget ar valskott, har
omfattande expertis inom sin nisch och starka relationer
med sina kunder och partners. Vi ar glada att valkomna dem
till Indutrade-familjen."

(‘\PDWERPD!NT
< ENGINEERING

BE & .

TSE Troller — ledande tillverkare i Schweiz
Indutrade forvdrvade i oktober det schweiziska bolaget TSE
Troller AG, med en arsomsattning om 90 mkr. TSE Troller
utvecklar, tillverkar och levererar hogkvalitetsverktyg i
rostfritt stal for precisionsapplicering av ytbelaggningar inom
olika industrier. Bolaget levererar till kunder 6ver hela
varlden, verksamma i branscher som elektronik och
batteriproduktion, foérpackningsindustri, papper och kartong,
solcells- och branslecellstillverkning, livsmedelsindustri och
life science.

Med 6ver 60 ars expertis inom utveckling och produktion
av ytbelaggningsverktyg har TSE Troller utvecklats till en av
de framsta tillverkarna inom sitt omrade och bolaget har
goda utsikter for fortsatt hallbar I6nsam tillvéxt.

ToE TROLLER
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