Delarsrapport

Tredje kvartalet 2018




Viktiga siffror

Kv 32018

& Volymerna uppgick till 564.000 ton (543.000 ton),
en organisk tillvaxt med 4% (4%).

# Rorelseresultatet, inklusive en positiv valuta-
omrakningseffekt pd 16 mkr, uppgick till 526 mkr
(475 mkr), en forbattring med 11%.

& Nettoresultatet uppgick till 359 mkr (315 mkr), en
Okning med 14%.

Kv 1-3 2018

& Volymerna uppgick till 1.665.000 ton (1.579.000
ton), en organisk tillvaxt med 5% (foregaende ar
var volymtillvéxten 10% varav organisk tillvaxt
5%).

& Rorelseresultatet, inklusive en positiv
valutaomrakningseffekt pa 9 mkr, uppgick till
1.440 mkr (1.315 mkr), en forbattring med 10%.

# Nettoresultatet uppgick till 986 mkr (863 mkr), en
6kning med 14%.

Vinsten per aktie 6kade med 16% och uppgick
till 1,39 kronor (1,20 kronor).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 524 mkr (492 mkr).

Avkastningen pa sysselsatt kapital (Return on
Capital Employed, ROCE), berdknad pa rullande
tolvmanadersperioder, uppgick till 15,7% (15,6%
den 31 december 2017).

Vinsten per aktie 6kade med 15% och uppgick
till 3,83 kronor (3,32 kronor).

Kassaflodet frAn den I6pande verksamheten
uppgick till 524 mkr (255 mkr).

Avkastningen pa sysselsatt kapital (Return on
Capital Employed, ROCE), berdknad pa rullande
tolvmanadersperioder, uppgick till 15,7% (15,6%
den 31 december 2017).

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 R12 Helar
PAONKS] 2017 A % 2018 2017 A% man 2017

Volymer, ‘000 ton 1.665 1.579 2.215 2.129
Rérelseresultat, mkr 526 475 +11 1.440 1.315 +10 1.911 1.786
Rorelseresultat per kilo, kr 0,93 0,87 +7 0,86 0,83 +4 0,86 0,84
Nettoresultat, mkr 359 315 +14 986 863 +14 1.335 1.212
Vinst per aktie, kr* 1,39 1,20 +16 3,83 3,32 +15 5,22 4,71
Avkastning pa sysselsatt kapital (R12 man), % 15,7 15,4 +2 15,7 15,4 +2 15,7 15,6

* Omrakning av aktieinformationen i enlighet med den aktiesplit (6:1) som &rsstamman tog beslut om den 30 maj 2018.
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VD:s kommentarer

Rekordhégt rérelseresultat

De senaste arens positiva trend fortsatte under tredje
kvartalet. Mejeri och Special Nutrition var de segment
som framst bidrog till resultattillvaxten. Bada ar ocksa
viktiga fokusomraden i vart foretagsprogram The AAK
Way.

Den organiska volymtillvaxten uppgick till 4% (4%).
Rorelseresultatet 6kade med 11% till 526 mkr

(475 mkr). Vinsten per aktie 6kade med 16% och
kassaflodet fran den lopande verksamheten var ocksa
bra under kvartalet.

Alla tre affarsomradena redovisade volym- samt
resultattillvaxt. Merparten av vara geografiska
marknader har dessutom utvecklats val. Den nagot
svagare utvecklingen pa den amerikanska marknaden
fortsatte dock under tredje kvartalet.

Food Ingredients redovisade &nnu ett starkt kvartal,
sarskilt inom mejerisegmentet och Special Nutrition.
Bagerisegmentet hade god volymtillvaxt och en
forbattrad produktmix med en stérre andel produkt-
I6sningar framtagna i samarbete med vara kunder.

Chocolate & Confectionery Fats redovisade ett bra
kvartal med fortsatt resultattillvaxt. Efterfragan pa nagra
av vara hogforadlade produkter ar fortsatt hogre an var
nuvarande kapacitet. Vi fortsatter darfoér att genomféra
flaskhalsinvesteringar for att kunna tillgodose den
Okande efterfragan.

Technical Products & Feed redovisade en stark volym-
och resultattillvaxt under kvartalet med fortsatt
forbattrad produktmix i fettsyreverksamheten.

The AAK Way
Vart féretagsprogram The AAK Way utvecklas val och
ger goda resultat.

Inom fokusomradet Operational Excellence fortséatter vi
att utoka var produktionskapacitet. Genom vart joint
venturebolag AAK Kamani gor vi viktiga investeringar
pa den snabbt vaxande indiska marknaden. Vi slutfor
ocksa just nu omfattande uppgraderingar av var
produktionsanléggning i Louisville, USA.

Under kvartalet deltog ett nittiotal ledande befattnings-
havare inom AAK i var globala ledarskapskonferens.
Deltagarna diskuterade och bidrog med sina
erfarenheter om hur vi kan utveckla verksamheten, dra

nytta av var fordelaktiga marknadsposition och, framfor
allt, hur vi kan férbattra kundupplevelsen.

Nytt kundinnovationscenter i Singapore

| slutet av september invigde vi ett nytt
kundinnovationscenter i Singapore for att ytterligare
starka vara majligheter och var kundgemensamma
utveckling pa den sydostasiatiska marknaden.
Investeringen kommer inte bara att stodja vara
befintliga kunder i regionen och ge dem tillgang till
AAK:s globala I6sningar, utan dven skapa nya
kundrelationer for att ytterligare starka var tillvaxt i
Sydostasien.

Forandringar i koncernledningen

Efter nastan fem och ett halvt ar vid AAK, har Terry
Thomas, President USA, bestamt sig for att ga i
pension. Octavio Diaz de Leén, President North Latin
America, har tagit 6ver ansvaret for AAK USA. Octavio,
som borjade pa AAK 2007, kommer fortsatt att ha
ansvar aven for Norra Latinamerika.

Avslutande kommentar

Vi erbjuder hdlsosamma produkter till lagre kostnader
samt produktutveckling i nara samarbete med vara
kunder. Det gor att vi fortsatter att vara forsiktigt
optimistiska infor framtiden. De viktigaste drivkrafterna
ar de fortsatt positiva trenderna i livsmedelsindustrin.

Johan Westman
Koncernchef och VD



AAK-koncernen, tredje kvartalet 2018

Volymer

Volymerna fortsatte att utvecklas positivt med en tillvaxt
pa 4% (8%). Den organiska volymtillvaxten uppgick till
4% (4%). For special- och semispecialprodukter
uppgick den organiska volymtillvaxten till 2% (4%).

Nettoomsattning

Omsaéttningen uppgick till 7.034 mkr (6.553 mkr).
Okningen berodde pa en forbattrad produktmix,
organisk volymtillvéxt, och en positiv valutaomraknings-
effekt pa 241 mkr.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 526 mkr (475 mkr), en
forbattring med 11% jamfért med motsvarande kvartal
2017.

Valutaomrakningseffekten uppgick till 16 mkr, varav
9 mkr var hanforligt till Food Ingredients och 7 mkr till
Chocolate & Confectionery Fats. Rorelseresultatet
omraknat till fasta vaxelkurser forbattrades med 7%.

Rorelseresultatet per kilo uppgick till 0,93 kronor

(0,87 kronor), en 6kning med 7%.
Valutaomréakningseffekten uppgick till 0,03 kronor.
Rorelseresultatet per kilo omraknat till fasta véxelkurser
forbattrades med 3%.

Finansiella nettokostnader

De finansiella nettokostnaderna 6kade och uppgick till
37 mkr (31 mkr). Detta berodde p& 6kade lan i
hograntelander samt hojda rantor pa nagra marknader,
frAmst Turkiet.

Vinst per aktie

Vinsten per aktie 6kade med 16% och uppgick till
1,39 kronor (1,20 kronor). Okningen berodde pa ett
forbattrat rorelseresultat och lagre skattekostnader,
vilket delvis motverkades av hdgre finansiella
kostnader.

Kassaflode och investeringar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, inklusive
forandringar i rorelsekapitalet, uppgick till 524 mkr

(492 mkr). Kassaflodet fran rorelsekapitalet uppgick till
-37 mkr (156 mkr).

En fortsatt god lagerstyrning paverkade kassaflodet fran
rorelsekapitalet positivt. Detta motverkades dock delvis
av minskade leverantdrsskulder, framst som en
konsekvens av lagre ravarupriser. Fortsatt volymtillvaxt
och normala sasongsvariationer resulterade dock i
Okade kundfordringar vilket hade en negativ effekt pa
kassaflodet.

Kassaflodet frn investeringsverksamheten uppgick till
159 mkr (175 mkr). Investeringarna ar huvudsakligen
hanforliga till lopande underhall samt
kapacitetsokningar i flertalet regioner.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital (Return on Capital
Employed, ROCE), beraknad pa rullande tolvméanaders-
perioder, uppgick till 15,7% (15,6% den 31 december
2017). Under arets forsta kvartal motverkades det
forbéttrade rorelseresultatet av hdgre rorelsekapital.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 15,1% for
det tredje kvartalet, vilket kan jamféras med 15,3% for
motsvarande kvartal 2017.

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick till 49% (46% den 31 december
2017). Koncernens nettoskuld den 30 september 2018
uppgick till 2.918 mkr (2.666 mkr den 31 december
2017). Den 30 september 2018 uppgick koncernens
totala bindande laneavtal till 6.402 mkr (6.213 mkr den
31 december 2017), med outnyttjade, bindande
laneavtal pa 3.423 mkr.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda den 30 september 2018 uppgick
till 3.461 (3.399 den 31 december 2017). Okningen &r
huvudsakligen hanforlig till att temporéart anstéllda i ett
antal europeiska lander tillsvidareanstéllts, samt
resursforstarkningar i Vastafrika.



Viktiga handelser under kvartalet

ol

| slutet av september invigde AAK ett nytt kundinnovationscenter i Singapore for att ytterligare starka sina
mojligheter och sin kundgemensamma utveckling pa den sydostasiatiska marknaden. Det toppmoderna
kundinnovationscentret, vilket ar AAK:s tolfte, kommer att vara inriktat pa applikationer inom Chocolate &
Confectionery Fats, bageri, glass och mejeri, samt Special Nutrition. Centret ligger i Biopolis, ett integrerat
forsknings- och utvecklingskomplex som rymmer laboratorier tillhérande lakemedels- och bioteknikféretag samt
offentliga forskningsinstitut.

Méssan, som ar det viktigaste evenemanget i hela
' = Latinamerika inom detta omrade, &gde rum i Sdo Paulo i
. Brasilien. Vid var monter héll vi demonstrationer och
visade upp prototyper inom bageri-, mejeri- och
chokladsegmenten som tagits fram med utgangspunkt
frén var strategi och i linje med bade globala trender och
lokala preferenser. Prototyperna togs fram i vart
kundinnovationscenter i Jundiai.

¥ '|' Ll — 8 ' laugusti deltog AAK p& Food ingredients South America.

Den 24 september lades AAK-aktien till i aktieindexet p—
STOXX Europe 600. | STOXX Europe 600 ingar 600 stora,
medelstora och sma boérsnoterade foretag i 17 europeiska
l&ander.




Food Ingredients, Kv 3 2018

Rorelseresultat

+11%
Volymer, '000 ton 376 364 +3 1.128 1.069 +6 1.506 1.447
N Nettoomséttning, mkr 4.650 4.345 +7  13.825 13.197 +5  18.293  17.665
Roérelseresultat
per kilo Rorelseresultat, mkr 321 288 +11 884 808 +9 1.183 1.107
+8% Rorelseresultat per kilo, kr 0,85 0,79 +8 0,78 0,76 +3 0,79 0,77
p

Volymer

Food Ingredients redovisade en organisk volymtillvéxt
pa 3% (3%). Efterfragan pa special- och semispecial-
produkter fortsatte att vara god och genererade en
organisk volymtillvaxt p& 2% (3%).

Den positiva trenden fér bagerisegmentet fortsatte aven
detta kvartal. Volymtillvéxten var sarskilt stark i Norra
Latinamerika och i Europa forbéattrades produktmixen
med en storre andel I6sningar som tagits fram i
samarbete med vara kunder. Den amerikanska
marknaden var fortsatt svag.

Mejerisegmentet fortsatte den stadiga utvecklingen och
rapporterade aterigen en stark organisk volymtillvaxt.
Samtliga regioner redovisade god tillvéxt utom Norden
dar volymerna av lagforadlade semispecialprodukter
minskade.

Special Nutrition redovisade en tvasiffrig volymtillvaxt
med en forbéttrad produktmix. Utvecklingen drevs
framst av Infant Nutrition, men tillvaxt noterades aven
inom Medical och Senior Nutrition, dock fran en
betydligt mindre bas.

I USA minskade volymerna for Foodservice nagot
medan Norden fortsatte att utvecklas positivt efter att ha
statt infor en del utmaningar under 2017.

Food Ingredients - Rorelseresultat
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De enklare produkterna redovisade en organisk
volymtillvaxt pa 18% (4%). Detta berodde framst pa
nagra temporara goda forsaljningsmdojligheter.

Nettoomséttning

Omsaéttningen uppgick till 4.650 mkr (4.345 mkr).
Okningen berodde framst p& den organiska
volymtillvaxten och en positiv valutaomrakningseffekt
pa 193 mkr.

Roérelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 11% till 321 mkr

(288 mkr). Detta forklaras av volymtillvéxt och en
fortsatt forbattrad produktmix med en hogre andel
produktlosningar som utvecklats i samarbete med vara
kunder. Valutaomrakningseffekten uppgick till 9 mkr.
Rorelseresultatet omréknat till fasta vaxelkurser
forbattrades med 8%.

Rorelseresultatet per kilo forbattrades med 8% for Food
Ingredients och uppgick till 0,85 kronor (0,79 kronor).
Valutaomrakningseffekten uppgick till 0,02 kronor.
Rorelseresultatet per kilo omraknat till fasta vaxelkurser
forbattrades med 5%.

Food Ingredients - Rorelseresultat per kilo
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Chocolate & Confectionery Fats, Kv 3 2018

Rorelseresultat

Kv 3
2018

+4%
Volymer, '000 ton 110 +5 314 303 +4 415 404
N Nettoomséttning, mkr 2.007 1.866 +8 5.649 5.565 +2 7.438 7.354
Rorelseresultat
per kilo Rorelseresultat, mkr 206 198 +4 565 559 +1 741 735
= 10/0 Rérelseresultat per kilo, kr 1,79 1,80 -1 1,80 1,84 -2 1,79 1,82

Volymer
Den organiska volymtillvaxten for affarsomradet
fortsatte. Okningen uppagick till 5% (9%).

Produktionskapaciteten i forhallande till efterfragan
fortsatter att vara anstrangd for vissa hogforadlade
produkter. Vi genomfor darfor flaskhalsinvesteringar for
att kunna tillgodose den 6kande efterfragan.

Nettoomséttning

Nettoomséattningen for affarsomradet dkade med
141 mkr, framst tack vare volymtillvaxt, en férbattrad
produktmix och en positiv valutaomrakningseffekt pa
48 mkr.

Chocolate & Confectionery Fats - Rorelseresultat
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Rdrelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 206 mkr (198 mkr), en
0kning med 4%. Valutaomrékningseffekten uppgick till
7 mkr. Rorelseresultatet omraknat till fasta vaxelkurser
forbattrades med 1%.

Som vi tidigare férutsett och kommunicerat har priserna
pa hogféradlade produkter utvecklats positivt under
kvartalet. Okad volatilitet i rAvaruutbytet har dock
medfort Iagre produktionsutfall samt en hogre
produktionskostnad.

Rorelseresultatet per kilo for affarsomradet uppgick till
1,79 kronor (1,80 kronor). Valutaomrékningseffekten
uppgick till 0,06 kronor. Rérelseresultatet per kilo
omréaknat till fasta véaxelkurser minskade med 4%.

Chocolate & Confectionary Fats - Rorelseresultat per kilo
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Technical Products & Feed, Kv 3 2018

Rorelseresultat

+48%

Kv 3
2018

Volymer, '000 ton 69 +6 223 207 +8 294 278

5 Nettoomséttning, mkr 377 342 +10 1.126 1.080 +4 1.463 1.417
Rorelseresultat

per kilo Rorelseresultat, mkr 37 25 +48 105 53 +98 136 84

+42% Rérelseresultat per kilo, kr 0,51 036  +42 0,47 026  +80 0,46 0,30

Volymer

Volymerna 6kade med 6% (1%) jamfort med
motsvarande kvartal 2017. Bade foder- och
fettsyreverksamheterna redovisade volymtillvaxt.

Nettoomsattning
Affarsomradets nettoomsattning ckade med 35 mkr,
framst pa grund av volymtillvaxten.

Technical Products & Feed - Rorelseresultat
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Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 48% till 37 mkr (25 mkr).
Detta berodde pé en forbattrad produktmix for fettsyre-
verksamheten, volymtillvaxt bade for foder- och
fettsyreverksamheterna samt en positiv utveckling for
pressningsverksamheten.

Affarsomradet redovisade ett rérelseresultat per kilo pa
0,51 kronor (0,36 kronor), en forbéattring med 42%.

Technical Products & Feed - Rorelseresultat per kilo
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AAK-koncernen, forsta nio manaderna 2018

Volymer
Totalt 6kade volymerna med 5% (10%). Den organiska
volymtillvéxten uppgick till 5% (5%).

Nettoomsattning

Omesattningen uppgick till 20.600 mkr (19.842 mkr).
Okningen berodde framst p& en forbattrad produktmix,
organisk volymtillvéxt och en positiv
valutaomrakningseffekt pa 16 mkr.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 1.440 mkr (1.315 mkr), en
forbattring med 10%.

Valutaomrakningseffekten uppgick till 9 mkr, varav

7 mkr var hanforligt till Food Ingredients, 3 mkr till
Chocolate & Confectionery Fats och -1 mkr till Group
Functions. Rorelseresultatet omréknat till fasta
vaxelkurser férbattrades med 9%.

Rorelseresultatet per kilo uppgick till 0,86 kronor (0,83
kronor). Valutaomrékningseffekten uppgick till

0,01 kronor. Rorelseresultatet per kilo omraknat till fasta
vaxelkurser forbattrades med 3%.

Finansiella kostnader
De finansiella kostnaderna minskade och uppgick till
92 mkr (94 mkr). De lagre finansiella kostnaderna beror

framst pa en optimerad finansiering som paverkade det
forsta kvartalet. Fran och med det andra kvartalet
noterar vi dock hogre finansiella kostnader pa grund av
Okade lan i hograntelander samt hojda rantor pa nagra
marknader, huvudsakligen Turkiet.

Skattekostnader

Redovisade skattekostnader motsvarar en genom-
snittlig skattesats pa 27% (29%). Detta beror framst pa
sankningen av den amerikanska bolagsskatten fran och
med den 1 januari 2018.

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten, inklusive
foérandringar i rérelsekapitalet, uppgick till 524 mkr
(255 mkr). Kassaflodet fran rorelsekapitalet uppgick till
-615 mkr (-650 mkr).

En mattlig 6kning av ravarupriserna under tredje
kvartalet 2017 hade en negativ inverkan pa kassaflodet
under forsta kvartalet. Vi noterade aven en fortsatt
organisk volymtillvaxt under arets férsta nio manader.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
463 mkr (519 mkr).
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Allman information

Narstaende parter
Inga vasentliga forandringar har skett i relationer eller
transaktioner med narstaende parter sedan 2017.

Risker och osékerhetsfaktorer

AAK &r ett globalt foretag som bedriver verksamhet i
manga lander, varfor vi exponeras for ett antal olika
kommersiella och finansiella risker. Det gor risk-
hantering till en viktig del av AAK:s arbete for att nd de
uppsatta malen.

En effektiv riskhantering ar en standigt pagaende
process inom verksamheten och en del av den
fortlopande éversynen och bedémningen av
verksamhetens framtid.

AAK:s langsiktiga riskexponering forvéantas inte avvika
fran den exponering som nu ingar i verksamheten.

En mer ingdende riskanalys finns i AAK:s
arsredovisning.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad enligt den svenska
arsredovisningslagen och IAS 34, Delarsrapportering.
Information om tillampade redovisningsprinciper finns i
var arsredovisning. Ett antal nya och &andrade
standarder géller for perioder som inleds efter

den 1 januari 2018. Ingen av dessa har dock nagon
storre effekt pa koncernens eller moderbolagets
redovisning.

IFRS 16 Leasing ar en ny redovisningsprincip som
trader i kraft den 1 januari 2019. Tillampningen av den
nya standarden innebéar att AAK kommer att redovisa
samtliga vasentliga leasingavtal i balansrakningen.
Koncernen har annu inte fardigstallt utvarderingen av
effekterna av IFRS 16, men beddmer att den inte
kommer att ha en vasentlig effekt pa balansomslutning,
anlaggningstillgangar, skulder, EBITDA eller
rantekostnader.

Alternativa nyckeltal

AAK presenterar alternativa nyckeltal for att ge en tydlig
bild av affarsresultatet samt for att uppna forbattrad
jamforbarhet fran period till period. De alternativa

12

nyckeltalen ska inte anses ersétta nyckeltalen enligt
IFRS.

Definitioner av alternativa nyckeltal finns pa
www.aak.com under fliken Investerare. For avstamning
av alternativa nyckeltal, se sidorna 19-20.

Definitioner
Se var arsredovisning.

Foérandring av antalet aktier och roster

Antalet aktier och roster i AAK AB (publ.) 6kade under
juni manad till foljd av den aktiesplit (6:1) som
beslutades vid AAK AB:s arsstamma den 30 maj 2018.
Per den 29 juni 2018 uppgick antalet aktier och roster i
bolaget till 253.730.934.

Moderbolaget och Group Functions
Moderbolaget ar ett holdingbolag fér AAK-koncernen.
Det har framfor allt i uppgift att utveckla och forvalta
koncernen.

Resultatet fér moderbolaget efter finansiella poster
uppgick till 2.060 mkr (-45 mkr).

Réantebarande skulder minus likvida medel och
rantebarande tillgangar uppgick till 231 mkr (-1.440 mkr
den 31 december 2017). Investeringar i immateriella
och materiella anlaggningstillgangar uppagick till

5 mkr (0 mkr).

Moderbolagets balans- och resultatrakning finns pa
sidorna 21-22.

Redovisningsprinciper

AAK AB (publ.) & moderbolag for AAK-koncernen.
Bolaget har upprattat sin finansiella rapportering enligt
arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer.

Forandringar i balansradkningen
Det har inte varit nagra vasentliga forandringar i
moderbolaget efter forra arets utgang.



Malmo den 25 oktober 2018

Johan Westman
Koncernchef och VD

Mer information kan lamnas av:
Fredrik Nilsson

Finansdirektor

Mobil: 0708-95 22 21

E-post: fredrik.nilsson@aak.com

Denna information ar sadan information som AAK AB (publ.) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstéende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande, den 25 oktober 2018 kl. 08.20 lokal tid.

Revisors rapport dver dversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation i sammandrag

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
AAK AB (publ.) per 30 september 2018 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad péa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision

enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte maojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmd den 25 oktober 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor

Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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AAK-koncernen

Resultatrakning

MKkr 2018 2017 2018 2017 2017
Nettoomsattning 7.034 6.553 20.600 19.842 26.436
Ovriga rorelseintakter 31 25 112 79 129
Summa rorelseintakter 7.065 6.578 20.712 19.921 26.565
Ravaror, fornédenheter och handelsvaror -5.259 -4.969 -15.518 -15.207 -20.216
Ovriga externa kostnader -632 -560 -1.831 -1.634 -2.208
Kostnader for ersattning till anstéllda -506 -454 -1.505 -1.398 -1.862
Avskrivningar och nedskrivningar -138 -120 -414 -365 -491
Ovriga rérelsekostnader -4 -0 -4 -2 -2
Summa rorelsekostnader -6.539 -6.103 -19.272 -18.606 -24.779
Rérelseresultat (EBIT) 526 475 1.440 1.315 1.786
Rénteintakter 2 2 5 8 11
Réntekostnader -32 -25 -85 -88 -112
Ovriga finansiella poster -7 -8 -12 -14 -19
Resultat fran finansiella poster -37 -31 -92 -94 -120
Resultat fore skatt 489 444 1.348 1.221 1.666
Skatt -130 -129 -362 -358 -454
Nettoresultat 359 315 986 863 1.212
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 5 10 15 20 18
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 354 305 971 843 1.194

Totalresultat

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
2018 2017 2018 2017 2017

Perlodens resultat 986 863 1.212

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -19 -19 -19 -8 -15

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Omréakningsdifferenser -152 -223 532 -655 -706

-152 -223 532 -655 -706
Summa totalresultat for perioden 188 73 1.499 200 491
Hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 3 8 13 17 16
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 185 65 1.486 183 475
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Balansrakning i sammandrag

2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31

Tillgangar

Goodwill 1.671 1.588 1.601
Ovriga immateriella tillgangar 314 314 349
Materiella anlaggningstillgangar 5.392 5.114 5.178
Finansiella anlaggningstillgangar 50 26 40
Uppskjutna skattefordringar 88 111 73
Summa anlaggningstillgangar 7.515 7.153 7.241
Varulager 4.468 4.276 4.656
Kundfordringar 3.701 3.372 3.210
Kortfristiga fordringar 1.598 1.189 1.305
Likvida medel 723 545 480
Summa omséttningstillgadngar 10.490 9.382 9.651
Summa tillgangar 18.005 16.535 16.892

Eget kapital och skulder

Eget kapital 8.738 7.335 7.664
Innehav utan bestémmande inflytande 83 71 70
Summa eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 8.821 7.406 7.734
Skulder till banker och kreditinstitut 2.824 3.354 2.354
Pensionsataganden 384 150 164
Uppskjutna skatteskulder 479 500 437
Icke réntebarande skulder 214 356 363
Summa langfristiga skulder 3.901 4.360 3.318
Skulder till banker och kreditinstitut 631 307 628
Leverantorsskulder 2.755 2.830 3.137
Ovriga kortfristiga skulder 1.897 1.632 2.075
Summa kortfristiga skulder 5.283 4.769 5.840
Summa eget kapital och skulder 18.005 16.535 16.892

Inga férandringar i ansvarsforbindelser har skett.
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Forandring av eget kapital

2018
Summa eget
kapital inklusive
Innehav utan innehav utan
bestammande bestammande
Mkr Eget kapital inflytande inflytande

Ingdende balans den 1 januari 2018

Periodens resultat 971 15 986
Ovrigt totalresultat 515 -2 513
Summa totalresultat 1.486 13 1.499
Utdelning -412 - -412
Utgaende balans den 30 september 2018 8.738 83 8.821
2017

Summa eget
kapital inklusive

Innehav utan innehav utan

bestammande bestammande

Mkr Eget kapital inflytande inflytande
Ingdende balans den 1 januari 2017 7.522 54 7.576
Periodens resultat 843 20 863
Ovrigt totalresultat -660 -3 -663
Summa totalresultat 183 17 200
Utdelning -370 - -370
Utgaende balans den 30 september 2017 7.335 71 7.406

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen 30 september 2018

Forsaljnings- och inkdpskontrakt 484 64
Valutakontrakt 115 108
Summa derivatinstrument 599 172
Verkligt véarde férandring i lager 12 12
Summa finansiella instrument 611 184
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Kassaflodesanalys

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
Mkr 2018 2017 2018 2017 2017

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 526 475 1.440 1.315 1.786
Avskrivningar och nedskrivningar 138 120 414 365 491
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 15 -126 -304 -291 -263
Kassaflode fore réanta och skatt 679 469 1.550 1.389 2.014
Erlagd och erhéllen ranta -38 -35 -87 -99 -114
Betald skatt -80 -98 -324 -385 -413
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapitalet 561 336 1.139 905 1.487
Forandringar i lager 264 387 304 408 21
Forandringar i kundfordringar -189 -69 -473 -493 -341
Forandringar i leverantorsskulder -120 -6 -479 -329 -18
Forandringar i andra rorelsekapitalposter 8 -156 33 -236 -50
Forandringar i rorelsekapitalet -37 156 -615 -650 -388
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 524 492 524 255 1.099

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella och materiella tillgangar -160 -176 -465 -526 -817
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar 1 1 2 7 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -159 -175 -463 -519 -810
Kassafldde efter investeringsverksamheten 365 317 61 -264 289

Finansieringsverksamheten

Teckningsoptioner - - - - 37
Forandringar i 1an -494 -400 586 628 -33
Utbetald utdelning - - -412 -370 -370
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -494 -400 174 258 -366
Periodens kassaflode -129 -83 235 -6 -77
Likvida medel vid periodens borjan 872 639 480 586 586
Kursdifferens i likvida medel -20 -11 8 -35 -29
Likvida medel vid periodens slut 723 545 723 545 480
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Nyckeltal

Mkr (om inget annat anges 2018 2017 A % 2018 2017 A % 2017

Resultatrakning

Volymer, '000 ton 564 543 +4 1.665 1.579 +5 2.129
Rorelseresultat 526 475 +11 1.440 1.315 +10 1.786
Nettoresultat 359 315 +14 986 863 +14 1.212

Finansiell stallning

Summa tillgangar 18.005 16.535 +9 18.005 16.535 +9 16.892
Eget kapital 8.821 7.406 +19 8.821 7.406 +19 7.734
Nettororelsekapital 5.124 4.346 +18 5.124 4.346 +18 3.970
Réntebarande nettoskuld 2.918 3.233 -10 2.918 3.233 -10 2.666
Kassaflode

EBITDA 664 595 +12 1.854 1.680 +10 2.277
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 524 492 - 524 255 - 1.099
Kassaflode fran investeringsverksamheten -159 -175 - -463 -519 - -810
Kassaflode efter investeringsverksamheten 365 317 - 61 -264 - 289

Aktieuppgifter*

Antal aktier, tusental 253.731 253.731 +0 253.731 253.731 +0 253.731
Vinst per aktie, kr** 1,39 1,20 +16 3,83 3,32 +15 4,71
Vinst per aktie inklusive utspadning, kr*** 1,39 1,20 +16 3,83 3,32 +15 4,71
Vinst per aktie inklusive full utspadning, kr**** 1,37 1,20 +14 3,83 3,32 +15 4,71
Eget kapital per aktie, kr 34,44 28,91 +19 34,44 28,91 +19 30,21
Balansdagens borskurs, kr 154,06 102,75 +50 154,06 102,75 +50 117,08

Ovriga nyckeltal

Volymtillvéxt i procent +4 +8 - S +10 - +8
Rorelseresultat per kilo/kr 0,93 0,87 +7 0,86 0,83 +4 0,84
Avkastning pa sysselsatt kapital (rullande 15.7 15.4 +2 15.7 15.4 +2 15.6
tolvm&nadersperioder), % ’ ’ ' ' ’

Nettoskuld/EBITDA, multipel 1,19 1,43 -17 1,19 1,43 -17 1,17

* Omrakning av aktieinformationen i enlighet med den aktiesplit (6:1) som &rsstamman tog beslut om den 30 maj 2018.
** Vinsten per aktie har berdknats p& grundval av ett vagt genomsnitt av antalet utestadende aktier.

*** \/insten per aktie har beréknats fran ett vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier inklusive utspadning pa grund av
utestaende teckningsoptioner (enligt IAS 33).

**+% \/insten per aktie efter full utspadning har beréknats genom att dividera periodens nettovinst med det totala antalet
utestdende aktier under perioden, och genom att konvertera samtliga utestadende teckningsoptioner till vanliga aktier.

Kvartalsuppgifter for affarsomradena

Rorelseresultat

2017 2018
Mkr Kv 1 Kv 2 ] Kv 4 Helér Kv 1 Kv 2 Kv 3
249 271 288 299 271 292 321

Food Ingredients 1.107

Chocolate & Confectionery Fats 196 165 198 176 735 190 169 206
Technical Products & Feed 19 9 25 31 84 36 32 37
Group Functions -33 -36 -36 -35 -140 -37 -39 -38
AAK-koncernens rorelseresultat 431 409 475 471 1.786 460 454 526
Finansnetto -41 -22 -31 -26 -120 -24 -31 -37
Resultat fore skatt 390 387 444 445 1.666 436 423 489
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Nettoforsaljning per marknad

2018

CCF TPF Summa Fl

Kv 3 Kv 3 Kv 3 Kv 1-3
Mkr 2018 2018 2018 2018
Europa 2.105 903 375 3.383 6.268 2.501 1.119 9.888
Nord- och Sydamerika 1.965 823 2 2.790 5.705 2.339 7 8.051
Asien 536 241 0 77 1.703 662 0 2.365
Ovriga lander 44 40 0 84 149 147 0 296
Nettoomsattning 4.650 2.007 377 7.034 13.825 5.649 1.126 20.600

Alternativa nyckeltal

Organisk volymtillvaxt

% 2018 2017 2018 2017 2017

Food Ingredients

Organisk volymtillvéaxt 3 3 6 3 4
Forvarv/avyttringar - 5 -
Volymtillvéxt 3 8 6 10

Chocolate & Confectionery Fats

Organisk volymtillvaxt 5 9 4 13 10

Forvarv/avyttringar - - o - -
Volymtillvéxt 5 9 4 13 10

Technical Products & Feed

Organisk volymtillvéaxt 6 1 8 1 1

Forvarv/avyttringar - - - _ _
Volymtillvaxt 6 1 8 1 1

AAK-koncernen

Organisk volymtillvéxt 4 4 5 5 5
Forvarv/avyttringar - 4 s 5
Volymtillvaxt 4 8 5 10
EBITDA

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
Mkr 2018 2017 2018 2017 2017
Rorelseresultat (EBIT) 526 475 1.440 1.315 1.786
Aterféring avskrivningar och nedskrivningar 138 120 414 365 491
EBITDA 664 595 1.854 1.680 2.277
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Avkastning pa sysselsatt kapital

R12 méanader R12 méanader
Mkr 2018-09-30 2017-09-30 2018-09-30 2017-12-31

Summa tillgangar 18.005 16.535 17.705 17.099
Likvida medel -723 -545 -658 -566
Finansiella anlaggningstillgangar -7 -34 -54 -13
Leverantorsskulder -2.755 -2.830 -2.960 -3.073
Ovriga icke rantebarande skulder -1.880 -1.627 -1.866 -1.963
Sysselsatt kapital 12.640 11.499 12.167 11.484
Rorelseresultat (rullande 12 manader) 1.911 1.765 1.911 1.786
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,1 15,3 15,7 15,6

Nettororelsekapital

Helar
Mkr 2018-09-30 2017

Varulager 4.468 4.656
Kundfordringar 3.701 3.210
Ovriga kortfristiga icke rantebarande fordringar 1.590 1.299
Leverantorsskulder -2.755 -3.137
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder -1.880 -2.058
Nettororelsekapital 5.124 3.970

Nettoskulder

Helar
Mkr 2018-09-30 2017

Kortfristiga ranteb&arande fordringar 7 5
Likvida medel 723 480
Pensionsataganden -189 -164
Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut -2.824 -2.354
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -631 -628
Ovriga rantebarande skulder -4 -5
Nettoskulder -2.918 -2.666
Soliditet

Helar
Mkr 2018-09-30 2017
Eget kapital 8.738 7.664
Innehav utan bestdmmande inflytande 83 70
Summa eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 8.821 7.734
Summa tillgangar 18.005 16.892
Soliditet, % 49,0 45,8
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Resultatrakning — moderbolag

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
2018 2017 2018 2017 2017

Nettoomsattnmg

Ovriga rérelseintakter 0 0 0 0 0
Summa rorelseintakter 32 24 97 71 97
Ovriga externa kostnader -15 -16 -54 -34 -67
Kostnader for erséttning till anstéllda -25 -26 -80 -78 -97
Avskrivningar och nedskrivningar -1 0 -2 -1 -2

Ovriga rérelsekostnader - - 5 - -

Summa rérelsekostnader -41 -42 -136 -113 -166
Rorelseresultat (EBIT) -9 -18 -39 -42 -69
Utdelning fran koncernféretag 1.298 - 2.110 - -
Intakter frn aktier och andelar i koncernforetag - - - - 67
Ranteintakter 0 - 0 0 0
Réantekostnader 0 -1 -8 -3 -5
Ovriga finansiella poster -2 0 -3 0 -4
Resultat fran finansiella poster 1.296 -1 2.099 -3 58
Resultat fore skatt 1.287 -19 2.060 -45 -11
Skatt 1 2 6 7 2
Nettoresultat 1.288 -17 2.066 -38 -9

Héanforligt till innehav utan bestammande inflytande - - - - -
Hanfoérligt till moderbolagets aktieagare 1.288 -17 2.066 -38 -9

Totalresultat — moderbolag

Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kv 1-Kv 3 Helar
2018 2017 2018 2017 2017
-9

Penodens resultat 1.288 2.066 -38

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Summa totalresultat for perioden 1.288 -17 2.066 -38 -9

Héanforligt till innehav utan bestammande inflytande - - - - -
Hanfoérligt till moderbolagets aktieagare 1.288 -17 2.066 -38 -9
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Balansrakning i sammandrag — moderbolag

2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31

Tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar 10 4 7
Materiella anlaggningstillgangar 2 3 3
Finansiella anlaggningstillgangar 5.565 5.492 5.333
Uppskjutna skattefordringar & 8 3
Summa anléggningstillgangar 5.580 5.507 5.346
Kundfordringar - - -
Kortfristiga fordringar 76 81 125
Likvida medel 0 0 -
Summa omséttningstillgdngar 76 81 125
Summa tillgngar 5.656 5.588 5.471

Eget kapital och skulder
Eget kapital 5.569 3.835 3.915

Innehav utan bestémmande inflytande = - -

Summa eget kapital inklusive innehav utan

bestdmmande inflytande S8 3.835 3.915
Pensionsataganden 14 14 14
Summa langfristiga skulder 14 14 14
Leverantorsskulder 13 10 15
Ovriga kortfristiga skulder 60 1.729 1.527
Summa kortfristiga skulder 73 1.739 1.542
Summa eget kapital och skulder 5.656 5.588 5.471

Inga férandringar i ansvarsforbindelser har skett.
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Ravarupristrender

Rapsolja och palmolja

== Rapsolja

Palmolja

1,800 -
1,600 -
1,400
1,200 -

1,000 -

USD/ton

800 1

600 1

400 1

200 1

Ovriga uppgifter

Press- och analytikerkonferens

AAK bjuder in till telefonkonferens for investerare,
analytiker och medier den 25 oktober 2018, kl. 13:00
lokal tid. Telefonkonferensen kan nas via var webbplats
www.aak.com.

Arsredovisningar och kvartalsrapporter finns ocksé att
tillga pa www.aak.com.

Finansiell kalender 2018-2019
En kapitalmarknadsdag kommer att hallas i Karlshamn
den 21 november 2018.

Delarsrapporten for det fjarde kvartalet och boksluts-
kommunikén foér hela 2018 kommer att publiceras den
8 februari 2019.

Delarsrapporten for forsta kvartalet 2019 kommer att
publiceras den 23 april 2019.

Arsstamman 2019 kommer att hallas i Malmé den
15 maj 2019.

Delarsrapporten for det andra kvartalet 2019 kommer
att publiceras den 16 juli 2019.

Kakaosmor
10,000
9,000
8,000
7,000
g 6,000
2 5,000
4,000
3,000
2,000
1,000
0
R R

Information om kakao och kakaosmor finns pd www.icco.org

Delarsrapporten for det tredje kvartalet 2019 kommer
att publiceras den 24 oktober 2019.

Uttalanden om framtiden

Den har rapporten innehaller uttalanden om framtiden.
Sédana uttalanden ar forknippade med risker och
osakerhet. Den faktiska utvecklingen och resultaten kan
avvika betydligt fran de forvantningar vi ger uttryck for
har, pa grund av olika faktorer som till stor del ligger
utanfor AAK AB:s (publ.) kontroll.

Giltig lydelse

Denna rapport ges aven ut pa engelska. Den svenska
texten ar qiltig for alla syften. Om det skiljer mellan
sprakversionerna galler den svenska lydelsen.

Kontaktperson, Investor Relations:
Fredrik Nilsson

Finansdirektor

Mobil: 0708-95 22 21

E-post: fredrik.nilsson@aak.com
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@® Production plants
Customization plants

© Sales offices

@® Sourcing operations

& Customer Innovation Centres

The first choice for value-adding

vegetable olil solutions

Vi utvecklar och erbjuder vegetabiliska oljor av hég féradlingsgrad i nara
samarbete med vara kunder, for att p& sa satt skapa forutsattningar for
bestdende affarsresultat.

Detta astadkommer vi genom var djupgdende expertis inom oljor och fetter i
livsmedelsapplikationer, vart stora utbud av olika ravaror samt var breda
processkapacitet.

Var unika produktutveckling i nara samarbete med vara kunder kombinerar
vara kunders kompetens och kunskap med vara egna kapaciteter och synsitt.
Det ger oss mdjlighet att utveckla lésningar pa kundspecifika behov inom
manga olika industrier — daribland choklad och konfektyr, bageri, mejeri,
specialkost, foodservice och kroppsvard.

Var beprévade expertis ar baserad pd mer an 140 ars erfarenhet inom oljor
och fetter. Vart huvudkontor finns i Malmo. AAK har 20 olika produktions- och
kundanpassningsanléggningar, forséljningskontor i fler an 25 lander och fler
an 3.400 anstéallda som arbetar engagerat med att skapa innovativa och
vardeskapande losningar for vara kunder.

Vi ar redo att hjalpa dig att uppna bestdende resultat, var an i varlden du
befinner dig.

Vi ar AAK — The Co-Development Company.

AAK AB (publ.)

Skrivaregatan 9, 215 32 Malmé
Telefon: 040-627 83 00, organisationsnummer 556669-2850, www.aak.com

Las mer pa
www.aak.com




