AAK

Pressmeddelande, 8 april 2022

Kallelse till arsstamma i AAK AB (publ.)

Aktiedgarna i AAK AB (publ.) kallas hiarmed till &rsstimma onsdagen den 18 maj 2022 kl. 14:00,
att avhéallas pa Malmd Arena med adress Hyllie Stationstorg 2 i Malmé. Registrering till
arsstimman pabdrjas kl. 13:00.

Praktisk information rérande arsstamman

Kallelse till arsstamman publiceras genom pressmeddelande, i Post- och Inrikes Tidningar, samt pa
www.aak.com. Dessutom publiceras kallelseannons i Svenska Dagbladet. Av miljoskal kommer
kallelsen inte att tryckas och distribueras per post. AAK kommer inte att tillhandahalla busstransport
till arsstamman likt tidigare ar.

A. RATT TILL DELTAGANDE | STAMMAN

Aktiedgare som onskar deltaga i arsstamman ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken per tisdagen den 10 maj 2022, dels anmala sig hos bolaget senast torsdagen den 12 maj
2022. Vid anmalan, som kan ske pa nagot av nedanstaende satt, ska uppges namn, adress,
telefonnummer (dagtid), person- eller organisationsnummer samt uppgift om aktieinnehav.
Aktieagare som avser medfora bitrade ska anméala detta inom samma tid som den egna anmalan. For
aktiedgare som foretrads av ombud ska fullmakt i original éversandas tillsammmans med anmalan.
Fullmaktsformular finns tillgangligt for nedladdning pa bolagets hemsida www.aak.com och kan
dessutom skickas per post till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress. Den som
foretrader juridisk person ska forete kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandlingar som utvisar behorig firmatecknare.

Adress: AAK AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm (mark kuvertet *Arsstaimma
2022”)

Telefon: 08-402 90 45

Hemsida: www.aak.com

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier méaste, for att 4ga ratt att deltaga i arsstamman,
kontakta sin bank eller forvaltare for att tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Sadan
omregistrering maste vara verkstalld senast tisdagen den 10 maj 2022 hos Euroclear Sweden AB.
Detta innebar att aktiedgare i god tid fore den 10 maj 2022 maste meddela forvaltaren sin dnskan
harom. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sddan tid att registreringen har gjorts av
forvaltaren senast torsdagen den 12 maj 2022 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

B. ARENDEN PA STAMMAN

1. Stdmmans 6ppnande.

2. Val av ordférande vid stamman.

3. Upprattande och godkannande av rostlangd.

4. Godkannande av dagordning.

5. Val av justeringsman.

6. Fraga om stamman blivit behérigen sammankallad.

7. Redogorelse av verkstéllande direktéren.

8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen respektive koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rakenskapséret 2021, samt revisorsyttrande om huruvida de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som gallt sedan foregdende arsstamma
foljts.

9. Beslut om:

a) faststallande av resultat- och balansrakningen respektive koncernresultat- och
koncernbalansrakningen per den 31 december 20271,
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b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansriakningen och beslut
om avstdmningsdag; samt

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéallande direktor.
Faststallande av antalet styrelseledamoter.
Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.
Val av styrelseledam®ter och revisor.
Forslag avseende valberedning.
Beslut om godkédnnande av ersattningsrapport.
Forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Beslut om inférande av langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut om (A) emission av
teckningsoptioner serie 2022/2027 och (B) dverlatelse av teckningsoptioner serie 2022/2027
(Incitamentsprogram 2022/2027) att ersatta Incitamentsprogram 2021/2026 beslutat vid
arsstamman 2021.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och overlatelse av egna aktier.
Stammans avslutande.

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen infor arsstamman 2022 bestdende av ordférande Marta Schorling Andreen (Melker
Schorling AB), Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder), Peter L66w (Alecta) samt Elisabet Jamal
Bergstrom (SEB Investment Management) har féreslagit att Georg Brunstam ska valjas till ordférande
for &rsstamman 2022.

Forslag avseende vinstdisposition (punkt 9 b)

Styrelsen har foreslagit att vinstutdelning ska lamnas for rakenskapsaret 2021 med 2,50 kronor per
aktie. Som avstamningsdag for vinstutdelningen foreslas fredagen den 20 maj 2022. Om arsstamman
beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen komma att utsandas via Euroclear Sweden
AB:s forsorg onsdagen den 25 maj 2022.

Forslag avseende val av styrelse, revisor och beslut om arvoden (punkterna 10-12)
Valberedningen har foreslagit foljande.

Antalet styrelseledamaoter ska vara fem ledaméter utan suppleanter.

Arvode till styrelsen ska utgd med sammanlagt 3.200.000 kronor (inkl. ersattning for
utskottsarbete) att fordelas mellan ledaméterna enligt foljande: 975.000 kronor till ordféranden
och 425.000 kronor till envar av évriga bolagsstdmmovalda ledaméter, som inte ar anstéllda i
bolaget. Som ersattning for utskottsarbete ska ordféranden for revisionsutskottet erhélla 250.000
kronor, och var och en av de 6vriga ledam&terna av revisionsutskottet 125.000 kronor, samt ska
ordféranden for ersattningsutskottet erhalla 100.000 kronor, och var och en av de 6vriga
ledamoterna i ersattningsutskottet 50.000 kronor. Arvode till revisorn ska utga enligt avtal.
Omval av styrelseledamdterna Marta Schorling Andreen, Marianne Kirkegaard, Gun Nilsson, Georg
Brunstam och Patrik Andersson.

Omval av Georg Brunstam som styrelsens ordférande.

Omval av revisionsbolaget KPMG AB, for en mandatperiod om ett ar, i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, saledes till och med utgangen av arsstamman 2023, varvid
revisionsbolaget upplyst om att auktoriserade revisorn Jonas Nihlberg utses som huvudansvarig
revisor.

Forslag avseende valberedning (punkt 13)
Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 44 procent av aktier och roster i bolaget per den 28
februari 2022, har underrattat bolaget om att de lamnar foljande forslag avseende valberedning.

Férslag avseende valberedning infor Grsstdmman 2023

Valberedningen ska ha fyra ledamoter.
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- Omval av Marta Schoérling Andreen (Melker Schorling AB), Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder)
och Elisabet Jamal Bergstrom (SEB Investment Management) samt nyval av William McKechnie
(Alecta) sasom ledamoter av valberedningen infor arsstamman 2023.

- Omval av Marta Schorling Andreen som valberedningens ordférande.

- For det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens ledamoter inte langre
skulle tillhora de stdrsta aktiedgarna i AAK AB, eller for det fall en ledamot av valberedningen inte
langre ar anstalld av saddan aktiedgare eller av ndgot annat skl lamnar valberedningen fore
arsstamman 2023, ska valberedningen ha ratt att utse en annan representant for de stérre
aktiedgarna att ersatta saddan ledamot.

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppgifter ska vara att infor arsstamman 2023 férbereda val av ordférande och dvriga
ledamoter av styrelsen, val av ordférande vid arsstamman, arvodesfragor och dartill horande fragor,
val av ledamoter i valberedningen eller principer for utseende av valberedning och, tillsammans med
revisionsutskottet, val av revisor samt att i 6vrigt fullgdra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa en valberedning.

Godkannande av ersattningsrapport (punkt 14)
Styrelsen foreslar att &rsstamman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrapport enligt 8
kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 15)
Styrelsen foreslar att &rsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
enligt féljande.

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktdr och de personer som under den tid riktlinjerna galler
ingar i koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som avtalas, och forandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, [Gngsiktiga intressen och héllbarhet
AAK:s affarsstrategi finns beskriven pa AAK:s hemsida, www.aak.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. FOr detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom AAK-koncernen. De har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.
For mer information om dessa program, se AAK:s arsredovisning 2021, not 8. Styrelsen foreslar
arsstamman 2022 att anta ett nytt teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom AAK-koncernen (Incitamentsprogram 2022/2027) att ersétta
Incitamentsprogram 2021/2026 som beslutades av arsstimman 2021. Sammanlagt omfattar
Incitamentsprogram 2022/2027 cirka 50 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
koncernen. Programmet innebér att deltagarna erbjuds att forvarva teckningsoptioner till
marknadsvarde, varvid optionspremien delvis subventioneras av AAK. Teckningsoptionerna har en
loptid om fem &r. Programmet har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets
langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Beslut om antagande av programmet fattas av
bolagsstdmman och programmet omfattas darfoér inte av dessa riktlinjer.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
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Formerna av ersdattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besté av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontanterséattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett eller flera ar. Den rorliga arliga kontantersattningen far uppga till hogst 120 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska galla fran tidigast 60 ars alder. For verkstallande
direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension
ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen. For dvriga ledande befattningshavare
ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda om inte befattningshavaren
omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig
kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga p& befattningshavaren. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra formaner far innefatta bla. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilforman. Sddana formaner
far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal s& langt mojligt ska tillgodoses.

Upphbérande av anstdllning

Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlonen for tva ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegriansning utbetalas. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som
den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den
fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen och utbetalas under den tid som &tagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphorande.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade s att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin
eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

De kriterier som i huvudsak tillampas ar kopplade till utvecklingen av rorelseresultat, avkastning pa
sysselsatt kapital och vinst per aktie. Kriterierna ska ocksa vara kopplade till uppfyllandet av uppsatta
héallbarhetsmal (ESG — Environmental, Social and Governance). Kriterierna bidrar darmed till bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och héallbarhet.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning avslutats ska
beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Erséattningsutskottet ansvarar for
beddmningen avseende rorlig kontantersattning till verkstallande direktdren och 6vriga
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befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

L6n och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalerséttning, ersattningens
komponenter samt erséttningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och dvriga anstalldas ersattning redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fradgor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna. Styrelsen ska
arligen uppratta en ersattningsrapport som ska framlaggas vid bolagsstamman for godkannande.

Frédngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna och hur aktieGgarnas synpunkter beaktats

Inga betydande férandringar av riktlinjerna har skett. | forhallande till de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som antogs pa arsstamman 2021 har riktlinjerna justerats s& att den
rorliga arliga kontantersattningen far uppga till hogst 120 procent istéllet for 110 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Inga synpunkter pé ersattningsriktlinjerna har framkommit.

Beslut om inférande av langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut om (A) emission av
teckningsoptioner serie 2022/2027 och (B) 6éverlatelse av teckningsoptioner serie 2022/2027
(Incitamentsprogram 2022/2027) att ersatta Incitamentsprogram 2021/2026 beslutat vid
arsstimman 2021 (punkt 16)

Vid arsstamman i bolaget den 7 maj 2021 fattades beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom AAK-koncernen innefattande riktad
emission av teckningsoptioner samt godkannande av éverlatelse av teckningsoptioner. Eftersom inga
teckningsoptioner har tecknats eller overlatits till deltagarna i programmet har styrelsen bedémt det
lampligt att foresla arsstamman att besluta om att ersitta det incitamentsprogram som beslutades
om vid arsstamman 2021 med ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och vissa nyckelpersoner inom AAK-koncernen ("Incitamentsprogram 2022/2027”) innefattande
beslut om (A) riktad emission av teckningsoptioner serie 2022/2027 och (B) godkannande av
overlatelse av teckningsoptioner i Incitamentsprogram 2022/2027 péa i huvudsak de villkor som anges
nedan.

A.  Emission av teckningsoptioner serie 2022/2027
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Styrelsen foreslar arsstamman att besluta:

1. att utge hogst fem miljoner (5.000.000) teckningsoptioner med ritt till nyteckning av
motsvarande antal nya aktier i AAK AB, varmed aktiekapitalet kan 6kas med sammanlagt hogst
8.333.333,33 kronor varvid noteras att resterande belopp kommer att tillféras den fria
overkursfonden;

2. att emissionen ska ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och ratten att teckna
teckningsoptionerna ska tillkommma det av AAK AB heldgda dotterbolaget AAK Invest AB;

3. att teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt;

4. att teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 31 augusti 2022, med ratt for styrelsen att
forlanga denna frist;

5. att varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en (1) ny aktie i AAK AB med ett
kvotvarde om 1,67 kronor;

6. att teckning av aktier i AAK AB med stdd av teckningsoptionerna ska kunna &ga rum under
perioden fran och med den 1 september 2025 till och med den 31 augusti 2027;

7. att teckningskursen per aktie ska motsvara 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen
enligt Nasdag Stockholms officiella kurslista for aktie i bolaget under perioden fran och med den
5 maj 2022 till och med den 18 maj 2022, dock ej lagre &n aktiens kvotvarde; samt

8. att aktie som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medfora ratt till vinstutdelning férsta
gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning av aktier genom
utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Skalet for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att AAK AB 6nskar infora ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom koncernen varmed
de kan erbjudas en mgjlighet att ta del av en vardetillvaxt i bolagets aktie. Detta forvantas leda till att
intresset for bolagets utveckling forstarks och att fortsatt foretagslojalitet under de kommmande aren
stimuleras. Ett incitamentsprogram forvantas ocksé bidra till mojligheterna att rekrytera och behélla
kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare.

B. Overldtelse av teckningsoptioner i Incitamentsprogram 2022/2027

Incitamentsprogram 2022/2027 ska huvudsakligen genomforas i enlighet med vad som beskrivs
nedan.

1. Teckningsoptionerna ska av AAK Invest AB, vid ett eller flera tillfallen, mot betalning dverlatas till
ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom AAK-koncernen i enlighet med de
villkor och riktlinjer som féljer nedan. AAK Invest AB ska i dvrigt forfoga dver teckningsoptionerna
for att fullgora de ataganden som foljer av Incitamentsprogram 2022/2027.

2. Overlatelse enligt punkten B.1 ska ske till marknadsmassigt varde vid dverlatelsetidpunkten, vilket
ska faststallas av ett oberoende varderingsinstitut med anvandande av Black & Scholes
varderingsmodell. Varderingsmodellen baseras pa variablerna riskfri ranta, volatilitet,
teckningsoptionernas 6ptid, forvantade aktieutdelningar under teckningsoptionernas 6ptid,
aktuell aktiekurs och teckningskursen per aktie vid utnyttjande av teckningsoptionerna.
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3. Bolaget avser genom kontant bonus delvis subventionera deltagarnas forvarv av

teckningsoptioner genom att deltagarna erhaller en kontant extra ersattning (bonus) som efter
individuell skatt ska motsvara hogst sammanlagt 65 procent av det belopp som deltagaren valjer
att investera i Incitamentsprogram 2022/2027, upp till erbjuden niva i enlighet med riktlinjerna
nedan. Endast premier for optioner upp till och med erbjuden niva for respektive deltagare i
enlighet med riktlinjerna nedan subventioneras. Bonusen utbetalas med en fjardedel (1/4) arligen
med start cirka ett ar efter forvarvet, och med sista utbetalning cirka fyra (4) ar efter forvarvet
och forutsatter infor varje utbetalning att respektive deltagare, med vissa undantag, ar fortsatt
anstalld i AAK-koncernen och innehar de forvarvade teckningsoptionerna eller, i férekommande
fall, aktier som har tecknats efter utnyttjande av teckningsoptionerna. Styrelsen kan om det
beddms erforderligt i enskilda fall besluta om annan utbetalningstidpunkt eller att bonus under
vissa forhallanden helt eller delvis inte ska utga eller kan aterkravas, med de begriansningar som
foljer av lag.

4. Styrelsen for AAK AB ska aga ratt att besluta om tilldelning av teckningsoptioner till cirka 50
ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen i enlighet med foljande riktlinjer:

Kategori Befattning Antal teckningsoptioner
| Koncernchef 500.000
I Medlem av koncernledningen

(10 personer) 300.000

1 Direktrapporterande till
koncernledningen

(cirka 30 personer) 90.000
Y, Ovriga ledande befattningshavare

och nyckelpersoner

(cirka 10 personer) 30.000

Deltagarna kan vélja att teckna sig for ldgre antal teckningsoptioner &n vad som anges ovan. Om det
sammanlagda antalet teckningsoptioner som de berattigade ledande befattningshavarna och
nyckelpersonerna énskar forvarva overstiger det maximala antalet teckningsoptioner som kan utges
ska reducering ske proportionellt av varje persons antal i forhallande till ovan angivna riktlinjer.
Garanterad tilldelning kommer inte att forekomma. En deltagare har ratt att teckna sig for ett storre
antal teckningsoptioner an vad som anges enligt riktlinjerna ovan och kan bli tilldelad ytterligare
teckningsoptioner motsvarande maximalt 100 procent av vad som anges i riktlinjerna ovan om full
teckning i programmet inte har skett. Om sadan éverteckning sker, ska tilldelning goras till de
deltagare som onskar att teckna ytterligare teckningsoptioner, pro rata i forhallande till det antal
teckningsoptioner som de har tilldelats i den forsta tilldelningen. Eventuella teckningsoptioner som
inte tilldelas enligt ovan ska reserveras for framtida rekryteringar av ledande befattningshavare och
nyckelpersoner till koncernen, varvid ovan angivna riktlinjer for tilldelning ska aga tillAmpning.

Skalet till att eventuella framtida anstallda kan komma tilldelas teckningsoptioner vid sadan tidpunkt
att tiden mellan tilldelningen och teckningsperioden for aktier kan komma att understiga tre ar ar att
styrelsen bedomer det angelaget att dven sddana anstéllda, av de skal som galler for
Incitamentsprogram 2022/2027 i stort, ges mojlighet att ta del i en vardetillvaxt i bolagets aktie redan
vid anstallningens borjan.

Utspadningseffekt, pdverkan pé nyckeltal och kostnader

Vid full teckning av den nu foreslagna emissionen av teckningsoptioner och fullt utnyttjande av
samtliga teckningsoptioner kan aktiekapitalet 6kas med sammanlagt hégst 8.333.333,33 kronor, vilket
motsvarar cirka 1,9 procent av bolagets nuvarande aktiekapital. Detta motsvarar en total
utspadningseffekt om maximalt cirka 1,9 procent i forhallande till aktiekapitalet efter full utspadning,
berdknat sdsom antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet befintliga jamte tillkornmande
aktier.

AAK AB (publ)
Skrivaregatan 9 Phone +46 40 627 83 00 Registered office: Malmo
SE-215 32 Malmo info@aak.com Company no. 556669-2850

Sweden www.aak.com SE556669285001



AAK

Ovriga viktiga nyckeltal kommer vid fullteckning av nu féreslagna emission samt fullt utnyttjande av
samtliga utgivna teckningsoptioner i programmet paverkas péa foljande satt (varvid utgangspunkt tas i
motsvarande nyckeltal i bokslutskommunikén for helaret 2021 samt en preliminar vardering av
tillkommande kapitaltillskott inom ramen for Incitamentsprogram 2022/2027)

- resultat per aktie: minskning med 0,13 kronor fran 6,71 kronor till 6,58 kronor;

- eget kapital per aktie: 6kning med 3,03 kronor fran 45,58 kronor till 48,61 kronor, varvid det
forutsatts att optionsinnehavarna utnyttjat optionerna fér nyteckning av aktier vid utgangen av
forsta kvartalet 2022.

Ovanstaende giller med forbehall for omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga
omrakningsvillkor som finns i de fullstandiga villkoren.

Teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal. Av den
anledningen planeras inga atgarder for sakring av programmet att vidtas. Den totala kostnaden for
teckningsoptionsprogrammet, inklusive den riktade emissionen och Gverlatelsen av optioner samt
subventionen, under antagande av fullt deltagande, beraknas uppga till cirka 150 miljoner kronor
fordelat over programmets loptid om fem ar. | beloppet ingér berdknad kostnad for sociala avgifter
och administrationskostnader fér programmet.

Arendets beredning

Teckningsoptionsprogrammet har beretts av ersattningsutskottet och styrelsen i samrad med externa
experter. Forslaget har antagits av styrelsen. Verkstallande direktéren har inte deltagit i beredningen
av beslutsforslaget.

Tidigare incitamentsprogram i AAK

For en beskrivning av AAK:s dvriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets
arsredovisning for 2021, not 8. Utdver dar beskrivet program forekommer inga andra aktierelaterade
incitamentsprogram i AAK.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkt 16 A-B ovan férutsétter att bolagsstdmmans beslut hdrom bitrads av
aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission (punkt 17)

Styrelsen foreslar att &rsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
intill nastkommande arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta
beslut om nyemission. Bemyndigandet ska dven innefatta ratt att besluta om nyemission med
bestammelse om apport eller att aktie ska kunna tecknas med kvittningsratt eller eljest med villkor
som avses i 13 kap 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Genom beslut med stéd av bemyndigandet
ska antalet aktier kunna 6kas med ett antal som motsvarar hdgst tio (10) procent av utestdende
aktier i bolaget vid den tidpunkt da styrelsen forsta gangen utnyttjar bemyndigandet.

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt enligt ovan ska vara att sikerstalla finansiering
av forvarv av foretag, del av foretag eller verksamheter eller for att stérka bolagets kapitalbas och
soliditet. Sddana emissioner far ej forutsatta andring av vid var tid gallande bolagsordning. Vid
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska emission med stdd av bemyndigandet ske pa
marknadsméassiga villkor. Styrelsen ska aven bemyndigas att med iakttagande av ovanstaende villkor
fatta beslut om de dvriga villkor som styrelsen finner erforderliga for att genomfdra emissionerna.

Vidare foreslar styrelsen att verkstallande direktoren, eller den verkstallande direktoren utser, ska ha
ratt att vidta de eventuella justeringar i beslutet som kravs for registrering vid Bolagsverket.
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Beslutet forutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om &terkép och dverlatelse av egha
aktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att &rsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill ndsta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, besluta om aterkdp och dverlatelse av egna aktier. Aterkdp far ske av hogst sé
manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger tva (2) procent av samtliga aktier i
bolaget. Aterkop far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Overlatelse far ske
av hogst s méanga aktier som vid var tid motsvarar tva (2) procent av samtliga aktier i bolaget.
Overlételse ska kunna ske med avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesratt saval p& Nasdag Stockholm
som till tredje man i samband med forvarv av foretag eller verksamhet. Ersattning for 6verlatna aktier
ska kunna erlaggas kontant, genom apport eller genom kvittning. Overlatelser av aktier dver Nasdaq
Stockholm far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Overlatelse i samband med
foretagsforvary far ske till ett av styrelsen bedomt marknadsvarde. Syftet med bemyndigandena ar
att ge styrelsen mojlighet att justera bolagets kapitalstruktur for att bidra till aktiedgarvardet och
mojliggdra forvarvsfinansiering genom utnyttjande av egna aktier.

Beslutet forutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

C. TILLGANGLIGA HANDLINGAR SAMT UPPGIFT OM ANTAL AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET
Redovisningshandlingar och revisionsberittelse (arsredovisningen), styrelsens ersattningsrapport
liksom styrelsens fullstéandiga forslag till beslut enligt punkterna 15-18 jamte tillhériga handlingar
samt revisorns yttrande om huruvida riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare féljts
kommer att finnas tillgangliga for aktiedgarna hos bolaget pa adress Skrivaregatan 9, 215 32 Malmo,
och pa bolagets hemsida www.aak.com fran och med onsdagen den 27 april 2022. Kopior av
handlingarna skickas till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress samt kommer aven
att finnas tillgangliga pa bolagets hemsida www.aak.com och pa arsstamman.

Det totala antalet aktier och roster i bolaget uppgar vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse
till 258.506.556. Samtliga aktier ar av samma slag.

D. UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Pa arsstamman ska styrelsen och verkstallande direktoren, om nagon aktiedgare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallande
som (i) kan inverka pa beddomningen av ett drende pa dagordningen, (i) kan inverka pa bedémningen
av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation eller (i) avser bolagets forhallande till annat
koncernforetag. Aktiedgare som vill framstélla fragor i forhand kan gora det per post till bolaget pa
adress AAK AB (publ.), Koncernjurist, Skrivaregatan 9, 215 32 Malmo eller via e-post till
investor@aak.com.

E. BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Malmo i april 2022
AAK AB (publ.)
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:
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Gabriella Grotte

Head of IR and Corporate Communications
Telefon: +46 737 16 80 01

E-post: gabriella.grotte@aak.com

Informationen lamnades for offentliggdrande den 8 april 2022 kl. 10:00 lokal tid.

Om AAK

AAK:s verksamhetssyfte, Making Better Happen™, beskriver var stravan efter standig forbattring. Vi ar
specialiserade pa vaxtbaserade oljor som ar vardehdjande ingredienser i en rad populara
konsumentprodukter. Vi gor dessa produkter godare, halsosammare och mer héllbara.
Kundgemensam produktutveckling samt en forstéelse av vad "battre” innebar for varje enskild kund
ar karnan i var verksamhet. Med vara flexibla produktionsanlaggningar och omfattande
expertkunskaper levererar vi vara vardehojande produkter till en rad branscher, sdsom choklad och
konfektyr, bageri, mejeri, vaxtbaserade livsmedel, specialnutrition, foodservice och kroppsvard. Vara
4.000 medarbetare samarbetar tatt med vara kunder via 25 regionala forsaljningskontor, 15
innovationscenter och med stdd fran drygt 20 produktionsanlaggningar. AAK, med huvudkontor i
Malmo, ar noterat pa Nasdag Stockholm och har stravat efter standig forbattring i mer an 150 ar.
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