Forsta kvartalet 2022




AAK

Viktiga siffror

Kv 12022
e Volymerna dkade med 1% till 575.000 ton (569.000 ton). e Vinst per aktie uppgick till 1,89 kronor (1,56 kronor).
e Rorelseresultatet, inklusive en positiv valutaomraknings- e Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick
effekt pa 31 mkr, uppgick till 664 mkr (551 mkr), en dkning till -1150 mkr (58 mkr).
med 21%. Omraknat till fasta vaxelkurser uppgick . .
forbattringen till 15%. e Avkastningen pa sysselsatt kapital, beréknad pa rullande
tolvmanadersperioder, uppgick till 15,4% (15,6% den
e Resultatet for perioden uppgick till 492 mkr (400 mkr). 31 december 2021).
Kv 1 Kv 1 R12M Helar
2022 2021 A% 2022 2021
Volymer, tusental ton 575 569 +1 2.318 2.312
Rorelseresultat, mkr 664 551 +21 2202 2.089
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster, mkr 664 551 +21 2.506 2.393
Rorelseresultat per kilo, kr 1,15 0,97 +19 0,95 0,90
Rorelseresultat per kilo exklusive jamforelsestérande poster, kr 1,15 0,97 +19 1,08 1,04
Periodens resultat, mkr 492 400 +23 1.5639 1447
Periodens resultat exklusive jamforelsestorande poster, mkr 492 400 +23 1.825 1.733
Vinst per aktie, kr 1,89 1,56 +21 5,92 5,59
Vinst per aktie exklusive jamférelsestdorande poster, kr 1,89 1,56 +21 7,04 6,71
Avkastning pa sysselsatt kapital (R12 manader), % 15,4 14,3 +8 15,4 15,6

| rérelseresultatet for helaret 2021 ingar en jamforelsestérande post pa -304 mkr hanforlig till optimeringen av féretagets europeiska bageriverksamhet.

AAK Koncernen - Volymer AAK Koncernen - Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande
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Rekordhdgt rorelseresultat med stark

utveckling for samtliga affarsomraden

| skrivande stund péagar kriget i Europa, med en direkt
paverkan pa miljontals manniskor, daribland AAK:s
medarbetare och samarbetspartner i regionen. Vi staller oss
bakom alla som drabbas av denna tragedi.

Kriget har dven paverkat den globala ekonomin och adderat
till det redan hoga inflationstrycket. Trots detta inledde vi aret
starkt — med tillvaxt i volymer och, i annu hégre grad, i
rorelseresultat, vilket nadde en ny rekordniva.

Volymerna dkade med 1% jamfort med det forsta kvartalet i
fjol, med stod av Food Ingredients och Chocolate &
Confectionery Fats. Samtidigt 6kade rorelseresultatet med
15% och rorelseresultatet per kilo med 13%, omraknat till fasta
vaxelkurser. Detta ar en stor bedrift — &n mer sa givet de
utmanande forutsattningarna — vilken majliggjorts av vara
hangivna, hart arbetande medarbetare varlden over.

AAK:s verksamhet i Ryssland

| bérjan av mars stoppade vi leveranserna till, och
forséljningen i, Ryssland. Efter en noggrann analys har vi idag
fattat beslut om att avveckla verksamhet och investeringar i
landet. Det kommer att bli ett kontrollerat uttrade som
hanterar risk, sékerhet och legala krav for vara medarbetare,
kunder, leverantorer samt partnern i vart lokala samriskbolag
(JV). AAK, som har ett 75-procentigt innehav i bolaget,
kommer att arbeta for att na en 6verenskommelse om att
lata denna andel aterga till var JV-partner. Det kontrollerade
uttradet beraknas resultera i en kostnad om cirka 300-350
mkr som paverkar resultatrakningen i det andra kvartalet
2022.

Ryssland utgdr cirka 3% av AAK:s volymer, métt i ton. Cirka
halften rapporteras inom Chocolate & Confectionery Fats. Vi
forvantar oss att gradvis kunna flytta en del av dessa CCF-
volymer till andra geografier, vilket forvantas begransa den
totala paverkan pa rorelseresultatet till cirka 75-100 mkr
under 2022.

Affarsresultat

Chocolate & Confectionery Fats redovisade fortsatt tillvaxt,
bade vad giller volymer och rorelseresultat. Volymerna ckade
med 5%, rorelseresultatet steg 9% och rorelseresultatet per
kilo 6kade med 3%, omraknat till fasta vaxelkurser. Vart beslut
att stoppa leveranserna till, och forsaljningen i, Ryssland,
kombinerat med svarigheterna att exportera till Ukraina, hade
enbart en marginell paverkan under kvartalet.

Volymerna inom Food Ingredients 6kade med 2% efter en
stark &terhdmtning inom Foodservice. Aven Special Nutrition
Okade, medan mejerisegmentet och segmentet for vaxt-
baserade livsmedel var oférandrade och bagerisegmentet
minskade. Sett till rorelseresultat visade bade Foodservice
och bagerisegmentet en mycket stark utveckling. Detta bidrog
till att affarsomradets rorelseresultat ckade med 9%,
omraknat till fasta vaxelkurser.

| ' 4

[ ™

Technical Products & Feed redovisade annu ett mycket starkt
kvartal, med en resultattillvixt p& 84%, drivet av tkad
[6nsamhet for bade var foderverksamhet och naturliga
ingredienser.

Fortsatt fokus pa att minska vara utslapp

Under kvartalet beslutade vi att investera i tva biomassa-
pannor vid var produktionsanléggning i Arhus, Danmark, vilket
kommer att reducera anlaggningens CO.-utsl&pp med cirka
90%. Installationen kommer dven att resultera i betydande
besparingar da fossilt bransle ersitts av sheamjdl, en
biprodukt fran anldggningens process for utvinning av
sheaolja.

Denna investering ar ett led i vart arbete med att begransa
AAK:s miljdpaverkan och ett bevis pa vart engagemang for att
reducera var verksamhets utslapp av vaxthusgaser.

Avslutande kommentar

Kriget i Europa och dess efterverkningar har skapat ny, global
osékerhet. Som viktig leverantor av vaxtbaserade ingredienser
till ivsmedel och tekniska produkter star vi val rustade for att
hantera risker och fortsatta att leverera varde — ndgot vi har
visat under de senaste, minst sagt, volatila aren.

Trots osikerheten pé kort till medellang sikt ser vi darfor
ingen anledning att i nulaget justera var uppfattning om de
starka och gynnsamma underliggande, langsiktiga trenderna
pa vara marknader. Detta gor oss fortsatt forsiktigt
optimistiska infor framtiden och vi ar fast beslutna om att
leva upp till vart verksamhetssyfte: Making Better Happen™.

Johan Westman, koncernchef och VD



AAK

AAK-koncernen, Kv 12022

Volymer
Volymerna uppgick till 575.000 ton (569.000 ton), en 6kning
med 1% jamfort med forra aret.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 11.239 mkr (7.609 mkr), en
dkning med 48%. Okningen berodde pa stdrre volymer och
hogre ravarupriser samt en positiv valutaomrakningseffekt pa
372 mkr.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 664 mkr (551 mkr), en 6kning
med 21% jamfért med motsvarande kvartal 2021. Okningen
var framst hanforlig till hogre volymer, fortsatt aterhamtning
inom Foodservice och forbattrad lonsamhet for var foder-
verksamhet samt for naturliga ingredienser.

Valutaomrakningseffekten uppgick till 31 mkr, varav 27 mkr
var hanforliga till Food Ingredients och 4 mkr till Chocolate &
Confectionery Fats. Rorelseresultatet omraknat till fasta
vaxelkurser 6kade med 15%.

Rorelseresultatet per kilo uppgick till 1,15 kronor (0,97 kronor),
en 6kning med 19%. Valutaomrakningseffekten uppgick till
0,05 kronor. Rorelseresultatet per kilo omréknat till fasta
vaxelkurser forbattrades med 13%.

Finansiella kostnader och skattekostnader

De finansiella kostnaderna uppgick till 18 mkr (25 mkr).
Redovisade skattekostnader motsvarar en genomsnittlig
skattesats pa 24% (24%).

Vinst per aktie
Vinst per aktie uppgick till 1,89 kronor (1,56 kronor).

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den lopande verksamheten, inklusive
forandringar i rorelsekapitalet, uppgick till 1150 mkr (58 mkr).
Kassaflodet fran rorelsekapitalet uppgick till -2.004 mkr
(-757 mkr). Till foljd av fortsatt stigande ravarupriser var
kassaflodet fran lagerforandringar negativt under kvartalet.
Kassaflodet fran leverantorsskulder var negativt, trots de

stigande ravarupriserna. Detta drevs framst av
engangseffekter pa grund av férandringar i betalningsvillkor
samt forandrade inkdpsmonster. Kassaflodet fran
kundfordringar var negativt pa grund av 6kade ravarupriser.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till

227 mkr (118 mkr), varav O mkr (8 mkr) var hanforliga till
forvarvsverksamhet. Investeringarna i anlaggningstillgangar var
huvudsakligen hanforliga till lbpande underhall samt
kapacitetsdkningar.

Révarupriserna fortsatte att 6ka under forsta kvartalet 2022.
Baserat pa [6ptiden for var avtalsportfolj ar det en tids-
fordrojning pa sex till nio manader innan vi ser en kassa-
flodeseffekt av prisvolatiliteten. Detta forvantas ge en fortsatt
negativ paverkan pé rorelsekapitalet under aterstoden av
2022.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital, beraknad pa rullande
tolvmanadersperioder, uppgick till 15,4% (15,6% den 31
december 2021).

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick till 42% (44% den 31 december 2021).
Koncernens nettoskuld den 31 mars 2022 uppgick till

5.206 mkr (3.817 mkr den 31 december 2021).
Nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,64 (1,25 per den 31 december
2021).

Den 31 mars 2022 uppgick koncernens totala laneavtal till
7.765 mkr (7.715 mkr den 31 december 2021), med bindande
lAneavtal pé 6.422 mkr (6.374 mkr den 31 december 2021).
Outnyttjade, bindande laneavtal per den 31 mars 2022
uppgick till 2.591 mkr (4.248 mkr per den 31 december 2021).

Medarbetare
Det genomsnittliga antalet anstéllda den 31 mars 2022
uppgick till 4.044 (4.013 den 31 december 2021).
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Viktiga handelser under kvartalet

AAK investerar i biomassapannor Fortsatta betydande framsteg inom hallbarhet

| borjan av februari konmunicerade vi en investering om 500 Nyligen offentliggjorde vi var hallbarhetsrapport for 2021, i
miljoner kronor for att installera biomassapannor vid var vilken vi beskriver vara ambitioner, aktiviteter och framsteg
produktionsanléggning i Arhus, Danmark — ett initiativ som inom héllbarhetsomradet.

forvantas reducera anlaggningens CO,-utsldpp med cirka
90%. Installationen kommer dven att resultera i betydande
besparingar da fossilt bransle ersitts av sheamjdl, en
biprodukt fran anlaggningens process for utvinning av
sheaolja. Projektet forvantas bli klart i slutet av 2023.

Under 2021 6kade vi andelen verifierat avskogningsfri palm
med 34% samt sparbarhet till plantage med 16%. Detta
innebar att 67% av AAK:s totala palmoljevolymer &r
avskogningsfria och att 81% ar sparbara till plantage.

Framsteg gjordes dven inom Kolo Nafaso, vart program for
direktinkdp av sheakarnor i Vastafrika. Genom programmet
koper vi sheakarnor direkt fran kvinnor samtidigt som vi
erbjuder dem forfinansiering, traning och utbildning inom
en rad omraden, daribland hallbara arbetsmetoder. Under
de senaste fyra aren har antalet kvinnor inom Kolo Nafaso
okat fran 100.000 till 353.000.

Sustainability Report 2021

Sustainability from
plant to brand

Anlaggningen i Arhus har drivit ett pilotprojekt med en liten
biomassapanna under de senaste fem aren, med ambitionen
att gora verksamheten mer héllbar. Som ett resultat av de
positiva erfarenheterna fran projektet, och for att ytterligare
minska anlaggningens miljdpaverkan, kommer tva nya pannor
pa 18 MW vardera att installeras. Tillsammans forvantas de
tre pannorna minska CO,-utslappen med mer &n 45.000 ton
per ar, vilket innebar en minskning av koncernens totala
scope 1-utslapp med 16%. D& pannorna kors pa sheamjol
kommer behovet av fossilt bransle praktiskt taget att
elimineras. Detta forvantas ge arliga besparingar pa upp till
100 miljoner kronor.

Vad galler miljopaverkan ckade vi vara arliga inkop av
fornybar el med 50 procentenheter jamfort med 2020.
Dartill minskade vi avfallsintensiteten och vatten-
forbrukningen per bearbetad enhet med 18,6 respektive
20,9%.

For tillgang till rapporten i sin helhet, vanligen besok
www.aak.com.


http://www.aak.com/

AAK

Food Ingredients, Kv 1 2022*

Rorelseresultat

+18%

Rorelseresultat

per kilo

+16%

Volymer, tusental ton 362 354 +2 1484 1.476
Nettoomsattning, mkr 7141 4.869 +47 25517 23.245
Rorelseresultat, mkr 369 313 +18 1436 1.380
Rorelseresultat per kilo, kr 1,02 0,88 +16 0,97 0,93

Volymer
Volymerna for affarsomradet ckade med 2%.

Volymerna for bagerisegmentet minskade, vilket framst
berodde pa vart fortsatta arbete for att optimera bageri-
verksamheten i Europa och USA, med en fortsatt prioritering
av special- och semispecialprodukter. Asien och norra
Latinamerika visade fortsatt stark volymtillvaxt.

Mejerivolymerna var oférandrade under kvartalet, d& en
uppgang i USA motverkades av en nedgang i Asien.

Efterfragan pa vara losningar pa marknaden for véaxtbaserade
livsmedel var 6verlag oférandrad, bade for mejeri- och kott-
alternativ. Vaxtbaserade mejerildsningar dkade emellertid i
Europa, medan losningar for vaxtbaserat kott Okade i USA —
tva viktiga marknader for detta segment.

Volymerna for Special Nutrition 6kade, framst beroende pa
att volymerna fér semispecialprodukter inom delsegmentet
Infant Nutrition 6kade i USA och Asien. Efterfrégan pa vara
hogforadlade 6sningar minskade.

Aven om Foodservice redovisade tvasiffrig volymitillvaxt pa
alla geografiska marknader, &r segmentet fortfarande inte
riktigt tillbaka p& samma nivaer som fore pandemin.

Food Ingredients - Rorelseresultat
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 7.141 mkr (4.869 mkr), en
Bkning med 47% eller 2.272 mkr. Okningen berodde pa stor
efterfragan pa specialprodukter och hogforadlade semi-
specialprodukter, prisjusteringar till foljd av 6kade ravarupriser
samt en positiv valutaomrakningseffekt pa 330 mkr.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet dkade med 18% till 369 mkr (313 mkr).
Valutaomrékningseffekten var positiv och uppgick till 27 mkr.
Rorelseresultatet omraknat till fasta vaxelkurser forbattrades
med 9%.

Affarsomradets tkade rorelseresultat berodde framst pé den
fortsatta aterhamtningen inom Foodservice och forbattrad
[6nsamhet inom bagerisegmentet. Vart engagerade arbete for
att forvalta produktportfélien inom bageri- och mejeri-
segmenten samt Foodservice hade positiv paverkan under
kvartalet.

Rorelseresultatet per kilo 6kade och uppgick till 1,02 kronor
(0,88 kronor). Valutaomrakningseffekten uppgick till 0,07 mkr.
Rorelseresultatet per kilo omréknat till fasta vaxelkurser
forbattrades med 7%.

Food Ingredients - Rérelseresultat per kilo
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* Rorelseresultat och rorelseresultat per kilo ar exklusive jamforelsestérande poster.






AAK

Chocolate & Confectionery Fats, Kv 12022*

Rorelseresultat

+11%

Volymer, tusental ton 137 130 +5 526 519
Nettoomsattning, mkr 3407 2.263 +51 1.260 10.116
Rorelseresultat

per kilo Rorelseresultat, mkr 258 233 +11 996 971

+5% Rorelseresultat per kilo, kr 1,88 1,79 +5 1,89 1,87
Volymer Rorelseresultat
Volymerna 6kade med 5%, vilket berodde pa god Rorelseresultatet uppgick till 258 mkr (233 mkr), en dkning
marknadstillvaxt och vart framgangsrika koncept med med 11% jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.
kundgemensam produktutveckling. Efterfragan pa Valutaomrakningseffekten var positiv och uppgick till
fyllningsfetter var fortsatt stark, liksom pa semispecial- 4 mkr. Rorelseresultatet omraknat till fasta vaxelkurser
produkter. De flesta regioner redovisade stark volymtillvaxt. forbattrades med 9%.
De europeiska volymerna ckade med laga ensiffriga tal under Det forbattrade rorelseresultatet berodde pa var starka
kvartalet. Den underliggande efterfragan var fortsatt stark i globala stéllning nér det galler kundgemensam produkt-
regionen, &ven om vi noterade en marginell negativ volym- utveckling samt 6kade volymer. Den tidigare namnda
paverkan till foljd av vart beslut i frdga om Ryssland i slutet av konkurrensintensiteten pa marknaden var dock
kvartalet. Vi forvantar oss att gradvis kunna flytta en del av de oférandrad.
ryska volymerna till andra geografier. Volymerna till Ryssland . o o
har utgjort cirka 1,5% av koncernens totala volymer. Rorelseresultatet per kilo Gkade och uppgick till

1,88 kronor (1,79 kronor). Valutaomrakningseffekten

Nettoomsattning uppgick till 0,03 mkr, Rorelseresultatet per kilo omréknat
Affarsomradets nettoomsattning dkade med 51% till 3.407 till fasta vaxelkurser forbattrades med 3%.

mkr (2.263 mkr). Detta berodde pa volymitillvaxt och
prisjusteringar till foljd av okade ravarupriser, samt en positiv
valutaomrakningseffekt pa 42 mkr.

Chocolate & Confectionery Fats - Rérelseresultat Chocolate & Confectionery Fats - Rorelseresultat per kilo
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* Rorelseresultat och rorelseresultat per kilo ar exklusive jamforelsestdérande poster.
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AAK

Technical Products & Feed, Kv 12022%

Rorelseresultat

+84%

Rorelseresultat

per kilo Rorelseresultat, mkr

+106%

Volymer, tusental ton 76 85 -1 308 317
Nettoomsattning, mkr 691 477 +45 2.305 2.091

81 44 +84 251 214
Rorelseresultat per kilo, kr 1,07 0,52 +106 0,81 0,68

Volymer

Volymerna minskade med 11%, framst till foljd av lagre
volymer i foderverksamheten. Marknadsforhallandena inom
djurfoder var fortsatt gynnsamma, &ven om vi upplevde
produktionsrelaterade stérningar under kvartalet. Avhjalpande
atgarder ar pa gang och kommer att inkluderas i det
planerade underhallsstoppet under det andra kvartalet.

Volymutvecklingen for fettsyror var fortsatt stark, drivet av
efterfrdgan péa naturliga ingredienser. Detta hanger samman
med ett Okat fokus pé hallbarhet i olika branschsegment, dar
vara l6sningar kan ersatta exempelvis fossilbaserade
ingredienser i olika kundprodukter.

Technical Products & Feed - Rorelseresultat
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Nettoomsattning
Affarsomréadets nettoomséttning ckade med 214 mkr.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet var rekordhogt for ett forsta kvartal och
uppgick till 81 mkr (44 mkr), en 6kning med 84% jamfort
med foregdende ar. Denna dkning var framst hanforlig till
den forbattrade [Bnsamheten for var foderverksamhet
samt for naturliga ingredienser.

Affarsomrédet redovisade ett rorelseresultat per kilo pa
1,07 kronor (0,52 kronor), en 6kning med 106%.

Technical Products & Feed - Rorelseresultat per kilo
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* Rorelseresultat och rorelseresultat per kilo ar exklusive jamforelsestdérande poster.
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Allman information

Narstidende parter
Inga vasentliga forandringar har skett i relationer eller
transaktioner med narstdende parter sedan 2021.

Risker och osdkerhetsfaktorer

AAK:s verksamhet &r standigt utsatt for risker och hot, och
foretaget paverkas av olika omvérldsfaktorer. Med hjélp av en
aktiv omvarldsanalys forsoker vi férutse forandringar av de
faktorer som péaverkar var verksamhet. Vi uppdaterar
kontinuerligt vara planer och policyer for att motverka
potentiella negativa effekter. Vi tillampar en aktiv riskhantering
genom att till exempel sakra ravarupriser och valutor for att
minska riskerna.

En effektiv riskhantering ar en standigt pagaende process
inom verksamheten och en del av den fortlépande dversynen
och bedémningen av verksamhetens framtid.

AAK:s langsiktiga riskexponering forvantas inte avvika fran den
exponering som nu ingar i verksamheten.

AAK:s styrelse och koncernledning har sedan arsrapporten
2021 publicerades granskat utvecklingen av betydande risker
och osékerhetsfaktorer och kan bekrafta att det inte har skett
nagra andra forandringar an vad som har kommenterats i
frdga om marknadsutvecklingen 2022.

En mer ingdende riskanalys finns i AAK:s &rsredovisning.

Redovisningsprinciper 2022

Delarsrapporten ar upprattad enligt IAS 34, Delars-
rapportering, och géllande regler i den svenska
arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna motsvarar de
principer som tillampats vid utarbetandet av arsredovisningen
for 2021.

Alternativa nyckeltal

AAK presenterar alternativa nyckeltal for att ge en tydlig bild
av affarsresultatet samt for att uppna forbattrad jamforbarhet
fran period till period. De alternativa nyckeltalen ska inte
anses ersatta nyckeltalen enligt IFRS.

Definitioner av alternativa nyckeltal finns pa www.aak.com
under Investor-fliken. For avstamning av alternativa nyckeltal,
se sidorna 20-21.

Definitioner
Se var arsredovisning.

Delérsrapport | Kvartal 12022

Arsstimma och arsredovisning

Arsstamman kommer att hallas den 18 maj 2022 kl. 14:00 i
Malmé. Arsredovisningen fér 2021 finns p& www.aak.com
samt pa AAK:s huvudkontor.

De aktieagare som vill delta i arsstdmman ska vara inférda
i aktieboken den 10 maj 2022. Aktieboken fors av
Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som har forvaltar-
registrerade innehav och 6nskar delta i &rsstimman ska
tillfalligt l&ta omregistrera sina aktier i sina egna namn via
sina forvaltare s att de finns upptagna i aktieboken i god
tid fore den 10 maj 2022. Anmalan till arsstamman ska
goras senast den 12 maj 2022 pa nagot av foljande satt:

Post: AAK AB, ¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm (mark kuvertet *Arsstamma 2022”)

Telefon: +46 8 402 90 45 (telefonen stanger kL. 16:00 lokal
tid)

Webbplats: www.aak.com

Handelser efter rapporteringsperioden

Den 27 april tillkdnnagav AAK ett beslut att avveckla sin
verksamhet och sina investeringar i Ryssland. Uttradet
beréknas resultera i en kostnad om cirka 300-350 mkr
som paverkar resultatrakningen.

Moderbolaget och Group Functions
AAK AB (publ) ar moderbolag for AAK-koncernen. Det har
framfor allt i uppgift att utveckla och foérvalta koncernen.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster var -22 mkr
(-19 mkr). Rantebarande skulder minus likvida medel och
rantebarande tillgangar uppgick till 1.675 mkr (1.610 mkr
den 31 december 2021). Investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar uppgick till 0 mkr (O mkr).

Moderbolagets balans- och resultatrakning finns pa
sidorna 22-23. Det har inte varit ndgra vasentliga
forandringar i moderbolagets balansrakning efter forra
arets utgang.

Moderbolaget har upprattat sin finansiella rapportering
enligt &rsredovisningslagen, 9 kap., delérsrapporter, och
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer, fran Radet for finansiell rapportering.
Redovisningsprinciperna motsvarar de principer som
tillampats vid utarbetandet av arsredovisningen for 2021.

Revisionsgranskning
Denna rapport har inte granskats av foretagets revisorer.

n


http://www.aak.com/
http://www.aak.com/
http://www.aak.com/

AAK

Malmo den 27 april 2022

Johan Westman
Koncernchef och VD

Mer information kan ldmnas av:
Gabriella Grotte

Head of IR and Corporate Comnmunications
Mobil: 0737 16 80 O1

E-post: gabriella.grotte@aak.com

Denna information &r sadan information som AAK AB (publ.) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen
om vardepappersmarknaden. Informationen lAmnades, genom ovanstédende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 27 april 2022
kL. 12:00 lokal tid.
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Resultatrakning i sasmmandrag

Kv 1 Kv 1 Helér
Mkr 2022 2021 2021
Nettoomsattning 11.239 7.609 35.452
Ovriga rérelseintikter 29 46 186
Summa rorelseintakter 11.268 7.655 35.638
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete 74 18 356
Ravaror och férnédenheter -8.867 -5.707 -27.219
Handelsvaror -244 -152 -834
Ovriga externa kostnader =717 -509 -2.346
Kostnader for ersattning till anstallda -654 -573 -2.527
Avskrivningar och nedskrivningar -188 =177 -958
Ovriga rérelsekostnader -8 -4 -21
Summa rorelsekostnader -10.604 -7.104 -33.549
Rorelseresultat (EBIT) 664 551 2.089
Finansiella intakter 15 5 19
Finansiella kostnader -33 -30 -121
Resultat fran finansiella poster -18 -25 -102
Resultat fore skatt 646 526 1.987
Skatt -154 -126 -540
Periodens resultat 492 400 1.447
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 2 2 10
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 490 398 1.437
Vinst per aktie fére utspadning, kr? 1,89 1,56 5,59
Vinst per aktie efter utspadning, kr? 1,89 1,55 5,58

Y Vinst per aktie beraknas fran ett vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier.
2 Vinst per aktie berdknas fran ett vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier efter utspadning med utestaende teckningsoptioner.

Totalresultat

Kv 1 Kv 1 Helar
Mkr 2022 2021 2021
Periodens resultat 492 400 1.447
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsférpliktelsen - - 12
= - 12
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Omrékningsdifferenser 410 510 682
Forandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 1 1 5
Skatteeffekt av forandring av verkligt varde pa
. o =2 -0 -1
kassaflodessakringar
419 51 686
Summa totalresultat for perioden oM 9N 2145
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 2 1 9
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 909 910 2136
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Balansrakning i sammandrag

2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31
Tillgangar
Goodwill 2.296 2.200 2.270
Ovriga immateriella tillgangar 305 322 307
Materiella anlaggningstillgangar 6.045 5.754 5.720
Tillgdngar med nyttjanderatt 581 709 595
Andelar i intresseféretag 16 15 16
Finansiella anlaggningstillgangar 47 39 43
Uppskjutna skattefordringar 183 187 179
Summa anlaggningstillgangar 9.473 9.226 9.130
Varulager 10.056 6.631 9.054
Kundfordringar 5.914 4.190 5132
Kortfristiga fordringar 4.053 1.700 2.849
Likvida medel 1165 1.245 1.001
Summa omsattningstillgangar 21188 13.766 18.036
Summa tillgangar 30.661 22.992 27.166

Eget kapital och skulder

Eget kapital 12.698 10.751 1.783
Innehav utan bestdmmande inflytande 50 40 48
Sum.ma eget kapltal inklusive innehav utan 19748 10.791 1.831
bestdmmande inflytande

Skulder till banker och kreditinstitut 1571 2.101 1.6M
Pensionsataganden 274 284 271
Leasingskulder 485 622 493
Uppskjutna skatteskulder 412 478 444
Ovriga langfristiga skulder 413 441 361
Summa langfristiga skulder 3155 3.926 3180
Skulder till banker och kreditinstitut 3.967 1.5698 2.333
Leasingskulder 124 13 128
Leverantdrsskulder 5.343 3.736 5.696
Ovriga kortfristiga skulder 5324 2.828 3.998
Summa kortfristiga skulder 14.758 8.275 12155
Summa eget kapital och skulder 30.661 27.992 27.166
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Forandring av eget kapital i sammandrag

Summa eget kapital

Innehav utan inklusive innehav

bestimmande  utan bestdmmande

Eget kapital inflytande inflytande

Ingdende balans den 1 januari 2022 1.783 48 11.831
Periodens resultat 490 2 492
Ovrigt totalresultat 419 0 419
Summa totalresultat 909 2 M
Nyemission av aktier 6 - 6
Utgdende balans den 31 mars 2022 12.698 50 12,748

2021

Innehav utan

bestdammande
inflytande

Summa eget kapital
inklusive innehav
utan bestammande
inflytande

Ingédende balans den 1 januari 2021 9.699 39 9.738
Periodens resultat 398 2 400
Ovrigt totalresultat 512 -1 511
Summa totalresultat 910 1 911
Nyemission av aktier 142 - 142
Utgaende balans den 31 mars 2021 9.699 40 10.791
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Kassaflddesanalys i sammandrag

Kv 1 Kv 1 Helér
Mkr 2022 2021 2021
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 664 551 2.089
Avskrivningar och nedskrivningar 188 177 958
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 135 199 204
Erlagd och erhallen ranta -10 -17 -73
Betald skatt -123 -95 -521
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapitalet 854 815 2.657
Forandringar i lager -809 121 -2.181
Forandringar i kundfordringar -650 -749 -1.710
Forandringar i leverantorsskulder -519 -42 1.793
Foérandringar i andra rorelsekapitalposter -26 -87 -51
Forandringar i rorelsekapitalet -2.004 -757 -2.149
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1150 58 508
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar ey o 619
Forvarv av verksamheter och aktier efter avdrag av forvarvade
o = -8 -31
likvida medel
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 3 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten =227 -18 -650
Finansieringsverksamheten
Forandringar i lan 1557 -14 242
Amortering av leasingskulder -35 -39 -151
Nyemission av aktier 6 142 434
Utbetald utdelning - - -590
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1528 89 -65
Periodens kassafléde 151 29 -207
Likvida medel vid periodens bérjan 1.001 1.200 1200
Kursdifferens i likvida medel 13 16 8
Likvida medel vid periodens slut 1165 1.245 1.001
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Nyckeltal

Kv 1 Kv 1 Helér
Mkr (om inget annat anges) 2022 2021 A % 2021
Resultatrékning
Volymer, tusental ton 515 569 +1 2.312
Rorelseresultat 664 551 +21 2.089
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster 664 551 +21 2.393
Periodens resultat 492 400 +23 1.447
Periodens resultat exklusive jamforelsestorande poster 492 400 +23 1.733
Finansiell stallning
Summa tillgangar 30.661 22.992 +33 27.166
Eget kapital 12.748 10.791 +18 11.831
Nettororelsekapital 9.31 5.951 +56 7.327
Nettoskulder 5.206 2.728 +90 3.817
Kassaflode
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1150 58 - 508
Kassaflode fran investeringsverksamheten -227 -18 - -650
Aktieuppgifter
Antal aktier, tusental 258.551 256.425 +1 258.501
Vinst per aktie fére utspadning, kr 1,89 1,56 +21 5,59
Vinst per aktie efter utspadning, kr? 1,89 1,65 +22 5,58
Eget kapital per aktie, kr 4911 41,93 +17 45,58
Balansdagens borskurs, kr 175,00 197,70 -1 195,30
Ovriga nyckeltal
Volymitillvaxt i procent +1 +0 - +5
Rorelseresultat per kilo, kr 115 0,97 +19 0,90
ig;iésr(‘e[(ersultat per kilo exklusive jamforelsestérande 115 0.97 +19 104
Avkastning pa sysselsatt kapital (R12 ménader), % 15,4 14,3 +8 15,6
Nettoskuld/EBITDA, multipel 1,64 1,18 +39 1,25

Y Vinst per aktie beraknas fran ett vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier.
2 Vinst per aktie berdknas fran ett vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier efter utspadning med utestaende teckningsoptioner.
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Kvartalsuppgifter for affarsomradena

Rorelseresultat

pLopAl 2022
Mkr A Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar A
Food Ingredients 313 39 387 337 1.076 369
Chocolate & Confectionery Fats 233 205 234 299 971 258
Technical Products & Feed 44 31 56 83 214 81
Group Functions -39 -38 -35 -60 =172 -44
AAK-koncernens rorelseresultat 551 237 642 659 2.089 664
Finansnetto -25 -25 -26 -26 -102 -18
Resultat fore skatt 526 212 616 633 1.987 646

Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster

2021 2022
Mkr A Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar A
Food Ingredients 313 343 387 337 1.380 369
Chocolate & Confectionery Fats 233 205 234 299 971 258
Technical Products & Feed 44 31 56 83 214 81
Group Functions -39 -38 -35 -60 =172 -44
AAK-koncernens rorelseresultat 551 541 642 659 2.393 664
Finansnetto -25 -25 -26 -26 -102 -18
Resultat fore skatt 526 516 616 633 2.291 646

Nettoomsattning per marknad
2022

Europa 2718 1554 691 4.963

Nord- och Sydamerika 3555 1.355 0 4.910

Asien 789 420 0 1209

Ovriga lander 79 78 0 157

Nettoomsattning 7141 3.407 691 11.239
2021

Europa 2.022 1100 477 3.599
Nord- och Sydamerika 2.119 827 0 2.946
Asien 656 296 0 952
Ovriga lander 72 40 0 112
Nettoomsattning 4.869 2.263 477 7.609
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Finansiella instrument

RICTETIN ¢
Mkr 2022-03-31 2021-12-31 niva
Tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen
Valutaderivat och ravaruderivat 1.662 1.036 2
Forsaljnings- och inkdpskontrakt 1150 882
Investering i fonder 32 26
Derivat som anvands i kassaflédessakringar
Rénteswappar 16 5 1
Tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella anlaggningstillgangar 4 4 -
Kundfordringar 5914 5132 -
Finansiella omsattningstillgangar 50 25 -
Likvida medel 1165 1.001 -
Summa finansiella tillgangar 9.993 8.111
Skulder till verkligt varde via resultatrakningen
Valutaderivat och ravaruderivat 350 241 2
Forsaljnings- och inkdpskontrakt 2217 1.420 2

Skulder till upplupet anskaffningsvarde

Skulder till banker och kreditinstitut 5538 3.944 -
Leasingskulder 609 621 -
Ovriga rantebarande skulder 12 12 -
Summa finansiella skulder 8.726 6.238
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Alternativa nyckeltal

Organisk volymtillvaxt

Kv 1 Kv 1 Helar
% 2022 2021 2021
Food Ingredients
Organisk volymtillvaxt 2 -4 4
Forvarv/avyttringar - - -
Volymtillvaxt 2 -4 4
Chocolate & Confectionery Fats
Organisk volymtillvaxt 5 13 16
Forvarv/avyttringar - - -
Volymtillvaxt 5 13 16

Technical Products & Feed

Organisk volymtillvaxt -1 0 -1

Forvarv/avyttringar - - -

Volymtillvaxt -1 0 -1

AAK-koncernen

Organisk volymtillvaxt 1 0 5

Forvarv/avyttringar - - -

Volymtillvaxt 1 0 5
EBITDA

Kv 1 Kv 1 Helar

Mkr 2022 2021 2021

Rorelseresultat (EBIT) 664 551 2.089

Avskrivningar och nedskrivningar 188 177 958

EBITDA 852 728 3.047

Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster

Kv 1 Kv 1 Helar
Mkr 2022 2021 2021
Food Ingredients
Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster 369 313 1.380
Optimering av europeisk bageriverksamhet - - -304
Rorelseresultat 369 313 1.076
Chocolate & Confectionery Fats
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 258 233 971
Rorelseresultat 258 233 971
Technical Products & Feed
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 81 44 214
Rorelseresultat 81 44 214
AAK-koncernen
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 664 551 2.393
Optimering av europeisk bageriverksamhet - - -304
Rorelseresultat 664 551 2.089




Avkastning pa sysselsatt kapital
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R12 man R12 man
Mkr 2022-03-31 2021-12-31
Summa tillgdngar 25.947 24.270
Likvida medel -1.110 =117
Finansiella anlaggningstillgangar -24 -12
Leverantdrsskulder -4.795 -4.458
Ovriga icke rantebarande skulder -3.790 -3.385
Sysselsatt kapital 16.228 15.298
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 2.506 2.393
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,4 15,6
Nettororelsekapital
Mkr 2022-03-31 2021-12-31
Varulager 10.056 9.054
Kundfordringar 5914 5132
Ovriga kortfristiga icke rantebarande fordringar 3.990 2.818
Leverantdrsskulder -5.343 -5.696
Ovriga kortfristiga icke réantebérande skulder -5.306 -3.981
Nettororelsekapital 9.3M 7.327
Nettoskulder
Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Kortfristiga rantebarande fordringar 63 31
Likvida medel 1165 1.001
Pensionsataganden -275 -27
Leasingskulder -609 -621
Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut -1571 -1.611
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -3.967 -2.333
Ovriga rantebarande skulder -12 -13
Nettoskulder -5.206 -3.817
Nettoskuld/EBITDA
Mkr 2022-03-31 2021-12-31
Nettoskulder 5206 3.817
EBITDA (R12 manader) 3171 3.047
Nettoskuld/EBITDA, multipel 1,64 1,25
Soliditet
Mkr 2022-03-31 2021-12-31
Eget kapital 12.698 11.783
Innehav utan bestdmmande inflytande 50 48
Summa eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 12.748 11.831
Summa tillgangar 30.661 27.166
Soliditet, % 41,6 43,6

N
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Resultatrakning — moderbolag

Kv 1 Kv 1 Helar
Mkr 2022 2021 2021
Nettoomsattning 32 37 16
Summa rorelseintakter 32 37 16
Ovriga externa kostnader -29 -24 -88
Kostnader for ersattning till anstallda -28 -23 -13
Avskrivningar och nedskrivningar -2 -2 -6
Summa rorelsekostnader -59 -49 -207
Rorelseresultat (EBIT) =27 -12 -91
Utdelning fran koncernforetag - - 1.039
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 82
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 -7 -28
Resultat fran finansiella poster 5 -7 1.093
Resultat fore skatt -22 -19 1.002
Skatt 4 4 0
Periodens resultat -18 -15 1.002
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Balansrakning i sammandrag — moderbolag
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Mkr 2022-03-31 2021-12-31
Tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar 9 10
Materiella anlaggningstillgangar 2 1
Tillgdngar med nyttjanderatt 5 6
Finansiella anlaggningstillgangar 9.866 9.682
Uppskjutna skattefordringar 5 5
Summa anlaggningstillgangar 9.887 9.704
Kortfristiga fordringar 434 374
Likvida medel - -
Summa omsattningstillgangar 434 374
Summa tillgangar 10.321 10.078
Eget kapital och skulder

Eget kapital 7.362 7.373
Innehav utan bestammande inflytande - -
Summa eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 7.362 7.373
Skulder till banker och kreditinstitut 1.000 1.000
Leasingskulder 1 2
Ovriga langfristiga skulder 26 27
Summa langfristiga skulder 1.027 1.029
Skulder till banker och kreditinstitut 1.850 1.600
Leasingskulder 3 3
Leverantorsskulder 19 6
Ovriga kortfristiga skulder 60 67
Summa kortfristiga skulder 1932 1.676
Summa eget kapital och skulder 10.321 10.078
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Ravarupristrender

Rapsolja och palmolja

—Rapsolja

= Palmolja

USD/ton
usD/ton

Ovriga uppgifter

Press- och analytikerkonferens
AAK bjuder in till telefonkonferens for investerare, analytiker
och medier den 27 april 2022, kL. 13:00 lokal tid.

Telefonkonferensen kan nas via var webbplats www.aak.com.

Arsredovisningarna och kvartalsrapporterna finns ocksa att
tillgd via www.aak.com.

Finansiell kalender 2022
Arsstamman kommer att hallas i Malmd den 18 maj 2022.

Delérsrapporten for det andra kvartalet 2022 kommer att
publiceras den 19 juli 2022.

Delérsrapporten for det tredje kvartalet 2022 kommer att
publiceras den 25 oktober 2022.
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Information om kakao och kakaosmor finns pa
WWW.ICCO.0rg

Uttalanden om framtiden

Den har rapporten innehéller uttalanden om framtiden.
Sadana uttalanden ar forknippade med risker och osakerhet.
Den faktiska utvecklingen och resultaten kan awvika betydligt
fran de forvantningar vi ger uttryck for har, p& grund av olika
faktorer som till stor del ligger utanfér AAK AB:s (publ.)
kontroll.

Giltig lydelse

Denna rapport ges aven ut pa engelska. Den svenska texten
ar giltig for alla syften. Om det skiljer mellan spréakversionerna
galler den svenska lydelsen.

Kontaktperson, Investor Relations:
Gabriella Grotte

Head of IR and Corporate Communications
Mobil: 0737 16 80 01

E-post: gabriella.grotte@aak.com
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Everything

we do
is about

Making Better Happen™

AAK &r specialiserat pa véxtbaserade oljor som ar
vardehojande ingredienser i en rad populara konsument-
produkter. Vi gor dessa produkter godare, hdlsosammare
och mer héllbara. Med véara oljor kan produkternas
sensoriska egenskaper forbéttras, till exempel genom att
gora konsistensen i premiumchoklad mjukare, vaxt-
baserade burgare saftigare eller smordeg med lagt
fettinnehall frasigare.

Genom att ersatta ingredienser med AAK:s véaxtbaserade
alternativ kan vara kunder dven optimera och
effektivisera sin produktion. Med vardehéjande produkt-
losningar hjalper vi vara kunder att lyckas battre.

AAK:s viktigaste erbjudande ar kundgemensam
produktutveckling samt var énskan att forsta inneborden
av “battre” for varje enskild kund. Med vara flexibla
produktionsanlaggningar och omfattande expert-
kunskaper levererar vi vara vardehojande produkter till
en rad branscher, sdsom choklad & konfektyr, bageri,
mejeri, vaxtbaserade livsmedel, specialnutrition, food-
service och kroppsvard.

Vara 4.000 anstéllda samarbetar tatt med vara kunder
via 25 regionala forsaljningskontor, 15 innovationscenter
med stod fran drygt 20 produktionsanlaggningar.

AAK, med huvudkontor i Malma, ar noterat pd Nasdag-
borsen i Stockholm och har stravat efter standig
forbattring i mer an 150 ar.

Las mer pa Eller mejla till
www.aak.com info@aak.com
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