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AAK Detta ar AAK

we do
is about

Making Better Happen™

Vart verksamhetssyfte, Making Better Happen™, beskriver var stravan efter standig forbattring.

AAK &r specialiserat pa vaxtbaserade oljor och fetter som ar vardehojande ingredienser i en rad populéara
konsumentprodukter. Vi gor dessa produkter godare, hdlsosammare och mer hallbara. Med vara vaxtbaserade
oljor och fetter kan produkternas sensoriska egenskaper forbattras, till exempel genom att gora konsistensen i
premiumchoklad mjukare, vaxtbaserade burgare saftigare eller smordeg med (agt fettinnehall frasigare.

Genom att ersitta ingredienser med AAK:s vaxtbaserade alternativ kan vara kunder dven optimera och effektivisera
sin produktion. Med vardehojande vaxtbaserade oljor och fetter hjélper vi vara kunder att lyckas battre.

AAK:s viktigaste erbjudande ar kundgemensam produktutveckling samt var énskan att forsta inneborden av “béattre”
for varje enskild kund. Med vara flexibla produktionsanlaggningar och omfattande expertkunskaper levererar vi vara
vardehojande produkter till en rad branscher, sdsom choklad och konfektyr, bageri, mejeri, vaxtbaserade livsmedel,
specialnutrition, foodservice och kroppsvard. Vara 4,000 medarbetare samarbetar tatt med vara kunder via 25
regionala forsaljningskontor, 16 innovationscenter och med stdd fran drygt 20 produktionsanlaggningar.

AAK, med huvudkontor i Malma, ar noterat pa Nasdag-borsen i Stockholm och har stravat efter standig forbattring
i mer an 150 ar.
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AAK Detta ar AAK

Ett skandinaviskt bolag med global narvaro

O Produktionsanlaggningar
O Anlaggningar fér produktanpassning
@ Forsiljningskontor

© Inkdpskontor

@ Kundinnovationscenter
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AAK Detta ar AAK

En vision baserad pa standiga forbattringar

AAK ar ledande inom vaxtbaserade oljeldosningar. Vara
produkter skapar varde och optimerar kvaliteten, egen-
skaperna och hallbarheten hos vara kunders produkter.

)
Vi pastar inte att vi ar bast pa allt vi gor, men vart The ﬁrst Ch()lce

verksamhetssyfte och véra varderingar ger stod for
standiga forbattringar sa att vi sporras till att hela
tiden fatta battre beslut, agera pa ett battre sitt och

Overtraffa vara kunders forvantningar. Vi vagrar att f()r plant_based
stagnera och fastna i gamla hjulspar. Vi stravar helt

enkelt efter att hela tiden uppna vart verksamhetssyfte: ° °
Making Better Happen™. Vart verksamhetssyfte stodjer 1 1 t

Var vision: att vara forstahandsvalet i branschen for Ol SO u IOnS
vaxtbaserade oljeldsningar. Detta mal ar mojligt att

na tack vare det som utgdr grunden for vart satt
att arbeta.

Vi stravar efter att vara
forstahandsvalet for foretag
som letar efter innovativa,
kostnadseffektiva och
héallbara vaxtbaserade
oljeldsningar. Aven vara Vi har omfattande kunskaper om
anstallda, partners, vaxtbaserade oljors egenskaper och om

leverantérer och aktiedgare hur man skapar battre l6sningar. Denna
omfattas av denna ambition. kompetens mojliggérs genom var unika

Vi uppnar detta genom affirsmodell som gér ut pa att vi erbjuder
var konkurrenskraft, vara flera olika oljor och processer samt
konsekventa och hogt stallda skraddarsydda tjanster som omfattar allt
krav pa kvalitet och var fran kundanpassning till teknisk support
innovationsférmaga. och snabbare time-to-market.
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AAK

Viktiga handelser

CO,-minskning

| februari tillkannagav vi vart beslut att investera

500 mkr for installation av biomassapannor vid var
produktionsanlzggning i Arhus, Danmark — ett initiativ
som berdknas minska anlaggningens CO,-utsléapp med
cirka 90% och hela bolagets med cirka 15%. Projektet
forvantas bli klart i slutet av 2023.

Kontrollerat uttrdde fran Ryssland

En viktig fraga pa agendan for koncernledningen och
styrelsen var AAK:s uttrade ur Ryssland och avveck-
lingen av all verksamhet och alla investeringar dar, som
en konsekvens av det tragiska kriget i Ukraina. Detta var
en komplicerad och svar process.

Efter noggrann utvardering avvecklade AAK verksam-
heten i Ryssland under kontrollerade former med
fokus pé att sdkerstalla saval regelefterlevnad som
vara medarbetares sakerhet. Beslutet togs enhalligt

av koncernledningen och styrelsen. Vi lat var andel

i samriskbolaget NPO Margaron LLC aterga till var
samarbetspartner och avvecklingen av AAK:s verksam-
het och investeringar i Ryssland ledde till en engangs-
kostnad pa 350 mkr, vilket paverkade resultatrakningen
under andra kvartalet. Den forlorade omsattningen
paverkade rorelseresultatet 2022 med totalt 110 mkr.
Ryssland stod for cirka 3% av AAK:s volymer i ton
raknat och storsta delen rapporteras inom affarsomra-
det Chocolate & Confectionery Fats. AAK arbetar for att
flytta en sé stor andel som mojligt av dessa volymer till
kunder i andra geografier.

Investering i foodtech-bolaget Green-On

| mitten av juli tillkdnnagav vi nyheten att AAK
investerar i foodtech-bolaget Green-On och dess
Power-to-X-teknologi. Ambitionen med den har
tekniken ar att skapa révaror — i det har fallet oljor
och fetter for livsmedel och andra anvandnings-
omraden - direkt fran koldioxid, fornybar energi
och vatten. Om den har tekniken ar framgangsrik
minskas behovet av odlingsbar mark, vilken ar
en av de knappaste resurserna vi har for den har
typen av ravaror.

Som en del av investeringen kommer AAK att till-
handahalla sin expertis inom oljor och fetter samt
erbjuda resurser for att stodja och vidareutveckla
Green-0On och deras arbete. P& sa satt kan vi paskynda
hallbarheten i framtidens livsmedelsprodukter.

Det har samarbetet mojliggjordes genom AAK:s
partnerskap med Big Idea Ventures (BIV), som

inleddes i mars 2021.

2022 i korthet

Forvarv av Arani Agro Oil

| november 2022 starkte vi var position pa den indiska
marknaden genom att forvarva 100% av aktierna i Arani
Agro Oil Industries Ltd. Forvarvet ger AAK en plattform
for att kunna leverera till ett flertal strategiska kunder

i sydostra Indien, med sarskilt fokus p& Chocolate &
Confectionery Fats, Nutrition, Bakery och Dairy. Under
de kommmande &ren kommer vi att investera uppskatt-
ningsvis 200-300 mkr, inklusive kopeskillingen, for att
Oka kapaciteten och forbattra effektiviteten i den for-
varvade produktionsanlaggningen. Forvarvet slutfordes
i januari 2023 och kommer att inga i AAK:s rakenskaper
fran och med forsta kvartalet 2023.
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AAK

Uppdaterad strategi och aspiration
presenterades pa AAK:s kapitalmarknadsdag
Pa kapitalmarknadsdagen i Stockholm den 29
november 2022 presenterade vi var verksamhet och
finansiella utveckling samt redogjorde for pa vilket satt
vi uppdaterat var strategi och langsiktiga ambition. De
viktigaste nyheterna efter &rets strategidversyn galler
var aspiration for 2030:

Att fordubbla vart rorelseresultat per kilo genom
att satsa vidare pa specialisering.

Att vixa snabbare an marknadsgenomsnittet pa
vara prioriterade marknader for specialprodukter.

Att f& vara intressenters erkannande for var allt
storre positiva paverkan.

Forandringar i koncernledningen

Som stdd for var uppdaterade strategi och aspira-

tion har vi vassat AAK:s organisationsstruktur, vilken
implementerades den 1 januari 2023. Genom denna
organisationsférandring vill vi skapa en annu mer
ansvarstagande och kundfokuserad organisation, med
ratt forutsattningar for att na framsteg i i forhallande till
var strategi.

Historiskt har AAK haft sex funktioner och fem regioner,
som representerats av elva ledaméter i koncern-
ledningen. Framover kommer det att vara fyra funktio-
ner och tre regioner.

Den nya koncernledningen bestar av atta medlemmar
inklusive VD. Dessa ar Johan Westman (koncernchef
och VD), Tomas Bergendahl (finansdirektor), Sten
Estrup (President AMEA & People), Susanne Jaspers

Nyckeltal

Operativa nyckeltal

2022 i korthet

(President Europe & Strategic Accounts), Octavio

Diaz de Ledn (President Americas), Tim Stephenson
(President Global Sourcing & Trading and Sustainabi-
lity), David Smith (President Global Operations) och
Niall Sands (President Commercial Development and
Innovation). Forandringarna tradde i kraft den 1 januari
2023 och hade ingen inverkan pa AAK:s rakenskaper
eller redovisning.

(mkr om inget annat anges) 2018 2019 2020 2021 2022
Volymer, tusen ton 2.239 2.290 2195 2.312 2.259
Nettoomsattning 27592 28.510 27.934 35.452 50.425
Rorelseresultat 1.956 2142 2167 2.089 2.538
Rorelseresultat, exklusive jamforelsestorande poster* 1.956 2157 2165 2.393 2.888
Rorelseresultat per kilo, kr 0,87 0,94 0,99 0,90 1,12
Rorelseresultat per kilo exklusive

jamforelsestérande poster, kr 0,87 0,94 0,99 1,04 1,28
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1.090 1.558 2.023 508 -73
Vinst per aktie, kr** 5,21 5,86 6,16 5,59 6,84
Eget kapital per aktie, kr** 35N 40,74 38,00 45,58 57,93
Utdelning per aktie, kr** 1,85 210 2,30 2,50 2,75
Avkastning pa sysselsatt kapital (R12M), % 15,8 15,0 14,2 15,6 14,5

*Jamforelsestérande poster

**Omrzkning av aktieinformationen i enlighet med den aktiesplit (6:1) som arsstimman tog beslut om den 30 maj 2018.

***| enlighet med styrelsens forslag
Definitioner av finansiella begrepp finns pa sidan 131.
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AAK

Kommentarer av styrelseordférande och VD

Starkt resultat under annu ett turbulent ar

2022 kommer att ga till historien som ett ar av oro
och osidkerhet, da en global pandemi féljdes av
Rysslands invasion av Ukraina. Rekordhoga kostna-
der for energi, transporter och logistik, samt hog
volatilitet pa rAvarumarknaden, resulterade

i svara utmaningar. Med AAK:s starka affirsmodell
och engagerade organisation har vi framgangsrikt
hanterat dessa utmaningar och levererat starka
finansiella och icke-finansiella resultat fér aret.

Nar vart finansiella mal

Rorelseresultatet for heléret, exklusive jamforelse-
storande poster, 6kade med 21%. Har bidrog alla tre
affarsomradena — Food Ingredients, Chocolate &
Confectionery Fats och Technical Products & Feed.
Omraknat till fasta vaxelkurser dkade rorelseresultatet
exklusive jamforelsestérande poster med 9% vilket
betyder att vi terigen nddde vart mal att i genomsnitt
Oka rorelseresultatet med runt 10% per &r. Detta fram-
steg ar annu en viktig milstolpe i var vision: att vara
forstahandsvalet for vaxtbaserade oljelésningar.

Investering i ny teknik och geografisk
expansion

AAK stravar efter att leda utvecklingen mot en hallbar
livsmedelsproduktion och arbeta for en omstéallning
av branschen. Att investera i ny teknik genom inno-
vation och forvarv ar en viktig komponent for att na
den malsattningen. For att paskynda hallbarheten i
framtidens livsmedelsprodukter och oljeproduktion

i varlden investerade vi under 2022 i Green-0On, ett
start up-bolag inom foodtech. Deras teknologi ger ett
fett med den funktionalitet som behdvs i framtidens
livsmedel och om den gar att skala upp kommer den

2022 i korthet

Johan Westman, koncernchef och VD, Georg Brunstam, styrelseordférande

dessutom att ge en mycket lagre miljopaverkan an
nagon annan kand teknologi, vilket &r helt i linje med
AAK:s strategi och aspiration.

Att expandera pa snabbt vaxande marknader ar ett
annat viktigt mal. Under aret forvarvade AAK darfor
Arani Agro Oil pé Indiens 6stkust. Detta forvary ar i linje
med var strategi att expandera geografiskt och leder till
att vi okar var marknadsandel p& den indiska markna-
den for tekniskt avancerade specialoljor.

Ny ambitiés aspiration

Med var approach som omfattar flera olika oljor och
expertis inom skraddarsydda vaxtbaserade oljelos-
ningar ar AAK val rustade att dra fordel av skiftande
konsumenttrender. Under 2022 uppdaterade vi var
strategi och faststallde en ambitios aspiration for 2030:
Att fordubbla vart vardeskapande per kilo och fortsatta
vart fokus pé specialldsningar, att vaxa snabbare an
genomsnittet pa vara prioriterade marknader for
specialprodukter samt att fa erkannande fran vara
intressenter for var allt storre positiva paverkan.

Arsredovisning 2022



AAK

Hur vi ska investera for att na var aspiration aterspeglas
i den uppdaterade portfoljstrategin som gar ut pa att
satsa pa segmenten Special Nutrition och Health samt
Plant-based och New Food Solutions. For att dra nytta
av den allméanna trenden att vélja hallbara alternativ
till fossilbaserade ingredienser och alla de mgjligheter
detta inneb&r omfattar strategin aven investeringar i
Technical Products och Personal Care.

Framtiden ar vixtbaserad

For konsumenterna blir det allt viktigare att de
produkter de képer har producerats pé ett hallbart
och transparent sétt, sarskilt for livsmedel. Denna
utveckling gar hand i hand med det 6kade intresset
for halsosam mat. For att tillgodose konsumenternas
efterfragan satsar AAK pé att utveckla innovativa
produkter tillsamnmans med vara kunder. Som bransch
behover vi bli battre pé att informera séval konsumen-
ter som kunder om vilka framsteg som har gjorts i
fradga om héllbara ravaruinkdp och vilka fordelar som
vaxtbaserade oljor ger.

Parallellt med dessa trender vantas den allmanna
efterfragan pa livsmedel ka med 70% fram till 2050.
Att tillgodose detta vaxande behov pa ett hallbart

satt kommer att bli en stor utmaning for varldens
livsmedelsproducenter. Hallbar palmolja, med dess
unika funktionella och naringsméssiga egenskaper, ar
en del av l6sningen. Det &r inte bara den mest effektiva
vaxtbaserade oljan att odla — palmolja kan ocksa spela
en avgorande roll som ersattningsprodukt for mindre
hallbara rédvaror som mineralolja och fossil olja. Vi ser
det som en viktig uppgift for AAK — och faktiskt ocksa
Vart ansvar — att sprida var kunskap om palmolja, en av
de mest mangsidiga och héllbara vaxtbaserade oljorna.

AAK har ambitidsa héllbarhetsataganden och vi stottar
EU:s nya Deforestation Due Diligence Regulation — The
Green Deal — och dess ambition att stoppa produkter
kopplade till avskogning fran att importeras till EU,

samt att driva pa efterlevnaden av manskliga rattig-
heter. Lagstiftningen trader i kraft under forsta halvan
av 2023 och évergangsperioden for efterlevnad ar 18
manader. AAK stottar lagstiftningens vergripande
ambition, men pekar ocksa pa potentiella svarigheter,
sarskilt i samband med kraven pa geolokalisering.

VAl positionerade

| skrivande stund &r marknaden i stort sett enig om att
inflationen snart kan ha natt sin topp. Det ar positivt

i sig, men samtidigt riskerar varlden att g mot lagre
ekonomisk tillvaxt. Flera lander vantas befinna sigi en
lagkonjunktur under 2023 och en bit in pa nasta ar. Vi
ser dock ingen anledning att justera var uppfattning om
att de trender som rader pa vara marknader kommer
att gynna oss langsiktigt. Detta gor att vi fortsatter

att vara forsiktigt optimistiska infor framtiden. Som
stor leverantdr av vaxtbaserade oljeldsningar ar AAK
dessutom val rustat att hantera risker och fortsatta att
leverera till den s& viktiga leveranskedjan for livsmedel.

Under 2021 kunde vi stolt fira vara forsta 150 ar som
pionjar och ledande foretag inom vaxtbaserade oljor
och fetter. Vi kan nu se tillbaka pa annu ett dynamiskt
ar da AAK:s affarsmodell ater igen visat prov pa sin
styrka. Detta gor oss valdigt stolta och vi vill tacka
vara kunder, samarbetspartners, aktiedgare och alla
AAK-kollegor véarlden over for ert fortsatta stod och
era vardefulla insatser. Vi ser fram emot att fort-

satta var stravan att prestera battre i linje med vart
verksamhetssyfte — Making Better Happen™.

Georg Brunstam
Styrelseordforande

Johan Westman
Koncernchef och VD
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AAK Vad vi gor

AAK i vardekedjan

o

Ravaror fran Kvarnar,
jordbrukare och pressningsanliaggningar*
plantager och raffinaderier*

Multi-oil
Ingredient House

Baby formula

e |
.’) )

o)
(Je)

-

Livsmedelsproducenter

Detaljhandlare

*Pressning och raffinering som AAK utfért fér vissa utvalda révaror
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AAK

Vad vi gor

AAK — ett Multi-oil Ingredient House

AAK ar ett Multi-oil Ingredient House. Med omfattande
kunskap och mer &n 150 ars erfarenhet har vi uppnatt
en marknadsledande position och bygger vidare pa
var erfarenhet av véaxtbaserade oljelésningar och
positionering i nara samarbete med kunden. Genom
ny innovativ teknik stravar vi efter att standigt forbattra
vara l6sningar och dstadkomma 6kad hallbarhet.

Den globala efterfrdgan pa livsmedel vantas 6ka med
70% fram till 2050. Fett ar en viktig livsmedelsingredi-
ens for manniskan. Naringsexperter har rekommen-
derat att cirka 30% av vart dagliga livsmedelsintag ska
komma fran fett. Varenda cell i kroppen innehaller fett,
vilket behovs for att producera vissa hormoner samt
halla kolesterolhalten och blodtrycket i schack.

Det kravs en exakt kombination av ingredienser for att
skapa en specifik sensorisk upplevelse, som den lena
kénslan i en chokladbit, saftigheten i en véxtbaserad
burgare eller barbecuesésens klibbiga konsistens.
Méttade fetter som inte smalter sa latt, som kokos-
och palmolja, forblir fasta i rumstemperatur, vilket ar
utméarkt for chokladkakor. Canola- och rapsoljor &r
enkelométtade, mjuka oljor, som [@ampar sig battre for
matlagning.

Olika typer av fett har olika egenskaper.
Exempel pé olika fetter:

Méattade fetter
Enkeloméattade fetter

Fleromattade fetter

Transfetter

"

o\ AN -
.

N
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AAK Vad vi gor

Ett brett utbud av ravaror

Hallbar anskaffning av vart breda

3 . - Rapsolja/Canolaolja
utbud av ravaror ar en viktig del

Nord- och Centraleuropa, Kanada,
av AAK:s vardeerbjudande. De USA, Australien och Kina

ravaror vi képer in &r naturliga och

Palmolja ' Palmkarnolja
Asien, Central- och Sydamerika b | Asien och Sydamerika

kommer fran kokosnétter, palm,

PR, T
rapsfro, sheakarnor, sojabénor och o
solrosfron. Vi forbattrar standigt
sparbarhet och 6vervakning och
samarbetar med intressenter for att
skapa en positiv hallbarhetseffekt.
AAK har atagit sig till att 100% av
var palm och soja ska vara verifierat
avskognings- och omvandlingsfri
senast 2025.

Kokosolja
Indonesien, Filippinerna, Indien
och Mexiko

Sheakarnor
Vastafrika

Sojaolja . = Solrosolja
USA, Sydamerika och Asien USA, Europa och Argentina

Ytterligare oljor — avokado, vindruvor, mango, sesam, sal, med flera.
12 Arsredovisning 2022



AAK

En affarsmodell som bygger pa

Making Better Happen™

Sedan AAK bdrjade férbittra och driva pa produkt-
utvecklingen tillsammans med vara kunder har

var bransch férandrats ndgot enormt. Darfér har

vi utvecklat var affirsmodell si att vi ska kunna
sdkerstilla att vi levererar allt battre och mer anda-
malsenliga lésningar — férutsattningen fér hallbar
tillvaxt.

Var karnverksamhet ar produktion av ett brett
sortiment av flera olika vardehojande vaxtbaserade
specialoljor som tillgodoser behoven inom livsmedels-,
konfektyr- och kosmetikindustrierna. Kunder runt

om i varlden litar pa var kompetens, erfarenhet

och innovationsformaga for att leverera bestaende
affarsvarde pa marknader som formas av skiftande
konsumenttrender.

En dmsesidig forstaelse av affirsmojligheter
For att produktutvecklingen med kunderna ska bli
framgangsrik inleder vi alltid samarbetet med att skaffa
oss en djupare forstaelse for vara kunders verksam-
heter och mal samt vilka képtrender som réder bland
slutkonsumenterna. Vi undersoker standigt pa vilka
omréaden AAK och vara kunder behover forbattras och
varfor. Darefter uppgraderar vi fortlépande vara verktyg
som hjélper oss att forsta vad forbattring innebar for
vara kunder. Fér att innovationsprocessen ska bli s
effektiv som mojligt stréavar AAK hela tiden efter att
identifiera omraden med forbattringspotential.

Kundgemensam produktutveckling

for innovation

Vi anstranger oss for att forsta hela vardekedjan for
véra kunders produkter. Det gor att vi kan vara kreativa

13

Vad vi gor

tillsammans och inte bara forbattra befintliga produk-
ter, utan aven ta fram nya, innovativa l6sningar som
marknaden kommer att uppskatta.

Samarbete som skapar ett bestadende virde

En forutsattning for att bedriva kundgemensam
produktutveckling &r starka kundrelationer, dér vi tillfor
det stérsta vardet om vi kan arbeta proaktivt i néra
samarbete med kunderna och leverera vardeskapande
resultat i alla led. Med den har metoden kan vi arbeta
som ett effektivt team fran idé till produktlansering
och utforma l6sningar med béttre idéskapande,
snabbare utvecklingstider och effektivare implemen-
tering.

En storlek passar inte alla

Vara kunder kommmer till oss med specifika utmaningar
och behover skraddarsydda lGsningar for att vara kon-
kurrenskraftiga. Var affarsmodell gar ut pa att erbjuda
flera sorters oljor och processer. Det ger oss flexibilitet
att tillhandahalla produkter som ar skraddarsydda for
specifika behov. Vart globala natverk av kundinnova-
tionscenter och produktionsanlaggningar gor ocksa att
vi kan vara flexibla och agera som en effektiv partner,
bade pa lokal och internationell niva.

Arsredovisning 2022



AAK

Battre multifunktionella l6sningar

Vi tillverkar produkter med béttre naringsinnehall och
funktion samt bra struktur, avsmaltning och kristal-
lisering, reologi, smakavgivning och hudpenetration.
Darigenom kan vi tillgodose sarskilda krav fran kun-
derna, som forbattrad halsoprofil, smak, bearbetning,
logistik, markning och pa att uppfylla olika lagkrav.

I varje enskilt fall samarbetar vara tekniska och
kommersiella experter tatt med kunderna for att
hitta den optimala l&sningen.

Fokus pa halsa

Halsosamma matvanor ar en stark trend pa livs-
medelsmarknaden. Vi stodjer vara kunders strategier
for produktutveckling genom att bidra med var expertis
for att utveckla ingredienser som gor livsmedels-
produkterna halsosammare att dta, utan att kompro-
missa med smak eller konsistens. Detta inkluderar

att begransa mattade fetter som tros oka risken for
hjart- och karlsjukdom.

Kostnadsoptimering

P& AAK stravar vi standigt efter att minska ravaru- och
bearbetningskostnaderna, men inte pa& bekostnad av
vara hogt stallda kvalitetskrav. Genom att hitta nya satt
att effektivisera hjalper vi vara kunder att fortsatta vaxa
och utvecklas, sarskilt pa starkt konkurrensutsatta
marknader dar &terforsaljarna fortsatter att utmana
livsmedelsproducenterna.

Hallbarhet — en hérnsten

Hallbar tillvaxt utgér en av hornpelarna for vart fore-
tag. Var modell for hallbar tillvaxt bygger bland annat
pa FN-initiativet Global Compacts tio principer for
ansvarsfull tillvaxt, FN:s mal for hallbar utveckling
samt vara policyer och koder. Genom vart koncept
med kundgemensam produktutveckling kan vi skapa
l6sningar som hjalper vara kunder att uppfylla samma
&taganden.
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Konceptet styrs visserligen i hog grad av kundernas
behov, men vi ser det som vart ansvar att inkludera
hallbarhetsaspekterna i vart erbjudande samt belysa
och oka forstéelsen for deras varde. Detta sker genom
battre ravaruinkop, battre verksamhetsdrift for att
minska vart klimatavtryck och battre l6sningar s& att
vi kan visa kunderna att vi uppfyller de hallbarhets-
kriterier som konsumenterna efterfragar i allt storre
utstrackning.

Genom vart arbete under 2022 har vi kunnat identifiera
de hallbarhetskriterier som ger stérst varde for den
kundgemensamma produktutvecklingen. Vi har dven
forbattrat vara system for att battre kunna utvardera
vara framsteg.

Kundgemensam produktutveckling

i digital miljo

Under det gangna aret har AAK kunnat &teruppta
direktkontakten med de flesta kunder genom person-
liga moten, vilket inte var mojligt under pandemin. Men
vi har ocksd markt att manga kunder garna vill behalla
nagon form av virtuell interaktion inom ramen for var
verkningsfulla process for kundgemensam produkt-

Vad vi gor

utveckling. Genom att anvanda oss av bada metoderna
haller vi utvecklingstakten uppe, vilket ger en snabbare
och effektivare kundgemensam produktutveckling

for bade kunden och AAK. Kameror i vara kund-
innovationscenter har dessutom gjort det mojligt att

fa narkontakt med kunderna, vilket ger en transparent
och effektiv gemensam utveckling av framgangsrika
losningar hela vagen fran idé till lansering.

Understand
Better

Launch AAK:S Ideate
\ Co-Development vV
Model

L Create

Prove

Making Better Happen™

Efter att en ny 6sning har lanserats tar vi arbetet ett
steg vidare genom att finjustera och forbattra 6s-
ningen ytterligare. Vi utgar da fran pagaende forskning,
feedback fran vara kunder och omfattande tester. Aven
detta steg utgor en viktig del av var kundgemensamma
produktutveckling som innebar att vi kan starka vara
losningar ytterligare. Har ingar effektiva metoder for att
hantera kunskap, verktyg och processer som driv-
krafter for att lyckas kommersiellt.
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Strategi och aspiration

Kontinuerlig utveckling av var strateg

Den kontinuerliga strategiprocessen och den arliga
strategiutviarderingen har lett fram till en ny strate-
gisk aspiration och en uppdaterad portféljstrategi.

I linje med var dvergripande vision att vara forstahands-
valet for vaxtbaserade oljelésningar och vart verksam-
hetssyfte Making Better Happen™ har vi faststallt en
omfattande strategisk aspiration som galler for alla
branscher dar vi ar verksamma. Var aspiration fram till
2030 &r att:

» Foérdubbla vart rérelseresultat per
kilo genom att satsa vidare pa
specialisering

Vaxa snabbare &n marknadsgenom-

snittet pa vara prioriterade marknader
for specialprodukter

Fa ett erkdnnande fran vara intressen-
ter for var allt stérre positiva paverkan

Vi kommer att uppna detta genom att investera i
vardehojande majligheter, satsa pa innovation och diff-
rentiera vara l6sningar, optimera var karnverksamhet
och driva paverkan. Den strategiska aspirationen ar en
milstolpe pa vagen mot var vision, vart verksamhets-
syfte och vart finansiella méal - att 6ka rérelseresultatet
med i genomsnitt 10% per ar. Att na var aspiration
kommer att vicka erkdnnande och gagna alla vara
intressenter: aktiedgare, kunder, medarbetare, sam-
hallet i stort och var planet. Det kommer dessutom att
gora oss val rustade for langsiktig tillvaxt och ytterligare
vardeskapande investeringsmojligheter.
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Syfte
Making Better

Happen™
Vision
Forstahandsvalet
for vaxtbaserade
oljelésningar

Strategi
Genom att forma framtiden
Better Behaviors och
Leadership
Om AAK
The
Co-Development
Company y

.
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Strategi och aspiration

Uppdaterad portfoljstrategi

AAK:s portféljstrategi ringar in och prioriterar segment. Var plattform for halsa och nutrition har
lampliga atgirder for varje segment och sikrar var utvecklats val och har darfor flyttats over fran kategorin
fortsatta relevans pa marknaden. Den uppdaterade "Satsa for framtiden” till "Investera for fortsatt tillvaxt”
portfdljstrategin aterspeglar var syn pa hur vi ska dar den slagits samman med Special Nutrition for
investera fér att lyckas med var aspiration. att ge okat fokus at specifika hilso- och nutritions-
relaterade segment inom Special Nutrition. AAK har en
Investera for fortsatt tillvaxt stark stallning inom det tekniskt avancerade Special

Chocolate & Confectionery Fats har visat fortsatt Nutrition-segmentet som vi fortsatter att investera i for
tillvéxt, med stark underliggande marknadsutveckling, framtida tillvaxt.

och vi fortsatter att investera i framtida tillvaxt i detta

Investera for fortsatt tillvaxt

e

Chocolate & Special Nutrition
Confectionery Fats and Health

Optimera for att skapa varde

@ 0 @

Bakery Dairy Foodservice

Satsa for framtiden

Plant-based Technical Personal Care
and New Food Products
Solutions

Underhalla och utveckla

© 0 &

Natural Fishfeed Feed
Emulsifiers
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Satsa for framtiden

Trots en avkylning pa marknaden for vaxtbaserade livsmedel under 2022, &r vi dvertygade
om att dessa lésningar kommer att utvecklas positivt pa lAngre sikt. Med AAK:s innovations-
center for vaxtbaserade livsmedel i Zaandijk, Nederlanderna, som invigdes i mars 2023, star
vi dessutom vél rustade att fortsatta hjalpa vara kunder i deras innovationsarbete och att
tillgodose slutkonsumenternas preferenser och efterfragan.

Vi har flyttat New Food Solutions till kategorin "Satsa for framtiden” for att tydligt visa att nya
teknologier for livsmedelslosningar, sdsom fermentering, kultivering och Power-to-X, &r nagot som
vi tror p& och som ar vart att satsa pa for framtiden. Vi foljer noggrant framvaxande teknologier
for oljor och fetter och valjer med omsorg vilka teknologier som vi investerar i: de ska ha potential
for betydande paverkan, tillfora nytt varde och medféra en snabbare omstéllning till en hallbarare
industri for oljor och fetter. Investeringarna i Big Idea Ventures och Green-On ar tva exempel som
aterspeglar den strategiska inriktningen. Var strategiska positionering i frdga om nya livsmedels-
Bsningar &r avhangig av hur dessa nya teknologier kommersialiseras och skalas upp. Genom
innovationssamarbeten kan vi tidigt ta del av nya teknologier och leda in vara kunder i framtiden
for oljor och fetter. Genom att investera i utvald intern kapacitet kan vi skapa differentierade
specialoljor. Slutligen kan vi képa in olja fran storskaliga producenter, i likhet med det som nu
gors nedstroms.

Segmenten Personal Care och Technical Products utvecklas val, tack vare vara starka varde-
erbjudanden och férmaga att rikta in oss pa delsegment dar AAK kan ge kunderna mervarde

och vinna marknadsandelar. En stark underliggande trend for AAK ar den évergang fran fossil-
baserade ingredienser till hallbarare alternativ som drivs pa av miljofaktorer, konsumenters
dnskemal, foretagspolicyer och lagstiftning. Vart mal &r att investera i kompetens och innovationer
for att fortsitta ta vara pad maojligheterna med den omstallningen.

Optimera for att skapa varde

Vi har optimerat segmenten Bakery, Dairy och Foodservice, vilket exemplifieras av var konsolo-
dering i Europa samt vart 6kade fokus pa vardehojande marknadssegment, vilket vi kommer
att fortsatta med framover. Dessutom kommer vi att genom produktutveckling, innovation och
portfoljhantering fortsitta ta vara p& de mojligheter som finns i segmenten for specifika varde-
hojande produkter, parallellt med att vi kontinuerligt optimerar var karnverksamhet.

Underhalla och utveckla

Vi kommer att fortsatta utoka och utveckla starka regionala marknadspositioner inom kategorin
"Underhalla och utveckla” i var industriportfol). Vi fortsatter t.ex. att utveckla vara vardeerbjudanden
och var kompetens inom Natural Emulsifiers. Vad galler Fishfeed och Feed erbjuder vi marknaden
produkter med starkt mervarde samt kompetens for de mojligheter som finns pa de regionala
marknaderna.
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Strategi och aspiration
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Strategi och aspiration

Strategiska atgarder for
att na var aspiration

For att leverera var portféljstrategi och arbeta

for var aspiration till 2030 kommer vi att fokusera
pa fyra évergripande strategiska atgiarder samt
sammanslagningar och férviarv.

Investera i vardehdjande mojligheter

Verkligen tanka differentierat och
nyskapande

Satsa pa optimering for att skapa en
smartare och battre karnportfélj

Driva paverkan

For det forsta kommer vi att gora investeringar som
hojer vardet pa hela var portfolj. Det innebér att vi
siktar in oss pé vardehojande och snabbvaxande
produktkategorier samt bygger var verksamhet kring
trender som gynnar oss. P& sa sitt kan vi utnyttja den
fulla potentialen i AAK:s globala portfolj. Fér det andra
kommer vi att arbeta med differentiering och innova-
tion. Det gar ut pa att vi utnyttjar var marknadsledande
kunskap om olika oljor samt nara kundsamarbeten

for att kunna erbjuda unika produkter. Nar AAK ska
investera for framtida tillvéxt &r det viktigt att vi har en
effektiv karnportfolj, verksamhet och marknadsstrategi.
Det kommer darfor, for det tredje, att kravas optime-
ring for att fordubbla rorelseresultatet per kilo. Slutligen
kommer vi att utnyttja var sarstallning for att fortsatta
driva pa for generella forbattringar inom sektorn for

oljor och fetter. | forlangningen stravar vi efter att
fa erk&dnnande fran vara intressenter for att vi ar ett
foretag med allt storre positiv paverkan.

Sammanslagningar och forvarv fortsatt viktiga
Sammanslagningar och forvary kommer dven framaover
att vara viktiga verktyg for att vi ska kunna genomféra
var uppdaterade portfoljstrategi och paskynda omstall-
ningen av var portfol. Vi kan oka var tillvaxttakt genom
att forvarva ny teknik eller utoka var produktportfol]

till narbesléktade produktomréaden. Vi arbetar darfor
systematiskt med forvarv och har satt upp en lista
med olika mal som ar kopplade till vara strategiska
ambitioner. Forvarvet av Arani Agro Oil i sydéstra Indien
ar ett bra exempel pa hur vi arbetar.

Mot hégre virde och positiv paverkan

AAK &r ett Multi-oil Ingredient House och stravar
strategiskt efter att tillféra hogre varde och paverka i
positiv riktning. Vi ar val rustade for de trender som vi
ser pa marknaden. Med var affarsmodell som gar ut pa
att erbjuda skraddarsydda vaxtbaserade oljelosningar,
en valférankrad och uppdaterad strategi, en omfat-
tande produktportfélj och en flexibel organisation star
vi starka med fortsatta tillvaxtmojligheter framover.

Vi brinner for vart verksamhetssyfte Making Better
Happen™.
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Vara affarsomraden

Som ett Multi-oil Ingredient House satsar vi stort pa
innovation och kundgemensam produktutveckling
for att se till att vara produktutbud och kundvaru-
marken fortsétter att dvertraffa forvantningarna. Med
vara ingredienser och noga avvagda, skraddarsydda
lOsningar kan vara kunder kanna sig trygga med att
de erbjuder hogkvalitativa produkter som smakar
battre, har béttre halsoegenskaper samt battre
hallbarhetsprofil.

Tre affirsomraden

AAK ar uppdelat pa tre affarsomraden: Food Ingredi-
ents, Chocolate & Confectionery Fats och Technical
Products & Feed. Food Ingredients &r vart storsta
affarsomrade som erbjuder osningar till industrierna
bageri, mejeri, nutrition, vaxtbaserade livsmedel

och foodservice. Chocolate & Confectionery Fats
erbjuder 6sningar framst till tillverkare av choklad,
bredbara produkter och fyllningar men aven till vara
kunder i kosmetikbranschen. Technical Products &
Feed erbjuder ett allt stdrre sortiment av special-
lOsningar for att tillgodose den vaxande efterfragan
pa naturliga ingredienser med god hallbarhetsprofil.
Vi har produktionsanlaggningar och teknik for manga
olika processer som samtliga vara tre affarsomraden
anvander sig av.

Vi hiller oss nira vara kunder

| syfte att uppfylla konsumenternas dnskemal
analyserar vi fortldpande marknads-, bransch-,
livsmedels- och smaktrender infor all ny produkt-
utveckling. Vara expertteam kan hjalpa kunderna
att tillgodose kraven pa halsosamma livsmedel och
specifika naringsbehow.
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AAK

Affarsomrade: Food Ingredients

Stark [Gnsamhet efter
optimering av bageri-
verksamheten

2022 var ett starkt ar fér Food Ingredients. Rérelseresultatet 6kade med

hela 24%, frimst pa grund av ett dedikerat arbete med avtals- och produkt-
portfoljshantering i bagerisegmentet. Volymerna i Food Ingredients minskade
dock nagot till foljd av var fortsatta optimering av bageriverksamheten i Europa,
en nagot lagre efterfragan pa viaxtbaserade livsmedel, ligre fédelsetal i Kina
och det kontrollerade uttradet fran den ryska marknaden. Volymerna for
Foodservice minskade pa samtliga marknader. Efter justeringar for Ryssland
minskade volymerna i Food Ingredients med 2%. Valutapaverkan pa lonsam-
heten var positiv jamfort med 2021. Trots de lagre volymerna 6kade netto-
omsittningen, som drevs upp av hdgre ravarupriser.

2018 2019 2020 2021 2022
Volymer, tusen ton 1.508 1.531 1426 1476 1.433
Nettoomsattning, mkr 18.468 18.978 18.387 23.245 32.661
Rorelseresultat, mkr* 1.205 1.366 1.286 1.380 1716
Rorelseresultat per kilo, kr* 0,80 0,89 0,90 0,93 1,20

*Exklusive jamforelsestérande poster
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Affirsomraden
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Bakery @

Bageriverksamheten presterade bra under hela aret,
med forbattrad lGnsamhet tack vare den évergripande
strategiska inriktningen. | flera regioner genomforde vi
dessutom olika typer av optimeringsaktiviteter, vilket
starkte var produktionskapacitet och portfolj inom
segmentet.

Lésningar

AAK erbjuder ett brett sortiment av l6sningar for
betydande bageriprodukter, sasom smakakor och kex,
bakverk, mjuka kakor, brod och pizza. Vara l6sningar
utvecklas med konsumenten i atanke och utformas
for att vara kunder ska kunna erbjuda marknaderna
bagerivaror som uppfyller konsumenternas krav. Vi vill
gora det mojligt for manniskor att kunna njuta av bage-
riprodukter utan skuldkanslor — AAK:s ingredienser ger
dessa produkter ett lagre klimatavtryck och en béttre
halsoprofil. Vi tar dven vara kunders produktionssystem
i beaktande genom att ta fram ingredienser som ger
Okad processeffektivitet.

Trender

Konsumenterna vill ha hdlsosamma, sakra och val-
smakande produkter med béttre hallbarhetsprofil. Det
finns dock regionala skillnader i hur de har trenderna
kommer till uttryck pa forpackningarna i form av olika
produktpastaenden. Sa ar tex. hallbarhet den framsta
faktorn i Europa, medan halsosamma och naturliga
egenskaper prioriteras hogt i Latin- och Nordamerika.
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Nya produkter

Genom vart koncept med kundgemensam produkt-
utveckling har vart kundinnovationsteam under aret
utvecklat en rad produkter varlden over. Vi fortsétter
dessutom att anpassa oss efter nskemalen pa de
regionala marknaderna for att tillgodose vara kunders
behov av att erbjuda marknaderna nya bagerivaror som
konsumenterna uppskattar.

Framtida tillvaxt

Vi kommer att fortsatta vart arbete for att leverera
effektiva och mervardeskapande bagerildsningar till
varldens alla hérn med utgangspunkt fran vara insikter
om konsumenternas preferenser. Vi ser &ven att det
finns stor synergipotential mellan vara olika bransch-
portfoljer. Genom att kombinera vara konfektyr- och
bageriportfoljer till exempel, kan vi férena det basta av
tva varldar och lansera nya konsumentprodukter for
vara kunders "choklad- och bagerisegment”.

Vi kommer att fortsatta starka var position som ett
Multi-oil Ingredient House med omfattande tekniskt
branschkunnande.

=]l

Aven lénsamheten i var mejeriverksamhet ékade under
aret i linje med den dvergripande strategiska inrikt-
ningen. Tillvaxten var dessutom stabil, sarskilt for vara
verksamheter i Europa, USA och Latinamerika.

Dairy

Lésningar

AAK utvecklar och férser mejeri- och glasstillverkarna
med lésningar till produkter som ost, glass, vispade
fyllningar, margarin och bredbara fetter, syrade mjolk-
produkter, mjolkdrycker och kaffemjolksersattning. Vi
utvecklar alltid véra l6sningar med slutkonsumenten

i atanke eftersom vara kunders l6nsamhet beror pa

Affirsomraden
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deras formanga att erbjuda marknaderna nya mejeri-
produkter, tex. i form av en hdlsosammare pizza-
topping, en glass med béttre hallbarhetsprofil eller en
godare, mer lattbredd smorblandning. Vi har aven vara
kunders produktionssystem i atanke. Darfor arbetar vi
for okad processeffektivitet och tar t.ex. fram Gsningar
som hjalper regioner dar det rader brist pa mjolkfett s&
att de andé klarar produktionen.

Trender

Konsumenterna vill ha hdlsosammare, sakrare och
mer valsmakande produkter med béttre hallbarhets-
profil. Halsa prioriteras allra hogst i samtliga regioner
och héllbarhet kommer p& andra plats i Europa och
Nordamerika. Hallbarhetskriteriet har dessutom en
stark koppling till konsumenternas efterfragan pa
vaxtbaserade mejeriprodukter.

Nya produkter

For att tillgodose vara kunders behov av att kunna
erbjuda nya mejeriprodukter som konsumenterna
uppskattar, har AAK:s kundinnovationsteam tillsam-
mans med kunderna utvecklat flera nya produkter
anpassade efter dnskemalen pa de olika regionala
marknaderna. Vi hjalper ocksa vara kunder att forbli
konkurrenskraftiga genom att erbjuda dem kostnads-
effektiva lGsningar.
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Framtida tillvaxt

Vi kommer att fortsatta vart arbete med att globalt
leverera kostnadseffektiva och vardeskapande mejeri-
l6sningar baserat pa vara insikter om konsumenternas
preferenser. Vi fortsatter dessutom att starka var posi-
tion som Multi-oil Ingredient House och erbjuda vara
kunder ett stort mervarde i form av ett omfattande
tekniskt branschkunnande.

Plant-based
Foods

Konsumenter varlden dver har kdmpat med effekterna
av starkt ckade levnadsomkostnader, da priserna

pa livsmedel, energi och rantor 6kade stadigt under
hela 2022. Nar hushéllsbudgeten stramas &t fattar
konsumenterna medvetna beslut om sina veckoinkop.
Detta har lett till att livsmedelsforsaljningen generellt
sett har dampats och detta galler i &nnu hogre grad
for vaxtbaserade livsmedel i detaljhandelsledet.
Nedgangen ar kopplad till att dessa produkter har blivit
dyrare. Sarskilt konsumentgruppen “flexitarianer” anser
ocksa att de har produkterna behover fa battre smak
och konsistens.

Losningar

AAK tar sig an utmaningen att forbattra vaxtbaserade
livsmedels sensoriska och naringsmassiga egenskaper,
med sarskilt fokus pé vixtbaserade kott- och mejeri-
produkter. Vi &r val medvetna om den viktiga roll som
specialfetterna spelar vid produktformulering och for
att ta dessa produkter till nasta niva har vi framgangs-
rikt och effektivt arbetat bade internt och med externa
samarbetspartner och andra branschaktorer. Har ar
det nddvandigt att branschen gar samman och slar
sina huvuden ihop for att dra nytta av vara olika styrkor
i fraga om specialingredienser. AAK har sedan 2020
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varit medlem i innovationsplattformen MISTA. Detta
ar ett initiativ som sammanfor storre livsmedels- och
ingrediensforetag med utvalda nystartade foretag

for att 6sa befintliga och framtida utmaningar inom
livsmedels- och dryckesindustrin.

Ett annat exempel ar vart deltagande i Buhlerkoncer-
nens natverksdagar i schweiziska Uzwil soonmaren
2022. Vi kunde visa upp vart effektiva samarbete med
Buhler, Givaudan och DIL for att utveckla vaxtbase-
rade kottprodukter med vatextrudering, vilket ger en
godare och saftigare produkt med mycket smak. Den
har typen av samarbeten &r nagot vi har for avsikt att
fortsatta med. S&dana har gemensamma utvecklings-
projekt ger goodwill och valkomnas av vara gemen-
samma kunder.

Nya produkter
Specialfetternas betydelse blir annu tydligare nir man
formulerar vaxtbaserade livsmedel av hog kvalitet.

Affirsomraden

Under AAK:s plattform "AkoPlanet™ har vi utvecklat en
produktportfolj dar vi lyfter fram de olika funktionella

och vérdeskapande egenskaper som fett tillfor till livs-
medel. Sarskilt fokus laggs pa foljande fyra hornstenar:

+ Smak med AkoPlanet™
Hallbarhet med AkoPlanet™

- Funktionalitet med AkoPlanet™
N&ring med AkoPlanet™

Nar vi presenterade denna segmenterade portfolj vid
Plant-based World Expo i London i slutet av 2022 rénte
den stor framgéang, och bade samarbetspartners och
kunder visade engagemang och kom med uppmunt-
rande synpunkter.

Framtida tillvaxt

Vi har tidigare tillkannagivit att vi hade for avsikt att
investera i ett innovationscenter for vaxtbaserade livs-
medel i Zaandijk, Nederlanderna. Efter nio méanaders
byggnadsarbete slutférde vi denna viktiga anlaggning

i december 2022. Med avsikten att satta vara kunder

i centrum av var process for innovation och kundge-
mensam produktutveckling, ser vi fram emot att for-
andra kundens upplevelse av innovation hos AAK med
en komplett pilotanlaggning for vaxtbaserade kott- och
mejeriprodukter, ett sensoriskt laboratorium (Sensory
Suite & Application Lab) och ett matlagningskok dar

vi kan demonstrera hur AAK:s forskning och teknologi
i kombination genererar valsmakande livsmedel och
drycker.

Vi ar dvertygade om att vaxtbaserade livsmedel
kommer att vara en viktig kategori inom livsmedels-
branschen. Underliggande megatrender som den
vaxande befolkningen, behovet av att agera snabbt pa
klimat- och héllbarhetsutmaningarna samt kosthall-
ningens betydelse for ett halsosamt aldrande kommer
att bidra till den framtida tillvaxten i fraga om vaxt-
baserade livsmedel.
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AAK

Special Nutrition

Pa grund av lagre fodelsetal méarktes 2022 en tillbaka-
gang pa marknaden for infant nutrition, sarskilt i Kina.
Nar leveranskedjorna for ravaror sattes under press
inverkade denna trend negativt pa de levererade voly-
merna. Trots nedgangen okade rorelseresultatet under
forra aret pa grund av fortsatta krav pa renare oljor och
ett starkt fokus pa kostnader och priser.

Losningar

AAK tillhandahaller skraddarsydda lipidlosningar for
Early Life Nutrition, Lifestyle Nutrition och Medical
Nutrition. De flesta av vara losningar inom Special
Nutrition har skraddarsytts for vara kunder genom vart
koncept med kundgemensam produktutveckling och
innehéller en blandning av olika specialoljor. Under
2021 lade vi till algbaserad DHA i vart produktsortiment,
som aven omfattar enkla oljor, oljeblandningar, INFAT™
(OPO), aggfosfolider och lecitin. Det genomfordes

inte nagra nylanseringar under 2022, men vi stravar
hela tiden efter att utdka produktsortimentet med
vardeskapande, naringsrika komponenter som gor det
mojligt for AAK att vaxa.

Trender

En rad globala trender driver pa utvecklingen av AAK:s
Special Nutrition-segment: halsa, premiumisering, ren-
het, trygghet och hallbarhet. Lipider uppskattas alltmer
for sitt naringsinnehall och vi fortsatter att utforska
halsoférdelarna med nya, innovativa lipidldsningar.

Framtida tillvaxt

I linje med den uppdaterade strategin ligger vart fokus
framover pé att véaxa brett inom nutritionsomradet
genom att erbjuda de globala marknaderna inno-
vationer samt 6ka var narvaro i vissa regioner. Vi vill
dessutom behalla var marknadsledande stallning
inom Infant Nutrition och 6ka var marknadsandel inom
Lifestyle Nutrition och Medical Nutrition.
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Foodservice

AAK Foodservice har visat god forméaga att anpassa sig
till de nya utmaningar som uppstatt under 2022: den
dynamiska marknaden for vegetabiliska oljor, infla-
tionstakten som steg snabbare &n foodservice-
marknadens tillvaxttakt, de stigande levnadsomkost-
naderna och de 6kande kostnaderna fér foodservice-
aktorerna. Var verksamhet har varit fortsatt flexibel
och vi har snabbt anpassat oss for att hantera dessa
utmaningar samtidigt som vi sékerstallt att vi tillgodo-
ser vara kunders behov.

Lésningar

Var organisation for Foodservice producerar mer an
500 olika frityroljor, specialoljor, smaktillsatser, saser,
dressingar och ingredienser fér foodserviceaktérer och
detaljhandelsforetag, med produkter bade for mark-
nadsledande varuméarken och egna markesvaror (EMV).

Trender

Makrotrenderna pa marknaden for vaxtbaserade
losningar haller i sig: halsa och valbefinnande, njutning
och hallbara l6sningar ar fortfarande hogt prioriterat
bland konsumenterna. Foodservice-aktdrerna drar

nu inte langre ner pa sina menyer, som de gjorde

med anledning av pandemin, utan satsar aterigen pa
menyinnovation. De erbjuder omfattande huvudme-
nyer med olika specialerbjudanden for att erbjuda
konsumenterna urval, kundanpassning och varde.
Virtuella restauranger och hemleveranser ar ocksa
trender som ar fortsatt starka. | och med dessa trender
har AAK kunnat utdka produktutbudet och tacka in
fler menyalternativ genom vart unika koncept med
kundgemensam produktutveckling.

Affirsomraden

Nya produkter

Att skapa béttre [Gsningar har varit en viktig drivkraft
bakom véxtbaserade lGsningar och var strategi for
forpackningsplast.

Prep™ och Whirl", vara smorersattningar som saljs i
Storbritannien, Tyskland och Frankrike, &r nu vaxt-
baserade. De &r godkanda av Vegan Society och
V-Label och har en battre naringsprofil an bade vart
tidigare recept och vanligt animaliskt smor.

I USA har AAK Gvertagit rattigheterna till ForA”, ett varu-
maérke for vaxtbaserat smor, och stérker darigenom var
expansion i frdga om vaxtbaserat premiumsmaor. Ny
smaksatt majonnés och aioli har dessutom lanserats
under vart vaxtbaserade varumarke GreenOasis".

Vad galler var plaststrategi har ytterligare framsteg
gjorts: vi forpackar tex. nu Prep”, vara hogprestanda-
oljor for den tyska marknaden, i 7,5 liters PET-flaskor

i stallet for i Jerribox-forpackningar, vi avlagsnar
gulindexerade komponenter och satsar p& 100%
atervinningsbart forpackningsmaterial. Var anlaggning
i Dalby har dessutom infort 50% atervunnet material i
over 1 miljon PET-flaskor, och var anlaggning i Hull har
infort 50% atervunnet material i 318.000 PET-flaskor.

Framtida tillvaxt

Den globala foodservicemarknaden star under fortsatt
tryck och paverkan fran krisen med tkade levnadsom-
kostnader vantas latta forst under 2024. Fram till dess
kommer konsumenternas utgifter for att dta ute att
paverkas. Var Foodservice-organisation kommer darfor
att fokusera pé vara styrkor for att driva tillvaxt: tekniskt
avancerade lBsningar, kombinerade produkterbjudan-
den, kundgemensam produktutveckling och mark-
nadsledande varumarken samt uttka var kundbas pa
viktiga marknader.
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AAK

Affarsomrade: Chocolate & Confectionery Fats

Stark efterfragan pa tekniskt
avancerade lbsningar

AAK har en ledande position som leverantor till choklad- och
konfektyrtillverkare pa bade global och regional niva. Det finns en
stark efterfragan pa var kompetens, vilket i kombination med vara
innovativa l8sningar har lett till tillvixt, bade raknat i rérelseresultat
och i rérelseresultat per kilo, samt aven en viss volymtillvaxt, trots
héga och volatila ravarupriser. Om vi exkluderar den negativa paver-
kan fran vart uttrade ur Ryssland 6kade volymerna med 8%.

2018 2019 2020 2021 2022
Volymer, tusen ton 430 459 449 519 521
Nettoomséttning, mkr 761 8.076 7.949 10116 14.813
Rorelseresultat, mkr* 47 794 865 97 1092
Rorelseresultat per kilo, kr* 1,74 1,73 1,93 1,87 2,10

*Exklusive jamforelsestérande poster
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AAK Affirsomraden

Chocolate &

|
Confectionery Fats

Lésningar

Vara lésningar inom Chocolate & Confectionery Fats tillfoér vara kunders
produkter varde pa flera olika s&tt. Premiumisering till dverkomliga priser,
forlangd héllbarhet, forbattrad smak- och héallbarhetsprofil ar bara nagra
av alla de férdelar vi bidrar med pa en marknad som, till féljd av olika
geopolitiska spanningar och kvardréjande effekter av pandemin, praglas
av stor volatilitet.

Trender

Tack vare AKK:s valoptimerade ingredienser kan vara kunder mark-
nadsfora premiumversioner av sina populdra choklad- och konfektyr-
produkter till dverkomliga priser. Denna typ av premiumisering har blivit
en global trend och eftersom AAK har global rackvidd med stark lokal
narvaro star vi val forankrade gentemot vara kunder och de olika behov
som finns p& marknaderna varlden over.

Nya produkter

Som exempel pa var innovationsforméaga kan CEBES™ Choco 15 namnas,
en av de l6sningar som vi utvecklade under aret. Losningen gor det
mojligt for tillverkare att skapa sammansattningar med en sensorisk
upplevelse som ligger narmare mjolkchoklad. Traditionella ersattnings-
produkter for kakaosmor kan ha en negativ inverkan pa produkternas
kakaosmak eftersom det inte fungerar sa bra att kombinera dem med
kakaosmor och vissa kakaopulver. Denna nya lGsning fran AAK ger béttre
kompatibilitet i detta avseende, men har fortfarande samma positiva
egenskaper, tex. snabb stelningstid. Med den har innovationen blir det
mojligt for tillverkarna att skapa prisvarda premiumprodukter eftersom
det gar att forstarka kakaosmaken utan att produkterna blir for dyra.

Framtida tillvaxt

Marknaden for choklad och konfektyr ar inte sarskilt konjunkturkanslig,
var verksamhet klarar perioder av osdkerhet val. AAK ar en betrodd
leverant6r av manga olika oljeingredienser och oljelésningar och star
val rustat for att tillfora varde till vara kunders produkter sa att konsu-
menter varlden éver kan njuta av lyxiga och valsmakande choklad- och
konfektyrprodukter.
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AAK

Personal Care @

Skonhetsprodukter har ingatt i vart kiarnerbjudande
enligt konceptet Making Better Happen™ anda sedan
1988 nar vi forsta gangen tog fram en kundanpassad
6sning for en global kosmetikjatte. Sedan dess har
vi, tack vare var djupa forstaelse for lipidkemi och var
avancerade tekniska kompetens, kunnat utveckla en
omfattande portfolj med hallbart inkopta, vaxtbase-
rade mjukgorare, som skickligt har bearbetats for att
fungera optimalt och vara sensoriskt tilltalande. Idag
levererar AAK med stolthet till alla kategorier av kunder,
fran lokala, nystartade nischforetag till multinationella
ledande varumarken. Med vara naturliga, miljovanliga
ingredienser som bas kan kosmetiktillverkare
formulera nya naturliga och héllbara skénhets-
produkter som lever upp till kraven fran dagens
medvetna konsumenter.

Lésningar

AAK:s hallbart inkopta och skickligt bearbetade
vaxtbaserade mjukgorare skiljer sig markbart fran
syntetiska, animaliska och fossilbaserade r&varor och
anvands framst i olika typer av hudvardsprodukter.
Det inkluderar ansikts- och kroppsvardsprodukter och
solskyddprodukter for man och kvinnor i alla &ldrar
och av olika etnicitet. De anvands ocksé i harvards-
produkter, kosmetika, deodoranter och vatservetter
samt i ytskikt till blojor for att skydda kansliga baby-
stjartar. Vara kunder valjer vara mjukgorare for de
fuktgivande och sensoriska egenskaper de bidrar
med till slutprodukter och anvandarupplevelse.

Trender

De makrotrender som bidrar till branschens fortsatta
globala volym- och resultattillvéxt ar en dkande befolk-
ningsmangd, ckad kdpkraft pa tillvaxtmarknaderna
samt en aldrande, aktiv och halsoorienterad demografi
i mogna vastekonomier. Den 6kade oron for miljon
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och medvetenheten om den ojamlikhet som rader
leder ocksé till att konsumenterna alltmer efterfragar
kosmetikprodukter baserade pa fornybara ingredienser
som tagits fram och kopts in hallbart med respekt for
miljén och manniskors sociala villkor.

AAK m&ter denna efterfragan genom att ta fram val
underbyggda pastadenden for vara mjukgorare av shea,
raps och kokosnot, som vara kunder kan anvanda pa
produkternas varumarkesinformation i butik. Vi starker
vara produkter ytterligare genom ackreditering fran

en oberoende part, tex. certifiering fran Rainforest
Alliance, COSMOS, NATRUE och Vegan Society.

Hallbarhet och ansvar

Etiska ravaruinkop, sparbarhet och ansvarsfullt bear-
betade ingredienser och produkter har fortsatt hog
relevans for kroppsvardskonsumenter och kosmetik-
tillverkare. Det blir dessutom allt viktigare for vara
kunder att minimera koldioxidavtrycket genom hela
vardekedjan. Som ett svar pa kundernas specifika
behov av att kommunicera och dokumentera sina
hallbarhets&taganden har vi 6kat vart fokus pa att
dela med oss av vara paverkansbeddémningar av vara

Affirsomraden

leveranskedjor for raps och shea, inklusive utma-
ningar och initiativ for fortsatta forbattringar. Vi har
dven meddelat att vi fran och med 2023 kommer att
forstarka var sheaportfolj med ett begransat antal
exklusiva och koldioxidneutrala produkter. Detta &r
mojligt tack vare ett samarbete med FairClimateFund,
som ar en organisation som utfardar Fairtrade- och
Gold Standard-koldioxidkrediter genom att skapa ett
projekt som gar ut pa att bygga energisnala spisar i
sheabaltet. Koldioxidkrediterna leder inte bara till lagre
koldioxidutsl&pp och battre halsa och sakerhet for
anvandarna, utan ger ocksé lokalsamhallena konkret
nytta i form av direkta intakter. Genom att forankra vara
koldioxidkrediter i enkla, kostnadseffektiva atgarder
som gor verklig, relevant skillnad kan vi koppla ihop
en del av de behov som finns i samhallena i bérjan av
leveranskedjan for shea med foretagens och konsu-
menternas behov.

Som ett erkdnnande for det vi astadkommit tilldelades
vi 2022 ars Sustainability Leadership-pris av Ecovia
Intelligence vid Sustainable Beauty Awards.

Framtida tillvaxt

Under 2022 6kade den globala férbrukningen av
kosmetika i linje med trenden fére pandemin. Trots
osakerheten pa den globala marknaden kdnner AAK
anda fortsatt optimism med tanke pé att efterfragan,
till foljd av konsumenternas 6nskemal, skarpt lagstift-
ning och behovet av mer transparenta leveranskedjor,
alltmer drivs mot ingredienser med naturligt ursprung.
Veganska produkter har dessutom snabbt etablerat
sig och tagit marknadsandelar pa& den vanliga kosme-
tikmarknaden. Enligt prognoser kommmer den globala
veganska kosmetikmarknaden att véxa fran cirka 16
miljarder USD ar 2021 till omkring 25 miljarder USD ar
2028*. Detta ar ett omréde med stor potential for AAK
med tanke pa vart vaxtbaserade erbjudande.

*Kalla: Vegan Cosmetics Market (fortunebusinessinsights.com)
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AAK

Natural Emulsifiers @

AAK:s verksamhet for naturliga emulgeringsmedel erbjuder kunder varlden
over naturligt lecitin som ar oumbarligt for en rad olika produkter. Naturligt
lecitin har en viktig funktion inom segment som Chocolate & Confectionery
Fats, bageri, mejeri, vaxtbaserade livsmedel, Personal Care och Special
Nutrition.

Lésningar

Med var portfélj av naturliga emulgeringsmedel skapar vi skraddarsydda
lGsningar i ndara samarbete med vara kunder. Dessa losningar baseras pa
lecitin fran sojabodnor, solrosfré och rapsfro och tillhandahélls bade i flytande
form och som pulver.

Trender

Lecitin ar en biprodukt fran framstallningen av véaxtbaserade oljor och
marknadens enda naturliga emulgeringsmedel som faller under clean
label-konceptet. Den globala efterfragan pa speciallecitin — ekologiskt,
certifierat icke-genmodifierat och identitetsbevarande producerat — och
allergenfria produkter forvantas fortsatta stiga i takt med konsumenternas
dnskemal om hallbarhet och spéarbarhet inom livsmedelsproduktionen.

Nya produkter

Var produktportfolj av vardeskapande ingredienser fortsatter att vaxa och
innehéller forutom vart omfattande sortiment av olika véaxtbaserade oljor dven
naturligt lecitin. Med gynnsamma konsumenttrender och nara kundsam-
arbeten som drivkraft fortsatter vi vart arbete med att skapa dnnu battre
kundgemensamma @sningar och storre varde inom de olika segment vi
levererar till.

Framtida tillvaxt

Den globala lecitinmarknaden véntas visa fortsatt stark marknadstillvaxt, med
stod av tydliga trender sdsom hélsa och valméende, innehallsforteckningar
enligt clean label-konceptet, naturliga och funktionella ingredienser, allergen-
fria produkter och sparbarhet.

Med AAK:s uppdaterade strategi, och som ett Multi-oil Ingredient House, ar
vi med var kundgemensamma produktutveckling och vart fortsatta fokus pa
hallbarhet och konsumenttrender vl rustade for att skapa nya produkter i
nara samarbete med vara kunder.
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AAK

Affarsomrade: Technical Products & Feed

Stark tillvaxt pa marknaderna
fOr specialldsningar utanfor
livsmedelssegmentet

Inom Technical Products & Feed erbjuder vi ett allt stérre sortiment
av speciallésningar for branscherna tekniska produkter och foder.
Jamfoért med 2021 redovisade affarsomradet ett kraftigt 6kat rérelse-
resultat samt ett rorelseresultat per kilo som 6kade med 46%, med
brett baserad tillvixt i undersegmenten. Detta berodde frimst pa att
jusvaxverksamheten i Europa utvecklades positivt.

2018 2019 2020 2021 2022
Volymer, tusen ton 301 300 320 317 305
Nettoomsattning, mkr 1513 1.456 15698 2.091 2.951
Roérelseresultat, mkr* 155 150 157 214 303
Rorelseresultat per kilo, kr* 0,51 0,50 0,49 0,68 0,99

*Exklusive jamforelsestérande poster
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AAK

Technical Products @

Technical Products hade ett framgangsrikt ar, framst pa grund av en positiv
utveckling av [jusvaxverksamheten i Europa. Vi noterade dven att forséljningen
av biprodukter fran biobranslen gick mycket bra, vilket kan forklaras av de

hoga energipriserna. Biobransleverksamheten utgdér normalt en mindre del av
verksamheten inom Technical Products, men under 2022 hade den en betydligt
storre positiv paverkan an vanligt.

Lésningar

AAK erbjuder raffinerade fettsyror och glycerin till en l&ng rad tekniska industrier
samt héllbart producerade vaxtbaserade 6sningar till ljusindustrin. Fettsyror och
glycerin produceras genom att fettmolekylen spjélkas pa oleokemisk vag varefter
fraktionerna foradlas.

Trender

Inom ljusindustrin gar trenden fortfarande mot minskad anvandning av fossilt
paraffin till forman for naturlig, hallbart producerad ljusmassa. | ett langre
perspektiv raknar vi darfor med att dvergangen fran en fossilbaserad till en
biobaserad ekonomi i Europa kommer att vara positiv for var verksamhet med
naturliga oleokemikalier.

Nya produkter

Under &ret fortsatte AAK att utveckla nya vaxtbaserade 6sningar till jusindustrin i
syfte att ersatta paraffin i s& manga produkter som majligt. Detta har ocksa blivit
mojligt i och med vart beslut att investera i 6kad produktkapacitet for dessa pro-
dukter. P& var anlaggning i Karlshamn genomférdes en omfattande kapacitets-
och portféljoversyn for att avliagsna flaskhalsar och ¢ka vinsten per kilo. Vi raknar
med att detta kommer att leda till en kapacitetsokning for [jusvaxer.

Framtida tillvaxt

Vi tror starkt pa utvecklingen av fornybara, hallbara ljusvaxer som alternativ till
icke-fornybara. Arbetet med att skapa fler affarsmajligheter inom detta segment
kommer att 6ka forutsattningarna for framtida tillvéxt. Den stérsta utmaningen
under 2023 kanns igen fran 2022: begransad tillgang pa vissa ravaror och tillsatser
samt kostnadsokningar for nyckelresurser som anga och elektricitet.
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Feed (Mg

Efterfragan pa vara foderprodukter var fortsatt hog och
stabil under 2022. Vi hanterade framgangsrikt dessa
forutsattningar och lyckades ta hojd for inflationen
och de stigande energipriserna i var prissattning.

Var crushingenhet hade dessutom annu ett ar med
gynnsamma marknadsforhallanden.

Lésningar

AAK levererar ExPro®, ett protein gjort pa rapsmjol,
som genom en speciell varmebehandlingsprocess
forbattrar proteinkvaliteten i foder for idisslare. ExPro®
ar darfor ett innovativt och uppskattat alternativ till
sojamjol. Eftersom merparten av det sojafoder som
séljs ar baserat pa genmodifierad soja, siljs icke-gen-
modifierade produkter med relativt stora prispaslag
pa marknaden. ExPro® kan helt ersatta sojamjoli de
flesta foderransoner och har flera fordelar utéver att
det inte ar genmodifierat: det har en exceptionellt hog
andel bypassprotein, ar garanterat salmonellafritt och
dessutom mer kostnadseffektivt. Detta gor ExPro® till
ett alltmer populart val. AAK levererar aven bypass-
fetter, som anvands i foder till mjélkboskap for att tka
mjolkproduktionen, samt enklare flytande fetter.

Trender

Konsumenter har lange efterfragat hallbart produce-
rade produkter, vilket ar en avgérande faktor p&d manga
omraden. Inom det priskansliga djurfodersegmentet
har denna efterfragan tidigare inte varit sa stark, men
den borjar nu ta fart, och det tas nu allt fler initiativ for
mer héllbart producerade foderransoner.

Affirsomraden

Konsolideringen till farre och stérre gardar vantas
fortsatta. Lantbruken producerar i allt hogre utstrack-
ning sitt eget foder och d& okar efterfragan pa vara mer
koncentrerade foderprodukter. Det behdvs inte lika
stora volymer, men fodret maste vara av hogre kvalitet
och ha ett hogre energiinnehall och mer protein.
Dessutom ser vi att allt fler kunder byter till icke
genmodifierat foder.

Nya produkter

Under 2022 har vi arbetat for mer hallbara fettlésningar
for grisar. De ska anvandas i kundernas befintliga
produkter for att ersatta ravaror som kan komma att
omfattas av antidumpningstullar framdover. P& sa satt
kan véra befintliga produkter anvandas i nya produkter
och tillampningar.

Framtida tillvaxt

Under 2023 kommer vart produktutvecklingsarbete
bland annat att inriktas pa att hantera den poten-
tiella paverkan av EU:s beslutade lagstiftning mot
avskogning. | skrivande stund vet vi annu inte exakt
vilka effekter som lagstiftningen kommer att f4, men
vi raknar med att det kommer att krdvas omfattande
insatser for att kommma till ratta med de problem —
eller dra fordel av de mojligheter — de leder till. Dock
har vi redan en del mgjliga l6sningar pa gang.

Vi komnmer dven att satsa pa vara vomskyddade fetter
for fortsatt tillvaxt i Norden. En majlighet pa langre sikt
kan ocksa vara att ersatta produkter som kan bli svara
att importera till EU till foljd av den nya avskognings-
forordningen.
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AAK

Hallbarhet fran
vaxt till varumarke

For AAK &r det lika viktigt att skapa en positiv framtid som att
tillgodose vara kunders behov. Vi vill skapa en varld dar vart
arbete for att bevara ekosystem, virna om resurser, ge kvinnor
bittre forutsattningar, stddja samhillen och skapa hallbara
leveranskedjor kombineras med tillforlitlighet, transparens och
leveranssikerhet.

Hallbarhetsaspekterna star i fokus for vart verksamhetssyfte: Making
Better Happen"™. Vi vill alltid ga steget langre och anstranger oss till
det yttersta for att gora forbattringar och hitta nya [6sningar med en
battre hallbarhetsprofil.

Driver pa évergangen till ett hallbart livsmedelssystem
Livsmedelssektorn spelar en avgdrande roll i omstallningen till 6kad
hallbarhet. Vi behover kunna klara forsérjningen av en vaxande varlds-
befolkning inom ramen for vad var jord kan ge, och AAK vill driva pa
utvecklingen av en omstallning i den riktningen.

Tar med hallbarhetsaspekten i hela virdekedjan

Vart arbete for hallbarhet finns med i varje lank av vardekedjan —
uppstroms nar vi forandrar var leveranskedja och nedstréms nar vi
i samverkan med vara kunder inverkar positivt pa halsa och miljo
genom innovativa l&sningar.

Gemensam utveckling av hallbara lésningar

AAK:s process for kundgemensam héllbarhetsutveckling inleds med
att vi identifierar de hallbarhetskriterier som skapar varde for kunden.
Darefter bedomer vi miljopaverkan fran produkterna under hela
livscykeln. Slutligen tillhandahéller AAK segregerade leveranskedjor
som tillgodoser vara kunders specifika behov. Vi stoder vara kunder i
deras hallbarhetsutveckling, allt med full transparens.
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Vara hallbarhetsprioriteringar

AAK:s hallbarhetsstrategi omfattar tre huvud-
prioriteringar.

Minska klimatpaverkan

Vi arbetar engagerat for att minska den paverkan vi har
pa var jord och bygga upp formagan att std emot for-
andringar. Detta atagande omfattar hela var vardekedja.

AAK har forbundit sig att satta vetenskapligt baserade
klimatmal i linje med en maximal 6kning i global
temperatur pa 1,5°C dver pre-industriella nivaer. Under
2022 har vi tagit strategiska steg mot denna ambition.
Vi har tagit fram fardplaner for minskade utslapp av
vaxthusgaser kopplade till vara inkép av ravaror och vi
har lamnat in vara mal for Scope 1, 2 och 3 for god-
kédnnande av Science Based Targets Initiative. Vi raknar
med godkannande av malen under varen 2023.

Vi har atagit oss att:

Minska scope 1- och 2-utslappen av vaxthusgaser
med 50% i absoluta tal fran baséret 2019 till 2030.*

Sanka de absoluta scope 3-utslappen av vaxthus-
gaser med 46% till 2030 jamfort med basaret 2019.

Se till att 10% av vara leverantorer, baserat pa
utslappsnivaer, har vetenskapsbaserade utslapps-
mal till 2027.

Under 2022 borjade vi bygga tva nya biomassapannor
pa var anlaggning i Arhus, Danmark. Dessa pannor

ska drivas med 6verblivet sheamjol fran sheakarnor.
Pannorna beréknas vara i drift i slutet av 2023 och ska
minska anlaggningens koldioxidutslapp med 90% och
AAK:s totala globala utslédpp med cirka 15% till 2024.

* Méalgransen omfattar markrelaterade biogena utsldpp och uttag
fran révaror fér produktion av bioenergi.
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Skydda den biologiska mangfalden

AAK arbetar for att forhindra avskogning och stéder
&terplantering av skog i de omraden dar vi gor vara
inkop.

En spéarbar leveranskedja ar ett viktigt verktyg i AAK:s
strategi for att uppna hallbara inkdp och skydda den
biologiska mangfalden. Vi arbetar néra vara forstaleds-
leverantorer och underleverantorer till dessa for att f&
till stdnd en transparent leveranskedja. Vi har gjort ett
atagande om att 100% av var palmolja och soja ska
vara verifierat avskognings- och omvandlingsfri senast
2025.

Vi stoder projekt for aterplantering av trad i vara
leveranskedjor for shea och kokosnot. Dessa initiativ

Hallbarhet

inbegriper aven att utbilda leverantorer och jordbrukare
i lokalsamhallena i hur viktigt det &r att plantera nya
trad och férnya tradbestandet man skdrdar fran.

Forbattra manniskors vilbefinnande

AAK stravar efter att bidra positivt till valbefinnandet
hos vara medarbetare, hos personer i samhéllena

déar vi ar verksamma och hos personer i vara leverans-
kedjor.

Smaéjordbrukare, i synnerhet kvinnor, spelar en viktig
roll i véara leveranskedjor. | Vastafrika har vi byggt upp
varldens storsta leveranskedja for héllbar shea. | Kolo
Nafaso-programmet stdder vi kvinnor som plockar
sheanotter med forskottsbetalningar och utbildning.
Tack vare detta kan de investera i sina barns framtid
genom olika initiativ for att fa rent vatten och utnyttja
resurserna effektivt. Det gynnar samhéllena i stort,
vilket innebar att 6ver 1,5 miljoner invanare i Vastafrika
har fatt en battre tillvaro.

Under 2022 deltog nastan 300.000 kvinnor i program-
met. Detta ar en minskning sedan 2021 pa grund av
en forsamrad sakerhetssituation i Burkina Faso som
gjorde det nddvandigt att avbryta inkop fran vissa
omraden for att skydda var personals sdkerhet.

I norra Ghana samarbetar AAK med Mars i ett tiodrigt
privat-offentligt partnerskap for att starka kvinnor
och minska fattigdomen. Detta initiativ syftar till att
na 13.000 kvinnliga shea-samlare fran mer an 150
samhallen i norra Ghana.

Kolo Nafaso bidrar direkt till att minska fattigdomen
samt aven till att stirka kvinnors medinflytande.

Caroline Westerik-Sikking, Director of Sustainability AAK
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Viktiga framsteg mot vara ataganden

Viktiga framsteg mot vara ataganden
Det som mats blir gjort. For att driva pa utveckling, ansvarstagande och transparens i vart hallbarhetsarbete har AAK tagit fram hallbarhetsindikatorer for vart och ett av vara
tre prioriterade omraden. Nedan presenterar vi framstegen for vara prioriterade mal och indikatorer.

Prioritering Atagande Framsteg 2022 (2021 referens)
Stérka hallbar utveckling  50% av intékterna ska bidra till FN:s hallbarhetsmal (y .
med vara lésningar senast 2025 37 0 (31%)
Minska klimatpaverkan Vetenskapligt verifierade klimatmal Science based targets inskickade for godkannande av SBTi
FLAG-mal ska lamnas in under 2023

Minska scope 1- och scope 2-utslappen med 50% o ) )

fram till 2030 (jAmfart med 2019) 4,470 total minskning (4.3%)

100% fornybar el i var verksamhet senast 2030 o

ooy 70% %)

Skydda den biologiska 100% verifierat, avskognings- och markomvandlingsfria

o i . .
mangfalden leveranskedjor for soja och palm fram till 2025 71/) verifierat avskogningsfri palm (67%)

(0)
20%) verifierat avskognings- och markomvandlingsfri soja (30%)"

100% sparbarhet till plantage (palm) 87% sparbarhet till plantage (87%)

150,000 trad planterade mellan 2020 och 2025 116 842 trad planterade totalt (89.544)
. rad planterade tota .

Bidra till méanniskors Ge smajordbrukare och kvinnor majlighet till battre

vilstand forsorining 293302 kvinnor ar med i Kolo Nafaso-programmet (353.735)

Due diligence av manskliga rattigheter integrerad for

[0}
alla viktiga ravaror fram till 2025 100%) av viktiga ravaror har riskbedomts avseende manskliga rattigheter

Strava efter att vara en skadefri arbetsplats 0o
P Andel skador som leder till mer &n en dags franvaro 0,6%) (0,4%)

Inclusion index rate pa 95% fram till 2030 Inclusion rate mats vartannat ar (2021: 82%)
Under 2022 utbildades 400 ledare i omedvetna férdomar

*Totalt &r 92% av var soja antingen verifierat avskogningsfri eller frAin Nordamerika. Nordamerika anses som ett l8griskomréde.
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FOrutsattningar tor

en battre karriar

Ett viktigt mal under 2022 var att fortsatta var resa mot att bli ett verkligt syftesdrivet foretag. Vart
verksamhetssyfte — Making Better Happen™ — och vara principer for Better Behaviors och Better
Leadership bygger pa vara tre dimensioner av ledarskap: leda sig sjaly, leda vara team och leda
verksamheten. Vara Better Behaviors (passionerade, agila, ansvariga och samarbetsvilliga) vagleder
oss i vara beslut och genomsyrar hela AAK.

Vi har aven lagt till ett vardeerbjudande for medarbetare — var People-ambition:

Vi ger vara anstillda méjlighet att gora verklig skillnad genom att inga i ett passionerat
team som jobbar fér att stiandigt gora battre — Making Better Happen™.

e Vi tar, tillsammans med vara medarbetare, ansvar for hilsa och sakerhet, for att
skapa en arbetsplats dar jamlikhet, méngfald och inkludering prioriteras

Véara ledare strivar efter att vara férebilder och goda representanter fér vara
Better Leadership-principer, och de anstranger sig for att varje enskild medlem
i AAK-familjen ska fa utlopp fér sin fulla potential

Vi vigleds alla av Better Behaviors och vara ambitidsa etiska riktlinjer, b&de nar vi
fattar beslut och i vart agerande

Vi har en kansla av delaktighet i och stolthet 6ver for foretagets positiva inverkan

Annu ett &r utan motstycke

Eftersom pandemin fortfarande radde under 2022 fokuserade AAK pa att vara medarbetare
skulle kunna arbeta sakert, halla kontakten med varandra och verksamheten och fortsatta k&dnna
sig engagerade. | februari fick vi tyvarr uppleva invasionen av Ukraina. Vara medarbetare lycka-
des samla ihop 235.513 kronor till UNHCR och AAK bidrog med samma belopp samt ytterligare

2 miljoner kronor. Vara medarbetare i Ukraina har ocksa organiserat AKOHELP, en kanal for att
stddja kunder, leverantdrer och andra intressenter som behdvt hjélp att flytta till andra platser i
Europa. Over 50 familjer har fatt hjdlp genom det hér initiativet.
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3.062

Antal anstéllda
den 31 dec. 2022,
globalt genomsnitt

Sakerheten vid AAK

Halsa och sékerhet ar topprioriteringar for AAK. Vi

kan inte acceptera nagra som helst arbetsrelaterade
skador och stravar efter att antalet skador pa arbets-
platserna ska vara noll. Under 2022 var andelen skador
som leder till forlorad arbetstid (LTIR) 0,61 pa vara
produktionsanlaggningar, vilket ar ndgot hogre an 2021.
Vi kommer ofortrottligt att arbeta for att né vart mal
om att antalet skador pa arbetsplatserna ska vara noll.

Mangfald och inkludering

AAK stravar efter att locka, utveckla och behélla en
personalstyrka som kdnnetecknas av mangfald och
jamstalldhet. Detta framijar innovation, skapar en for-
troendefull atmosfar bade inom foretaget och gente-
mot vara kunder och bidrar till foretagets framgang och
hallbara utveckling. Vi vet att grupper med mangfald
bevisligen ar mer framgangsrika och effektiva. For att
Oka kunskapen borjade vi darfor under 2022 att utbilda
alla medarbetare i ledande stéllning om omedvetna
fordomar.
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8,8 ar

Genomsnittlig
anstéallningstid

AAKtivate

Under det senaste decenniet har AAK i Mexiko och
Colombia framgangsrikt arbetat med ett program

for medarbetarnas vélbefinnande, AAKtivate. Det har
programmet inriktas pa kosthallning samt medicinsk,
fysisk och mental hilsa. Vi &r fast 6vertygade om att

programmet bidrar till en halsosammare livsstil, vilket i
forlangningen ger hogre motivation, 6kad produktivitet,

lagre franvaro och séankta sjukvardskostnader. AAKti-
vate blev ett globalt program under 2020, och 2022

utvecklade vi programmet vidare med ytterligare ett
antal aktiviteter.

Ett program som bygger vidare p& AAKtivate var steg-
tavlingen Moving Mountain, dar 62 AAK-team fick ihop
otroliga 95,84 miljoner steg.

Ledarskapsutveckling

Under aret har vi starkt vart fokus pa ledarskapsut-
veckling. AAK har skapat en interaktiv portal — The
Leadership Universe — dar medarbetare kan ta del av
lardomar, artiklar och bocker i kortfattat format. P&
portalen kan vara anstallda i ledarskapsroller aven
utbyta bésta praxis och interagera med varandra.

Anstillda
per region

Europa: 43%
Nord- och Sydamerika: 30%
Asien/Oceanien: 19%
Afrika: 8%

Forutsattningar for en battre karriar

()
0.61

Andel skador som leder till
sjukfranvaro per 200.000
arbetade timmar
(produktionsanlaggningar)

For att sakerstélla att AAK:s medarbetare fortsatter att
utvecklas och att foretaget fortsatt kan attrahera och
behalla begadvade medarbetare erbjuds koncernens
anstallda i ledande roller att delta i diverse utbildningar
och kurser. Teman for arets utbildningar var "Frigbra
potential” och ”Leda verksamhet”. Parallellt med detta
inforde vi flera regionala ledarskapsprogram.
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Risker och riskhantering

Som viktig leverantor av vaxtbaserade ingredienser
till livsmedel och tekniska produkter star vi vl
rustade for att hantera risker och leverera varde —
nagot vi har visat i de senaste &rens instabila miljo.
Aven om vi raknar med fortsatt hégt inflationstryck
och en svar makroekonomisk miljé, ser vi fortfa-
rande pa framtiden med tillférsikt. Vi ser ingen
anledning att justera var uppfattning om de starka
trender som rader pa var marknad.

Under 2022 har AAK sett hur den hoga inflationen
paverkar den globala ekonomin. Rysslands krig mot
Ukraina har dessutom bidragit till rekordhdga kostna-
der for energi, transporter, logistik och vegetabiliska
oljor i en redan svar makroekonomisk miljo. Trots dessa
utmaningar och den stora osdkerheten presterade AAK
val. Vi har lyckats hantera prisvariationerna och vi har
framgangsrikt och effektivt arbetat med att forvalta var
produktportfolj. Tack vare ett stabilt operativt resultat
har vi — de besvarliga tiderna till trots — presterat ett
starkt helar.

AAK:s verksamhet &r standigt utsatt for risker, hot och
diverse omvérldsfaktorer som kan paverka foretaget.
Med hjalp av en aktiv omvarldsanalys forsoker vi
forutse forandringar av de faktorer som paverkar var
verksamhet. AAK justerar fortlépande planer och
policyer for att motverka eventuella negativa effekter.
En aktiv riskhantering, som till exempel sakring av
ravarupriser och valutor, minskar nagra av riskerna.
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Ravaror

Skordar ar vaderberoende. Ett ar med daliga skordar
driver upp priserna, medan ett ar med rikliga skordar
pressar priserna. En 6verviagande del av vara ravaror
kops och siljs pa den internationella varldsmarknaden
och betalas i utlandska valutor, Detta gor att vi utsatts
for stora valuta- och révaruprisrisker. Vi tillampar en
aktiv riskhanteringsstrategi dar vi sakrar forsaljningav-
talen mot valuta- och révaruprisexponering. Darmed
skyddar vi marginalerna mot prisrisker pa ingangna
forsaljningsavtal. Eftersom manga ravaror produceras
langt fran vara produktionsanlaggningar och marknader
ar transportkostnaderna en viktig faktor. AAK méaste
vaga in att de 6kande kraven pa miljomassigt godtag-
bara transporter kan f& konsekvenser for marginalerna.

Risker och riskhantering

Processindustrin

AAK &r en del av processindustrin. Vi &stadkommer
resultatforbattringar genom organisk volymtillvaxt

och okad forsaljning av specialprodukter med hogre
marginaler i forhallande till enkla produkter med lagre
marginaler. Kapacitetsokningar for att hoja total-
volymerna och tacka en vaxande efterfragan kraver

en relativt langsiktig planering och vi maste analysera
tillvaxtpotentialen ur ett tidsperspektiv. Under tiden kan
vi fordela produktionen mellan vara anlaggningar sa att
en del produkter kan bearbetas ndrmare marknaderna
och vi pa s& satt kan vara mer flexibla vid svangningar

i utbud och efterfrdgan. Viktiga specialprodukter
produceras i sarskilda anlaggningar, och eventuella
problem med produktionsutrustningen dar kan fa stora
konsekvenser.
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Forandringar av konkurrenssituationen

Sektorn for specialingredienser dar AAK ar verksamt
genomgar just nu en strukturomvandling, Det ar en
sektor med en drygt hundraérig historia, en sektor som
i grunden ar beroende av naturprodukter. Det finns nu
en stark efterfrdgan p& mer innovation och efter en
hallbar, etisk produktion dar producenterna tar ansvar
for specifika problem och deras verksamheters miljo-
paverkan. En stark balansrékning har lagt den finan-
siella grunden for framtida forvarv. Konkurrensen ar
hard i branschen. Flera globala konkurrenter levererar
stora volymer av enkla produkter med sma marginaler.
Vi svarar genom att inrikta oss mer péa specialprodukter
med béattre marginaler och hogre varde. Nagra exem-
pel ar konfektyrprodukter och kosmetik, men aven
vardeskapande ingredienser for bageri-, mejeri- och
barnmatsindustrierna.

Politisk instabilitet

Att agera globalt medfor alltid risker, men det kan
samtidigt verka stabiliserande. Aven om AAK till stérsta
delen arbetar pad mogna marknader i USA och Europa
genereras en stor del av foretagets tillvaxt pa mark-
nader i utveckling. Dessa marknader ar ofta politiskt
instabila vilket kan paverka valutor och vaxelkurser. Vi
ar verksamma i Osteuropa, Mellandstern, Asien, Afrika
och Sydamerika, dar laget ibland kan vara instabilt.
Eftersom det har ar omraden dar AAK ar etablerat
sedan lange har vi stor erfarenhet av att hantera denna
typ av problem. Dessutom har vi en val genomarbetad
strategi for riskhantering.
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Risker och riskhantering

Att verka globalt medfér aven andra risker, som till
exempel handelshinder, inflation, lagstiftning inom
miljo- och halsoomrédena och forandringar i nationell
och regional lagstiftning, exempelvis inférande av
skyddstullar och skatter som hindrar AAK att verka pa
en fri marknad.

Handelssanktioner och exportkontroll

AAK varnar om att i sin affarsverksamhet folja radande
regleringar for handelssanktioner och exportkontroll
vilka vi anser vara viktiga internationella styrmedel fér
att forbattra bland annat manskliga rattigheter. AAK
accepterar darfor inte att koncernens anstallda bryter
mot nagra bestammelser om handelssanktioner,
exportkontroll eller liknande. Detta innebar att vi inte
kommer att medverka, vare sig direkt eller indirekt,

i nagra affarer, avtal eller affarsuppgorelser som ar
forbjudna enligt tillampliga handelssanktioner eller
exportkontrollbestammelser.

Inte heller kommer AAK eller dess anstallda att
bedriva direkta eller indirekta affarsaktiviteter med
nagon person, nagot organ eller stat som omfattas av
handelssanktioner, och inte heller exportera varor eller
tjanster som omfattas av gallande exportkontrollagar
utan nodvandiga tillstand och/eller godkannanden fran
behdriga myndigheter.
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AAK bedriver en global affarsverksamhet med kunder,
leverantdrer och andra intressenter, inklusive lander
pa tillvaxtmarknader. Vi ar darfor utsatta for risker
relaterade till korruption och mutor. AAK har nollto-
lerans mot korruption och mutor och alla anstéllda
ar skyldiga att folja lagar, forordningar och AAK:s
policyer for uppférandekod, konkurrenslagstiftning,
sanktioner, penningtvétt och antikorruption. For att
starka medvetenheten i organisationen erbjuder AAK
utbildning genom e-learning om konkurrenslagstiftning
och antikorruption. Misskotsel och dvertradelser av
lagar, bestammelser och policyer kan rapporteras i ett
anonymt visselblasarsystem.

Halsotrender

Eftersom vi arbetar med alla slags vaxtbaserade oljor
och kan omformulera vara produkter for att battre
tillgodose kundernas behov kan vi snabbt anpassa vart
produktsortiment till de senaste halsotrenderna. AAK
satsar dessutom mycket pa kundgemensam produk-
tutveckling, vilket gor att riskerna med att lansera nya
produkter begransas. Dock finns risken att det sker
forandringar av lagar och regler. Att AAK proaktivt vidtar
hallbarhetsatgarder for att foregripa skarpt lagstiftning
pblir allt viktigare.

Risker kopplade till klimatférandringen

Under tidigare ar har AAK analyserat klimatrelaterade
risker och majligheter kopplade till Scope 1 och 2. De
finansiella riskerna kopplade till klimatférandring har
beddmts vara laga till medelhoga, beroende pa utveck-
lingen i omvarlden, till exempel politiska &tgarder.

Risker och riskhantering

Arbetet har fortsatt under 2022 med att identifiera och
utvardera hur klimatrelaterade risker och maojligheter
relaterade till Scope 3 paverkar AAK finansiellt. Mer
specifikt har klimatférandringar och tillgang till vatten
utvarderats, utifrdn tva olika socio-ekonomiska anta-
ganden i linje med rapporteringskrav enligt Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

De 6vergripande slutsatserna ar att kokos och soja ar
de révaror som har hogre sannolikhet for paverkan av
klimatforandring jamfort med shea, raps och solros.
Oversvamningar och torka kommer sannolikt att
paverka palm och soja, liksom temperaturokningar

i Latinamerika. Indien ar det ursprungsland som har
storst risk for betydande péaverkan. Kokos kommer att
paverkas av tropiska cykloner samt dversvamningar
och torka.

Dessa insikter i klimatrelaterade risker ar viktiga for
Var organisation att ta hansyn till i utformningen av
framtida strategier for sourcing av ravaror. Insikterna
kommer ocksé att anvandas for att prioritera vilka
riskreducerande atgarder AAK kommer att vidta under
de kommande aren.

Lagger grunden for klimatresiliens

AAK har satt vetenskapligt baserade klimatmali linje
med en maximal temperaturokning pa 1,5 grader.
Under 2022 har vi fokuserat pé att ta fram en fardplan
for minskade CO,-utslapp i var vardekedja.

Som ett led i var anstkan till SBTi har vi gjort en
beddmning av AAK:s utslépp av vaxthusgaser. Den
visar att 95% av vara utslapp av vaxthusgaser kommmer
fran var leverantdrsskedja. Omkring 64% av dessa
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utslépp ar relaterade till landanvandning (Forestry,
Land and Agriculture — FLAG) och de aterstaende
utslappen kommer fran produktionsprocesserna i
kvarnar och raffinaderier i var leverantorskedja. Under
2023 kommer vi att lamna in mal for Scope 3 i linje
med FLAG-standarden, som ar den forsta standarden
for vetenskapligt baserade klimatmal som inkluderar
utslépp relaterade till markanvandning.

Avbrott i kritiska IT-system

AAK anvander modern IT-infrastruktur och teknik till
stod for verksamheten. Eftersom avbrott i kritiska
[T-system kan paverka verksamheten behdover risken
for det analyseras och minskas for att férhindra even-
tuella problem och minimera paverkan. Det arbetet
utfors av koncernens IT-enhet tillsammans med véra
lokala enheter. Vara kritiska IT-system ses dver arligen,
med fokus pd sakerhet, interna processer och regel-
efterlevnad. Cybersékerheten ar mycket viktig for AAK
sa for att minimera riskerna investerar vi fortlépande i
teknik som hanteras av intern expertis. Koncernen har
en sarskild policy for IT-sakerhet som implementeras
i samtliga AAK-enheter och ett gemensamt ramverk
anvands for var globala IT-infrastruktur.

Forandringar i omvarldsfaktorer

Var affarsverksamhet paverkas av en rad faktorer,
exempelvis ravarupriserna, transportkostnaderna,
energipriserna, rantelaget och vaxelkurserna. Vara
medarbetare ar vana vid att snabbt reagera pa
forandringar i dylika omvarldsfaktorer och anpassa
verksamheten och produkt- och serviceutbudet till
kundernas behov.

39

“

Risker och riskhantering

Arsredovisning 2022

-



AAK Bolagsstyrning och finansiell information

Bolagsstyrning
och finansiell
information

Arsredovisning 2022




AAK

INnnehall

Kommentarer av Tomas Bergendahl, finansdirektor
Forvaltningsberéttelse

Styrelse

Koncernledning

AAK-aktien

Skal att investera i AAK

Resultatrakning for koncernen

Rapport over totalresultat for koncernen
Balansrakning for koncernen
Forandringar i koncernens eget kapital
Kassaflodesanalys for koncernen

41

42
43
48
50
52
54
56
57
58
60

61

Resultatrékning for moderbolaget

Rapport over totalresultat for moderbolaget
Balansrakning for moderbolaget
Forandringar i moderbolagets eget kapital
Kassaflodesanalys for moderbolaget

Noter

Alternativa nyckeltal
Bolagsstyrningsrapport

Revisionsberattelse

Informationstillfallen och arsstamma
Alternativa nyckeltal och andra finansiella definitioner

Alla belopp avser miljoner svenska kronor om inget annat anges.

Bolagsstyrning och finansiell information

62
63
64
66
67
68
10
14
123
130
131

Arsredovisning 2022



AAK

Kommentarer av finansdirektor:

Bolagsstyrning och finansiell information

Att uppfylla vara finansiella ataganden
| ett utmanande makroekonomiskt klimat

2022 var ett bra ar for AAK, trots hoga och volatila
ravarupriser. Med en stark EBIT-tillvaxt, en stabil
underliggande volymutveckling och ett dkat rorelse-
resultat per kilo nddde vi vart méal om att hoja rorelse-
resultatet med i genomsnitt runt 10%. Rorelseresultat
per kilo, exklusive jamforelsestérande poster, var 1,28
kronor och 1,15 kronor omraknat till fasta véxelkurser.
Volymerna fortsatte Oka i vara huvudregioner fransett i
Europa, som paverkades av vart kontrollerade uttrade
ur Ryssland samt optimeringen i bageriverksamheten.

Robust balansrakning

Nar vi blickar tillbaka pa det gangna aret kan vi glad-
jande nog redovisa en stabil resultatutveckling for
manga av vara nyckeltal. Men vi har ocksé stéllts infor
en del utmaningar till foljd av Rysslands invasion av
Ukraina. | april beslutade AAK att gora ett kontrollerat
uttrade fran den ryska marknaden, som da stod for
cirka 3% av vara volymer. Som ett resultat rapporterade
vi for andra kvartalet en jamforelsestérande post pa
350 mkr hanforlig till avyttringen av vara tillgangar i
Ryssland. Dessutom 6kade finansieringsbehovet under
2022, framst pa grund av ckande ravarupriser. For att
stérka likviditeten emitterade vi framgangsrikt ett obli-
gationslan pa 1.000 mkr, samt tva obligationer p& 500
mkr vardera och tecknade ett gront [an pa 500 mkr. Vi
fornyade aven ett obligationslan pa 500 mkr.

Investeringar for tillvaxt och minskat
klimatavtryck

Under 2022 uppgick investeringarna i anlaggnings-
tillgangar till 1,2 miljarder kr, delvis drivet av investe-
ringen i biomassapannor pa var anlaggning i Arhus,
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Tomas Bergendahl, finansdirektor

Danmark. Denna investering kommer att leda till
betydligt lagre koldioxidutslapp och energikostnader
och vantas ge arliga besparingar pa upp till 100 mkr.
Utdver dessa investeringsutgifter investerade vi daven
i foodtech-bolaget Green-0On, vars koncept bygger
péa den sa kallade Power-to-X-teknologin. Med denna
investering vill vi paskynda héllbarheten i framtidens
livsmedelsprodukter. Slutligen forvarvade vi 100% av
aktierna i Arani Agro Oil Industries Ltd. fér att expan-
dera geografiskt och 6ka var marknadsandel pa den
indiska marknaden for avancerade specialoljor och
specialfetter. Under de kommande aren kommer AAK

att investera uppskattningsvis 200-300 mkr, inklusive
kopeskillingen, for att 6ka kapaciteten och férbattra
effektiviteten i produktionsanlaggningen.

Okat vardeskapande och fortsatt volymtillvixt
Som vi tillkdnnagav pa kapitalmarknadsdagen i
november har vi hojt ribban i var langsiktiga ambition
och satt upp en djarv aspiration infér 2030: att dubbla
rorelseresultatet per kilo, bland annat genom att dka
takten i var resa mot 6kad specialisering. Samtidigt
stravar vi efter att vaxa mer an genomsnittet pa vara
prioriterade marknader for specialprodukter. Utéver det
vill vi f& erkdnnande fran vara intressenter for var allt
storre positiva paverkan.

Stabil grund foér vardeskapande

For att sammanfatta den finansiella utvecklingen 2022:
AAK ar fortsatt ett solitt foretag med stark affars-
modell och ekonomi — ett stabilt foretag med tvasiffrig
genomsnittlig vinsttillvaxt. Vi har starkt balansrakningen
genom att framgangsrikt genomfora obligations-
emissioner och &terfinansiering. Vara samlade kapital-
utgifter uppgick till SEK 1,2 miljarder 2022, vilket ar
hogre an genomsnittet for AAK. Kassaflodet fran
rorelsekapitalet var & andra sidan ndgot negativt, vilket
framst berodde pa hogre ravarupriser. Mot slutet av
aret sag vi ett forbattrat kassafléde drivet av rorelse-
kapitalet. | slutet av 2022 hade vi en skuld/EBITDA-kvot
pa 1,71, och vinsten per aktie var 8,07 kronor.
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Forvaltningsberattelse

For rakenskapsaret 1 januari—-31 december 2022

Styrelsen och verkstallande direktoren for AAK AB
(publ.), organisationsnummer 5566692850, med séte i
Malmo, avger harmed arsredovisning och koncernredo-
visning for rakenskapsaret 1 januari—31 december 2022.

Resultat och finansiell stéallning

De stigande véarldsmarknadspriserna pa ravaror,
inflationen och logistikstérningarna som varlden fick
erfara under 2020 och 2021 fortsatte dven under 2022.
Det har paverkade forstas foretag Gverallt i varlden,
men sett till AAKs stabila resultat kan man inte saga
annat &n att vi har lyckats hantera dessa utmaningar
mycket Val. Rorelseresultatet 6kade med 9%, omraknat
till fasta vaxelkurser och exklusive jamforelsestérande
poster. Okningen var resultatet av att samtliga vara
affarsomraden utvecklats positivt, vilket visar att vi

som Multi-oil Ingredient House star pa en mycket
stabil grund. Detta ar forstas en stor fordel for ett fore-
tag som AAK, som bedriver verksamhet i en mycket
dynamisk och volatil miljo. For att starka var position pa
den indiska marknaden undertecknade vi under aret
ett avtal om forvarv av Arani Agro Oil. Forvarvet ger AAK
en plattform for att betjana ett stort antal strategiskt
viktiga kunder i syddstra Indien. Forvarvet slutférdes
efter bokslutsdagen och kommer darfor att inga i AAK:s
rakenskaper fran och med januari 2023.

Under andra kvartalet tillkdnnagav vi att vi skulle
genomfora ett kontrollerat uttrade fran var verksamhet
och véra investeringar i Ryssland. Efter tillkannagiv-
andet paborjade vi arbetet med att fora Gver de ryska
choklad- och konfektyrrelaterade volymerna till andra
geografiska omraden for att begransa den negativa
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paverkan pa rorelseresultatet. Uttradet fran den ryska
marknaden paverkade arets resultat negativt med
ca 10 mkr jamfort med 2021.

Volymerna uppgick till 2.259.000 ton (2.312.000
ton), en minskning med 2% jamfort med forra aret.
Volymerna exklusive Ryssland var oférandrade.

+ Nettoomsattningen dkade med 14.973 mkr till
50.425 mkr (35.452 mkr), en 6kning pa 42%, som ar
hanforlig till hogre ravarupriser och en positiv valuta-
omrakningseffekt pa 3.472 mkr.

- Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestdrande
poster, uppgick till 2.888 mkr (2.393 mkr), en dkning
med 21%. Inklusive jamforelsestdorande poster pa
-350 mkr (-304 mkr) uppgick rorelseresultatet till
2.538 mkr (2.089 mkr). Valutaomrakningseffekten
uppegick till 287 mkr. Rorelseresultatet omréaknat
till fasta vaxelkurser exklusive jamférelsestérande
poster forbattrades med 9%. Food Ingredients
redovisade en 6kning med 24% och Chocolate &
Confectionery Fats en forbattring med 12%. Techni-
cal Products & Feed tkade med 42%,

+ Rorelseresultatet per kilo, exklusive jamforelsesto-
rande poster, uppgick till 1,28 kronor (1,04 kronor), en
okning med 23%. Rorelseresultatet per kilo, omrak-
nat till fasta vaxelkurser och exklusive jamforelse-
stérande poster, forbattrades med 11%.

+ Under arets andra kvartal redovisade AAK en
jamforelsestorande post pa -350 mkr hanforlig till
uttradet ur Ryssland.

Bolagsstyrning och finansiell information

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick
till 2.350 mkr (1.987 mkr). Resultatet efter finansiella
poster dkade med 409 mkr till 2.700 mkr exklusive
jamforelsestdrande poster. Finansnettot uppgick

till -188 mkr (102 mkr), en 6kning med 86 mkr. De
Okade rantekostnaderna berodde pé dkad finansie-
ring av rorelsekapital och hogre [an i hograntelander.

Soliditeten uppgick till 44% den 31 december 2022
(44% den 31 december 2021). Koncernens netto-
skuld den 31 december 2022 uppgick till 5707 mkr
(3.817 mkr den 31 december 2021). Den 31 december
2022 uppgick koncernens totala kreditfaciliteter till
cirka 8.366 mkr (6.374 mkr den 31 december 2021).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
inklusive forandringar i rorelsekapitalet uppgick till
=73 mkr (508 mkr). Kassaflodet fran rorelsekapitalet
uppgick till -2.710 mkr (-2149 mkr). Till foljd av héga
ravarupriser var kassaflodet fran lagerforandringar
och kundfordringar negativt. Kassaflodet fran
leverantorsskulder var negativt. Detta berodde pa
engangseffekter till foljd av forandringar i inkdps-
monster och betalningsvillkor for ett antal avtal,
lAgre ravarupriser och tidpunkten for ravaruinkop.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till 1 233 mkr (650 mkr), varav 14 mkr (31 mkr) var
hanforliga till verksamhetsforvarv. Investeringarna i
anlaggningstillgangar var huvudsakligen hanforliga till
l6pande underhallsinvesteringar samt kapacitets-
okningar.

Avkastningen pé sysselsatt kapital, beraknad pa
rullande tolvmanadersperioder, uppgick till 14,5%
(15,6% den 31 december 2021).
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Vinsten per aktie (EPS) var 6,84 (5,59) kronor, en
okning med 22%. Exklusive jamforelsestérande
poster var vinsten per aktie 8,07 (6,71) kronor, en
okning med 20%. Den redovisade skattekostnaden
motsvarar en genomsnittlig skattesats pa 24% (27%).

Den foreslagna utdelningen for rakenskapsaret 2022
uppgar till 2,75 kronor per aktie. Mer information
finns pa sidan 52.

Foretagets storsta affarsomrade, Food Ingredients,
redovisade ett rorelseresultat exklusive jamforelse-
stérande poster pa 1716 mkr (1.380 mkr), en 6kning
med 24%. Rorelseresultatet per kilo 6kade med 29% till
1,20 kronor (0,93 kronor). Okningen berodde framst pa
god l6nsamhet inom Special Nutrition och Bakery.

Exklusive jamforelsestérande poster redovisade
Chocolate & Confectionery Fats en forbattring av
rorelseresultatet med 12% till 1.092 mkr (971 mkr). Vart
beslut att lamna Ryssland paverkade arets resultat
negativt med ca 110 mkr. Rorelseresultatet per kilo
Okade och uppgick till 2,10 kronor (1,87 kronor).

Technical Products & Feed 6kade sitt rorelseresultat
exklusive jamforelsestérande poster med 42% ftill

303 mkr (214 mkr). Okningen berodde till stérsta delen
pa okad efterfrdgan av naturliga ingredienser till foljd
av ett okat intresse for hallbarhet i flera branschseg-
ment, samt hdgre marginaler for var foderverksamhet.
Rorelseresultatet per kilo forbattrades med 46% och
uppegick till 0,99 kronor (0,68 kronor).
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Verksamheten och vasentliga hiandelser
Affdrsomraden

Foretagets tre affarsomraden ar Food Ingredients,
Chocolate & Confectionery Fats och Technical Products
& Feed. Koncernens gemensamma funktioner ingar i
Group Functions.

Food Ingredients har fortfarande en stark stallning
regionalt, framst i Europa, USA och norra Latinamerika,
men starker gradvis sin stallning i andra regioner.

Chocolate & Confectionery Fats har varldsledande
positioner som successivt ska utvecklas pa en alltmer
global arena.

Technical Products & Feed har en stark position i norra
Europa och kommer att fortsatta fokusera pa tillvaxt i
pa dessa marknader genom sin starka anknytning till
fabriken i Karlshamn som innebér omfattande sam-
ordningseffekter.

Foérvarv

Under fjarde kvartalet forvarvade AAK foretaget Arani
Agro Oil med sate i ostra Indien. Forvarvet har inte
nagon vasentlig paverkan pa koncernens resultat.

Koncernledning

| mars 2022 utsédgs Susanne Jaspers till President

AAK Europe. Anne Mette Olesen, Chief Strategy &
Sustainability Officer och René Schou, President Global
Industries, lamnade bada foretaget i borjan av 2023.
Karsten Nielsen, Chief Technology Officer och Gerardo
Garza Lopez de Hereida, President AAK i sddra Latin-
amerika, lamnade sina poster i koncernledningen, men
blir kvar i foretaget. | januari 2023 utsags Niall Sands till
President for Commmercial Development & Innovation.

Bolagsstyrning och finansiell information

Forandringarna i koncernledningen syftar till att ge stod
for var uppdaterade strategi och langsiktiga ambition
och ska forbéattra AAK:s organisationsstruktur. Genom
denna organisationsforandring vill vi skapa en &nnu
mer ansvarstagande och kundfokuserad organisation,
med ratt forutsattningar for att n& framsteg i fraga om
var strategi.

Finansiell malséttning
AAK:s finansiella malsattning ar att oka rorelse-
resultatet med i genomsnitt 10% per ar.

Finansiell aspiration

AAK har en finansiell aspiration att fordubbla sitt
rorelseresultat per kilo till 2030, jamfort med 2021.
Dessutom stravar AAK efter att vaxa snabbare an
marknadsgenomsnittet pa vara prioriterade special-
marknader samtidigt som vi far erkdnnande fran vara
intressenter for att vi ar ett féretag med allt storre
positiv paverkan.

Utdelningspolitik

Styrelsens mélsattning ar att, med beaktande av
koncernens resultatutveckling, finansiella stallning och
framtida utvecklingsmoajligheter, foresla arliga vinstut-
delningar som motsvarar 30-50% av arets resultat
efter skatt for koncernen.

Avslutande kommentar frén VD

Nar vi avrundar aret kan vi gladjande nog rapportera
att vi har natt ett antal betydande milstolpar och gjort
framsteg i frdga om var langsiktiga ambition.
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Vi har haft ett starkt ekonomiskt resultat, med ett
rorelseresultat som Overtraffar forvantningarna. Vi har
dven gjort framsteg med att utdka var regionala narvaro
och stérkt vara relationer till viktiga samarbetspartner.
Ett bra exempel pa detta &r det nyligen genomforda
forvarvet av Arani Agro Oil i Indien.

Forutom att vi har lyckats starka vart ekonomiska
resultat har vi ocksé tagit stora steg framat pa omra-
dena hallbarhet och socialt ansvar. Vi har minskat vara
koldioxidutslapp, tkat var anvandning av férnybara
energikallor och genomfort ett antal atgarder for att
starka omtanken om vara medarbetare och samhall-
ena dar vi bedriver var verksamhet.

Vi kdnner stor entusiasm infor alla de maojligheter som
Oppnar sig for AAK framdver och vi stér val rustade att
fortsatta vaxa och utoka var verksamhet. Detta gor att
vi aven i fortsattningen kan vara forsiktigt optimistiska
och vi ar fast beslutna om att leva upp till vart verk-
samhetssyfte: Making Better Happen™.

Valberedning

Infor &rsstamman 2023 har valberedningen foreslagit
omval av styrelseledamoterna Georg Brunstam, Mérta
Schorling Andreen, Marianne Kirkegaard och Patrik
Andersson. Valberedningen har &ven foreslagit nyval av
Nils-Johan Andersson, Fabienne Saadane-Oaks och

lan Roberts som styrelseledam&ter. Gun Nilsson har
avbojt omval. Valberedningens ledaméter representerar
sammanlagt cirka 43% av aktierna och rosterna i AAK
per den 31 december 2022.
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AAK:s valberedning infor arsstamman 2023:

- Marta Schorling Andreen (ordférande),
Melker Schorling AB

+ Henrik Didner, Didner & Gerge Fonder
« William McKechnie, Alecta

- Elisabet Jamal Bergstrom, SEB Investment
Management

Aktiekapital och Ggarférhdllanden

Det totala antalet aktier i AAK uppgick per den 31
december 2022 till 259.559.202. | AAK finns ett
aktieslag, varvid varje aktie berattigar till en rost. Det
foreligger inte n&gra begransningar i fraga om hur
manga roster som varje aktiedgare kan avge vid en ars-
stamma. Det foreligger inte heller n&gra begransningar
i aktiernas overlatbarhet till foljd av bestammelse i

lag- eller bolagsordning.

Av bolagets aktiedgare har endast Melker Schorling AB
ett aktieinnehav som representerar minst en tiondel
av rostetalet for samtliga aktier i AAK. Melker Schorling
AB:s aktieinnehav uppgick per den 31 december 2022
till 30,4% av aktier och roster.

AAK har inte kdnnedom om négra avtal mellan direkta
aktiedgare i AAK som skulle medféra begransningar i
ratten att dverlata aktierna. Agarférhallandena beskrivs
vidare pé sidan 53.

Bolagsordning

| bolagsordningen foreskrivs att tillsattande av styrelse-
ledamoter ska ske vid arsstamma i AAK. Bolags-
ordningen innehaller inte nagra bestammelser om
entledigande av styrelseledamaoter eller om andring av
bolagsordningen.

Bolagsstyrning och finansiell information

Visentliga avtal som paverkas av

forandrad kontroll som foljd av offentligt
uppkoépserbjudande

Koncernens langfristiga finansieringsavtal innehaller
bestammelser som innebar att l[angivaren i vissa fall
har ratt att begara fortida betalning om kontrollen éver
AAK forandras pé ett vasentligt satt. En sadan vasentlig
kontrollférandring kan aga rum till foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande.

Det ar AAK:s beddmning att det har varit nddvandigt att
acceptera dessa bestammelser for att erhélla finansie-
ring pa i dvrigt godtagbara villkor.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer for erséttning till VD och andra ledande
befattningshavare har faststéllts av arsstamman 2022,
Nagra avvikelser fran dessa riktlinjer har inte gjorts.
Styrelsen i AAK foreslér att arsstimman 2023 beslutar
om att nya riktlinjer ska tillampas 2023 for ersattning
till ledande befattningshavare. Forslaget innebar att
ledande befattningshavare ska vara berattigade till

en rorlig ersattning om maximalt 125% av den fasta
arslonen. Styrelsen foreslar vidare att den nuvarande
kontantbaserade langsiktiga incitamentsplanen ersétts
med en motsvarande aktiebaserad. Ovriga riktlinjer
forblir oforandrade. De nuvarande riktlinjerna aterfinns
i not 8, Ersattning till styrelse och ledande befattnings-
havare.
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Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under
den tid riktlinjerna galler ingar i koncernledningen. Rikt-
linjerna galler for avtal som ingés efter arsstammans
beslut, samt for det fall andringar gors i befintliga avtal
efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha réatt att franga
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal.

Produktutveckling
Koncernens produktutveckling beskrivs vidare pa
sidorna 19-30.

Miljo

Anlaggningarna paverkar miljon genom utslapp av
amnen som luktar, [6sningsmedel, rok och gaser till
atmosfaren, utslapp av fett, syreférbrukande d&mnen,
naringsamnen till vattnet samt uppkomst av organiskt
avfall och buller. | syfte att forbattra AAK:s miljopre-
standa undersoker vi kontinuerligt hur verksamheten
paverkar miljon pa alla plan. Verksamheterna har
erforderliga tillstand fran myndigheter i alla lander dar
verksamhet bedrivs. | Sverige bedriver verksamheten i
Karlshamn tillstandspliktig verksamhet.

Medarbetare

For AAK-koncernen ar en effektiv kompetensforsorj-
ning viktigt for konkurrensformagan. Koncernen arbetar
kontinuerligt med att kompetensutveckla personalen.
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Riskhantering och kianslighetsanalys

All affarsverksamhet inbegriper risker — ett kontrollerat
risktagande ar en forutsattning for att uppratthéalla en
uthéllig god lbnsamhet. Risk kan vara beroende av
handelser i omvérlden och péverka en viss bransch
eller marknad; risken kan aven vara rent foretagsspeci-
fik eller landsspecifik. | AAK &r en effektiv riskhantering
en kontinuerlig process som bedrivs inom ramen for
den operativa styrningen och utgor ett naturligt led i
den 6pande uppfoljningen av verksamheten.

For utforligare information hanvisas till avsnittet Risker
och riskhantering pa sidorna 36-39 samt till not 3,
Finansiell riskhantering.

Omvéirldsrisk

AAK-koncernen ar exponerad for den harda konkurrens
som rader i branschen avseende svangningar i ravaru-
priser och vaxelkurser som paverkar kapitalbindningen.

Verksamhetsrisk

Ravarorna som anvands i AAK:s verksamhet ar natur-
produkter och tillgdngen kan darfor variera beroende
pa klimat och andra externa faktorer.

Finansiell risk
Koncernens hantering av finansiella risker beskrivs i not
3, Finansiell riskhantering.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 114121 utgdr en
del av forvaltningsberattelsen. Styrelsens samsnmansatt-
ning och arbete m.m. redovisas i bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 115-117.

Bolagsstyrning och finansiell information

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har AAK valt att uppritta
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats
till revisorn samtidigt som éarsredovisningen.

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett holdingbolag for AAK-koncernen
och dess verksamhet bestar i huvudsak av koncern-
gemensammea funktioner kopplade till koncernens
utveckling och forvaltning. | moderbolaget finns
kompetens for att utfora uppgifter kopplade till
koncernens ekonomi, redovisning, kommunikation,
investerarrelationer, marknadsforing, produktutveckling,
sammanslagningar och forvary, HR samt IT. Moder-
bolaget ansvarar daven fér koncernens strategi- och
riskhantering samt for att tillhandahalla juridiska och
skatterelaterade tjanster till koncernbolagen.

Moderbolagets fakturering under helaret 2022 uppgick
till 160 mkr (116 mkr). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till -63 mkr (1.002 mkr). Ranteb&rande skulder
minus likvida medel och réantebirande tillgangar upp-
gick till 3.443 mkr (1.610 mkr den 31 december 2021).
Investeringar i immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 1 mkr (1 mkr). Medelantalet
anstallda den 31 december 2022 uppgick till 37 (37).
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Bakgrund och motivering till férslag

till vinstdisposition

Styrelsen har foreslagit att arsstimman 2023 beslutar
om vinstdisposition innebarande att till aktiedgarna
utdela 2,75 kronor per aktie. Den foreslagna vinstutdel-
ningen uppgar saledes till sammanlagt 714 mkr. Malet
ar att utdelningen langsiktigt ska motsvara 30-50% av
koncernens resultat efter skatt, dock alltid med beak-
tande av AAK:s langsiktiga finansieringsbehov. | moder-
bolaget finns inga finansiella instrument som varderats
enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen (1995:1554).
Med anledning av styrelsens forslag till vinstutdelning,
far styrelsen harmed avge foljande yttrande enligt 18
kap. 4 § arsredovisningslagen (2005:551).

Balanserade vinstmedel fran foregaende ar uppgar

till 6.437 mkr och resultatet for rakenskapsaret 2022
uppgar till -63 mkr (1.770 mkr for koncernen). Forutsatt
att arsstamman 2023 fattar beslut i enlighet med
styrelsens forslag om vinstdisposition kommer 5.660
mkr att balanseras i ny rakning. Full tackning finns

for bolagets bundna egna kapital efter foreslagen
vinstutdelning. Enligt styrelsens beddmning kommer
bolagets och koncernens egna kapital efter foreslagen
vinstutdelning att vara tillrackligt stort i forhallande till
verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen
har harvid beaktat bland annat bolagets och koncer-
nens historiska utveckling, budgeterad utveckling och
konjunkturlaget. Styrelsen har gjort en beddmning av
bolagets och koncernens stallning samt bolagets och
koncernens mojligheter att pa kort och l&ng sikt infria
sina &taganden.
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Foreslagen utdelning utgér sammanlagt 10% av bola-
gets eget kapital och 5% av koncernens eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Efter genom-
ford vinstutdelning uppgar bolagets och koncernens
soliditet till 62% respektive 43%. Styrelsen anser

att bolaget och koncernen har forutsattningar att ta
framtida affarsrisker och aven téla eventuella forluster.
Vinstutdelningen kommer inte att negativt paverka
bolagets och koncernens forméga att gora ytterligare
investeringar i enlighet med styrelsens planer. Fore-
slagen vinstutdelning kommer tillfalligt att ha en viss
negativ paverkan pa bolagets likviditet. Bolaget och
koncernen har emellertid god tillgang till saval korta
som langfristiga krediter, som kan tas i ansprak med
kort varsel.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende balanserade vinstmedel

samt arets resultat
Summa

disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 2,75 kronor per aktie
| ny rékning 6verfores

Summa

Bolagsstyrning och finansiell information

Styrelsen beddmer darfor att bolaget och koncernen
har god beredskap att hantera saval forandringar med
avseende pa likviditeten som ovantade handelser.
Utover vad som ovan anforts har styrelsen dvervagt
andra kanda forhallanden som kan ha betydelse for
bolagets och koncernens ekonomiska stallning. Ingen
omsténdighet har darvid framkommit som gor att
foreslagen vinstutdelning inte framstar som forsvarlig.
Avstamningsdag for utdelning foreslas bli den 8 maj
2023 och utdelning beraknas vara aktiedgarna tillhanda
den 11 maj 2023.

6.436.738.932 kr
-63191.576 kr
6.373.547.356 kr

713.787.806 kr
5.659.759.550 kr
6.373.547.356 kr

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman den 4 maj

2023, for faststillelse.
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Styrelse

Bolagsstyrning och finansiell information

Georg Brunstam
Styrelsens ordférande
Invald ar: 2018

Fodd: 1957

Nationalitet: Svensk

Ovriga styrelsebefattningar:
Styrelseledamot i NIBE Industrier AB

Erfarenhet: Koncernchef och VD
i Hexpol AB och Nolato AB

Utbildning: MSc. Industrial
Management and Engineering

Beroendestallning: Nej

Innehav i AAK: 25 000 aktier
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Gun Nilsson

Styrelseledamot
Invald ar: 2017
Fodd: 1955
Nationalitet: Svensk

Ovriga styrelsebefattningar:
Styrelseordférande i Hexagon AB.
Styrelseledamot i Hexpol AB, Bonnier
Group AB, Kollegiet for Svensk
Bolagsstyrning och Absolent

Group AB

Erfarenhet: Styrelseledamot i Loomis
AB, Capio AB, Dometic Group AB

och Husqvarna AB. VD for Melker
Schorling AB och Gambro Holding
AB. CFO och vice VD i Duni AB, CFO

i IP-Only Holding AB, Sanitec Oyj och
Nobia AB

Utbildning: MSc. Economics and
Business Administration

Beroendestillning: Ja. Beroende-
stéllning i férhallande till foretagets
storre aktiedgare genom sitt

uppdrag for AAK:s huvudégare Melker
Schoérling AB

Innehav i AAK: 6 000 aktier

Marianne Kirkegaard

Styrelseledamot
Invald ar: 2015
Fodd: 1968
Nationalitet: Dansk

Ovriga styrelsebefattningar:
Styrelseledamot i Dansk Super-
marked

Erfarenhet: Koncernchef och VD
i CSM Bakery Solutions. Olika
ledande befattningar i Unilever
Europe och Carlsberg/Coca Cola

Utbildning: Executive MBA, MBA
Beroendestillning: Nej

Innehav i AAK: Inget

Marta Schorling
Andreen

Styrelseledamot
Invald ar: 2013
Fodd: 1984
Nationalitet: Svensk

Ovriga styrelsebefattningar:
Styrelseledamot i Melker Schorling
AB, Hexpol AB, Hexagon AB, och
Absolent Group AB

Erfarenhet: Styrelseledamot i Melker
Schorling AB, Hexpol AB, Hexagon AB,
och Absolent Group AB

Utbildning: MSc. Business
Administration.

Beroendestillning: Ja. Beroende-
stéllning i férhéllande till féretagets
storre aktiedgare genom sitt

uppdrag for AAK:s huvudégare Melker
Schorling AB

Innehav i AAK: 78.774.412 aktier
(via Melker Schorling AB)

Patrik Andersson

Styrelseledamot
Invald ar: 2019
Fodd: 1963
Nationalitet: Svensk

Ovriga styrelsebefattningar:
Styrelseordférande i Sesol AB och
Midsona AB. Styrelseledamot i
Ecolean AB

Erfarenhet: Koncernchef Loomis,

VD Orkla Foods Sverige, koncernchef
Rieber & Sgn, koncernchef Wasabréd
globalt inom Barilla Group och olika
ledande befattningar i Unilever Group

Utbildning: MSc. Business
Administration and Economics
— International Business

Beroendestillning: Nej

Innehav i AAK: 307 aktier
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Styrelseledaméter utsedda av personalen

David Alfredsson

AAK Sweden AB

Utsedd av IF Metall

Invald ar: 2022

Fodd: 1994

Nationalitet: Svensk

Befattning: Huvudskyddsombud

Erfarenhet: Olika fackférenings-
uppdrag i AAK och i fackféreningen
pé regional niva

Utbildning: Gymnasieskola
Innehav i AAK: Inget

David eftertradde Leif Hdkansson
i februari 2022.
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Lena Nilsson

AAK Sweden AB

Utsedd av PTK-L

Invald ar: 2018

Fo6dd: 1960

Nationalitet: Svensk

Befattning: Marknadskoordinator

Erfarenhet: Ordférande i den lokala
fackféreningen, suppleant till
skyddsombudet, skyddsombud i den
lokala fackféreningen

Utbildning: Gymnasieskola
Innehav i AAK: Inget

Revisorer

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
KPMG AB

F6dd: 1973
Nationalitet: Svensk

Bolagets revisor sedan 2021

Bolagsstyrning och finansiell information
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Koncernledning

Johan Westman

Koncernchef och VD
Anstilld: 2018
Fodd: 1973
Nationalitet: Svensk

Utbildning: MSc. Industrial
Engineering and Management

Andra ledande befattningar:
Styrelseledamot i Absolent Group
AB (publ.)

Erfarenhet: Forste vice VD for den
europeiska verksamheten och chef
fér BlankLight-divisionen i Shiloh
Industries, Inc., koncernchef och
VD fér FinnvedenBulten AB (publ.),
ordférande i Finnveden Metal
Structures AB och management-
konsult for Arthur D. Little

Innehav i AAK: 54.000 aktier och
500.000 teckningsoptioner*

Tomas Bergendahl
Finansdirektor

Vice President AAK AB
Anstilld: 2021

Fodd: 1974

Nationalitet: Svensk

Utbildning: MSc. Business
Administration.

Innehav i AAK: 500.000 tecknings-
optioner*

Giller fran och med den 1 januari 2023. Se sidan 7.

* Optionsprogram 2022/2027
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Sten Estrup

President AAK AMEA
och Global People

Vice President AAK AB
Anstilld: 2020

Fodd: 1968
Nationalitet: Dansk

Utbildning: MBA, MSc. Dairy Science
& Technology, Executive Master in
Change, Diploma in HRM

Innehav i AAK: 500.000 tecknings-
optioner*

s - 1

Susanne Jaspers

President AAK Europe &
Strategic Accounts

Vice President AAK AB
Anstilld: 2022

Fodd: 1973
Nationalitet: Tysk

Utbildning: Diplom Betriebswirt
(MBA), BSc International Business
Administration

Innehav i AAK: 1.500 aktier och
125.000 teckningsoptioner®

Bolagsstyrning och finansiell information

Octavio Diaz de Ledn
President AAK Americas

Vice President AAK AB

Anstilld: 2007

Fodd: 1967

Nationalitet: Mexikansk

Utbildning: MBA, BSc. Mechanical &
Electrical Engineering

Innehav i AAK: 240.000 aktier och
300.000 teckningsoptioner*
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Tim Stephenson

President Global Sourcing & Trading
and Sustainability

Vice President AAK AB
Anstilld: 1995

Fodd: 1961

Nationalitet: Brittisk
Utbildning: MA (Oxon), FCA

Innehav i AAK: 250.000 tecknings-
optioner*

* Optionsprogram 2022/2027
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David Smith

President Global Operations

Vice President AAK AB
Anstilld: 2001

Fédd: 1960
Nationalitet: Brittisk

Utbildning: MBA, Graduate Diploma
in Business Management

Innehav i AAK: 300.000 tecknings-
optioner*

3

Niall Sands

President Commercial Development
and Innovation

Vice President AAK AB
Anstilld: 2018

Fédd: 1979
Nationalitet: Irlandsk

Utbildning: MSc Operations
Management, BSc Computer Studies

Innehav i AAK: Inget

Bolagsstyrning och finansiell information
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AAK-aktien

Handel med AAK-aktien bedrivs sedan den 2 oktober
2005 pa NASDAQ OMX, Stockholm, den nordiska listan.
Fran och med den 2 januari 2014 handlas AAK-aktien i
segmentet Large Cap, inom sektorn Konsumentvaror.
Kortnamnet ar AAK och ISIN-koden SEO011337708.

Omsattning och kursutveckling

Under 2022 omsattes 67,7 miljoner (92,3 miljoner)
aktier till ett sammanlagt varde av 11.435 mkr (17.235
mkr), vilket motsvarar en omséattningshastighet pa
26% (36%). Den genomsnittliga handeln per boérsdag
uppegick till 267.616 aktier (364.763 aktier) eller 45 mkr
(68 mkr). Vid arets slut var kursen 177,85 kr (195,30 kr)
och AAK:s borsvarde 46163 mkr (50.485 mkr). Hogsta
betalkurs under aret var 197,95 kr (3 januari) och lagsta
kurs var 144,10 kr (29 september).

Aktiekapital

Den 31 december 2022 uppgick aktiekapitalet i AAK
till 432.598.670 kr (430.844.260 kr). Antal aktier var
259.559.202 (258.500.556). Kvotvardet per aktie var 1,67
kr. Varje aktie berattigar till en rést. Samtliga aktier har
lika ratt till del i bolagets vinst och tillgangar.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2022 till
19.839 (16.928). Det finns aktieagare i fler an 40 lander
och andelen utlandska aktiedgare uppgick vid arsskiftet
till 34% (37%). De tio storsta enskilda aktiedgarna stod
detta datum for 61% av aktiekapitalet. Den 31 decem-
ber 2022 agde medlemmar i AAK:s koncernledning
totalt 295.500 aktier i AAK.
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Planerad utdelningspolitik

Styrelsen har tagit beslut om utdelningspolicy. Enligt
den policyn ar styrelsens malsattning att, med beak-
tande av koncernens resultatutveckling, finansiella
stéllning och framtida utvecklingsmoajligheter, foresla
arliga utdelningar som motsvarar 30-50% av arets
resultat efter skatt for koncernen.

Ordinarie utdelning

For verksamhetsaret 2022 foreslar styrelsen en
utdelning om 2,75 kronor (2,50 kronor) per aktie, totalt
714 mkr (646 mkr), vilket motsvarar 40% (45%) av arets
resultat fér koncernen.

AAK:s IR-arbete

AAK stravar efter att aktierna ska varderas utifran
relevant, korrekt och uppdaterad information. Detta
forutsatter en tydlig strategi for frekvent och tillforlitlig
finansiell information, samt regelbunden kontakt med
marknadens finansiella aktorer.

Kontakterna med finansmarknaden sker via presen-
tationer i samband med kvartalsrapporterna och
madten med analytiker, investerare och journalister pa
kapitalmarknadsdagar, roadshows, konferenser och
seminarier.

Intresserade kan via www.aak.com inhamta presen-
tationsmaterial och lyssna pa ljudupptagningar fran
presentationerna i samband med kvartalsrapporterna.

Bolagsstyrning och finansiell information

Analytiker

Bank of America — Alexander Jones
Barclays — Alex Sloane

Berenberg Bank — James Targett
Carnegie Investment Bank — Kenneth Toll Johansson
Danske Bank — Oskar Lindstrom

DNB Bank — Simon C.H Aas

Exane BNP Paribas — Heidi Vesterinen
Handelsbanken — Karri Rinta

Jyske Bank — Morten Holm Anggaard
Nordea Bank — Daniel Ovin

SEB Enskilda — Johan Fred

Finansiell information om AAK finns pa www.aak.com.
Dér finns bland annat finansiella rapporter, press-
meddelanden och presentationer att hamta.
Foretagets pressmeddelanden distribueras via Cision.

Ledningen finns tillganglig per telefon: 040-627 83 00
Email: info@aak.com

Aktieagarkontakt

Carl Ahlgren, Head of Investor Relations and
Corporate Communications

Telefon: 0706 8107 34

E-post: carl.ahlgren@aak.com
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AAK-aktien 29 september 2005 till och med 31 december 2022

Omsatt antal aktier per dag . AAK . OMX Stockholm_PlI SEK
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2.000.000 200
1.500.000 150
1.000.000 100

500.000 50
0 0
2005 2008 2010 2013 2015 2018 2020 2022

Andel

Andel av Férdelning av av alla Andel av
De storsta aktiedgarna Antal aktiekapital aktieinnehav 30 Antal aktie- aktiekapital
30 december 2022 aktier och roster, % december 2022 aktiedgare agare, % och roster, % Data per aktie
Melker Schorling AB 78774412 30,4 1-500 14.387 72,5 0,6 Borskurs bokslutsdagen, kr 177,85 195,30
State Street Bank and Trust 14.380.272 55 501-1.000 1.846 9,3 0,5 Utdelning per aktie, kr 2,75 2,50
Alecta Pensionsforsakring 12.560.000 4,8 1.001-5.000 2.533 12,8 2, Direktavkastning, % 1,55 1,28
JP Morgan Chase Bank NA 10.639.153 41 5.001-10.000 538 2,7 14 Vinst per aktie, kr 6,84 5,59
Didner & Gerge Fonder 10.360.670 4,0 10.001-15.000 159 0,8 0,8 Eget kapital per aktie, kr 57,93 45,58
SEB Investment Management 10.338.322 4,0 15.001-20.000 57 0,3 0.4 Borskurs/Eget kapital 3,07 4,27
Nordea Investment Funds 5.353.638 2] 20.001- 319 16 94,2
BNP Paribas SA Paris 4.968.046 19 Summa 19.839 100,0 100,0 Definitioner, se sidan 131.
Lannebo Fonder 4.869.501 1,9
Kirkbi Invest A/S 4.836.356 1,9
Andra aktiedgare 102.478.832 39,4
Summa 259.559.202 100,0
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Skal att investera i AAK

Ett foretag med tvasiffrig genomsnittlig vinsttillvaxt

Nar vi blickar tillbaka pa de senaste tio aren har AAK
uppvisat en genomesnittlig arlig resultattillvaxt pa
omkring 10% eller mer. Den starka resultatutvecklingen
beror p& en kombination av marknadstillvaxt, innova-
tion, kapacitetsokningar och marginalférbattringar for
bolagets samtliga tre affarsomraden.

Rorelseresultat

Mkr, exkl. jamforelsestdrande poster
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Marknadstillvaxt

Marknaden for oljor och fetter uppgar sammanlagt till
cirka 200 miljoner ton och véaxer med runt 3% per ar.
Volymtillvaxten har kunnat ske till foljd av en vaxande
befolkning och konsumenttrender som ligger helt i linje
med flera omraden dar AAK har en stark position —
halsa och vélbefinnande, hallbarhet, naturliga ingredi-
enser och premiumisering. Marknaden for specialoljor
och specialfetter star for cirka 5% av den totala
marknaden och véantas vaxa snabbare an marknaden
for oljor och fetter i stort.

Marknadstillvaxt

Konsumtion av &dtbara oljor och fetter (000 ton)
250.000

200.000
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Bolagsstyrning och finansiell information

Innovation och kundgemensam
produktutveckling

Med hjalp av vart unika koncept for kundgemensam
produktutveckling, var expertis inom oljor och fetter,
och vart fokus pa att anpassa vart erbjudande efter

de starkaste globala drivkrafterna avser vi att vaxa
snabbare an olje- och fettmarknaden i stort. Det rader
hard konkurrens i branschen och flera konkurrenter
pa den internationella marknaden levererar stora
volymer. AAK:s svar ar att fokusera pa segmentet for
specialprodukter dar kunderna i hog grad efterfragar
premiumkvalitetslosningar som utvecklas i samarbete
med dem och darigenom ger ett mervéarde. Ett viktigt
exempel pa detta ar vara naturliga och vaxtbaserade
l6sningar for de halso- och nutritionsprodukter som
konsumenterna efterfragar. Med vart fokus pa sparbar-
het och hallbarhet genom hela vardekedjan kan AAK
dessutom dra nytta av sin position som foregangare
pa hallbarhetsomradet. Detta ar en konkurrensfordel

i var roll som samarbetspartner till vara kunder nar vi
gemensamt utvecklar nya produkter.

Forbattrade rérelsemarginaler och optimering
Under de senaste tio aren har AAK narmare fordubb-
lat rorelseresultatet per kilo, fran 0,69 kronor 2013

till 1,28 kronor 2022, genom att satsa pa innovation,
optimering och okat fokus pa hogforadlade speciallos-
ningar. Som tillkannagavs pé kapitalmarknadsdagen i
november 2022 &r var aspiration aterigen att fordubbla
rorelseresultatet per kilo till och med 2030, med 2021
som basér.
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Under senare ar har vi vidtagit de atgarder som kravs
for att anpassa oss efter pandemin och optimera var
struktur, i synnerhet genom strang kostnadskontroll.
Optimeringsprogrammet som inleddes 2020 genere-
rade exempelvis arliga besparingar pa cirka 150 mkr,
och under 2021 bestamde vi oss for att konsolidera var
bageriproduktion i Europa. Dessa initiativ &r i linje med
var strategiska inriktning. Optimeringen galler ocksa for
véra enskilda produktionsanlaggningar dar vi standigt
forsoker forbattra produktiviteten och minimera var
miljopaverkan.

Rorelseresultat per kilo

Kr/kilo, exkl. jamforelsestdrande poster
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Strukturell tillvaxt

Trots omfattande investeringar for att bygga ut kapaci-
teten och majliggora innovation samt flera forvarv for
att hoja kapaciteten och kompetensnivan har vi under
senare ar kunnat bygga upp en stark balansrakning.
AAK har omfattande erfarenhet av att gora fram-
gangsrika forvarv och har under det senaste artiondet
forvarvat 15 foretag. 2022 6kade vi var regionala narvaro
och starkte var position i sydostra Indien genom att
forvarva Arani Agro Oil. Framdver ar AAK:s ambition att
fortsatta gora selektiva forvary i syfte att expandera
regionalt (framst pa tillvaxtmarknader men dven pé
mognare marknader dar vi endast har begransad
narvaro eller ingen narvaro alls), forbattra vart tekniska
kunnande och var tekniska kapacitet samt utoka
sortimentet till nérbeslaktade produktportfoljer.

Bolagsstyrning och finansiell information
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Resultatrakning for koncernen

Mkr Not jan—dec 2022 jan—dec 2021
Nettoomsattning 27 50425 35452
Ovriga rorelseintékter 149 186
Summa rorelseintakter 50.574 35.638
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete 201 356
Ravaror och fornodenheter -39.777 -27.219
Handelsvaror -1.085 -834
Ovriga externa kostnader 5,16, 27 -3401 -2.346
Kostnader for ersattningar till anstallda 6,7,8,9 -2.958 -2.527
Avskrivmngar och nedskrivningar 14,15, 16 -799 -958
Ovriga rorelsekostnader 217 -21
Summa rérelsekostnader -48.036 -33.549
Rorelseresultat 2.538 2.089
Resultat fran finansiella poster 10, 16

Finansiella intakter 69 19
Finansiella kostnader -257 -121
Summa resultat fran finansiella poster -188 -102
Resultat fore skatt 2.350 1.987
Skatt 1,16 -570 -540
Arets resultat 1780 1.447
Hanforligt till:

Innehav utan bestammande inflytande 10 10
Moderbolagets aktiedgare 1770 1437
Resultat per aktie fore utspadning (kr per aktie) 12 6,84 5,59
Resultat per aktie efter utspadning (kr per aktie) 12 6,84 5,58
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Rapport éver totalresultat for koncernen

Mkr Not jan—dec 2022 jan—dec 2021
Periodens resultat 1780 1447
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:

Omvardering av nettopensionsférpliktelsen 9 149 12
Summa poster som inte ska &terféras i resultatrikningen 149 12

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Omrékningsdifferenser 1.460 682
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 20 5
Skatt hanforligt till forandringar i verkligt varde pa kassaflodessékringar -4 -1
Summa poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen 1.476 686
Summa totalresultat fér perioden 3.405 2145
Hanforligt till:

Innehav utan bestammande inflytande 16 9
Moderbolagets aktiedgare 3.389 2136
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Balansrakning for koncernen

Mkr \[e}4 31 dec 2022 31 dec 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 14

Goodwiill 2.538 2270
Patent och andra immateriella tillgdngar 293 307
Summa immateriella tillgangar 2.831 2.577
Materiella anlaggningstillgangar 15

Byggnader och mark 1205 1038
Maskiner och tekniska anlaggningar 4.280 3973
Inventarier, verktyg och installationer 272 268
Pagaende nyanlaggningar 1187 441
Summa materiella tillgdngar 6.944 5.720
Tillgangar med nyttjanderatt 16 685 595
Andelar i intresseforetag 32 16
Finansiella anlaggningstillgangar 67 43
Uppskjutna skattefordringar n 327 179
Summa évriga anliggningstillgangar 1M 833
Summa anlaggningstillgdngar 10.886 9130
Omsittningstillgangar

Varulager 18 1174 9.054
Kundfordringar 3 6.635 5132
Skattefordringar 1 610 275
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 330 285
Derivatinstrument 3 2.383 1918
Ovriga fordringar 457 3n
Likvida medel 19 1515 1.001
Summa omsittningstillgdngar 23104 18.036
SUMMA TILLGANGAR 33.990 27166
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Balansrakning for koncernen

Mkr \[e)& 31 dec 2022 31 dec 2021

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 433 431
Reserver 701 -769
Balanserade vinstmedel 13.902 12121
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 15.036 11.783
Innehav utan bestdmmande inflytande 47 48
Summa eget kapital 15.083 11.831
SKULDER

Langfristiga skulder

Ranteb&rande skulder

Skulder till banker och kreditinstitut 21 3526 1.6M
Avsattningar for pensioner 9 58 27
Leasingskulder 16 562 493
Summa langfristiga rantebarande skulder 4146 2.375
Icke rantebarande skulder

Uppskjutna skatteskulder 1 553 444
Ovriga langfristiga avsattningar 22 177 98
Ovriga |&ngfristiga skulder 96 263
Summa langfristiga icke rantebirande skulder 826 805
Summa langfristiga skulder 4.972 3180
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder

Skulder till banker och kreditinstitut 21 2997 2333
Ovriga kortfristiga skulder 12 12
Leasingskulder 16 162 128
Summa kortfristiga rantebarande skulder 317 2.473
Icke rantebarande skulder

Leverantorsskulder 3 5337 5696
Skatteskulder 1 644 296
Ovriga kortfristiga avséttningar 22 139 174
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 2.361 1.676
Derivatinstrument 3 2.0M 1.661
Ovriga kortfristiga skulder 272 179
Summa kortfristiga icke rantebarande skulder 10.764 9.682
Summa kortfristiga skulder 13.935 12155
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33.990 27166
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Forandringar i koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktieagare Innehav utan
bestammande Summa eget
Aktiekapital Reserver Balanserad vinst inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 426 -1.456 10.729 39 9.738
Arets resultat - - 1437 10 1447
Ovrigt totalresultat - 687 12 -1 698
Totalresultat - 687 1.449 9 2145
Transaktioner med aktieagare
Nyemission av aktier 5 - 429 - 434
Forandring av innehav utan bestammande inflytande - - 104 0 104
Utdelning - - -590 - -590
Summa transaktioner med aktiedgare 5 - -57 0 -52
Utgdende balans per 31 december 2021 431 -769 12121 48 11.831

Innehav utan

Hanforligt till moderbolagets aktiedagare

bestammande Summa eget
Aktiekapital Reserver Balanserad vinst inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2022 431 -769 12121 48 11.831
Justerad ingdende balans IAS 29 = = 4 - 4
Justerad ingdende balans per 1 januari 2022 431 -769 12162 48 11.872
Arets resultat - - 1770 10 1780
Ovrigt totalresultat - 1470 149 6 1.625
Totalresultat - 1.470 1.919 16 3.405
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission av aktier 2 - 145 - 147
Teckningsoptioner - - 80 - 80
Uttrade fran Ryssland - - 237 -17 220
Likvidation = = ® = 5
Utdelning - - -646 - -646
Summa transaktioner med aktiedgare 2 - -179 -17 -194
Utgaende balans per 31 december 2022 433 701 13.902 47 15.083

Se not 20 for ytterligare information.
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Kassaflédesanalys fér koncernen

Mkr \[e}4 jan—dec 2022 jan—dec 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 2538 2.089
Avskrivningar och nedskrivningar 14,15, 16 799 958
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 63 204
Erhallen ranta och andra finansiella intékter 42 7
Erlagd ranta och andra finansiella kostnader -188 -90
Betald skatt -617 -521
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapital 2.637 2.657
Forandringar i lager -1427 -2181
Forandringar i kundfordringar -1149 -1710
Forandringar i leverantorsskulder -812 1793
Foérandringar i andra rorelsekapitalposter 678 =Bl
Forandringar i rorelsekapital -2.710 -2149
Kassafldde fran den lopande verksamheten -73 508

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella tillgangar -1 -6
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1.215 -613
Forvarv av verksamheter och aktier efter avdrag av forvarvade likvida medel -14 -31
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1.233 -650

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 28 4.625 1630
Amortering av [an 28 -2.261 -1.388
Amortering av leasingskulder 16, 28 -152 -151
Nyemission av aktier 147 434
Teckningsoptioner 80 -
Utbetald utdelning -646 -590
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1.793 -65
Arets kassaflode 487 -207
Likvida medel vid arets borjan 1.001 1200
Kursdifferens i likvida medel 27 8
Likvida medel vid &rets slut 19 1.515 1.001
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Resultatrakning for moderbolaget

Mkr \[e}4 jan—dec 2022 jan—dec 2021
Nettoomsattning 26 160 16
Ovriga rorelseintéakter 0 0
Summa roérelseintakter 160 116
Ovriga externa kostnader 5 -151 -88
Personalkostnader 6,7,8,9 -130 -13
Avskrivningar och nedskrivningar -7 -6
Summa rérelsekostnader -288 -207
Rorelseresultat -128 -91
Resultat fran finansiella poster 10

Utdelning fran koncernforetag - 1.039
Resultat fran andelar i koncernforetag 108 82
Rénteintakter och liknande resultatposter 20 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -63 -28
Summa resultat fran finansiella poster 65 1.093
Resultat fore skatt -63 1.002
Skatt il 0 0
Arets resultat -63 1.002
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Rapport éver totalresultat for moderbolaget

Mkr \[e}4 jan—dec 2022 jan—dec 2021

Periodens resultat -63 1.002

Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat for perioden -63 1.002
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Balansrakning fér moderbolaget

Bolagsstyrning och finansiell information

Mkr Not 31 dec 2022 31 dec 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 10
8 10
Materiella anlaggningstillgangar 1 1
1 1
Tillgangar med nyttjanderatt 2 6
2 6
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 7013 5788
Fordringar hos koncernféretag 2.951 3.882
Uppskjutna skattefordringar 1 3 5
Ovriga langfristiga fordringar 10 12
9.977 9.687
Summa anléggningstillgangar 9.988 9704
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 443 855
Skattefordringar 11 13 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 4
Ovriga fordringar 26 5
Summa omsittningstillgangar 493 374
SUMMA TILLGANGAR 10.481 10.078

64

Arsredovisning 2022



AAK Bolagsstyrning och finansiell information

Balansrakning fér moderbolaget

SEK million Note Dec 31, 2022 Dec 31, 2021

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 432 431
Reservfond 5 ®
437 436
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 6.437 5.935
Arets resultat -63 1.002
6.374 6.937
Summa eget kapital 6.8M 7.373
SKULDER
Langfristiga skulder
Rantebirande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 21 3.000 1.000
Leasingskulder 1 2
3.001 1.002
Icke rantebarande skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 36 27
36 27
Summa langfristiga skulder 3.037 1.029
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 21 500 1.600
Leasingskulder 2 3
502 1.603
Icke rantebarande skulder
Leverantorsskulder 18 6
Skulder till koncernféretag 24 14
Upplupna rantekostnader 1 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 72 48
Ovriga kortfristiga skulder 6 3
131 73
Summa skulder 633 1.676
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10.481 10.078
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Balanserade Summa eget

Aktiekapital Reservfond medel kapital

Ingdende balans per 1 januari 2021 426 5 6.096 6.527
Arets resultat - - 1002 1002
Ovrigt totalresultat - - - -
Totalresultat - - 1.002 1.002
Nyemission av aktier 5 - 428 433
Utdelning - - -589 -589
Utgédende balans per 31 december 2021 431 5 6.937 7.373

Balanserade Summa eget

Reservfond medel kapital

Ingéende balans per 1 januari 2022 431 5 6.937 7.373
Arets resultat - - -63 -63
Ovrigt totalresultat - - - -
Totalresultat - - -63 -63
Nyemission av aktier 2 - 145 147
Utdelning - - -646 -646
Utgéende balans per 31 december 2022 433 5 6.373 6.811

Totalt antal aktier ar 259.559.202 st med ett kvotvarde av 1,67 kr per aktie. Se not 20 for ytterligare information.
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Kassaflédesanalys fér moderbolaget

Mkr \[e}4 jan—dec 2022 jan—dec 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -128 -91
Avskrivningar och nedskrivningar 7 6
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28 12 2
Erhallen ranta och andra finansiella intékter 128 1121
Erlagd ranta och andra finansiella kostnader -63 -28
Betald skatt -1 -1
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital -45 1.009
Forandring dvriga kortfristiga fordringar -5 -21
Forandring ovriga kortfristiga rorelseskulder 57 17
Forandring i rorelsekapital -58 -4
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -103 1.005
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1 -1
Forvarv av verksamheter och aktier efter avdrag av forvarvade likvida medel -1.225 -
Forandring fordran hos koncernforetag 933 -845
Kassaflde fran investeringsverksamheten -293 -846
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna externa lan 28 899 0
Amortering av leasingskulder 28 -4 -3
Nyemission av aktier 147 433
Utdelning -646 -589
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 396 -159
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid &rets bérjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Noter

Bolagsstyrning och finansiell information

Belopp i mkr om inget annat anges.

Not 1 | Allméan information

AAK AB (publ.), organisationsnummer 556669-2850, ar ett svenskregistrerat aktiebolag
med sate i Malmo. Moderbolagets aktier &r registrerade pa NASDAQ OMX Stockholm,
inom segmentet Large Cap och sektor Konsumentvaror. Adressen till huvudkontoret ar
Skrivaregatan 9, 215 32 Malma.

Koncernredovisningen for ar 2022 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag, tillsam-
mans benamnd koncernen. | koncernen ingar dven gd andel av innehaven i intressefére-
tag och joint venture. Styrelsen har den 3 april 2023 godkant denna koncernredovisning for
offentliggdrande.

Not 2 | Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grund fér ars- och koncernredovisningens upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) utgivna av International Accounting Standard Boards (IASB) samt tolkningsutta-
lande fran IFRS Interpretations Committee sdsom de godkénts av EU, Arsredovisningslagen
samt Radet for finansiell rapporterings rekommmendation RFR 1 ”Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner”. Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats enligt Arsredo-
visningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekomnmendation RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”. Det finns inga skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper. Redovisningsprinciperna for bade koncernen och moderbolaget har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Saval ars- som koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
férutom valuta-, rante- och révaruderivat som varderas till marknadsvarde med redovisning

i resultatrakningen. Att upprétta finansiella rapporter kréaver att styrelsen och koncernled-
ningen gor uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedomningar paverkar saval
resultatrakning som balansrakning samt upplysningar som [Amnas sasom ansvarsforbin-
delser, se not 4. Faktiskt utfall kan komma att avvika fran dessa bedémningar under andra
antaganden eller under andra férutsattningar.

Nya och @ndrade standarder som tilldmpas av koncernen
Flera andringar i IFRS tradde i kraft den 1 januari 2022. Inga av dessa har haft nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tillampats av koncernen

IASB har gjort andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, vilket innebér att ett bolag
maste lamna information om vilka materiella redovisningsprinciper det anvant sig av istéllet
for att, som tidigare, bara informera om sina vasentliga redovisningsprinciper. Dessa forand-
ringar i IAS 1 har godkénts av EU och géller for helarsperioder som bérjar den 1januari 2023
eller senare. Forandringarna kommer sannolikt att leda till att informationen om redovisnings-
principer blir mindre omfattande i koncernens arsredovisning fran och med 2023. IASB har
aven gjort revideringar i IAS 1 som fortydligar att endast kovenanter som ska vara uppfyllda

fore eller p& balansdagen paverkar klassificeringen av en skuld som kort- eller langfristig. Kon-
cernen forvantar sig inte att nagra forandringar i klassificeringen av skulder behover goras till
foljd av revideringen. Revideringarna innebar ocksa att det infordes krav pa att ett bolag maste
ge information i noterna som underlattar for anvandare av finansiella rapporter att forsta att
en langsiktig skuld med kovenanter riskerar att forfalla till betalning inom tolv mé&nader. Dessa
revideringar galler for helarsperioder som borjar den 1januari 2024 eller senare, men de har
annu inte godkants av EU. Koncernen genomférde inte nagra av de ovannamnda forandring-
arna i ett tidigt skede. Ovriga forandringar i IFRS férvantas inte i ndgon vasentlig grad paverka
koncernens finansiella rapportering i innevarande eller framtida redovisningsperioder eller for
transaktioner som sker under den nédrmaste tiden.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Koncernredovisningen omfattar AAK AB och samtliga dotterbolag. Dotterbolag &r alla bolag
over vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nar den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och har majlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet éverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
upphor.

Foérvérvsmetoden

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av dotterbolag. Anskaff-
ningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning,
skulder och de aktier som emitterats av koncernen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnads-
fors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar, vertagna skulder och eventual-
forpliktelser i ett foretagsforvary varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade bolaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det
forvarvade bolagets nettotillgangar. Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt innehav utan
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Not 2 | Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Bolagsstyrning och finansiell information

bestammande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav éver-
stiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovi-
sas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det férvarvade dotterbolagets
tillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten 6ver totalresultat.

Samtliga koncerninterna transaktioner, balansposter och orealiserade internvinster har
eliminerats om inte transaktionen utgor ett bevis pa att en vardenedgang foreligger for den
overlatna tillgangen. Dar det har ansetts nddvandigt har redovisningsprinciperna for dotter-
bolag andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande pa
samma satt som transaktioner med koncernens aktieagare. Vid forvarv fran innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd kopeskilling och den faktiska
forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital.
Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestimmande inflytande redovisas
ocksa i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestammande eller betydande inflytande, omvéarderas varje
kvarvarande innehav till verkligt varde och andringen i redovisat varde redovisas i resultatrak-
ningen. Det verkliga vardet anvands som det férsta redovisade vardet och utgdr grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint venture eller
finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i dvrigt
totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna
eller skulderna. Detta kan medfora att belopp som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat
omklassificeras till resultatet.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande, men inte

ett bestdmmande inflytande, 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20 och 50% av réstetalet. Fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden
i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vardet
pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernméssig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pé& koncern-
massiga 6ver- och undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas koncernens andel i
intresseforetagens resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplos-
ningar av forvarvade 6ver- respektive undervarden som ovriga finansiella intakter. Erhallna
utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde.

Omrdkning av utldndska dotterbolags finansiella rapporter

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de utlandska dotterbolagens bokslut ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.
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Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och valutakursforluster som uppkommer
vid betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen.

Utldndsk verksamhet i héginflationslénder

Koncernen bedriver verksamhet i Turkiet. Turkiet klassades den 30 juni 2022 som ett hog-
inflationsland enligt kriterierna i IAS 29 Finansiell rapportering i héginflationslander. Koncernen
tillampar darfor IAS 29 for sin verksamhet i Turkiet. | ett forsta steg korrigeras den finansiella
rapporteringen for koncernens enheter i Turkiet sa att den kompenserar for den turkiska
lirans (TRL) minskade kdpkraft under perioden. Korrigeringarna gors med utgangspunkt fran
konsumentprisindex i Turkiet som den turkiska statistiska centralbyran (TURKSTAT) publicerat.
Den finansiella rapporteringen visar darfor aktuell kdpkraft pa balansdagen under det sa
kallade "konceptet for aktuell kdpkraft”. | den inflationsjusterade redovisningen raknas sedan,
i steg tva, de turkiska enheternas tillgangar och skulder samt intakter och kostnader om fran
TRL till SEK med anvandning av vaxelkursen i slutet av balansdagen. Den 1 januari 2022 1&g
konsumentprisindex i Turkiet (enligt TURKSTAT:s matningar) pa 686,95 jamfort med 1.128,45

ett ar senare, den 31 december 2022. Arsgenomsnittet for landets konsumentprisindex &g pa
946,11. Den finansiella rapporteringen som justerats for hyperinflation ar baserad pa ett histo-
riskt anskaffningsvarde. Jamforelseperioder har inte raknats om for tillampningen av IAS 29
eftersom sadana omrakningar inte ar tillatna.

Koncernféretag

De utlandska dotterbolagens bokslut som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan,
omréknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

+ Tillgangar och skulder omraknas till balansdagskurs.

- Intékter och kostnader omréknas till genomsnittskurs.

- Alla valutakursdifferenser fors direkt till Ovrigt totalresultat och redovisas som en separat

del i eget kapital. Vid avyttring av utlandska dotterbolag resultatfors ackumulerade kurs-
differenser som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs.
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Not 2 | Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Bolagsstyrning och finansiell information

Tilldmpade valutakurser
Omrakning har skett till foljande valutakurser:

Valuta Genomsnittskurs Balansdagskurs
EUR 10,63 114

DKK 1,43 1,50

GBP 12,46 12,58

MXN 0,50 0,53

uUsD 10,08 10,42
Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar den del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den

kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av koncernens hogste
verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser
till rorelsesegmentet. Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare foljer upp, sa kallad
’management approach” eller foretagsledningsperspektiv. AAK:s verksamhet ar organiserad
pa det satt att koncernens hogste verkstallande beslutsfattare, det vill sdga VD, féljer upp det
resultat, avkastning och kassafléde som koncernens olika produkter genererar. Varje rorelse-
segment har en chef som ar ansvarig fér den dagliga verksamheten och som regelbundet
rapporterar utfallet av rorelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till VD. Da

VD foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifran de produkter
koncernen tillverkar och saljer utgér dessa koncernens rérelsesegment.

Koncernens verksamhet ar organisatoriskt uppdelad i ett antal affarsomraden baserade pa
produkter. Aven marknadsorganisationen avspeglar denna struktur. Segmentsinformation
lamnas i enlighet med IFRS 8 endast for koncernen. | segmentens resultat, tillgdngar och
skulder har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten
pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Tillgdngar och skulder som inte har fordelats ut pa segmen-
ten ar skattefordringar och skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder samt
likvida medel och rantebarande fordringar.

Intdktsredovisning

Intdkter fran avtal med kunder redovisas som nettoforsaljning i koncernens resultatrakning.
AAK redovisar intakter fran avtal med kunder enligt den femstegsprocess som beskrivs i IFRS
15. Processen for att redovisa intakter fran avtal med kunder omfattar foljande fem steg:
identifiera avtalet, identifiera de olika prestationsatagandena i avtalet, faststalla transaktions-
priset, fordela transaktionspriset pa de olika prestationsatagandena samt redovisa intakt nar
varje prestationsatagande har uppfyllts. Koncernens prestationsatagande gallande kontrakt
med kunder bestér av att tillhandahalla de produkter som anges i kontraktet. Intékter fran
koncernens forsaljning redovisas nar kunden enligt avtalsvillkoren erhaller kontroll 6ver pro-
dukterna, vilket sker nar produkterna levereras till kund och det inte finns nagra ouppfyllda
ataganden som kan paverka kundens mottagande och godkannande av produkterna.
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Nettoforsaljningen redovisas till det pris som anges i forséljningsavtalet minus eventuella
rabatter. Ett avtal med en kund kan omfatta en eller flera rorliga ersattningar. Enligt IFRS
15-standarden ska en enhet gora en uppskattning av den rorliga ersattningen och redovisa
ett minimibelopp som med hog sannolikhet inte kommer att behova aterforas i framtiden.
Rorliga ersattningar, sdsom prissankningar, prestationsrabatter och bonusar, saknar vasent-
lig betydelse inom AAK-koncernen. Mot denna bakgrund foljer AAK malet om begransning
eftersom det ar hogst sannolikt att en betydande del av det kumulativa redovisade intékts-
beloppet inte kommer att aterforas. Inga finansieringselement anses vara aktuella eftersom
forsaljningen gors med en kortare kreditperiod. Koncernens skyldighet att reparera eller byta
ut felaktiga produkter enligt standardgarantivillkoren redovisas manadsvis som en garantiav-
gift. En fordran tas upp nar varorna levereras eftersom detta ar den tidpunkt da ersattningen
inte langre ar villkorad. Forskott redovisas som en skuld pa posten Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter i balansrakningen.

Ovriga rérelseintakter avser till exempel hyresintakter, kapitalvinst pa férsaljning och utrang-
ering av materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt vardeforandringar avseende
rorelserelaterade fordringar och skulder. Ranteintakter redovisas fordelat dver Gptiden med
tillampning av effektivrantemetoden. Intakter fran utdelning redovisas nar ratten till utdelning
faststallts.

Ersdttningar till anstéllda

a) Pensionsforpliktelser

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella for-
pliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanst-
goring under innevarande eller tidigare perioder. De avgifter som betalas i utbyte mot att den
anstallde utfor tjanster at foretaget kostnadsfors i den period som tjansterna utfors.

En formansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utméar-
kande for formansbestamda planer ar att de anger ett belopp for den pensionsforman en
anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder,
tjanstgoringstid och 6n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestamda pensionsplaner &ar
nuvéardet av den formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt
varde pa forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen berdknas
arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den s.k. projected unit credit method.
Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskat-
tade framtida kassafloden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga bostadsobligatio-
ner som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommmer att betalas i med 6ptider
jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Nettordntan berdknas genom att diskonteringsrantan tillampas péa férmansbestamda planer
och pa det verkliga vardet pa forvaltningstillgangar. Denna kostnad ingar i personalkostna-
derna i resultatréakningen.
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Aktuariella vinster och forluster till féljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i
aktuariella antaganden redovisas i Ovrigt totalresultat under den period da de uppstar.

b) Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp fére normal pension-
eringstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot
sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad

endera att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till aterkallande,

eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.

c) Rorlig ersattning
Den érliga rorliga delen baseras pa uppfyllelsen av arligen faststéllda mal. Malen ar relaterade
till foretagets resultat. Koncernen redovisar en kostnad i den takt som intjaning sker.

Leasing

Koncernen leasar olika typer av mark, byggnader, maskiner, inventarier och fordon. Hyreskon-
trakt gors vanligtvis for fasta perioder pa 10 till 30 ar fér mark, 5 till 20 ar for byggnader och 3
till 5 ar for fordon, men kan ha forlangningsmoajligheter enligt beskrivningen nedan. Leasing-
villkor férhandlas individuellt och innehaller ett brett utbud av olika villkor.

Leasingavtal redovisas som en nyttjandetillgdng och en motsvarande skuld vid den tid-
punkt d& den leasade tillgangen kan nyttjas av koncernen. Varje leasingavgift delas upp i
skuld och finansieringskostnad. Finansieringskostnaden belastas resultatrakningen under
leasingperioden s& att det uppstar en konstant periodiserad rantesats pa den aterstdende
skulden for varje period. Nyttjandetillgangen skrivs av linjart under den kortare av tillgangens
anvandbara livslangd och leasingperiodens langd. Tillgangar och skulder som harror fran ett
leasingavtal varderas inledningsvis till nuvarde. Leasingskulder omfattar nuvardet av féljande
leasingbetalningar:

- Betalningar av fasta avgifter (dven till sin substans fasta betalningar), med avdrag for even-
tuella leasingincitament (fordringar) som erhalls i anslutning till hyresavtalets startdatum

- Rorlig leasingavgift som baseras pa ett index eller en rantesats, baserat pa index eller ran-
tesats vid avtalets borjan

- Belopp som avser garanterat restvarde som forvantas betalas av leasingtagaren

- Losenpriset for en kdpoption om leasingtagaren rimligen férvantas utnyttja denna
mojlighet

- Straffavgifter vid uppsagning av leasingavtalet om det finns indikationer pa att leasingtaga-
ren kan komma att sdga upp avtalet i fortid.

Leasingbetalningarna diskonteras med hjalp av rantesatsen som framgar av leasingavtalet.
Om denna rantesats inte kan bestdmmas pa ett enkelt satt, vilket normalt galler for leasing
inom koncernen, anvands leasetagarens marginella laneranta. Den marginella ldnerantan

ar den rantesats som en leasetagare skulle behova betala for att lana de medel som kravs
for att finansiera en tillgang av liknande varde som nyttjanderatten av en tillgang i liknande
ekonomisk miljo samt under motsvarande villkor, sakerhet och forhallanden, med beaktande
av enhetens finansiella kreditférmaga.

i

Nyttjandetillgangar maéts till anskaffningsvarde som omfattar foljande:
+ Vardet pa den initiala storleken pa leasingskulden

- Leasingbetalningar som gjorts vid eller fére startdatumet, med avdrag for eventuella lea-
singincitament (fordringar) som erhalls i anslutning till hyresavtalets startdatum

+ Initiala direkta kostnader
- Aterstallandekostnader fér den underliggande tillgdngen i enlighet med leasingavtalet.

AAK har valt att tilldampa lattnadsregler nar det giller kortfristiga leasingavtal och leasingavtal
for tillgangar med lagt varde. Kortfristiga leasingavtal ar leasingavtal med en leasingperiod om
hogst 12 manader och tillgangar med &gt varde har ett underliggande varde péa hogst 5.000
dollar vid nyanskaffning. Betalningar forknippade med kortfristiga leasingavtal och leasing-
avtal pa tillgangar med lagt varde redovisas linjart som en kostnad i resultatrakningen.

Forlangnings- och uppsagningsoptioner ingar i majoriteten av koncernens leasingavtal gal-
lande fastigheter. Dessa optioner finns med i villkoren for att ge maximal operativ flexibilitet i
hanteringen av avtalen. Vid faststéllandet av leasingperioden beaktar ledningen alla relevanta
fakta och omstandigheter som ger ett ekonomiskt incitament for leasetagaren att utnyttja

en mojlighet att forlanga leasingavtalet eller att inte utnyttja en mojlighet att saga upp lea-
singavtalet. Perioder som omfattas av forlangningsoptionen ingar endast i leasingperioden om
leasingtagaren ar rimligt saker pa att utnyttja forlangningsoptionen eller om leasetagaren ar
rimligt saker pa att inte utnyttja uppsagningsmajligheten. Bedomningen avseende utnyttjande
av optioner for att forlanga eller att séga upp ett leasingavtal revideras om det foreligger
nagon vasentlig handelse eller forandring av omstandigheter som paverkar denna bedémning
och om den féréandringen ligger inom AAK:s kontroll.

Produktutveckling

Produktutvecklingsarbetet &r en integrerad del av produktionen och avser processforbatt-
rande atgarder som kostnadsfors [6pande som en del i produktkostnaden da de intraffar.
Kriterierna for aktivering av utvecklingskostnader enligt IAS 38.57 &r inte uppfyllda. Utveck-
lingsarbetet bestar framst av arbete i syfte att optimera oljors och specialfetters egenskaper
och funktioner, dels for den slutprodukt dar olja och fett ska ingé, och dels for att effektivi-
sera tillverkningsprocessen av slutprodukten i fraga.

Immateriella tillgédngar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa
koncernens andel av det forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvs-
tillfallet. Uppkommer goodwill vid férvarv av dotterbolag redovisas det som immateriella till-
gangar. Goodwill som redovisas separat fordelas pa kassagenererande enheter vid prévningen
av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelning av goodwill gors efter de kassagenererande
enheter som forvantas bli gynnade av forvarvet. Redovisningen av goodwill sker till anskaff-
ningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Vid rérelseforvary dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av férvarvade till-
gangar och overtagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.
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Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar innehaller tillgangar som balanserade utgifter for IT, patent och
varumarken samt liknande rattigheter. Tillgangarna har en bestambar nyttjandeperiod och
varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en tillgang endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till godo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Andra utgifter kostnadsfors nar de upp-
kommer. Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av linjart pa bedémd nyttjandeperiod, normalt
5-10 ar.

Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Samtliga materiella anlagg-
ningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgadngens redovisade varde eller redovisas som en sepa-

rat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner, som ar férknippade med tillgangen, kommer att komma koncernen till
godo och tillgadngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av
reparationer och underhall kostnadsférs i den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra materiella anlaggningstillgangar, for
att fordela deras anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet, gors linjart over tillgang-
arnas bedémda nyttjandeperiod. For maskiner och tekniska anlaggningar samt inventarier,
verktyg och installationer tillampas avskrivningstider som ligger mellan 3 och 15 &r. Industri-
byggnader och forskningslaboratorium skrivs av dver 20 respektive 25 ar och kontorsbyggna-
der 6ver 50 ar. | de fall en tillgangs redovisade varde tverstiger dess berdknade atervinnings-
varde, skrivs tillgangen ned omedelbart till sitt &tervinningsvarde.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandetid prévas vid varje balansdag och justeras vid behov.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakt
och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgdngar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. Alla tillgangar bedéms med avseende pa vardeminsk-
ning narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgdngens
redovisade virde Gverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet utgor det hogre av en
tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och tillgangens nyttjandevarde.
Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra an
finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare skrivits ner gors varje balansdag en prévning
om aterforing bor goras.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde.
Anskaffningsvardet beraknas genom forst-in-férst-ut-principen (FIFU) alternativt vagda
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genomsnittspriser. Val av metod beror pé varans beskaffenhet och anvandningsom-

rade. Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under tillverkning bestéar av direkt
material, direkt lon, andra direkta tillverkningskostnader och en skélig andel av indirekta
tillverkningskostnader baserat pa normal produktionskapacitet, men exklusive lanekost-
nader. Nettoforsaljningsvardet utgors av det beraknade forséljningspriset under normala
omstéandigheter minskat med kostnaden for eventuellt fardigstallande samt tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdelningsintékter och
vinster pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen. Utdelningsintakt redovisas
nar ratten att erhalla betalning faststallts. Resultatet fran forsaljning av finansiella instrument
redovisas nar de risker och fordelar som ar forknippade med dgandet av instrumentet har
dvergatt till kdparen och koncernen inte langre har kontroll Gver instrumentet. Finansiella
kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekten av upplosning av nuvardeberakning av
avsattningar, nedskrivning av finansiella tillgangar samt sadana forluster pa sakringsinstru-
ment som redovisas i resultatrakningen. Laneutgifter redovisas i resultatrakningen, utom nar
de ar direkt hanforliga till forvary, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar avsevard
tid att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning, i vilket fall de ingar i tillgdngarnas
anskaffningsvarde. Inga laneutgifter har aktiverats under de senaste tva aren. Valutakurs-
vinster och valutakursférluster redovisas netto.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument bestar av derivat, forsaljnings- och inképskontrakt for vilka
verkligt varde-alternativet i IFRS 9 tillampas, fondinvesteringar, l[an fran banker och kreditin-
stitut, leverantérsskulder och kundfordringar, likvida medel samt andra fordringar och skulder
till den del de definieras som finansiella instrument enligt IFRS.

a) Redovisning och forsta vardering

Kundfordringar redovisas for forsta gangen nar de utfardas av AAK. Alla andra finansiella
tillgangar redovisas for forsta gangen nar koncernen blir part i instrumentets avtalsvillkor. En
finansiell skuld redovisas nar motparten har fullgjort sin forpliktelse och en avtalsenlig betal-
ningsforpliktelse uppstar, aven om ingen faktura erhallits.

Kundfordringar redovisas vid det férsta redovisningstillfallet till transaktionspriset enligt
principerna i IFRS 15. Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderas vid det forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde med avdrag eller tillagg for eventuella transaktions-
kostnader som ar direkt hanforliga till anskaffningen av en finansiell tillgang eller uppkomsten
av en finansiell skuld. Eventuella transaktionskostnader hanforliga till lan fran banker och
kreditinstitut redovisas foljaktligen netto tillsammans med skulderna i balansrékningen. Even-
tuella transaktionskostnader hanforliga till instrument som vid ett senare tillfalle varderas till
verkligt varde via resultatrékningen kostnadsférs dock direkt.

b) Klassificering och efterféljande vardering av finansiella tillgangar
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier:

- Upplupet anskaffningsvarde
+ Verkligt varde via resultatrakningen
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Klassificeringen beror pa AAK:s affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar samt av
kassaflodenas avtalsvillkor. Ledningen faststaller klassificeringen av finansiella tillgangar vid
det forsta redovisningstillfallet. Klassificeringen av koncernens finansiella tillgangar beskrivs
narmare nedan.

Tillgangar avseende derivat och férséljnings- och inképskontrakt vid tillimpning av den
alternativa méjligheten att vérdera till verkligt véirde

Alla derivat som ar tillgangar varderas till verkligt varde via resultatrakningen, savida inte deri-
vatet identifieras som ett sakringsinstrument i en kassaflodessakring. Alla tillgangar avseende
forsaljnings- och inkdpskontrakt for vilka verkligt varde-alternativet i IFRS 9 tilldmpas varderas
till verkligt varde via resultatrékningen. Fér mer information om hur koncernen redovisar deri-
vat och forsaljnings- och inkopskontrakt for vilka verkligt varde-alternativet tillampas, se ned-
anstaende avsnitt "Derivat och sakringsredovisning” och "Forsaljnings- och inkdpskontrakt”.

Investering i fonder
Koncernens investering i fonder varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Andra finansiella tillgadngar

Alla andra finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde da de innehas med
syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och d& dessa kassafloden enbart avser betal-
ningar av kapitalbelopp och réanta. Dessa redovisas som omséattningstillgangar, med undantag
for poster med forfallodag senare an tolv manader efter rapportperiodens slut, vilka klassifi-
ceras som anlaggningstillgangar. Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas som
finansiella intdkter med tillampning av effektivrantemetoden. Koncernens finansiella instru-
ment varderade till upplupet anskaffningsvarde utgors av kundfordringar och andra fordringar
samt likvida medel i balansrakningen.

c) Klassificering och efterféljande vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Finansiella
skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivat som har ett negativt verkligt varde
i koncernen samt de forséaljnings- och inkdpskontrakt for vilka verkligt varde-alternativet
tillampas och dar kontrakten har ett negativt verkligt varde for AAK. For mer information
om hur koncernen redovisar derivat och forsaljnings- och inkdpskontrakt for vilka verkligt
varde-alternativet tillampas, se nedanstaende avsnitt "Derivat och sakringsredovisning” och
"Forsaljnings- och inkdpskontrakt”.

Alla andra finansiella skulder, inklusive lan fran banker och kreditinstitut samt leverantors-
skulder, varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

d) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen gor en beddémning av framtida forvantade kreditforluster pa de fordringar som

ar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. For kundfordringar tillampar koncernen den for-
enklade metod som tillats enligt IFRS 9, vilket innebar att férvantad kreditforlust under hela
fordrans 6ptid ska redovisas vid tillgangens forsta redovisningstillfalle. Forvantade kredit-
forluster beraknas utifran betalningsprofiler och motsvarande intraffade historiska kredit-
forluster under samma period. De historiska forlusterna anpassas for att aterspegla aktuell
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och framatblickande information om makroekonomiska faktorer som paverkar kundernas
forméaga att reglera fordran. Kundfordringar skrivs ned nar det inte finns nagon rimlig forvan-
tan om att fa betalt. Indikationer pa att det inte finns nagon rimlig forvantan om betalning
omfattar bland annat att en galdenar inte kunnat kommma 6verens med koncernen om en
betalningsplan. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas under posten “Ovriga externa
kostnader” i resultatrakningen. Efterfoljande betalning av tidigare avskrivna belopp krediteras
mot samma post.

For andra fordringar &n kundfordringar tillampar koncernen den fullstédndiga nedskrivnings-
metoden enligt IFRS 9, dar forandringar i forlustreserven bokférs om kreditrisken har okat
vasentligt.

e) Derivat och sakringsredovisning

AAK anvander derivat for att hantera koncernens exponering for risker i ravarupriser, valuta-
kurser och rantesatser. Alla derivat varderas till verkligt varde, bade vid det forsta redovis-
ningstillféllet och vid efterféljande balansdagar. Derivatets totala verkliga varde klassificeras
som en anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar derivatets aterstaende loptid Gverstiger
12 méanader. Det klassificeras som en omsattningstillgang eller kortfristig skuld nar den ater-
stdende 6ptiden understiger 12 manader.

Lagersékring till verkligt virde

Koncernen tillampar sékringsredovisning av verkligt varde for derivat som sakrar ravarupris-
risken i ravarulagret. Koncernen har identifierat spotrisken som den sékrade risken i sékrings-
relationerna. Férandringar i verkligt varde pa derivat som &r avsedda som sakringsinstrument
i sddana sakringar redovisas i resultatriakningen. Koncernen raknar dven om lagret till verkligt
varde med hansyn till spotrisken under sakringsperioden i den omfattning som spotrisken
utgor den sikrade posten. Justeringen for omrakningen ingar i redovisade omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder i balansrakningen. Férandringar av sakringsinstrumentens
verkliga varde och effekterna av att den sikrade posten, det vill séga lager, omraknat till
verkligt varde, redovisas i resultatrakningen under posten "Ravaror och fornddenheter samt
forandring av lager”. Eventuell ineffektivitet redovisas direkt i resultatrakningen under samma
post.

Eftersom kvaliteten pa de ravaror som anvands vid sékringen kan skilja sig fran kvaliteten pa
de sakrade ravarorna ar det sannolikt att en viss ineffektivitet uppstar. AAK minimerar denna
ineffektivitet i sakringskontrakt som minskar grundrisken mellan sakrade ravarurisker och
de underliggande ravarorna. Testet av sakringseffektiviteten 2022 visade att sakringen av det
verkliga vardet pa réavarorna uppfyller villkoren for sékringsredovisning.

Kassaflodessékring av réinterisk

Gruppen har utfardat rantejusteringslan och anvander ranteswappar for att sakra expone-
ringen for fluktuerande rantesatser. Ranteswapparna har identifierats som kassaflodessék-
ringar. Forandringar i ranteswapparnas verkliga varde redovisas darfor i dvrigt totalresultat och
det ackumulerade vardet redovisas i sakringsreserveren i eget kapital. Betalda eller erhallna
rantekuponger for ranteswapparna redovisas under posten "Finansiella kostnader”.
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Bolagsstyrning och finansiell information

f) Forséljnings- och inkdpskontrakt

For bindande ataganden (forsaljnings- och inkdpskontrakt) for eget bruk tillampar AAK verkligt
varde-alternativet enligt IFRS 9 eftersom detta kompenserar for forandringen i verkligt varde
pa derivat som inte ar avsedda for sakringsredovisning, vilket darmed minskar risken for
bristande dverensstammelse i redovisningen. AAK:s affarsmodell mojliggdr nettoreglering

av forsaljnings- och inkdpskontrakt som ingatts for fysisk leverans eftersom kontrakten latt
kan omvandlas till likvida medel. Kontraktets totala verkliga varde klassificeras som anlagg-
ningstillgang eller langfristig skuld nar den aterstaende Optiden Gverstiger 12 manader. Det
klassificeras som en omséattningstillgang eller kortfristig skuld nar den aterstaende 6ptiden
understiger 12 manader.

g) Borttagande av finansiella tillgangar och finansiella skulder fran balansridkningen
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna till kassafloden i avtalet
forfaller eller nar rattigheterna éverfors till tredje part i en transaktion som vasentligen
overfor alla risker och formaner forknippade med dganderatten. Detta galler dven for delar av
finansiella tillgangar. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar betalning har skett
till langivaren eller nar skulden utslacks pa annat satt. Detta galler dven for delar av finansiella
skulder.

Eget kapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader som ar direkt hanfoérliga till
nyemission av aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran inbetalt belopp.

Erhallen premie for teckningsoptioner som givits ut till marknadsvarde redovisas som en
okning av balanserat eget kapital da optionerna kommer att l6sas in med egetkapitalinstru-
ment. Information om utestaende teckningsoptioner finns i not 8.

Avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad héandelse, och det ar troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster. Om effekten av nar
i tiden betalning sker ar vasentlig, berédknas avsattningar genom diskontering av det férvan-
tade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
démningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som &r forknippade med
skulden.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig och for-
mell omstruktureringsplan och omstruktureringen antingen har paborjats eller blivit offentligt
tillkannagiven.

Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrak-
ningen utom nar skatten avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i ¢vrigt totalresultat respektive eget kapital. Dessa
skatter har beraknats med tillampning av de skatteregler som har beslutats eller aviserats per
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balansdagen och som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Skattekostnaden bestar av saval aktuell skatt
som uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansréakningsmetoden, pé& samtliga temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och
dessas redovisade varden i balansrakningen. De huvudsakliga temporara skillnaderna harrér
fran avskrivning av materiella anlaggningstillgangar, avsattningar for pensioner och andra pen-
sionsférmaner samt skattemassiga underskottsavdrag. Beslutade skattesatser i respektive
land har anvants vid berékning av uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beréknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa andelar i dotter-
bolag, forutom dar tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden kan styras av
koncernen och det ar sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommmer att aterféras inom
overskadlig framtid.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, tillgodohavanden hos banker och andra institut dar omsattning
kan ske inom tre manader fran anskaffningstidpunkten, samt évriga kortfristiga placeringar
som kan omsdttas inom tre manader fran anskaffningstidpunkten och dar exponeringen for
vardeférandringar ar minimal.

Kassaflédesanalys

In- och utbetalningar har delats upp i tre kategorier: lopande verksamhet, investeringsverk-
samhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden tillampas vid floden fran den
l6pande verksamheten.

Arets andringar av rorelsetillgangar och rérelseskulder har justerats for effekter av valutakurs-
forandringar. Forvarv och avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten. De tillgangar
och skulder som de férvarvade och avyttrade foretagen hade vid tidpunkten for forvarvet
eller avyttringen ingar ej i analysen av rorelsekapitalférandringar och ej heller i forandringar av
balansposter redovisade inom investerings- och finansieringsverksamheterna. Dessa poster
redovisas separat inom investeringsverksamheten.

Resultat per aktie
Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier under aret.

Vid berakning av resultatet per aktie efter utspadning ska ett foretag utga fran att de av fore-
tagets optioner och teckningsoptioner som kan ge upphov till en utspadningseffekt kommer
att utnyttjas. Ersattningen fran dessa instrument ska anses ha mottagits fran emittering av
stamaktier till det genomsnittliga marknadspriset for stamaktier under perioden. Skillnaden
mellan antalet emitterade stamaktier och antalet stamaktier som skulle ha utfardats till det
genomsnittliga marknadspriset for stamaktier under perioden ska behandlas som emittering
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av stamaktier utan vederlag. Enligt IAS 33 paragraf 47 ska optioner och teckningsoptioner
endast ha en utspadningseffekt nér det genomsnittliga marknadspriset for stamaktier under
perioden 6verstiger Osenpriset for optionerna eller teckningsoptionerna.

Utdelning
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapport i
den period d& utdelningen godkanns av moderbolagets aktiedgare.

Not 3 | Hantering av finansiella risker och sakringsredovisning

Hantering av finansiella risker

AAK-koncernen har en verksamhet som utsétts for olika finansiella risker, daribland mark-
nadsprisrisker (ravarurisker, valutarisker och ranterisker) samt likviditets-, motparts- och
kreditrisker. Eftersom AAK:s produkter saljs 6ver hela varlden varierar forsaljningsintakterna
med kurserna for de utlandska valutorna. Dessutom koper vi vara ravaror pa de internatio-
nella marknaderna, vilket innebér att bade ravarupriserna och vaxelkurserna for de berérda
valutorna varierar.

Att bolaget har sa betydande finansiella risker gor riskhantering till en viktig komponent for att
na framgang i verksamheten. AAK anser att man i stor utstrackning lyckas med sitt riskhante-
ringsarbete tack vare koncernens policyer och rutiner.

Koncernens hantering av prisrisker och andra risker i samband med inkdp av ravaror regleras
av AAK:s policy och principer for hantering av marknadsriskerna for ravaror. Valutarisk sakras
nar risk uppstar till foljd av underliggande kommersiella atgarder och floden. Ranterisker
sakras i linje med AAK:s finansiella policy och principer. Motpartsrisker méats och férvaltas i
enlighet med AAK:s finansiella policy och principer. Dessa policyer och principer faststélls av
AAK:s styrelse, som ocksa foljer upp, utvarderar och uppdaterar dem arligen.

Révaruprisrisker

Koncernens arliga kostnader for ravaror uppgar till 75-80 procent av forsaljningsvardet for de
fardiga produkterna. AAK sdkrar bade den operativa ravaruprisrisken och den underliggande
operativa valutarisken nar man tecknar forsaljningsavtal med kunder.

Exponering fér ravaruprisrisker den 31 december 2022

Eftersom ravarupriserna varierar prioriterar koncernen ravaruinkdpen och hanteringen av
denna exponering. Det ar koncernens inkdpsorganisation som kdper in ravaror och konti-
nuerligt foljer och reglerar koncernens exponering for ravarumarknaderna. For att bibehalla
effektiviteten i organisationen har dock koncernens inkdpsorganisation tillstand att ta begran-
sade prisrisker inom ramen for den handelspolicy som faststéllts av styrelsen. Eftersom vi
forvaltar ravarupositionerna pa ett andamalsenligt satt paverkas AAK:s lonsamhet endast
marginellt av prisforandringar.

AAK sikrar vanligtvis forsaljningskontrakt genom fysiska inkop av ravaror. For langfristiga
forsaljningskontrakt anvander koncernen dock normalt sett finansiella derivat for sakring av
exponeringen eftersom langfristiga fysiska inképskontrakt har lag likviditet pa marknaden.
Som sakringsinstrument anvander koncernen standardiserade ravaruterminer som handlas
pa ravarubdrser eller sakringskontrakt pa OTC-marknaden.

Exotiska ravaror, av vilka shea 4r den allra viktigaste, maste anskaffas nar de blir tillgangliga
direkt efter skordesasongen. Det finns inte nagon effektiv sékringsmarknad for exotiska rava-
ror. Darfor har koncernen oftast stora volymer osédkrade exotiska ravaror under manaderna
narmast efter skordesasongen. Koncernen stravar efter att minska mangden osakrade exo-
tiska ravaror genom att fa in nya forsaljningskontrakt for exotiska ravaror under de manader
dé exotiska ravaror kops in.

Nedanstaende tabell visar koncernens exponering for ravaruprisrisker pa balansdagen, pre-
senterat i tusentals ton. Sald ravarumangd enligt forsaljningskontrakt med avdrag for vardet
som ligger i lager och erlagda belopp for framtida leveranser blir koncernens nettoexponering
for prisrisk i oljor och fetter vid en given tidpunkt.

(Tusental ton)

Forsaljningskontrakt

Oljor och fetter 1.617

Exponering fér ravaruprisrisker den 31 december 2021

-367

Inképskontrakt Nettoexponering

-1.226 24

(Tusental ton)

Forsaljningskontrakt

1e18

Oljor och fetter

75

-341

Inképskontrakt
-1.612

Nettoexponering

-40
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Kanslighetsanalys — révaror (exklusive exotiska révaror) Exponering for utlandsk valuta

Genom att lagren och de kommersiella kontrakten sakras i sakringskontrakt for ravaror blir En stor del av koncernens inkdp och forsaljning av ravaror sker i utlandsk valuta. Dessutom
nettoexponeringen mycket begransad och férandringar av ravarupriserna far ingen storre finns de flesta av koncernens verksamma dotterbolag utanfér Sverige. Forandringar i valuta-
effekt pa koncernens vinstmarginal. En férandring med 10% av samtliga ravarupriser skulle kurser paverkar darfor AAK pa flera olika satt:

alltsa ge en forsumbar effekt pa koncernens rorelseresultat, men en kassaflodeseffekt pa

o 9 + Forsaljningskontrakt och ravarukontrakt i utlandsk valuta ger upphov till en
700 mkr under en period pa sex till nio manader.

transaktionsrisk.

Information om sédkringsredovisning av verkligt vérde + Vinsten i utlandska dotterbolag paverkas av férandringar i valutakurser nar de raknas om
Foljande tabell visar gjorda justeringar for sékringsredovisning till foljd av koncernens tillamp- till svenska kronor.

ingiav sakningsredovisning aviverkligevaraaforprisiiskentilager + Koncernens eget kapital paverkas nar dessa utlandska dotterbolags egna kapital raknas om

Sakringsredovisning av verkligt varde till svenska kronor.
MKkr 2022 2021 AAK sakrar alla sina valutatransaktionsrisker. Ersattningen for alla forsaljningskontrakt ar
5 - - darmed sakrad i den lokala valutan for de dotterbolag som har tecknat sadana kontrakt.
Den sakrade postens redovisade varde n1r4 9.054 Valutakursriskerna som har att géra med omrakning av eget kapital och rorelseresultat till
Ackumulerat varde av justeringar for sékring av svenska kronor i vara utlandska dotterbolag sékras inte.
den sékrade postens verkliga varde -581 868

Nedanstdende tabell visar koncernens exponering for valutatransaktionsrisker pa
balansdagen.

Exponering for transaktionsrisk den 31 december 2022

Valutasakringskontrakt

Tillgdngar Forsaljningskontrakt Inképskontrakt Sélda Kopta Nettoexponering
usD 5.355 -3.354 -2105 -300 -2109 2.420 -92
EUR 2.831 -1.076 2.416 =241 -4.886 937 -20
GBP 28 -279 49 -3 -538 745 2
Ovriga 1.258 -252 533 -91 -3101 1.694 4
Summa 9.471 -4.961 893 -634 -10.634 5.796 -69

Exponering for transaktionsrisk den 31 december 2021

Valutasdkringskontrakt

Tillgdngar Skulder Forsaljningskontrakt Inképskontrakt Sélda Kopta Nettoexponering
UsD 5742 -4.931 -2.058 255 -2.060 3128 76
EUR 2.024 -1.226 999 173 -3.036 1.049 =il
GBP 17 -548 34 2 -612 1107 0
Ovriga 2.015 -431 734 =S8 -3.417 1452 9
Summa 9.798 -7.143 -291 93 -9.125 6.736 68
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Kanslighetsanalys — transaktionsrisk

Genom att vi sékrar alla valutatransaktionsrisker i valutasakringskontrakt blir nettoexpo-
neringen mycket begransad och kursforandringar far ingen storre effekt pa dotterbolagens
vinstmarginal. Eftersom detta inte beddms vara vasentligt for AAK anges ingen kanslighets-
analys for transaktionsrisk.

Kanslighetsanalys — valutaomrakningsrisk

Forandringar av valutakurserna i forhallande till den svenska kronan paverkar koncernens
resultat nér de utlandska dotterbolagens resultat raknas om till svenska kronor. Alltsa skulle
en forandring med 10% av samtliga utlandska valutors vaxelkurser gentemot den svenska
kronan paverka koncernens rorelseresultat med 224 mkr (185 mkr). En forandring med 10%
av samtliga utlandska valutors vaxelkurser gentemot den svenska kronan skulle paverka
koncernens nettoomséttning med +5.146 mkr (3.555 mkr) och koncernens nettordrelsekapital
med £1101 mkr (620 mkr).

Ranterisk

AAK:s policy for att hantera ranterisker ar att minimera den variation i kassaflode och netto-
vinst som varierande rantesatser orsakar. Nar marknadsférhallandena ar onormala — till
exempel under en finanskris — kan den korta rantan emellertid stiga till extrema nivaer. For
att skydda koncernens rantekostnader mot sddana onormala scenarier kan rantan pa en

del av koncernens rantebarande nettoskuld vara fast eller ha ett tak. AAK tillampar gene-
rellt kassaflddessakring med ranteswappar. | slutet av 2022 hade koncernen utestaende
ranteswappar uppgaende till ett totalt nominellt varde om 400 mkr for att sikra expone-
ringen for vardeforandringar pa rantejusteringslan utfardade inom koncernens MTN-program
(Medium Term Note). Ranteswapparna identifieras som kassaflodessakringar av exponeringen
for fluktuerande rantesatser pa MTN-lanen.

I slutet av 2022 uppgick koncernens réantebarande nettoskuld inklusive pensioner till 5.707
mkr (3.817 mkr).

Effektiv ranta p& skulder till banker och kreditinstitut pa balansdagen

% 2022 2021
SEK 3,1 10
DKK 10 1.3
uUsD 4.1 2,0
CNY 3,6 2,3
TRY 25,5 17,5
INR 7,0 515

Kanslighetsanalys - réantor

Pa bokslutsdagen hade koncernen en nettoskuld baserad pa en rorlig ranta uppgaende till
4140 mkr (2.289 mkr), dar en del av utfardade l&n inom MTN-programmet som sékrats med
ranteswappar inte ar inraknade. En ranteférandring med 1% skulle alltsa paverka koncernens
rantekostnader fére skatt med 41 mkr (23 mkr) pa helérsbasis. Av skulder som [6per med fast
ranta ar 400 mkr (400 mkr) sékrade med ranteswappar.
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Kapitalférvaltning

AAK definierar sitt forvaltade kapital som koncernens eget kapital och nettoskuld. Koncer-
nens mal med kapitalférvaltningen ar att skydda koncernens formaga att fortsatta bedriva
verksamhet, att ge en adekvat avkastning for aktiedgare och fordelar for andra intressenter
samt att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur i syfte att sénka kapitalkostnaden. For att
uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen till exempel ta nya lan, betala av
befintliga lan, forandra den utdelning som betalas till aktieagare, utfarda nya aktier eller sélja
av tillgangar.

AAK:s policy for kapitalstruktur ar att optimera skuldfinansieringen, dock inte éver en niva
dar var stéllning som bolag med god kreditriskvardering hotas. Inom ramen for kapitalfor-
valtningen kontrollerar koncernen olika matvarden, inklusive féljande nyckeltalsmal som
ingar som finansiell covenant enligt de storre kreditfaciliteternas villkor. Denna malniva anses
relativt konservativ och bidrar till att sékerstélla att AAK kommer att kunna behalla sitt hoga
kreditbetyg.

Mal 2022 2021

Nettoskuld/EBITDA <30 1,71 1,25

Den framsta kéallan till extern finansiering ar en revolverande kreditfacilitet uppgaende till 400
miljoner euro, MTN-program pa 4.000 mkr och lokala bilaterala kreditfaciliteter. Koncernens
policy ar att de totala upplaningsbeloppen netto per dotterbolag fordelas utifran varje dotter-
bolags andel av koncernens kassaflode efter investeringsverksamheten. P& sa satt minimeras
valutarisken for koncernens forméaga att betala ranta och amorteringar for sina an, vilket i sin
tur starker koncernens skuldkapacitet.

Uppléningsbelopp som redovisas i balansrikningen per valuta pa balansdagen

Mkr 2022 plopi|
SEK 5.500 2.600
DKK 571 527
INR 88 423
CNY 164 196
RUB - 43
TRY 204 160
Ovriga 8 8
Summa 6.535 3.957
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Likviditetsrisk
Likviditetsrisken ar risken for att koncernen inte ska klara av att uppfylla sina finansiella ataganden pa utsatt tid.

| féljande tabell redovisas alla koncernens finansiella ataganden med utgangspunkt fran de tidigaste forfallodatumen pa balansdagen. Koncernen betalar rorliga rantor pa alla skulder till
banker och kreditinstitut. | analysen &ver lGptider har framtida betalningar av rorliga rantor beraknats utifran de rorliga rantesatser som géller pa balansdagen. Alla skulder i utlandsk valuta har
omraknats till svenska kronor till balanskursen.

Koncernens likvida medel pa 1.515 mkr, de outnyttjade bindande kreditfaciliteterna pa 4.295 mkr och de likvida medel som verksamheten genererar framéver anses tillsammans vara tillrack-
liga for att koncernen ska kunna uppfylla sina finansiella &taganden.

Loptider for finansiella skulder den 31 december 2022

Forfaller om

Totalbelopp Férfaller inom 1 ar Férfallerinom 1-2 &r  Férfaller inom 2-5 &r mer dn 5 ar
Skulder till banker och kreditinstitut 6.523 2.997 1.561 1.688 277
Leasingskulder 838 162 123 239 314
Leverantorsskulder 5.337 B3 - - -
Derivatinstrument 1434 1434 - - -
Ovriga rantebarande skulder 12 12 - - -
Summa finansiella skulder 14144 9.942 1.684 1.927 591
Ranta pa skulder till banker och kreditinstitut 423 133 - - 290
Summa finansiella skulder och ranta 14.567 10.075 1.684 1.927 881

* Majoriteten forfaller inom tre manader.

Outnyttjade bindande kreditfaciliteter som stdd till koncernens férfogande den 31 december 2022

Forfaller om

Totalbelopp Férfaller inom 1 ar Férfallerinom 1-2 &r  Férfaller inom 2-5 &r mer n 5 ar
Outnyttjade bindande kreditfaciliteter 4.295 837 - 3.458 -
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Loptider for finansiella skulder den 31 december 2021

Férfaller inom 1 ar

Forfaller om

Férfaller inom 1-2 &r  Férfaller inom 2-5 ar mer dn 5 ar

Totalbelopp

Skulder till banker och kreditinstitut 3.944 2.333 129 1179 303
Leasingskulder 727 127 99 206 295
Leverantorsskulder 5.696 5.696* - - -
Derivatinstrument 1.634 1.634 = = =
Ovriga rantebarande skulder 12 12 - - -
Summa finansiella skulder 12.013 9.802 228 1.385 598
Ranta pa skulder till banker och kreditinstitut 334 249 - 30 55
Summa finansiella skulder och ranta 12.347 10.051 228 1.415 653

* Majoriteten forfaller inom tre manader.

Outnyttjade bindande kreditfacilitieter som st6d till koncernens forfogande den 31 december 2021

Totalbelopp

Férfaller inom 14ar

Forfaller om

Férfaller inom 1-2 &r  Férfaller inom 2-5 ar mer 4n 5 ar

4.248

Outnyttjade bindande kreditfacilitieter

Kreditrisk

Foretaget exponeras framst for kreditrisker i samband med kundfordringar och kundkontrakt.
I det sistnamnda fallet bestar risken i att kunderna inte klarar av att uppfylla sina ataganden
till foljd av forandrade marknadspriser.

AAK:s kreditrisker ar i allmanhet mycket begransade pa grund av de stabila och langsiktiga
affarsforbindelser man har med sina kunder och leverantorer. Koncernens kundstruktur ar
sadan att den stoérsta kunden svarar for mindre an 5% av den totala forsaljningen och genom-
snittskunden fér mindre an 1%.

Nastan en fjardedel av koncernens forséljning sker i lander dar de politiska och kommersiella
riskerna beddms vara hogre an i vastvarlden. Trots detta har behovet av att skriva ned ford-
ringar i dessa lander varit begransad. Detta beror till stor del pa att en betydande del av AAK:s
affarer i dessa lander gors med stora multinationella foretag som ar verksamma globalt. De
parter AAK gor affarer med ar ocksa framst foretag som man har stabila, langsiktiga forbin-
delser med.

De enskilda rorelsegrenarna ansvarar for att hantera sina egna kundkreditrisker, medan bola-
gets stora produktionsanlaggningar ansvarar for att hantera motpartsrisken i samband med
sina ravaruinkop.
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= 1234 3.014 =

Férandring av nedskrivning fér férviantade kreditférluster pa kundfordringar

2022 2021

Ingdende balans den 1januari 70 7
Reservering for forvantade kreditforluster 26 -3
Avskrivna belopp -2 0
Aterforing av tidigare &rs reserveringar -10 2
Valutakursdifferenser 5 4
Utgaende balans den 31 december 89 70

De totala kundfordringarna exklusive avsattningar uppgick till 6.724 mkr (5.202 mkr).

Kundfordringar som foérfallit till betalning

Mkr 2022 2021
1-30 dagar 458 368
31-120 dagar 116 55
121-360 dagar 28 23
Mer an 360 dagar 22 22
Summa* 624 468

* Totalt har 9% (9%) av de totala kundfordringarna forfallit till betalning.
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AAK Bolagsstyrning och finansiell information

Not 3 | Hantering av finansiella risker och sidkringsredovisning

Klassificering av finansiella instrument i redovisningen
Foljande tabell visar finansiella tillgangars och finansiella skulders redovisade varden per berékningskategori enligt IFRS 9. Tabellen visar dven aktuell niva i verkligt varde-hierarkien for de
instrument som beraknas till verkligt varde i balansrakningen.

Derivat som anvands
Verkligt varde via resultatrakningen i kassaflodessakringar Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella anléggningstillgéngar

Valutaderivat och ravaruderivat 184 1.036 2 - - - - 184 1.036
Forsaljnings- och inképskontrakt 2199 882 2 - - - - 2199 882
Investering i onoterade aktier 7 - 3 - - - - 7 -
Investering i fonder 43 26 3 - - - - 43 26
Ranteswappar - - 25 ) 2 - - 25 5
Finansiella anlaggningstillgangar - - - - 7 4 7 4
Kundfordringar - - - - 6.635 5132 6.635 5132
Finansiella omsattningstillgangar - - - - 85 25 85 25
Likvida medel - = - = 1.515 1.001 1.515 1.001
Summa finansiella tillgdngar 2.433 1.944 - - 8.242 6.162 10.700 8.1
Finansiella skulder
Valutaderivat och ravaruderivat 871 241 2 - - - - 871 241
Forsaljnings- och inképskontrakt 1140 1.420 2 - - - - 1140 1.420
Skulder till banker och kreditinstitut - - - - 6.523 3.944 6.523 3.944
Leasingskulder - - - - 724 621 724 621
Ovriga rantebirande skulder - - - - 12 13 12 13
Summa finansiella skulder 2.01 1.661 0 0 7.259 4.578 9.270 6.239
Verkligt varde pa finansiella instrument Férsdljnings- och ink6pskontrakt
Derivat Utlandska valutakontrakt samt komponenter i utlandsk valuta i forsaljnings- och inképskon-
Verkligt varde pa bérshandlade derivat beraknas utifran tillgangliga noterade marknadsvar- trakt varderas till den faktiska marknadens forwardkurser for utlandsk valuta. Priskompo-
den. Koncernen beraknar OTC-derivats verkliga varde med tillampning av varderingsmodeller ~ nenter fér révaror i forsaljnings- och inképskontrakt varderas till den faktiska marknadens
som diskonterar framtida kassafléden genom anvandning av en nollkupongs rantekurva. forwardpriser for identiska eller liknande révaror. Den del av lagret som identifieras som
Kassaflédena beraknas med anvandning av férvantade kurvor for variabler sdsom ravarupri- sékrade poster i sakringar till verkligt varde varderas till den faktiska marknadens spotpriser
ser, valutakurser och rantesatser. Koncernens kreditrisk beaktas nar det verkliga vardet pa for identiska eller liknande révaror.

derivatskulder faststélls, medan motpartens kredit beaktas nar det verkliga vardet pa derivat-

5 Investering i fonder
tillgangar faststalls.

Det verkliga vardet pa koncernens investering i den onoterade fonden "New Protein Fund”
faststalls enligt IFRS 9 niva 3.
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AAK

Not 3 | Hantering av finansiella risker och sidkringsredovisning

Bolagsstyrning och finansiell information

Verkliga vérden pé finansiella tillgangar och finansiella skulder som inte vérderas till
verkligt vdrde i balansrdkningen

Koncernen betalar rorlig ranta pa sina skulder till banker och kreditinstitut. Sedan lanen teck-
nades har det inte skett nagra marginalférandringar som skulle ha vasentlig inverkan pa de

verkliga vardena. Skuldernas redovisade varden bedoms darfér vara rimliga uppskattningar av
respektive skulds verkliga varde. De redovisade vardena pa kortfristiga finansiella instrument,
till exempel leverantorsskulder och kundfordringar, bedoms ocksa vara rimliga uppskattningar
av instrumentens verkliga varden till f6ljd av deras kortfristiga (6ptid.

Not 4 | Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsdndamal

For att uppratta de finansiella rapporterna maste exempelvis koncernledningen och styrel-
sen gora bedémningar och antaganden som paverkar i bokslutet redovisade tillgangs- och
skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad information i évrigt, bland
annat om ansvarsforbindelser. De uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
som behandlas i detta avsnitt ar dem som beddms vara de viktigaste for en forstaelse av de
finansiella rapporterna med hansyn till graden av betydande bedémningar och osékerhet.
Forutsattningarna for AAK:s verksamhet andras successivt vilket medfor att dessa bedém-
ningar forandras.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Nedskrivning av goodwill prévas arligen och dessutom narhelst handelser eller &ndrade
omstandigheter indikerar att vardet pa forvarvsgoodwillen kan ha minskat, till exempel pa
grund av andrat affarsklimat eller beslut att avyttra eller lagga ner viss verksamhet. For att
bestamma om vardet pa goodwill minskat, maste den kassagenererande enhet till vilken
goodwill hanférts varderas, vilket sker genom en diskontering av enhetens kassafléden. Vid
tillampningen av denna metod forlitar sig bolaget pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda
resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata. Se vidare not 14.

Nedskrivningsprévning av andra anléggningstillgdngar

AAK:s materiella och immateriella anlaggningstillgangar exklusive goodwill upptas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. AAK
redovisar utdver goodwill inga immateriella anlaggningstillgdngar med obegransad nyttjande-
period. Avskrivningar gors over beraknad nyttjandeperiod till ett bedomt restvarde. Saval
nyttjandeperiod som restvarde omprévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod.

Det redovisade vardet pa koncernens anlaggningstillgangar provas narhelst handelser eller
andrade forutsattningar indikerar att det redovisade vardet inte kan &tervinnas. Det redovi-
sade vardet av immateriella tillgangar som annu inte ar fardiga fér anvandning prévas varje ar.
Om en sadan analys indikerar ett for hogt upptaget varde faststalls tillgangens atervinnings-
varde, vilket ar det hogsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet
miats som forvantat framtida diskonterat kassafldde fran tillgangen alternativt den kassa-
genererande enhet till vilken tillgdngen hor. Se vidare not 14 och 15.
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Inkomstskatter

Koncernen ar skyldig att betala skatt i manga olika lander. Omfattande bedémningar kréavs

for att faststalla den varldsomspannande avsattningen for inkomstskatter. Det finns manga
transaktioner och berakningar dar den slutliga skatten ar oséker. Koncernen redovisar en
skuld for forvantade skatterevisionsfrégor baserat pa bedémningar av huruvida ytterligare
skattskyldighet kommmer att uppsta. | de fall den slutliga skatten for dessa darenden skiljer

sig fran de belopp som forst redovisades, kommer dessa skillnader att paverka aktuella och
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under den period da dessa faststallanden gors.
Se vidare not 11.

Tvister

Varken moderbolag eller ndgot dotterbolag ar enligt basta beddmning for narvarande
involverat i ndgot rattsligt forfarande eller skiljeférfarande som bedoms komma att ha
nagon vasentlig negativ effekt pa verksamheten, den finansiella stéllningen eller resultatet
av verksamheten.

Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelsernas nuvarde ar beroende av ett antal faktorer som faststélls pa aktua-
riell basis med hjalp av ett antal antaganden. | de antaganden som anvants vid faststallande
av nettokostnad (intakt) for pensioner ingar diskonteringsrantan. Varje forandring i dessa
antaganden kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade vérde.

Koncernen faststaller lamplig diskonteringsranta i slutet av varje ar. Detta ar den ranta som
anvands for att faststélla nuvardet av bedémda framtida utbetalningar som forvantas kravas
for att reglera pensionsforpliktelserna. Vid faststallande av lamplig diskonteringsréanta beaktar
koncernen rantorna for forstklassiga bostadsobligationer som &r uttryckta i den valuta i vilken
ersattningarna kommer att betalas, och som har Gptider som motsvarar bedémningarna for
den aktuella pensionsforpliktelsen. Se vidare not 9.
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AAK Bolagsstyrning och finansiell information

Not 5 | Arvode till revisorer

Koncernen Moderbolaget

Revision

Koncernrevisor 8" 8 12 1
Ovriga 2 1 - -
Delsumma, revision 10 9 1 1

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Koncernrevisor 1 1 0 0
Ovriga 0 0 - -
Delsumma, revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1 1 0 0

Skattekonsultation

Koncernrevisor 8 5 - =
Ovriga 2 1 - -
Delsummea, konsultation av skatt 10 6 - =
Andra uppdrag

Koncernrevisor 0 0 - =
Ovriga 0 0 - -
Delsumma, andra uppdrag 0 0 - -
Summa 21 16 1 1

" Varav 2 mkr avser KPMG AB.
2 Varav 1 mkr avser KPMG AB.

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs. sadant arbete som har varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som
ldmnas i samband med revisionsuppdraget.
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Not 6 | Kostnader for ersattning till anstallda (tkr)

Koncernen

Bolagsstyrning och finansiell information

Moderbolaget

Loner och andra ersattningar 2.438.051
Sociala kostnader 553123
(varav pensionskostnader) (155.075)

Av koncernens pensionskostnader avser 6 mkr (6 mkr) VD och évriga personer i koncernledningen.

Loner och andra ersattningar mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstéallda:

Styrelse, VD samt 6vriga ledande
befattningshavare

1.927.609
474541
(145.479)

Ovriga anstillda

97.894
47708
(12.575)

Styrelse, VD samt 6vriga ledande
befattningshavare

72.332
36.443
(10.567)

Ovriga anstillda

L6n och Varav rorlig L6n och L6n och Varav rorlig L6n och
ersattning ersattning ersattning ersattning ersattning ersattning

Moderbolag i Sverige 52.590 28.390 45.304 32.942 15.676 39.390
Dotterbolag i Sverige 4.863 1.888 322.464 5.073 969 305.865
57.453 30.278 367.768 38.015 16.645 345.255

Dotterbolag utomlands 11.554 37.241 1.901.276 101.397 27.585 1.442.942
Koncernen totalt 169.007 67.519 2.269.044 139.412 44.230 1.788.197
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Not 7 | Medelantal anstéallda, m.m.

Medelantal anstillda Antal anstallda Varav man Varav kvinnor Antal anstallda Varav man Varav kvinnor
Moderbolag Sverige 37 21 16 37 21 16
Dotterbolag Sverige 528 393 135 528 389 139

565 414 151 565 410 155

Dotterbolag utomlands: Antal anstéllda Varav man Varav kvinnor Antal anstéllda Varav man Varav kvinnor
Storbritannien 550 419 131 513 386 127
USA 517 386 131 495 354 141
Indien 491 466 25 499 471 28
Mexiko 395 324 1 391 324 67
Danmark 235 176 59 229 17 58
Colombia 170 123 47 153 10 43
Ghana 168 159 9 169 158 T
Kina 167 125 42 162 19 43
Nederlédnderna 164 19 45 153 M7 36
Brasilien 140 89 51 121 81 40
Belgien 89 66 23 97 74 23
Burkina Faso 88 65 23 106 80 26
Turkiet 39 27 12 42 29 13
Benin 39 34 5 5 30 5
Elfenbenskusten 31 27 4 32 28

Singapore 28 16 12 27 16 n
Malaysia 23 4 19 22 3 19
Uruguay 19 7 12 17 7 10
Ukraina 8 4 4 8 3 5
Mali 7 7 - 7 7 -
Japan 5 4 1 5 4 1
Polen 4 2 2 4 2 2
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AAK Bolagsstyrning och finansiell information

Not 7 | Medelantal anstéallda, m.m.

Dotterbolag utomlands: Antal anstallda Varav man Varav kvinnor Antal anstallda Varav man Varav kvinnor
Filippinerna 4 1 3 4 1 3
Tyskland 4 2 2 3 2 1
Ryssland 4 1 3 140 99 4
Australien 3 2 1 3 2 1
Tjeckien 2 1 1 2 1 1
Malta 1 1 - 2 2 -
Norge 1 1 - 1 1 =
Kanada 1 1 - 1 1 -
Nigeria - - - 5) 4 1
3.397 2.659 738 3.448 2.687 761
Koncernen totalt 3.962 3.073 889 4.013 3.097 916

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare Andel man (%) Andel kvinnor (%) Andel man (%) Andel kvinnor (%)

Koncernen (inkl. dotterbolag)
Styrelseledamoter 74 26 75 25
VD och andra ledande befattningshavare 67 33 e 23

Moderbolaget
Styrelseledamoter? 40 60 40 60

VD och andra ledande befattningshavare 66 34 66 34

Y Dartill tva arbetstagarrepresentanter, en man och en kvinna.
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Not 8 | Erséattning till styrelse och ledande befattningshavare

Bolagsstyrning och finansiell information

Principer

Principerna for ersattning till AAK:s ledande befattningshavare (koncernledningen), i moderbo-
laget och koncernen &r utformade for att sakerstalla att AAK ur ett internationellt perspektiv
kan erbjuda en marknadsméssig kompensation som férmar attrahera och behalla kvalifice-
rade medarbetare.

Berednings- och beslutsprocess
Ersattningar till verkstéllande direktdren och ovriga ledande befattningshavare bereds av
styrelsens ersattningskommitté och beslutas av styrelsen.

Ersattningskomponenter
Det totala ersattningspaketet omfattar fast lon, arlig variabel l6n, pension, bilférman samt
avgangsvederlag.

Fast l6n

Den fasta l6nen, som ar individuell och differentierad utifran ansvar och prestation, faststalls
utifrdn marknadsmassiga principer och revideras arligen. Datum for den arliga revisionen ar
den 1januari.

Rorlig lon

Den arliga rorliga delen baseras pa uppfyllelsen av arligen faststallda mal. Malen ar relate-
rade till foretagets resultat. Ersattningen till koncernledningen ska vara kopplad till hur val
ESG-malen uppfylls. For koncernledningen kan den arliga rorliga [6nen uppga till maximalt
120% av den fasta &nen.

Incitamentsprogram

Vid arsstamman i AAK AB den 18 maj 2022 beslutades att infora ett [angsiktigt incitaments-
program for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom AAK-koncernen och
en emission av teckningsoptioner for att inrétta ett teckningsoptionsprogram. De anstallda
forvarvar teckningsoptionerna genom att betala marknadsvéardet, beréknat genom Black

& Scholes-metoden. Teckningsoptionerna kan utnyttjas fran den 1 september 2025 till 31
augusti 2027 till en teckningskurs om 195,85 kr per andel. Det totala antalet teckningsop-
tioner uppgick till 5.000.000 till ett varde av 20,22 kr per teckningsoption, totalt 101100.000
kr. Under 2022 tecknade anstallda sig for 3.946.050 teckningsoptioner till ett genomsnittligt
pris om 20,44 kr, totalt 80.656.647 kr. Information om koncernchefens och andra ledande
befattningshavares innehav av teckningsoptioner finns pa sidorna 50-51. Antalet utestdende
teckningsoptioner den 31 december 2022 uppgick till 3.946.050.

86

Pension
Pensionen for koncernledningen féljer KTP-planen (motsvarar ITP) och pensionsaldern for
ledande befattningshavare ar 65 ar.

Avgangsvederlag

Med verkstéllande direktéren och medlemmar av koncernledningen finns avtal om avgangs-
vederlag uppgaende till en arslon (fast kontant manadslon x tolv manader) vid uppsagning
fran foretagets sida. Det finns inte nagon maojlighet for nagon av befattningshavarna inklusive
den verkstallande direktoren att sjalv pakalla ratt till avgangsvederlag.

Uppsagningstiden fran den verkstéllande direktoren och fran ovriga ledande befattningshava-
res sida ar sex manader. Om foretaget sager upp anstéllningsavtalet ar uppsagningstiden tolv
manader.

Styrelsens arvode
Till de av arsstamman valda styrelseledamdterna utgar ett av stamman beslutat styrelsear-
vode, vilket fordelas mellan ledaméterna efter beslut i styrelsen.

Utdver kostnadsersattningar for resor har inga andra ersattningar eller formaner utbetalats.
Koncernchefen och styrelsens arbetstagarrepresentanter erhéller ej nagot arvode uto-

ver erséttning for kostnader i samband med styrelsearbete. Styrelsens sekreterare erholl
600.000 kr i ersattning under 2022.

Enligt &rsstimmans beslut ska arvodet till de stammovalda externa styrelseledamdterna,
inklusive ersattning for kommittéarbete, for perioden fram till nasta arsstamma férdelas
enligt foljande: 975.000 kronor till ordféranden och 425.000 kronor vardera till de andra
externa ledaméterna. Ersattning for kommmittéarbete fordelar sig enligt bolagsstémmobeslut
till 250.000 kronor for revisionskommitténs ordférande, 125.000 kronor till dvriga ledamoter i
revisionskommittén, 100.000 kronor till ersattningskommitténs ordférande och 50.000 kronor
till Ovriga ledamoter i ersattningskommittén.
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Not 8 | Erséattning till styrelse och ledande befattningshavare

Ersittningar och évriga férmaner under aret?

Lén/Styrelsearvode Arlig rérlig Lon Ovriga férmaner? Pensionskostnad

Styrelse

Georg Brunstam, ordférande 1.075.000 - - - 1.075.000
Marianne Kirkegaard 425.000 = = = 425.000
Gun Nilsson 675.000 = = = 675.000
Marta Schorling Andreen 600.000 - - - 600.000
Patrik Andersson 550.000 - - = 550.000
Delsumma, styrelsen 3.325.000 - - - 3.325.000

Ledande befattningshavare

Johan Westman, verkstallande direktor 10.500.000 15.064.314 34 147.883 3159.379 28.871.576
Ovriga ledande befattningshavare 52138143 55.400.430 ¥ 4.081.182 3.318137 114.937.892 9
Delsumma, ledande befattningshavare 62.638.143 70.464.744 4.229.065 6.477.516 143.809.468
Summa 65.963.143 70.464.744 4.229.065 6.477.516 147.134.468 ©

" Avser kostnadsfort under 2022.
2

Ovriga formaner avser huvudsakligen bilférman.
3

Slutliga belopp godkanda av ersattningsutskottet som kommer att utbetalas 2023. Under aret har rorlig l6n som kostnadsférts under 2021 utbetalats med 39.441.185 kr.
9 Av den arliga rorliga l6nen avser 2.464.314 kr det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet.

g

Avser foljande personer under 2022: Anne Mette Olesen, David Smith, Tomas Bergendahl, Gerardo Garza Lopez de Hereida, Jan Lenferink (t.o.m mars 2022), Susanne Jaspers
(fr.o.m mars 2022), Karsten Nielsen, Octavio Diaz de Ledn, René Schou, Tim Stephenson och Sten Estrup.

Av beloppet 147134.468 kr avser 54.819.938 kr moderbolaget AAK AB.

()
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Not 9 | Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Bolagsstyrning och finansiell information

Férmansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner, dar de anstallda har rétt till ersatt-
ning efter avslutad anstallning baserad pa slutlon och tjanstgoringstid. De formansbestamda
pensionsplanerna finns i Sverige, Nederlanderna, Belgien och Indien. Det finns ytterligare
ataganden for alderspension och familjepension for tjiansteman i Sverige som tryggas genom
en forsékring i Alecta eller motsvarande inom Folksam. Enligt uttalandet UFR 10 fran Radet
for finansiell rapportering, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For perioden 1januari-31 december 2022 har AAK AB och AAK Sweden AB inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvalt-
ningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsékring i Folksam
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt beréknad och ar bland annat beroende av 6n, tidigare intja-
nad pension och forvantad aterstdende tjanstgoringstid. Avgifter for ITP 2-férsékringar som ar
tecknade i Folksam uppgar till 11 mkr (12 mkr).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena berzknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antagan-
den, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt
tillatas variera mellan 125 och 175%. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger

125% eller Overstiger 175% ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konso-
lideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en &tgard vara att hoja
det avtalade priset for nya och befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara
att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas respektive Folksams dver-
skott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172% respektive 166% (172% respektive
212%).

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner i Sverige och Nederlanderna, som lyder
under i stort sett likartade regelverk. Samtliga planer ar pensionsplaner baserade pa slutlig
l6n, som ger anstéllda som omfattas av pensionsplanen formaner i form av en garanterad
niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden. | pensionsskulden ingar sarskild loneskatt.
Nivan pa férmanen beror pa de anstélldas tjanstgoringstid och l6n vid pensioneringstidpunk-
ten. | de svenska och nederlédndska planerna ar pensionsutbetalningarna normalt upprak-
nade enligt konsumentprisindex. Planerna ar utsatta for i stort sett likartade risker. Utbetalda
ersattningar gors fran planer som ar tryggade med stiftelser. Stiftelsernas verksamhet regle-
ras av nationella bestammelser och praxis, vilket aven galler forhallandet mellan koncernen
och forvaltare (eller motsvarande) av stiftelsens forvaltningstillgangar. Ansvaret for Gvervak-
ning av planerna, inklusive investeringsbeslut och tillskott, ligger gemensamt hos féretaget
och stiftelsens styrelse.

2022 2021

Specificerade kostnader

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 50 48
Réntekostnader/(ranteintakter) 1 1
Arbetstagarnas inbetalningar -5 -4
Summa kostnader fér férméansbestidmda planer, ingar i Kostnader fér ersittning till anstillda (not 6) 46 45
Kostnader for avgiftsbestamda planer 109 100
Summa pensionskostnader 155 145
Férmansbestdmd nettoskuld i balansrikningen

Nuvarde av fonderade planer 381 1152
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -323 -881
Férménsbestimd nettoskuld 58 271
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Not 9 | Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Bolagsstyrning och finansiell information

2022 2021

Férandring i formansbestimd nettoskuld

Nettoskuld den 1januari 271 278
Nettokostnad (Resultatrékning, Kostnad for ersattning till anstallda) 46 45
Utbetalning av formaner -12 -12
Utbetalning av medel fran stiftelse 12 12
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren till fonderade planer -44 -43
Aktuariella forluster/vinster som beror pa andrade demografiska antaganden (Rapport dver totalresultat) -149 -12
Aktuariella forluster/vinster som beror pa andrade finansiella antaganden (Rapport éver totalresultat) - -
Aktuariella forluster/vinster som beror pa dndrade erfarenheter (Rapport 6ver totalresultat) - -
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 8 1
Omklassificeringar -74 2
Nettoskuld den 31 december 58 271
Férvaltningstillgdngarnas sammanséttning (%)

Rantebarande tillgangar 57 46
Aktier 30 25
Fastigheter 6
Alternativa placeringar 23

Hela pensionsférpliktelsen i Nederlédnderna avser alternativa placeringar.

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning forvantas for rakenskapsaret 2023 uppga till 0 mkr. Vagd genomsnittlig [6ptid for pensionsférpliktelsen uppgar till 14-16 ar.

Viktiga aktuariella antaganden (%)
Nederlanderna

Diskonteringsranta

Inflation

Framtida arliga lonedkningar

Sverige

Diskonteringsranta

Inflation

Framtida arliga lonedkningar

89

3,10
2,30
2,80

1,20
2,20
3,20

1,00
2,05
2,55

0,90
1,50
2,50
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Bolagsstyrning och finansiell information

Not 9 | Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Paverkan pa den férmansbestimda nettoskulden

Den férménsbestimda nettoskuldens kinslighet fér férandringar i de viktigaste viktade antagandena
Nederlanderna

Diskonteringsrénta

Inflation

Framtida arliga lonedkningar

Sverige

Diskonteringsrénta

Inflation

Framtida arliga lonedkningar

90

+1%
-0
+0
+0

+1%
-40
49
25

-1%
+0
-0
-0

1%
50
-40
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Not 10 | Resultat fran finansiella poster

Bolagsstyrning och finansiell information

Koncernen Moderbolaget
Utdelning fran koncernféretag - - - 1.039
Ranteintakter 27 8 20 0
Resultat fran andel i intresseféretag 35 8 - =
Valutakursférandringar 3 1 - -
Andra finansiella intakter 2 - -
Koncernbidrag - - 108 82
Finansiella intékter 69 19 128 1121
Rantekostnader -173 -69 -59 -23
Rantekostnader leasing -30 -28 -0 -0
Valutakursférandringar -3 -0 -1 -1
Effekt av IAS 29 -23 - - -
Andra finansiella kostnader -28 -24 -3 -4
Finansiella kostnader -257 -121 -63 -28
Finansnetto -188 -102 65 1.093
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Not 11 | Skatter

Arets skattekostnad

Koncernen Moderbolaget
2022 plopX plopyi 2021
Aktuell skatt -667 -520 0 0
Uppskjuten skatt 97 -20 0 0
Summa -570 -540 0 0

Avstamning av verklig skattekostnad
Koncernens vagda genomsnittliga underliggande skattesats ar uppskattningsvis 24-25%. Koncernens vagda genomsnittliga skattesats 2022, baserad pa skattesatserna i respektive land,
var 24%. Skattesatsen i Sverige ar 20,6% (20,6%).

Koncernen Moderbolaget

2022 plopX plopyi 2021
Redovisat resultat fore skatt 2.350 1.987 -63 1.002
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser
gallande for resultat i respektive land -558 -396 13 -206
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -59 -51 -16 -8
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 22 2 1 214
Effekt av ej balanserade underskottsavdrag -40 -76 2 -
Effekt av andrade skattesatser 0 -18 - -
Justering for aktuell skatt tidigare ar 65 -1 - -
Skattekostnad -570 -540 0 0
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Not 11 | Skatter

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.
De kvittade beloppen ar som féljer:

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar 2022 2021 2022 2021
Underskottsavdrag 32 13 - -
Anlaggningstillgangar 54 1 - -
Tillgdngar med nyttjanderatt 10 7 0 0
Lager 20 =l - =
Omsattningstillgangar 18 34 - 5
Avsattningar 150 99 3 =
Kortfristiga skulder 43 16 - -
Vid rets slut 327 179 3 5

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder 2022 2021 2022 2021
Anlaggningstillgangar 490 442 - -
Lager 53 14 - =
Omsattningstillgangar 21 &5 - -
Avsattningar 16 21 - -
Kortfristiga skulder -27 -38 - -
Vid arets slut 553 444 - -

Skatteskulder och skattefordringar
Forutom uppskjuten skattefordran/skatteskuld har AAK féljande aktuella skulder och fordringar vad avser skatt.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Skatteskulder -644 -296 - -
Skattefordran 610 275 13 10
Netto skatteskuld/skattefordran -34 -21 13 10
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Not 12 | Resultat per aktie

Koncernen

Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare, mkr 1770 1.437
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 258.877.332 256.999.373
Effekt av teckningsoptioner - 681.545
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning fran utestaende teckningsoptioner 258.877.332 257.680.918
Resultat per aktie fore utspadning, kronor” 6,84 5,69
Resultat per aktie efter utspadning, kronor? 6,84 5,58

Y Berzkningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgaende till 1.770 mkr (1.437 mkr) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende
aktier uppgaende till 258.877.332 (256.999.373).

2 Berakningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare och ett vagt genomsnitt av antal utestdende aktier efter utspadning fran utestaende
teckningsoptioner.

Not 13 | Handelser efter balansdagen

Styrelsen foreslar att en utdelning for verksamhetsaret 2022 lamnas med 2,75 kr (2,50 kr) per aktie. Beslut kommer att fattas pa arsstamman den 4 maj 2023. Avstamningsdag for utdelning
foreslas bli den 8 maj 2023 och utdelningen beraknas vara aktiedgarna tillhanda den 11 maj 2023.

Forvarvet av Arani Agro Oil, undertecknat under 2022, slutférdes efter balansdagen och kommer att ingd i AAK:s rakenskaper fran januari 2023.
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Not 14 | Immateriella tillgangar

Patent och andra

Koncernen Goodwill immateriella tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde den 1 januari 2021 2103 674 2777
Investeringar = 6 6
Forvarvat via rorelseférvary 31 - 31
Omklassificeringar - 1 1
Valutakursdifferenser 136 24 160
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden den 31 december 2021 2.270 705 2.975
Ingdende anskaffningsvarde den 1januari 2022 2.270 705 2.975
Investeringar 8 3 n
Justering IAS 29 70 - 70
Valutakursdifferenser 217 25 242
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden den 31 december 2022 2.565 733 3.298
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar den 1 januari 2021 = 361 361
Arets avskrivningar - 30 30
Valutakursdifferenser - 7 7
Utgdende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar den 31 december 2021 - 398 398
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar den 1januari 2022 - 398 398
Arets avskrivningar och nedskrivningar 27 28 55
Valutakursdifferenser - 14 14
Utgdende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar den 31 december 2022 27 440 467
Utgaende restvirde den 31 december 2021 2.270 307 2.577
Utgaende restvarde den 31 december 2022 2.538 293 2.831
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Not 14 | Immateriella tillgangar

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Infor bokslutet 2022 har koncernen gjort en prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill.

Goodwill fordelas pa foljande kassagenererande enheter: affarsomradena Food Ingredients,
Chocolate & Confectionery Fats och Technical Products & Feed. Dessa kassagenererande
enheter motsvaras av de operationella affarsomradena i AAK. Atervinningsvardet for en
kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berak-
ningar utgar fran det uppskattade framtida kassaflédet baserat pa budgetar/prognoser som
tacker en femarsperiod. Berdakningen for 2023 grundar sig pa detaljerad rapportering fran

alla koncernens enheter. Siffrorna utgar ifran flera antaganden betraffande volymitillvaxt,
rorelsemarginal, rérelsekostnader, investeringar, rorelsekapital, finansieringskostnader och
skatter. Berdkningen for aren 2024-2027 har sin grund i ledningens generella antaganden om
forvantad marknadsutveckling och tidigare utfall. Viktiga antaganden har gjorts betréffande
volymitillvaxt, rérelsemarginal, rorelsekostnader, investeringar, rorelsekapital, finansierings-
kostnader och skatter. Kassafléden bortom denna tidsperiod har extrapolerats med i inget fall
overstigande 3% (3%). Rorelsekapitalet bortom femarsperioden har bedomts kvarsta pa nivan
ar fem. Diskonteringsrantan har antagits uppga till 9,1% (8%) efter skatt.

Provningarna har inte pavisat nagra nedskrivningsbehov. Kansligheten i berakningen innebéar
att goodwillvérdet fortsatt kan forsvaras aven om diskonteringsréantan skulle héjas med en
procentenhet eller att den langsiktiga tillvaxten skulle sidnkas med en procentenhet.

Goodwill per kassagenererande enhet

2022 2021

Food Ingredients 1459 1.378
Chocolate & Confectionery Fats 1.079 892
Technical Products & Feed - -
Summa 2.538 2.270

Not 15 | Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader

Koncernen och mark

tekniska anlaggningar

Pagéende
nyanlaggningar

Maskiner och Inventarier, verktyg

och installationer

Ingdende anskaffningsvarde den 1 januari 2021 2.348 10.480 797 667 14.292
Investeringar 39 214 90 270 613
Avyttringar och utrangeringar = =5 -4 =8 =2
Omklassificeringar 61 453 -16 -502 -4
Valutakursdifferenser 12 522 45 28 707
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden den 31 december 2021 2.560 11.664 912 460 15.596
Ingédende anskaffningsvéarde den 1januari 2022 2.560 1.664 912 460 15.596
Investeringar 31 318 48 818 1.215
Avyttringar och utrangeringar -40 -100 -7 -10 -221
Justering IAS 29 4 - - - 4
Omklassificeringar 90 149 15 -123 131
Valutakursdifferenser 245 854 70 61 1.230
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden den 31 december 2022 2.890 12.885 974 1.206 17.955
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Not 15 | Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Maskiner och Inventarier, verktyg Pagaende

Koncernen och mark tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar

Ingdende avskrivningar den 1januari 2021 1.241 6.835 553 - 8.629
Avyttringar och utrangeringar = -4 =8 = =t
Arets avskrivningar 73 430 61 - 564
Valutakursdifferenser 53 302 33 - 388
Utgdende ackumulerade avskrivningar den 31 december 2021 1.367 7.563 644 - 9.574
Ingaende avskrivningar den 1januari 2022 1.367 7563 644 - 9.574
Avyttringar och utrangeringar -9 -83 -67 - -159
Arets avskrivningar 81 480 4l - 632
Valutakursdifferenser 109 516 54 - 679
Utgdende ackumulerade avskrivningar den 31 december 2022 1.548 8.476 702 - 10.726
Ingdende nedskrivningar den 1januari 2021 12 50 - - 62
Arets nedskrivningar 142 80 - 19 241
Omklassificeringar - -3 - - -3
Valutakursdifferenser 1 1 - - 2
Utgdende ackumulerade nedskrivningar den 31 december 2021 155 128 - 19 302
Ingdende nedskrivningar den 1januari 2022 155 128 - 19 302
Arets nedskrivningar -19 - - - -19
Valutakursdifferenser 1 1 - - 2
Utgdende ackumulerade nedskrivningar den 31 december 2022 137 129 - 19 285
Utgéende planenligt restvirde den 31 december 2021 1.038 3.973 268 441 5.720
Varav mark 124

Utgdende planenligt restvirde den 31 december 2022 1.205 4.280 272 1187 6.944
Varav mark 130
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Not 16 | Leasingavtal

Koncernens balansrakning omfattar foljande leasingrelaterade belopp: Koncernens resultatrakning omfattar foljande leasingrelaterade belopp:

Koncernen Koncernen

Tillgdngar med nyttjanderitt

Avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderitt

Mark och byggnader 543 459 Mark och byggnader 72 80
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 43 49 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 27 13
Utrustning 6 ® Utrustning 2 2
Fordon 93 82 Fordon 30 29
Restvarde den 31 december 685 595 Summa avskrivningar 131 124
Arets tillskott till tillgangar med nyttjanderatt uppgick till 79 mkr (69 mkr). Kostnader relaterade till kortfristiga leasingavtal
(ingér i Ovriga externa kostnader) 14 16
Koncernen Kostnader relaterade till leasing av tillgangar av lagt varde
Leasingskulder 2022 2021 (ingar i Ovriga externa kostnader) 1 2
Langfristiga 562 493 Rantekostnad (ingar i Resultat fran finansiella poster) 30 28
Kortfristiga 162 18 Skatteintzkt (ingar i Inkomstskatt) 2 0
Summa leasingskulder 724 621 De kassaflodespaverkande leasingbetalningarna for aret uppgick till totalt 152 mkr (155 mkr).

For forfalloanalys av leasingskulderna, se not 3 Finansiell riskhantering.

Not 17 | Andelar i koncernféretag

Moderbolagets direkta innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Féretagsnamn

2022

Antal aktier Bokfoért varde

2021
Bokfoért varde

Organisationsnummer Site

Kapitalandel %

AAK Denmark Holding A/S 45954919 Arhus, Danmark 400.000.000 100 1.468 1.468
AAK Miyoshi Japan Co.Ltd 0118-01-031265 Tokyo, Japan 70.000.000 70 5 B
AarhusKarlshamn Finance AB 556880-4339 Malma, Sverige 100.000 100 472 472
AarhusKarshamn Holding AB 556759-7918 Malma, Sverige 100 100 481 481
AarhusKarlshamn Invest AB 556747-6931 Malmo, Sverige 1.000 100 4587 3.362
Advanced Lipids AB 556728-5837 Karlshamn, Sverige 100 50 0 0
Summa 7.013 5.788
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Not 17 | Andelar i koncernféretag

Bolagsstyrning och finansiell information

Koncernens innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Féretagsnamn

Organisationsnummer

Kapitalandel %

AAK (UK) Ltd

AAK Australia Pty Ltd
AAK Baltic Holding AB
AAK Bastogne SA

AAK Belgium NV

AAK BD Foods Ltd

AAK Burkina Faso Sarl
AAK Canada Ltd

AAK China Ltd

AAK Colombia S.A.S.

AAK Cote d’lvoire SASU
AAK Czech Republic s.r.o.,
AAK Dalby AB

AAK Denmark A/S

AAK do Brasil IndUstria e Comércio de Oleos Vegetais Ltda
AAK Germany GmbH
AAK Havnen A/S

AAK Insurance Malta Ltd
AAK International AB
AAK Invest Ltd

AAK Kamani Pvt Ltd

AAK Malaysia Sdn. Bhd.
AAK Mali SARL

AAK Malta EUR Ltd

AAK Malta MXN Ltd

AAK Malta TRY Ltd

AAK Malta USD Ltd

AAK Mexico, S.A. de CV.
AAK Natural Emulsifiers Ltd
AAK Netherlands BV

AAK Nigeria Oils and Fats Ltd
AAK Norway AS

AAK LLC

AAK Phillippines Inc

AAK Poland Sp.z 0.0,

99

1585686
094486361
556381-8664
0673.737.551
0547.965.074
04170983

BF BBD2007 B465
2040468
913101155 791 320 606
860090365-8

Cl ABJ2018 B20038
15268853
556236-0478
15672099
07.830.192/0001-02
HRB89102
13919232

C51071

559155-5411
C59066
U15140MH2002PTC137681
516423-P

MA BKO2018 H5859
C78539

C83359

C88855

C59069
AUM8302244G2
7734226

35012547

1539623

988 369 403
7709851438
CS201816294
0000124135

Hull, Storbritannien

New South Wales, Australien
Karlshamn, Sverige

Bastogne, Belgien

Antwerpen, Belgien

Hull, Storbritannien
Bobo-Dioulasso, Burkina Faso
Toronto, Kanada

Shanghai, Kina

Bogotd, Colombia

Abidjan, Elfenbenskusten
Prag, Tjeckien

Lund, Sverige

Arhus, Danmark

S&o Paulo, Brasilien
Darmstadt, Tyskland

Arhus, Danmark

St Julians, Malta

Malmo, Sverige

St Julians, Malta
Maharashtra, Indien

Kuala Lumpur, Malaysia
Bamako, Mali
St Julians, Mal
St Julians, Mal
St Julians, Malta

St Julians, Malta
Morelia, Mexiko
Cheshire, Storbritannien
Zaandijk, Nederlanderna
Lagos, Nigeria

Oslo, Norge

Moskva, Ryssland
Batangas, Filippinerna
Warszawa, Polen

ta
ta

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
99,9976
100
100
100
100
100
100
100
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Not 17 | Andelar i koncernféretag

Bolagsstyrning och finansiell information

Foretagsnamn

Organisationsnummer

Sate

Kapitalandel %

AAK Rotterdam BV 24419984 Rotterdam, Nederldnderna 100
AAK SG Pte. Ltd. 201421305H Singapore, Singapore 100
AAK Sweden AB 556478-1796 Karlshamn, Sverige 100
AAK Turkey Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 877226 Istanbul, Turkiet 100
AAK USA Inc. 13-3445572 New Jersey, USA 100
AAK USA K1, LLC 45-2596488 Kentucky, USA 100
AAK USA K2, LLC 45-2700873 Kentucky, USA 100
AAK USA Realco, LLC 45-2596451 Kentucky, USA 100
AAK USA Richmond Corp. 94-28476111 Richmond, USA 100
AAK Zhangjiagang Ltd 913 205 920 885 469 71Q Zhangjiagang, Kina 100
Aarhus 1A/S 10112265 Arhus, Danmark 100
Aarhus 3 A/S 16335770 Arhus, Danmark 100
AarhusKarlshamn Hull Ltd 2193829 Hull, Storbritannien 100
AarhusKarlshamn Latin America S.A. 214947990014 Montevideo, Uruguay 100
AarhusKarlshamn Ltd 2747344 Hull, Storbritannien 100
AarhusKarlshamn Spain S.L 11174823 Madrid, Spanien 100
Alba Fabrikers AB 556030-2183 Lund, Sverige 100
Allied Foods Ltd 500613 Hull, Storbritannien 100
Anglia Oils Ltd 1492748 Hull, Storbritannien 100
BIC Ingredients B.V. 56215819 s-Hertogenbosch, Nederlanderna 100
Belico Holding AB 556537-0904 Karlshamn, Sverige 100
Book & Claim Ltd 5997462 Hull, Storbritannien 100
Ceylon Trading Co. Ltd. J 333 Colombo, Sri Lanka 100
Chamber & Fargus Ltd 2352279 Hull, Storbritannien 100
Fondation (Centre de recherche sur larbre a karite) 00085852R Satiri, Burkina Faso 100
Karlshamns International Plc 2366565 Hull, Storbritannien 100
Karlshamns UK Holdings Plc 83553 Hull, Storbritannien 100
Kl Ghana Ltd C-933 Tamale, Ghana 100
KNAR Benin Sarl 19 269B Cotonou, Benin 100
Nutritionelle Ltd 1726044 Hull, Storbritannien 100
Oasis Foods Company 22-2107122 New Jersey, USA 100
Rapsona 556759-4600 Malma, Sverige 100
Rowallan Creamery Ltd 529393 Hull, Storbritannien 100
Tefac AB 556283-5214 Karlshamn, Sverige 100
Unicao Ltd 1492799 Hull, Storbritannien 100
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Not 18 | Varulager

Koncernen

Ravaror och férnédenheter 5.914 4.862
varor pa vag 2337 1109
Varor under tillverkning 1754 1.855
Fardiga varor och handelsvaror 1169 1.228
Summa 1174 9.054

I resultatrakningen for koncernen ingar nedskrivning av varulager med 11 mkr (25 mkr) i posten "Ravaror och férnddenheter samt forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete”.

Not 19 | Likvida medel

Koncernen

Kassa och bank 1.309 928
Kortfristiga placeringar 206 73
Summa 1.515 1.001

101 Arsredovisning 2022



AAK

Not 20 | Sarskilda upplysningar om eget kapital

Bolagsstyrning och finansiell information

Koncernen

Aktiekapital

Per den 31 december 2022 omfattade det registrerade aktiekapitalet 259.559.202 aktier
(432.598.670 kr).

Reserver
Reservfond
Reservfonden avser tidigare gjord nedsattning av aktiekapitalet.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoféréandringen av
verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument hanférbart till sakringstransaktioner som
annu inte har intraffat.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning

av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i en annan valuta an den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presen-
teras. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterbolag samt andel i intresseféretag, omvardering av nettopensionsforpliktel-
sen, nyemission av aktier, teckningsoptioner, nettoeffekt vid forvarv av minoritetsandel och
arets resultat.

Egna aktier
Per den 31 december 2022 uppgick koncernens innehav av egna aktier till O (0) st.

Specifikation av eget kapital-posten ”Reserver”

Omraknings-
Reservfond Sakringsreserv reserv

Ingdende balans 2021 5 -1 -1.460 -1.456
Omrakningsdifferenser - 4 683 687
Utgéende balans 2021 5 3 =777 -769
Ingdende balans 2022 5 3 =777 -769
Omrakningsdifferenser - 16 1454 1470
Utgéende balans 2022 5 19 677 701
102

Moderbolaget

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for AAK AB ska aktiekapitalet uppga till lagst 300 mkr och till
hogst 1.200 mkr. Samtliga aktier &r fullt betalade och beréttigar till lika rostvarde och lika
andel i bolagets tillgangar. Aktiekapitalet bestar av 259.559.202 aktier (258.500.556) med
ett kvotvarde om 1,67 kr per aktie, vilket innebar ett aktiekapital om 432.598.670 kr
(430.844.260 kr).

Reservfond
Reservfonden avser tidigare gjord nedsattning av aktiekapitalet.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell
vinstutdelning lamnats tillsammans med arets resultat. Summa fritt eget kapital ar det
belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar vinstdisposition i enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen och
faststalls av arsstamman.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar, att

6.436.738.932 kr
-63191.576 kr
6.373.547.356kr

till forfogande stdende balanserade vinstmedel
samt arets resultat

Summa

disponeras pa foljande satt;

713.787.806 kr
5.659.759.550 kr
6.373.547.356 kr

till aktiedgarna utdelas 2,75 kr per aktie
i ny rékning 6verfores

Summa
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Not 21| Upplaning

Koncernen Moderbolaget
Langfristig 2022 2021 2022 2021
Skulder till banker och kreditinstitut 3.526 1.611 3.000 1.000
Summa 3.526 1.611 3.000 1.000
Koncernen Moderbolaget
Kortfristig plopy] 2021 2022 2021
Skulder till banker och kreditinstitut 2.997 2.333 500 1.600
Summa 2.997 2.333 500 1.600
Forfallodagar for langfristig upplaning ar som foljer:
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 plopyi 2021
Mellan 1-5 &r 3.249 1.308 3.000 1.000
Mer &n 5 ar 277 303 - -
Summa 3.526 1.611 3.000 1.000
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Not 22 | Ovriga avsittningar

Koncernen Omstrukturering Aterstillande av miljo

Ingdende balans per den 1januari 2021 87 27 144 258
Avsattning som gjorts under aret 97 = 33 130
Avsittning som tagits i ansprak under aret -46 - -71 -7
Aterféring av outnyttjade belopp - - =7 -7
Valutakursdifferenser - 1 7 8
Utgaende balans den 31 december 2021 138 28 106 272
Ingdende balans per den 1januari 2022 138 28 106 272
Avsattning som gjorts under aret - - 91 91
Avsittning som tagits i ansprék under aret -97 - -23 -120
Omklassificering - 60 - 60
Valutakursdifferenser - 2 1 13
Utgdende balans den 31 december 2022 41 90 185 316
Avsittningarna bestar av 2022 2021
Langfristig del 77 98

Kortfristig del 139 174

Summa 316 272

Omstrukturering Aterstillande av miljd

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utférlig och for- Avsattningarna avser huvudsakligen kostnader for att aterstalla fororenad mark.

mell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen paborjats eller blivit offentligt
tillk&nnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Not 23 | Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget

Personalrelaterade kostnader 615 473 57 43
Forskottsbetalningar fran kunder 30 38 - -
Ovrigt 1716 1165 15 5
Summa 2.361 1.676 72 48
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Not 24 | Stallda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
2022 plopX plopyi 2021
For egna avsattningar och skulder
Fastighetsinteckningar 918 596 - -
Total 918 596 - -

Not 25 | Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2022 plopX plopyi 2021
Pensionsforpliktelser 332 172 332 172
Summa 332 172 332 172

Not 26 | Transaktioner med narstaende

Av moderbolagets forsaljning utgjorde 160 mkr (116 mkr), det vill sdga 100% (100%) forsaljning
till koncernforetag. Moderbolagets inkdp fran koncernféretag avser administrativa tjanster i
begransad omfattning. Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor. Per den 31
december 2022 hade moderbolaget koncerninterna fordringar pa 443 mkr (354 mkr) och
koncerninterna skulder pa 24 mkr (14 mkr).

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning

Utover vad som angivits i not 8 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare samt
i beskrivningen av styrelsen pa sid. 48-49 har inga transaktioner med narstaende fysiska
personer agt rum.

Not 27 | Segmentsinformation

Koncernens verksamhet ar organisatoriskt uppdelad i ett antal affarsomraden baserade pa
produkter. Aven marknadsorganisationen avspeglar denna struktur.

Samtliga transaktioner mellan affarsomraden sker pa marknadsmassiga villkor. Tillgangar
och skulder som inte har fordelats ut pa affarsomraden ar skattefordringar och skatteskulder,
finansiella placeringar och finansiella skulder, samt likvida medel och rantebarande fordringar.
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De externa intakterna &r baserade pa var kunderna ar lokaliserade. De redovisade vardena
pa tillgangarna respektive periodens direkta investeringar i anlaggningar ar baserade pa var
koncernens tillgangar ar lokaliserade. Segmentsredovisningen ar upprattad enligt de redovis-
ningsprinciper som beskrivs i not 2 "Redovisningsprinciper”.
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Not 27 | Segmentsinformation

Uppgifter per affirsomrade

Chocolate & Technical
Food Ingredients Confectionery Fats Products & Feed Group Functions Koncernen
Externa intékter 32.661 14.813 2.951 - 50.425
Rorelseresultat 1.652 806 303 -223 2538
Tillgangar 16.305 13.049 1.375 720 31.449
Oftrdelade tillgangar - - - - 2.541
Totala tillgdngar 16.305 13.049 1.375 720 33.990
Skulder 5.222 4.455 477 877 1.031
Oférdelade skulder - - - - 7.875
Totala skulder 5.222 4.455 477 877 18.906
Investeringar 715 477 33 1 1226
Avskrivningar och nedskrivningar 491 255 46 7 799

Uppgifter per marknadsomréde

Nord- och )
2022 Europa Sydamerika Asien Ovriga lander Summa
Externa intakter 20.594 22.459 6.641 731 50.425
varav Mexiko - 5.986 - = 5.976
varav Sverige 3775 - - - 3775
varav Storbritannien 3.599 - - - 3.599
varav USA - 10.921 - - 10.921
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 4.590 3.988 1.523 359 10.460
varav Danmark 1.689 - - - 1.689
varav Sverige 113 - - - M3
varav Storbritannien 1.207 - - - 1.207
varav USA - 2.616 - - 2.616
Ovriga tillgangar 9.815 8797 3.749 1169 23.530
Totala tillgadngar 14.405 12.785 5.272 1.528 33.990
Investeringar 648 554 21 3 1226
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Not 27 | Segmentsinformation

Uppgifter per affirsomrade

Chocolate & Technical
Food Ingredients Confectionery Fats Products & Feed Group Functions Koncernen
Externa intékter 23.245 10116 2.091 - 35.452
Rorelseresultat 1.076 97 214 =172 2.089
Tillgangar 13.854 10.366 1.364 76 25.660
Ofordelade tillgangar - - - - 1.506
Totala tillgdngar 13.854 10.366 1.364 76 27.166
Skulder 5.044 4141 954 175 10.314
Oférdelade skulder - - - - 5.021
Totala skulder 5.044 4141 954 175 15.335
Investeringar 435 160 23 1 619
Avskrivningar och nedskrivningar 648 254 45 i 958

Uppgifter per marknadsomréde

Nord- och )
2021 Europa Sydamerika Asien Ovriga lander Summa
Externa intakter 16.721 13.947 4.376 408 35.452
varav Mexiko = 3.842 = = 3.842
varav Sverige 3172 = = = 3172
varav Storbritannien 2737 = = = 2737
varav USA = 7.393 = = 7.393
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 4.208 3145 1493 46 8.892
varav Danmark 1.360 - - - 1.360
varav Sverige 1.017 = = = 1.017
varav Storbritannien 1131 - - - 1131
varav USA = 2104 = = 2104
Ovriga tillgangar 8.347 6.464 3.082 381 18.274
Totala tillgdngar 12.555 9.609 4.575 427 27.166
Investeringar 302 279 34 4 619

107 Arsredovisning 2022



AAK Bolagsstyrning och finansiell information

Not 28 | Kompletterande upplysningar kassaflédesanalys

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 plopyi 2021
Realisationsresultat anlaggningstillgangar 7 5 - =
Forandringar i avsattningar till pensioner och ovriga avsattningar -1 -1 9 -2
Orealiserade valutaeffekter 183 240 - -
Ovrigt -116 -40 3 4
Summa 63 204 12 2

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Koncernen

31 dec 2021

Kassafléden

Icke kassaflédespaverkande férandringar

Forvarv/

Avyttring Valutakurseffekter IFRS16 Leasing 31dec 2022

Langfristiga finansiella fordringar 43 24 - 0 - 67
Kortfristiga finansiella fordringar 31 64 - 0 - 95
Langfristiga finansiella skulder 2.367 1777 -80 51 69 4184
Kortfristiga finansiella skulder 2474 517 - -6 185 3170
Totala nettoskulder fran finansieringsverksamheten 4.767 2.206 -80 45 254 7192

Koncernen

31dec 2020

Kassafléden

Icke kassaflédespéaverkande férandringar

Férvarv/

Avyttring Valutakurseffekter IFRS16 Leasing 31 dec 2021

Langfristiga finansiella fordringar 20 23 - 0 - 43
Kortfristiga finansiella fordringar 4 27 - 0 - 31
Langfristiga finansiella skulder 4150 -1.599 4 -64 -124 2.367
Kortfristiga finansiella skulder 594 1.740 - -22 162 2474
Totala nettoskulder fran finansieringsverksamheten 4.720 91 4 -86 38 4767
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Not 28 | Kompletterande upplysningar kassaflédesanalys

Icke kassaflédespaverkande férandringar

Forvarv,
Moderbolaget 31 dec 2021 Kassafloden Avyttrin/g Valutakurseffekter IFRS16 Leasing 31 dec 2022
Langfristiga finansiella fordringar 12 =2, = = = 10
Kortfristiga finansiella fordringar - 0 - - - -
Langfristiga finansiella skulder 1.002 2.000 - - -1 3.001
Kortfristiga finansiella skulder 1.603 -1103 - - 2 502
Totala nettoskulder fran finansieringsverksamheten 2.593 899 - - 1 3.493

Icke kassaflédespaverkande férandringar

Forvarv,
Moderbolaget 31dec 2020 Kassafloden Avyttrin/g Valutakurseffekter IFRS16 Leasing 31dec 2021
Langfristiga finansiella fordringar 17 -5 - - - 12
Kortfristiga finansiella fordringar 1 -1 - - - -
Langfristiga finansiella skulder 1.501 -500 - - 1 1.002
Kortfristiga finansiella skulder 1103 497 - - 3 1.603
Totala nettoskulder fran finansieringsverksamheten 2.586 3 - - 4 2.593
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Alternativa nyckeltal

Organisk volymtillvaxt

% plopyi 2021
Food Ingredients

Organisk volymtillvaxt -3 4
Forvarv/avyttringar - -

Volymtillvaxt -3 4

Chocolate & Confectionery Fats
Organisk volymtillvaxt 0 16
Forvarv/avyttringar - -

Volymtillvaxt 0 16

Technical Products & Feed
Organisk volymtillvaxt -4 1
Forvarv/avyttringar - -

Volymtillvaxt -4 1

AAK-koncernen

Organisk volymtillvaxt -2 5
Forvarv/avyttringar - -
Volymtillvaxt -2 5
EBITDA

Mkr 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) 2.538 2.089
Avskrivningar och nedskrivningar 799 958
EBITDA 3,337 3,047
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Alternativa nyckeltal

Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster

Mkr

Food Ingredients

Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster 1716 1.380
Uttrade ur Ryssland _64 _
Optimering av europeisk bageriverksamhet - _304
Rorelseresultat 1.652 1.076

Chocolate & Confectionery Fats

Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster 1.092 97
Uttrade ur Ryssland -286 -
Rorelseresultat 806 971

Technical Products & Feed
Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster 303 214
Rorelseresultat 303 214

AAK-koncernen

Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster 2.888 2.393
Uttrade ur Ryssland -350 -
Optimering av europeisk bageriverksamhet - -304
Rorelseresultat 2.538 2.089
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Alternativa nyckeltal

Avkastning pa sysselsatt kapital (rullande 12 manader)

Mkr 2022 2021

Summa tillgangar 32.083 24.270
Likvida medel -1.354 =117
Finansiella anlaggningstillgangar -51 -12
Leverantorsskulder -5.791 -4.458
Ovriga icke rantebarande skulder -4.998 -3.385
Sysselsatt kapital 19.889 15.298
Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster 2.888 2.393
Avkastning pa sysselsatt kapital (rullande 12 ménader), % 14,5 15,6

Nettororelsekapital

Mkr 2022 2021
Varulager MnA74 9.054
Kundfordringar 6.635 5132
Ovriga kortfristiga icke rantebarande fordringar 3.686 2.818
Leverantdrsskulder -5.337 -5.696
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder -5.41 -3.981
Nettororelsekapital 10.747 7.327
Nettoskulder

Mkr 2022 2021
Kortfristiga rantebarande fordringar 95 31
Likvida medel 1.615 1.001
Pensionsataganden -58 =271
Leasingskulder =724 -621
Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut -3.526 -1.61
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -2.997 -2.333
Ovriga rantebarande skulder -12 -13
Nettoskulder -5.707 -3.817
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Alternativa nyckeltal

Nettoskuld/EBITDA

Mkr 2022 2021
Nettoskulder 5707 3.817
EBITDA (rullande 12 manader) 3.337 3.047
Nettoskuld/EBITDA, multipel 1,71 1,25
Soliditet

Mkr 2022 2021
Eget kapital 15.036 11.783
Innehav utan bestdmmande inflytande 47 48
Summa eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 15.083 11.831
Summa tillgdngar 33.990 27.166
Soliditet, % 44,4 43,6
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2022

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats i enlighet
med reglerna i arsredovisningslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”). Bolagsstyrningsrappor-
ten har granskats av bolagets revisor i enlighet med
lagstadgad granskning.

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till att
sakerstélla fortroendet for AAK:s intressegrupper och
Okar aven fokus péa affarsnytta och aktiedgarvarde i
foretaget. AAK:s styrelse och ledning stravar efter att
genom stor 6ppenhet underlatta for den enskilde
aktiedgaren att folja foretagets beslutsvagar samt att
tydliggbra var i organisationen ansvar och befogenheter
ligger. Bolagsstyrningen inom AAK baseras pa tillamplig
lagstiftning, Koden, NASDAQ OMX Stockholms regelverk
for emittenter, god sed pa aktiemarknaden samt olika
interna riktlinjer. | de fall AAK har valt att avvika fran
Kodens regler redovisas en motivering under respektive
avsnitt i denna bolagsstyrningsrapport.

Allméant

AAK ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier hand-
las pa NASDAQ OMX Stockholm inom segmentet Large
Cap och sektor Konsumentvaror. AAK har cirka 19.800
aktiedgare. Verksamheten &r global med en narvaro i
fler an 100 lander. Genomsnittligt antal medarbetare
uppgick per den 31 december 2022 till 3.962. Ansvaret
for ledning och kontroll av AAK fordelas mellan aktie-
dgarna vid arsstamma, styrelsen, dess valda utskott
och VD, enligt svensk aktiebolagslag, andra lagar och
forordningar, gallande regler for bolag som handlas
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pa en reglerad marknadsplats, bolagsordningen och
styrelsens interna styrinstrument. AAK:s malsattning
ar att vara det sjalvklara forstahandsvalet for kunderna
och att skapa basta majliga varde for féretagets olika
intressegrupper — framfor allt kunder, leverantérer,
aktiedgare och medarbetare. Samtidigt ska AAK
upptrada som en god samhéallsmedborgare som tar ett
langsiktigt ansvar. Syftet med bolagsstyrningen ar att
definiera en tydlig ansvars- och rollférdelning mellan
agare, styrelse, verkstéllande ledning och olika kon-
trollorgan. I linje med detta omfattar bolagsstyrningen,
aven kallad corporate governance, koncernens styr-
och ledningssystem.

Agarstruktur
Information om aktiedgare och aktieinnehav finns pa
sid. 52-53.

Bolagsordning

AAK:s gillande bolagsordning antogs pa arsstam-
man den 7 maj 2021. Av bolagsordningen framgar

att bolagets verksamhet ar att driva fabriks- och
handelsrorelse, foretradesvis inom livsmedels-
industrin, att aga och forvalta aktier och vardepapper
samt annan déarmed sammanhangande verksamhet.

| bolagsordningen fastslas dessutom aktiedgarnas
rattigheter, antalet styrelseledamdter och revisorer, att
arsstamman ska hallas arligen inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang, hur kallelse till arsstamma ska
ske och att bolagets styrelse ska ha sitt sate i Malmo.
Bolagets rakenskapséar ar kalenderér. Arsstamma

ska héllas i Malmo eller Karlshamn. Bolagsordningen

Bolagsstyrning och finansiell information

innehaller inga begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en arsstamma.
Bolagsordningen saknar vidare sarskilda bestammelser
om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter
samt om andring av bolagsordningen. For gallande
bolagsordning, se www.aak.com.

Arsstimma

Arsstamman i AAK &r det hogsta beslutande organet
och det forum genom vilket aktiedgarna utdvar sitt
inflytande dver foretaget. Arsstammans uppgifter
regleras i aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Ars-
stdmman beslutar om ett antal centrala frégor sdsom
faststallande av resultat- och balansrakning, ansvars-
frihet for styrelseledamoterna och VD:n, utdelning till
aktiedgarna samt om styrelsens sammansattning.
Ytterligare information om arsstammor samt full-
standiga protokoll fran tidigare arsstammor och extra
bolagsstammor finns publicerade pa www.aak.com.

Arsstamma 2022

Vid arsstdmman den 18 maj 2022 deltog aktiedgare
som representerade cirka 66% av aktiekapitalet

och rosterna i bolaget. Georg Brunstam valdes till
ordférande for stamman. Vid stdmman faststalldes
resultat- och balansrékning samt koncernresultat- och
koncernbalansrakning. Till ordinarie styrelseledamoter
omvaldes Georg Brunstam, Méarta Schorling Andreen,
Gun Nilsson, Patrik Andersson och Marianne Kirke-
gaard. Georg Brunstam valdes till styrelseordférande.
Personalorganisationerna hade utsett Lena Nilsson
(PTK-L) och David Alfredsson (IF Metall) till ordinarie
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arbetstagarrepresentanter och Mikael Myhre (IF Metall)
samt Andreas Thoresson (PTK-L) till suppleanter.
Arsstamman bemyndigade styrelsen att besluta i
fradgan om bolaget ska ge ut nya aktier eller forvarva
egna aktier.

Valberedning

P& arsstamman ska beslut bland annat tas om val

av styrelse. Valberedningens uppgift &r att lagga fram
forslag till arsstamman avseende val av ordférande
och 6vriga styrelseledamoter samt av ordférande vid
arsstamman, arvodesfragor och dartill hérande fragor.
Valberedningen beddmer styrelsens sammansattning
med beaktande av foretagets verksamhet och utveck-
lingsfas samt dvriga relevanta omstandigheter.

Valberedning infér arsstamman 2023

Vid arsstamman 2022 utsdgs Marta Schorling Andreen
(Melker Schorling AB), Elisabet Jamal Bergstrom (SEB
Investment Management), William McKechnie (Alecta)
och Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder) till ledamo-
ter av valberedningen infor arsstamman 2023. Marta
Schorling Andreen utsags till valberedningens ordfo-
rande. Valberedningens ledamdter representerar cirka
43% av rosterna i AAK. Beslutet innefattade dven maoj-
lighet att andra sammanséttningen av valberedningen
vid en agarforandring. Under aret har valberedningen
hallit tva protokollférda samsnmantraden. Ordféranden
har darvid redogjort for utvarderingsarbetet varvid
valberedningen har diskuterat eventuella forandringar
och nyrekryteringar. Valberedningen har kunnat nas
brevledes for forslag fran aktiedgare. Ledamaoterna i
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valberedningen har inte erhéllit ndgon ersattning fran
AAK for sitt arbete. Aktiedgare som 6nskar komma i
kontakt med valberedningen kan sénda brev adresse-
rat till AAK AB (publ.), Valberedningen, Skrivaregatan 9,
215 32 Malma.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen och i
bolagsordningen. Styrelsearbetet styrs darutéver av
den arbetsordning som styrelsen varje ar sjalv har att
anta. Styrelsens arbetsordning reglerar dven arbetsfor-
delning och ansvar mellan styrelsen, dess ordférande
och VD samt innehaller rutiner for VD:s ekonomiska
rapportering till styrelsen. Enligt den gallande arbets-
ordningen ska styrelsen sammantréada minst sex
ganger per ar, medraknat ett konstituerande styrelse-
mote direkt efter arsstimman. Bland styrelsens
uppgifter ingar att faststalla strategier, affarsplaner,
budget, delarsrapporter och bokslutskornmunikéer for
AAK. Vidare ska styrelsen dvervaka VD:s arbete, tillsatta
och avsétta VD samt besluta om betydande forand-
ringar i AAK:s organisation och verksamhet. Styrelsens
viktigaste uppgifter ar att faststélla de dvergripande
malen for bolagets verksamhet och besluta om bola-
gets strategi for att nd maélen, sékerstilla att bolaget
har en val fungerande verkstallande ledning med val
anpassade ersattningsvillkor, tillse att bolagets externa
rapportering praglas av 6ppenhet och saklighet och
ger en korrekt bild av bolagets utveckling, ldnsamhet
och finansiella stallning samt riskexponering, dvervaka

den finansiella rapporteringen med instruktioner fér VD

och fastlaggande av krav p& innehéllet i de finansiella
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rapporter som fortlopande tillstalls styrelsen, tillse att
bolagets insiderpolicy och loggboksforfarande efterlevs
enligt lag och Finansinspektionens riktlinjer, se till att
det finns effektiva system for uppféljning, kontroll

och styrning av bolagets verksamhet och ekonomiska
stallning mot faststallda mal, folja upp och utvardera
bolagets utveckling och att uppmarksamma och stodja
VD i arbetet att vidta erforderliga atgarder, se till att det
finns tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad
av lagar och andra regler som galler for bolagets verk-
samhet, se till att erforderliga etiska riktlinjer faststélls
for bolagets upptradande, samt till &rsstamman foresla
eventuell utdelning, aktiedterkdp, inlésen eller andra
forslag som faller inom arsstammans kompetens.
Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen

av styrelsens arbete och har under 2022 genomfort
enkatundersokningar med ledaméterna och baserat pa
detta, och tidigare ars intervjuer, analyserat resultatet.
Resultatet har sedan presenterats och diskuterats

i styrelsen och i valberedningen som underlag for
beddmning av storleken pa och sammansattningen av
styrelsen. Utvarderingen har fokuserat pa styrelsear-
betet generellt samt pa enskilda ledamdters, inklusive
styrelsens ordférande och VD:s insatser. Styrelseutvar-
deringarna har pa ett tydligt satt bidragit till en fortsatt
utveckling av styrelsens och utskottens arbete.
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Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska AAK:s styrelse best av
lagst tre och hogst tio ledamdter. Nuvarande styrelse
bestar av fem stammovalda ledaméter. De fackliga
organisationerna har, enligt svensk lag, ratt till styrelse-
representation och har tillsatt tva ordinarie ledamoter
och tva suppleanter. Georg Brunstam utsags pa nytt till
styrelsens ordférande. Styrelsen valde vid det konstitu-
erande sammantradet att utse ett revisionsutskott och
ett ersattningsutskott. Gun Nilsson utsags till ordfo-
rande for revisionsutskottet och till ledamoter utsags
Patrik Andersson och Marta Schorling Andreen. Georg
Brunstam utsags till ordforande for ersattningsutskot-
tet och till ledamot utsags Marta Schorling Andreen.
Marta Schorling Andreen, styrelseledamot i Melker
Schaorling AB, och Gun Nilsson, VD i Melker Schorling
AB, kan inte anses oberoende i forhallande till AAK:s
stérre aktiedgare enligt Koden. Ovriga tre ledamdter
valda av stdmman, Georg Brunstam, Marianne Kir-
kegaard och Patrik Andersson, ar oberoende bade i
forhallande till AAK, koncernledningen och bolagets
storre aktiedgare enligt Koden.

Styrelsen uppfyller darmed kravet i Koden pé& att minst
tva av de styrelseledaméter som ar oberoende av
bolaget och koncernledningen aven ska vara obe-
roende av bolagets stdrre aktiedgare. Mikael Ekdahl,
advokat, fungerar som styrelsens sekreterare. Till-
lampning och resultatet av mangfaldspolicyn framgar
av bolagets hemsida i valberedningens motiverade
yttrande avseende forslag till styrelse i AAK AB.
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BOLAGSSTYRNING

Extern revision

Revisionsutskott

Aktiedgare

Arsstamma

Styrelse

Valberedning

Ersattningsutskott

VD och koncernledning
Group Functions

Affarsomraden
Food Ingredients
Chocolate & Confectionery Fats
Technical Products & Feed

Arbetsordning

Styrelsens arbetsordning med instruktioner fér arbets-
fordelning mellan styrelse och VD och for ekonomisk
rapportering, uppdateras och faststalls arligen. Vid
styrelsens samsmmantraden avhandlas, férutom den
ekonomiska rapporteringen och uppféljningen av
den l6pande affarsverksamheten och lGnsamhets-
utvecklingen, mal, strategier for affarsverksamheten,
forvarv och vasentliga investeringar samt arenden
gallande kapitalstrukturen. Affarsomradeschefer och
andra ledande befattningshavare redogér [6pande for
affarsplaner och strategiska fragestallningar.

Ersattnings- och revisionsfragor bereds inom respek-
tive utskott. Styrelsen konstituerar sig vid ett styrel-
semote som halls direkt efter arsstamman. Vid detta
mote faststalls dven styrelsens arbetsordning jamte
instruktion for VD samt utskottsinstruktioner och andra
interna styrinstrument. Den nuvarande styrelsen holl
sitt konstituerande mote den 18 maj 2022, vid vilket
samtliga styrelseledaméter var narvarande.
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Styrelseordférande

Vid arsstamman den 18 maj 2022 omvaldes Georg
Brunstam till styrelsens ordférande. Styrelseordf6-
randens roll ar att leda styrelsens arbete och tillse att
styrelsen fullgor sitt uppdrag. Ordféranden foljer verk-
samhetens utveckling i dialog med VD och ansvarar for
att ovriga ledamaoter fortlopande far den information
som kravs for att styrelsearbetet ska kunna utdvas
med uppratthallen kvalitet och i enlighet med aktiebo-
lagslagen och andra tillampliga lagar och férordningar,
bolagsordningen samt styrelsens arbetsordning. Ordfo-
randen ansvarar for att styrelsen fortldpande fordjupar
sina kunskaper om bolaget, att det sker en utvardering
av styrelsens arbete samt att valberedningen far del av
denna beddmning. Vidare ar ordféranden aven delaktig
i utvardering och utvecklingsfragor avseende koncer-
nens ledande befattningshavare.

Styrelsearbetet 2022

Under aret har styrelsen sammantratt 10 ganger.
Affarsomradeschefer har redogjort for affarsomradenas
mal och affarsstrategier. Styrelsen har behandlat fragor
relaterade till strategi, personal och organisation. Beslut
har fattats avseende investeringar och forvarv. Andra
omraden som har avhandlats ar koncernens arbete
med ravaruforsorjning, riskhantering samt bolagets
strategi for kapitalstruktur och upplaning.

m7

Narvaro vid styrelse- och utskottsmaéten under 2022

Revisions- Ersattnings-

Styrelseledamot Styrelse  utskott utskott
Antal moten 10 4 2
Georg Brunstam 10 2
Patrik Andersson 10 4

Marianne Kirkegaard 10

Gun Nilsson 10 4

Mérta Schorling

Andreen 10 3 2
Daniel Alfredsson 9

Lena Nilsson 10

For upplysningar om styrelsens ledaméter, se sid.
48-49,

Arvode till styrelsens ledamoter

Enligt arsstammans beslut uppgick det totala styrel-
searvodet till 3.325.000 kr att fordelas mellan leda-
materna enligt foljande: 975.000 kr till ordférande och
425,000 kr till var och en av 6vriga arsstammovalda
ledamodter som inte ar anstéllda i bolaget. Ordférande
i revisionsutskottet har erhallit 250.000 kr och leda-
moterna 125.000 kr vardera. Ordférande for ersatt-
ningsutskottet har erhallit 100.000 kr och ledamoten
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50.000 kr. Styrelsens sekreterare har erhallit 600.000
kr i arvode under 2022. Arbetstagarrepresentanterna
erhaller ej ndgot arvode utover ersattning for kostnader
i samband med styrelsearbete. For dvriga upplysningar
om ersattningar till styrelsens ledama&ter hanvisas till
sid. 86.

Utvardering av VD

Styrelsen utvarderar fortldpande VD:s och koncernled-
ningens arbete och kompetens. Detta behandlas minst
en gang per ar utan narvaro av representanter fran
koncernledningen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare

Arsstamman 2022 beslutade om principerna fér
ersattning till ledande befattningshavare. Principerna
for ersattning till AAK:s ledande befattningshavare ar
utformade for att sékerstélla att AAK ur ett interna-
tionellt perspektiv kan erbjuda en marknadsméassig
och konkurrenskraftig kompensation for att attrahera
och behalla kvalificerade medarbetare. Den totala
ersattningen till ledande befattningshavare ska besté av
fast grundlon, arlig rorlig lon, pension, bilférman samt
avgangsvederlag. Den fasta l6nen ska vara individuellt
differentierad utifrdn ansvar och prestation samt ska
faststallas utifrdn marknadsmassiga principer och
revideras arligen. Utover fast arslon ska de ledande
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befattningshavarna aven kunna erhalla rorlig lon, vilken
ska ha ett forutbestamt tak och baseras pé utfallet i
forhallande till &rligen faststéllda mal. Malen ska vara
relaterade till foretagets resultat och dven kunna kopp-
las till det individuella ansvarsomradet. Koncernled-
ningens ersattning ska baseras pé uppfyllda ESG-mal.
Den arliga rorliga delen ska maximalt kunna uppga till
120% av den fasta lGnen. Utdver namnda rorliga ersétt-
ning kan tillkomma fran tid till annan beslutade aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram vilka ska
beslutas av arsstdmman. Pensionsratt for ledande
befattningshavare ska galla fran tidigast 60 ars alder.
Pensionsplaner for ledande befattningshavare ska i
forsta hand vara formansbestamda. Vid uppsagning
fran bolagets sida ska uppsagningstiden for VD och de
dvriga ledande befattningshavarna vara tolv manader,
varvid ratt ska kunna finnas till avgangsvederlag med
ett forutbestamt tak motsvarande tolv manadsloner.
For egna uppsagningar ska normalt en uppsagningstid
om sex manader gilla och inget avgangsvederlag utga.
Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under
den tid riktlinjerna galler ingar i koncernledningen. Rikt-
linjerna galler for avtal som ingés efter arsstammans
beslut, samt for det fall andringar gors i befintliga avtal
efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att franga
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal.
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Styrelsens utskott

Inom styrelsen behandlas revisions- och ersattnings-
fragor i utskott, vilka ska bereda uppkomna arenden
och forelagga styrelsen forslag till beslut. Utskottens
arbetsuppgifter och arbetsordning fastlaggs av
styrelsen i skriftliga instruktioner som utgor en del
av styrelsens arbetsordning.

Ersattningsutskottet

Enligt styrelsens arbetsordning ska ersattningsfragor
till verkstallande direktdren och ledande befattnings-
havare beredas av ersattningsutskottet. Ersattnings-
utskottet bereder och presenterar forslag till styrelsen
avseende erséttningar till VD och andra ledande
befattningshavare. Slutligen har ersattningsutskottet
till uppgift att folja och utvardera pagdende och under
aret avslutade program for rorliga ersattningar till
koncernledningen samt att folja och utvérdera till-
lampningen av riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivaer i bolaget. Ledaméterna i
ersattningsutskottet under 2022 var Georg Brunstam
(ordférande) och Marta Schorling Andreen. Ersattnings-
utskottets rekommendationer till styrelsen innefattar
principer for ersattning, forhallandet mellan fast och
rorlig lon, pensions- och avgangsvederlagsvillkor samt
ovriga formaner for ledningen. Ersattningar till koncer-
nens verkstallande direktdr har beslutats av styrelsen
baserat pé ersattningsutskottets rekommendationer.
Ersattningar till andra ledande befattningshavare har
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beslutats av verkstallande direktoren efter samrad
med ersattningsutskottet. Mer information finns pa
sidan 86. Ersattningsutskottet har under 2022 sam-
mantratt vid tva tillfallen varvid bada ledamdéterna
deltog. De nuvarande riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare &terfinns i not 8. Styrelsens
forslag till nya riktlinjer komnmer att forelaggas arsstam-
man 2023 for beslut.

Revisionsutskottet

Ledamdter i revisionsutskottet under 2022 var Gun
Nilsson (ordférande), Marta Schorling Andreen och
Patrik Andersson. Utskottet har haft fyra ordinarie
moten under aret, vid vilka bolagets externa revisorer
och foretradare fér koncernledningen deltog. Omraden
som revisionsutskottet har behandlat har framst avsett
planering, omfattning och uppfoljning av arets revision.
Andra fragor som har behandlats ar riskhantering,
integrering och systematisering av koncernens proces-
ser, IT, Sourcing & Trading, samordning av férsakrings-
fragor, bolagsstyrning, internkontroll, redovisningsregler,
utveckling av den globala ekonomifunktionen, finans-
verksamheten samt andra fragor som styrelsen upp-
dragit at revisionsutskottet att forbereda. Enligt Koden
ska en majoritet av medlemmarna i Revisionskommit-
tén vara oberoende i forhallande till koncernledningen
och minst en medlem vara oberoende i forhallande
till storre agare. Enligt 8 kap. 49 a § aktiebolagslagen
(2005:551) ska minst en ledamot i revisionsutskottet
ha redovisnings- eller revisionskompetens och bolaget
uppfyller darmed Kodens krav.
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Externa revisorer

AAK:s revisorer utses av arsstimman. Vid arsstamman
2022 valdes revisionsbolaget KPMG AB som revisor till
och med arsstamman 2023. Auktoriserade revisorn
Jonas Nihlberg har utsetts till huvudansvarig revisor.
Alla tjanster som avropas utdver lagstadgad revision
provas sarskilt for att sakerstalla att det inte foreligger
nagon konflikt utifran oberoende eller javsforhallande.

Operativ ledning

VD:s uppgift ar att leda verksamheten i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar. | samband med
detta ska VD genom erforderliga kontrollsystem for-
vissa sig om att bolaget efterlever tillampliga lagar och
forordningar. VD ar foredragande vid styrelsemotena
och ska tillse att styrelsen far ett sa sakligt, utforligt
och relevant informationsunderlag som erfordras for
att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Dessutom har VD en kontinuerlig dialog med styrel-
sens ordférande och haller denne informerad om
bolagets och koncernens utveckling och finansiella
stéllning.

AAK:s koncernledning bestar av atta personer fran sex
lander: VD, finansdirektor (CFO) som dven ansvarar
for M&A, Corporate Communications, IR, IT och Legal;
President Commmercial Development and Innovation,
President Global Operations; chef for Global Sourcing
& Trading samt tre regionansvariga. Koncernledningen
sammantrader varannan manad och avhandlar

dé koncernens finansiella utveckling, investeringar,
synergi- och produktivitetsprojekt, forvarv, koncern-
gemensamma utvecklingsprojekt, ledarskaps- och
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kompetensforsérjning och andra strategiska fragor.
Sammantradena leds av VD, som fattar beslut i samrad
med ovriga medlemmar i koncernledningen. Koncer-
nen har ett mindre antal medarbetare i koncernstaben,
vilka ansvarar for koncernévergripande aktiviteter som
ekonomi, finans, skatter, IT, intern kontroll, strategi,
kommunikation, investor relations, och juridik. VD

och koncernledningen presenteras pa sid. 50-51. For
principer, ersattningar och andra arvoden till VD och
koncernledning, se not 8.

AAK:s affarsomraden ar Food Ingredients, Choco-

late & Confectionery Fats och Technical Products &
Feed. Cheferna for respektive affarsomrade/region

har ansvar for mal, strategier, produktutveckling och
lopande affarsfragor samt resultat, kassafléde och
balansrakning for sina respektive enheter. Affarsom-
radena ar i sin tur organiserade i olika segment med
ansvar for lopande affarsfragor. Styrningen sker genom
internstyrelser som sammantrader fyra ganger per

ar. AAK:s VD é&r ordférande vid motena. Andra befatt-
ningshavare &r adjungerade vid behov. | samtliga lander
dar AAK har dotterbolag finns en juridiskt ansvarig
landschef. | landschefens uppgifter ingar bland annat
att representera AAK gentemot landets myndigheter,
samordna och organisera verksamheten pa platsen,
driva koncerngemensamma processer/projekt samt att
sakerstélla att koncerngemensamma riktlinjer efterlevs.
For varje sddant land har en medlem i koncern-
ledningen utsetts till att ha det dvergripande ansvaret
for verksamheten. Denne ar éverordnad landschefen
och fungerar i de flesta fall som styrelseordférande i
de lokala legala styrelserna.
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Styrelsens beskrivning av den interna
kontrollen och riskhanteringen avseende den
finansiella rapporteringen

Bolagets styrelse ansvarar for AAK:s interna kontroll
vars dvergripande syfte ar att skydda &garnas investe-
ring och bolagets tillgdngar. Styrelsen ska i ett sarskilt
avsnitt i denna bolagsstyrningsrapport ldamna en
beskrivning av hur den interna kontrollen och risk-
hanteringen avseende den finansiella rapporteringen
ar organiserad. Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen &r en process som involverar styrelse,
koncernledning och personal.

Processen har utformats for att utgora en forsakran
om tillforlitligheten i den externa rapporteringen.

Enligt allmant accepterade ramverk som etablerats
for detta andamal, beskrivs den interna kontrollen
vanligen ur fem olika aspekter, vilka beskrivs nedan.
Kontrollmiljon ar basen for internstyrning och kontroll.
Riskbeddmning och riskhantering innebar att ledningen
ar medveten om och sjalv har bedémt och analyserat
risker och hot i verksamheten.

Kontrollaktiviteter ar de atgarder och rutiner som
ledningen utformat for att forebygga uppkomsten av
fel respektive upptacka och atgarda intraffade fel. For
att enskilda arbetsuppgifter ska kunna utféras pa ett
tillfredsstallande satt kravs att personalen i en organi-
sation har tillgang till aktuell och relevant information.
Den sista modulen i modellen avser uppféljning av
den interna styrningen och kontrollens utformning och
effektivitet.
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Kontrollmiljo

AAK:s organisation ar utformad for att maojliggora ett
snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas darfor
pa affarsomrades- eller dotterbolagsniva, medan
beslut om strategier, forvary och évergripande finan-
siella fragor fattas av bolagets styrelse och koncern-
ledning. Organisationen praglas av en tydlig ansvarsfor-
delning samt val fungerande och inarbetade styr- och
kontrollsystem, vilka omfattar samtliga enheter inom
AAK.

Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av en dvergripande
kontrollmiljo dar organisation, beslutsvégar, befogenhe-
ter och ansvar har dokumenterats och kommunicerats
i styrande dokument, till exempel i AAK:s Treasury
policy samt manual for den finansiella rapporteringen
och i den attestordning som VD faststéller. AAK:s
ekonomifunktion ar integrerade genom ett gemensamt
konsolideringssystem samt gemensam redovisningsin-
struktion. Koncernens ekonomifunktion har ett nara
och val fungerande samarbete med dotterbolagens
controllers avseende bokslut och rapportering.

Som en komplettering till den interna kontrollen utfors
enligt en sarskild plan genom koncernens centrala
ekonomifunktion i samarbete med en oberoende
extern internationell revisionsbyré pa roterande basis
en arlig granskning av nagra enheter i koncernen.

AAK har valt att inte etablera en sarskild gransknings-
funktion (internrevision) da ovan namnda funktioner
val fyller denna uppgift. Samtliga AAK:s dotterbolag

120

rapporterar manadsvis. Rapporteringen utgdr grunden
for koncernens konsoliderade finansiella rapportering.
Inom varje legal enhet finns en ansvarig controller
som svarar for respektive affarsomrades ekonomiska
styrning och for att de finansiella rapporterna ar
korrekta, kompletta och levereras i tid infor koncern-
rapporteringen.

Riskbedémning och riskhantering
AAK-koncernen ar genom sin internationella nérvaro
utsatt for ett antal olika risker. Riskhanteringen inom
koncernen styrs av fastlagda policyer och rutiner, vilka
arligen revideras av AAK:s styrelse. Risker relaterade till
ravaror styrs av koncernens ravaruinkdpspolicy. Valuta-,
rante- och likviditetsrelaterade risker styrs framst

av AAK:s Treasury policy. I koncernens kreditpolicy
faststalls hanteringen av kredit- och kontraktsrisker.
En effektiv riskhantering férenar den operativa affars-
utvecklingen med agarnas och andra intressenters
krav pa kontroll och en langsiktigt god vardeutveckling.
Riskhanteringen syftar till att minimera risker men
ocksa till att sakerstalla att maojligheter tillvaratas pa
basta satt. Riskhanteringen omfattar féljande riskomra-
den: strategiska risker med avseende p& marknad och
bransch, kommersiella, operativa och finansiella risker,
efterlevnad av externa och interna regelverk samt
finansiell rapportering. Huvudkomponenterna i riskar-
betet &r identifiering, vardering, hantering, rapportering,
uppfolining och kontroll. For ytterligare information
kring AAK:s riskhantering se not 3.
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Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker bade
genom manuella kontroller i form av till exempel
avstdmningar och inventeringar, automatiska kontroller
genom IT-systemen samt genom generella kontroller

i den underliggande IT-miljon. Detaljerade ekonomiska
analyser av resultat samt uppfoljning mot budget

och prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika
kontrollerna och ger en dvergripande bekraftelse pa
rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

For att sakerstélla fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, har koncernen riktlinjer for
information och kommunikation som syftar till att
relevant och vasentlig information ska utbytas inom
verksamheten, saval inom respektive enhet som till
och fran koncernens ledning och styrelse. Policyer,
handbdcker och arbetsbeskrivningar avseende den
finansiella processen kommuniceras mellan ledning
och personal och finns att tillga elektroniskt och/eller

i tryckt form. Styrelsen far via revisionsutskottet regel-
bundet aterkoppling avseende den interna kontrollen.
For att sakerstilla att den externa informationsgiv-
ningen blir korrekt och fullstandig, har AAK en av
styrelsen faststalld kommunikationspolicy vilken anger
vad som ska kommuniceras, av vem och pa vilket satt.
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Uppfoljning

Effektiviteten i processen for riskbeddmning och
genomforandet av kontrollaktiviteterna foljs upp
kontinuerligt. Uppfoljningen omfattar bade formella
och informella rutiner som anvands av de ansvariga
pa varje niva. Rutinerna inbegriper uppfoljning av
resultat mot budget och planer, analyser och nyckeltal.
Styrelsen erhaller manadsvis rapporter om koncernens
finansiella stallning och utveckling. Vid varje styrelse-
mote behandlas bolagets ekonomiska situation och
ledningen analyserar méanatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva.

Revisionsutskottet foljer vid sina sammantraden upp
den ekonomiska redovisningen och far rapport fran
revisorerna avseende deras iakttagelser.

Policydokument

AAK har ett antal policyer for koncernens verksamhet
och dess medarbetare. Bland dessa marks till exempel
foljande:

Uppférandekod

Koncernens uppférandekod har utarbetats i syfte att
klarlagga koncernens grundlaggande installning i etiska
fragor, saval inom koncernen som externt mot kunder
och leverantorer.
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Treasury policy

Koncernens finansfunktion arbetar efter en av styrel-
sen antagen instruktion som ger ramar fér hur koncer-
nens verksamhet ska finansieras samt hur till exempel
valuta- och ranterisker ska hanteras.

Kommunikationspolicy

Koncernens kommunikationspolicy ar ett dokument
som beskriver koncernens generella principer for
informationsgivning.

Miljspolicy

Koncernens miljopolicy ger riktlinjer for miljdarbetet
inom koncernen.

Bolagsstyrning och finansiell information
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Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att
forelaggas arsstamman den 4 maj 2023 for faststal-
lelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder, IFRS, sddana
de antagits av EU och att den ger en rattvisande bild
av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och
resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbo-
laget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Malmo den 3 april 2023

122

Bolagsstyrning och finansiell information

Georg Brunstam Johan Westman Mérta Schorling Andreen
Styrelseordférande Koncernchef och VD Styrelseledamot
Marianne Kirkegaard Gun Nilsson Patrik Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
David Alfredsson Lena Nilsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 4 april 2023
KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
Ansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i AAK AB (publ.), org. nr 556669-2850

Bolagsstyrning och finansiell information

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for AAK AB (publ.) for &r 2022
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
114—121. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 42-122 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
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bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 114-121. Forvalt-
ningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resulta-
tréakningen och balansrékningen for moderbolaget och
for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats
till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och Gvertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.
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Bolagsstyrning och finansiell information

Redovisning av sidkringar av ravaror samt redovisning av dppna forsiljnings- och inkdpskontrakt
Se not 3 och redovisningsprinciper pa sidorna 73-74 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i revisionen

Koncernen ar exponerad for ravaruprisrisker och anvander finansiella derivat-
instrument for att hantera dessa risker. Koncernen tilldampar verkligt vardesak-
ringsredovisning av derivat som anvands for att sékra prisrisker i ravaror. Detta
innebar att en forandring i marknadspriset pa ravaror paverkar bade vardet pa
sakringsinstrumenten (derivaten) och vardejusteringen av den sakrade posten
(varulagret). Oppna férsaljnings- och inkdpskontrakt varderas till verkligt varde
genom verkligt vardeoptionen i IFRS 9.

Koncernens inkopsprocess for ravaror ar darmed komplex och fluktuationer i
marknadspriset pa ravaror kan ha en betydande paverkan pé den finansiella
informationen. En felaktig vardering skulle fa en direkt inverkan pa koncernens
kostnader och resultat.

For att verifiera att vardejusteringen av den sakrade posten (varulagret) och
Oppna forsaljnings- och inkdpskontrakt gors till marknadsvéarde i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper har vi inhamtat forstéelse for, och testat,
koncernens interna kontroll kring hanteringen av riskexponeringen i varulagret
och de 6ppna kontrakten. Vi har ocksa testat koncernens kontroller avseende
verkligt vardevarderingen.

Vidare har vi genomfort stickprov for att sékerstalla existensen av forsaljnings-
och inképskontrakt och de marknadspriser som anvants vid omvéarderingen.

Vi har dven bedémt lampligheten i de upplysningar som presenteras i ars-
redovisningen.
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Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
&terfinns pa sidorna 1-42 samt 130-132. Den andra
informationen bestar ocksé av ersattningsrapporten
som vi inhamtade fére datumet for denna revisionsbe-
rattelse. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och éverviaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt
inhamtat under revisionen samt beddmer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstél-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Bolagsstyrning och finansiell information

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséittande av intern kontroll.
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skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktdrens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om l@mpligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvidnder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa

en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nadgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, méaste vi i revisionsberét-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
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i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&ddana
upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om éarsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och dndaméalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Bolagsstyrning och finansiell information

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méste ocksa informera om bety-
delsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande

om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
sévida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.
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Bolagsstyrning och finansiell information

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for AAK AB
(publ) for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstallande direktdren ansvars-
frinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrack-

liga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den Gpande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddma om négon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

pa ndgot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
déarmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sékerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsdtgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna beddéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktdren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for AAK AB (publ.) fér

ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats
i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund foér uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till AAK AB (publ.) enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och verkstallande

direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en s&ddan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren
beddmer ar nddvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att
Esef-rapporten ar uppréttad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Bolagsstyrning och finansiell information

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll
for revisionsfoéretag som utfor revision och dversikt-

lig granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster och har
darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta bevis om Esef-rapporten har uppréttats i ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapporte-
ring av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar vi de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett

giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Vidare omfattar granskningen aven en beddémning

av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget-
kapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet med
vad som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 114-121 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR

16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket

i samma lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samt &r i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.
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KPMG AB, Box 227, 201 22, Malma, utsags till AAK AB:s
(publ) revisor av arsstamman den 18 maj 2022. KPMG
AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2021.

Malmo den 4 april 2023

KPMG AB
Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor

Bolagsstyrning och finansiell information
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Informationstillfallen
och arsstamma

Informationstillfallen
AAK AB kommer att lamna finansiell information fér
verksamhetsaret 2023 vid foljande tillfallen:

Delarsrapporten for forsta kvartalet komnmer att
publiceras den 4 maj.

Delarsrapporten for det andra kvartalet kommer
att publiceras den 19 juli.

Delarsrapporten for det tredje kvartalet kommer
att publiceras den 25 oktober.

Delarsrapporten for det fjarde kvartalet och
bokslutskommunikén fér hela 2023 kommer
att publiceras den 7 februari 2024.

Kvartalsrapporter, pressmeddelanden och arsredo-
visningar finns tillgangliga pa engelska och svenska pa
www.aak.com.

130

Arsstimma
Arsstamma i AAK AB dger rum torsdagen den 4 maj
2023 i Malma.

Kallelse till Grsstémman

Kallelse till arsstamman annonseras i Post- och Inrikes
Tidningar och pa bolagets webbplats, dar samtliga
stammodarenden kommer att framga. En annons
angdende att arsstimman sammankallats kommer att
publiceras i Svenska Dagbladet.

Bolagsstyrning och finansiell information
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AAK

Alternativa nyckeltal och andra

finansiella definitioner

AAK presenterar alternativa nyckeltal som inte defi-
nieras i IFRS regelverk for finansiell rapportering.
Alternativa nyckeltal anvands som vagledning till
koncernens ledning och externa intressenter i sin
analys av koncernens verksamhet och betraktas som
ett komplement till den finansiella rapportering som
upprattats i enlighet med IFRS. AAK anvander foljande
alternativa nyckeltal:

Organisk volymtillvaxt, Rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster, EBITDA, Avkastning pa
sysselsatt kapital (ROCE), Nettororelsekapital, Netto-
skuld, Nettoskuld/EBITDA och Soliditet. Se sid. 110-113
for berdkningar. Se definitioner av de alternativa
nyckeltalen samt andra finansiella nyckeltal nedan:

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital, berak-
nat pé rullande 12 manader. Uttryckt i procent.

Borskurs/Eget kapital
Borskurs i forhallande till eget kapital per aktie.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till aktiekursen pa
balansdagen. Uttryckt i procent.
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EBITDA
Rorelseresultat fore ranta, skatt, avskrivningar och
nedskrivningar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande
inflytande dividerat med genomsnittligt antal aktier pa
balansdagen.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar med
l6ptid understigande tre manader.

Nettororelsekapital
Icke rantebarande kortfristiga tillgangar minus icke
rantebarande kortfristiga skulder.

Nettoskuld

Rantebarande skulder (inklusive pensionséataganden
och finansiella leasingavtal) minus likvida medel och
andra kortfristiga rantebzrande fordringar.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld i férhallande till EBITDA, berdknat pa rull-

lande 12 manader. Uttryckt som en multipel av EBITDA.

Bolagsstyrning och finansiell information

Organisk volymtillvaxt
Total volymtillvaxt exklusive effekter av forvarv/
avyttring. Uttryckt i procent.

Rorelseresultat exklusive

jamforelsestorande poster

Rorelseresultat exklusive férvarvs- och omstrukture-
ringskostnader samt andra jamférelsestdrande poster.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande i forhallande till totala tillgangar. Uttryckt
i procent.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minus likvida medel, andra rante-
barande fordringar, icke rantebarande rorelseskulder,
men exklusive uppskjuten skatt.

Utdelningsandel
Utdelning i forhallande till arets nettovinst. Uttryckt
i procent.

Vinst per aktie

Arets nettoresultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal aktier
pa balansdagen.
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Adress

AAK AB (publ.)
Skrivaregatan 9

215 32 Malmo

Telefon: 040-627 83 00
E-post: info@aak.com
www.aak.com

Org. nr. 556669-2850

For mer information se www.aak.com
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Wlele
is about

Making Better Happen™

Vart verksamhetssyfte, Making Better Happen™, beskriver var stravan efter standig forbattring.

AAK ar specialiserat pa vaxtbaserade oljor och fetter som &r vardehojande ingredienser i en
rad populdra konsumentprodukter. Vi gor dessa produkter godare, halsosammare och mer
hallbara. Med vara vaxtbaserade oljor och fetter kan produkternas sensoriska egenskaper
forbattras, till exempel genom att gora konsistensen i premiumchoklad mjukare, véxtbaserade
burgare saftigare eller smordeg med gt fettinnehall frasigare.

Genom att ersétta ingredienser med AAK:s vaxtbaserade alternativ kan vara kunder dven
optimera och effektivisera sin produktion. Med vardehdjande vaxtbaserade oljor och fetter
hjalper vi vara kunder att lyckas battre.

AAK:s viktigaste erbjudande ar kundgemensam produktutveckling samt var dnskan att forsta
inneborden av "battre” for varje enskild kund. Med vara flexibla produktionsanlaggningar och
omfattande expertkunskaper levererar vi vara vardehodjande produkter till en rad branscher,
sasom choklad och konfektyr, bageri, mejeri, vaxtbaserade livsmedel, specialnutrition,
foodservice och kroppsvard. Vara 4000 medarbetare samarbetar tatt med vara kunder

via 25 regionala forsaljningskontor, 16 innovationscenter och med stdd fran drygt 20
produktionsanlaggningar.

AAK, med huvudkontor i Malmo, ar noterat pa Nasdag-bdrsen i Stockholm och har stravat
efter standig forbattring i mer an 150 ar.
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