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Viktiga siffror

Kv 4 2020

® Volymerna under kvartalet var i princip oférandrade
jamfort med féregaende ar och uppgick till 580.000
ton (582.000 ton).

® Rorelseresultatet, inklusive en negativ
valutaomrakningseffekt pa 62 mkr, uppgick till
607 mkr (562 mkr), en 6kning med 8%.

@ Periodens resultat uppgick till 439 mkr (401 mkr),
en 6kning med 9%.

Kv 1-4 2020

® Volymerna under perioden uppgick till
2.195.000 ton (2.290.000 ton), en minskning
med 4% (2%).

Roérelseresultatet, inklusive en negativ
valutaomrakningseffekt pa 98 mkr, uppgick till
2.167 mkr (2.142 mkr), en 6kning med 1%.

Rorelseresultatet, exklusive forvarvsrelaterade
kostnader och jamférelsestérande poster,
uppgick till 2.165 mkr (2.157 mkr).

Periodens resultat uppgick till 1.581 mkr
(1.513 mkr), en 6kning med 4%.

® Vinsten per aktie 6kade med 8% och uppgick till

1,69 kronor (1,56 kronor).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 1.208 mkr (626 mkr).

Avkastningen pa sysselsatt kapital (Return on
Capital Employed, ROCE), beraknad pa rullande
tolvmanadersperioder, uppgick till 14,3% (14,9%
den 31 december 2019).

Vinsten per aktie 6kade med 5% och uppgick till
6,16 kronor (5,86 kronor).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 2.023 mkr (1.558 mkr).

Avkastningen pa sysselsatt kapital (Return on
Capital Employed, ROCE), beraknad pa rullande
tolvmanadersperioder, uppgick till 14,3% (14,9%
den 31 december 2019).

Styrelsen foreslar att en utdelning pa 2,30
kronor (2,10 kronor) per aktie utgar for
rakenskapsaret 2020.

2020 2019 A % 2020 2019 A %

Volymer, ‘000 ton 2.195 2.290
Rorelseresultat, mkr 607 562 +8 2.167 2.142 +1
R_’_orglseresultat exkl. jamforelsestérande poster och 607 562 +8 2.165 2157 +0
forvarvsrelaterade kostnader, mkr
Rorelseresultat per kilo, kr 1,05 0,97 +8 0,99 0,94 +5
Rorel__ser_gsultat per kilo exkl. jamforelsestérande poster 1,05 0.97 +8 0,99 0,94 +5
och forvarvsrelaterade kostnader, kr
Periodens resultat, mkr 439 401 +9 1.581 1.513 +4
Vinst per aktie, kr 1,69 1,56 +8 6,16 5,86 +5
Avkastning pa sysselsatt kapital (R12 manader), % 14,3 14,9 -4 14,3 14,9 -4
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Stark avslutning pa ett ar som

saknar motstycke

Covid-19-pandemin fortsatter att paverka manniskor,
samhallen och affarsverksamheter varlden over. Var
hdgsta prioritet ar och forblir vara medarbetares halsa
och sakerhet.

Trots pandemin och en betydande negativ valuta-
omrakningseffekt nadde vi ett rekordhogt rérelseresultat
med ett starkt kassaflode fran rorelseverksamheten.
Bade Chocolate & Confectionery Fats och Technical
Products & Feed redovisade rekordhdga rorelseresultat
och véara kostnadsreduceringar, som inleddes under det
andra kvartalet, fortsatter planenligt att ge resultat.

Affarsresultat

Koncernens volymer var i niva med forra aret, trots en
betydande covid-19-paverkan inom Foodservice. Den
sekventiella 6kningen av volymerna fortsatte i bérjan pa
kvartalet men mattades av mot slutet pa grund av
ytterligare restriktioner i manga lander.

| linje med var strategiska inriktning fortsatte volymerna
for vara hogféradlade specialldsningar att 6ka jamfort
med foregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 607 mkr, en forbattring
med 8% jamfért med motsvarande kvartal féregaende
ar. Rorelseresultatet omraknat till fasta vaxelkurser
forbattrades med 19%. Kostnadsreduceringarna i
kombination med en hogre andel speciallésningar
resulterade i ett rekordhdgt rérelseresultat per kilo for
ett fjarde kvartal.

Food Ingredients stod for ett varierat resultat med
tillvaxt for vara hogféradlade speciallésningar inom
Special Nutrition och segmentet for vaxtbaserade
livsmedel, medan Foodservice, och till viss del aven
bagerisegmentet, fortsatte att paverkas negativt av
restriktioner och nedstangningar.

Chocolate & Confectionery Fats redovisade volym-
tillvaxt inom samtliga produktkategorier. Detta i kombi-
nation med vara forbattringar av leveranskedjan bidrog
till ett mycket starkt rorelseresultat for affarsomradet.

Det var ocksa ett mycket bra kvartal for Technical
Products & Feed, framst tack vare var foderverksamhet
och en stark operationell forbattring i var
pressningsverksamhet.

Ny finansdirektor utsedd

I mitten av januari meddelades att Tomas Bergendahl
utsetts till ny finansdirektdr for AAK. Tomas ansluter
med lang erfarenhet och en solid finansbakgrund. De
senaste fem och ett halvt aren har han arbetat som
finansdirektor och Executive Vice President pa COWI
Holding A/S, ett ledande internationellt konsultféretag
inom teknik, ekonomi och miljévetenskap baserat i
Danmark. Han tilltrader sin tjanst den 1 maj 2021.

2020 — ett framgangsrikt ar trots utmaningar

Pa grund av pandemin blev 2020 ett &r med manga
utmaningar. Tack vare vara medarbetares starka
engagemang och professionalism har vi lyckats bedriva
verksamheten pa ett sakert satt och samtidigt 6ka bade
vart rorelseresultat och vart rorelseresultat per kilo.
Dessutom har vi 6kat vart nettoresultat samt vinsten per
aktie. Jag vill ta tillfallet i akt att uttrycka min uppriktiga
uppskattning och beundran infor var organisations
prestationer.

Under 2020 férvarvade vi 75% av var ryska samarbets-
partner Margaron for att 6ka var narvaro pa en mycket
attraktiv marknad. For att ytterligare stérka var position
pa den strategiskt viktiga och snabbt vaxande indiska
marknaden har vi aven forvarvat de aterstaende
aktierna i vart joint venture-bolag AAK Kamani. | slutet
av aret lanserade vi vart verksamhetssyfte, Making
Better Happen™, som mycket val sammanfattar AAK:s
vardegrund och foretagskultur.

Avslutande kommentar

Infér 2021 ar osakerheten och volatiliteten fortsatt
mycket hog vilket gor det svart att forutspa framtiden pa
kort sikt. AAK har dock en robust plattform, en god
finansiell utveckling och en stabil balansrakning och vi
har under 2020 visat hur motstandskraftig var verksam-
het &r. Organisationens passion, drivkraft och flexibilitet
ar styrkor vi kommer att bygga vidare pa framover.

Vi erbjuder vegetabiliska och halsosamma oljor och
fetter av hég féradlingsgrad genom att bedriva
produktutveckling i ndra samarbete med vara kunder.
Trots covid-19-pandemins paverkan pa kort till
medellang sikt ser vi ingen anledning att i nulaget
justera var uppfattning om de starka och gynnsamma
underliggande langsiktiga trenderna pa vara
marknader. Detta gor oss fortsatt forsiktigt optimistiska
infor framtiden och vi ar fast beslutna om att leva upp till
vart verksamhetssyfte: Making Better Happen™.

Johan Westman, Koncernchef och VD



AAK-koncernen, Kv 4 2020

Volymer
Volymerna var i stort sett oférandrade och uppgick till
580.000 ton (582.000 ton).

Nettoomsattning

Omsattningen minskade nagot till 7.298 mkr

(7.380 mkr). Detta berodde pa en negativ
valutaomrakningseffekt pa 693 mkr, som till viss del
motverkades av en stdrre andel speciallésningar med
hogre forsaljningspris samt hdgre ravarupriser.

Rorelseresultat

Rdrelseresultatet uppgick till 607 mkr (562 mkr), en
Okning med 8% jamfért med motsvarande kvartal 2019.
Valutaomrakningseffekten uppgick till -62 mkr, varav
-23 mkr var hanfoérligt till Food Ingredients och -39 mkr
till Chocolate & Confectionery Fats. Rorelseresultatet
omraknat till fasta vaxelkurser forbattrades med 19%.

Rorelseresultatet per kilo uppgick till 1,05 kronor

(0,97 kronor), en 6kning med 8%. Valutaomraknings-
effekten uppgick till -0,11 kronor. Roérelseresultatet per
kilo omraknat till fasta vaxelkurser forbattrades med
19%.

Finansiella kostnader och skattekostnader

De finansiella kostnaderna uppgick till 31 mkr (34 mkr).
Den lagre rantekostnaden berodde pa lagre upplaning i
hdgrantelander och en minskad nettoskuld for
koncernen. Redovisade skattekostnader motsvarar en
genomsnittlig skattesats pa 24% (24%).

Vinst per aktie

Vinsten per aktie 6kade med 8%, till 1,69 kronor
(1,56 kronor), till féljd av ett hdgre rorelseresultat och
lagre finansiella kostnader.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten, inklusive
forandringar i rérelsekapitalet, uppgick till 1.208 mkr
(626 mkr). Kassaflodet fran rorelsekapitalet uppgick till
521 mkr (-176 mkr). Under kvartalet var kassaflédet
fran kundfordringar och leverantdrsskulder mycket
starkt. Detta motverkades delvis av ett negativt
kassaflode fran lagerférandringar pa grund av 6kade
ravarupriser.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
592 mkr (326 mkr), varav 359 mkr (47 mkr) var
hanforliga till forvarv. Investeringarna i anlaggnings-
tillgangar var huvudsakligen hanférliga till IGpande
underhall samt kapacitetsdkningar.

Ravarupriserna har stigit kraftigt sedan juni 2020.
Baserat pa I6ptiden for var avtalsportfolj ar det en
tidsfordrojning pa sex till nio manader innan vi ser
kassaflodeseffekten fran prisférandringen. Detta
kommer att ge en betydande negativ paverkan pa
rorelsekapitalet under forsta halvaret 2021. Kurvan for
ravaruterminer indikerar dock lagre priser, vilket i sa fall
skulle f& en positiv inverkan pa kassaflédet under
senare delen av 2021.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital (Return on Capital
Employed, ROCE), beréknad pa rullande
tolvmanadersperioder, uppgick till 14,3% (14,9% den 31
december 2019). Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 15,3% for det fjarde kvartalet, vilket kan
jamféras med 13,9% fér motsvarande kvartal 2019.

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick till 44% (45% den 31 december
2019). Koncernens nettoskuld den 31 december 2020
uppgick till 2.738 mkr (3.117 mkr den 31 december
2019). Nettoskuld/EBITDA uppgick till 0.94 (1.10 per
den 31 december 2019). Den 31 december 2020
uppgick koncernens totala bindande laneavtal till
8.274 mkr (8.568 mkr den 31 december 2019), med
bindande laneavtal pa 7.234 mkr (7.081 mkr den

31 december 2019). Outnyttjade, bindande laneavtal
per den 31 december 2020 uppgick till 6.120 mkr (5.728
mkr den 31 december 2019).

Forvarv

AAK starkte ytterligare sin position pa den indiska
marknaden genom att forvarva de aterstédende 31
procenten av aktierna i AAK Kamani, joint venture-
bolaget som bildades mellan AAK och Kamani Oil
Industries Pvt Ltd. i september 2015. AAK ager nu
100% av AAK Kamani.



Viktiga handelser

AAK ansluter sig till innovationsplattformen MISTA

For att accelerera innovation och driva ytterligare tillvéaxt inom marknaden for
vaxtbaserade livsmedel har AAK anslutit sig till innovationsplattformen MISTA, baserad i
San Francisco, USA. MISTA grundades 2018 och ar ett initiativ som sammanfor storre
livsmedels- och ingrediensféretag med utvalda startupbolag for att optimera idéer,
produkter, tjanster och investeringar i syfte att tillsammans l6sa befintliga och framtida
utmaningar inom livsmedels- och dryckesindustrierna. Startupbolagen inom MISTA-
plattformen arbetar bland annat med odlat kétt, vaxtbaserade livsmedel, bioteknik och
teknologiutveckling.

Globalt innovationscenter for vixtbaserade
livsmedel

AAK har beslutat att etablera ett globalt
innovationscenter for vaxtbaserade livsmedel i
anslutning till bolagets produktionsanlaggning i
Zaandijk, Nederlanderna. AAK har verkat har i
artionden och det strategiska laget, med narhet till
Amsterdam i en av Europas storsta livsmedels-
och jordbruksekonomier, erbjuder lokal narvaro till
manga kunder och samarbetspartner samt
narliggande "Wageningen Food Valley”, en central
och viktig plats inom livsmedelsindustrin.

Att investera i det har globala innovationscentret - .
understddjer var ambition att 6ka var narvaro pa denna dynamlska och snabbt vaxande marknad. Det
toppmoderna centret stddjer alla steg i AAK:s process for kundgemensam produktutveckling och kommer att
innefatta tva pilotanlaggningar, ett analyslaboratorium, ett kundupplevelsekdk och en komplett infrastruktur for
sensorisk utvardering. Detta gor det mojligt for kunder att snabbt och tryggt fa ut hdgkvalitativa livsmedels- och
dryckesprodukter pa sina marknader. Innovationscentret forvantas vara i drift i slutet av 2021.

AAK ska faststalla forskningsbaserade mal for reducerade utslapp genom Science Based Targets

For att motverka en del av varldens klimatpaverkan och undvika oaterkalleliga skador pa samhalle, ekonomi och
natur kravs internationellt samarbete. Féretagen har har en viktig roll for att begransa den globala uppvarmningen.
AAK ar medvetet om detta ansvar och kommer att vidta atgarder for att minska vaxthusgasutslappen i enlighet
med klimatforskningen. Vi har darfor atagit oss att faststalla forskningsbaserade utslappsminskningsmal langs hela
vardekedjan, for att den globala uppvarmningen ska kunna begransas till max 1,5°C over forindustriella nivaer.
Detta ar ett forsta steg som vi tar tilsammans med hundratals andra ledande foretag.

Dessa mal ingar som en del i vart 6vergripande atagande for 6kad hallbarhet och kommer att driva pa minskningen
av vaxthusgasutslapp, bidra till att skydda vart klimat och vara samhallen samt géra det mojligt for AAK att erbjuda
hallbara, vardehdjande I6sningar.

Kapitalmarknadsdag 2020 P
| mitten av november holl AAK sin arliga PAK cosioiviaser ooy 202
kapitalmarknadsdag for analytiker,
investerare och media. Med anledning av
pandemin anordnades kapitalmarknads-
dagen virtuellt.

Our AAK Purpose

Making Better Happen™

Koncernchef och VD Johan Westman
uppdaterade tillsammans med finansdirektor
Fredrik Nilsson och Anne Mette Olesen,
Chief Strategy & Sustainability Officer,
finansmarknaden och media om AAK:s
strategi, verksamhet och finansiella
utveckling samt foretagets framsteg inom
hallbarhetsomradet. Johan Westman presenterade dven AAK:s nya verksamhetssyfte, Making Better Happen™.
Sten Estrup, President Asia, berattade om AAK:s utveckling i Asien och Niall Sands, President Plant-based Foods,
gav en presentation om vara Idsningar for vaxtbaserade livsmedel. Samtliga presentationer och den efterféljande
fragestunden finns tillgangliga pa www.aak.com/cmd.




Food Ingredients, Kv 4 2020*

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
2020 2019 A % 2020 2019 A %

Rorelseresultat

-9%

Rorelseresultat
per kilo

-4%

Volymer, '000 ton 1.426 1.531

Nettoomsattning, mkr 4.698 4.780 -2 18.387 18.978 -3
Rorelseresultat, mkr 319 349 -9 1.286 1.366 -6
Rorelseresultat per kilo, kr 0,86 0,90 -4 0,90 0,89 +1

Volymer

Volymerna minskade med 4% under kvartalet. Detta
berodde pa lagre efterfragan inom Foodservice samt i
viss man inom mejerisegmentet. Volymerna for vara
enklare produkter minskade ocksa. Vara hogféradlade
speciallésningar inom Special Nutrition, bageri-
segmentet och segmentet fér vaxtbaserade livsmedel
redovisade tillvaxt.

Bagerisegmentet redovisade volymtillvaxt trots att vissa
marknader, sasom Turkiet och USA, paverkats negativt
av restriktioner och nedstangningar. Sédra och Norra
Latinamerika stod for den starkaste tillvaxten.

Mejerivolymerna minskade i de flesta regioner, med
undantag for Europa och Sddra Latinamerika.

Segmentet for vaxtbaserade livsmedel fortsatte sin
starka trend med en betydande volymtillvaxt (hog
tvasiffrig tillvaxt). Detta drevs av saval vaxtbaserade
mejerilésningar som av l6sningar fér vaxtbaserat kott.

Special Nutrition redovisade ett varierat resultat.
Hogforadlade 16sningar inom Infant Nutrition fortsatte
att redovisa tvasiffrig tillvaxt, framst i Asien med st6d
fran nya lokala kinesiska kunder. Medical Nutrition
fortsatte sin tillvaxt och trenden for Senior Nutrition var
aven den positiv. Efterfragan pa vara semispecial-
Idsningar var lagre i de flesta andra regioner, vilket till
viss del forklaras av den héga efterfragan pa
hégféradlade I6sningar.

Volymerna for Foodservice minskade med mer an 20%
jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar.
Minskningen var sarskilt markbar mot slutet av kvartalet

Food Ingredients - Rorelseresultat
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till foljd av ytterligare restriktioner i manga lander. Vi
raknar med en successiv volymokning nar de
pandemirelaterade restriktionerna lattar.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 4.698 mkr (4.780 mkr),
en minskning med 82 mkr. Detta berodde pa en negativ
valutaomrakningseffekt pa 448 mkr och lagre volymer,
som till viss del motverkades av en stdrre andel
speciallésningar med hogre férsaljningspris samt
prisjusteringar till féljd av hégre ravarupriser.

Rorelseresultat

Roérelseresultatet minskade med 9% till 319 mkr
(349 mkr). Valutaomrakningseffekten uppgick till
-23 mkr. Rorelseresultatet omraknat till fasta
vaxelkurser minskade med 2%.

Rorelseresultatet for Food Ingredients, exklusive
Foodservice, 6kade med 15% och omraknat till fasta
vaxelkurser med 23%. De lagre volymerna for
Foodservice har lett till en undertackning av
kostnaderna. Nu ar vi dock i ett battre lage &n i andra
kvartalet 2020 tack vare de kostnadsoptimerings-
progam som inletts pa alla Foodservice-anldggningar.

Rorelseresultatet per kilo minskade med 4% till

0,86 kronor (0,90 kronor). Valutaomrakningseffekten
uppagick till -0,06 kronor. Rdrelseresultatet per kilo
omraknat till fasta vaxelkurser forbattrades med 2%.

AAK ar starka inom Food Ingredients och efterfragan

inom Foodservice kommer successivt att aterga nar
restriktioner och nedstangningar havs.

Food Ingredients - Rorelseresultat per kilo
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Chocolate & Confectionery Fats, Kv 4 2020*

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
2020 2019 A % 2020 2019 A %

Rorelseresultat

+30%

Volymer, ‘000 ton 116
Rérelseresultat Nettoomsattning, mkr 2177 2.222 -2 7.949 8.076 -2
per kilo Rorelseresultat, mkr 266 205 +30 865 794 +9
+21 % Rorelseresultat per kilo, kr 2,15 1,77 +21 1,93 1,73 +12
Volymer Det forbattrade rorelseresultatet, jamfort med
Volymerna dkade med 7% jamfort med motsvarande foéregaende ar, var mycket starkt pa grund av materiellt
kvartal foregaende ar. Det har varit stark efterfragan pa  lagre kostnader, tack vare de genomforda
vara speciallosningar, sdsom ersattningsprodukter for forbattringarna av leveranskedjan, den ékade
kakaosmor samt fyliningsfetter och bredbara produkter,  produktionskapaciteten i Arhus, Danmark, samt de
men &ven pa vara semispecialldsningar. normalavkastande sheakarnorna fran skérden
2019/2020. Det fjarde kvartalet 2019 inkluderade
Samtliga regioner redovisade volymtillvaxt, med betydande extrakostnader kopplade till problem i var
starkast tillvaxt i Latinamerika och USA. Inom Europa &r  leveranskedja. Forbattringen har aven understétts av
efterfragan fortfarande svag i OSS-landerna och vissa volymtillvéxt och de kostnadsreduceringar som inleddes
kunder fortsatter att valja mer lagféradlade 6sningar. under det andra kvartalet.

Tack vare ovannamnda faktorer 6kade rorelseresultatet
per kilo med 21% och uppgick till 2,15 kronor

(1,77 kronor). Valutaomrakningseffekten uppgick till
-0,31 kronor. Rorelseresultatet per kilo omraknat till
fasta vaxelkurser forbattrades med 39%.

Nettoomsattning

Affarsomradets nettoomsattning uppgick till 2.177 mkr
(2.222 mkr). Minskningen var hanforlig till den negativa
valutaomrakningseffekten pa 245 mkr, som delvis
motverkades av den starka volymtillvaxten.

Osakerheten, sarskilt vad galler den kommande
forsaljningen infér pask, kommer fortsatt att vara hog
tills restriktioner havs fullt ut och konsumtionsménster
atergar till mer normala. | den radande situationen
upplever vi ocksa en 6kad konkurrensintensitet pa
marknaden.

Rorelseresultat

Rdrelseresultatet uppgick till 266 mkr (205 mkr), en
0kning med 30% och en rekordnotering for
affarsomradet. Valutaomrakningseffekten uppgick till
-39 mkr. Rorelseresultatet omraknat till fasta
vaxelkurser forbattrades med 49%.

Chocolate & Confectionery Fats - Rorelseresultat Chocolate & Confectionary Fats - Rorelseresultat per kilo

275 1.000 2,20

n
[N
o

o
o
S

2180 =

»
S

-
o
3
|
|
o
3

DI ‘Jopeuew g| apuelny
Kvartal , kr/kilo
oJIy/Jy ‘Jepeuew Z| apue|ny

EN
o

1,40 -

1,20

IN)
S

R I R R I I I R R I R SR S Q’““““‘b@&@@@@@r&@w@
Ve [V Q& >
FEEESEIELEE LSS EEE CEFELEEESEEEES S
mmm Kvartal =—Rullande 12 manader mmm Kvartal =——Rullande 12 manader

* Samtliga belopp ar exklusive jamférelsestérande poster.






Technical Products & Feed, Kv 4 2020*

Kv 4
2020
85

Rorelseresultat

+24%

Volymer, '000 ton 79 +8 320 300 +7
. Nettoomsattning, mkr 423 378 +12 1.598 1.456 +10
Rorelseresultat
per kilo Rorelseresultat, mkr 57 46 +24 157 150 +5
+16% Rérelseresultat per kilo, kr 0,67 0,58 +16 0,49 0,50 2
Volymer Rorelseresultat
Volymerna 6kade med 8% (1%) jamfért med Rorelseresultatet uppgick till 57 mkr (46 mkr), en 6kning
motsvarande kvartal 2019. Var foderverksamhet med 24%. Detta ar ett rekordhogt rorelseresultat for
fortsatte att redovisa volymtillvaxt, medan affarsomradet. Okningen ar framst hanforlig till det
fettsyreverksamhetens volymer minskade till féljd av starka resultatet for vara foder- och pressnings-
lagre efterfrdgan pa tekniska losningar. verksamheter. Var fettsyreverksamhet redovisade
ocksa tillvaxt under kvartalet tack vare en gynnsam
Nettoomsattning produktmix.
Affarsomradets nettoomsattning 6kade med 45 mkr pa
grund av volymtillvaxten och hégre ravarupriser. Affarsomradet redovisade ett rérelseresultat per kilo pa

0,67 kronor (0,58 kronor), en 6kning med 16%.

Technical Products & Feed - Rérelseresultat Technical Products & Feed - Rorelseresultat per kilo
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* Samtliga belopp ar exklusive jamférelsestérande poster.




AAK-koncernen, helaret 2020

Volymer
Volymerna minskade med 4% (2%).

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 27.934 mkr

(28.510 mkr), en minskning med 576 mkr. Detta
berodde framst pa en negativ valutaomrakningseffekt
pa 1.370 mkr och lagre omséattning pa grund av covid-
19-pandemin, som dock till viss del motverkades av
hogre ravarupriser.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 2.167 mkr (2.142 mkr), en
Okning med 1%. Rorelseresultatet exklusive
jamforelsestorande poster och forvarvsrelaterade
kostnader, uppgick till 2.165 mkr (2.157 mkr).

Valutaomrakningseffekten uppgick till -98 mkr, varav
-42 mkr var hanforligt till Food Ingredients och -56 mkr
till Chocolate & Confectionery Fats. Rorelseresultatet
omraknat till fasta vaxelkurser forbattrades med 6%.

Rorelseresultatet per kilo uppgick till 0,99 kronor

(0,94 kronor), en 6kning med 5%. Valutaomraknings-
effekten uppgick till -0,04 kronor. Roérelseresultatet per
kilo omraknat till fasta vaxelkurser forbattrades med
10%.

Jamforelsestorande poster och
forvarvsrelaterade kostnader

Under det andra kvartalet redovisades tva
jamforelsestérande poster pa totalt 6 mkr. Det ror sig
om kostnader pa 200 mkr hanférliga till strukturatgarder
som kommer att ge en arlig besparing pa cirka 150 mkr
och forvantas na full &rstakt under andra halvaret 2021.
AAK har i slutet av 2020 genomfort cirka 50% av
planerade besparingar. Bolaget har dartill rapporterat
en intakt pa 206 mkr hanforlig till en optimering av
foretagets kapitalstruktur.

De forvarvsrelaterade kostnaderna under aret uppgick
till 4 mkr (15 mkr).

Finansiella kostnader och skattekostnader

De finansiella kostnaderna uppgick till 127 mkr

(131 mkr). En hégre nettoskuld ledde till 6kade
finansiella kostnader under arets férsta sex manader.
Detta kompenserades av lagre finansiella kostnader
under det tredje och fjarde kvartalet. Redovisade
skattekostnader motsvarar en genomsnittlig skattesats
pa 23% (25%). Intdkten som redovisats som
jamforelsestérande post under andra kvartalet ar inte

skattepliktig. Detta innebar att den genomsnittliga
skattesatsen under perioden har sankts med 1%.
Arbetet for att ytterligare optimera koncernens
kapitalstruktur har aven bidragit till en lagre skattesats.

Vinst per aktie

Vinsten per aktie 6kade och uppgick till 6,16 kronor
(5,86 kronor), till féljd av ett forbattrat rorelseresultat,
lagre finansiella kostnader och lagre skattekostnader.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten, inklusive
forandringar i rérelsekapitalet, uppgick till 2.023 mkr
(1.558 mkr). Kassaflodet fran rérelsekapitalet uppgick
till 44 mkr (-896 mkr). Kundfordringarna har 6kat och
inverkat negativt pa kassaflodet. Detta beror pa att fler
speciallésningar saljs till kunder med langre betalnings-
villkor. Lagervardet har stigit till foljd av 6kade ravaru-
priser. Det 6kade lagervardet har mer an val
balanserats upp av de 6kade leverantorsskulderna.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
1.150 mkr (1.335 mkr), varav 412 mkr (535 mkr) var
hanforliga till férvarv. Vara tidigare meddelade
tilldggsinvesteringar i Kina kommer att bli operativa
under forsta halvaret 2021.

Forvarv

| borjan av mars skrev AAK avtal om att foérvarva 75%
av NPO Margaron LLC, en tillverkare av margarin,
bredbara produkter och bageri- och konfektyrfetter med
sate i Sankt Petersburg, Ryssland. Margaron har agerat
kontraktstillverkare at AAK i mer an ett decennium och
hade forra aret en omsattning pa cirka 280 mkr.

Forutsatt att vissa langsiktiga mal uppnas kan AAK
enligt en kop-/saljoption forvarva de aterstaende 25
procenten av Margaron. Margaron konsoliderades in i
affarsomradena Food Ingredients och Chocolate &
Confectionery Fats under tredje kvartalet.

AAK har ytterligare starkt sin position pa den indiska
marknaden genom att forvarva de aterstadende 31
procenten av aktierna i AAK Kamani.

Medarbetare
Antalet anstéllda den 31 december 2020 uppgick till
3.982 (3.884 den 31 december 2019).
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Allman information

Narstaende parter
Inga vasentliga forandringar har skett i relationer eller
transaktioner med narstaende parter sedan 2019.

Risker och osdkerhetsfaktorer

AAK:s verksamhet ar standigt utsatt for risker och hot,
och foretaget paverkas av olika omvarldsfaktorer. Med
hjalp av en aktiv omvarldsanalys férséker vi forutse
foréandringar av de faktorer som paverkar var
verksamhet. Vi uppdaterar kontinuerligt vara planer och
policyer for att motverka potentiella negativa effekter. Vi
tilldmpar en aktiv riskhantering genom att till exempel
sakra ravarupriser och valutor for att minska riskerna.

En effektiv riskhantering ar en standigt pagaende
process inom verksamheten och en del av den
fortlopande 6versynen och bedémningen av
verksamhetens framtid.

AAK:s langsiktiga riskexponering férvantas inte avvika
fran den exponering som nu ingar i verksamheten.

En mer ingaende riskanalys finns i AAK:s
arsredovisning.

Redovisningsprinciper 2020

Delarsrapporten ar upprattad enligt den svenska
arsredovisningslagen och IAS 34, Delarsrapportering.
Information om tillampade redovisningsprinciper finns i
var arsredovisning.

Alternativa nyckeltal

AAK presenterar alternativa nyckeltal for att ge en tydlig
bild av affarsresultatet samt for att uppna férbattrad
jamforbarhet fran period till period. De alternativa
nyckeltalen ska inte anses ersatta nyckeltalen enligt
IFRS.

Definitioner av alternativa nyckeltal finns pa
www.aak.com under fliken Investors. FOr avstdmning av
alternativa nyckeltal, se sidorna 20-21.

Definitioner
Se var arsredovisning.

Arsstamma

Arsstamman kommer att hallas den 7 maj 2021 i
Malmé. Arsredovisningen fér 2020 kommer att finnas
tillganglig pd www.aak.com fran och med den 15 april
2021 och vantas kunna distribueras till aktieagarna
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under vecka 16, 2021. Arsredovisningen kommer d&
aven att finnas tillganglig pa AAK:s huvudkontor.

Valberedning

Vid bolagsstamman 2020 utsags Marta Schorling
Andreen (Melker Schorling AB), Leif Térnvall (Alecta),
Joachim Spetz (Swedbank Robur fonder), och Elisabet
Jamal Bergstrom (SEB Investment Management) ill
ledamoéter av valberedningen infor bolagsstamman
2021. Marta Schérling Andreen utsags till
valberedningens ordférande.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar att en utdelning pa 2,30 kronor (2,10
kronor) per aktie utgar for rakenskapsaret 2020.
Foreslagen avstamningsdag for utdelningen ar den 11
maj 2021. Foérvantad utbetalningsdag ar den 17 maj
2021.

Héandelser efter rapporteringsperioden
Det finns inga handelser att rapportera.

Moderbolaget och Group Functions
Moderbolaget ar ett holdingbolag for AAK-koncernen.
Det har framfér allt i uppgift att utveckla och férvalta
koncernen.

Resultatet for moderbolaget efter finansiella poster
var -39 mkr (1.474 mkr).

Rantebarande skulder minus likvida medel och
rantebarande tillgangar uppgick till 2.456 mkr
(2.173 mkr den 31 december 2019). Investeringar i
immateriella och materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 3 mkr (5 mkr).

Moderbolagets balans- och resultatrakning finns pa
sidorna 23-24.

Redovisningsprinciper

AAK AB (publ.) ar moderbolag fér AAK-koncernen.
Bolaget har upprattat sin finansiella rapportering enligt
arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer.

Forandringar i balansrakningen
Det har inte varit nagra vasentliga forandringar i
moderbolaget efter forra arets utgang.



Malmd den 28 januari 2021

Gun Nilsson
Styrelseledamot

Georg Brunstam
Styrelseordférande

Patrik Andersson
Styrelseledamot

Marta Schorling Andreen
Styrelseledamot

Lena Nilsson
Facklig foretradare

Leif Hakansson
Facklig foretradare

Mer information kan lamnas av:
Fredrik Nilsson

Finansdirektor

Mobil: 0708 95 22 21

E-post: fredrik.nilsson@aak.com

Bengt Baron
Styrelseledamot

Marianne Kirkegaard
Styrelseledamot

Denna information &r sadan information som AAK AB (publ.) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldamnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for

offentliggérande den 28 januari 2021 kl. 08:50 lokal tid.

Revisorns granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
AAK AB (publ.) per 31 december 2020 och den
tolvmanadersperiod som slutade per detta datum. Det
ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna
finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jdmfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt ISA och god revisionssed i ovrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte majligt fér oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmé den 28 januari 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
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AAK-koncernen
Resultatrakning i sammandrag

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
2020 2019 2020 2019

Nettoomsattning 7.298 7.380 27.934 28.510
Ovriga rérelseintékter 62 61 364 193
Summa rorelseintékter 7.360 7.441 28.298 28.703
Révaror, férnédenheter och handelsvaror -5.402 -5.349 -20.572 -20.743
Ovriga externa kostnader -611 -702 -2.416 -2.685
Kostnader for ersattning till anstallda -549 -636 -2.334 -2.423
Avskrivningar och nedskrivningar -181 -179 -755 -687
Ovriga rérelsekostnader -10 -13 -54 -23
Summa rorelsekostnader -6.753 -6.879 -26.131 -26.561
Rorelseresultat (EBIT) 607 562 2.167 2.142
Réanteintakter 2 3 7 10
Réantekostnader -26 -30 -114 -133
Ovriga finansiella poster -7 -7 -20 -8
Resultat fran finansiella poster -31 -34 -127 -131
Resultat fore skatt 576 528 2.040 2.011
Skatt -137 -127 -459 -498
Periodens resultat 439 401 1.581 1.513
Hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 8 6 18 26
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 431 395 1.563 1.487
Totalresultat
P ) T I )
2020 2019 2020 2019
Periodens resultat 1.581 1.513
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -7 25 -19 -21
-7 25 -19 -21

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Omréakningsdifferenser -820 -390 -1.959 402

Forandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 1 5 -1 -0

Skatteeffekt av forandring av verkligt varde pa

kassaflédessékringar i - g 0

-820 -386 -1.960 402
Summa totalresultat for perioden -388 40 -398 1.894
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 3 3 10 26
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -391 37 -408 1.868
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Balansrakning i sammandrag

Tillgangar

Goodwill 2.103 2.114
Ovriga immateriella tillgangar 313 363
Materiella anlaggningstillgangar 5.601 6.034
Tillgangar med nyttjanderatt 709 770
Finansiella anlaggningstillgangar 34 31
Uppskjutna skattefordringar 187 144
Summa anldggningstillgangar 8.947 9.456
Varulager 6.569 6.681
Kundfordringar 3.336 3.529
Kortfristiga fordringar 2.226 2.271
Likvida medel 1.200 982
Summa omsittningstillgangar 13.331 13.463
Summa tiligangar 22.278 22.919
Eget kapital och skulder

Eget kapital 9.699 10.337
Innehav utan bestdmmande inflytande 39 84
Summa eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande 9.738 10.421
Skulder till banker och kreditinstitut 2.087 2.987
Pensionsataganden 278 241
Leasingskuld 617 675
Uppskjutna skatteskulder 480 511
Icke réntebarande skulder 440 525
Summa langfristiga skulder 3.902 4.939
Skulder till banker och kreditinstitut 1.565 870
Leasingskuld 117 110
Leverantdrsskulder 3.659 3.354
Ovriga kortfristiga skulder 3.297 3.225
Summa kortfristiga skulder 8.638 7.559
Summa eget kapital och skulder 22.278 22.919

Inga férandringar i ansvarsforbindelser har skett.
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Forandring av eget kapital i sammandrag

2020

Summa eget
kapital inklusive
Innehav utan innehav utan

bestammande bestammande
Eget kapital inflytande inflytande

Ingdende balans den 1 januari 2020

Periodens resultat 1.563 18 1.581
Ovrigt totalresultat -1.971 -8 -1.979
Summa totalresultat -408 10 -398
Nyemission av aktier 236 - 236
Teckningsoptioner 15 - 15
Innehav utan bestdmmande inflytande 55 -65 -
Utdelning -536 - -536

_Utgaende balans den 31 december 2020 9.699 39 9.738
2019

Summa eget
kapital inklusive

Innehav utan innehav utan

bestammande bestammande

inflytande inflytande

Ingéende balans den 1 januari 2019 8.908 88 8.996
Periodens resultat 1.487 26 1.513
Ovrigt totalresultat 381 0 381
Summa totalresultat 1.868 26 1.894
Innehav utan bestdmmande inflytande 30 -30 -
Utdelning -469 - -469
Utgaende balans den 31 december 2019 10.337 84 10.421

Finansiella instrument

2020

_ Tillgangar m

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen 31 december 2020

Forsaljnings- och inkdpskontrakt 573 928
Valutakontrakt 223 191
Summa derivatinstrument 796 1.119
Verkligt varde férandring i lager 569 28
Summa finansiella instrument 1.365 1.147
2019

_ Tillgangar m

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen 31 december 2019

Forsaljnings- och inkdpskontrakt 813 801
Valutakontrakt 152 122
Summa derivatinstrument 965 923
Verkligt varde férandring i lager 426 175
Summa finansiella instrument 1.391 1.098
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Kassaflodesanalys i sammandrag

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
2020 2019 2020 2019

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 607 562 2.167 2.142
Avskrivningar och nedskrivningar 181 179 755 687
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 50 218 -137 246
Kassaflode fore ranta och skatt 838 959 2.785 3.075
Erlagd och erhallen ranta -23 -21 -94 -122
Betald skatt -128 -136 -712 -499
Kassafléde fére férdndringar i rérelsekapitalet 687 802 1.979 2.454
Férandringar i lager -592 -1.199 -470 -1.784
Forandringar i kundfordringar 252 288 -190 86
Foérandringar i leverantorsskulder 778 549 631 540
Férandringar i andra rérelsekapitalposter 83 186 73 262
Foérandringar i rorelsekapitalet 521 -176 44 -896
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1.208 626 2.023 1.558

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar -236 -280 -742 -801
Forvarv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel -359 -47 -412 -535
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 3 1 4 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -592 -326 -1.150 -1.335
Kassafléde efter investeringsverksamheten 616 300 873 223

Finansieringsverksamheten

Foérandringar i 1an -94 5 -131 591
Avskrivning av leasingskuld -42 -34 -154 -122
Nyemission av aktier 143 - 236 -
Teckningsoptioner - - 15 -
Utbetald utdelning -536 - -536 -469
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -529 -29 -570 0
Periodens kassafléde 87 271 303 223
Likvida medel vid periodens boérjan 1.143 731 982 737
Kursdifferens i likvida medel -30 -20 -85 22

Likvida medel vid periodens slut 1.200 982 1.200 982




Nyckeltal

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Mkr (om inget annat anges 2020 2019 A% 2020 2019 A %

Resultatrakning

Volymer, '000 ton 580 582 -0 2.195 2.290 -4
Rérelseresultat 607 562 +8 2.167 2.142 +1
Rl Arossesmieposteroet gy sz e 208 20 %0
Periodens resultat 439 401 +9 1.581 1.513 +4
Finansiell stallning

Summa tillgangar 22.278 22.919 -3 22.278 22.919 -3
Eget kapital 9.738 10.421 -7 9.738 10.421 -7
Nettororelsekapital 5.186 5.908 -12 5.186 5.908 -12
Nettoskulder 2.738 3.117 -12 2.738 3.117 -12
Kassaflode

EBITDA 788 741 +6 2.922 2.829 +3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1.208 626 - 2.023 1.558 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -592 -326 - -1.150 -1.335 -
Kassafléde efter investeringsverksamheten 616 300 - 873 223 -
Aktieuppgifter

Antal aktier, tusental 255.414 253.731 +1 255.414 253.731 +1
Vinst per aktie, kr* 1,69 1,56 +8 6,16 5,86 +5
Vinst per aktie inklusive utspadning, kr** 1,69 1,55 +9 6,13 5,84 +5
Vinst per aktie inklusive full utspadning, kr*** 1,67 1,52 +10 6,07 5,74 +6
Eget kapital per aktie, kr 38,00 40,74 -7 38,00 40,74 -7
Balansdagens borskurs, kr 166,00 178,00 -7 166,00 178,00 -7
Ovriga nyckeltal

Volymtillvaxt i procent -0 +1 - -4 +2 -
Rorelseresultat per kilo, kr 1,05 0,97 +8 0,99 0,94 +5
S oo ntsesiende 405 o7 s 08 om
Avkastning pa sysselsatt kapital (R12 manader), % 14,3 14,9 -4 14,3 14,9 -4
Nettoskuld/EBITDA, multipel 0,94 1,10 -15 0,94 1,10 -15

* Vinsten per aktie har berdknats fran ett vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier.

** Vinsten per aktie har beraknats fran ett vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier inklusive utspadning pa grund av utestdende
teckningsoptioner (enligt IAS 33).

*** Vinsten per aktie efter full utspadning har beréknats genom att dividera periodens nettovinst med det totala antalet utestaende aktier
under perioden, och genom att konvertera samtliga utestaende teckningsoptioner till vanliga aktier.
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Kvartalsuppgifter for affarsomradena

Rorelseresultat

Kv Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv Kv 2 Kv 3 Kv 4

Food Ingredients 1.366 1.192
Chocolate & Confectionery Fats 206 177 206 205 794 222 73 221 266 782
Technical Products & Feed 36 35 33 46 150 38 20 34 57 149
Group Functions -50 -40 -40 -38 -168 -43 156 -34 -35 44
AAK-koncernens rérelseresultat 500 518 563 562 2.142 542 417 602 607 2.167
Finansnetto -30 -33 -34 -34 -131 -35 -35 -26 -31 -127
Resultat fore skatt 470 485 529 528 2.011 507 382 576 576 2.040

Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster och forvarvsrelaterade kostnader

Kv Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv Kv 2 Kv 3 Kv 4

Food Ingredients 1.366 1.286
Chocolate & Confectionery Fats 206 177 206 205 794 222 156 221 266 865
Technical Products & Feed 36 35 33 46 150 38 28 34 57 157
Group Functions -41 -40 -34 -38 -153 -39 -35 -34 -35 -143
AAK-koncernens rérelseresultat 509 518 569 562 2.157 546 411 602 607 2.165
Finansnetto -30 -33 -34 -34 -131 -35 -35 -26 -31 -127
Resultat fore skatt 479 485 535 528 2.026 511 376 576 576 2.038

Nettoomsattning per marknad

2020
Fi CCF TPF Summa
Kv 4 Kv 4 Kv 4 Kv 4 FI CCF TPF Summa
2020 2020 2020 2020 | Helar 2020 | Helar 2020 | Helar 2020 | Helar 2020
Europa 1.913 1.052 423 3.388 7.971 3.951 1.598 13.520
Nord- och Sydamerika 2.041 771 0 2.812 7.942 2.878 - 10.820
Asien 694 318 0 1.012 2.251 987 - 3.238
Ovriga lander 50 36 0 86 223 133 - 356
Nettoomséttning 4.698 2177 423 7.298 18.387 7.949 1.598 27.934
2019
Fi CCF TPF Summa
Helar 2019 | Helar 2019 | Helar 2019 | Helar 2019
Europa 2.106 1.158 378 3.642 8.519 3.972 1.456 13.947
Nord- och Sydamerika 2.142 655 0 2.797 8.039 2.969 0 11.008
Asien 476 365 0 841 2.213 979 0 3.192
Ovriga lander 56 44 0 100 207 156 0 363
Nettoomsiéttning 4.780 2.222 378 7.380 18.978 8.076 1.456 28.510
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Alternativa nyckeltal

Organisk volymtillvaxt

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
% 2020 2019 2020 2019

Food Ingredients

Organisk volymtillvaxt -4 2 -7 2
Forvarv/avyttringar - - - -
Volymtillvaxt -4 2 -7 2

Chocolate & Confectionery Fats

Organisk volymtillvaxt 7 0 -2 7
Forvarv/avyttringar - - - -
Volymtillvaxt 7 0 -2 7

Technical Products & Feed

Organisk volymtillvaxt 8 1 7 -0
Forvarv/avyttringar - - - -
Volymtillvaxt 8 1 7 -0

AAK-koncernen

Organisk volymtillvaxt -0 1 -4 2
Forvarv/avyttringar - - - -
Volymtillvaxt -0 1 -4 2
EBITDA

Kv 4 Kv 4 Helar Helar

2020 201 9 2020 2019
Rorelseresultat (EBIT) 2.167 2.142
Aterféring avskrivningar och nedskrivningar 181 179 755 687
EBITDA 788 741 2.922 2.829

Avkastning pa sysselsatt kapital

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Summa tillgangar 22.278 22.919 22.573 20.454
Likvida medel -1.200 -982 -1.273 -801
Finansiella anlaggningstillgangar -4 -12 -115 -13
Leverantorsskulder -3.659 -3.354 -3.235 -2.885
Ovriga icke rantebérande skulder -3.281 -3.207 -2.753 -2.338
Sysselsatt kapital 14.134 15.364 15.197 14.417
Rorelseresultat (rullande 12 manader) 2.167 2.142 2.167 2.142
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,3 13,9 14,3 14,9
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Nettororelsekapital

Varulager 6.569 6.681
Kundfordringar 3.336 3.529
Ovriga kortfristiga icke réntebarande fordringar 2.222 2.261
Leverantdrsskulder -3.659 -3.354
Ovriga kortfristiga icke rantebérande skulder -3.282 -3.209
Nettororelsekapital 5.186 5.908

Nettoskulder

Kortfristiga rantebarande fordringar 4 11
Likvida medel 1.200 982
Pensionsataganden -278 -241
Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut -2.087 -2.987
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -1.565 -870
Ovriga rantebarande skulder -12 -12
Nettoskulder -2.738 -3.117
Nettoskuld/EBITDA

Nettoskulder 2.738 3.117
EBITDA (rullande 12 manader) 2.922 2.829
Nettoskuld/EBITDA, multipel 0,94 1,10
Soliditet

Eget kapital 9.699 10.337
Innehav utan bestdmmande inflytande 39 84
Summa eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 9.738 10.421
Summa tillgangar 22.064 22.919
Soliditet, % 44,1 45,5
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Forvarv

Under det andra kvartalet 2020 férvarvade AAK 75% av det ryska bolaget NPO Margaron LLC. Effekten pa AAK:s
balansrakning och kassaflode framgar nedan.

Helar
2020

Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder

Summa anléggningstillgangar 27
Summa finansiella tillgangar 1
Summa omsattningstillgangar 32
Summa tillgangar 60
Summa langfristiga skulder 36
Summa kortfristiga skulder 12
Summa skulder 48
Verkligt virde pa férvérvade tiligdngar och skulder 12
Goodwill 242
Langfristiga skulder -216
Summa kopeskilling 38
Minus likvida medel i férvarvade foretag 0
Kassaflode fran forvarv av verksamheter och aktier 38

Under tredje kvartalet 2020 betalade AAK en ytterligare kdpeskilling for BD Foods Ltd. till ett belopp av 15 mkr.
Under fjarde kvartalet forvarvade AAK de aterstdende 31 procenten av aktierna i AAK Kamani till ett belopp av
359 mkr.
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Resultatrakning — moderbolag

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
2020 201 9 2020 2019

Nettoomséattning 134 159
Summa rorelseintékter 3 61 134 159
Ovriga externa kostnader -24 -33 -107 -136
Kostnader for ersattning till anstallda -20 -23 -87 -101
Avskrivningar och nedskrivningar -2 -2 -7 -7
Summa rorelsekostnader -46 -58 -201 -244
Rorelseresultat (EBIT) -43 3 -67 -85
Utdelning fran koncernféretag - - - 1.497
Intékter fran aktier och andelar i koncernforetag 65 87 65 87
Réanteintakter - 0 - 1
Réntekostnader -6 -0 -31 -20
Ovriga finansiella poster -1 -2 -6 -6
Resultat fran finansiella poster 58 85 28 1.559
Resultat fore skatt 15 88 -39 1.474
Skatt -11 -25 - -1
Periodens resultat 4 63 -39 1.473

Hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande - - - -

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4 63 -39 1.473

Totalresultat — moderbolag

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
2020 201 9 2020 2019

Periodens resultat 1.473

Poster som inte ska aterforas i resultatréakningen:

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Summa totalresultat for perioden 4 63 -39 1.473

Hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande - - - -

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4 63 -39 1.473
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Balansrakning i sammandrag — moderbolag

Tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar 12 12
Materiella anlaggningstillgéngar 2 3
Tillgangar med nyttjanderatt 4 6
Finansiella anlaggningstillgangar 8.843 8.777
Uppskjutna skattefordringar 5 5
Summa anldggningstillgangar 8.866 8.803
Kortfristiga fordringar 351 423
Likvida medel - 0
Summa omsittningstillgangar 351 423
Summa tiligangar 9.217 9.226

Eget kapital och skulder
Eget kapital 6.527 6.867

Innehav utan bestdmmande inflytande - -

Summa eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande 6.527 6.867
Skulder till banker och kreditinstitut 1.500 2.250
Leasingskuld 1 3
Ovriga langfristiga skulder 29 33
Summa langfristiga skulder 1.530 2.286
Skulder till banker och kreditinstitut 1.100 -
Leasingskuld 3

Leverantdrsskulder 6

Ovriga kortfristiga skulder 51 62
Summa kortfristiga skulder 1.160 73
Summa eget kapital och skulder 9.217 9.226

Inga férandringar i ansvarsforbindelser har skett.
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Ravarupristrender

Rapsolja och palmolja

——Rapsolja Palmolja
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Ovriga uppgifter

Press- och analytikerkonferens

AAK bjuder in till telefonkonferens for investerare,
analytiker och medier den 28 januari 2021, kl. 10:00
lokal tid. Telefonkonferensen kan nas via var webbplats
www.aak.com.

Arsredovisningarna och kvartalsrapporterna finns ocksé
att tillgaé pa www.aak.com.

Finansiell kalender 2021
Delarsrapporten for forsta kvartalet 2021 kommer att
publiceras den 23 april 2021.

Arsstamman kommer att hallas den 7 maj 2021.

Delarsrapporten for andra kvartalet 2021 kommer att
publiceras den 16 juli.

Delarsrapporten for tredje kvartalet 2021 kommer att
publiceras den 1 november.
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Information om kakao och kakaosmor finns pa www.icco.org

Uttalanden om framtiden

Den har rapporten innehaller uttalanden om framtiden.
Sadana uttalanden ar forknippade med risker och
osakerhet. Den faktiska utvecklingen och resultaten kan
avvika betydligt fran de férvantningar vi ger uttryck for
har, pa grund av olika faktorer som till stor del ligger
utanfér AAK AB:s (publ.) kontroll.

Giltig lydelse

Denna rapport ges aven ut pa engelska. Den svenska
texten ar giltig for alla syften. Om det skiljer mellan
sprakversionerna galler den svenska lydelsen.

Kontaktperson, Investor Relations:
Fredrik Nilsson

Finansdirektor

Mobil: 0708 95 22 21

E-post: fredrik.nilsson@aak.com
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@ Production sites

@ Sales offices

& Customer Innovation Centers

Customization sites

® Sourcing operations

The first choice for value-adding

vegetable oll solutions

Vi utvecklar och erbjuder vegetabiliska oljor av hdg féradlingsgrad i nara
samarbete med vara kunder, for att pa sa satt skapa forutsattningar for
bestdende affarsresultat.

Detta astadkommer vi genom var djupgaende expertis inom oljor och fetter i
livsmedelsapplikationer, vart stora utbud av olika ravaror samt var breda
processkapacitet.

Var unika kundgemensamma produktutveckling kombinerar vara kunders
kompetens och kunskap med vart eget kunnande och synsatt. Det ger oss
mdjlighet att utveckla I6sningar pa kundspecifika behov inom manga olika
industrier — daribland choklad och konfektyr, bageri, mejeri, vaxtbaserade
livsmedel, specialkost, foodservice och kroppsvard.

Var beprévade expertis &r baserad pa mer an 140 ars erfarenhet inom oljor
och fetter. Vart huvudkontor finns i Malmo, Sverige. AAK har drygt 20 olika
produktions- och kundanpassningsanlaggningar, forsaljningskontor i fler an 25
lander och fler an 3.900 anstéllda som arbetar engagerat med att skapa
innovativa och vardeskapande I6sningar for vara kunder.

Vi ar redo att hjalpa dig att uppna bestaende resultat, var an i varlden du
befinner dig.

Vi ér AAK — The Co-Development Company.

AAK AB (publ.)
Skrivaregatan 9, 215 32 Malmd
Telefon: 040 627 83 00, organisationsnummer 556669-2850, www.aak.com

Férsta sidan: vegetabiliska burgare tillverkade med I6sningar fran AAK:s AkoPlanet™-sortiment

Explore more at

www.aak.com

Or contact us at
info@aak.com
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	Viktiga siffror
	Kv 4 2020
	 Volymerna under kvartalet var i princip oförändrade jämfört med föregående år och uppgick till 580.000 ton (582.000 ton).
	 Rörelseresultatet, inklusive en negativ valutaomräkningseffekt på 62 mkr, uppgick till 607 mkr (562 mkr), en ökning med 8%.
	 Periodens resultat uppgick till 439 mkr (401 mkr), en ökning med 9%.
	 Vinsten per aktie ökade med 8% och uppgick till 1,69 kronor (1,56 kronor).
	 Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 1.208 mkr (626 mkr).
	 Avkastningen på sysselsatt kapital (Return on Capital Employed, ROCE), beräknad på rullande tolvmånadersperioder, uppgick till 14,3% (14,9% den 31 december 2019).
	Kv 1–4 2020
	 Volymerna under perioden uppgick till 2.195.000 ton (2.290.000 ton), en minskning med 4% (2%).
	 Rörelseresultatet, inklusive en negativ valutaomräkningseffekt på 98 mkr, uppgick till 2.167 mkr (2.142 mkr), en ökning med 1%.
	 Rörelseresultatet, exklusive förvärvsrelaterade kostnader och jämförelsestörande poster, uppgick till 2.165 mkr (2.157 mkr).
	 Periodens resultat uppgick till 1.581 mkr (1.513 mkr), en ökning med 4%.
	 Vinsten per aktie ökade med 5% och uppgick till 6,16 kronor (5,86 kronor).
	 Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 2.023 mkr (1.558 mkr).
	 Avkastningen på sysselsatt kapital (Return on Capital Employed, ROCE), beräknad på rullande tolvmånadersperioder, uppgick till 14,3% (14,9% den 31 december 2019).
	 Styrelsen föreslår att en utdelning på 2,30 kronor (2,10 kronor) per aktie utgår för räkenskapsåret 2020.
	Stark avslutning på ett år som saknar motstycke
	Vinsten per aktie ökade med 8%, till 1,69 kronor (1,56 kronor), till följd av ett högre rörelseresultat och lägre finansiella kostnader.
	Vinsten per aktie ökade och uppgick till 6,16 kronor (5,86 kronor), till följd av ett förbättrat rörelseresultat, lägre finansiella kostnader och lägre skattekostnader.

