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The first choice for
value-added vegetable
oll solutions

AarhusKarlshamn AB (AAK) ar en av varldens ledande tillverkare av vege-
tabiliska specialoljor och specialfetter med hdg féradlingsgrad. Utveckling och
produktion av dessa fetter kraver vasentligt tekniskt kunnande och anvands i
olika applikationer inom bageri, barnmat, mejeri, kosmetika, choklad och kon-
fektyr. AAK har produktionsanlaggningar i Danmark, Mexiko, Nederlanderna,
Storbritannien, Sverige, Uruguay och USA. AAK &r organiserat i tre affarsomra-
den; Food Ingredients, Chocolate & Confectionery Fats och Technical Products

& Feed. Ytterligare information finns pa bolagets hemsida www.aak.com



AAK pa 60 sekunder

® AAK:s vision ar att vara forstahands-
valet for vegetabiliska oljor med hég
foradlingsgrad.

& Under mer an ett sekel har AAK byggt
upp sitt kunnande om vegetabiliska
oljor for en rad olika anvandnings-
omraden. Vara kunder finns framst
inom livsmedels-, konfektyr- och
kosmetikindustrierna. Vi tillverkar
aven produkter till djurfoder och den
tekniska industrin.

6 AAK producerar ingredienser, sdsom
alternativ till mjolkfett och kakaosmor,
transfria I6sningar, I6sningar med lagt
innehall av mattade fetter, narings-
fetter till modersmjolksersattningar,
miljévanliga smérjmedel och halso-
samma ingredienser till hudvardspro-
dukter.

& AAK:s ravaror kommer fran férnybara
kallor, framst i Nordeuropa (raps),
Europa och Mexiko (solrosor), USA
(sojabonor), Vastafrika (sheakarnor)
och Sydostasien och Latinamerika
(palm).

6 AAK:s tolv produktionsanlaggningar
finns i Danmark, Nederlanderna,
Mexiko, Sverige, Storbritannien,
Uruguay och USA. Vi har aven in-
képskontor, kontraktstillverkning
och forsaljningskontor pa flera
strategiska platser runtom i varlden.

& Nya produkter utvecklas i nara
samarbete med vara kunder, med
hjalp av var sakkunskap om oljor och
fetter och var kunskap om trenderna
pa marknaden. Tack vare vara goda
relationer kan vi skapa varaktiga

AAK ar organiserat i tre affarsomraden:

Vart storsta affarsomrade erbjuder framfor
allt I6sningar for bageri, barnmat, mejeri
och Food Service.

Volymer

Technical
Products & Feed

18 %

Chocolate &
Confectionery Fats

20 %

Food Ingredients

62 %
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Vart nast storsta affarsomrade erbjuder
funktionella alternativ till kakaosmoér som
anvands i choklad, 6verdrag samt special-
fetter till fyliningar i konfektyrprodukter.

Nettoomsittning

Technical )
Products & Feed g‘;’do/'ngredlents
10 % (3

Chocolate &
Confectionery Fats

27 %

I6sningar som stammer 6verens med
kundernas behov och férvantningar
samt hogt stallda krav.

6 AAK ar en av grundarna av Round-
table on Sustainable Palm Oil
(RSPO). AAK har ocksa grundat och
driver GreenPalm, som tillhandahaller
en exklusiv webbaserad plattform for
handel med certifikat for hallbart pro-
ducerad palmolja. Genom dessa och
andra initiativ bidrar AAK kontinuerligt
och framjar en hallbar produktion av
palmolja.

& Moderbolaget AarhusKarlshamn AB
(publ.) ar ett svenskregistrerat aktie-
bolag. Foretagets aktier ar noterade
pa NASDAQ OMX Stockholm inom
segmentet Mid Cap och sektorn
Konsument Dagligvaror.

Affarsomradet Technical Products & Feed
erbjuder biologiska smorjmedel till metall-
industrin, skogs- och byggnadsindustrin,
fettsyror och glycerin med olika anvand-
ningsomraden samt proteiner och fetter
till djurfoder.

Rorelseresultat

Technical
Products & Feed  Food Ingredients
8 % 63 %

Chocolate &
Confectionery Fats

29 %



AAK i varlden

@ Produktionsanlaggningar och férsaljningskontor @ Férsaljningskontor @ Anlaggningar fr produktanpassning @ Inkdpskontor

AAK:s forsaljning fordelad pa marknader

Central- och Ovriga lander

Osteuropa 4% Nord- och Sydamerika

36 %

1 %

Ovriga Norden

9 % .

Sverige
12 %

Vasteuropa
28 %

AAK Arsrapport 2012 | |v



2012 | korthet

6 Nettoomsattningen 6kade med 216 Mkr
till 16.911 (16.695) Mkr till foljd av forvarv
och en battre produktmix.

& Volymerna 6kade med 6 % jamfért med
2011, framst pa grund av forvarv och
Okade volymer for special- och semi-
specialprodukter.

& Rorelseresultatet, justerat for paverkan

av orkanen Sandy och fore forvarvsrela-
terade kostnader, uppgick till rekordhdéga
1.003 (918) Mkr, en forbattring med 9 %.

& Rorelseresultatet efter paverkan av
orkanen Sandy och férvarvsrelaterade
kostnader uppgick till 975 (911) Mk,
vilket ar en forbattring med 7 %.

¢ Det storsta affarsomradet, Food
Ingredients, rapporterade ett rekordhogt
rorelseresultat pa 703 (518) Mkr, en
forbattring med 36 %. Rorelseresultatet
per kilo 6kade fran 0,62 till 0,75 kronor,
eller med 21 %.

¢ Inom affarsomradet Chocolate &
Confectionery Fats minskade voly-
merna med 3 %. Dessutom medférde
de mycket laga priserna pa kakaosmor
fortsatt marginalpress. Rorelseresultatet
minskade fran 378 till 316 Mkr.

& Det minsta affarsomradet, Technical

Products & Feed, rapporterade ett
rorelseresultat pa 88 (103) Mkr beroende
pa en utmanande marknadssituation.

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 1.539 Mkr (289) vilket
inkluderade en kraftig forbattring av
rorelsekapitalet pa 589 Mkr (-613).

Vinsten per aktie uppgick till 15,66
(14,72) kronor, en 6kning med 6 %.

Vi ser fortsatt positiva effekter av
AAK Acceleration programmet
(Tillvaxt - Effektivitet — Manniskor).

Strategiska forvarv gjordes av Oasis
Foods Company i USA och Crown-
Foods A/S i Danmark. Det ar tva viktiga
forvarv som forstarker var Food Service
verksamhet ytterligare. Integrationen har
utvecklats som planerat.

Lyckade produktlanseringar, nya kunder
och intrdde pa nya marknader resul-
terade i fortsatt vinsttillvaxt, framst tack
vare Bakery och Infant Nutrition inom
affarsomradet Food Ingredients.

6 Vi 6kade kapaciteten for produktion
av InFat™, som séljs via Advanced
Lipids, ett joint venture mellan AAK och
Enzymotec. Eftersom anlaggningen i
Karlshamn byggs ut kan produktionen

Okas sa att tillvaxtférvantningarna infrias.

¢ Vart stora engagemang for ansvarsfull
tillvaxt dokumenterades i en ny hallbar-
hetsrapport som visar att vi har uppnatt
nastan alla vara CSR-mal for 2011. Var
Okade resurseffektivitet aterspeglades
i vara resultat pa miljdomradet, dar
koldioxidutslappen, utslappen till vatten
och mangden deponerat avfall mins-
kade.

Operativa nyckeltal (Mkr om inget annat anges)

AAK:s anlaggning i Karlshamn erhéll det
svenska energipriset E-prize, industrins
mest prestigefyllda energipris. Det till-
delas svenska foretag som arbetar pa
ett innovativt och effektivt satt for att
bade spara energi och utveckla sin
verksamhet.

Vi kommer att under de kommande

tva aren tredubbla vara aktiviteter med
kvinnogrupper pa landsbygden i Burkina
Faso i Vastafrika. AAK gor detta for att
sakerstalla 6kad tillgang och kvalitet pa
de strategiskt viktiga shea karnor och
forbattra levnadsvillkoren lokalt i byarna.

Melker Schérling AB (MSAB), AAK:s
storsta aktiedgare, dkade sitt innehav i
AAK till 35 %.

Nettoomsattning
Rérelseresultat
Rérelseresultat, kr/kilo
Vinst per aktie, kr

Avkastning pa operativt kapital, % (RONA)

17.207 15.884
851 827
0,55 0,58
10,80 10,14
11,00 12,60

14.808 16.695 16.911
824 918* 1.003**
0,57 0,64 0,66
14,15 14,72 15,66
13,10 13,30 13,90

* Justerat for forvarvskostnader
** Justerat for forvarvskostnader och kostnader i samband med effekterna av orkanen Sandy
Se sidan 55 i arsredovisningen for definitioner. Se sidan 62 i arsredovisningen for uppgifter om arsstamman.

AAK Arsrapport 2012 | 1



2 | AAK Arsrapport 2012




Kommentarer av Melker Schorling,
styrelsens ordforande

Ett starkt 2012

AAK har en global nérvaro och en bred pro-
duktportfolj med special och semi-special
I6sningar. Kombinationen har visat sig vara
framgangsrik trots ett besvarligt ekonomiskt
klimat. AAK har aven haft en mycket stark
utveckling inom affarsomradet Food Ingre-
dients. Koncernens I6nsamhet har generellt
sett férbattrats under 2012.

Foretaget har expanderat under aret, ge-
nom tva selektiva forvarv som ytterligare har
forstarkt dess position inom Food Service
och utdkat dess globala narvaro.

Framtidsmojligheter

Den globala livsmedelsindustrin fortsatter att
vaxa, i synnerhet pa tillvaxtmarknaderna, och
AAK bibehaller sitt fokus pa att starka sin
stallning for att kunna dra nytta av denna
tillvaxt framover.

En annan tillvaxtméjlighet grundar sig pa
konsumenternas 6kade oro fér méattade fet-
ters och transfetters halsoeffekter. Behovet
av att ta fram alternativ som ar mer héalso-
samma utan att vara mindre funktionella
har mojliggjort for AAK att utdoka sin mark-
nad. AAK har under ett antal ar inriktat sig
pa produktutveckling i syfte att ge kunderna
sundare produkter som innehaller mindre
mattade fetter och som ar helt utan trans-
fetter. Darmed har foretaget i dag en stark
produktportfélj pa detta omrade och kan till-
godose kundernas behov.

AAK Acceleration ger framtida tillvaxt
Genom AAK Acceleration forstarker fore-
taget sin fokusering pa Tillvaxt, Effektivitet
och Manniskor, och darmed ocksa bolagets
langsiktiga konkurrenskraft.

Det glader oss att AAK Acceleration fortsat-
ter att forbattra foretagets marknadsposi-
tion inom Bakery, Dairy, CCF, Food Service
och Infant Nutrition. AAK stravar efter att
differentiera fran sina konkurrenter genom
att investera i produktutveckling som sker i
nara samarbete med kunderna och utifran
marknadens krav, och darigenom féra ut nya
specialprodukter pa marknaden. AAK kom-
mer att bibehalla och utveckla denna strategi
i syfte att befasta sin position som marknads-
ledare inom specialoljor och -fetter.

Det glader mig aven mycket att AAK under
de senaste tva aren har sankt sina produk-
tionskostnader i en imponerande omfattning
genom betydande satsningar pa att dka pro-
duktiviteten. Jag ar naturligtvis medveten om
att dessa forbattringar inte har varit latta att
uppna.

Ett langsiktigt engagemang

AAK ar ett av Melker Schoérling AB:s huvud-
innehav, och under 2012 6kade vi var agar-
andel till 35 %, ett drag som reflekterar vart
engagemang och tro pa att féretaget har
goda framtidsutsikter. Personligen kanner jag
ett stort fortroende for AAK, dess ledning och
dess mycket kompetenta medarbetare runt
om i varlden. Pa styrelsens och alla aktie-
agarnas vagnar vill jag tacka alla i AAK for
deras fina insatser under 2012. Jag ser fram
emot 2013, som jag tror blir ytterligare ett
framgangsar for AAK.

Melker Schorling



Kommentarer av Arne Frank,

koncernchef och vd

Trots en utmanande global ekonomi som
kannetecknas av oférutsdgbara marknadsfor-
hallanden och allt hardare konkurrens kan vi
vara relativt ndjda med vart resultat for 2012.

Var samverkan med kunder, var vinstok-
ning och vart starka kassafléde bekréftar att
var affarsstrategi leder i ratt riktning och att
vi ar pa god vag mot var vision: att vara kun-
dernas forstahandsval for vegetabiliska oljor
av hog foradlingsgrad.

Specialisering ger framgang

Vi har befast var position som leverantor av
specialoljor och -fetter ytterligare under aret
samt starkt var stallning som leverantor av
I6sningar som utvecklas tillsammans med
kunderna. Detta ar nagonting som skapat en
"win-win” situation foér samtliga intressenter.
Som en foljd har vi uppnatt ett sarskilt starkt
resultat inom Food Ingredients, vart storsta
affarsomrade, dar vara kundanpassade oljor
och fetter for barnmat ar ett exempel pa ett

mycket snabbt vaxande segment. Food In-
gredients har ocksa vunnit stora framgangar
inom bagerisegmentet.

Trots att det allm&nna marknadslaget och
ravarupriserna, sarskilt pa kakaosmor, har
satt vart affarsomrade Chocolate & Confec-
tionery Fats pa svara prov under stora delar
av 2011 och 2012, ar de uppnadda resultaten
forhallandevis goda. Vid sidan av vara an-
strangningar inom affarsomradena har var
fortsatt starka fokusering pa att 6ka effek-
tiviteten varit en starkt bidragande faktor till
2012 ars resultat.

Speciallésningar som innebar att vara
kunder i livsmedelsbranschen kan gora sina
produkter mer funktionella eller naringsrika
samtidigt som de ofta ocksa minskar sina
kostnader, ar den huvudsakliga framgangs-
faktorn. Tack vare var inriktning pa special-
och semispecialprodukter, vara engagerade
och professionella medarbetare, vart starka
engagemang for produktutveckling tillsam-

mans med kunderna och vart innovationsar-
bete har vi forstarkt var position som global
marknadsledare. Vi ar évertygade om att
detta lagger en solid grund for fortsatt kund-
nojdhet, konkurrenskraft, organisk tillvaxt i
volym for special- och semispecialprodukter
samt dkade vinster.

Forvarv inom Food Service

| bérjan av 2011 lanserade vi vart AAK Ac-
celeration program som ett komplement till
var specialiseringsstrategi. AAK Acceleration
bestar av tre prioriterade omraden: Tillvaxt,
Effektivitet och Manniskor. Alla tre ar avgo-
rande for var framtida utveckling. Vi tror att
AAK Acceleration ar en bra grund att sta pa,
en grund som gor att vi kan dra maximal
nytta av vara mojligheter, vart samlade kun-
nande och var expertis i verksamheten och
organisationen framover.

Vara foérvarv under 2012 — Oasis Foods
Company i USA och danska Crown-Foods
A/S — ar en direkt foljd av programmets fokus
pa ett viktigt affairssegment och en selektiv
tillvaxt genom forvarv. Féretagen som ar
verksamma inom Food Service har bred-
dat var portfélj med semispecialprodukter
och tillfért valkommen sakkunskap till Food
Ingredients. Oasis Foods har sate i New Jer-
sey och ger oss en utmarkt plattform for att
fortsatta att vaxa inom Food Service pa den
Nordamerikanska marknaden.



Ansvarsfull tillvaxt

Oavsett om tillvaxten ar organisk eller sker
genom forvary, gor vi vart basta for att se till
att den alltid &r hallbar. Vart ansvar gentemot
de lokalsamhallen dar vi verkar, vara kunder,
vara medarbetare och miljén ar en viktig del
av var strategi och nara forknippat med vara
anstrangningar for att na vara verksamhets-
mal. Under 2012 undertecknade vi till ex-
empel ett avtal med L'Oréal, global ledare
i kosmetik- och personlig omvardnad om att
utveckla den lokala handeln med sheakarnor
i avlagsna byar i Burkina Faso i Vastafrika.
Vart mal ar att 6ka volymerna och forbattra
kvaliteten pa den ravara (shea) som kops in
dar och samtidigt forbattra levnadsvillkoren
for de kvinnor som arbetar inom detta om-
rade. Avtalet sammanhanger med ett initiativ
som kommer att tredubbla var lokala verk-
sambhet, till att dver 30.000 kvinnor i Burkina
Faso blir involverade.

Samtidigt fortsatter vi att effektivisera var
resursanvandning, vilket aterspeglas i vara
forbattrade resultat pa miljdomradet. Detta
arbete har bland annat lett till att vi vann den
svenska utmarkelsen E-prize.

Orkanen Sandy

Den 29 oktober 2012 drog orkanen Sandy,
den varsta stormen i Nordostra USA pa éver
100 ar, in éver New Jersey och slog till bland
annat mot var fabrik i Port Newark. Vatten-

nivaerna i fabriken var héga i atskilliga tim-
mar och fabriken var tvungen att stangas for
underhall i flera veckor. Efter tva manader var
den normala driften i princip aterupptagen
och vi kunde ge vara kunder full service igen.
Vi vill tacka alla kunder som drabbades av
detta for deras tdlamod med oss och deras
forstaelse for denna force majeure-liknande
situation. Vi tackar ocksa vara mycket en-
gagerade och professionella medarbetare.
Det var tack vare deras storartade insatser, i
en del fall trots mycket svara personliga om-
standigheter, som vi sa snabbt kunde komma
igen efter denna allvarliga handelse.

Att utveckla vara professionella team

| néstan samtliga foretag ar manniskorna
nyckeln till om strategierna ska kunna for-
verkligas eller inte. Sa ar det i hég grad
ocksa for AAK. Var verksamhet bygger pa
vara medarbetares kunskaper, fardigheter,
erfarenhet, motivation samt férmaga att ut-
veckla och att I6sa problem. Resultaten for
2012 visar att vara medarbetare &r hangivna
och arbetar hart.

Att ha ett engagerat och kompetent team
ar mycket viktigt infér framtiden — det finns
fortfarande manga méjligheter och utmaning-
ar. Under det senaste aret har vi fortsatt att
investera i resurser for kundinnovation, i syfte
att ytterligare forstérka det utvecklingsarbete
vi bedriver i samverkan med kunderna. Vi har

ocksa investerat for att befasta var stallning
i snabbt vaxande ekonomier som Kina och
Brasilien.

Med sikte pa framtiden och for att vidareut-
veckla var organisation lanserade vi vart nya
AAK Commercial Graduate Trainee Program
2012. Malet ar att arbeta fram nya talanger
for var verksamhet. Dessa anstrangningar
kommer att fortsatta under 2013.

Vi vill ocksa ta tillfallet i akt att rikta ett
uppriktigt tack till alla vara intressenter,
kunder, aktieagare, styrelseledaméter och
medarbetare for det starka stod ni har gett
oss under aret.

2013

Hur det férvarrade allménna ekonomiska la-
get i Europa kommer att paverka var bransch
ar, som vi alla vet, mycket svart att férutsaga.
AAK:s vardefulla erbjudanden i form av hal-
sosamma produkter och lagre kostnader, var-
deskapande l6sningar och produktutveckling
i ndra samarbete med vara kunder samt AAK
Acceleration gor dock att vi fortsatter att vara
forsiktigt optimistiska for framtiden. De vikti-
gaste drivkrafterna bakom denna optimism
ar Food Ingredients starka resultatutveckling
och den forvantade aterhamtningen inom
Chocolate & Confectionery Fats.

S

Arne Frank
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AAK:s vision

“The first choice for value-added vegetable oil solutions”

Visionen bestar av tre viktiga delar:

Forstahandsvalet

& Forstahandsvalet for vara intressenter: kunder, anstéllda, leverantorer och aktieagare.

6 Vi stravar efter att bli vara kunders forstahandsval. Detta kraver att vi ar konkurrenskraftiga, att vi har en jamn kvalitetsstandard och att vi ar
en ytterst palitlig leverantor.

6 Forstahandsvalet handlar &ven om tid. Vi stravar efter att ha en snabb marknadséaterkoppling vad géller nya vardeskapande lésningar.

Vardeskapande I6sningar

o Vi saljer helhetslosningar, inte bara produkter.

6 Vara vardeskapande I6sningar &r baserade pa vara expertkunskaper om kundernas behov.

6 En vardeskapande I6sning ar inte bara en slutprodukt utan ocksa en komplett samling av serviceatgarder. Detta inkluderar kundanpassning,
problemldsning, marknadsradgivning, leveranssystem, teknisk support och annat som kravs for att méta kundernas behov.

o Vi stravar efter att 6ka var del av de vardeskapande I6sningarna jamfort med forsaljning av enkla oljor.

Vegetabiliska oljor

6 Detta ar var kdrnverksamhet.

¢ Var verksamhet ar uppbyggd kring vegetabiliska oljor.

¢ Vi erbjuder ett brett utbud av produkter och service relaterat till vegetabiliska oljor.

6 | AAK Arsrapport 2012



AAK Acceleration

Var strategi ar att forstarka var stall-
ning som global marknadsledare
inom vegetabiliska specialoljor och
darigenom na vara mal. Denna stra-
tegi stéder var vision att vara for-
stahandsvalet for vegetabiliska oljor
med hog foradlingsgrad.

Efter en grundlig analys av dagens och
framtidens marknader, vara kunskaper
om kunderna och var produktportfolj
startade vi AAK:s Accelerationspro-
gram, vilket nu har funnits i tva ar. Pro-
grammet bygger pa var specialiserings-
strategi och innehaller tre prioriterade
omraden: Tillvaxt, Effektivitet och Man-
niskor. | syfte att ta till vara pa viktiga
mojligheter inom dessa omraden ge-
nomfor vi tolv prioriterade projekt.

Sju av dessa hor hemma inom omra-
det Tillvaxt, vilket understryker hur vik-
tigt vi anser att detta omrade ar. Tack
vare vara innovativa specialprodukter,
var know-how, var service och vara
medarbetare har vi de resurser som
fordras for att na vara tillvaxtmal. Vi fort-
satter att utdka var portfélj genom att
investera i utvecklingen av nya produk-
ter och tekniskt stdd till kunderna inom
Bakery, Dairy, Chocolate & Confectio-
nery Fats, Infant Nutrition och Food Ser-
vice. Visserligen haller vi kvar vart fokus
pa de befintliga marknaderna, men vi
investerar aven i dagens snabbvaxande
ekonomier, sdsom Brasilien och Kina.
Vi har en stark tro pa organisk tillvaxt,
som uppnas i nara samarbete med vara
kunder. Vi vaxer ocksad genom forvary,
nar de ratta mojligheterna visar sig.

Vara tva Effektiviseringsprojekt —
Inkép och Produktivitet — &r bada av-
gorande for var fortsatta konkurrens-
kraft. Inkbpsprojektet inriktar sig pa att
uppgradera var globala inkdpsstrategi.
Produktivitetsprojektet syftar till att 6ka
produktiviteten genom ett lean manufac-
turing-upplagg och anvandning av best
practice-teknologi.

Inom omradet Manniskor har vi tre
projekt: Forsaljningsledning & Saljpro-
cesser, Mobilisering och Intern kommu-
nikation. En forutsattning for att vi ska
kunna genomféra AAK Acceleration och
nad vara malsattningar ar att alla vara
medarbetare i hela varlden engagerar
sig och arbetar tillsammans for detta.

Tillvaxt

Bageri

Mejeri

Chocolate & Confectionery Fats
Barnmat

Food Service

Foretagsforvarv

Snabbvaxande ekonomier

¢ Kina

¢ Brasilien

Noohkwbh=

Effektivitet

8. Inkdp
9. Produktivitet

Manniskor

10.Forsaljnings och
séljprocesser

11. Mobilisering

12.Intern kommunikation
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Affarsmodellen

— vegetabiliska specialoljor och -fetter

Raps Palm Oliver

AAK:s karnverksamhet ar produktion av
vegetabiliska specialoljor som tillgodo-
ser behoven inom livsmedels-, konfek-
tyr- och kosmetikindustrierna. Vi kdper in
foérnybara ravaror fran hela varlden och
tillverkar var breda produktportfolj vid tolv
produktionsanlaggningar i Europa och
Nord- och Sydamerika.

Vara produkter har bade naringsmassigt och
funktionellt varde, och enastaende egen-
skaper vad géller struktur, avsmaltning och
kristallisation, reologi, smakavgivning och
aterfuktning. Produktutvecklingen sker ofta
i ndra samarbete med kunder, leverantorer,
forskningsorganisationer eller andra externa
partner for att garantera en stark matchning
gentemot marknadens och kundernas krav
samt for att dra nytta av den senaste tekni-
ken. Som stdd for vart starka fokus pa kund-
anpassning har vi en mycket flexibel produk-
tionsprocess. Darigenom kan vi tillgodose
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Sojabdnor Solrosor

kundernas sarskilda behov av funktionalitet,
halsoprofil, smak, bearbetning, logistik, mark-
ning och att uppfylla lagkrav. | varje enskilt
fall hittar vara tekniska och kommersiella
experter optimala l6sningar for kundernas
specifika behov.

Naturliga ravaror

Vara ravaror kommer fran raps, palmkarnor,
sojabonor, sheakarnor, solrosfron, oliver och
manga andra kallor. Med hjalp av var omfat-
tande kunskap och mer an sekellang erfa-
renhet utnyttjar vi de vegetabiliska oljornas
egenskaper for att erbjuda ett mervarde till
kunderna inom vara nischer.

Vi kdper in ravaror fran hela varlden:

& Raps fran Nord- och Centraleuropa
6 Palmkarnor fran Asien

¢ Palmolja frdn Asien och Latinamerika
¢ Olivolja fran Sydeuropa

¢ Sojabdénor fran USA och Sydamerika

Sheakéarnor Majs Kokos

¢ Solrosfron fran Osteuropa och Mexiko

& Shea fran Vastafrika

& Majs framst fran Nord- och Sydamerika
och Ost- och Sydeuropa

& Kokos fran Malaysia och Filippinerna

Varldsproduktionen 2012*

Palmolja
Sojaolja
Rapsolja
Solrosolja
Palmkarnolja
Jordnétsolja

Olivolja

Kokosolja

I ]
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* Preliminara siffror.

Miljoner ton

Kalla: OIL WORLD Statistics Update, 14 december 2012



Vad ar fett och varfor behover vi det?

Fett ar ett livsnddvandigt amne och brukar delas in i fyra huvudgrupper:

Fett ingar i kroppens alla celler. Det behovs for att kroppen

ska kunna producera hormoner och andra viktiga amnen.

& Mattat fett finns i animaliska produkter som smor, gradde, mjolk och

kott samt i vegetabiliska oljor fran tropiska véxter som kokosolja och
palmolja. Mattat fett kAnnetecknas av att det har en fast konsistens i

rumstemperatur.

& Enkelométtat fett finns i mandel, olivolja, rapsolja och andra vegeta-
biliska oljor. Enkelomattat fett ar Iampligt for matlagning, eftersom det

ar mer varmestabilt an fleroméattat.

® Flerométtat fett finns i skaldjur, fet fisk som lax, makrill, sill och sar-
diner och i vegetabiliska oljor. Omega-3 och omega-6 ar exempel pa

fleromattade fetter.

6 Transfett ar en speciell form av omattat fett. Det finns naturligt i mjélk
och fett fran idisslare, men bildas aven vid hardning (hydrering) av

vegetabiliskt fett.

Halsotrender

Utveckling av fetter med speciella egenska-
per innebar ett kontinuerligt arbete med att
ta fram och marknadsfora produkter som har
halsosammare sammansattningar eller andra
specifika funktioner. Eftersom vara kunder
forsdker halla jamna steg med de snabbt
féranderliga kraven pa sina marknader har
det blivit allt viktigare for oss att méta deras
behov genom att ta fram anpassade, hog-
funktionella produkter.

Manga av kundkraven ar inspirerade av de
aktuella halsotrenderna. Under arens lopp
har var expertis gjort det mgjligt for oss att bi-
behalla en hég funktionalitet bland vara pro-
dukter samtidigt som vi har formatt att ta bort

vitaminer.

6 Vitaminerna A, D, E och K ar fettldsliga. Det innebar att
det kravs fett for att kroppen ska kunna ta upp dessa

6 En tredjedel av vart dagsbehov av energi méaste vifa i
form av kalorier fran fett. FOr vuxna innebéar det ett dag-

ligt fettintag pa 60-90 gram, dar varje gram innehaller

nio kilokalorier. Kolhydrater och proteiner innehaller fyra
kilokalorier per gram.

6 Mattade fetter och transfetter anses 6ka halten av det

en stor del av transfetterna, vilka anses 6ka
risken for hjart- och karlsjukdomar. | samma
anda bearbetas i dag manga av produkterna i
vart sortiment utan nagot hydreringssteg, vil-
ket i stor grad har kommit att férknippas med
transfetter, och produkterna har dven lag eller
mycket lag halt av mattat fett. | manga lander
uppmanar halsovardsmyndigheterna aktivt
konsumenterna att minska sin konsumtion
av mattat fett och transfetter.

Foretagets sociala ansvar

Var stréavan har under alla ar varit att all var
verksamhet ska genomsyras av ett socialt
ansvarstagande — fran inkdp av ravaror via
bearbetning till leverans av slutprodukter till

"onda” LDL-kolesterolet i blodet, medan oméattade fetter
har en positiv effekt pa kolesterolhalten.

vara kunders anlaggningar. Var offensiva in-
stallning marks i och med vart engagemang
i FN:s Global Compact och var roll som en
av grundarna av Roundtable on Sustainable
Palm Oil (RSPO). 2007 bildade vi ett dot-
terbolag och tecknade ett exklusivt avtal
med RSPO for att moéjliggéra handel med
GreenPalm-certifikat. Syftet med dessa an-
strangningar ar inte bara att ta vart sociala
ansvar, utan ocksa att framja hallbarhet och
ansvarstagande i hela leveranskedjan for ve-
getabilisk olja. Vara initiativ for att forbattra
livskvaliteten for de vastafrikanska kvinnor
som plockar sheakarnor — en av vara vikti-
gaste ravaror — har ocksa uppmarksammats
i vida kretsar.
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AAK:s storsta affarsomrade Food Ingredi-
ents hade annu ett framgangsrikt ar 2012,
med stark tillvaxt i alla stérre segment och
ett rekordhogt rorelseresultat. Med vara
marknadsanpassade och halsoinriktade
I6sningar fortsatter vi att visa att vi kan till-
godose kundernas behov.

Innovativa lI6sningar, produktutveckling till-
sammans med kunderna, jamn kvalitet och
god service har gjort oss till forstahandsva-
let for vegetabiliska oljor fér en bred global
kundbas. Var formaga att snabbt svara pa
livsmedelsindustrins féranderliga krav har fort
oss annu narmare kunderna och gett oss ett
klart férsprang framfér konkurrenterna. Det &r
férandringarna pa marknaden som driver oss
att skapa nya mervardeslésningar for vara
kunder. Ett viktigt satt for oss att generera
framtida tillvaxt ar att fortsatta att dra nytta
av dessa forandringar.

Halsotrenden inom
livsmedelsindustrin

Trenden att ata hdlsosammare mat fortsatter
att dominera utvecklingen inom livsmedels-
industrin.

Rapsoljan ar genom sina fysikaliska egen-
skaper och sin sammansattning — med en
hog halt av omega-3 och den lagsta halten
mattade fettsyror av alla oljor — en utmarkt
ravara for att skapa mer halsosamma funk-
tionella oljelosningar. Da raps ar en av vara
viktigaste ravaror ar vi den storsta uppkdpa-
ren av den svenska rapsskorden.

Efterfragan pa produkter med lagre halt av
mattat fett driver utvecklingen mot allt mer
foradlade produkter. Den vaxande insikten
om att rapsolja med hdg halt av oljesyra ar

en bra kalla till omattat vegetabiliskt fett ar
ytterligare en faktor som 6kar méjligheterna
att utveckla kundanpassade l6sningar. Vara
kunder verkar i en starkt konkurrensutsatt
milj0 och maste reagera snabbt pa 6nske-
mal om halsosammare alternativ. Tack vare
var formaga att valja de ratta komponenterna
fran ett stort sortiment av vegetabiliska oljor
och fetter kan vi skapa effektiva I6sningar
som tillgodoser de flesta nya behov.

Barnmat

Barnmaten ar fortfarande vart snabbast vax-
ande marknadssegment inom Food Ingredi-
ents. Den stora efterfragan pa kundanpas-
sade l6sningar av specialoljor och -fetter for
modersmjolksersattningar till for tidigt fodda
barn och nyfédda innebar att vi kunde 6ka
var andel av denna snabbt védxande mark-
nad dramatiskt. | synnerhet forsaljningen
av InFat™ 6kade snabbt i bade Europa och
Fjarran Ostern. Denna strukturerade lipid-
komponent féor modersmjolksersattningar
saljs genom Advanced Lipids, AAK:s joint
venture med Enzymotec. Da vi har bevisat
att vi &r en palitlig leverantér inom barnmat-
segmentet ser vi stora méjligheter till fortsatt
stark tillvaxt.

En konkurrensutsatt marknad

Vi verkar pa en marknad som kannetecknas
av hard konkurrens och vi har flera stora
konkurrenter, av vilka nagra inriktar sig mer
pa enkla bulkoljor och andra pa segmentet
for specialprodukter. | Europa finns det dess-
utom mer an 120 lokala raffinaderier som vill
ha sin del av kakan.

Inom vissa segment som kraver speciell
kompetens och kunskap har vi dock stora
fordelar av var spjutspetsposition inom pro-
duktutveckling och vart tekniska kunnande,
i synnerhet nar det galler mjolkfettsersattare,
oljor och fetter till bageriindustrin och speci-
alfetter till modersmjolksersattningar. AAK:s
Accelerationsprogram har gett oss ett tydli-
gare fokus pa forsaljnings- och marknads-
utveckling, vilket gor att vi kan utnyttja vara
starka sidor och 6ka var konkurrenskraft.

Kundanpassade I6sningar

Vi har kundanpassade produkter inom nas-
tan alla kategorier. De flesta aterfinns dock
bland vara specialiteter for bageri-, mejeri,
barnmats- och Food Service. Vart mal ar att
erbjuda kunderna mer foradlade produkter
och darigenom 6ka foérsaljningsandelen for
specialprodukter.

Nya produkter

Vart utdkade sortiment av mejeri, bageri- och
Food Service produkter har bidragit till var
ojamfdrliga utveckling inom alla dessa livs-
medelssegment. Genom att tillhandahalla
I6sningar som innehaller ett minimum av mat-
tade fetter utan att de fysikaliska egenska-
perna forsamras har vi skaffat oss en utmarkt
plattform for att forbattra halsoprofilerna hos
manga kundprodukter.

Nytillskott i form av ohydrerade, transfria
fetter med lag halt mattat fett ar mycket bety-
delsefulla for var verksamhet. Dessa exem-
pel visar tydligt att man kan skapa verkliga
mervardeslosningar genom att utveckla nya
produkter i nara samarbete med kunderna.
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Regionala marknader

Europa
AAK har fabriker i Sverige, Storbritannien,
Nederlanderna och Danmark, och &r mark-
nadsledande i Norden och Storbritannien. Vi
ar dessutom en av de starkaste aktorerna i
Vasteuropa nar det galler specialprodukter.

Marknaderna i Central- och Osteuropa
praglas alltjamt av intensiv konkurrens och
paverkan fran den globala finanskrisen. Trots
detta svara marknadslage har vi behallit var
starka position dar.

| Storbritannien har vi anpassat var lokala
strategi till AAK:s globala strategi. Var huvud-
sakliga verksamhet ar forlagd till fabriken i
Hull, medan AAK Food Service har sin bas i
Runcorn. AAK starkte sin position inom Food
Service genom att férvarva det danska fore-
taget Crown-Foods A/ S. Crown-Foods ar en
skandinavisk marknadsledare inom produk-
tion av saser och dressingar for skandinavis-
ka kunder inom Food Service, vilket starker
var formaga att leverera ett bredare utbud av
Food Service-produkter.

Mexiko
AAK Mexiko har haft en stark och solid ut-
veckling inom de flesta av sina affairsomra-
den under aret. Var standiga stravan efter att
ta fram mervardesldsningar som ar anpas-
sade till dagens halsotrender har successivt
forstarkt var position som en palitlig leveran-
tor av produkter och tjanster av hog kvalitet.
De standiga och snabba férandringarna av
kraven inom den mexikanska livsmedelsin-
dustrin har gjort oss till ett foretag som tanker
framat, och vara framsynta investeringar har
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bidragit till att ge oss en ledande position i
fraga om produktinnovationer och som leve-
rantor av mervardeslosningar.

| dag arbetar AAK Mexiko inte endast for
att uppfylla kundernas forvantningar snabbt
och effektivt. Vi stravar aven efter att ligga
ett steg fére dem, precis som vi har gjort ti-

digare, genom att ta fram nya l6sningar utan
transfettsyror och I6sningar med lag andel
mattat fett.

AAK Mexiko har for avsikt att méta fram-
tiden med innovationer, en portfélj med en
mangd olika I6sningar av hog kvalitet samt
en hdg serviceniva.

USA
Ar 2012 var en milstolpe fér AAK USA. Vid
anlaggningen i Port Newark i New Jersey
fortsatte volymerna och foérsaljningen att
utvecklas mycket positivt. Var anlaggning i
Louisville i Kentucky fick ett stort antal le-
verantdrsutmarkelser och blev for forsta
gangen certifierad av British Retail Consor-
tium (BRC). BRC-standarden ar en av de
standarder for livsmedelssakerhet som &ar
godkénda av Global Food Safety Initiative.
Forvarvet av Oasis Foods Company med
sate i Hillside i New Jersey breddade var
portfolj inom Food Service och forstarkte
var geografiska position fér andra aret i rad.
AAK USA ligger i framkant i fraga om
innovation och produktion och fortsatter att
erbjuda speciallésningar med mervarde och
en utmarkt kundservice. Vart forsknings- och
utvecklingsteam moter efterfragan genom
att ta fram hogpresterande produkter med
hog funktionalitet och vart produktionsteam
levererar losningar till kunderna pa ett utom-
ordentligt satt.



Chocolate & Confectionery Fats

(Mkr) 2010 2011 2012
Nettoomséttning 4.474 4.954 4.583
Rérelseresultat 341 378 316
Rérelseresultat

per kilo 1,14 1,18 1,02
Volymer, tusen ton 298 320 309
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Specialprodukter for choklad och konfektyr

Chocolate & Confectionery Fats fortsatter att tilldmpa strategin bakom AAK Acceleration, som innebar att ett av de prioriterade projekten
ar att astadkomma organisk tillvaxt inom affarsomradet. Var vision ar att bli den ledande leverantdren av vardeskapande specialfet-
ter till de framsta namnen inom den globala konfektyrindustrin. Vi siktar pa att utdka var globala narvaro. Marknadsférhallandena var
utmanande under 2012, med ett starkt tryck pa bade volymer och priser.

Losningar for chokladindustrin

Vi erbjuder en bred produktportf6lj som har
utformats med utgangspunkt frdn markna-
dens och kundernas behov. Manga av de nya
produkter vi lanserar har utvecklats och an-
passats i ndra samarbete med vara kunder.
Vara I6sningar for konfektyrindustrin spanner
Over en mangd produkttilldmpningar, sdsom
chokladfetter och sammansatta fetter for
overdrag och gjutning, fyliningsfetter, pro-
dukter som férhindrar fettblom och bredbara
produkter.

Vi &r medvetna om att det finns regionala
variationer mellan de funktioner som vara
kunder soker, och stravar efter att anpassa
vara lésningar for att skapa stérsta mojliga
nytta for vara kunder och en god smakupp-
levelse for konsumenterna. De funktionella
egenskaper som vi erbjuder paverkar bland
annat den slutliga konfektyrproduktens smak,
utseende och textur.

Da AAK har en stark marknadsinriktning le-
vererar vi innovativa lésningar som aterspeg-
lar trenderna pa marknaden och forekommer
kundernas krav. Vart breda produktsortiment
ar resultatet av det malinriktade utvecklings-
arbete som bedrivs i vara laboratorier, dar vi
samarbetar med kunder och leverantorer. Vi
erbjuder vara kunder teknisk service for att
optimera anvandningen av vara lésningar i
deras fabriker. Vi organiserar ofta kurser for
vara kunder, for att informera dem om nya
tilldmpningar som kan ge dem inspiration
och nya koncept som de kan anvanda i sina
produkter.

Vara innovativa projekt for att utveckla
halsosammare versioner av vara produkter
har visat sig vara framgangsrika. Darmed
kan vi erbjuda produkter som dels uppfyller
hbéga krav pa livsmedelssakerhet, dels inte
innehaller transfetter och har laga halter av
mattade fetter. | dag innehaller de flesta av
vara produkter inga transfetter alls.

Global tillvaxt
Vi fokuserar bade péa att bibehalla samt ut-
veckla de goda och stabila relationerna med
vara befintliga kunder samt att séka nya kon-
takter pa tillvaxtmarknaderna. Dessa tva mal-
sattningar skapar en valbalanserad tillvaxt.
AAK ar en stark och langsiktig affarspart-
ner som har nara samarbeten med globala
kunder och ledande konfektyrforetag pa re-
gionala marknader. Vi fortséatter att utdka var
globala organisation och levererar till vara
kunder fran produktionsanlaggningar i hela
varlden.
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Vi inriktar oss ocksa pa nya, stora choklad-
marknader dar 6kad urbanisering med en
vaxande medelklass och stigande I6ner samt
stérre medvetenhet om halsoaspekter borgar
for 6kad tillvaxt. Har kdnnetecknas livsmed-
elsindustrin av innovativa férandringar, som
exempelvis att gransen mellan choklad-, kon-
fektyr- och bagerisegmenten allt mer suddas
ut. Dessutom 6kar konsumtionen av snacks.
Detta medfor att innovationsarbetet och pro-
duktionen férandras och blir mer komplexa,
vilket ldmpar sig mycket val for AAK:s modell
for produktutveckling dar kunderna i hog grad
engageras.

En produkt for varje smak och behov
Vara produkter och vardeskapande lésningar
ger kunderna mojlighet att differentiera sina
konfektyrprodukter for att vinna kundernas
gillande. Vi erbjuder ett kundanpassat pro-
duktsortiment med féljande varumarken:

6 ILLEXAQO™ — Cocoa Butter Equivalents/
Improvers (CBE/CBI) som minskar
chokladkostnaderna eller ger choklad
med ny eller forhdjd funktionalitet

6 AKOPOL™ — Cocoa Butter Replacers
(CBR) till blandningar som ska kunna
innehalla kakao

6 CEBES"/SILKO™ — Cocoa Butter
Substitutes (CBS) for blandningar som
smalter och kristalliseras snabbt

6 CHOCOFILL"/DELIAIR™ — Fyllnings-
fetter for kundanpassade fyllningar

En chokladfyllning innehaller vanligen 30 %
fyllningsfett. Detta ar viktigt for att ge en
god chokladupplevelse i termer av stabilitet,
smaltningsegenskaper, textur, smakavgivning
och halsoprofil. Nagra andra férdelar med
vart produktsortiment ar forbattrad smak-
upplevelse och forlangd blomstabilitet, som
mojliggor langre lagringstid. Effektiva pro-
dukter som forhindrar fettblom goér att man
exempelvis kan ha nétter i en fylining.

Ravaror

Det kravs sakkunskap i alla steg i var varde-
kedja — fran inkdp av ravaror till marknads-
féring och forsaljning. Nar vi képer in vara
ravaror genomfor vi en strikt kvalitetskontroll
for att uppfylla kraven pa livsmedelssékerhet.
Vi har aven ett starkt fokus pa initiativ for att
sakerstalla vart sociala ansvar.

Shea - en mycket viktig

ravara fran Vastafrika

Sheakarnorna har varit en viktig nérings- och
inkomstkalla pa den vastafrikanska landsbyg-
den i decennier. Vi har varit delaktiga i detta
anda sedan de forsta karnorna exporterades
pa 1950-talet, och &r i dag den stdrsta konsu-
menten av sheakarnor utanfor Afrika. Under
de senaste aren har vi lyckats forkorta leve-
ranskedjan sa att endast de lankar som fak-
tiskt tillfor varde finns kvar. Det betyder bland
annat att vi nu aven far leveranser direkt fran
tusentals kvinnor i Burkina Faso och Ghana.

Den fluktuerande kakaomarknaden
Marknaden for kakaosmor och kakaopulver
har varit mycket volatil under 2012. Priset pa
kakaosmor har nu mer an fordubblats sedan
bottennoteringarna under férsta halvaret
2012 och ar nu, historiskt sett, pa mer nor-
mala nivaer. Fér mer information om kakao
och kakaosmor besdk www.icco.org.



Funktionella ingredienser for skdnhets- och kroppsvard

AAK utvecklar och saljer funktionella lipider for anvandning inom hudvard, harvard, fargkosmetik och olika produkter for personlig hygien.
Vart Lipex®-sortiment uppskattas for sin aterfuktande och mjukgérande férmaga och den positiva effekten pa hudens halsa.

AAK har arbetat med lipider inom kosmetik
under de senaste 30 aren och ar i dag en
av varldens ledande specialister pa omra-
det. Alla vara ingredienser ar baserade pa
vegetabiliska oljor, till skillnad fran syntetiska,
animaliska eller mineraloljebaserade ravaror.

Var globala marknad

Skonhets- och kroppsvardsbranschen ar in-
ternationell. De tio storsta foretagen har 50 %
av den globala marknaden och 6kar normalt
sett sin marknadsandel varje ar, ofta genom
forvarv av regionala varumarken. Foljaktligen
saljer vi Lipex® i hela varlden.

Marknadstrenderna forandras
Antalet konsumenter som anvander skon-
hets- och kroppsvardsprodukter dagligen
Skar stadigt. Aven om den ekonomiska ut-
vecklingen i Asien och Sydamerika utgér den
viktigaste tillvaxtfaktorn spelar det 6kande
intresset bland man fér hudvardsprodukter
aven in.

| dag har branschen kompletterat sin tradi-

tionella inriktning pa innovation och nya pro-
dukter med en 6kad betoning pa sakerhet,
naturlighet och hallbar produktion — en trend
som stdmmer val dverens med anvandning
av sakra, hallbara och funktionella ingredien-
ser baserade pa naturliga ravaror. AAK rak-
nar med att miljdmassigt hallbara I6sningar
med vegetabiliska oljelésningar i allt storre
utstrackning kommer att ersatta syntetiska
och mineraloljebaserade produkter.

Hallbara ingredienser fran
naturliga ravaror
Lipex®-produkterna tillverkas av naturliga,
férnybara ravaror. Sheasmérets vélgérande
egenskaper har gjort det till den mest efter-
fragade, vegetabiliskt baserade ravaran inom
kosmetikaindustrin. Det uppskattas i stora
kretsar for sina mjukgérande och fuktbindan-
de egenskaper och sin antiinflammatoriska
verkan som ger vardefulla hudldkande och
skyddande effekter.

Andra Lipex®-produkter tillverkas av
mango, illipe, kakao, raps och andra ravaror.

Svenskodlad raps har ett hogt innehall av
vardefulla bioaktiva lipider som ar en utmarkt
bas for produkter fér kanslig hud och spad-
barnsvard samt solskyddsprodukter.

Produktutveckling skapar dkta
mervérde for kunderna

Vart produktsortiment utvecklas standigt
och sker i nara samrad med vara kunder.
De tekniska och kommersiella insikter som
vara kunder férser oss med gor att vi kan
reagera pa marknadstrenderna pa ett val
overvagt satt.

En stor del av produktutvecklingen foku-
seras pa att ta fram produkter med specifika
funktioner och aktiva substanser. Syftet ar
att skapa nya ingredienser som kombinerar
grundlaggande funktioner, som fuktgivande
eller mjukgérande egenskaper, med mer
avancerade funktioner, som skydd mot UV-
stralning och milj6féroreningar.

AAK hjalper naturen pa traven i syfte att
skapa nya, tilltalande ingredienser som 6pp-
nar nya dorrar for vara kunder.
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Technical Products & Feed

(Mkr) 2010 2011 2012
Nettoomsattning 1.667 1.665 1.599
Rérelseresultat 118 103 88
Rorelseresultat

per kilo 0,42 0,37 0,33
Volymer, tusen ton 282 275 265
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Vart affarsomrade Technical Products & Feed ar ett utmarkt exempel pa den roll som vegetabiliska oljor spelar for var miljé och var
halsa. Inom skogsbruket kan till exempel vara biologiskt nedbrytbara smoérjmedel till maskiner for skogsavverkning minimera utslappen
av fororeningar. Ett annat exempel ar ljus: stearinljus tillverkade av fornybara fettsyror ger betydligt mindre koldioxidutslapp an ljus som
ar tillverkade av paraffin. Inom jordbruket kan utfodringen av mjoélkkor ske med garanterat salmonellafritt vegetabiliskt foder med utmarkt
naringsvarde. Med undantag for vart Binol-sortiment tillverkas alla vara tekniska produkter och foderprodukter av restfraktioner som blir
over vid produktionen av matoljor. Marknaden finns primart i Nordeuropa.

Industriella tillimpningsomraden

Vi producerar fettsyror och glycerol genom
att spjalka fettmolekylen samt féradla resul-
tatet till hdgrena produkter.

Vara fettsyror marknadsfoérs under varu-
market Tefac och har manga olika tillamp-
ningsomraden inom den oleokemiska indu-
strin. Andra viktiga anvandningsomraden
ar papperskemikalier, tval, ytaktiva amnen,
gummi och plast. Ett exempel pa en konsu-
mentprodukt som ar helt och hallet baserad
pa fettsyror ar stearinljus — ett hallbart alter-
nativ till paraffin.

Glycerol anvands i en lang rad olika pro-
dukter, till exempel kosmetika, sprangdmnen,
malarfarg, betong och frostskyddsmedel.

Just nu pagar en omfattande konsolidering
av marknaden for fettsyror och glycerol, en
process som oundvikligen kommer att leda
till att aktdrerna blir farre och storre. AAK ar
marknadsledande i Norden, dar merparten
av produkterna saljs. Andra viktiga markna-
der ar Tyskland, Polen och Ryssland.

Tekniska oljor

— biologiska smoérjmedel

De tekniska oljorna i Binol- och BioSafesor-
timenten omfattar processvatskor och smérj-
oljor for verkstadsindustrin samt hydraul- och
motorsagsoljor for skogs- och byggnadsin-
dustrierna.

Inom metallindustrin far man en betydligt
battre arbetsmiljo om man ersatter mineralol-
ja med férnybara Binol-produkter. Dessutom
blir smérjegenskaperna battre och kostna-
derna lagre. Den 6kade miljomedvetenheten
har paverkat férsaljningen positivt.

Trots att smorjmedelsmarknaden som
helhet krymper tar vara biologiska alternativ
allt stérre marknadsandelar fran de mine-
raloljebaserade produkterna. Huvuddelen
av Binol- och BioSafe-produkterna saljs till
slutanvandare pa den nordiska marknaden.
Pa 6vriga marknader samarbetar vi med olika
partner som salufér produkterna under sina
egna varumarken.

Foder

Inom djurfoder &r vara huvudprodukter by-
passprotein och -fetter. Nar vi har pressat
rapsfron och utvunnit oljan bearbetas raps-
mjolet i var Karlshamnsanlaggning. Resul-
tatet blir var proteinrika produkt ExPro, som
okar foderproteinets effektivitet och hojer
mjolkavkastningen hos nétkreatur. Vara fasta
bypassfetter och flytande foderfetter anvands
ocksa som ingredienser i foder till ndtkreatur,
och i viss man till svin och fjaderfa.

Som namnet antyder bryts inte bypasspro-
tein och bypassfett ner vid matsmaltningen i
vommen hos notkreatur. | stallet passerar de
vommen och absorberas i tunntarmen i form
av aminosyror och fettsyror. Hégavkastande
mjolkkor behdver badadera for att uppna op-
timal mjolkproduktion.

Omkring 98 % av vara foderprodukter
séljs i Norden, dar AAK ar marknadsledande
inom bypassprotein och bypassfett. Trots en
fortgdende, stadig nedgang i antalet gardar
med mijolkkor i regionen har marknaden for
foderravaror forandrats mycket lite under de
senaste aren, tack vare en konsolidering av
mjolkproduktionsbranschen och en 6kad av-
kastning per ko.
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Risker

AAK:s verksamhet ar standigt utsatt for risker och hot, och féretaget paverkas av olika omvarldsfaktorer. Med hjalp av en aktiv omvarlds-
analys forsoker vi forutse forandringar av de faktorer som paverkar var verksamhet. Planer och policies uppdateras kontinuerligt for att
motverka potentiella negativa effekter. En aktiv riskhantering genom till exempel sakring av ravarupriser och valutor tillampas for att

minska riskerna.

Ravaror

Skoérdar ar vaderberoende. Ett ar med dalig
skord driver upp priserna, medan ett ar med
god skord satter press pa priserna. Handel
med en Overvagande del av ravarorna be-
drivs pa den internationella varldsmarknaden
och kops in i utlandska valutor, vilket ger oss
stora valuta- och ravaruprisexponeringar.

AAK tillampar aktiv riskhantering, vilket
innebar att vi sa snart ett forsaljningsavtal har
undertecknats sakrar motsvarande valuta-
och ravaruprisexponering. Darmed skyddar
vi marginalerna mot prisrisker pa ingangna
forsaljningsavtal.

Eftersom manga ravaror produceras langt
fran vara produktionsanlaggningar och
marknader ar transportkostnaderna en vik-
tig faktor. | synnerhet de 6kande kraven pa
miljdmassigt godtagbara transporter kan fa
konsekvenser for marginalerna. Konkurren-
sen med ravaror ar hard.

Bearbetningsindustrin
AAK ar en del av bearbetningsindustrin, men
ar inte i forsta hand ett volymdrivet foretag.
Vi astadkommer ocksa resultatférbattringar
genom att 6ka forsaljningen av specialpro-
dukter med hégre marginaler i férhallande till
bulkprodukter med lagre marginaler.
Kapacitetsdkningar for att hja totalvo-
lymerna och tacka en vaxande efterfragan
kraver en relativt Iang planeringshorisont. Vi
maste analysera tillvaxtmojligheterna i god
tid, men under tiden kan vi fordela produk-
tionen mellan vara tolv anlaggningar sa att
vi kan bearbeta vissa produkter narmare
marknaderna och klara svangningar i utbud
och efterfragan. Viktiga specialprodukter pro-
duceras i sarskilda anlaggningar, och maski-
nella stérningar kan fa stor paverkan. AAK
har tecknat en forsakring mot intaktsbortfall
och andra effekter av driftstopp.

Politisk instabilitet

Att agera globalt medfér alltid risker, men
det kan samtidigt verka stabiliserande. Aven
om AAK till stérsta delen arbetar pa mogna
marknader i USA och Europa genereras en
stor del av tillvaxten pa marknader i utveck-
ling, vilka ar sarbara for politisk instabilitet
som kan paverka valutor och vaxelkurser.
Vi verkar ocksé i Osteuropa och Asien, dar
instabilitet kan férekomma. Eftersom vi har
varit etablerade i dessa omraden lange har vi
bred erfarenhet av att hantera dessa fragor.
Dessutom har vi en genomtankt strategi for
riskhantering.
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Att verka globalt medfor ett antal andra risker,
som till exempel

& Handelshinder

¢ Inflation

¢ Forandringar i nationell och regional
lagstiftning, exempelvis inforande av
skyddstullar och skatter som hindrar
AAK att verka pa en fri marknad

6 Lagstiftning med utgangspunkt i milj6-
och halsorelaterade fragor

Forandringar av
konkurrenssituationen
Var bransch genomgar en strukturomvand-
ling. Det ar en bransch med en drygt hund-
radrig historia, en bransch som i grunden &r
beroende av naturprodukter. Det finns starka
drivkrafter for en mer intensiv utveckling,
med bland annat krav pa en hallbar, etisk
produktion dar tillverkarna tar ansvar fér sam-
hallsfragor och miljokonsekvenserna av sin
verksamhet. AAK arbetar bade med en orga-
nisk tillvaxtstrategi och en selektiv forvarvs-
strategi. En stark balansrakning har lagt den
finansiella grunden for kommande foérvarv.
Konkurrensen ar hard i branschen: det
finns ett flertal konkurrenter som levererar
bulkprodukter med begransade marginaler
i stora volymer pa den globala marknaden.
Vart svar ar att inrikta oss mer pa produkter
med battre marginaler och hogre foradlings-
varde. Nagra exempel ar konfektyrprodukter
och kosmetika, men aven ingredienser med
mervarde for bageri-, mejeri- och barnmats-
industrierna.

Héalsodebatten

Det pagar en standig debatt om halsosamma
alternativ pa livsmedelsomradet. Debatten
om till exempel transfetter har fran och till
varit intensiv, vilket har lett till att ravaror som
palmolja anvands i stérre omfattning. For
AAK &r palmoljan av stor betydelse. Den har
ett brett anvandningsomrade — fran choklad
till livsmedel och kosmetika. Den ar ett bra
alternativ till hardat fett och eftersom den ar
halvfast i rumstemperatur ldmpar den sig val
for tillverkning av manga olika livsmedel. Med
palmoljan gar det att eliminera transfettet ur
manga livsmedelsprodukter.

AAK har férmaga att snabbt anpassa pro-
duktutbudet med hansyn till de senaste tren-
derna i hdlsodebatten, séarskilt da vi arbetar
med alla slags vegetabiliska oljor och relativt
|att kan anpassa vara produkter sa att de till-
godoser kundernas behov. Vi satsar mycket

pa att utveckla produkter i samarbete med
vara kunder. Detta medfor att riskerna med
att lansera nya produkter begransas.

Forandringar till foljd av politiska atgarder
utgor aven en risk. For att forekomma lagstift-
ning om olika frdgor som en naturlig féljd av
de krav som allmanheten staller ar det viktigt
att arbeta aktivt med CSR-fragor (Corporate
Social Responsibility).

Hoég kompetens

Var verksamhet paverkas av ravarupriser,
transportkostnader, energipriser, rantor och
vaxlingskurser. Ledning och personal har
lang och gedigen erfarenhet av att snabbt
reagera pa forandringar i omvarldsfaktorer
och anpassa verksamheten och produkt- och
serviceutbudet till kundernas behov.






Medarbetare

Louisville, 166 anstallda
Hillside, 144 anstallda

Mexiko
Morelia, 385 anstéllda

Uruguay

Montevideo, 25 anstalld:

Vara medarbetare &ar nyckeln
till var framgang
AAK har medarbetare i fler an 25 lander pa
fem kontinenter, och utgoér verkligen ett glo-
balt féretag. | dag har vi tolv produktionsan-
laggningar i sju Iander samt en global inkdps-
och foérsaljningsorganisation. Denna globala
narvaro utékas genom organisk tillvaxt och
forvarv. Under 2012 valkomnade vi 160 nya
kolleger fran Oasis Foods Company (USA)
och 20 fran Crown-Foods (Danmark) till AAK-
familjen.

| genomsnitt hade vi 2.211 anstallda 2012,
varav storre delen (75 %) var tillsvidarean-
stallda. De 6vriga var tillfalligt anstallda,
praktikanter, inhyrd personal samt at-will-per-
sonal. Antalet anstallda 6kade nagot under
aret, framst till foljd av férvarven. | samband
med att vi stdngde var anlaggning i Oldham i
Storbritannien och fortsatte att omstrukturera
andra europeiska anlédggningar var vi ocksa
tvungna att skiljas fran ett antal medarbe-
tare. Vi tackar var och en av dem for deras
engagerade arbete for AAK och 6nskar dem
lycka till i framtiden.

Sakerhet framfor allt

For att se till att arbetsplatserna ar sékra och
att vi har en stark sakerhetskultur i hela f6-
retaget har sakerhetsorganisationen byggts
ut ytterligare, med storre inriktning pa att
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Storbritannien
Hull, 343 anstallda

Sverige

Karlshamn (472 anstéllda
Dalby, 58 anstallda

Danmark

Ashus, 258 anstallda
Mearkov, 22 anstallda

Nederldanderna
Zaandijk, 77 anstallda

eliminera potentiella risker. Vi genomfér
regelbundna sakerhetskontroller, utreder
olyckstillbud och har system for hantering
av arbetsmiljo- och sékerhetsfragor vid alla
vara produktionsanlaggningar. Dessa inbe-
griper omfattande utbildning i sdkerhetsmed-
vetande, malsattningar, riskidentifiering samt
kontinuerlig resultatuppféljning. Ledningssys-
temen utgor ett ramverk for att identifiera och
aktivt eliminera halso- och sakerhetsrisker,
na halso- och sékerhetsmal samt optimera
sakerhetstdnkandet. Vart arbete med halsa
och sakerhet styrs av nationell lagstiftning,
internationella féreskrifter, vara egna normer
inom AAK och jamférelser med branschstan-
darden.

Utvecklingssamtal och utbildning

For att vi ska na vara tillvaxtmal maste vi alla
dra at samma hall. Darfér har en ny utveck-
lingsplan inforts. Under utvecklingssamtalen
diskuterar alla medarbetare féregaende ars
resultat och maluppfyllelse med sina chefer.
Sedan faststalls nya mal, och planer fér den
personliga utvecklingen gérs upp.

For att se till att alla anstallda har de kun-
skaper och fardigheter som kravs for att ut-
fora sina uppgifter bedriver vi en omfattande
utbildningsverksamhet, bade lokalt och som
ett inslag i vart globala utbildningsprogram.

Under 2012 inriktade vi oss sarskilt pa att

utbilda var forsaljningsorganisation. Bland
annat genomférde vi en global séljutbildning
och ett antal tekniska kurser. Samtliga syf-
tade till att forbattra vara teams férméaga att
identifiera kundmajligheter och skapa storre
varde for vara kunder.

Vi tog ocksa emot de forsta deltagarna i
vart nya 12-manadersprogram Commercial
Graduate Trainee. Programmet kommer att
ge dem stora insikter i bade den operativa
och kommersiella vardekedjan, vid sidan av
den formella utbildningen.

Kommunikation driver genomférande
Det ar viktigt att satsa pa den interna kom-
munikationen, eftersom den ar nyckeln till
engagerade medarbetare som bade forstar
foretagets mal och hur dessa sammanhanger
med deras personliga malsattningar. Stor-
moten, artiklar pa vart globala intranat, ma-
natliga konferenssamtal med ledningen och
kommunikationspaket anvands for att se till
att alla AAK:s anstallda &r valinformerade och
forstar hur de bast kan bidra.
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Foretagets sociala ansvar

Inom AAK ar vi mycket medvetna om det ansvar vi har for att kdpa in, hantera, producera och leverera vara produkter pa ett sa effektivt
och hallbart satt som mdjligt, samtidigt som vi férsdker na vara strategiska mal.

Vi har néara forbindelser saval med vara intressenter; kunder, investerare, anstallda och leverantorer, som med de lokalsamhéllen dar
vi verkar. Malet ar att hallbarhetstdnkandet ska genomsyra all var verksamhet, med en val avvagd helhetssyn. Vart hallbarhetsarbete
bygger pa de tio principerna i FN:s Global Compact-initiativ.

Vi stravar efter att férankra vart CSR-arbete Marknad
i organisationen och fa héllbarhetstédnkandet En av vara storsta utmaningar ar att hjalpa
att inga som en naturlig del av vart dagliga kunderna att na sina mal for féretagens so-
arbete. Darfor har vi skapat en CSR-orga- ciala ansvar. Ett grundlaggande krav ar att
nisation som ansvarar for initiativ, resultat, deras varumarken ska skyddas, och om vi
kommunikation och rapportering av sadant ska forbli forstahandsvalet maste vi inga part-
som har med foretagets sociala ansvar att nerskap med vara kunder i syfte att hjalpa
gbra. dem att na sina mal. Det kan vi géra tack
Sedan den globala CSR-organisationen vare vara mangariga och nara forbindelser
skapades i borjan av 2007 har det framsta med dem.
malet varit att se till att vara lokala team kan- Vara kunder maste kunna lita pa att AAK
netecknas av mangfald. Detta ar centralt for ar en saker och etiskt sund leverantér. For att
vart CSR-arbete. Teamen har kompetens se till att allt vi gor kdnnetecknas av 6ppenhet
inom personal, halsa, sdkerhet och milj6, ar atta av vara produktionsanlaggningar nu
ekonomi, inkdp, drift och férsaljning. medlemmar i Sedex (Supplier Ethical Data
De bestar av fem till tio personer samt en Exchange). Samtliga har genomfért etiska
CSR-gruppledare, och finns vid vara tolv pro- granskningar. Rapporterna fran dessa ar
duktionsanlaggningar. Pa inkdpskontoren i tillgangliga via Sedex-plattformen. Detta gor
Vastafrika har teamen en annan samman- att vara kunder far insyn i var verksamhet
sattning, men har méjlighet att nyttja kom- och kan beddéma om vi arbetar pa ett etiskt
petens fran de stora produktionsanlaggning- riktigt satt.
arna.

CSR organisation

Ledning Vd och styrelse

Global CSR-chef

CSR-teamen CSR-teamet
(I | ——— _—

CSR-teamet

A h

CSR-teamet

Vionte

CSR-teamet

More

CSR-teamet
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Var uppférandekod, som galler for all var per-
sonal, styr hur vi samverkar med kunder och
leverantorer. Koden ar baserad pa samma
standarder som de uppférandekoder for le-
verantérer som vara kunder férvantar sig att
vi ska félja, daribland ILO:s konventioner,
manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer och
FN:s Global Compact. AAK:s uppférandekod
tilampas nu i hela organisationen. Den ar
vart satt att ge kunderna en garanti for att vi
alla inom koncernen arbetar pa ett ansvars-
fullt satt.

Leveranskedja

Tva hallbarhetsfragor som star hogt upp
pa var agenda har att géra med inkép av
olja fran tropiska omraden, framst sheaolja
och palmolja. Ett exempel pa var vi gor en
stor insats ar var starka lokala narvaro pa
landsbygden i Vastafrika, dar vi kbper var
shea. Har har var ovarderliga kunskap om
och vara nara kopplingar till vara leveranto-
rer — kvinnorna ute i byarna — gjort att vi har
kunnat skapa méjligheter att forbattra deras
levnadsvillkor och arbetsférhallanden. Ett
tvaarsprojekt har pabdrjats som kommer att
Oka antalet kvinnor som vi handlar direkt med
fran 10.000 till 30.000.

Ett annat viktigt initiativ &r Roundtable on
Sustainable Palm Qil, som AAK varit med
och grundat och aven sitter med i styrelsen
for. Genom att vara delaktiga i ledningen
for denna multinationella organisation med
manga intressenter bidrar vi till att styra bran-
schen i riktning mot en hallbar palmoljepro-
duktion.

Overgangen fran konventionell palmolja till
certifierad hallbart producerad palmolja &r en
utmaning. Vi moéter denna utmaning genom
en stor forstaelse for de behov och 6nskemal
som finns hos leverantérer och kunder. Vi
stravar efter att férena dessa genom att fort-
satta att verka for hallbarhet i leveransked-
jan samtidigt som vi uppmuntrar kunderna att
valja certifierad hallbart producerad palmolja.

En annan viktig ravara ar raps. Med han-
syn till den pagaende halsotrenden ar raps-
olja, den vegetabiliska olja som innehaller
minst mattade fettsyror och relativt mycket
essentiella fettsyror som omega 3 och omega
6. Storre delen av den raps vi anvander kom-
mer fran Sverige och bearbetas vid fabriken
i Karlshamn.

For tva ar sedan borjade vi fora ut AAK:s
uppfoérandekod for leverantdrer till alla vara
ravaruleverantérer. Over 95 % av dem har
borjat tillampa koden.

Miljo

Inom AAK &r vi mycket medvetna om det fot-
avtryck vara produktionsanlaggningar lamnar
i miljén. En stor utmaning ar att férbereda

Ansvarsfy|| tillvaxt
AAK:s héllbarhetsrapport 2011/2012

Vi genomfor vart AAK
Acceleration program
med stark inriktning pa
hallbara ravaror, resurs-
effektivitet och sakra ar-
betsplatser till fordel for
alla vara intressenter.”

Fredrik Nilsson

Chef Koncerncontrolling
och Investor Relations



och anpassa AAK for olika internationella och
nationella initiativ for att mildra klimatférand-
ringarna. Darfor stravar vi hela tiden efter att
minska var férbrukning av energi och vatten
samt efter att minska avfallet och utslappen.
Dessutom genomfor vi olika miljéprojekt och
faststaller best practice genom att jamfora
vara produktionsanlaggningar med varandra
och med andra branschféretags anlaggning-
ar. Vart mal ar att standigt bli mer miljévan-
liga i morgon an vi ar i dag.

Stigande energikostnader och sambandet
mellan energiférbrukning och klimatpaverkan
har satt nytt fokus pa energifragorna. Var re-
lativt hdga energiférbrukning goér att det ar
viktigt att vi anstrénger oss for att 6ka ener-
gieffektiviteten och dar sa ar mojligt verga
till férnyelsebara energikallor. Trots att var
strategi ar att producera mer hégféradlade
produkter har vi lyckats minska energi- och
vattenforbrukningen samt koldioxidutslappen
per producerad enhet.

Under det senaste decenniet har den indu-
stri som agnar sig at hantering av fast avfall
vuxit dramatiskt genom att specialisera sig
pa att utnyttja materialvardet genom ateran-
vandning och genom att ta till vara material
som kan atervinnas och bygga anlaggningar
som utvinner energi ur avfall. Detta har gett
oss storre mojligheter att géra oss av med
vart avfall pa ett ansvarsfullt och billigare
satt genom att inféra system for kallsorte-
ring. Vi har i synnerhet satsat pa att minska
mangden deponerat avfall till f{orman for mer
miljévanlig ateranvandning och atervinning.

Manskliga réttigheter

Foreningsfrinet

Tvangsarbete
Vi accepterar inte nagon form av tva

Policy for AAK-koncernen:
Socialt ansvar
AA
K stoder i sina handlingar de tio principerna f6r FN:s Global Compact inom ménskliga

réitigheter, arbetsréitt, mif
g , milj och korruption, Vi
Vérverksarmiet née el ghtospeson 20" Vi UppIatar principera som en stak pisicen for

AAK ke a
ionen it integrera sociala fragor och miljsfragor | foretagets verksamhet och |

interaktionen med vara intres;
senter. Vi kommer att anvin, a
baserat pa riskbedomning och sfaren for foratagets mﬂyl;:;’ 4 estrser proretsordnig,

Vi stoder och respekterar skyddet av internatione| ' manskliga rattigheter och évervakar hela
i
nell ki
¢ ¢ i verv:
tiden inom var sfér for foretagets inflytande att v inte krénker ménskiiga rittigheter.

Virespekterar féreningsfrineten och rétten i kollektiva férhandiingar.

Vart mal for 2015 ar att 98,5 % av avfallet ska
ateranvandas eller atervinnas. Vi har redan

kommit upp till 98 %.

Arbetsplats
Vara utvecklingsplaner lagger grunden for
vart arbete, men det ar var uppférandekod
som styr var dagliga verksamhet. Alla an-
stallda har minst ett méte om aret med sina
chefer for att diskutera sina resultat och sin
utveckling. Syftet ar att bada parter ska fa
en klar bild av vad man ska fokusera pa och
arbeta mot. Dessutom erbjuder AAK fortbild-
ning, sa att de anstallda kan utvecklas i sina
respektive funktioner.
AAK:s intranat ar en av de viktigaste ka-
nalerna for intern kommunikation. Aven om
alla anstallda har tillgang till det ar det i prak-
tiken sa att alla inte anvander datorer varje
dag. Darfor sprider vi ocksa information via
anslagstavlor, dataskarmar, broschyrer och
regelbundna storméten med all personal. Vil-
ket kommunikationssatt som ar mest effektivt
beror pa den lokala traditionen och kulturen.
Darfor ar det de lokala ledningsgrupperna
som ansvarar for att intern kommunikation
sprids pa ratt satt och i ratt tid.

Sakerheten pa arbetsplatsen ar en annan
hdgprioriterad fraga. Vart mal ar att de an-
stallda ska kunna utfora sitt dagliga arbete
utan att det paverkar deras sakerhet eller
halsa negativt. Vid vara produktionsanlagg-
ningar strdvar man standigt efter att minska
antalet skador som leder till sjukfranvaro,
vilket definieras som antalet skador dar en

AAK

Lén
Vi uppfyller minst Iokala och

eller flera arbetsdagar eller skift gar forlorade.
Sékerhet handlar ocksa om att halla sig vid
god hélsa. Vi bedriver verksamhet i manga
lander med olika kulturer, varierande grad av
kunskap om halsofragor och olika lokala och
nationella halsovardssystem. Darfér bygger
var verksamhet pa lokalt beslutsfattande uti-
fran behovsbeddémningar.

Sambhalle
Genom vara manga utatriktade aktivite-

ter kommer vi i kontakt med kringboende,
myndigheter, skolor, kulturella institutioner
och idrottsféreningar. Vi arbetar ocksa med
och sponsrar projekt som riktar sig till barn,
ungdomar och minoritetsgrupper. | linje med
var uppférandekod ar alla AAK-anlaggningar
engagerade i samhalls-, milj6- och halsore-
laterade aktiviteter pa lokal niva.

AAK ar medlem i olika nationella och inter-
nationella intresseorganisationer for tillver-
kare av vegetabiliska oljor och fetter. Genom
dem forsoker vi paverka den lagstiftning som
styr var verksamhet.

Vi vardesatter de synpunkter pa var CSR-
strategi som vi hela tiden far fran vara intres-
senter, den standiga dialogen med dem och
deras betyg pa vart arbete. Genom den har
dialogen kan vi se till att AAK aven fortsatt ar
deras forstahandsval.

Generellt sett hjalper vart samhallsenga-
gemang oss att skaffa oss den "sociala legi-
timitet” som ar sa viktig for oss som foretag
och aktor i det lokala naringslivet.

AAK

grundléggande behov.
Férhandsbesked
omfattning.
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Korruption

Med vnlig halsning
AarhusKarlshamn AB (publ.)
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Ame Frank, koncernchef och vd

Juni 2010
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Styrelse

£ Wy

Melker Schoérling

Styrelsens ordférande.

Invald ar: 2005 (Karlshamns AB 2001).

Fédd: 1947.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Styrelseordférande
i Melker Schoérling AB.

Utbildning: BSc. i Business and Economics.
Professionell bakgrund: VD och koncernchef i
ett flertal foretag, av vilka Securitas AB 1987-
1992 och Skanska 1993-1997.

Andra styrelseuppdrag: Hexagon AB, Securitas
AB och HEXPOL AB samt styrelseledamot i
Hennes & Mauritz AB.

Aktieinnehav: MSAB &r innehavare av
14.318.350 aktier (35,0 %) i AAK.

Martin Bek-Nielsen

Invald &r: 2005.

Fédd: 1975.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Executive Director
(Finance & Marketing) United Plantations
Berhad.

Utbildning: Agricultural Economics.
Professionell bakgrund: Executive Director
(Finance & Marketing).

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
United Plantations Berhad, Vice styrelseord-
férande i United International Enterprises Ltd.
Aktieinnehav: United International Enterprises
Ltd &r innehavare av 1.363.406 aktier

(3,3 %) i AAK.
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Arne Frank

Invald ar: 2010.

Fédd: 1958.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Koncernchef och
VD, AarhusKarlshamn AB.

Utbildning: MSc. i Industrial Engineering and
Management.

Professionell bakgrund: Styrelseordférande,
koncernchef och VD i TAC, Executive Vice
President i Building Automation Business Unit
vid Schneider Electric S.A., Styrelsordférande
och VD Carl Zeiss Vision Holding GmbH.
Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Contex Holding A/S och styrelseledamot i
Alfa Laval AB (publ.).

Aktieinnehav: 2.000.

Kdpoptioner: 264.550.

Teckningsoptioner: 80.000.

Mikael Ekdahl

Invald &r: 2005.

Fédd: 1951.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Advokat och
partner i Mannheimer Swartling Advokatbyra.
Utbildning: Svensk motsvarighet till MBA

och LLB. Kand.

Professionell bakgrund: Advokat and partner.
Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Bong AB, Marco AB, Absolent AB och EM
Holding AB. Vice styrelseordférande i Melker
Schérling AB.

Aktieinnehav: 8.000.

Carl Bek-Nielsen

Vice Chairman.

Invald ar: 2005.

Fédd: 1973.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Chief Executive
Director och Vice Chairman i United Plantations
Berhad.

Utbildning: BSc. i Agriculture.

Professionell bakgrund: Executive Director,
Director-in-charge.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i United International Enterprises Ltd.
Styrelseledamot i MSAB.

Aktieinnehav: United International Enterprises
Ltd ar innehavare av 1.363.406 aktier

(3,3 %) i AAK.

Marit Beckeman

Invald ar: 2006.

Fédd: 1943.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Projektarbete vid
Department of Design Sciences, Division of
Packaging Logistics vid LTH, Lund University.
Utbildning: PhD. Master of Science and
Licentiate in Engineering.

Professionell bakgrund: Projektledare, konsult,
affarsutvecklare samt produkt- och forpack-
ningsutveckling.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Beckeman Consulting AB.

Aktieinnehav: 0.



Ulrik Svensson

Invald &r: 2007.

F6dd: 1961.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: VD i Melker
Schérling AB.

Utbildning: BSc. Economics and Business.
Professionell bakgrund: CFO i flera borsbolag,
bland annat Swiss International Airlines och
Esselte.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Assa
Abloy AB, HEXPOL AB, Loomis AB, Hexagon
AB och Flughafen Zirich AG.

Aktieinnehav: 0.

Harald Sauthoff

Invald &r: 2010.

F6dd: 1955.

Nationalitet: Tysk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President,
BASF Personal Care and Nutrition GmbH.
Utbildning: Industrial Business Management.
Professionell bakgrund: Risk Management
Agricultural Commodities, General Business
Management inom den kemiska industrin.
Aktieinnehav: 0.

Styrelseledamoéter utsedda av personalen

Leif Hikansson

AarhusKarlshamn Sweden AB.

Utsedd av IF-Metall.

Invald ar: 2005.

Fédd: 1957.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Seniora fackliga-,
kommun- och landstingspolitiska ordférande-
skap och styrelseuppdrag.

Utbildning: Elektroteknik

Aktieinnehav: 0.

Annika Westerlund

AarhusKarlshamn Sweden AB.

Utsedd av PTK-L.

Invald ar: 2005.

Fédd: 1956.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Laboratorieas-
sistent.

Utbildning: Tekniskt gymnasium.
Aktieinnehav: 0.

Revisor

PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin

Fédd: 1956.

Auktoriserad revisor.

Huvudansvarig revisor.
Bolagets revisor sedan 2005.
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Koncernledning

Arne Frank

Anstélld: 2010.

F6dd: 1958.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Koncernchef
och VD, AarhusKarlshamn AB.

Utbildning: MSc. i Industrial Engineering och
Management.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Contex
Holding och styrelseledamot i Alfa Laval AB
(publ.).

Antal aktier: 2.000.

Kbpoptioner: 264.550.

Teckningsoptioner: 80.000.

Octavio Diaz de Ledn

Anstélld: 2007.

Fédd: 1967.

Nationalitet: Mexikansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB. Managing Director
AarhusKarlshamn Mexico.

Utbildning: MBA, BSc. Mechanical & Electrical
Engineering.

Antal aktier: 0.

Teckningsoptioner: 40.000.
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Peter Korsholm

Anstélld: 2012.

Fédd: 1971.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: CFO

(Chief Financial Officer) och Vice President
AarhusKarlshamn AB.

Utbildning: MBA, MSc. Econometrics och
Mathematical Economics, BA Economics.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Maj
Invest A/S.

Antal aktier: Q.

Teckningsoptioner: 130.000.

Edmond Borit

Anstélld: 2001.

Fédd: 1969.

Nationalitet: Peruansk och fransk.
Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB. Managing Director
AarhusKarlshamn South America.
Utbildning: MBA, BSc. Food Engineering.
Antal aktier: 0.

Teckningsoptioner: 50.000.

Renald Mackintosh

Anstélld: 2002.

Fédd: 1951.

Nationalitet: Hollandsk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB. President Business
Area Food Ingredients Continental Europe.
Utbildning: MSc. Food Technology.

Antal aktier: 300.

Teckningsoptioner: 40.000.

David Smith

Anstélld: 2001.

Fédd: 1960.

Nationalitet: Brittisk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB. President European
Supply Chain.

Utbildning: MBA, Graduate Diploma in Business
Management.

Antal aktier: 0.

Teckningsoptioner: 40.000.



Torben Friis Lange

Anstélld: 2010.

F6dd: 1963.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB. President Business
Area Chocolate & Confectionery Fats.
Utbildning: BSc. Dairy Technology, Graduate
Diploma in Business Administration.

Antal aktier: 0.

Teckningsoptioner: 100.000.

Karsten Nielsen

Anstélld: 1988.

F6dd: 1963.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: CTO
(Chief Technology Officer) och Vice President
AarhusKarlshamn AB.

Utbildning: Graduate Diploma in Food
Technology.

Antal aktier: 264.

Teckningsoptioner: 15.000.

Bo Svensson

Anstélld: 1974.

Fédd: 1951.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB. President Business
Area Technical Products & Feed.
Utbildning: Graduate Diploma in Food
Engineering.

Antal aktier: 210.

Teckningsoptioner: 10.000.

Anne Mette Olesen

Anstélld: 2010.

Fédd: 1964.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
Human Resources, Communications and CSR
AarhusKarlshamn AB.

Utbildning: MBA, BSc. Chemical Engineering.
Antal aktier: 0.

Teckningsoptioner: 60.000.

Hal Grant

Anstélld: 2012.

F6dd: 1960.

Nationalitet: Amerikansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Interim President
AAK USA.

Utbildning: Phd., MSc. Industrial Management
och BSc. Mechanical Engineering.

Antal aktier: 0.

Teckningsoptioner: 0.
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AAK:s ordlista

Aminer — Kemiska amnen som har sitt ur-
sprung i ammoniak. Nar de framstalls fran
fettsyror blir de surfaktanter (och anvéands
exempelvis till rengoéringsprodukter) ef-
tersom de har bade fett- och vattenldsliga
egenskaper.

Aminosyror — Syror som innehaller ammo-
niakderivat. Aminosyror ar byggstenar for
kroppens proteiner.

Bypass-fetter — Fetter som specialdesignats
for att passera vommen hos idisslare, vilket
innebar att storre fett- och energimangder
kan tillféras hogavkastande mjolkkor.

CBA (Cocoa Butter Alternatives — kakao-
smoralternativ) — Fetter med fysikaliska
egenskaper liknande kakaosmor, det vill
saga harda vid rumstemperatur och med
mycket snabb avsmaltning i munnen.

CBE (Cocoa Butter Equivalents) — En typ av
CBA som kemiskt ar identisk med kakao-
smor och som far anvandas i choklad upp
till 5 % enligt EU:s lagstiftning. Tillverkas
av exotiska ravaror, bland annat sheaolja.

CBR (Cocoa Butter Replacer) — CBA med
kakaosmorliknande egenskaper. Anvands
bland annat i chokladdverdragna kakor och
kex. Enklare att anvanda an CBE da den
inte behdver tempereras.

CBS (Cocoa Butter Substitutes) — CBA med
fysikaliska egenskaper och anvandnings-
omraden som liknar CBR. Tillverkas av
palmkarnolja.

Enkelomattat fett — VVanlig benamning pa
enkelomattade fettsyror. Fett med endast
en dubbelbindning i kolkedjan.

Enkelomattade fettsyror — Fettsyror med
en dubbelbindning i kolkedjan.
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Essentiella fettsyror —- Omega 3-fettsyran
alfa-linolensyra och Omega 6-fettsyran
linolsyra. Kan ej framstéllas av den mansk-
liga kroppen utan maste tillféras genom
kosten. Rapsolja ar en av de vegetabiliska
oljor som innehaller bada typerna av es-
sentiella fettsyror.

Estrar — En kemisk forening mellan fettsyror
och alkoholer. Triglycerider, som ar huvud-
bestandsdelen i fett, bestar av alkoholen
glycerol och tre olika fettsyror och ar sale-
des en typ av ester.

Fettsyra — Bestar av kol och vate i langa
kedjor. | ena anden av kolkedjan finns en
sa kallad karboxyolgrupp. De vanligaste
fettsyrorna i vegetabiliska oljor innehaller
mellan 12 och 18 kolatomer.

Flerométtade fettsyror — Fettsyror med tva
eller fler dubbelbindningar i kolkedjan.

Fraktionering — Flerstegs kristallisationspro-
cess som anvands vid framstallningen av
CBA och andra specialfetter.

Glycerol — En alkohol som ar en del av fett-
molekylen.

Hydrering (hydrogenering) — Den process
vid vilken man tillfér vate till olja for att
reducera enkel- och fleromattade fettsyror
(omvandla dubbelbindningarna till enkel-
bindningar) och fa ett mattat fett.

InFat™ — Ett specialfett for modersmjolkser-
sattningar.

Kakaosmor — Fett som utvinns genom
pressning av kakaobdnor. Har en sam-
mansattning som ger choklad dess unika
egenskaper.

Kristallisation — Stelningsprocessen for en
olja, dvs. nar oljan 6vergar fran flytande
form till kristallin form (fast fett).

Lipider — Ett samlingsnamn pa en bred
grupp naturprodukter dar bland annat fetter
ingar.

Mattat fett — Vanlig bendmning pa mattade
fettsyror.

Mattade fettsyror — Fettsyror som inte har
nagon dubbelbindning alls i kolkedjan.

Nutrition — Naringstillférsel.

Omega 3 — Fleromattade fettsyror dar den
forsta dubbelbindningen ar placerad tre
kolatomer fran kolkedjans ande.

Omega 6 — Fleromattade fettsyror dar den
forsta dubbelbindningen ar placerad sex
kolatomer fran kolkedjans ande.

Omattade fetter — Fetter som innehaller en-
kel- och fleromattade fettsyror. Kallas ofta
for enkel- och fleroméattade fettsyror.

Reologiska egenskaper — Flytegenskaper,
viskositet. Beskriver den kraft som kravs
for att ett material (i halvflytande eller fast
form) ska andra sin form.

Smaatande — Vana att konsumera till exem-
pel drycker, frukt, kakor och choklad mel-
lan maltiderna.

Surfaktant — Ett ytaktivt amne vars olika
delar ar 16sliga i olika &mnen, till exempel i
vatten och olja, och som darfor hjalper till
att blanda olika komponenter som normalt
inte ar blandbara.

Transfetter — Vanlig benamning pa fetter
som innehaller transfettsyror.

Transfettsyror — Omattade fettsyror med en
annan typ av dubbelbindning &n den som
naturligt finns i vegetabiliska oljor.



Adress

AarhusKarlshamn AB (publ)
Jungmansgatan 12

211 19 Malmé

Tfn: 040 627 83 00

Fax: 040 627 83 11

E-post: info@aak.com
www.aak.com

Org. nr. 556669-2850

For mer information se www.aak.com
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Noteringar
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The first choice for value-added
vegetable oil solutions
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