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The first choice for
value-added vegetable
oll solutions

AarhusKarlshamn (AAK) &r en av varldens ledande tillverkare av hogférad-
lade vegetabiliska specialoljor och fettldsningar, vilka kdnnetecknas av en hég
grad av teknikinnehall och innovation. AAK:s I6sningar ar transfria med lag
andel mattade fetter och ersatter mjolkfett och kakaosmor, samt tillgodoser
andra behov hos vara kunder. AAK har produktionsanlaggningar i Danmark,
Mexiko, Nederlanderna, Sverige, Storbritannien, Uruguay och USA. AAK har
aven kontraktstillverkning i Ryssland och Malaysia. Féretaget ar organise-
rat i tre affarsomraden; Food Ingredients, Chocolate & Confectionery Fats
och Technical Products & Feed. AAK:s aktier ar noterade pa NASDAQ OMX
Stockholm, inom segmentet Large Cap. Ytterligare information om AAK finns

pa foretagets hemsida www.aak.com.




AAK pa 60 sekunder

6 AAK:s vision ar att vara forstahands-
valet for vegetabiliska oljor av hdg
foradlingsgrad.

Under mer an ett sekel har AAK byggt
upp sitt kunnande om vegetabiliska
oljor for en rad olika anvandningsom-
raden. Vara kunder finns framst inom
livsmedels-, konfektyr- och kosmetik-
industrierna. Vi tillverkar ocksa
insatsprodukter till djurfoder och den
tekniska industrin.

AAK:s produkter ar ingredienser som
till exempel alternativ till mjolkfett och
kakaosmor, transfettfria I6sningar, 10s-
ningar med lagt innehall av méattade
fetter, naringsfetter till modersmjolks-
ersattningar, miljvanliga smorjmedel
och halsosamma ingredienser till
hudvardsprodukter.

Tre affarsomraden

& AAK:s ravaror kommer fran férnybara
kallor, framst i Nordeuropa (raps),
Europa och Mexiko (solrosfrd), USA
(sojabonor), Vastafrika (sheakarnor)
och Sydostasien och Latinamerika
(palm).

6 AAK:s tolv produktionsanlaggningar
finns i Danmark, Nederlanderna,
Mexiko, Sverige, Storbritannien,
Uruguay och USA. Vi har aven in-
kopskontor och forsaljningskontor och
legotillverkning pa flera strategiska
platser runtom i varlden.

6 Nya produkter utvecklas i nara
samarbete med vara kunder, med
hjalp av var sakkunskap om oljor och
fetter och var kunskap om trenderna
pa marknaden. Tack vare vara goda
relationer kan vi skapa varaktiga

ats

I6sningar som stammer 6verens med
kundernas behov, férvantningar och
hogt stallda krav.

6 AAK aren av grundarna av Round-
table on Sustainable Palm Oil
(RSPO). Vi har ocksa grundat och
driver GreenPalm, som erbjuder en
webbaserad plattform for handel med
certifikat fér hallbart producerad palm-
olja. Genom dessa och andra initiativ
bidrar AAK kontinuerligt till marknads-
foringen av en hallbart producerad
palmolja.

6 Moderbolaget AarhusKarlshamn AB
(publ.) &r ett svenskregistrerat aktie-
bolag. Foretagets aktie &r noterad pa
NASDAQ OMX, Stockholm, inom seg-
mentet Large Cap och sektor Food &
Beverage.

Vart storsta affairsomrade erbjuder framfor
allt I6sningar for bageri, barnmat, mejeri
och foodservice.

Volymer
Technical '
Products & Feed gogdo}ngredlents
17 % A

s

Chocolate &
Confectionery Fats

18 %
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Vart nast storsta affarsomrade produce-
rar funktionella alternativ till kakaosmor
som anvands i choklad, blandningar for
overdrag och gjutning samt specialfetter
till fyliningar i konfektyrprodukter.

Nettoomsattning

Technical )
Products & Feed FOOdOIngremems
10 % 65 %

Chocolate &
Confectionery Fats

25 %

Vart affarsomrade Technical Products &
Feed tillverkar biologiska smorjimedel till
metallbearbetningsindustrin, skogsbru-
ket och byggnadsindustrin, fettsyror och
glycerin med olika anvandningsomraden
samt proteiner och fetter till djurfoder.

Rorelseresultat

Technical
Products & Feed Food Ingredients
8 % 62 %

\

Chocolate &
Confectionery Fats

30 %



Runtom | varlden

@ Produktionsanlaggningar och férsaljningskontor @ Férsaljningskontor @ Anléaggningar fér produktanpassning @ Inképskontor
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2013 | korthet

6 Volymerna 6kade med 7 procent (orga-
nisk tillvéxt 2 procent) under 2013. Det
ar en effekt av dels den organiska tillvax-
ten hos special- och semispecialproduk-
terna, dels att vi vaxte genom forvarv.

6 Nettoomsattningen minskade med
374 Mkr, framst pa grund av lagre
ravarupriser och en negativ valutaomrak-
ningseffekt pa 328 Mkr.

& Rorelseresultatet fore forvarvsrelaterade
kostnader uppgick till rekordhdga 1.127
(1.003**) Mkr, en forbattring med 12 pro-
cent. Alla affarsomraden rapporterade en
tvasiffrig 6kning.

& Rorelseresultatet, inklusive effekterna
av Sandy féregaende ar och for-

varvsrelaterade kostnader, uppgick till
1.117 (975) Mkr, en forbattring med
15 procent.

Det storsta affarsomradet, Food
Ingredients, rapporterade ett rekordhogt
rorelseresultat pa 771 (703) Mkr,

en forbattring med 10 procent. Rorelse-
resultatet per kilo minskade fran 0,75 till
0,73 kronor, eller med 3 procent bero-
ende pa att marginalerna var lagre

i de forvarvade enheterna.

Affarsomradet Chocolate &
Confectionery Fats rapporterade ett
Okat rorelseresultat pa 369 (316) Mkr,
en forbattring med 17 procent.
Rorelseresultatet per kilo 6kade

med 21 procent till 1,23 (1,02).

& Det minsta affarsomradet,

Technical Products & Feed, uppnadde
ett rérelseresultat pa 97 (88) Mkr,
en forbattring med 10 procent.

6 Under hela 2013 uppgick kassaflodet

inklusive forandringar av rorelsekapitalet
till 1.300 (1.539) Mkr, vilket inkluderar
en minskning av rorelsekapitalet pa

217 (589) Mkr.

® Vinsten per aktie 6kade med 14 procent,

till 17,87 (15,66) kronor.

6 Avkastningen pa sysselsatt kapital

berdknad for rullande 12-manadsperiod
uppgick till 16,5 procent, att jamforas
med 14,2 procent i slutet av 2012.

6 AAK:s accelerationsprogram (tillvaxt,
effektivitet, manniskor) har gett fortsatt
positiva effekter.

6 AAK gjorde ett strategiskt forvarv av
Unipro, den turkiska leverantéren av
oljor och fetter i Turkiet och den omgi-
vande regionen. Forvarvet ar en integre-
rad del av AAK:s accelerationsprogram
och okar var narvaro inom strategiskt
viktiga omraden. Integrationen av dessa
har gatt planenligt.

® Terrence Thomas har utnamnts till lands-
chef for AarhusKarlshamn USA Inc. och
ingar i AAK:s koncernledning fran och
med den 25 mars 2013.

6 AAK 6ppnade ett toppmodernt inno-
vationscenter i Shanghai, Kina, for att
stddja genomférandet av programmet
AAK Acceleration. Med detta innova-

Operativa nyckeltal

(Mkr om inget annat anges)

tionscenter far vara kinesiska kunder
mojlighet att bedriva ett ndra samarbete
med AAK:s kundinnovationsteam nar de
utvecklar nya produkter och I6sningar.

Vart stora engagemang for ansvarsfull
tillvaxt behandlades i var arliga hall-
barhetsrapport dar vara resultat och
framtidsmal dokumenteras.

AAK och Premier Foods, en av de stors-
ta livsmedelsproducenterna i Storbritan-
nien, har pabdrjat ett exklusivt samar-
bete om oljor och fetter och gemensam
produktutveckling, och kommer att vara

foretagets langsiktiga utvecklingspartner.

| de nya nordiska kostrekommendatio-
nerna, som har utarbetats pa uppdrag
av Nordiska ministerradet, framhélls

att konsumtionen av mattat fett maste
minska. Genom att konsekvent satsa pa

langsiktiga investeringar ar AAK i dag
ledande inom det har omradet. Detta har
resulterat i ett antal nya produkter med
betydligt 1agre halt av mattat fett och
bibehallen funktionalitet fér en rad olika
livsmedel.

| januari 2014 inledde vi foretagspro-
grammet for 2014-2016, "AAKtion”.
Genom det har nya programmet ska
ytterligare fokus laggas pa "Forsaljning —
Innovation — Genomférande”

Jens Wikstedt har utnamnts till chef
for Europadivisionen och ingar i AAK:s
koncernledning fran och med den

17 januari 2014.

Fredrik Nilsson har utnamnts till finans-
direktér (CFO) och ingar i AAK:s
koncernledning fran och med den

17 januari 2014.

Nettoomsattning

Justerat rorelseresultat (EBIT)
Rérelseresultat
Rorelseresultat per kilo

Vinst per aktie

Avkastning pa sysselsatt kapital

15.884 14.808
827 824
827 824
0,58 0,57

10,14 14,15
12,60 13,10

16.695 16.911 16.537
918~ 1.003** 1.127*
914 975 1.117
0,64 0,66 0,69

14,72 15,66 17,87
13,30 14,20 16,50

* Justerat for forvarvskostnader
** Justerat for forvarvskostnader och kostnader i samband med orkanen Sandy
Se sidan 55 i AAK:s arsredovisning for definitioner. Se sidan 62 i AAK:s arsredovisning for uppgifter om arsstamman.
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Kommentarer av Melker Schorling,
styrelsens ordférande

Annu ett starkt ar

AAK fortsatter sitt framgangsrika forand-
ringsarbete och 2013 blev foretagets basta
ar nagonsin med fortsatt tillvaxt. Samtliga
tre affarsomraden har haft ett starkt ar, in-
klusive Chocolate & Confectionery Fats dar
marknadspriserna for kakaosmor slutligen
har atergatt till mer normala nivaer sett i ett
historiskt perspektiv.

Fokus pa snabbt vaxande marknader
En av AAK:s tillvaxtstrategier ar att investera
i snabbt vaxande marknader, framfor allt i
Asien och Sydamerika. Forvarvet av turkiska
Unipro fran Unilever som gjordes i juli ar helt
i linje med denna ambition. Turkiet har ocksa
goda forutsattningar for att vara ett exportnav
for vissa av grannlanderna. Denna nya platt-
form for att 6ka forsaljningen av special- och
semispecialprodukter i Turkiet och Mellands-
tern ar naturligtvis intressant for aktieagarna.
AAK:s verksamheter i Mexiko och Sydame-
rika utvecklas ocksa mycket positivt. AAK har
dessutom vidtagit ytterligare atgarder for att
starka sin narvaro i Kina.

Garanterad konkurrenskraft
AAK:s huvudstrategi ar att starka foretagets
stallning som global marknadsledare inom
vegetabiliska specialoljor och specialfetter
och att vara kundernas foérstahandsval fér
vegetabiliska oljor av hog féradlingsgrad.
For att uppna denna strategi inledde vi
ar 2010 AAK Acceleration, ett program med
fokus pa tre prioriterade omraden: Growth,
Efficiency och People (tillvaxt, effektivitet och
manniskor). Det glader mig att programmet
i princip har varit framgangsrikt fullt ut och
att nastan alla mal har uppnatts. AAK Ac-
celeration har i hég grad bidragit till AAK:s

Okade konkurrenskraft genom ett starkt fo-
kus pa specialisering och produktivitet saval
som volymokning och rorelseresultat. Som
styrelsens ordférande glader det mig att se
att de har framstegen fordelar sig dver hela
koncernen, oavsett affarsomrade eller geo-
grafisk placering.

Programmet AAK Acceleration har nu ge-
nomforts under de tre &r som var planerade
och har lagt en stark grund fér framtida till-
vaxt. Vi ska se till att den har positiva tren-
den fortsatter och darfor ser jag fram emot
att arbeta med vart nya féretagsprogram som
inleddes i borjan av 2014. Det nya program-
met ska stimulera AAK att fortsatta sin vag
framét.

Langsiktigt engagemang

AAK ar ett av MSAB:s huvudinnehav och vi
har en agarandel pa 35 procent i féretaget.
Detta avspeglar vart engagemang och var

tro pa att foretaget har goda framtidsutsikter
pa lang sikt. Personligen kanner jag ett stort
fortroende for AAK, dess ledning och dess
mycket kompetenta medarbetare runt om i
varlden.

Pa styrelsens och alla aktiedgarnas vagnar
vill jag tacka alla i AAK for deras fina insatser
under 2013. Jag ser fram emot 2014, som
jag tror blir ytterligare ett framgangsar for
AAK och alla dess aktieagare.

2R

Melker Schérling
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Kommentarer av Arne Frank,

koncernchef och vd

Vi inledde 2013 med viss oséakerhet, vilket
berodde bade pa de ekonomiska problemen
i Europa och pa orkanen Sandys effekter pa
var verksamhet i USA. Den starka utveck-
lingen inom affarsomradet Food Ingredients
i kombination med en férvantad aterhamtning
inom affarsomradet Chocolate & Confectio-
nery Fats gor dock att vi ar forsiktigt opti-
mistiska infor framtiden. Detta har forstarkts
ytterligare genom det framgangsrika genom-
férandet av programmet AAK Acceleration,
som inleddes 2010 for att stodja foretagets
specialiseringsstrategi. AAK Acceleration be-
star av tre prioriterade omraden: tillvaxt, ef-
fektivitet och manniskor. Alla tre ar avgérande
for var framtida utveckling.

Organisk tillvdaxt i hela koncernen

Det mest positiva av allt &r den organiska till-
vaxt vi har noterat. Detta leder till en bra 6k-
ning av rérelseresultatet som slar alla rekord

4 | AAK Arsrapport 2013

for helaret 2013. Det 6kade rérelseresultatet
ar ett resultat av framgangarna inom de flesta
affarssegment, inte minst for vart storsta af-
farsomrade, Food Ingredients. Har har vi no-
terat en mycket stark utveckling, vilket kan
forklaras av den goda volymtillvaxten inom
special- och semispecialprodukter. Sarskilt
framgangsrika har vi varit inom barnmats-
segmentet och i Latinamerika.

For verksamheten Chocolate & Confectio-
nery Fats har den senaste tidens betydande
prisdkningar pa kakaosmor hjalpt oss att
aterfa ett battre lage. Efter ett stabilt forsta
halvar skot rorelseresultatet i hdéjden under
det tredje kvartalet. Aven om volymen lag
kvar pa en stabil niva, blev produktmixen
betydligt mer I6nsam.

Vart minsta affarsomrade, Technical Pro-
ducts & Feed, noterade ocksé& en god 6kning
av rorelseresultatet.

Forbattrad geografisk narvaro
med spannande utveckling
pa snabbt vixande marknader
I juli férvarvade vi turkiska Unipro fran Unile-
ver. Unipros verksamhet ar annu inte sarskilt
omfattande, men den ar av stor strategisk
betydelse for oss eftersom den beror flera
olika delar av programmet AAK Acceleration.
Genom nya AAK Turkiet breddar vi var geo-
grafiska narvaro och gor det mgjligt att na ut
till vissa viktiga medelstora, snabbt vaxande
marknader med 6kad konkurrenskraft och
I6nsamhet.

| oktober 6ppnade vi ett toppmodernt inno-
vationscenter i Shanghai. AAK har flera inno-
vationscenter varlden éver. Genom att 6ppna
ett sddant center i Kina bidrar vi ocksa till vart
accelerationsprogram. Kina ar ju som vi alla
vet en snabbt vaxande marknad, och hér vill
vi ge vara kunder mdjlighet att samarbeta
nara tillsammans med vara kundinnovations-
team nar de utvecklar nya eller annorlunda
produkter och I6sningar.

Stora produktivitets6kningar

Projekten for att 6ka var produktivitet har
varit framgangsrika, sarskilt i Europa. | Hull
(Storbritannien) och Aarhus (Danmark) har
produktiviteten 6kat med 30 procent eller
mer sedan borjan av 2010. | Karlshamn har
produktiviteten for samma period 6kat med
hela 60 procent. En del av besparingarna har
gatt till att forbattra rérelseresultatet, men en
del har aterinvesterats, framfor allt i ny pro-
duktutveckling, saljpersonal och kundinnova-
tion. Dessa stora forbattringar har medfort



en hel del utmaningar som vi dock har lagt
bakom oss sedan bdrjan av aret.

Fortsatta investeringar for framtiden
For att ytterligare starka var framtida organi-
sation och trygga atervaxten till vara nyckel-
positioner inledde vi under 2013 AAK:s andra
traineeprogram, som riktar sig till examinera-
de universitetsstudenter i Europa. Under det
ettariga programmet far vara trainees praktik
varvat med individuella utvecklingsaktiviteter
och formell utbildning, vilket tillsammans ger
en bra 6verblick éver hur man skapar varde
inom AAK:s vardekedja.

Ett exklusivt avtal med en viktig kund
AAK:s vision ar att vara forstahandsvalet for
vegetabiliska oljor av hog foradlingsgrad och
darfor arbetar vi hela tiden for att forbattra
vara kundlésningar och vart samarbete med
kunderna. En viktig faktor har &r att vi konti-
nuerligt utvecklar nya produkter tillsammans
med vara kunder utifran deras behov.

Nagot som vitthar om var kapacitet inom
det har omradet ar det exklusiva trearsavtal
som vi undertecknade med Premier Foods
i Storbritannien i november. | detta avtal
samarbetar vi om befintliga produkter och
en gemensam utveckling av framtida pro-
dukter. Premier Foods ar en av Storbritan-
niens storsta livsmedelsproducenter, och vi
ar sjalvklart mycket glada over att ha blivit
utvalda till detta spannande samarbete.

Det har avtalet markerar ocksa att vi nar-
mar oss slutet av den stora omstrukture-
ringen av AAK:s verksamhet i Storbritannien.

Halsofragor och mindre mattat fett
AAK har under manga ar arbetat for att elimi-
nera transfettsyrorna och minskat mangden
mattat fett i hela produktsortimentet. | dag ar
vi ledande inom det har omradet.

| november publicerades de nya nordiska
kostrekommendationerna pa uppdrag av
Nordiska ministerradet. Fokus i rekommen-
dationerna ar att konsumtionen av mattat
fett maste minska. | de nya rekommendatio-
nerna betonas ocksa att typen av fett spelar
storre roll an den totala méngden fett. Denna
rekommendation ligger ockséd mycket nara
Varldshalsoorganisationens nuvarande re-
kommendationer.

Det ar mycket tillfredsstéllande att se att
var utvecklingsstrategi ligger sa nara de nya
rekommendationerna. Nagot annat som vitt-
nar om intresset for den har produkttypen
var att vart nya glassfett, Akomix LS 25,
nominerades till det prestigefyllda priset FI
Europe Excellence Award i kategorin "Arets
mejeriinnovation”. En annan AAK-nominering
var Chocofill NH 100, som nominerades till
kategorin "Arets konfektyrinnovation”.

Ansvarsfull tillvaxt i var
affarsverksamhet

Ansvarsfull tillvaxt ar en av hérnpelarna i
var strategi, och avgérande for om vi ska na
vart mal att bli kundernas férstahandsval. Vi
anser att ansvarsfull tillvaxt handlar om att
agera pa ett ansvarsfullt satt gentemot alla
vara viktiga intressenter — de lokala samhal-
len vi verkar i, vara globala och lokala kun-
der, anstallda, investerare och leverantorer.

Under 2013 har vi fokuserat pa fem om-
raden: livsmedelssékerhet, som ar hogsta
prioritet for konsumenterna och vara kun-
der, hallbara inkdp, dar vi kan géra skillnad,
resurseffektivitet, dar vi arbetar hart for att
minska energiférbrukningen och utslappen
av vaxthusgaser, personalens sakerhet, dar
2013 har varit ett ar med ett malmedvetet
sakerhetsinitiativ med héga ambitioner, och
involverande av lokalsamhallet.

2014

| januari 2014 offentliggjorde bolaget ett nytt
féretagsprogram avseende 2014-2016,
"AAKtion”.

AAK erbjuder hdlsosamma produkter
till 1agre kostnader och produktutveckling i
nara samarbete med kunderna. Det gor att
vi fortsatter att vara forsiktigt optimistiska
infor framtiden.

De viktigaste drivkrafterna ar den fortsatt
positiva utvecklingen for Food Ingredients
och den fortsatta forbattringen inom Choco-
late & Confectionery Fats.

N

Arne Frank

“
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AAK:s vision

“The first choice for value-added vegetable oil solutions”

Visionen bestar av tre viktiga delar:

Forstahandsvalet

& Forstahandsvalet for vara intressenter: kunder, anstéllda, leverantérer och aktiedgare.

¢ Vi stravar efter att bli vara kunders forstahandsval. Detta kraver att vi ar konkurrenskraftiga, att vi har en jamn kvalitetsstandard och att vi ar
en ytterst palitlig leverantor.

6 Forstahandsvalet handlar &ven om tid. Vi stravar efter att ha en snabb marknadsaterkoppling vad géller nya vardeskapande I6sningar.

Vardeskapande I6sningar

6 Vi séljer helhetsldsningar, inte bara produkter.

& Vara vardeskapande I6sningar &r baserade pa vara expertkunskaper om kundernas behov.

¢ En vardeskapande l6sning ar inte bara en slutprodukt utan ocksa en komplett samling av serviceatgéarder. Detta inkluderar kundanpassning,
problemldsning, marknadsradgivning, leveranssystem, teknisk support och annat som kravs for att méta kundernas behov.

o Vi stravar efter att 6ka var del av de vardeskapande I6sningarna jamfort med forsaljning av enkla oljor.

Vegetabiliska oljor

6 Detta ar var kdrnverksamhet.

¢ Var verksamhet ar uppbyggd kring vegetabiliska oljor.

o Vi erbjuder ett brett utbud av produkter och service relaterat till vegetabiliska oljor.

6 | AAK Arsrapport 2013




AAKtIon

Var strategi ar att starka var stalining som
global marknadsledare inom vegetabi-
liska specialoljor och utnyttja detta for att
na vara mal. Denna strategi stoder var vi-
sion: att vara forstahandsvalet for foradlade
vegetabiliska oljor.

AAK Acceleration

AAK Acceleration har varit vagledande
och padrivande for AAK:s utveckling under
2011-2013. AAK Acceleration bestar av tre
prioriterade omraden:

o Tillvaxt
o Effektivitet
6 Medarbetare

| syfte att ta till vara viktiga méjligheter pa
dessa omraden har vi genomfort tolv priorite-
rade projekt. Detta har lett till stora framsteg

och goda resultat samt starkt AAK:s stallning
pa marknaden, vilket har resulterat i ett star-
kare finansiellt resultat.

AAKtion

| bérjan av 2014 inledde AAK ett nytt fore-
tagsprogram som kommer att vara vagle-
dande foér AAK under 2014-2016. Det har
programmet har fatt namnet AAKtion — ba-
serat pa de engelska begreppen "action” och
“execution” — och ar en tydlig signal om vad
som &r centralt for att halla takten uppe och
fortsatta arbetet med att vidareutveckla AAK.

Inom AAKtion kommer ytterligare fokus att
laggas pa tre specifika omraden for att stodja
den organiska tillvaxten:

¢ Forsaljning
6 Innovation
6 Genomférande

Flera av de nuvarande strategiska huvudrikt-
linjerna kommer att vara hérnstenar i AAK:s
strategi aven framover:

& Fokus pa special- och semispecial-
produkter

¢ Starkt fokus pa organisk tillvaxt

6 Expansion pa tillvaxtmarknader

6 Produktutveckling i nara samarbete
med kunderna

¢ Tillvaxt som bygger pa livsmedels-
sakerhet och ansvarstagande

Ambitionerna for det finansiella resultatet
som ledningen tidigare meddelat galler fort-
farande.

The first choice for value-added vegetable oil solutions

|
MEDARBETARE
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Affarsmodellen
— vegetabiliska specialoljor och specialfetter

AAK:s karnverksamhet ar produktion av
vegetabiliska specialoljor som tillgodoser
behoven inom livsmedels-, konfektyr- och
kosmetikindustrierna. Vi kdper in férny-
bara ravaror fran hela varlden och tillver-
kar produkterna i vart breda sortiment vid
tolv produktionsanlaggningar i Europa och
Nord- och Sydamerika.

Vara produkter har bade naringsmassigt och
funktionellt vérde och mycket bra struktur, av-
smaltning och kristallisation, reologi, smak-
avgivning och aterfuktning. Vi utvecklar ofta
vara produkter i ndra samarbete med kunder,
leverantdrer, forskningsorganisationer eller
andra externa partner. Pa sa satt kan vi till-
godose marknadens och kundernas behov
och anvanda den senaste tekniken.

Som stdd for vart starka fokus pa kundan-
passning har vi en mycket flexibel produk-
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Palm Oliver

Sojabénor Solrosor

tionsprocess. Det gor att vi kan tillgodose
kundernas sarskilda behov, till exempel
halsoprofil, smak, bearbetning, logistik, mark-
ning och lagkrav. | varje enskilt fall identifierar
vara tekniska och kommersiella experter den
optimala l6sningen for ett specifikt behov.

Naturliga ravaror

Vara ravaror kommer fran rapsfrd, palmolja,
sojabdnor, sheakarnor, solrosfron, oliver och
manga andra kallor. Med hjalp av var omfat-
tande kunskap och en mer &an sekellang er-
farenhet utnyttjar vi de vegetabiliska oljornas
egenskaper for att erbjuda ett mervarde till
kunderna inom vara malbranscher.

Vi kdper in ravaror fran hela varlden:

& Raps fran Nord- och Centraleuropa
& Palmkarnor fran Asien

6 Palmolja fran Asien och Latinamerika
¢ Olivolja fran Sydeuropa

Sheakarnor Majs

Sojaboénor fran USA och Sydamerika
Solrosfron fran ¢stra Europa och Mexiko
Shea fran Vastafrika

Majs framst fran Nord- och Sydamerika
och Ost- och Sydeuropa

& Kokos fran Malaysia och Filippinerna

Varldsproduktionen 2013*

58

[ 2N 2N 2N 2

Palmolja
Sojaolja 44
Rapsolja
Solrosolja
Palmkarnolja
Jordnétsolja
Olivolja

Kokosolja
L L |

40 50 60

* Preliminara siffror. Miljoner ton

Kélla: OIL WORLD Statistics Update, 21 juni 2013



Vad ar fett och varfor behover vi det?

Fett ar ett livsnodvandigt amne och brukar delas in i fyra huvudgrupper:

Fett ingar i kroppens alla celler och behdvs for att kroppen

ska kunna producera hormoner och andra viktiga amnen.

& Méttat fett finns i animaliska produkter som smor, gradde, mjélk och
kott samt i vegetabiliska oljor fran tropiska vaxter som kokosolja och 6 Vitaminerna A, D, E och K ar fettl0sliga, vilket innebar

palmolja. Mattat fett kdnnetecknas av att det har en fast konsistens i

rumstemperatur.

vitaminer.

att det kravs fett for att kroppen ska kunna ta upp dessa

® Enkelométtat fett finns i mandel, olivolja, rapsolja och andra vegeta- & En tredjedel av vart dagsbehov av energi maste vi fa i

biliska oljor. Enkelomattat fett ar lampligt for matlagning, eftersom det

ar mer varmestabilt &n fleromattat.

& Flerométtat fett finns i skaldjur, fet fisk som lax, makrill, sill och sardi-
ner samt i vegetabiliska oljor. Omega-3 och omega-6 ar exempel pa

fleromattade fetter.

& Transfett ar en speciell form av omattat fett. Det finns naturligt i mjélk
och fett fran idisslare, men bildas aven vid hardning (hydrering) av

vegetabiliskt fett.

form av kalorier fran fett. For vuxna innebéar det ett dag-

ligt fettintag pa 60-90 gram, dar varje gram innehaller

nio kilokalorier. Kolhydrater och proteiner innehaller fyra
kilokalorier per gram.

6 Mattade fetter och transfetter anses 6ka halten av det

"onda” LDL-kolesterolet i blodet, medan oméattade fetter
har en positiv effekt pa kolesterolhalten.

Halsotrender

Att utveckla fetter med speciella egenska-
per innebar ett kontinuerligt arbete med att
ta fram och marknadsféra produkter som har
halsosammare sammansattning eller andra
specifika funktioner. Eftersom vara kunder
foérsoker halla jamna steg med de snabbt
foranderliga kraven pa sina marknader har
det blivit allt viktigare for oss att tillgodose
deras behov genom att ta fram anpassade,
hégfunktionella produkter.

Méanga av kundernas krav bottnar i halso-
trenderna. Under arens lopp har var expertis
gjort det mojligt for oss att behalla en hég
fettfunktionalitet hos vara produkter samtidigt
som vi har kunnat ta bort en stor del av trans-
fetterna, eftersom de anses Oka risken for
hjart- och kéarlsjukdomar. | samma anda bear-
betas i dag manga av produkterna i vart sor-

timent utan nagot hydreringssteg, eftersom
de i hog grad har kommit att férknippas med
transfetter, och produkterna har aven lag eller
mycket lag halt av mattat fett. | manga lander
uppmanar halsovardsmyndigheterna aktivt
konsumenterna att minska sin konsumtion
av mattat fett och transfetter.

Ansvarsfull tillvaxt

Ansvarsfull tillvaxt ar huvudmalet for AAK:s
accelerationsprogram, och avgérande for om
vi ska na vart mal att bli kundernas férsta-
handsval fér vegetabiliska oljor av hog for-
adlingsgrad. Vi anser att ansvarsfull tillvaxt
handlar om vart ansvar gentemot alla vara
viktiga intressenter — de lokala samhallen
vi verkar i, vara kunder i hela varlden, vara
anstallda, vara investerare och vara leveran-
térer. Var modell for hallbar tillvaxt bygger

pa FN-initiativet Global Compacts tio princi-
per for en ansvarsfull tillvaxt och vara egna
policyer och koder. Vi arbetar fér utveckling
utifran fem fokusomraden: marknad, leve-
ranskedja, miljo, arbetsmiljé och samhaélle.
For vart och ett av dessa omraden satter vi
kontinuerligt upp — och nar — ambitidsa mal,
saval internt som externt.

Var interaktion med kunderna bygger pa
sund affarsetik och en stor medvetenhet om
vart ansvar for att vdrna om kundernas va-
rumarken. Som tillverkare av ingredienser till
nagra av varldens mest valkanda produkter
forstar vi vilket ansvar vi har och vilka for-
vantningar vara kunder har pa oss. Syftet
med vart accelerationsprogram ar att vi ska
kunna leva upp till dessa.
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Affarsomradet Food Ingredients

Inom omradet Food Ingredients har 2013 varit annu ett framgangsrikt ar for AAK med stark tillvaxt och rekordhogt rérelseresultat. Med
vara halsoinriktade I0sningar och var lyhérdhet fér trenderna pa marknaden fortsatter vi att visa att vi kan tillgodose kundernas behov.

Rorelseresultat

(Mkr)
800

700 ———
600 ————
500
400
300
200
100

0

703

518

2011 2012

Food Ingredients
(Mkr) 2011

2013

2012

2013

Nettoomsattning 10.076
Rérelseresultat 518

Rorelseresultat, kr
per kilo 0,62

Volymer,
tusen ton 831
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Rorelseresultat per kilo
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Vara innovativa l6sningar, produktutveckling-
en tillsammans med kunderna och den jamna
kvaliteten har ytterligare starkt var stallning
som forstahandsvalet for vegetabiliska oljor
hos en bred global kundbas. Var formaga
att snabbt reagera pa livsmedelsindustrins
foranderliga krav har fért oss annu narmare
kunderna och gett oss ett klart férsprang
framfoér konkurrenterna. Forandringar pa
marknaden och ny lagstiftning driver oss att
skapa nya mervardeslosningar for vara kun-

Volymer

(Tusen ton)
1.100

1.000

800 — 937
831

600 —— —1
400 —— —
200 — —

07 L |
2011 2012 2013

der och ett viktigt satt for oss att generera
kontinuerlig tillvaxt ar att fortsatta genomfora
dessa férandringar.

Halsa ar en av de viktigaste trenderna pa
marknaden och har arbetar AAK proaktivt.

Halsotrenden inom livsmedels-
industrin

Trenden att dta halsosammare mat fortsatter
att dominera utvecklingen inom livsmedels-
industrin.



De fysikaliska egenskaperna hos flytande
oljor och sammansattningen hos vissa mjuka
oljor som rapsolja — som har en hdg halt av
omega-3 och den lagsta halten mattade fett-
syror av alla oljor — gor att de ar en utmarkt
ravara for att skapa mer halsosamma funk-
tionella oljeblandningar.

Efterfragan pa produkter med lagre halt av
mattat fett driver utvecklingen mot allt mer
féradlade produkter. Den 0kade efterfragan
pa kundanpassade l6sningar inom ett antal
vaxande segment leder ocksa till en starkare
efterfrdgan pa AAK:s kunskap om nya omat-
tade vegetabiliska oljor.

Konsumenterna efterfragar produkter av
hog och jamn kvalitet samt halsosammare
livsmedelsprodukter. Tillsammans med vara
kunder driver vi utvecklingen med halso-
sammare alternativ fér konsumentmarkna-
den. Tack vare var formaga att valja de ratta
komponenterna fran ett stort sortiment av
vegetabiliska oljor och fetter kan vi skapa ef-
fektiva I6sningar som tillgodoser de flesta nya
behov genom gemensam produktutveckling
med kunderna.

Barnmat

Barnmaten ar fortfarande vart snabbast
vaxande marknadssegment inom Food
Ingredients. Den stora efterfragan pa kun-
danpassade blandningar av specialoljor och
specialfetter for modersmjolksersattningar till
for tidigt fodda barn och nyfédda har ateri-
gen lett till att vi har kunnat 6ka var andel av
denna snabbt vaxande marknad dramatiskt.
Forsaljningen av InFat™ har blivit alltmer be-
tydande och 6kar nu snabbt, inte bara i Eu-
ropa utan varlden dver. Denna strukturerade
lipidkomponent fér modersmjolksersattningar
saljs genom Advanced Lipids, som ar AAK:s
joint venture med Enzymotec. Eftersom vi
har bevisat att vi &r en palitlig leverantér och
partner inom barnmatssegmentet ser vi stora
modjligheter till fortsatt stark tillvaxt och kon-
kurrenskraft.

En konkurrensutsatt marknad
Vi verkar pa en marknad som kannetecknas
av hard konkurrens och vi har flera stora
konkurrenter, dar nagra inriktar sig mer pa
bulkoljor och andra som ar verksamma inom
segmentet for specialprodukter. | Europa
finns det dessutom mer an 120 lokala raf-
finaderier som vill ha sin del av kakan.
Inom segment som kraver sarskild ka-
pacitet och specialisering har vi dock stora
foérdelar av var ledande stéllning nar det
galler produktutveckling och teknisk know-
how. Detta géller i synnerhet for alternativ till
mjolkfett, oljor och fetter for bagerisektorn,
specialfetter for modermjélksersattningar och
inom omradet foodservice. AAK:s accelera-
tionsprogram har gett oss de resultat som
vi har arbetat for med ett tydligare fokus pa
forsaljnings- och marknadsutveckling. Det
gor att vi kan utnyttja vara starka sidor och
var konkurrenskraft.

Kundanpassade I6sningar
Vi erbjuder kundanpassade produkter inom
nastan alla kategorier. De flesta finns dock

bland vara specialiteter for bageri-, mejeri,
barnmats- och livsmedelsservicebranscher-
na. Vart mal ar att erbjuda kunderna mer for-
adlade produkter och pa sa satt 6ka vardet
pa vara specialprodukter.

Nya produkter

Vart utékade sortiment av produkter fér ba-
geri, mejeri, foodservice och barnmat har
bidragit till betydande tillvaxt (ojamférliga
utveckling) inom alla dessa livsmedelsseg-
ment. Genom att erbjuda I6sningar som
innehaller ett minimum av mattade fetter utan
att de fysikaliska egenskaperna férsdmras
har vi skaffat oss en utmarkt plattform for att
férbattra halsoprofilerna fér nastan samtliga
kundprodukter.

Nytillskott i form av ohydrerade, transfria
fetter med annu lagre halt méttat fett har be-
tytt oerhort mycket for var verksamhet. Dessa
exempel visar tydligt att man kan skapa verk-
liga mervardeslésningar genom att utveckla
och skapa nya produkter i nara samarbete
med kunderna.
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Regionala marknader

Europa
AAK har fabriker i Sverige, Storbritannien,
Nederlanderna och Danmark och forsalj-
ningsorganisationer i nastan samtliga lander
i Europa, vilket har lett till att AAK har blivit
marknadsledande i hela Europa. Med var nya
organisation i Turkiet har vi nu ocksa blivit
en av de starkaste aktorerna i den regionen.
| Storbritannien har AAK:s specialise-
ringsstrategi gett resultat och inom omradet
specialoljor och specialfetter presterar vi nu
lika bra som vara dvriga AAK-enheter. Var
huvudsakliga brittiska verksamhet ar férlagd
till fabriken i Hull, medan AAK Food Service
har sin bas i Hull och Runcorn.

Mexiko
| Mexiko kdnnetecknas marknaden av hog
konkurrens, produktifiering och ett allt storre
intresse for halso- och miljéfragor. AAK Mexi-
ko har lyckats ta fram I6sningar som uppfyller
och overtraffar kundernas férvantningar och
bekréaftar pa sa satt var stalining som leve-
rantor av hogkvalitativa mervardeslosningar.
AAK Mexiko har blivit en viktig leverantor
for de flesta foretag som behdver anvanda
fetter och oljor i sina processer. Vi har fortsatt
att investera i projekt som gor att AAK Mexiko
ligger steget fore, vilket ger oss en konkur-
rensférdel inom innovationsomradet.
Strategisk precision och ett kraftfullt ge-
nomférande har visat sig vara viktiga fakto-
rer i den dagliga verksamheten. Vart fokus
pa marknadens behov och pa att utveckla
personalens kompetens har visat sig vara ett
framgangsrecept.
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AAK Mexiko kommer att fortsatta att er-
bjuda ett brett spektrum av I6sningar for att
hantera de marknadsutmaningar som férvan-
tas framover.

USA

| sparen av orkanen Sandy blev 2013 ett ar
av aterhamtning fér AAK USA, inte minst i
Port Newark, anlaggningen i New Jersey.
Men motgangar ar ocksa en grogrund for
férandring och ny energi och AAK USA sam-
lade sina krafter och gjorde sitt yttersta for
att erbjuda kunderna mervardesldsningar.
Detta ledde till att AAK snabbt aterskapade
fortroendet hos de kunder som paverkats av
stormen.

Bageriverksamheten, som ar centrerad till
anlaggningen i Louisville i Kentucky, fortsatte
att visa stark tillvaxt. Vi har sett manga ex-
empel pa hur AAK:s kundinnovationsteam
har arbetat nara kunderna och kunnat leve-
rera produkter med hog kvalitet till konsu-
menterna. AAK USA fortsatter att investera
i Louisville-anlaggningen for att astadkomma
forbattringar inom sakerhet, kvalitet och pro-
duktivitet som ett led i forberedelserna for att
ta vara pa framtida tillvaxtmajligheter.

Under 2013 har arbetet med att integrera
Oasis Foods i AAK-familjen fortsatt. Genom
att utbyta basta metoder har vi fatt manga
mojligheter till effektivisering och tillvaxt. Ef-
tersom AAK:s marknadslanseringsteam med
fokus pa livsmedelsservice och livsmedelstill-
verkning har delat med sig av sina kunskaper
och kundinsikter raknar vi med att hitta nya
maojligheter till tillvaxt.



Affarsomradet
Chocolate & Confectionery Fats

Chocolate & Confectionery Fats har fortsatt att tillampa strategin bakom AAK Acceleration, dar ett av de prioriterade projekten har varit
att astadkomma organisk tillvaxt inom affarsomradet. Var vision ar att bli den ledande leverantéren av vardeskapande specialfetter till
de framsta namnen inom den globala konfektyrindustrin. Vi siktar pa att utdka var globala narvaro. Under 2013 forbattrades marknads-
situationen till foljd av stigande priser pa kakaosmor.

Rorelseresultat
(Mkr)
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Chocolate & Confectionery Fats

(Mkr) 2011 2012 2013
Nettoomsattning 4.954 4.583 4.200
Rérelseresultat 378 316 369
Rérelseresultat, kr

per kilo 1,18 1,02 1,23
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Chocolate & Confectionery Fats tillverkar
vegetabiliska specialfetter som anvands for
att ersatta kakaosmor i chokladprodukter,
fyliningar och specialprodukter f6r kosme-
tikindustrin.

Losningar for vara chokladkunder
Vi erbjuder en bred produktportfélj som har
utformats med utgangspunkt i marknadens

Volymer
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och kundernas behov. Manga av de nya pro-
dukter vi lanserar har utvecklats och anpas-
sats i ndra samarbete med vara kunder. Vara
I6sningar for konfektyrindustrin spanner dver
en mangd produkter, till exempel choklad-
fetter och sammansatta fetter fér dverdrag
och gjutning, fyliningsfetter, produkter som
forhindrar fettblom och bredbara produkter.
Vi ar medvetna om att det finns regionala
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variationer mellan de funktioner som vara
kunder vill ha, och vi stravar efter att anpassa
vara lésningar for att skapa storsta mojliga
nytta for vara kunder och en god smakupp-
levelse for konsumenterna. De funktionella
egenskaper som vi erbjuder paverkar bland
annat den slutliga konfektyrproduktens smak,
utseende och textur.

Eftersom AAK har en stark marknads-
inriktning levererar vi innovativa I6sningar
som aterspeglar trenderna pa marknaden
och ligger fére kundernas krav. Vart breda
produktsortiment ar resultatet av det mal-
inriktade utvecklingsarbete som sker i vara
laboratorier, dar vi samarbetar med kunder
och leverantorer. Vi erbjuder vara kunder tek-
nisk service for att optimera anvandningen av
vara |6sningar i deras fabriker. Vi ordnar ofta
kurser for vara kunder, for att informera dem
om nya tillampningar som kan ge dem inspi-
ration och nya koncept som de kan anvanda
i sina produkter.

Vara innovativa projekt for att ta fram hal-
sosammare versioner av vara produkter har
visat sig vara framgangsrika. Darmed kan vi
erbjuda produkter som dels uppfyller hdga
krav pa livsmedelssakerhet, dels inte inne-
haller transfetter och har laga halter av mat-
tade fetter. | dag innehaller de flesta av vara
produkter inga transfetter alls.

Padrivande for den globala tillvixten
Vi fokuserar pa att bade behalla och utveckla
de goda och stabila relationerna med vara
befintliga kunder och pa att séka nya kon-
takter pa tillvaxtmarknaderna. Dessa tva mal
skapar en valbalanserad tillvaxt.

AAK ar en stark och langsiktig affarspart-
ner som har nara samarbeten med globala
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kunder och ledande konfektyrforetag pa re-
gionala marknader. Vi fortsatter att utdka var
globala organisation och levererar till vara
kunder fran produktionsanlaggningar i hela
varlden.

Vi inriktar oss ocksa pa nya, stora chok-
ladmarknader dar 6kad urbanisering, en
vaxande medelklass med stigande I6ner och
storre medvetenhet om halsoaspekter borgar
for 6kad tillvaxt. Har kdnnetecknas livsmed-
elsindustrin av innovativa férandringar, som
till exempel att gransen mellan choklad-, kon-
fektyr- och bagerisegmenten allt mer suddas
ut. Dessutom 6kar konsumtionen av snacks.
Detta medfor att innovationsarbetet och pro-
duktionen férandras och blir mer komplexa,
vilket lampar sig mycket val for AAK:s modell
for produktutveckling dar kunderna i hég grad
engageras.

En produkt for varje kundbehov

Vara produkter och vardeskapande l6sningar
ger kunderna mdjlighet att sarskilja sina kon-
fektyrprodukter for att vinna kunder. Vi erbju-
der ett kundanpassat produktsortiment med
féljande varumarken:

¢ lllexao™ — Cocoa Butter Equivalents/
Improvers (CBE/CBI) som minskar
kostnaderna och ger chokladen ny eller
forhojd funktionalitet

& Akopol™ — Cocoa Butter Replacers
(CBR) till blandningar som aven kan
innehalla kakao

¢ Cebes"/Silko™ — Cocoa Butter Substitu-
tes (CBS) for blandningar som smalter
och kristalliseras snabbt

& Chocofill™/Deliair™ — Fyliningsfetter for
kundanpassade fyllningar

En chokladfylining innehaller vanligen 30
procent fyllningsfett. Detta ar viktigt for att ge
en god chokladupplevelse i termer av stabi-
litet, smaltningsegenskaper, textur, smakav-
givning och halsoprofil. Nagra andra forde-
lar med vart produktsortiment ar forbattrad
smakupplevelse och forlangd blomstabilitet,
som mojliggoér langre lagringstid. Effektiva
produkter som forhindrar fettblom gor att
man till exempel kan ha nétter i en fylning.

Ratt varor

Det kravs sakkunskap i alla steg i var varde-
kedja — fran inkdp av ravaror till marknads-
foring och forsaljning. Nar vi kdper in ravaror
gor vi en strikt kvalitetskontroll fér att uppfylla
kraven pa livsmedelssakerhet. Vi har ocksa
ett starkt fokus pa initiativ for att sakerstalla
att vi tar vart sociala ansvar.

Kortare leveranskedja for sheakarnor

Sheakarnorna har varit en viktig narings- och
inkomstkalla pa den vastafrikanska landsbyg-
den i decennier. Vi har varit delaktiga i detta
anda sedan de forsta kdrnorna exporterades
pa 1950-talet och ar i dag den stdrsta konsu-
menten av sheakarnor utanfor Afrika. Under
de senaste aren har vi lyckats forkorta leve-
ranskedjan sa att bara de lankar som faktiskt
tillfér varde finns kvar. En konsekvens av det-
ta ar att vi nu &ven far leveranser direkt fran
tusentals kvinnor i Burkina Faso och Ghana.

Den volatila kakaomarknaden

Priset pa kakaosmor har nu tredubblats se-
dan de lagsta nivaerna under forsta halvaret
2012, vilket ger en positiv effekt pa volymen
och véardet av CBE. Mer information om ka-
kao och kakaosmér finns pa www.icco.org.



Funktionella ingredienser for skdnhets- och kroppsvard

AAK utvecklar och séljer funktionella lipider for anvandning inom hudvéard, harvard, makeup och 6vriga hygienprodukter. Vart Lipex®-
sortiment uppskattas for sin aterfuktande och mjukgérande formaga och den positiva effekten pa hudens hélsa.

AAK har arbetat med lipider inom kosmetik
under de senaste 30 aren och ar i dag en
av varldens ledande specialister pa omra-
det. Alla vara ingredienser ar baserade pa
vegetabiliska oljor, till skillnad fran syntetiska,
animaliska eller mineraloljebaserade ravaror.

Global rackvidd

Skoénhets- och kroppsvardsbranschen ar
internationell. De tio storsta foretagen har
50 procent av den globala marknaden och
okar normalt sett sin marknadsandel varje ar,
ofta genom férvarv av regionala varumarken.
Foljaktligen saljer vi Lipex® i hela varlden.

Dynamiska marknadstrender
Antalet konsumenter som anvéander skon-
hets- och kroppsvardsprodukter dagligen
dkar stadigt. Aven om den ekonomiska ut-
vecklingen i Asien och Sydamerika ar den
viktigaste tillvaxtfaktorn spelar det 6kande
intresset bland man fér hudvardsprodukter
ocksa in.

| dag har branschen kompletterat sin tra-
ditionella inriktning pa innovation och nya
produkter med en 6kad betoning pa saker-

het, naturlighet och hallbar produktion — en
trend som stdammer val éverens med an-
vandning av sakra, hallbara och funktionella
ingredienser baserade pa naturliga ravaror.
AAK réknar med att miljiomassigt hallbara
I6sningar med vegetabiliska oljor i allt storre
utstréckning kommer att ersatta syntetiska
och mineraloljebaserade produkter.

Hallbara ingredienser
Lipex®-produkterna tillverkas av naturliga,
foérnybara ravaror. Sheasmorets valgérande
egenskaper har gjort det till den mest efter-
fragade vegetabiliskt baserade ravaran inom
kosmetikaindustrin. Det uppskattas i stora
kretsar for sina mjukgérande och fuktbindan-
de egenskaper och sin antiinflammatoriska
verkan som ger vardefulla hudldkande och
skyddande effekter.

Andra Lipex®-produkter tillverkas av mango,
illipe, kakao, raps och andra ravaror. Svensk-
odlad raps har ett hdgt innehall av vardefulla
bioaktiva lipider som ar en utmarkt bas for
produkter for kénslig hud och spadbarnsvard
samt solskyddsprodukter.

Produktutveckling skapar varde for
kunderna
Vi utvecklar standigt vart produktsortiment i
nara samrad med vara kunder. De tekniska
och kommersiella insikter som vara kunder
forser oss med gor att vi kan reagera pa
marknadstrenderna pa ett val dvervagt satt.

En stor del av produktutvecklingen foku-
seras pa att ta fram produkter med specifika
funktioner och aktiva substanser. Syftet ar
att skapa nya ingredienser som kombinerar
grundlaggande funktioner, som fuktgivande
eller mjukgérande egenskaper, med mer
avancerade funktioner, som skydd mot UV-
stralning och miljéféroreningar.

AAK hjalper naturen pa traven i syfte att
skapa nya, tilltalande ingredienser som 6pp-
nar nya ddrrar for vara kunder.

¥
g




Affarsomradet

Technical Products & Feed

For Technical Products & Feed blev det annu ett &r med minskad nettoomsattning — samtidigt som rorelseresultatet forbattrades. Forklaringen ar
lagre ravarupriser — och forbattringar inom verksamheten for foder och tekniska fettsyror.

Rorelseresultat
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Technical Products & Feed

(Mkr) 2011 2012 2013
Nettoomsattning 1.665 1.599 1.539
Rérelseresultat 103 88 97
Rérelseresultat, kr

per kilo 0,37 0,33 0,36
Volymer,

tusen ton 275 265 271
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Vart affarsomrade Technical Products & Feed
ar ett utmarkt exempel pa den roll som ve-
getabiliska oljor spelar fér var miljé och var
halsa. Inom skogsbruket kan till exempel
vara biologiskt nedbrytbara smérjmedel till
maskiner for skogsavverkning minimera ut-
slappen av féroreningar. Ett annat exempel
ar ljus: stearinljus tillverkade av fornybara
fettsyror ger betydligt mindre koldioxidut-

Volymer
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slapp an ljus som éar tillverkade av paraffin.
Inom jordbruket kan utfodringen av mjolkkor
ske med vegetabiliskt foder som har utmarkt
naringsvarde. Med undantag for vart Binol-
sortiment tillverkas alla vara tekniska pro-
dukter och foderprodukter av restfraktioner
som blir 6ver vid produktionen av matoljor.
Marknaden finns primart i Nordeuropa.



Industriella tillimpningsomraden

Vi producerar fettsyror och glycerol genom
att spjalka fettmolekylen och foradla resulta-
tet till hégrena produkter.

Vara fettsyror marknadsfoérs under varu-
market Tefac och har manga olika tillamp-
ningsomraden inom den oleokemiska indu-
strin. Andra viktiga anvandningsomraden
ar papperskemikalier, tval, ytaktiva amnen,
gummi och plast. Ett exempel pa en konsu-
mentprodukt som ar helt och hallet baserad
pa fettsyror &r stearinljus — ett hallbart alter-
nativ till paraffin.

Glycerol anvands i en lang rad olika pro-
dukter, till exempel kosmetika, sprangdmnen,
malarfarg, betong och frostskyddsmedel.

Just nu pagar en omfattande konsolidering
av marknaden for fettsyror och glycerol, en
process som oundvikligen kommer att leda
till att aktdrerna blir farre och stérre. AAK ar
marknadsledande i Norden, dar merparten
av produkterna saljs. Andra viktiga markna-
der ar Tyskland, Polen och Ryssland.

Tekniska oljor

— biologiska smoérjmedel

De tekniska oljorna i Binol- och BioSafesor-
timenten omfattar processvatskor och smorj-

oljor for verkstadsindustrin samt hydraul- och
motorsagsoljor for skogs- och byggnadsin-
dustrierna.

Inom metallindustrin far man en betydligt
battre arbetsmiljé om man erséatter mineralol-
ja med férnybara Binol-produkter. Dessutom
bli smdrjegenskaperna battre och kostnader-
na lagre. Den 6kade miljomedvetenheten har
paverkat férsaljningen positivt.

Trots att smorjmedelsmarknaden som
helhet krymper tar vara biologiska alternativ
allt stérre marknadsandelar fran de mine-
raloljebaserade produkterna. Huvuddelen
av Binol- och BioSafe-produkterna saljs till
slutanvandare pa den nordiska marknaden.
Pa 6vriga marknader samarbetar vi med olika
partner som salufér produkterna under sina
egna varumarken.

Foder

Inom djurfoder &r vara huvudprodukter by-
passprotein och bypassfetter. Nar vi har
pressat rapsfrén och utvunnit oljan bearbe-
tas rapsmjolet i var Karlshamnsanlaggning.
Resultatet blir var proteinrika produkt ExPro,
som okar foderproteinets effektivitet och ho-
jer mjolkavkastningen hos nétkreatur. Vara
fasta bypassfetter och flytande foderfetter an-

vands ocksa som ingredienser i foder till not-
kreatur, och i viss man till svin och fjaderfa.

Som namnet antyder bryts inte bypasspro-
tein och bypassfett ner vid matsmaltningen i
vommen hos nétkreatur. | stéllet passerar de
vommen och absorberas i tunntarmen i form
av aminosyror och fettsyror. Hégavkastande
mjolkkor behdver badadera for att uppna op-
timal mj6lkproduktion.

Omkring 98 procent av vara foderprodukter
saljs i Norden, dar AAK ar marknadsledande
inom bypassprotein och bypassfett. Trots en
fortsatt stadig nedgang i antalet gardar med
mjolkkor i regionen har marknaden for fo-
derravaror férandrats mycket lite under de
senaste aren, tack vare en konsolidering av
mjolkproduktionsbranschen och en ékad av-
kastning per ko.
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Risker

AAK:s verksamhet ar standigt utsatt for risker och hot, och féretaget paverkas av olika omvarldsfaktorer. Med hjalp av en aktiv omvarlds-
analys forsoker vi férutse forandringar av de faktorer som paverkar var verksamhet. Vi uppdaterar kontinuerligt vara planer och policyer
for att motverka potentiella negativa effekter. Vi tillampar en aktiv riskhantering genom att till exempel sakra ravarupriser och valutor for

att minska riskerna.

Ravaror

Skoérdar ar vaderberoende. Ett ar med dalig
skord driver upp priserna, medan ett ar med
god skord pressar priserna nedat. Handel
med en Overvagande del av ravarorna be-
drivs pa den internationella varldsmarknaden
och kops in i utlandska valutor, vilket ger oss
stora valuta- och ravaruprisexponeringar.

AAK tillampar aktiv riskhantering. Det inne-
bar att vi sa snart ett forsaljningsavtal har
undertecknats sakrar motsvarande valuta-
och ravaruprisexponering. Darmed skyddar
vi marginalerna mot prisrisker pa ingangna
forsaljningsavtal.

Eftersom manga ravaror produceras langt
fran vara produktionsanlaggningar och
marknader ar transportkostnaderna en vik-
tig faktor. | synnerhet de 6kande kraven pa
miljdmassigt godtagbara transporter kan fa
konsekvenser for marginalerna. Konkurren-
sen for dagligvaror ar hard.

Bearbetningsindustrin

AAK ar en del av bearbetningsindustrin. Vi
astadkommer resultatférbattringar genom
organisk volymtillvaxt och 6kad forsaljning
av specialprodukter med hégre marginaler i
férhallande till bulkprodukter med lagre mar-
ginaler.

Kapacitetsékningar for att hoja totalvoly-
merna och tacka en véxande efterfragan kra-
ver en relativt [angsiktig planering. Vi maste
analysera tillvaxtmaojligheterna i god tid, men
under tiden kan vi férdela produktionen mel-
lan vara tolv anlaggningar sa att vi kan bear-
beta vissa produkter narmare marknaderna
och pa sa satt hantera svangningar i utbud
och efterfragan. Viktiga specialprodukter pro-
duceras i sarskilda anlaggningar, och maski-
nella stérningar kan fa stor paverkan. AAK
har tecknat en forsakring mot intaktsbortfall
och andra effekter av driftstopp.

Politisk instabilitet

Att agera globalt medfér alltid risker, men
det kan samtidigt verka stabiliserande. Aven
om AAK till stérsta delen arbetar pa mogna
marknader i USA och Europa genereras en
stor del av tillvaxten pa marknader i utveck-
ling. De ar kansliga for politisk instabilitet som
kan paverka valutor och véaxelkurser. Vi ar
ocksa verksamma i Osteuropa, Mellandstern,
Asien, Afrika och Sydamerika, dar laget ib-
land kan vara instabilt. Eftersom vi har varit
etablerade i dessa omraden lénge har vi
stor erfarenhet av att hantera dessa fragor.
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Dessutom har vi en genomtankt strategi for
riskhantering.

Att verka globalt medfor aven ett antal an-
dra risker, som till exempel

& Handelshinder

¢ Inflation

¢ Forandringar i nationell och regional
lagstiftning, exempelvis inforande av
skyddstullar och skatter som hindrar
AAK att verka pa en fri marknad

¢ Lagstiftning pa milj6- och
halsoomradena.

Forandringar av konkurrens-
situationen
Var bransch genomgar en strukturomvand-
ling. Det ar en bransch med en drygt hund-
radrig historia, en bransch som i grunden ar
beroende av naturprodukter. Det finns starka
drivkrafter for en mer intensiv utveckling,
med bland annat krav pa en hallbar, etisk
produktion dar tillverkarna tar ansvar for sam-
hallsfragor och miljokonsekvenserna av sin
verksamhet. AAK arbetar med bade en orga-
nisk tillvaxtstrategi och en selektiv forvarvs-
strategi. En stark balansrakning har lagt den
finansiella grunden for kommande forvarv.
Konkurrensen &r hard i branschen: det
finns ett flertal konkurrenter som levererar
bulkprodukter med begransade marginaler
i stora volymer pa den globala marknaden.
Vart svar ar att inrikta oss mer pa produkter
med battre marginaler och hogre foradlings-
varde. Nagra exempel ar konfektyrprodukter
och kosmetik, men aven ingredienser med
mervarde for bageri-, mejeri- och barnmats-
industrierna.

Halsotrenden
Det pagar en standig debatt om halsosamma
alternativ pa livsmedelsomradet. Debatten
om transfetter har till exempel fran och till
varit intensiv, vilket har lett till att ravaror
som palmolja anvands i stérre omfattning.
For AAK ar palmoljan av stor betydelse. Den
har ett brett anvandningsomrade — fran chok-
lad till livsmedel och kosmetik. Den ar ett bra
alternativ till hardat fett och eftersom den ar
halvfast i rumstemperatur lampar den sig val
for tillverkning av manga olika livsmedel. Med
palmoljan gar det att eliminera transfettet ur
manga livsmedelsprodukter.

AAK har férmaga att snabbt anpassa
produktutbudet till de senaste trenderna i

hélsodebatten, till stor del pa grund av att vi
arbetar med alla slags vegetabiliska oljor och
relativt 1att kan omformulera vara produkter
sa att de tillgodoser kundernas behov. Vi sat-
sar mycket pa att utveckla produkter i samar-
bete med vara kunder, vilket gor att riskerna
med att lansera nya produkter begransas.

En annan risk ar férandringar av lagar och
regler till foljd av politiska atgarder. For att fo-
rekomma férandrad lagstiftning pa olika om-
raden som en naturlig féljd av de krav som
allménheten staller ar det viktigt att arbeta
aktivt med Corporate Social Responsilibity-
fragor.

Hog kompetens

Var verksamhet paverkas av ravarupriser,
transportkostnader, energipriser, rantor och
vaxelkurser. Var ledning och personal har
lang och gedigen erfarenhet av att snabbt
reagera pa forandringar i omvarldsfaktorer
och anpassa verksamheten och produkt- och
serviceutbudet till kundernas behov.






Medarbetare

@ Produktionsanlaggningar och férsaljningskontor @ Férséljningskontor @ Anlaggningar fér produktanpassning @ Inképskontor

Vara medarbetare &r nyckeln till

var framgang

AAK har medarbetare i fler an 25 lander pa
fem kontinenter, och ar ett verkligt globalt
foretag. | dag har vi tolv produktionsanlagg-
ningar i sju Iander plus en global inkdps- och
forsaljningsorganisation. Denna globala nar-
varo utdkas genom organisk tillvaxt och for-
varv. Under 2013 hade vi ndjet att valkomna
38 nya kolleger fran Unipro (Turkiet) i AAK-
familjen.

I genomsnitt hade AAK 2.207 anstéllda
2013. Under aret har antalet anstéllda legat
pa en stabil niva, dar tillskotten till foljd av
organisk tillvaxt och férvarv utjgmnades av
den fortsatta omstruktureringen av vara eu-
ropeiska anlaggningar, som tyvarr ledde till
att vi blev tvungna att skiljas fran ett antal
medarbetare. Vi tackar var och en av dem for
deras engagerade arbete for AAK och énskar
dem lycka till i framtiden.

2013 var AAK:s "sdkerhetsar"

Under 2013 genomforde vi ett "sdkerhetsar"
dar vi arbetade for att ytterligare hoja saker-
heten inom alla delar av var verksamhet.
Har forsokte vi skapa en medvetenhet hos
alla anstallda om vikten av att var och en tar
eget ansvar att tdnka pa sékerheten och att
anvanda sig av de sakraste metoderna. Vart
sakerhetsarbete omfattar alla led av verk-
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samheten, fran sakerheten i samband med
bearbetning och tillverkning till férsaljnings-
organisation och administration. Ett globalt
team for sakerhetshantering har bildats for
att behandla fragor som ror sakerheten glo-
balt inom AAK och uppratta varldens kanske
basta sakerhetsnormer for hela koncernen.
Vi arbetar for att starka var sakerhetskultur
hos alla medarbetare inom organisationen.
Darfér har vi utvecklat och genomfért me-
toder for andringshantering, revision, iden-
tifiering av tillbud och processakerhetshan-
tering som bygger pa nationell lagstiftning,
internationella foreskrifter, jamforelser med
branschstandarder och vara egna AAK-krav.

Bedémning och utveckling
For att vi ska na vara tillvaxtmal maste vi
alla verka at samma hall. For att sakerstalla
att malen ligger pa samma niva inom hela
organisationen har alla medarbetare slutfort
sin resultat- och utvecklingsplan (PDP, Per-
formance and Development Plan) under den
forsta delen av aret. Vid utvecklingssamtalen
diskuterar alla medarbetare foregaende ars
resultat och maluppfyllelse med sina chefer.
Sedan faststalls nya mal och planer for den
personliga utvecklingen.

For att se till att alla anstallda har de kun-
skaper och fardigheter som kravs for att
utféra sina uppgifter har vi en omfattande

utbildningsverksamhet, bade lokalt och som
ett inslag i vart globala utbildningsprogram.

Under 2013 har vi fortsatt att inrikta oss pa
att utbilda var saljorganisation. Vi fortsatte
med var globala saljutbildning for ny séljper-
sonal och utdkade var produktutbildning. Allt
detta hade till syfte att forbattra vart teams
férmaga att identifiera kundméjligheter och
skapa storre varde for vara kunder.

Den férsta omgangen traineer &r klara med
vart ettariga traineeprogram for examinerade
universitetsstudenter, och samtliga fortsatter
nu att arbeta hos AAK. En ny omgang trai-
neer har borjat sin utbildning inom traineepro-
grammet och arbetar bade pa séljsidan och
i den operativa verksamheten. Programmet
kommer att ge dem stora insikter i bade den
operativa och kommersiella vardekedjan, vid
sidan av den formella utbildningen.

Kommunikation ar nyckeln

Det ar viktigt att satsa pa den interna kom-
munikationen, eftersom den ar nyckeln till en-
gagerade medarbetare som forstar vilka mal
féretaget har och hur dessa hanger samman
med deras egna personliga mal. Storméten,
artiklar pa vart globala intranat, manatliga
konferenssamtal med ledningen och kom-
munikationspaket anvands for att se till att
alla AAK:s anstéllda &r valinformerade och
forstar hur de bast kan bidra.
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Ansvarsfull tillvaxt for AAK

Ansvarsfull tillvaxt ar huvudmalet fér AAK:s accelerationsprogram, och avgérande for om vi ska na vart mal att bli kundernas férstahands-
val for vegetabiliska oljor av hog foradlingsgrad. Vi anser att ansvarsfull tillvaxt handlar om vart ansvar gentemot alla vara viktiga intres-
senter — de lokala samhallen vi verkar i, vara kunder, vara anstallda, vara investerare och vara leverantorer.

Med utgangspunkt i var strategi, synpunkter fran vara intressenter och trenderna pa marknaden har vi utformat en modell fér ansvars-
full tillvaxt for vart Corporate Social Responsilibity-arbete.

Intressenter
Lagstiftning
Trender
Utvarderingar

FN:s Global Compact-initiativ (UNGC) ar en
stabil plattform och ett brett koncept som
bygger pa tio allméant accepterade principer
om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och korruption. Alla de stora globala narings-
livs- och CSR-aktorerna deltar i initiativet,
daribland GRI (Global Reporting Initiative),
ETI (Ethical Trading Initiative), ICC (Interna-
tionella handelskammaren) och OECD (Or-
ganisationen for ekonomiskt samarbete och
utveckling). AAK har varit medlem i UNGC
sedan 2002.

AAK:s CSR-policyer och CSR-koder byg-
ger pa UNGC och tillampas pa all var verk-
samhet i hela varlden. Detsamma galler
manga av vara kunders policyer och koder
— vi drar alltsa at samma hall.
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Ansvarsfull
tillvaxt for AAK

CSR-organisation
Malsattningar och GRI
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CSR-policyer och -koder

FN:s Global Compact-initiativ

Vi har faststallt fem fokusomraden fér CSR-
arbetet som ar viktiga for var verksamhet,
de sa kallade "pelarna”. "Pelarna” ger oss
Overblick sa att vi kan lagga vara resurser
pa ratt saker.

For att halla takten i forbattringsarbetet
faststaller vi ocksad mal inom vart och ett av
de fem fokusomradena. Dessutom éverva-
kar vi manga andra indikatorer internt, med
utgangspunkt fran GRI:s riktlinjer.

Den drivande kraften bakom allt detta ar
var globala CSR-organisation, som bildades
2007.

| var strategi ingar ocksa att vi ska vara
Oppna och halla vara intressenter informe-
rade. Tack vare Sedex kan information en-
kelt spridas till lokala kunder. Pa det globala
planet informerar vi framst vara investerare

Transparens
6 Sedex

6 Hallbarhets-
rapport

® AAK:s webb
Partnerskap

genom hallbarhetsrapporten. Alla intres-
senter far ocksa information via webben. Ett
viktigt inslag i Global Compact-konceptet
ar partnerskap med andra foretag, frivillig-
organisationer och statliga organ, och vi ar
stolta Over att vi ingar i flera sddana. RSPO,
Global Shea Alliance, UNDP och Burkina
Faso-projektet ar nagra exempel pa sadana
partnerskap.

Vart CSR-system ar inte statiskt utan an-
passas hela tiden efter synpunkter fran kun-
der, investerare och anstallda. Vi 6vervakar
lagandringar och lokala trender och jamfér
vara CSR-rutiner med vara aterférsaljares,
kunders och konkurrenters.

Vart dvergripande mal ar att AAK ska vaxa
pa ett ansvarsfullt satt och na hallbarhet pa
koncernniva.



CSR-organisation

Chefer Vd och styrelse

Global CSR-chef

CSR-teamet ll CSR-teamet [l CSR-teamen [l CSR-teamen | CSR-teamet
Morelia Zaandijk SE UK USA

CSR-teamet
Aarhus

CSR-teamet
Montevideo
Sydamerika

Via
Elfenbens-

AAK:s modell for hallbar tillvaxt omfattar féljande
fem fokusomraden: marknad, leveranskedija, miljo,
arbetsmiljé och samhalle. | var arliga hallbarhets-
rapport presenterar vi de viktigaste resultaten inom
vart och ett av dessa omraden.

Nagra exempel pa de framsteg som har gjorts un-

der aret:

& 6,4 procents minskning av de totala direkta
koldioxidutslappen per bearbetad enhet

& 13 procents minskning av det totala avfallet

& 25 procent farre férlorade arbetsdagar for att
sakerheten pa arbetsplatsen har forbattrats

¢ 95 procent av de direkta ravaruleverantorerna
har godkant och undertecknat AAK:s uppfo-
randekod for leverantdrer

¢ fler an 30.000 kvinnor som samlar in sheakar-
nor ingar nu i AAK-programmet Kolo Nafaso.

Kontakta AAK Corporate Communications pa
comm@aak.com om du 6nskar ett tryckt exemplar. Ansvarsfy]| tillvéxt

AAK:s hallbarhetsrappon 2012/2013
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Styrelse

Melker Schorling Arne Frank Ulrik Svensson
Styrelsens ordférande. Invald &r: 2010. Invald &r: 2007.
Invald &r: 2005 (Karlshamns AB 2001). Fo6dd: 1958. F6dd: 1961.
Fédd: 1947. Nationalitet: Svensk. Nationalitet: Svensk.
Nationalitet: Svensk. Huvudsaklig sysselséttning: Vd och koncernchef Huvudsaklig sysselséttning: Vd for Melker
Huvudsaklig sysselséttning: Styrelseordférande i for AarhusKarlshamn AB. Schérling AB.
Melker Schérling AB. Utbildning: MSc. in Industrial Engineering and Utbildning: Civilekonom.
Utbildning: Civilekonom. Management. Professionell bakgrund: Finanschef i flera bors-
Professionell bakgrund: Vd och koncernchef i ett Professionell bakgrund: Styrelseordférande, bolag, bland annat Swiss International Airlines
flertal foretag, daribland Securitas AB 1987-1992 koncernchef och vd i TAC. Executive Vice och Esselte.
och Skanska 1993-1997. P_l('jegldsnt 'IdBUIIIEdIm% A“ga\mastéon F’“S”:jefﬁs Ug't Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Assa
Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i \(;Ich V% P;I Cfrl chi:sgcw sion I-)Iltr)(led?:ngrﬁLal-rl] © Abloy AB, HEXPOL AB, Loomis AB, Hexagon AB
MSAB, Hexagon AB, Securitas AB och HEXPOL _ o och Flughafen Zdrich AG.
AB samt styrelseledamot i Hennes & Mauritz AB. i‘”d’ I"" :éy 4 els;)luppdr ag: Styrelseledamot i Alfa Aktieinnehav: 0.
ava ubl.).
Aktieinnehav: Melker Schorling ar genom Melker . (publ.) . .
Schorllng AB innehavare av 14.318.350 aktier i Aktieinnehav: 364.550 (tlllsammans med faml|j 1
AAK (35 procent). eget bolag).

Styrelseledamoéter utsedda av personalen

Annika Westerlund
AarhusKarlshamn Sweden AB.
Utsedd av PTK-L.

Invald &r: 2005.

F6dd: 1956.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Laboratorie-
assistent.

Utbildning: Tekniskt gymnasium.
Aktieinnehav: 0.

Leif Hakansson
AarhusKarlshamn Sweden AB.
Utsedd av IF-Metall.

Invald &r: 2005.

F6dd: 1957.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Ordfo-
randeskap och styrelseuppdrag inom
fackféreningsrdrelsen, kommun och
landsting.

Utbildning: Elektroteknik.

Aktieinnehav: 0.
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Marit Beckeman

Invald &r: 2006 (Karlshamns AB 2004).
Fédd: 1943.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Projektarbete vid
Department of Design Sciences, Division of
Packaging Logisists vid LTH, Lunds universitet.

Utbildning: PhD Master of Science och licentiat-
examen inom teknik.

Professionell bakgrund: Projektledare, konsult,
affarsutvecklare samt produkt- och férpacknings-
utveckling.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Beckeman Consulting AB.

Aktieinnehav: 0.

Lillie Li Valeur
Invald &r: 2013.

Fé6dd: 1970.
Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President Arla
Foods amba, ansvarar for Sydostasien.

Utbildning: MBA och BSc. Medicine.

Professionell bakgrund: Strategi och affars-
utveckling, expertkunskaper om den globala och
asiatiska marknaden, erfarenhet av livsmedels-,
ingrediens-, Iakemedels- och konsultbranschen,
ett forflutet inom marknadsféring for B2C och
B2B vid Novartis, Arla Foods och Bain & Co.

Aktieinnehav: 0.

Marta Schorling
Invald &r: 2013.

F6dd: 1984.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Consultant Pond
Innovation & Design.

Utbildning: Civilekonom.

Professionell bakgrund: Consultant Pond
Innovation & Design.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Melker
Schérling AB.

Aktieinnehav: 0.

Revisorer

Sofia Goétmar-Blomstedt
Fédd: 1969.

Auktoriserad revisor.

Huvudansvarig revisor.

Bolagets revisor sedan 2013.
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Koncernledning

Arne Frank Fredrik Nilsson Renald Mackintosh
Invald ar: 2010. Anstélld: 2007. Anstélld: 2002.
Fédd: 1958. Fédd: 1977. Fo6dd: 1951.

Nationalitet: Svensk. Nationalitet: Svensk. Nationalitet: Nederlandsk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vd och koncernchef Huvudsaklig sysselséttning: Vice President Huvudsaklig sysselséttning: Vice President

for AarhusKarlshamn AB. for AarhusKarlshamn AB. for AarhusKarlshamn AB.
Utbildning: MSc. in Industrial Engineering and Chief Financial Officer (CFO). President Infant Nutrition, Food Service
Management. Utbildning: MSc. Business Administration. Continental Europe, Personal Care och Binol.

Utbildning: MSc. Food Technology.
Aktieinnehav: 300.
Teckningsoptioner: 40.000.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Alfa Aktieinnehav: 0.

Laval AB (publ.).
Aktieinnehav: 364.550 (tillsammans med familj i
eget bolag).

Teckningsoptioner: 15.000.

Octavio Diaz de Leon
Anstélld: 2007.

Fodd: 1967.

Nationalitet: Mexikansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB.
Vd for AarhusKarlshamn Mexiko.

Utbildning: MBA, BSc. Mechanical & Electrical

Engineering.
Aktieinnehav: 0.
Teckningsoptioner: 40.000.
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Edmond Borit

Anstélld: 2001.

Fédd: 1969.

Nationalitet: Peruansk och fransk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB.
Vd for AarhusKarlshamn South America.

Utbildning: MBA, BSc. Food Engineering.
Aktieinnehav: 0.
Teckningsoptioner: 38.000.

David Smith

Anstélld: 2001.
Fédd: 1960.
Nationalitet: Brittisk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB. President European
Supply Chain.

Utbildning: MBA, Graduate Diploma in
Business Management.

Aktieinnehav: 0.
Teckningsoptioner: 40.000.



Torben Friis Lange
Anstélld: 2010.

Fédd: 1963.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB.
President Asia, CIS, Middle East.

Utbildning: BSc. Dairy Technology, Graduate
Diploma in Business Administration.

Aktieinnehav: 0.
Teckningsoptioner: 100.000.

Karsten Nielsen
Anstélld: 1988.

Fo6dd: 1963.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB.
Chief Technology Officer (CTO).

Utbildning: Graduate Diploma in Food
Technology.

Aktieinnehav: 264.
Teckningsoptioner: 15.000.

Jens Wikstedt
Anstélld: 2014.

Fodd: 1958.
Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB. President Europe.

Utbildning: Bachelors degree of Economics
and Business Adm.

Aktieinnehav: 550.
Teckningsoptioner: 0.

__

Anne Mette Olesen
Anstélld: 2010.

Fodd: 1964.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB.
Chief Marketing Officer (CMO) CSR.

Utbildning: MBA, BSc. Chemical Engineering.
Aktieinnehav: 0.
Teckningsoptioner: 60.000.

Terrence Thomas
Anstélld: 2013.

Fédd: 1962.

Nationalitet: Amerikansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB.
President AAK USA och Kanada.

Utbildning: MBA, BSc. Chemical Engineering.
Aktieinnehav: 0.
Teckningsoptioner: 40.000.
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AAK:s ordlista

Aminer — Kemiska @mnen som har sitt ur-
sprung i ammoniak. Nar de framstalls fran
fettsyror blir de surfaktanter (och anvands
exempelvis till rengdringsprodukter) efter-
som de har bade fett- och vattenlosliga
egenskaper.

Aminosyror — Syror som innehaller ammo-
niakderivat. Aminosyror &r byggstenar for
kroppens proteiner.

Bypass-fetter — Fetter som specialdesignats
for att passera vommen hos idisslare, vilket
innebar att storre fett- och energimangder
kan tillféras hégavkastande mjolkkor.

CBA (Cocoa Butter Alternatives — kakaosmor-
alternativ) — Fetter med fysikaliska egen-
skaper liknande kakaosmor, dvs. harda vid
rumstemperatur och med mycket snabb
avsmaltning i munnen.

CBE (Cocoa Butter Equivalents) — En typ av
CBA som kemiskt ar identisk med ka-
kaosmor och som far anvandas i choklad
upp till 5 procent enligt EU:s lagstiftning.
Tillverkas av exotiska ravaror, bland annat
sheaolja.

CBR (Cocoa Butter Replacer) — CBA med
kakaosmorliknande egenskaper. Anvands
bland annat i chokladéverdragna kakor och
kex. Enklare att anvanda an CBE eftersom
den inte behdver tempereras.

CBS (Cocoa Butter Substitutes) — CBA med
fysikaliska egenskaper och anvandnings-
omraden som liknar CBR. Tillverkas av
palmkarnolja.

Enkelomattade fettsyror — Fettsyror med en
dubbelbindning i kolkedjan.
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Enkelomaittat fett — Vanlig benamning pa
enkelomattade fettsyror. Fett med endast
en dubbelbindning i kolkedjan.

Estrar — En kemisk férening mellan fettsyror
och alkoholer. Triglycerider, som ar huvud-
bestandsdelen i fett, bestar av alkoholen
glycerol och tre olika fettsyror och ar alltsa
en typ av ester.

Fettsyra — Bestar av kol och vate i langa
kedjor. | ena anden av kolkedjan finns en
karboxyolgrupp. De vanligaste fettsyrorna i
vegetabiliska oljor innehaller mellan 12 och
18 kolatomer.

Fleromattade fettsyror — Fettsyror med tva
eller fler dubbelbindningar i kolkedjan.

Glycerol — En alkohol som ar en del av fett-
molekylen.

Hydrering (hydrogenering) — Den process
dar man tillfor vate till olja for att reducera
enkel- och fleromattade fettsyror (omvandla
dubbelbindningarna till enkelbindningar)
och fa ett mattat fett.

InFat™ — Ett specialfett for modersmijolkser-
sattningar.

Kakaosmor — Fett som utvinns genom press-
ning av kakaobdnor. Har en sammansatt-
ning som ger choklad dess unika egenska-
per.

Kristallisation — Stelningsprocessen for en
olja, alltsa nar oljan 6vergar fran flytande
form till kristallin form (fast fett).

Lipider — Ett samlingsnamn pa en bred grupp
naturprodukter dar bland annat fetter ingar.

Mattade fettsyror — Fettsyror som inte har
nagon dubbelbindning alls i kolkedjan.

Mattat fett — Vanlig benamning pa mattade
fettsyror.

Nutrition — Naringstillférsel.

Omega-3 — Fleromattade fettsyror, dar den
forsta dubbelbindningen ar placerad tre
kolatomer fran kolkedjans ande.

Omega-6 — Fleromattade fettsyror dar den
forsta dubbelbindningen ar placerad sex
kolatomer fran kolkedjans ande.

Omattade fetter — Fetter som innehaller en-
kel- och fleromattade fettsyror. Kallas ofta
for enkel- och fleroméattade fettsyror.

Reologiska egenskaper — Flytegenskaper,
viskositet. Beskriver den kraft som kravs for
att ett material (i halvflytande eller fast form)
ska andra sin form.

Smaatande — Vana att konsumera till exem-
pel drycker, frukt, kakor och choklad mellan
maltiderna.

Surfaktant — Ett ytaktivt &mne vars olika delar
ar I6sliga i olika @mnen, till exempel vat-
ten och olja, och som darfor hjalper till att
blanda olika komponenter som normalt inte
ar blandbara.

Transfetter — Vanlig benamning pa fetter som
innehaller transfettsyror.

Transfettsyror — Omattade fettsyror med en
annan typ av dubbelbindning &n den som
naturligt finns i vegetabiliska oljor.



Adress

AarhusKarlshamn AB (publ)
Jungmansgatan 12

211 19 Malmo

Telefon: +46 40 627 83 00

Fax: +46 40 627 83 11

E-post: info@aak.com
www.aak.com
Organisationsnummer: 556669-2850

Mer information finns pa var
webbplats www.aak.com.



AarhusKarlshamn (AAK) ar en av varldens ledande tillverkare av hogforad-
lade vegetabiliska specialoljor och fettlésningar, vilka kdnnetecknas av en hog
grad av teknikinnehall och innovation. AAK:s I6sningar ar transfria med lag
andel mattade fetter och ersatter mjélkfett och kakaosmor, samt tillgodoser
andra behov hos vara kunder. AAK har produktionsanlaggningar i Danmark,
Mexiko, Nederlanderna, Sverige, Storbritannien, Uruguay och USA. AAK har
aven kontraktstillverkning i Ryssland och Malaysia. Foretaget ar organise-
rat i tre affarsomraden; Food Ingredients, Chocolate & Confectionery Fats
och Technical Products & Feed. AAK:s aktier ar noterade pa NASDAQ OMX
Stockholm, inom segmentet Large Cap. Ytterligare information om AAK finns

pa foretagets hemsida www.aak.com.
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