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JOHDANTO

Tama palkitsemisraportti sisaltda tieto-

ja Nightingale Health Oyj:n (jéljemp&na
"Nightingale”) hallituksen ja toimitusjohta-
jan palkitsemisesta tilikaudella 1.7.2020-
30.6.2021 ja se on laadittu Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n Hallinnointikoodin 2020
mukaisesti.

Kaupankaynti Nightingalen B-sarjan osakkeil-
la alkoi Nasdaq First North Growth Market
Finland -markkinapaikalla 19.3.2021. Yhtion
toimielinten palkitsemispolitiikka ja palkit-
semisraportti esitetdan yhtiokokoukselle
ensimmaista kertaa vuoden 2021 varsinai-
sessa yhtiokokouksessa.

Nightingalen palkitsemisraportti tilikaudelta
1.7.2020-30.6.2021 sisaltda yhtion hallituksen
jésenten ja toimitusjohtajan palkitsemisen
periaatteet ja kuvauksen palkitsemispolitiikan
kaytannon toteutuksesta. Raportti sisaltda
myds tilikaudella 1.7.2020-30.6.2021 hallituk-
sen jasenille seka toimitusjohtajalle maksetut
palkkiot.

Nightingalen hallitus on I&pikaynyt palkitse-
mispolitiikan ja varmistanut, ettd palkitsemis-
kaytannot ovat linjassa yhtion palkitsemis-
politiikan periaatteiden kanssa.

Palkitsemispolitiikkaa on sovellettu
Nightingalen hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisessa jo tilikaudella 1.7.2020-
30.6.2021. Tilikauden aikana yhtidssé kaynnis-

tettiin uusi keskeisen johdon ja hallituksen
optio-ohjelma, joka on sidottu yhtion arvon-
nousuun listautumishetken arvostuksesta.

Nightingalen keskeisimmat periaatteet palkit-
semisessa ovat palkitsemisen lapindkyvyys,
markkinalahtdisyys sekd hyvasta seka yksilon
ettd yhtion suorituksesta palkitseminen.
Nightingalen palkitsemisperiaatteet koskevat
yhtion koko henkildstoa.

Nightingalen johdon palkitsemispolitiikan
tavoitteena on kannustaa ja palkita johtoa
yhtion kulloisenkin strategian mukaisesta
toiminnasta ja asetettujen sdadntdjen noudat-
tamisesta sekd motivoida ponnistelemaan
yhtion menestyksen eteen.



Palkitseminen

Alla olevassa taulukossa on verrattu hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitystd yhtion
tyontekijoiden keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja yhtion taloudelliseen kehitykseen
viidelté edelliselté tilikaudelta.

Maksetut palkkiot ja yhtion taloudellinen kehitys viidelta vuodelta

Tuhatta euroa 2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018 20162017
Hallituksen jasenet,

yhteensd o O O e A, O s 0.
Joimitusjohtaja K 2 213 228 . 165 128
TyOntekijat

keskimaardinen) 8T A . NN 2.
Markking-arvo B ... NAs e NA NA e NIA
Kaupallistamis-

strategian mukais-
ten kumppanuus-
sopimusten maara 3 N/A N/A N/A N/A

“ Yhti6 on asettamiensa tavoitteiden mukaisesti aloittanut teknologiansa kaupallistamisen tilikaudel-
la 2020-2021 solmimalla ensimmaiset kumppanuudet terveydenhuollon palveluntarjoajien ja muiden
terveysalan toimijoiden tai terveysohjelmien kanssa. Solmitut kumppanuudet ovat keskeinen mittari
yhtion kaupallistamissuunnitelman etenemiselle.
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HALLITUKSEN PALKKIOT
Vuosipalkkiot

18.2.2021 pidetty yhtion ylimaardinen yhtio-
kokous paatti, ettd jokaiselle hallituksen
jésenelle maksetaan 2 000 euron kuukausi-
palkkio. Kullekin hallituksen jasenelle on
maksettu kuukausipalkkiota 1.3.2021 alkaen
30.6.2021 paattyneella tilikaudella yhteensa

8 000 euroa paitsi Timo Soiniselle, jonka mai-
nitut palkkiot, yhteenséd 8 000 euroa, makse-
taan arviolta lokakuussa 2021.

Ennen 1.3.2021 hallituksen jasenille ei ole
maksettu vuosi- tai kuukausipalkkiota.

Hallituksen kokouksista ei ole maksettu eril-
lista palkkiota hallituksen jasenille tilikaudella
1.7.2020-30.6.2021.

2020 Hallituksen puheenjohtajan optiot

Yhtio ja hallituksen puheenjohtaja solmivat
7.9.2020 hallituksen puheenjohtajan sopi-
muksen, jonka mukaan hallituksen puheen-
johtajalle on my&nnetty sopimusperusteisia
optio-oikeuksia yhtién uusiin osakkeisiin.
Jokainen optio-oikeus oikeuttaa hallituksen
puheenjohtajan merkitsemaan yhden (1) yh-
tion A-sarjan osakkeen merkintahintaan 1,63
euroa per osake. Hallituksen puheenjohtajalle
syntyi oikeus merkitd 1 362 025 optio-oikeutta
yhtion First North -listautumisen yhteydessa.

Lisaksi hallituksen puheenjohtajalla on oikeus
optio-oikeuksiin,

- jotka vastaavat yhta prosenttia yhtion
osakkeista taysi laimennusvaikutus huo-
mioon ottaen, yhtion jarjestelya edelta-
neen arvon ollessa rahoituskierroksen,
yrityskaupan tai listautumisen yhteydessa
yli 500 miljoonaa euroa; seka

- jotka vastaavat yhta prosenttia yhtion
osakkeista taysi laimennusvaikutus huo-
mioon ottaen, yhtion jarjestelya edelta-
neen arvon ollessa rahoituskierroksen,
yrityskaupan tai listautumisen yhteydesséa
yli 1 000 miljoonaa euroa.



2020 Hallituksen jasenen optiot

Yhtio ja hallituksen jasen Leena Niemisto
solmivat 15.12.2020 hallituksen jadsenen sopi-
muksen, jonka mukaan hallituksen jasenelle
on myonnetty sopimusperusteisia optio-
oikeuksia yhtion uusiin osakkeisiin. Jokainen
optio-oikeus oikeuttaa hallituksen jasenen
merkitsemaan yhden (1) yhtion A-sarjan osak-
keen merkintdhintaan 2,48 euroa per osake.
Leena Niemistolle syntyi oikeus merkita 231
770 optio-oikeutta yhtion First North -listau-
tumisen yhteydessa. Lisaksi Leena Niemistolla
on oikeus optio-oikeuksiin,

jotka vastaavat 0,5 prosenttia yhtion
osakkeista taysi laimennusvaikutus
huomioon ottaen, yhtion jarjestelya edel-
tdneen arvon ollessa yli 500 miljoonaa
euroa rahoituskierroksen, yrityskaupan
tai listautumisen yhteydessé; seka

- jotka vastaavat 0,5 prosenttia yhtion
osakkeista taysi laimennusvaikutus
huomioon ottaen, yhtidn jarjestelya edel-
tdneen arvon ollessa yli 1 000 miljoonaa
euroa rahoituskierroksen, yrityskaupan
tai listautumisen yhteydessa.

2021 Hallituksen, toimitusjohtajan ja
keskeisen johdon kannustinjarjestelma

Nightingalella on pitkan aikavalin 2021 Halli-
tuksen, toimitusjohtajan ja keskeisen johdon
kannustinjarjestelm3, jossa optioiden an-
saintahetki méarittyy yhtion markkina-arvon
mukaan. Hallitus voi kytkeé optio-oikeudet
kolmeen ansaintahetkeen hallituksen harkin-
nan mukaan seuraavasti:

1/3 valtuutuksen kohteena olevien op-
tio-oikeuksien kokonaismaarasta tulee
kytked ansaintahetkeen, kun yhtion
markkina-arvo on valilla 500 miljoonaa
ja 1500 miljoonaa euroa;

1/3 valtuutuksen kohteena olevien optio-
oikeuksien kokonaismaarasta tulee
kytkead ansaintahetkeen, kun yhtion
markkina-arvo on vélilla 1 500 miljoonaa
ja 3 000 miljoonaa euroa; ja

1/3 valtuutuksen kohteena olevien optio-
oikeuksien kokonaismaarasta tulee kyt-
ked ansaintahetkeen, kun yhtién mark-
kina-arvo on valilla 3 000 miljoonaa ja

5 000 miljoonaa euroa.

Kaikki 2021 Hallituksen, toimitusjohtajan

ja keskeisen johdon kannustinjarjestelman
mukaiset optiot oikeuttavat optioiden haltijan
merkitsemaan B-sarjan osakkeita listautumi-
sannissa tarjottujen osakkeiden merkintdhin-
taan eli 6,75 euroa per osake. Optio-ohjelman
tarkoituksena on sitouttaa optioiden haltijat
yhtion taloudelliseen kasvuun ja yhtion osak-
keen arvonmuodostukseen seka luoda yhtion
ja optioiden haltijoiden vélille pitkdaikainen,
yhtiota seka taloudellisesti ettad toiminnalli-
sesti hyddyttéva suhde.

Yhtion hallituksen jasenet eivat ole lyhyen
aikavélin tulospalkkiojarjestelmien piirissa
heidan asemansa perusteella hallituksen
jasenena.



Hallituksen jasenille 2021 Hallituksen,
toimitusjohtajan ja keskeisen johdon
kannustinjarjestelman nojalla annetut optiot

Yhtion hallitus paatti 3.3.2021 antaa

5200 000 optio-oikeutta, jotka oikeuttavat
merkitsemaén 5 200 000 kappaletta yhti-
On uusia B-sarjan osakkeita. Optionhaltijat
ansaitsevat oikeuden merkitd ensimmaisen
osan optioita, kun yhtién markkina-arvo on
vahintddn 500 miljoonaa euroa perustuen 45
vuorokauden kaupankayntimaarilld painotet-
tuun keskikurssiin ("Ensimmainen ansaintata-
pahtuma”). Optionhaltijat ansaitsevat oikeu-
den merkité toisen osan optioita, kun yhtién
markkina-arvo on véhintdan 1 000 miljoonaa
euroa perustuen 45 vuorokauden kaupan-
kayntimaarilld painotettuun keskikurssiin
("Toinen ansaintatapahtuma”).

Yhtion hallitus p&datti antaa Tom Janssonille
ja Lotta Kopralle yhteensa 1 200 000 optio-
oikeutta, 600 000 optio-oikeutta kummalle-
kin, joista jokainen oikeuttaa merkitsemaan
yhden B-sarjan osakkeen. Ensimmaisen
ansaintatapahtuman kohdalla Tom Jansson ja
Lotta Kopra ovat kumpikin oikeutettuja mer-
kitsem&an yhtion B-sarjan osakkeita maaran,
joka vastaa 0,3 prosenttia yhtion kaikista
ulkona olevista osakkeista taysi laimennus-
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vaikutus huomioon ottaen. Toisen ansainta-
tapahtuman kohdalla Tom Jansson ja Lotta
Kopra ovat kumpikin oikeutettuja merkitse-
maan yhtion B-sarjan osakkeita maaran, joka
vastaa 0,3 prosenttia yhtion kaikista ulkona
olevista osakkeista tdysi laimennusvaikutus
huomioon ottaen.

Yhti6 hallitus p&datti antaa Teemu Sunalle
2 000 000 optio-oikeutta, joista jokainen
oikeuttaa merkitsemaan yhden B-sarjan
osakkeen. Tatd on kuvattu tarkemmin koh-
dassa "2021 Toimitusjohtajan optiot”.

Kaikki 2021 Hallituksen, toimitusjohtajan ja
keskeisen johdon kannustinjarjestelman mu-
kaiset optiot oikeuttavat optioiden haltijan
merkitsemaan B-sarjan osakkeita osakkei-
den listautumisannin merkintédhintaan eli
6,75 euroa per osake. Optio-ohjelman tarkoi-
tuksena on sitouttaa optioiden haltijat yhtion
taloudelliseen kasvuun ja yhtion osakkeen
arvonmuodostukseen seké luoda yhtion ja
optioiden haltijoiden vélille pitkdaikainen,
yhtiotd seka taloudellisesti ettéd toiminnalli-
sesti hyddyttava suhde.

Hallituksen puheenjohtajan tai hallituksen
jasenen tyo- tai toimisuhteeseen tai neuvon-
antajana toimimiseen perustuva palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitseminen on kuvattu
palkitsemisraportin kohdassa "Toimitusjohtajan
palkitseminen”.

Yhtion hallitukseen jdsenena toimivan tek-
nologiajohtaja Antti Kankaan tydsuhteeseen
perustuva palkitseminen koostuu peruspalkasta,
joka tilikaudella 1.7.2020-30.6.2021 oli 86 tuhatta
euroa. Peruspalkka sisaltda lomapalkan ja
verolliset luontoisedut. Kankaalle ei ole makset-
tu tilikauden aikana peruspalkan lisdksi muita
palkkioita.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Timo Soini-
nen toimii hallituksen puheenjohtajan roolin
liséksi Villagecape Ventures Oy:ssé, joka tarjoaa
yhtidlle liilketoiminnan kehittdmiseen liittyvia
konsulttipalveluita. Yhtidn ja Villagecape Ventu-
res Oy:n vélisen sopimuksen perusteella yhtio
maksaa Villagecape Ventures Oy:lle konsultti-
palkkiona 4 000 euroa (arvonlisédveroton maara)
kuukaudessa 1.4.2021 alkaen. Palkkio valilla
1.4.2021-30.6.2021 maksetaan arviolta loka-
kuussa 2021. Villagecape Ventures Oy on Timo
Soinisen vaikutusvaltayhtio, jossa Timo Soininen
ei kdytd maaraysvaltaa.



TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan kiintea vuosipalkka tili-
kaudella 1.7.2020-30.6.2021 oli 219 tuhatta
euroa sisaltden lomapalkan ja verolliset
luontoisedut.

Kiinteiden ja muuttuvien palkitsemisen
osien suhteelliset osuudet

Toimitusjohtajalle ei ole maksettu tilikauden
aikana kiintedn vuosipalkan lisdksi muita
palkkioita.

Hallitus on tilikauden 1.7.2020-30.6.2021
lopussa paattdnyt maksaa toimitusjohtajalle
neljan kuukauden palkkaa vastaavan bonus-
palkkion, yhteensa 68 000 euroa, yhtion
strategian erinomaisen toteuttamisen ja
seuraavien strategisten tavoitteiden saavut-
tamisen perusteella: kolmen rahoituskierrok-
sen toteuttaminen tilikauden aikana, mukaan
lukien listautuminen, strategisten sopimusten
solmiminen Viron biopankin kanssa, Suomen
suurimman terveyspalveluiden tarjoajan
Terveystalon kanssa sekd Weavr Health
Corp:n kanssa. Bonuspalkkio maksettiin
toimitusjohtajalle syyskuussa 2021.

Tilikaudella 1.7.2020-30.6.2021 muuttuvan
palkitsemisen osuus oli 24 % kokonais-
palkkiosta.

2021 Toimitusjohtajan optiot

Yhtion 2021 Hallituksen, toimitusjohtajan

ja keskeisen johdon kannustinjarjestelmaa
on kuvattu edellisella sivulla. Optionhaltijat
ansaitsevat oikeuden merkitd ensimmaisen
osan optioita, kun yhtién markkina-arvo on
vahintddn 500 miljoonaa euroa perustuen 45
vuorokauden kaupankayntimaarilld painotet-
tuun keskikurssiin ("Ensimmainen ansaintata-
pahtuma”). Optionhaltijat ansaitsevat oikeu-
den merkité toisen osan optioita, kun yhtién
markkina-arvo on vahintdan 1 000 miljoonaa
euroa perustuen 45 vuorokauden kaupan-
kayntimaarilla painotettuun keskikurssiin
("Toinen ansaintatapahtuma”).

Yhtion hallitus paatti 3.3.2021 antaa Teemu
Sunalle 2 000 000 optio-oikeutta, joista
jokainen oikeuttaa merkitsem&an yhden
B-sarjan osakkeen. Ensimmé&isen ansainta-
tapahtuman kohdalla Teemu Suna on oikeu-
tettu merkitsem&an yhtion B-sarjan osakkeita

maaran, joka vastaa yhtd prosenttia yhtion
kaikista ulkona olevista osakkeista taysi
laimennusvaikutus huomioon ottaen. Toisen
ansaintatapahtuman kohdalla Teemu Suna
on oikeutettu merkitsemaan yhtién B-sarjan
osakkeita maaran, joka vastaa yhta prosent-
tia yhtion kaikista ulkona olevista osakkeista
taysi laimennusvaikutus huomioon ottaen.

Kaikki 2021 Hallituksen, toimitusjohtajan

ja keskeisen johdon kannustinjarjestelman
mukaiset optiot oikeuttavat optioiden haltijan
merkitsemaan B-sarjan osakkeita osakkeiden
listautumisannin merkintahintaan eli 6,75
euroa per osake. Optio-ohjelman tarkoituk-
sena on sitouttaa optioiden haltijat yhtion
taloudelliseen kasvuun ja yhtion osakkeen
arvonmuodostukseen seké luoda yhtion ja
optioiden haltijoiden vélille pitkdaikainen,
yhtioté seka taloudellisesti ettd toiminnalli-
sesti hyddyttéva suhde.



