Nightingale

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta
1.7.2020-30.6.2021

Nightingale Health Oyj:n ("Nightingale”)
hallinto ja johtaminen perustuvat suomalaisiin
Nasdaq First North Growth Market- yhtidihin
soveltuviin lakeihin ja maarayksiin, Nasdaq
First North Growth Market -sdantdihin seka
yhtion yhtidjarjestykseen. Yhtio on lisdksi
paattanyt noudattaa vapaaehtoisesti Arvo-
paperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia 2020
(saatavilla osoitteesta https://cgfinland.fi/).

Poikkeus hallintokoodin suosituksesta

Yhtio poikkeaa osakeperusteista palkitse-
misjarjestelméa koskevasta suosituksesta,
koska yhtio ei katso kannustinjarjestelman

heikentavan hallituksen valvontavelvollisuuden
toteuttamista tai aiheuttavan eturistiriitoja.
Kannustinjarjestelma auttaa yhtendistamaan
yrityksen johdon ja omistajien etuja, silla oi-
keus optioihin syntyy yrityksen osakkeen arvon
noustessa.

Yhtion 2021 Hallituksen, toimitusjohtajan ja
keskeisen johdon kannustinjarjestelma poik-
keaa hallinnointikoodin suosituksesta 23 siten,
ettd kaksi yhtion ulkopuolista hallituksen ja-
sentéd ovat ehdoiltaan samanlaisen kannustin-
jarjestelmén piirissa kuin toimitusjohtaja ja osa
yhtion johtoryhmaan kuuluvista henkilGista.
Hallitus on p&attédnyt kannustinjarjestelmasta

yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perus-
teella. Yhtio pitda tatd poikkeamista perustel-
tuna, silla yhti6 ei katso kannustinjarjestelman
heikentavan hallituksen valvontavelvollisuuden
toteuttamista tai aiheuttavan eturistiriitoja.
Kannustinjarjestelman ehtojen mukaan siihen
kuuluville hallituksen jésenille ja nimetyille
keskeisen johdon henkildille syntyy oikeus
optioihin yhtion markkina-arvon nousun pe-
rusteella. Kannustinjarjestelman perusteella
oikeuksia optioihin syntyy kahdessa osassa,
yhtion saavuttaessa vdhintaan 500 miljoonan
euron markkina-arvon ja yhtion saavuttaessa
vahintddn 1 000 miljoonan markkina-arvon
(perustuen osakkeiden 45 vuorokauden



kaupankayntimaarilla painotettuun keski-
kurssiin). Yhtio katsoo, ettei eturistiriitoja
synny eivatkad osakkeenomistajien edut vaa-
rannu, silla yhtion markkina-arvon nousu on
aina yhtion osakkeenomistajien edun mukais-
ta. Yhtio katsoo, ettei hallituksen valvontavel-
vollisuus heikenny yhteisestéd markkina-arvon
kasvuun liittyvasta tavoitteesta, silla yhtion
kasvuun liittyvat muut tavoitteet ovat yhden-
suuntaisia markkina-arvon kasvun kanssa.
Lisdksi poikkeaminen koskee hallituksen seit-
semastd jasenesta vain kahta jdsenta, joilla ei
yksin ole pdatdsvaltaa hallituksessa. Kyseiset
hallituksen jasenet ovat tulleet hallituksen
jaseniksi osana listautumisen yhteydessa
tehtya hallituksen kokoonpanon laajentamis-
ta ja heidan oikeutensa osakeperusteisessa
kannustinjarjestelmassa on haluttu sitoa
yhtion arvon nousuun listautumishetkesta.

YHTION TOIMIELIMET

Suomen osakeyhticlain mukaisesti ylintd paa-
tOsvaltaa yhtidssé kayttda yhtiokokous, joka
paattad osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
edellyttdmistd asioista. Varsinainen yhticko-
kous paattda muun muassa yhtidjarjestyksen

muuttamisesta, tilinpaatoksen vahvistamises-
ta ja voitonjaosta seké vastuuvapauden myon-
tAdmisestd hallituksen jasenille ja toimitusjoh-
tajalle. Yhtickokous valitsee yhtién hallituksen
jasenet ja tilintarkastajan ja paattaa heidan
palkkioistaan. Yhtion varsinainen yhtiékokous
pidetdan vuosittain kuuden kuukauden kulu-
essa tilikauden paattymisestd, ja sen kutsuu
koolle hallitus.

Hallituksen yleinen tavoite on johtaa yhti-

on liiketoimintaa ja strategiaa tavalla, joka
turvaa merkittavan ja pitkédkestoisen yhtion
arvonnousun sen osakkeenomistajille. Tata
tavoitetta varten hallituksen jaseniltd odote-
taan, ettd he toimivat resurssina ja tarjoavat
asiantuntemuksensa ja kokemuksensa yhtion
hyvaksi. Hallituksen tehtavat ja velvollisuudet
maaraytyvat osakeyhtidlain ja muun soveltu-
van lainsdadanndn perusteella. Hallituksella
on yleistoimivalta pdattaa ja toimia kaikissa
asioissa, joita ei ole laissa tai yhtidjarjestyk-
sessa osoitettu muun hallintoelimen tehtavak-
si. Hallituksen yleinen tehtdva on organisoida
ja valvoa yhtidn toimintaa, ja silla on velvolli-
suus toimia kaikissa tilanteissa yhtion edun
mukaisesti. Hallitus huolehtii yhtién hallin-

nosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjesta-
misesté (yleistoimivalta). Hallitus vastaa sii-
ta, ettd yhtidn kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus nimittda toimitusjohtajan. Toimitus-
johtaja hoitaa yhtidn juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maarays-
ten mukaisesti. Yhtion johtoryhma toimii
toimitusjohtajan tukena yhtién liiketoiminnan
johtamisessa.

TIETEELLINEN TOIMIKUNTA

Yhtion hallintoelinten lisdksi yhtio on perus-
tanut tieteellisen toimikunnan, jonka tehtéva
on tukea yhtion strategian edistymistd, mutta
joka ei ole yhtion paattava elin. Toimikun-
nan tavoitteena on edistda yhtion tieteellista
tutkimusta ja tukea yhtién ja biopankkien
seké tutkijoiden valista yhteisty6ta. Tieteel-
lisen toimikunnan puheenjohtajana toimii
Nightingalen tieteellinen johtaja.



HALLITUS

Yhtién yhtiojarjestyksen mukaan hallituk-
seen kuuluu vahintdan kolme (3) jasenta ja
enintddn kymmenen (10) jasenta. Hallituk-
seen tulee myos valita vahintaan yksi vara-
jasen, jos hallitukseen valitaan vahemman
kuin kolme (3) varsinaista jasenta. Hallituk-
sen jasenten toimikausi paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtikokouksen paat-
tyessa. Hallitus valitsee puheenjohtajan, jos
hallitusta valittaessa ei ole paatetty toisin.

Hallituksen kokoonpano 30.6.2021:
Timo Soininen

Antti Kangas

Olli Karhi

Teemu Suna

Leena Niemisto

Tom Jansson

Lotta Kopra

Nightingale

Timo Soininen

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020

s. 1965

Suomen kansalainen

KTM

Paaasiallinen ammatti:

Hallitusammattilainen ja sijoittaja

Omistukset yhtidssa 30.6.2021:

447 888 A-sarjan osaketta, 58 000 B-sarjan osa-
ketta, 1 362 025 A-sarjan optiota, jotka oikeuttavat
vastaavaan maaréan osakkeita. Lisaksi oikeus
optio-oikeuksiin, jotka vastaavat yhtd prosenttia
yhtién osakkeista tdysi laimennusvaikutus
huomioon ottaen, yhtidn jarjestelya edeltaneen
arvon ollessa yli 500 miljoonaa euroa rahoitus-
kierroksen, yrityskaupan tai listautumisen yhtey-
dessa seka oikeus optio-oikeuksiin, jotka vastaavat
yhté prosenttia yhtion osakkeista téysi laimennus-
vaikutus huomioon ottaen, yhtion jarjestelya
edeltédneen arvon ollessa yli yksi miljardi euroa
rahoituskierroksen, yrityskaupan tai listautumisen
yhteydessa. Taman lisdksi Timo Soinisen vaikutus-
valtayhtio Villagecape Ventures Oy, jossa Timo
Soininen ei kdytd méardysvaltaa, omistaa 201 670
A-sarjan osaketta ja 59 259 B-sarjan osaketta
Riippumaton yhtidsté ja merkittavista
osakkeenomistajista

Antti Kangas

Hallituksen jasen vuodesta 2013
Teknologiajohtaja, johtoryhmén jasen
ja yksi Nightingalen perustajista

s. 1984

Suomen kansalainen

DI

Paaasiallinen ammatti:

Nightingale Health Oyj, teknologiajohtaja
Omistukset yhtiossa 30.6.2021:

5 340 342 A-sarjan osaketta,

17 458 B-sarjan osaketta, O optiota

Ei ole riippumaton yhtidsta eika sen
merkittavistd osakkeenomistajista



Olli Karhi

Hallituksen jasen vuodesta 2015

s. 1963

Suomen kansalainen

LL, kirurgian erikoislaakari

Paaasiallinen ammatti: Hallitusammattilainen
Omistukset yhtiossé 30.6.2021:

0 osaketta, O optiota

Riippumaton yhtidstd, mutta ei riippumaton
yhtion merkittavistd osakkeenomistajista

Teemu Suna

Hallituksen jasen vuodesta 2016

Toimitusjohtaja, johtoryhméan jasen

ja yksi Nightingalen perustajista

s. 1982

Suomen kansalainen

DI

Paaasiallinen ammatti:

Nightingale Health Oyj, toimitusjohtaja
Omistukset yhtissa 30.6.2021:

2 637 964 A-sarjan osaketta, 22 737 B-sarjan
osaketta, 2 000 000 B-sarjan optiota, jotka yhtidn
markkina-arvon ollessa vahintdan 500 miljoonaa
euroa perustuen 45 vuorokauden kaupankéaynti-
maarilla painotettuun keskikurssiin oikeuttavat
merkitsemaan B-sarjan osakkeita maaran, joka
vastaa yhta prosenttia yhtion kaikista ulkona ole-
vista osakkeista taysi laimennusvaikutus huomioon
ottaen. Yhtion markkina-arvon ollessa vahintdan
yksi miljardi euroa perustuen 45 vuorokauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin
optiot oikeuttavat markkina-arvon osakkeita
maaran, joka vastaa yhta prosenttia yhtion kaikista
ulkona olevista osakkeista taysi laimennusvaikutus
huomioon ottaen

Ei ole riippumaton yhtiosta eikd sen merkittévista
osakkeenomistajista

Leena Niemisto

Hallituksen jasen vuodesta 2021

s. 1963

Suomen kansalainen

LT, fysiatrian erikoislaakari

Paaasiallinen ammatti:

Hallitusammattilainen ja sijoittaja

Omistukset yhtiossé 30.6.2021:

403 340 A-sarjan osaketta, 74 074 B-sarjan
osaketta, 231 770 A-sarjan optiota, jotka oi-
keuttavat samaan maaraén yhtion osakkeita.
Lisaksi oikeus optio-oikeuksiin, jotka vastaavat
0,5 prosenttia yhtion osakkeista taysi laimennus-
vaikutus huomioon ottaen, yhtion jarjestelya
edeltédneen arvon ollessa yli 500 miljoonaa euroa
rahoituskierroksen, yrityskaupan tai listautumi-
sen yhteydessé seka oikeus optio-oikeuksiin,
jotka vastaavat 0,5 prosenttia yhtion osakkeista
taysi laimennusvaikutus huomioon ottaen, yhti-
On jarjestelya edeltdneen arvon ollessa yli yksi
miljardi euroa rahoituskierroksen, yrityskaupan
tai listautumisen yhteydessa

Riippumaton yhtidsta ja merkittéavista osakkeen-
omistajista



Tom Jansson

Hallituksen jasen vuodesta 2021

s. 1968

Suomen kansalainen

KTM

P&aasiallinen ammatti:

F-Secure Qyj, talousjohtaja

Omistukset yhtiossé 30.6.2021:

0 osaketta, 600 000 B-sarjan optiota, jotka yhtién
markkina-arvon ollessa vahintdadn 500 miljoonaa
euroa perustuen 45 vuorokauden kaupankaynti-
maarilla painotettuun keskikurssiin oikeuttavat
merkitsem&an B-sarjan osakkeita maérén, joka
vastaa 0,3 prosenttia yhtidn kaikista ulkona olevis-
ta osakkeista téysi laimennusvaikutus huomioon
ottaen. Yhtion markkina-arvon ollessa vahintédan
yksi miljardi euroa perustuen 45 vuorokauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin
optiot oikeuttavat merkitsemaén B-sarjan osak-
keita maaran, joka vastaa 0,3 prosenttia yhtién
kaikista ulkona olevista osakkeista taysi laimen-
nusvaikutus huomioon ottaen

Riippumaton yhtidsta ja merkittévista
osakkeenomistajista

Nightingale

Lotta Kopra

Hallituksen jasen vuodesta 2021

s.1980

Suomen kansalainen

KTM

Paaasiallinen ammatti:

Spinnova Oyj, kaupallinen johtaja

Omistukset yhtiossa 30.6.2021:

201 670 A-sarjan osaketta, jotka omistaa

Lotta Kopran méaraysvallassa oleva Lineari Oy,
600 000 B-sarjan optiota, jotka yhtion markkina-
arvon ollessa vahintdan 500 miljoonaa euroa
perustuen 45 vuorokauden kaupankadyntimaarilla
painotettuun keskikurssiin oikeuttavat merkitse-
maan B-sarjan osakkeita maaran, joka vastaa
0,3 prosenttia yhtion kaikista ulkona olevista
osakkeista taysi laimennusvaikutus huomioon
ottaen. Yhtion markkina-arvon ollessa vahintdan
yksi miljardi euroa perustuen 45 vuorokauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurs-
siin optiot oikeuttavat merkitsemaan B-sarjan
osakkeita maaran, joka vastaa 0,3 prosenttia
yhtion kaikista ulkona olevista osakkeista taysi
laimennusvaikutus huomioon ottaen
Riippumaton yhtidsté ja merkittavista
osakkeenomistajista

Lisdksi seuraavat henkilot ovat toimineet
hallituksen jasenina tilikaudella
1.7.2020-30.6.2021:

Juha Poysé (71.2021 saakka)

Juha-Pekka Nuutinen (7.1.2021 saakka)

Enemmiston hallituksen jasenista tulee olla
riippumattomia yhtiésta ja vahintdan kahden
jésenista tulee olla riippumattomia yhtidsta
ja sen merkittavistd osakkeenomistajista.
Hallituksen jasenehdokkaiden riippumat-
tomuuden arviointi on olennainen osa
hallituksen jasenten nimittdmisprosessia.
Jokaisen jasenehdokkaan riippumattomuus
arvioidaan vuosittain Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin riippumattomuuskriteeris-
ton perusteella. Yli kymmenen perakkaisen
vuoden ajan hallituksen jdsenené toimineen
henkilon riippumattomuudesta suoritetaan
yleinen arviointi vuosittain.



HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUS

Hallitus on hyvéaksynyt yhtion monimuotoi-
suusperiaatteet. Vastuu periaatteiden yllapi-
dosta on toimitusjohtajalla. Hallitus hyvaksyy
monimuotoisuusperiaatteisiin tehtdvat muu-
tokset. Monimuotoisuusperiaatteiden tarkoi-
tus on maarittda ne tavoitteet ja menetelmat,
joilla saavutetaan hallituksen merkityksellinen
monimuotoisuus, joka edistaa hallituksen
tehokasta tydskentelyd ryhmana.

Hallituksen jédsenia valittaessa tavoitteena

on varmistaa, ettd hallitus kokonaisuutena
tukee yhtion nykyisen ja tulevan liiketoi-
minnan kehitysta. Hallituksen kokoonpanoa
suunniteltaessa hallitus ottaa huomioon
yhtion liiketoiminnan tarpeet ja kehitysvaiheet
seké hallitustydskentelyssé tarvittavan
asiantuntemuksen. Hallituksen kokoonpanoa
valmisteltaessa huomioidaan myés pitkan
aikavalin tarpeet ja seuraajasuunnittelu.

Monimuotoisuus vahvistaa tavoitetta, jonka
mukaan hallituksen osaamisprofiili kokonai-
suudessaan tukee yhtidn nykyisen ja tulevan
lilketoiminnan kehitysta. Se nahd&an olennai-
sena osana ja menestystekijana, joka mahdol-

listaa strategisten tavoitteiden saavuttami-
sen ja asiakaskeskeisen toiminnan jatkuvan
kehittdmisen.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan
eri ndkdkulmista. Yhti6lle olennaisia tekijoi-
ta ovat jasenten toisiaan tdydentavat taidot,
koulutukset ja kokemukset eri ammateista ja
toimialoilta seka liiketoiminnan ja johtamisen
eri kehitysvaiheista ja jasenten henkildkohtai-
set ominaisuudet. Hallituksen monimuotoi-
suutta tukevat sekd kokemus kansainvalisestd
toimintaymparistosté ja asiaan kuuluvilta
toimialoilta ettéd kulttuurinen tietdmys ja

ika- ja sukupuolijakauman huomioiminen.

Hallituksessa on aina oltava edustettuna
kumpaakin sukupuolta. Jos kaksi ehdokasta
ovat yhta péatevia, etusija annetaan jasenelle,
jonka sukupuoli on aliedustettuna. Monimuo-
toisuuden toteutusta ja kehitysté tavoitteiden
saavuttamiseksi arvioidaan hallituksen itsear-
viointikeskustelussa.

Yhtion pitkan aikavalin tavoite on saavuttaa
tasapainoisempi sukupuolijakauma hallituk-
sessa. Edelld mainitun tavoitteen saavuttami-

seksi hallitus pyrkii siséllyttdmaén molempien
sukupuolten edustajia uusien hallitusjdsenten
etsinta- ja arviointiprosessiinsa.

Tilikauden 1.7.2020-30.6.2021 aikana hallituk-
seen valittiin kaksi uutta naisjdsentd, minka
seurauksena molemmat sukupuolet ovat
tasapainoisemmin edustettuina hallituksen
kokoonpanossa. Hallituksen monimuotoi-
suus toteutuu myds hallituksen monipuolisen
asiantuntemuksen myota. Hallituksella on
asiantuntemusta erilaisilta aloilta, mukaan
lukien johtamisesta, taloudesta, kulutta-
jaliiketoiminnasta, terveydenhoitoalalta ja
teknologia-alalta.



HALLITUKSEN VASTUUT JA TEHTAVAT

Hallitus vastaa yhtion johtamisesta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta.
Lisaksi hallitus vastaa yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestdmisesta. Hallitus hyodyntda séanndl-
lisid raportteja ja muuta yhtion johdon sille
toimittamaa tietoa saadakseen tietoa yhtion
toiminnan ja talouden kehittymisesta.

Hallitus hyvaksyy yhtion strategian ja valvoo
sen toteutusta. Lisdksi hallitus hyvaksyy
strategian pohjalta vuosittaisen toiminta-
suunnitelman ja budjetin, asettaa yhtiolle
tavoitteet kullekin tilikaudelle ja valvoo
niiden toteutumista.

Laissa ja yhtidjarjestyksessd maariteltyjen

vastuiden lisdksi hallitus kasittelee asioita,
jotka ovat tarkeita yhtiolle ja konsernille ja

joilla on pitkdn aikavalin vaikutuksia niiden
toiminnan laajuuteen ja laatuun.

Yhtiolla ei ole erillista tarkastusvaliokuntaa,
joten hallitus vastaa myds taloudellisen rapor-
toinnin, lakien ja sdaddsten noudattamisen ja
palkitsemisprosessien valvonnasta.

Nightingale

Hallitus on paattanyt, ettd yhtiélla ei ole
erillistd nimitysvaliokuntaa. Hallitus vastaa
hallituksen jasenten nimitysté koskevien
esitysten valmistelusta yhtiokokoukselle.

Hallitus voi perustaa pysyvia valiokuntia
jadsentensa keskuudesta ja maaritella kirjal-
lisen tyojarjestyksen kullekin valiokunnalle.
Yksittaistapauksissa hallitus voi perustaa
tilapaisia valiokuntia tietyn asian valmistelua
varten.

Hallitus arvioi toimintaansa vuosittain
selvittddkseen, toimiiko hallitus tehokkaasti.
Hallitus m&arittelee arvioinnissa kaytettavan
prosessin vuotuisessa toimintasuunnitel-
massaan. Hallituksen toimintaa arvioitaessa
arvioidaan myds, missd maérin se on toteut-
tanut toimintasuunnitelmaansa. Samalla
arvioidaan yhtién sidosryhmien odotuksia
hallituksen toimintaan ndhden. Tama arviointi
toteutetaan sisdisend itsearviointina. Hallitus
keskustelee arvioinnin tuloksista.




HALLITUKSEN KOKOUKSET

Hallitus kokoontuu vuosittaisessa toimintasuunnitelmassa sovitun ja ennalta hyvaksytyn
aikataulun mukaisesti. Hallitus kokoontuu véhintdan kaksitoista (12) kertaa vuodessa. Halli-
tus pitaa tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia, jotka voidaan pitdd myds etdyhteyksin. Asioista
voidaan paattad myos ilman varsinaisen kokouksen koolle kutsumista siten, etté laaditaan
yksimielinen, kaikkien hallituksen jasenten allekirjoittama paatos. Hallituksen puheenjohtaja
kutsuu koolle ylimaaraiset hallituksen kokoukset.

Hallituksen kokousten lukumé&éara tilikaudella 1.7.2020-30.6.2021 oli 20.

Alla on kuvattuna hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin 1.7.2020-30.6.2021.”

Osallistuminen Osallistuminen
hallituksen hallituksen
Jasen Aika kokouksiin kokouksiin (%)
Jimo Soininen .. 4122020alkaen 20720 OO0
ANTKANGAS s 2O20eiead005
L L £ SR s S
TEEMUSUNG  essseesssoss e 220 enead00F
LeenaNiemistd ~~ ~ 71.2021alkaen ~ 20/20  ..000%
JomJansson . 1822021alkaen . 1717 100%
Lotta Kopra 18.2.2021 alkaen 17/17 100 %

® Lisaksi hallituksessa ovat toimineet Juha Pdysé ja Juha-Pekka Nuutinen.
Ajalla 1.7.2020-7.1.2021 hallituksen tydskentely on perustunut yksimielisiin paatoksiin.




Nightingale

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja vastaa osakeyhtidlain,
hallinnointisddnndsten ja hallituksen anta-
mien ohjeiden mukaisesti yhtién johtamises-
ta. Toimitusjohtaja valmistelee hallitukselle
paatosehdotuksia ja muita asioita, kehittaa
yhtion toimintaa hallituksen kanssa sovittujen
tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa, etta
hallituksen ohjeet pannaan asianmukaisesti
taytantoon.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti (yleistoimivalta).
Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitus-
johtajan on annettava hallitukselle ja sen
jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen
hallituksen tehtéavien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd olemassa
olevaa lainsdadant®a ja soveltuvaa saantelya
noudatetaan yhtiossa.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Hallitus
paattda toimitusjohtajan palkitsemisesta ja
toimisuhteen ehdoista.

Teemu Suna

+ Toimitusjohtaja,
perustaja

+ s.1982

+ Suomen kansalainen

- DI

+ Toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasen vuodesta 2014
Omistukset yhtiossa:
2 637 964 A-sarjan osaketta, 22 737 B-sarjan
osaketta, 2 000 000 B-sarjan optiota, jotka
yhtion markkina-arvon ollessa vahintdan 500
miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin
oikeuttavat merkitsem&an B-sarjan osakkeita
maaran, joka vastaa yhté prosenttia yhtion
kaikista ulkona olevista osakkeista téaysi laimen-
nusvaikutus huomioon ottaen. Yhtion markkina-
arvon ollessa vahintdaan yksi miljardi euroa
perustuen 45 vuorokauden kaupankadyntimaaril-
|18 painotettuun keskikurssiin optiot oikeuttavat
merkitsem&an B-sarjan osakkeita maarén, joka
vastaa yhté prosenttia yhtion kaikista ulkona
olevista osakkeista taysi laimennusvaikutus
huomioon ottaen



JOHTORYHMA

Nightingalen johtoryhma koostuu
toimitusjohtajasta, hdnen sijaisestaan
(jos sijainen on nimitetty) ja muista
ylimman johdon jdsenista.

Nightingalen johtoryhmé& toimii
toimitusjohtajan tukena Nightingalen
liiketoiminnan johtamisessa. Johto-
ryhman jasenilla on toimivaltaa heidan
omilla vastuualueillaan, ja heidan
tehtavanaan on kehittda yhtion toi-
mintaa kokonaisuutena hallituksen ja
toimitusjohtajan asettamien tavoit-
teiden mukaisesti. Johtoryhma ei ole
yhtion paatoksentekoelin.

Johtoryhman kokoonpano 30.6.2021:
Teemu Suna

Antti Kangas

Satu Saksman

Minja Salmio

Laura Pulkkinen

Salla Ruosaari

Antti Kangas

Teknologiajohtaja, perustaja

s. 1984

Suomen kansalainen

DI

Johtoryhmén jdsen vuodesta 2014
Omistukset yhtidssa: 5 340 342 A-sarjan osa-
ketta, 17 458 B-sarjan osaketta, O optiota
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Satu Saksman

Operatiivinen johtaja, kanssaperustaja

s. 1976

Suomen kansalainen

DI

Johtoryhmaén jésen vuodesta 2015

Omistukset yhtiossa:

529 158 A-sarjan osaketta, 17 458 B-sarjan osaket-
ta, 75 250 EMP-osaketta, 1 550 EMP-optiota, jotka
oikeuttavat kukin 301 osakkeeseen ja 1 000 000
B-sarjan optiota, jotka oikeuttavat yhtion markki-
na-arvon ollessa vahintdan 500 miljoonaa euroa
perustuen 45 vuorokauden kaupankadyntimaarilla
painotettuun keskikurssiin merkitsemaan B-sarjan
osakkeita maaran, joka vastaa puolta prosenttia
yhtion kaikista ulkona olevista osakkeista taysi
laimennusvaikutus huomioon ottaen. Yhtién
markkina-arvon ollessa vahintaan yksi miljardi
euroa perustuen 45 vuorokauden kaupankaynti-
maarilla painotettuun keskikurssiin optiot oikeut-
tavat merkitsemaan B-sarjan osakkeita maaran,
joka vastaa puolta prosenttia yhtion kaikista
ulkona olevista osakkeista taysi laimennus-
vaikutus huomioon ottaen



Minja Salmio

Lakiasiainjohtaja

s. 1987

Suomen kansalainen

OoT™M

Johtoryhmén jésen vuodesta 2017

Omistukset yhtiossa:

82 775 EMP-osaketta, 1 550 EMP-optiota, jotka
oikeuttavat kukin 301 osakkeeseen ja 1 000 000
B-sarjan optiota, jotka oikeuttavat yhtion markki-
na-arvon ollessa vahintdan 500 miljoonaa euroa
perustuen 45 vuorokauden kaupankayntimaarilla
painotettuun keskikurssiin merkitsemé&an B-sar-
jan osakkeita maaran, joka vastaa puolta pro-
senttia yhtion kaikista ulkona olevista osakkeista
taysi laimennusvaikutus huomioon ottaen. Yhtién
markkina-arvon ollessa vahintaan yksi miljardi
euroa perustuen 45 vuorokauden kaupankaynti-
maarilla painotettuun keskikurssiin optiot oikeut-
tavat merkitsemaan B-sarjan osakkeita maaran,
joka vastaa puolta prosenttia yhtion kaikista
ulkona olevista osakkeista taysi laimennusvaiku-
tus huomioon ottaen

Nightingale

Laura Pulkkinen

Talousjohtaja (vt.)

s. 1991

Suomen kansalainen

KTK

Johtoryhmén jdsen vuodesta 2021
Omistukset yhtiossa:

75 250 EMP-osaketta ja 650 EMP-optiota,
jotka oikeuttavat kukin 301 osakkeeseen
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Salla Ruosaari

Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja

s. 1976

Suomen kansalainen

FT

Johtoryhman jésen vuodesta 2021
Omistukset yhtiossa:

75 250 EMP-osaketta ja 250 EMP-optiota,
jotka oikeuttavat kukin 301 osakkeeseen



SISAINEN VALVONTA JA
RISKIEN HALLINTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tar-
koituksena on varmistaa yhtion ja sen tytéar-
yhtididen toimintojen tehokkuus, taloudellisen
ja muun tiedon luotettavuus seka soveltuvien
lakien ja toimintaperiaatteiden noudattaminen
yhtiossé ja sen tytaryhtidissa.

Nightingalen hallitus vastaa ensisijaisesti
Nightingalen riskienhallinnasta. Hallitus
vahvistaa konsernin riskienhallinnan periaat-
teet ja vastuut, konsernin riskirajat ja muut
yleiset ohjeet, joiden mukaan riskienhallinta
ja sisdinen tarkastus on jarjestetty.

Hallitus vastaa siité, ettd konsernin sisdinen
valvonta ja riskienhallinta ovat riittévat
suhteessa Nightingalen liiketoiminnan
laajuuteen ja ettd niiden valvonta on
asianmukaista.

Hallitus valvoo, ettd toimitusjohtaja hoitaa
yhtion operatiivista liiketoimintaa ja hallin-
nointia hallituksen antamien ohjeiden ja
maarayksien mukaisesti. Hallitus arvioi
Nightingalen taloudellisen raportoinnin ja
lilketoiminnan olennaiset muutokset varmis-
taakseen, etta riskienhallinta on riittava.

Sisdisen valvonnan tavoite on antaa hallituk-
selle ja operatiiviselle johdolle riittdva varmuus
siita, etté seuraavat tavoitteet toteutuvat:
toiminnan tehokkuus ja tarkoituksen-
mukaisuus;
tavoitteiden saavuttaminen ja
kannattavuus;
taloudellisen ja muun raportoinnin
luotettavuus ja kattavuus;
omaisuuden turvaaminen;
toimintaperiaatteiden, suunnitelmi-
en, ohjeiden, lakien ja maaraysten
noudattaminen esimerkiksi virheiden
ja rikkomuksien estdmiseksi.
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Sisdinen valvonta on olennainen osa
Nightingalen toimintaa organisaation jokai-
sella tasolla ja kaikissa toiminnoissa. Kon-
sernin koko henkildkunta vastaa sisdisesta
valvonnasta ja tytaryhtididen johtohenkilot
valvovat sen tehokkuutta operatiivisen
johtamisen osana.



TILINTARKASTUS

Yhtion tilintarkastuksen laajuus ja vaatimuk-
set méaritelladn suomalaisiin julkisiin osake-
yhtioihin soveltuvien lakien ja méarayksien
mukaisesti. TAaman mukaisesti riippumaton
ulkopuolinen tilintarkastaja tarkastaa
vuosittain jokaisen tilikauden tilinpaatoksen
ja kirjanpidon sek& yhtion hallinnoinnin.
Yhtion tilintarkastus kattaa konsernitilin-
paatdksen tarkastuksen seka konserni-
yhtididen suhteet.

Lain vaatimuksien mukaisesti tilintarkastaja
antaa tilintarkastuskertomuksen yhtion
osakkeenomistajille tilinpaatoksen yhtey-
dessa.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan yhtiélla on
tilintarkastaja, joka on Patentti- ja rekisteri-
hallituksen hyvéksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinai-
sessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka
paattyy valintaa seuraavassa varsinaisessa

Nightingale

yhtiokokouksessa. Tilintarkastajan toimikausi
kattaa yhden tilikauden.

Yhtion tilintarkastajana tilikaudella 1.7.2020-
30.6.2021 toimi PricewaterhouseCoopers Oy
ja paavastuullisena tilintarkastaja Valtteri
Helenius. Tilintarkastajalle maksetut palkkiot
tilintarkastuspalveluista olivat yhteensa

25 200 euroa ja muista palveluista yhteensd
353 609 euroa. Muut palvelut liittyivat
padasiassa yhtion listautumiseen.

SISAINEN TARKASTUS

Sisaisilla tarkastuksilla arvioidaan yhtion
sisadisia valvontamekanismeja. Tarkastus-
ten avulla varmistetaan yhtion siséisen
valvontajarjestelman ja riskienhallinnan
seka johtamisen ja hallinnoinnin prosessien
asianmukaisuus ja onnistuneisuus. Sisaiset
tarkastukset tukevat hallituksen valvonta-
vastuun tayttdmisté ja tarjoavat johdolle
tarpeelliset tydkalut, joilla se voi varmistaa
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toiminnan tehokkuuden tunnistamalla
ongelmia ja korjaamalla virheitd ennen kuin
ne havaitaan ulkoisessa tarkastuksessa.

Kaikki yhtion toiminnot tarkastetaan sisaisesti
vuosittain. Kunkin vuoden sisdiset tarkastuk-
set suunnitellaan ja aikataulutetaan vuotuisen
tarkastussuunnitelman mukaisesti. Tarkastajia
valittaessa varmistetaan tarkastusprosessin
objektiivisuus ja puolueettomuus. Tarkastajien
on oltava tehtévaan patevia, ja tarkastukset
voidaan tarvittaessa ulkoistaa ja teettda
ulkopuolisilla konsulteilla. Konsultteihin
liittyvat vaatimukset maéritelladn henkil6sto-
ja koulutuspolitiikassa. Tarkastusprosessi
koostuu seuraavista osista: suunnittelu,
suorittaminen, raportointi, seuranta ja
paattdminen. Sisdinen tarkastus kuvataan
yksityiskohtaisesti sisdisen tarkastuksen
ohjeissa.



SISAPIIRIHALLINTO

Hallituksen tulee varmistaa, etta yhtiolla on
jatkuvasti asianmukaiset periaatteet sisapiiri-
asioiden hallinnointiin. Sisapiirisédantely ja
-maaraykset, mukaan lukien markkinoiden
vaarinkayttoasetus (EU), arvopaperimarkkina-
laki ja Nasdaq Helsingin sisapiiriohje, joita
taydentda hallituksen vahvistama yhtion
sisdpiiriohjeistus, muodostavat ensisijaisen
oikeudellisen kehyksen yhtiolle merkityk-
sellisille sisapiiriasioille.

Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen tarkoit-
tamia johtotehtdvissa toimivia henkil6ita ovat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja sekd muut
johtoryhman jasenet.

Nightingale noudattaa 30 paivan suljettua
ikkunaa, mukaan lukien julkistuspéiva, ennen
puolivuosikatsauksen tai tilinpdatdstiedotteen
julkistamista ("Suljettu Ikkuna”). Tana aikana
johtoon kuuluvat henkil6t, kaupankaynti-
rajoituksien piiriin kuuluvat henkilot seka

heidan huollettavanaan olevat rajoitetusti
oikeustoimikelpoiset henkilot eivat saa kdyda
kauppaa omasta tai kolmannen osapuolen
puolesta, suoraan tai valillisesti, yhtion
osakkeilla tai velkainstrumenteilla tai niihin
liittyvilld johdannaisilla tai muilla rahoitus-
instrumenteilla.

Hankekohtainen sisépiirirekisteri perustetaan
aina lain tai maarayksien niin vaatiessa.
Hankekohtaisessa sisépiiriluettelossa nimetyt
henkilot eivat saa kdyda kauppaa yhtién arvo-
papereilla ennen kuin hanke on paattynyt.

LAHIPIIRITOIMET

Nightingalen hallitus, joka valvoo ja arvioi
[8hipiiriliiketoimia, on hyvaksynyt Nightingalen
[ahipiiripolitiikan, joka sisaltaa lahipiiriliike-
toimien valvontaa ja arviointia koskevat
periaatteet. Nightingalen I&hipiiriperiaatteissa
maaritelldan periaatteet ja prosessit, joiden
mukaan yhti6 tunnistaa lahipiirinsa ja valvoo
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lilketoimia naiden kanssa, arvioi tallaisten
liiketoimien luonnetta ja ehtoja seka
varmistaa, ettd mahdolliset eturistiriidat
on asianmukaisesti huomioitu yhtién
paatdksenteossa.

Lahipiirin maaritelma perustuu kansain-
valisessa IAS-kirjanpitostandardissa 24
esitettyihin maaritelmiin. Yhtion lahipiiriin
lukeutuvat sen tytéryhtiot, yhteisyritykset,
yhtion johdon avainhenkil6t mukaan lukien
hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma, seka
heidan perheenjasenensa. Lahipiiriin kuuluvat
myds sellaiset yhtiot, joissa edellda mainitut
henkilot kayttavat maaraysvaltaa. Yhtio pitaa
ylla listaa luonnollisista henkildisté ja oikeus-
henkil6ista, jotka kuuluvat sen lahipiiriin,
voidakseen tunnistaa lahipiiriliiketoimet.

Yhtio raportoi [&hipiiriliiketoimista s48dnnon-
mukaisesti vuosittain tilinpaatoksessaan.
Yhtio sisallyttda lain edellyttdmat tiedot
tilinpaatoksen liitetietoihin.



