Nightingale Health Oyj:n
palkitsemispolitiikka

Nightingale

1 JOHDANTO

Tassa palkitsemispolitiikassa ("Politiikka”) esitetdan Nightingale Health Oyj:n
("Nightingale” tai "Yhti6”) hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemisen
viitekehys. Tata Politiikkaa sovelletaan my06s toimitusjohtajan sijaiseen, mikali
sellainen nimitetdan Yhtidlle. Tassa Politiikassa esitetddn hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitsemisen ja toimisopimusten keskeisten ehtojen periaatteet ja
paatoksentekoprosessit.

Yhtion palkitsemisperiaatteet koskevat Yhtion koko henkildstoa. Palkitsemisen
lapinakyvyys, markkinaléhttisyys seka hyvasta (seka yksilon ettéd Yhtion) suorituksesta
palkitseminen ovat keskeisié periaatteita palkitsemisessa.

Politiikka kuvaa Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista. Yhtion
palkitsemispolitiikan tavoitteena on kannustaa ja palkita johtoa Yhtion kulloisenkin
strategian mukaisesta toiminnasta ja asetettujen sdantéjen noudattamisesta seka
motivoida ponnistelemaan Yhtion menestyksen eteen.

Yhtion palkitseminen tukee Yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamista,
kannattavuutta seka osakasarvon kasvua.

Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on olennainen véline kyvykkaan hallituksen ja
johdon saamiseksi Yhtioon, mika puolestaan edistda Yhtion taloudellista menestysta ja
hyvan hallinnoinnin toteuttamista.

Yhtion henkildstén palkitseminen perustuu kokonaispalkitsemiseen, joka voi sisaltaa
muun muassa muuttuvia ja kiinteita palkitsemismuotoja sekad tydsuhde-etuuksia.
Palkitsemisperiaatteiden mukainen henkildstdn palkitseminen voi koostua seuraavista
osista:

* Peruspalkka ja tydsuhde-etuudet, jotka noudattavat paikallisia markkinakaytantoja,
lakeja ja maarayksia;

* Henkilostélle suunnatut osake- tai optioperusteiset kannustinohjelmat, joissa
oikeuden syntyminen perustuu aikaan;

* Henkiléstolle suunnatut optio-ohjelmat, joissa oikeuden syntyminen perustuu
yrityksen arvonnousuun tai muuhun asetettuun tavoitteeseen;

* Ylimmalle johdolle ja hallituksen jasenille suunnatut optio-ohjelmat, joissa oikeuden
syntyminen perustuu aikaan, yrityksen arvonnousuun tai muuhun asetettuun
tavoitteeseen; seka

» Suoritusperusteinen bonusjérjestelma.
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2 PAATOKSENTEKOPROSESSI

Yhtion palkitsemista koskevia periaatteita ja linjauksia kasitelladn Yhtion hallituksessa.
Yhtiolla ei ole palkitsemisjarjestelman hallinnointia varten hallituksen nimeamaa
palkitsemisvaliokuntaa. Sita ei ole katsottu tarpeelliseksi ottaen huomioon yhtién
toiminnan laatu ja laajuus.

Hallitus seuraa ja valvoo palkitsemispolitiikan toimivuutta, palkitsemisen
kilpailukykya seka sitd, miten palkitsemispolitiikka edistaa Yhtion ja konsernin
pitkajanteisia tavoitteita ja esittda tarvittaessa yhtiokokoukselle muutoksia Yhtion
palkitsemispolitiikkaan.

Hallitus valvoo ja esittaa palkitsemispolitiikan ja siihen tehtévat olennaiset
muutokset yhtiokokoukselle tarvittaessa, mutta vahintdan neljédn vuoden vélein.
Yhtiokokous paattaa, kannattaako se esitettyd palkitsemispolitiikkaa. Yhtiokokouksen
p&éatds on neuvoa-antava. Osakkeenomistajat eivat voi ehdottaa muutoksia
palkitsemispolitiikkaan.

Jos yhtidkokouksen enemmistd vastustaa esitettyd palkitsemispolitiikkaa, tarkistettu
palkitsemispolitiikka on esitettava yhtiokokoukselle viimeistddn seuraavassa
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Tassa tapauksessa hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisen on perustuttava siihen alustavaan palkitsemispolitiikkaan, joka on
esitetty yhtiokokoukselle, kunnes tarkistettu palkitsemispolitiikka on kasitelty
yhtiokokouksessa.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemista koskevan ehdotuksen sek
muiden kannustinjarjestelmien valmistelu on osoitettu hallituksen tehtévaksi.

Hallitus valvoo vuosittain palkitsemispolitiikan tdytantéénpanoa ja ehdottaa
tarvittaessa toimenpiteitd sen toimeenpanon varmistamiseksi.

Palkitsemispolitiikkaa muutettaessa hallitus selostaa olennaiset muutokset. Liséksi
hallitus selostaa, miten uudessa palkitsemispolitiikassa on otettu huomioon
yhtiokokouksen p&datds edellisesta palkitsemispolitiikasta seké edellisen Politiikan
hyvéksymisen jalkeen yhtiokokouksessa palkitsemisraporttien kdsittelyn yhteydessa
esitetyt kannanotot.

Yhtiokokous paattda vuosittain hallituksen palkitsemisesta hallituksen laatiman
ehdotuksen perusteella. Hallituken jasenten palkitsemispaatos perustuu
yhtiokokoukselle esitettyyn palkitsemispolitiikkaan.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta palkitsemispolitiikan mukaisesti.
Tarvittaessa hallitus valmistelee palkitsemiseen liittyvat pdatdksensé ulkopuolisten
itsendisten asiantuntijoiden avustuksella.

Yhtiokokous tai sen valtuuttamana Yhtion hallitus paattaa osakkeiden, optioiden tai
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
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Silloin, kun osakkeita, optioita tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia
annetaan hallituksen jasenille tai toimitusjohtajalle osana palkitsemista, tdm&n on
tapahduttava yhtiokokoukselle esitetyn palkitsemispolitiikan puitteissa.

Yhtion toimitusjohtaja vastaa kannustinjarjestelmien tdytantdéonpanosta
palkitsemispolitiikan ja hallituksen paattksien mukaisesti, ja Yhtion talousjohtaja (CFO)
vastaa kannustinjérjestelmisté aiheutuvien kustannuksien arvioinnista.

3 HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

Yhtickokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista yhdeksi
toimikaudeksi kerrallaan hallituksen tekeman ehdotuksen perusteella.

Paatoksen hallituksen jasenten palkitsemisesta on perustuttava yhtiokokoukselle
esitettyyn ja voimassa olevaan palkitsemispolitiikkaan.

Hallituksen palkitseminen voi muodostua yhdesté tai useammasta osasta.
Hallituksen jasenille voidaan esimerkiksi maksaa vuosi- tai kuukausipalkkiota ja/tai
kokouspalkkioita hallituksen kokouksista tai valiokuntien ja toimielinten kokouksista.

Hallituksen jasenille voidaan yhtiokokouksen p&atdksen mukaisesti maksaa
korvauksia matkakustannuksista ja/tai muista hallitustydsta valittdmasti aiheutuvista
kustannuksista. Hallituksen puheenjohtajalle maksettava palkkio voi olla korkeampi
kuin hallituksen jésenille maksettava.

Yhtickokous tai sen valtuuttamana Yhtion hallitus paattaa osakkeiden, optioiden

tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Silloin, kun
osakkeita, optioita tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia annetaan
toimielinten jasenille osana palkitsemista, tdman on tapahduttava palkitsemispolitiikan
puitteissa. Osakkeina maksettavaan palkitsemiseen voi kohdistua aikaperusteisia
myyntirajoituksia tai edellytyksid saavuttaa esimerkiksi Yhtién markkina-arvoon tai
lilkevaihtoon liittyvia asetettuja tavoitteita.

Jos Yhtidn tyontekija on hallituksen jasen, hdnen hallituspalkkionsa maaraytyy
samoin perustein kuin muiden hallituksen jadsenten ja hdanen tyésuhteensa perusteella
maksettava palkka ja muut etuudet maaraytyvat tydsuhteeseen kulloinkin soveltuvien
ehtojen perusteella.

4 TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja toimitusjohtajan toimisopimuksen ehdoista paattaa
hallitus yhtiokokoukselle esitetyn ja voimassa olevan palkitsemispolitiikan puitteissa.

Lahtokohtana osakkeisiin oikeuttaville optioille on se, etta jos optioihin oikeutettu
henkild paattaa palvelusuhteensa Yhtioon, kaikki tdman henkilén optio-oikeudet
mitatoityvat valittomasti ilman korvausta. Jos Yhtid pdattda optioihin oikeutetun
henkilon palvelusuhteen, hdnelld on oikeus merkita optioita jo ansaituillla optio-
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oikeuksilla seka optio-oikeuksilla, joihin syntyy oikeus palvelusuhteen paattamista
seuraavana ansaintahetkend. Hallitus voi kuitenkin paattaa poiketa edelld mainituista
ehdoista.

4.1 Palkitsemisessa kaytettavat palkitsemisen osat ja ndiden suhteelliset osuudet

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kuukausipalkasta, tyésuhde-eduista ja
suoritusperusteisista kannustinohjelmista. Toimitusjohtajan palkitsemiseen voi kuulua
myos lisdetuja, lisdeldke-jarjestely sekad erokorvaus.

Kannustinohjelmat koostuvat pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmasta seka lyhyen
aikavélin tulospalkkiojarjestelmasts, joka perustuu hallituksen asettamien tavoitteiden
saavuttamiseen.

Toimitusjohtajan peruspalkan tulee olla linjassa Yhtion ja sen osakkeenomistajien edun
kanssa. Peruspalkan tulee olla tydmarkkinavertailussa kilpailukykyinen, jotta osaavia
ammattilaisia saadaan houkuteltua ja pidettyd Yhtion palveluksessa.

Muuttuvan palkitsemisen osuus kokonaispalkitsemisesta perustuu pitkan aikavalin
strategisiin tavoitteisiin hallituksen maarittamalla tavalla.

4.2 Muuttuvan palkitsemisen maaraytymisperusteet

Muuttuvan palkitsemisen mittareiden tavoitetasot ja maksimitasot perustuvat Yhtién
hallituksen maarittamiin strategisiin tavoitteisiin. Mittareita seurataan sdanndéllisesti.

Lyhyen aikavélin tulospalkkio

Toimitusjohtajalle voidaan maksaa maaritetty suoritepalkkio. Yhtion hallitus asettaa
toimitusjohtajan suoritustavoitteet.

Hallituksen maarittdmissa kriteereissa voidaan ottaa huomioon seikkoja kuten

Yhtion liikevaihto, kdyttokate, asiakasmaara, toiminnan tehokkuus ja tuotekehityksen
edistyminen. Yhtion hallitus arvioi kriteerien tayttymisen. Toimitusjohtajan lyhyen
aikavalin tulospalkkion suoritusjakso on yleensa tilivuosi. Hallitus voi kuitenkin paattaa
lyhyemmasté suoritejaksosta.

Pitkdn aikavélin tulospalkkio

Toimitusjohtaja voi olla Yhtion paattdman osake- tai optiopalkkiojérjestelméan piirissa.
Lahtokohtana optio-oikeuksille on se, ettd osakeoptioiden arvo toteutuu vain, jos Yhtion
markkina-arvo saavuttaa asetetun tavoitteen. Hallitus voi kuitenkin paattda myos
muista ehdoista optio-oikeuksille.

4.3 Palvelusopimuksen muut olennaiset ehdot

Elékejérjestely

Tyontekijan elakelaki (TyEL) tarjoaa palvelusaikaan ja ty6ansioihin perustuvan
eldketurvan laissa sdadetylld tavalla. Toimitusjohtajan eldkeikd maaraytyy tydntekijan
eldkelain perustella.
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Laissa saddetyn elakkeen lisdksi Yhtio voi sopia lisdelakejarjestelyista toimitusjohtajan
kanssa. Hallitus paattaa lisdeldkejarjestelyjen maksamisesta markkinakaytantsjen
mukaisesti.

Irtisanomisehdot

Sopimuksen kestosta, sovellettavasta irtisanomisajasta, mahdollisesta
irtisanomiskorvauksesta seka muista toimisuhteen paattdmiseen liittyvistd ehdoista
sovitaan toimitusjohtajan toimisopimuksessa.

Toimitusjohtajan tdmanhetkisen toimisopimuksen irtisanomisaika toimitusjohtajan
paattdesséa toimisuhteen on nelja (4) kuukautta. Yhtio voi paattas palvelusuhteen 0-2
kuukauden irtisanomisajalla Yhtion paatéksen mukaisesti. Toimitusjohtaja on oikeutettu
irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa toimitusjohtajan 24 kuukauden palkkaa, mikali
Yhti¢ paattaa palvelusuhteen. Toimitusjohtajan palvelusopimuksessa voidaan sopia
muista irtisanomisen ehdoista.

5 VALIAIKAISTA POIKKEAMISTA KOSKEVAT EDELLYTYKSET

Palkitsemispolitiikasta voi poiketa véliaikaisesti, jos se on tarpeen Yhtion pitkan
aikavalin etujen varmistamiseksi, ottaen huomioon Yhtion pitkdn aikavalin taloudellinen
menestys, kilpailukyky ja omistaja-arvon kehitys. Valiaikainen poikkeus voi koskea koko
palkitsemispolitiikkaa tai sen osaa.

Voimassa olevasta palkitsemispolitikasta voidaan poiketa vain poikkeuksellisissa
olosuhteissa, joissa Yhtion keskeiset toimintaedellytykset ovat palkitsemispolitiikan
yhtiokokouskasittelyn jalkeen muuttuneet esimerkiksi toimitusjohtajan vaihdoksen,
yritysjarjestelyiden, kuten fuusion tai ostotarjouksen seurauksena, eikd voimassa oleva
toimielinten palkitsemispolitiikka olisi enda tarkoituksenmukainen néissd muuttuneissa
olosuhteissa. Véliaikainen poikkeaminen on sallittu myds lainsaadanndéllisten tai
verotukseen liittyvien muutosten seurauksena silloin, kun nd@ma muutokset johtaisivat
tilanteeseen, jossa palkitsemispolitiikka ei olisi enéda tarkoituksenmukainen naissa
muuttuneissa olosuhteissa.

Jos palkitsemispolitiikasta poikkeamisen arvioidaan jatkuvan muutoin kuin
véliaikaisesti, Yhtion on valmisteltava uusi palkitsemispolitiikka, joka kasitellaan
seuraavassa mahdollisessa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Yhtion hallitus arvioi tarpeet palkitsemispolitiikan poikkeamiselle ja paattaa
poikkeamisesta. Valiaikainen poikkeaminen tulee selostaa palkitsemisraportissa.

Poikkeaminen voi koskea kaikkia palkitsemisen osia. Yhtiokokous paattaa
poikkeamisesta, kun kyseessé on hallituksen palkitseminen, ja hallitus paattaa
poikkeamisesta toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyen.
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6 PALKITSEMISPOLITIIKAN SAATAVILLA PITO
Yhti¢ pitda voimassa olevan palkitsemispolitiikkansa saatavilla internetsivuillaan.

Jos Yhtion yhtiokokous on ddnestanyt palkitsemispolitiikasta, on samassa yhteydessa
esitettéva tieto danestyksen paivamaarasta ja tuloksesta.



