2022-2023 Megatrendit

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

1.7.2022-30.6.2023

Nightingale Health Oyj:n ("Nightingale Health tai "yhti®”)
hallinnossa ja johtamisessa noudatetaan suomalaisiin
Nasdaq First North Growth Market -yhtidihin soveltuvia
lakeja ja maarayksia, Nasdaq First North Growth Market
-sdantdja seka yhtion yhtiojarjestysta. Yhtio on lisaksi
paattanyt noudattaa vapaaehtoisesti Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n laatimaa Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodia 2020 (saatavilla osoitteesta cgfinland.fi).

Yhtidn hallituksen yhtidkokouksen valtuutuksen perus-
teella vuonna 2021 paattama hallituksen, toimitusjoh-
tajan ja keskeisen johdon kannustinohjelma poikkeaa
hallinnointikoodin suosituksesta 23 noudata tai selité
-periaatteen mukaisesti siten, etté tilikauden 1.7.2022-
30.6.2023 aikana hallituksessa toimineet kaksi yhtion
ulkopuolista hallituksen jdsenté ovat ehdoiltaan saman-
laisen kannustinjarjestelman piirissé kuin toimitusjohtaja
ja osa yhtion johtoryhmaan kuuluvista henkildista. Yhtid
pitéa tata poikkeamista perusteltuna, silld yhtié ei katso
kannustinjarjestelman heikentéavan hallituksen valvonta-
velvollisuuden toteuttamista tai aineuttavan eturistiriitoja.
Kannustinjarjestelmé&n ehtojen mukaan siihen kuuluvil-
le hallituksen jasenille ja nimetyille keskeisen johdon
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henkil6ille syntyy oikeus optioihin yhtidn markkina-arvon
nousun perusteella.

Kannustinjarjestelman perusteella oikeuksia optioihin
syntyy kahdessa osassa, yhtidn saavuttaessa vahintaan
500 miljoonan euron markkina-arvon ja yhtién saavut-
taessa vahintaan 1 000 miljoonan markkina-arvon (perus-
tuen osakkeiden 45 vuorokauden kaupankayntimaarilla
painotettuun keskikurssiin). Yhtié katsoo, ettei eturistiriito-
ja synny eivéatkd osakkeenomistajien edut vaarannu, silla
yhtidén markkina-arvon nousu on aina yhtion osakkeen-
omistajien edun mukaista. Yhtid katsoo, ettei hallituksen
valvontavelvollisuus heikenny yhteisestd markkina-arvon
kasvuun liittyvasta tavoitteesta, sillé yhtion kasvuun liitty-
vat muut tavoitteet ovat yhdensuuntaisia markkina-arvon
kasvun kanssa.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta annetaan
hallituksen toimintakertomuksesta erillisena selvityksena.
Ajantasaiset tiedot Nightingale Healthin hallintoon ja
johtamiseen liittyen ovat saatavilla yhtién verkkosivuilla
osoitteessa nightingalehealth.com.

Yhtion hallintoelimet

Suomen osakeyhtidlain mukaisesti ylintd paatosvaltaa
yhtidssé kayttéda yhtidkokous, joka p&attédd osakeyhtio-
lain ja yhtidjarjestyksen edellyttamisté asioista. Varsi-
nainen yhtidkokous p&attdd muun muassa yhtiojarjes-
tyksen muuttamisesta, tilinp&&tdksen vahvistamisesta
ja mahdollisesta voitonjaosta seka vastuuvapauden
myodntamisesté hallituksen jasenille ja toimitusjohta-
jalle. Yhtidkokous valitsee yhtion hallituksen jasenet ja
tilintarkastajan ja paattédé heidan palkkioistaan. Yhtién
varsinainen yhtidkokous pidetédan vuosittain kuuden kuu-
kauden kuluessa tilikauden paattymisestd, ja sen kutsuu
koolle hallitus.

Yhtion varsinainen yhtiékokous pidettiin 17.11.2022. Yli-
méaarainen yhtidkokous pidettiin 24.4.2023.

Hallituksen yleinen tavoite on johtaa yhtidn liiketoimintaa
ja strategiaa tavalla, joka turvaa merkittavan ja pitkékes-
toisen yhtion arvonnousun sen osakkeenomistajille. Tata
tavoitetta varten hallituksen jaseniltd odotetaan, etta

he toimivat resurssina ja tarjoavat asiantuntemuksensa
ja kokemuksensa yhtién hyvaksi. Hallituksen tehtavat


http://www.cgfinland.fi
https://www.nightingalehealth.com/fi/
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ja velvollisuudet méaraytyvat osakeyhtidlain ja muun
soveltuvan lainsdddannon perusteella. Hallituksella

on yleistoimivalta paattaa ja toimia kaikissa asioissa,
joita ei ole laissa tai yhtiojarjestyksessa osoitettu muun
hallintoelimen tehtavéksi. Hallituksen yleinen tehtéva on
organisoida ja valvoa yhtién toimintaa, ja silla on velvol-
lisuus toimia kaikissa tilanteissa yhtion edun mukaisesti.
Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestdmisesté (yleistoimivalta). Hallitus
vastaa siit, etté yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus nimitt4& toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja
hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen an-
tamien ohjeiden ja mé&araysten mukaisesti. Yhtion
johtoryhma toimii toimitusjohtajan tukena yhtién
liiketoiminnan johtamisessa.

Tieteellinen toimikunta

Yhtién toimielinten liséksi yhtié on perustanut tieteelli-
sen toimikunnan. Tieteellinen toimikunta ei ole p&éat-
tava elin, vaan sen tehtéavé on tukea yhtion strategian
edistymisté tavoitteenaan tuoda uusia tieteellisia
|6ydoksia tarkeimmistéd biopankeista ja tutkimuskohor-
teista ennaltaehk&isevan terveyden sovelluksiin, jotka
ovat yksildiden saatavilla maailmanlaajuisesti. Tieteel-
lisen toimikunnan puheenjohtajana toimii Nightingale
Healthin tieteellinen johtaja.
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Hallituksen kokoonpano

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuu-
luu vahintaan kolme (3) ja enintddn kymmenen (10)
valittua varsinaista jasenta. Hallituksen jdsenten
toimikausi paattyy aina vaalia seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuu-
destaan puheenjohtajan, jos hallitusta valittaessa

ei ole paatetty toisin.

Hallituksen kokoonpano 30.6.2023:
Leena Niemisto (pj.), Antti Kangas, Olli Karhi,
llkka Laurila, Timo Soininen ja Teemu Suna.

Leena Niemisto

« Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2022 alkaen

e s.1963

« Suomen kansalainen

o LT, fysiatrian erikoislaakari

« Paatoimi: hallitusammattilainen
ja sijoittaja

Omistukset yhtidssa 30.6.2023: 403 340 A-sarjan osaketta,
74 074 B-sarjan osaketta, 231770 A-sarjan optiota, jotka
oikeuttavat samaan ma&éaréan yhtion osakkeita. Liséksi

oikeus optio-oikeuksiin, jotka vastaavat 0,5 prosenttia yhtion
osakkeista taysi laimennusvaikutus huomioon ottaen, yhtion
jarjestelya edeltaneen arvon ollessa yli 500 miljoonaa euroa
rahoituskierroksen, yrityskaupan tai listautumisen yhteydessé
seka oikeus optio-oikeuksiin, jotka vastaavat 0,5 prosenttia
yhtidn osakkeista taysi laimennusvaikutus huomioon ottaen,
yhtion jarjestelya edeltdneen arvon ollessa yli 1 000 miljoonaa
euroa rahoituskierroksen, yrityskaupan tai listautumisen
yhteydessa. Lisaksi, Kaikarhenni Oy, jossa Leena Niemistd
kayttaa maaraysvaltaa, omistaa 74 074 B-sarjan osaketta.
Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista.
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Antti Kangas

» Hallituksen jasen
vuodesta 2013 alkaen

« Teknologiajohtaja, johtoryhméan
jasen ja yksi Nightingale
Health Oyj:n perustajista

e 5.1984

e Suomen kansalainen

- DI

o P&atoimi: Nightingale Health
Qyj, teknologiajohtaja

Omistukset yhtidssd 30.6.2023: 5 340 342 A-sarjan
osaketta, 17 458 B-sarjan osaketta, O optiota.

Ei ole riippumaton yhtidsta eiké sen

merkittavista osakkeenomistajista.
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Olli Karhi

.

Hallituksen jasen

vuodesta 2015 alkaen

s.1963

Suomen kansalainen

LL, kirurgian erikoisl&akari
P&&toimi: hallitusammattilainen

Omistukset yhtidssa 30.6.2023: 0 osaketta, O optiota.
Riippumaton yhtidstad, mutta ei riippumaton
yhtiédn merkittavistd osakkeenomistajista.

llkka Laurila

Hallituksen jasen
24.4.2023 alkaen
s.1977

Suomen kansalainen
MMM, KTM

P&&toimi: Plugit Finland
Qy, talousjohtaja

« Omistukset yhtiossé 30.6.2023: O osaketta, O optiota.
« Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista.
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Timo Soininen

» Hallituksen jasen
vuodesta 2020 alkaen

e s.1965

e Suomen kansalainen

e KTM

o P&&toimi:
hallitusammattilainen
ja sijoittaja

Omistukset yhtidssa 30.6.2023: 447 888 A-sarjan
osaketta, 123 000 B-sarjan osaketta, 1 362 025 A-sarjan
optiota, jotka oikeuttavat vastaavaan maaraan osakkeita.
Lisaksi oikeus optio-oikeuksiin, jotka vastaavat yhta
prosenttia yhtidn osakkeista taysi laimennusvaikutus
huomioon ottaen, yhtion jarjestelya edeltdneen arvon
ollessa yli 500 miljoonaa euroa rahoituskierroksen,
yrityskaupan tai listautumisen yhteydessa seka oikeus
optio-oikeuksiin, jotka vastaavat yhté prosenttia

yhtion osakkeista taysi laimennusvaikutus huomioon
ottaen, yhtion jarjestelyé edeltédneen arvon ollessa

yli yksi miljardi euroa rahoituskierroksen, yrityskaupan
tai listautumisen yhteydessa. Taméan liséksi Timo
Soinisen vaikutusvaltayhtio Villagecape Ventures Oy,
jossa Timo Soininen ei kdyta maaraysvaltaa, omistaa
201670 A-sarjan osaketta ja 59 259 B-sarjan osaketta.
Riippumaton yhtidsta ja

merkittavista osakkeenomistajista.
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Teemu Suna

o Hallituksen jasen
vuodesta 2016 alkaen

« Toimitusjohtaja, johtoryhméan
jasen ja yksi Nightingale
Health Oyj:n perustajista

e 5.1982

* Suomen kansalainen

- DI

o P&atoimi: Nightingale
Health Oyj, toimitusjohtaja

Omistukset yhtiossé 30.6.2023: 2 637 964 A-sarjan
osaketta, 22 737 B-sarjan osaketta, 2 000 000 B-sarjan
optiota, jotka yhtidn markkina-arvon ollessa vahintaan
500 miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin
oikeuttavat merkitsemaan 1 000 000 B-sarjan
osaketta. Yhtion markkina-arvon ollessa vahintaan
1000 miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin optiot
oikeuttavat merkitsemaan 1 000 000 B-sarjan osaketta.
Ei ole riippumaton yhtidsta eiké sen

merkittavistd osakkeenomistajista.
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Enemmiston hallituksen jasenisté tulee olla riippumatto-
mia yhtidsta ja vahintdan kahden jasenista tulee olla riip-
pumattomia yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomis-
tajista. Hallituksen jasenehdokkaiden riippumattomuuden
arviointi on olennainen osa hallituksen jasenten nimit-
tamisprosessia. Hallitus arvioi jokaisen jasenehdokkaan
riippumattomuuden vuosittain Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin riippumattomuuskriteeriston perus-
teella. Yli kymmenen perakkaisen vuoden ajan hallituk-
sen jdsenend toimineen henkildn riippumattomuudesta
suoritetaan yleinen arviointi vuosittain.

Hallituksen vastuut ja tehtavat

Nightingale Healthin hallituksella on yleinen vastuu yhtidn
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Lisaksi hallitus vastaa yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus hyo-
dyntéa saanndllisia raportteja ja muuta yhtion johdon sille
toimittamaa tietoa saadakseen tietoa yhtidn toiminnan ja
talouden kehittymisesta.

Hallitus hyvaksyy yhtion strategian ja valvoo sen to-
teutusta. Lisaksi hallitus hyvéksyy strategian pohjalta
vuosittaisen toimintasuunnitelman ja budjetin, aset-
taa yhtidlle tavoitteet kullekin tilikaudelle ja valvoo
niiden toteutumista.

Laissa ja yhtidjarjestyksessad maariteltyjen vastuiden li-
saksi hallitus kasittelee asioita, jotka ovat tarkeita yhtiolle
ja konsernille ja joilla on pitkan aikavalin vaikutuksia niiden
toiminnan laajuuteen ja laatuun.
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Yhti6lla ei ole erillista tarkastusvaliokuntaa tai palkitse-
misvaliokuntaa, joten hallitus vastaa myds taloudellisen
raportoinnin, lakien ja sd&dddsten noudattamisen ja
palkitsemisprosessien valvonnasta.

Hallitus on paattanyt, etta yhtiélla ei ole erillista nimitys-
valiokuntaa. Hallitus vastaa hallituksen jdsenten nimitysta
koskevien esitysten valmistelusta yhtidkokoukselle.

Hallitus voi perustaa pysyvié valiokuntia jdsentensé kes-
kuudesta ja méaaritellad kirjallisen tyojarjestyksen kullekin
valiokunnalle. Yksittéistapauksissa hallitus voi perustaa

tilapéisia valiokuntia tietyn asian valmistelua varten.

Hallitus arvioi toimintaansa vuosittain selvittagkseen,
toimiiko hallitus tehokkaasti. Hallitus méaarittelee arvi-
oinnissa kaytettavan prosessin vuotuisessa toiminta-
suunnitelmassaan. Hallituksen toimintaa arvioitaessa
arvioidaan myds, missé maéarin se on toteuttanut
toimintasuunnitelmaansa. Samalla arvioidaan yhtion
sidosryhmien odotuksia hallituksen toimintaan nédhden.
Tama arviointi toteutetaan siséisena itsearviointina. Hal-
litus keskustelee arvioinnin tuloksista. Arvioinnin tulos-
ten perusteella kehitetdan hallituksen toimintatapoja ja
tydskentelyn tehokkuutta.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu vuosittaisessa toimintasuunnitelmas-
sa sovitun ja ennalta hyvaksytyn aikataulun mukaisesti.
Hallitus kokoontuu vahintaan kaksitoista (12) kertaa vuo-
dessa. Hallitus pitééa tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia,

jotka voidaan pitdd myos etayhteyksin. Asioista voidaan
paattaa myos ilman varsinaisen kokouksen koolle kutsu-
mista siten, etté laaditaan yksimielinen, kaikkien hallituk-
sen jasenten allekirjoittama p&atos. Hallituksen puheen-
johtaja kutsuu koolle ylimaaréiset hallituksen kokoukset.

Tilikaudella 1.7.2022-30.6.2023 hallitus keskittyi yhtion
strategisten hankkeiden ohjaamiseen. Hallituksen ko-
kousten lukumé&ara tilikaudella oli 23.

Seuraavassa taulukossa on kuvattuna hallituksen
jasenten osallistuminen kokouksiin 1.7.2022-30.6.2023.
Tom Jansson ja Lotta Kopra kuuluivat hallitukseen
24.4.2023 saakka. llkka Laurila aloitti

hallituksessa 24.4.2023.

Osallistuminen Osallistuminen

hallituksen hallituksen
Jasen kokouksiin kokouksiin (%)
Leena Niemistd 22/23 96 %
Antti Kangas 23/23 100 %
Olli Karhi 23/23 100 %
Timo Soininen 16/23 70 %
Teemu Suna 23/23 100 %
llkka Laurila 4/4 100 %
(24.4.2023 alkaen)
Tom Jansson 17/19 89 %
(24.4.2023 saakka)
Lotta Kopra 17719 89 %

(24.4.2023 saakka)
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Hallituksen monimuotoisuus

Hallitus on hyvaksynyt yhtibn monimuotoisuusperiaat-
teet. Vastuu periaatteiden yll&dpidosta on toimitusjoh-
tajalla. Hallitus hyvaksyy monimuotoisuusperiaatteisiin
tehtdvat muutokset. Monimuotoisuusperiaatteiden
tarkoitus on maarittda ne tavoitteet ja menetelmat,
joilla saavutetaan hallituksen merkityksellinen mo-
nimuotoisuus, joka edistéé hallituksen tehokasta
tydskentelyéd rynména.

Hallituksen jasenié valittaessa tavoitteena on varmistaa,
etta hallitus kokonaisuutena tukee yhtidon nykyisen ja tu-
levan liiketoiminnan kehitysta. Hallituksen kokoonpanoa
suunniteltaessa hallitus ottaa huomioon yhtion liike-
toiminnan tarpeet ja kehitysvaiheet seké hallitustyds-
kentelyssa tarvittavan asiantuntemuksen. Hallituksen
kokoonpanoa valmisteltaessa huomioidaan myds pitkan
aikavalin tarpeet ja seuraajasuunnittelu.

Monimuotoisuus vahvistaa tavoitetta, jonka mukaan
hallituksen osaamisprofiili kokonaisuudessaan tukee
yhtién nykyisen ja tulevan liiketoiminnan kehitysta. Se
nahdaan olennaisena osana ja menestystekijana, joka
mahdollistaa strategisten tavoitteiden saavuttamisen
ja asiakaskeskeisen toiminnan jatkuvan kehittdmisen.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri
nékokulmista. Yhtidlle olennaisia tekijoitd ovat ja-
senten toisiaan taydentavat taidot, koulutukset
ja kokemukset eri ammateista ja toimialoilta seka

Strategia

Teknologia Sijoittajille Hallinnointi

liiketoiminnan ja johtamisen eri kehitysvaiheista ja
jasenten henkildkohtaiset ominaisuudet. Hallituksen
monimuotoisuutta tukevat seka kokemus kansain-
vélisestéd toimintaymparistdsta ja asiaankuuluvil-

ta toimialoilta ettd kulttuurinen tietamys ja ika- ja
sukupuolijakauman huomioiminen.

Hallituksessa on aina oltava edustettuna kumpaa-

kin sukupuolta. Jos kaksi ehdokasta on yhté péatevia,
etusija annetaan jdsenelle, jonka sukupuoli on aliedus-
tettuna. Monimuotoisuuden toteutusta ja kehitysta
tavoitteiden saavuttamiseksi arvioidaan hallituksen
itsearviointikeskustelussa. Yhtion pitkan aikavalin
tavoite on saavuttaa tasapainoisempi sukupuoli-
jakauma hallituksessa. 30.6.2023 yhtion hallituksen
kuudesta jasenesta viisi oli miehia ja yksi oli nainen.
Edelld mainitun tavoitteen saavuttamiseksi hallitus
pyrkii siséllyttdmaan molempien sukupuolten edustajia
uusien hallitusjasenten etsinta- ja arviointiprosessiinsa.

Monimuotoisuuden toteutusta ja kehitysta tavoit-
teiden saavuttamiseksi arvioidaan hallituksen
itsearviointikeskustelussa.

Tilikauden 1.7.2022-30.6.2023 aikana hallitus on
jatkanut kokoonpanolla, jossa molemmat sukupuolet
ovat edustettuina ja jossa hallituksella on asiantunte-
musta erilaisilta aloilta, mukaan lukien liiketoiminnan
johtamisesta, taloudesta, terveydenhoitoalalta

ja teknologia-alalta.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa osakeyhtidlain ja hallituksen anta-
mien ohjeiden mukaisesti yhtidn johtamisesta. Toimitus-
johtaja valmistelee hallitukselle paatdsehdotuksia ja muita
asioita, kehittaa yhtién toimintaa hallituksen kanssa sovit-
tujen tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa, etté hallituksen
p&&todkset pannaan asianmukaisesti taytantdon.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hal-
lituksen antamien ohjeiden ja m&ardysten mukaisesti
(yleistoimivalta). Toimitusjohtaja vastaa siitg, etté yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallituk-
selle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen
teht&vien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd olemassa olevaa lain-
sadadantda ja soveltuvaa sadantelyéd noudatetaan yhtidssa.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Hallitus p&attaa
toimitusjohtajan palkitsemisesta ja toimisuhteen ehdoista.
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Johtoryhma

Nightingale Healthin johtoryhmé koostuu toimitusjoh-
tajasta, h&nen sijaisestaan (jos sijainen on nimitetty) ja
muista ylimman johdon jasenista.

Nightingale Healthin johtoryhma toimii toimitusjohtajan
tukena Nightingale Healthin liiketoiminnan johtamisessa.
Johtoryhman jasenilld on toimivaltaa heidan omilla vas-
tuualueillaan, ja heidan tehtavan&an on kehittaé yhtion
toimintaa kokonaisuutena hallituksen ja toimitusjohtajan
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhma ei ole
yhtién paatdksentekoelin.

Tilikaudella 1.7.2022-30.6.2023 johtoryhma keskittyi

tilikauden liiketoimintatavoitteiden saavuttamiseen:

o merkittdvan kaupallisen sopimuksen solmiminen
julkisen terveydenhuollon toimijan kanssa

e sopimusten solmiminen yli 50 000 verinaytteen
analysoimiseksi yksityisen sektorin yritysten kanssa

o sopimusten solmiminen yli 1775 000
verindytteen analysoimiseksi tieteellisten
tutkimuslaitosten kanssa.

Johtoryhman kokoonpano 30.6.2023: Teemu Suna (tj.),
Jeffrey Barrett, Antti Kangas, Tuukka Paavola, Salla
Ruosaari, Satu Saksman ja Minja Salmio.

Teknologia Sijoittajille Hallinnointi

Teemu Suna

« Toimitusjohtaja, perustaja,
hallituksen jasen

e 5.1982

e Suomen kansalainen

o DI

« Toimitusjohtaja ja johtoryhman
jasen vuodesta 2014

Omistukset yhtidssa 30.6.2023: 2 637 964 A-sarjan osaketta,
22 737 B-sarjan osaketta, 2 000 000 B-sarjan optiota, jotka
yhtién markkina-arvon ollessa vahintadan 500 miljoonaa
euroa perustuen 45 vuorokauden kaupankayntimaarilla
painotettuun keskikurssiin oikeuttavat merkitseméaan

1000 000 B-sarjan osaketta. Yhtion markkina-arvon ollessa
vahintaan 1 000 miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin optiot
oikeuttavat merkitsemaan 1 000 000 B-sarjan osaketta.

Jeffrey Barrett

« Tieteellinen johtaja

e s.1980

* Yhdysvaltain ja
Irlannin kansalainen

o FT, FmedSci

« Johtoryhmén jasen
vuodesta 2021

* Omistukset yhtidssé 30.6.2023: 8 364 B-sarjan
osaketta, 1 000 000 B-sarjan optiota, jotka oikeuttavat
merkitsemaan 100 000 optiota, kun tydsuhteen
alkamisesta on kulunut 12 kuukautta, ja 900 000
optiota, jos maaritelty markkina-arvo saavutetaan.
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Antti Kangas

« Teknologiajohtaja, perustaja,
hallituksen jasen

e 5.1984

e Suomen kansalainen

e DI

o Johtoryhman jasen
vuodesta 2014

o Omistukset yhtidssa 30.6.2023: 5 340 342 A-sarjan
osaketta, 17 458 B-sarjan osaketta, O optiota.

Teknologia Sijoittajille Hallinnointi

Tuukka Paavola

« Talousjohtaja

e s.1980

« Suomen kansalainen

« DI, CFA

o Johtoryhman jasen
vuodesta 2021

Omistukset yhtidssé 30.6.2023: 600 000 B-sarjan optiota,
jotka oikeuttavat merkitsema&an 100 000 optiota, kun
tydsuhteen alkamisesta on kulunut 12 kuukautta, ja 500 000
optiota, jos maaritelty markkina-arvo saavutetaan.

Salla Ruosaari

o Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja
* s.1976
« Suomen kansalainen
o FT
« Johtoryhmén jasen
vuodesta 2021

Omistukset yhtidssa 30.6.2023: 75 250 EMP-osaketta,
250 EMP-optiota, jotka oikeuttavat kukin 301
osakkeeseen, 500 000 B-sarjan optiota, jotka on oikeus
merkita, jos maaritelty yhtion markkina-arvo saavutetaan.
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Satu Saksman

o Operatiivinen
johtaja, kanssaperustaja
e s.1976
e Suomen kansalainen
e DI
o Johtoryhman jasen
vuodesta 2015

Omistukset yhtidssd 30.6.2023: 529 158 A-sarjan
osaketta, 17 458 B-sarjan osaketta, 75 250 EMP-
osaketta, 1550 EMP-optiota, jotka oikeuttavat kukin
301 osakkeeseen ja1 000 000 B-sarjan optiota, jotka
oikeuttavat yhtién markkina-arvon ollessa vahintaan
500 miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin
merkitsemaan 500 000 B-sarjan osaketta. Yhtion
markkina-arvon ollessa vahintdan 1 000 miljoonaa
euroa perustuen 45 vuorokauden kaupankayntimaarilla
painotettuun keskikurssiin optiot oikeuttavat
merkitsemaan 500 000 B-sarjan osaketta.

Teknologia Sijoittajille Hallinnointi

Minja Salmio

« Lakiasiainjohtaja

e s.1987

« Suomen kansalainen

« OTM

o Johtoryhman jasen
vuodesta 2017

Omistukset yhtidssé 30.6.2023: 82 775 EMP-

osaketta, 1 550 EMP-optiota, jotka oikeuttavat kukin
301 osakkeeseen, ja 1 000 000 B-sarjan optiota,

jotka yhtion markkina-arvon ollessa vahintaan

500 miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin
oikeuttavat merkitsemaan 500 000 B-sarjan
osaketta. Yhtion markkina-arvon ollessa vahintaan
1000 miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin optiot
oikeuttavat merkitsemaan 500 000 B-sarjan osaketta.
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on
varmistaa yhtion ja sen tytaryhtididen toimintojen tehok-
kuus, taloudellisen ja muun tiedon luotettavuus seka
soveltuvien lakien ja toimintaperiaatteiden noudattami-
nen yhtiésséa ja sen tytaryhtidissa.

Nightingale Healthin hallitus vastaa ensisijaisesti
Nightingale Health -konsernin riskienhallinnasta. Halli-
tus vahvistaa konsernin riskienhallinnan periaatteet ja
vastuut, konsernin riskirajat ja muut yleiset ohjeet, joiden
mukaan riskienhallinta ja sisdinen valvonta on jarjestetty.
Riskienhallinta tehd&éan erikseen jokaisen yhtidn toimin-
ta-alueen osalta siten, etté riskienmaarittelyyn osallistu-
vat kunkin alueen asiantuntijat.

Hallitus vastaa siita, ettéd konsernin sisainen valvonta ja
riskienhallinta ovat riittavat suhteessa Nightingale Health
-konsernin liiketoiminnan laajuuteen ja etté niiden valvon-
ta on asianmukaista.

Hallitus valvoo, ettéd toimitusjohtaja hoitaa yhtion ope-
ratiivista liiketoimintaa ja hallinnointia hallituksen anta-
mien ohjeiden ja maarayksien mukaisesti. Hallitus arvioi
Nightingale Health -konsernin taloudellisen raportoinnin
ja liiketoiminnan olennaiset muutokset varmistaakseen,
etta riskienhallinta on riittava.

Strategia

Teknologia Sijoittajille Hallinnointi

Sisaisen valvonnan tavoite on antaa hallitukselle ja ope-

ratiiviselle johdolle riittdva varmuus siita, ettd seuraavat

tavoitteet toteutuvat:

« toiminnan tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus

« tavoitteiden saavuttaminen ja kannattavuus

« taloudellisen ja muun raportoinnin luotettavuus
ja kattavuus

* Omaisuuden turvaaminen

« toimintaperiaatteiden, suunnitelmien, ohjeiden,
lakien ja méaéardysten noudattaminen esimerkiksi
virheiden ja rikkomuksien estédmiseksi.

Siséinen valvonta on olennainen osa Nightingale Health
-konsernin toimintaa organisaation jokaisella tasolla ja
sitd suoritetaan kaikilla organisaatiotasoilla ja kaikissa toi-
minnoissa. Konsernin koko henkildkunta vastaa sisdisestd
valvonnasta ja tytaryhtididen johtohenkilét valvovat sen
tehokkuutta operatiivisen johtamisen osana. Sisaisen
valvonnan painopisteet valitaan riskienhallintaprosessis-
sa tunnistettujen riskien mukaisesti.

Nightingale Healthilla on k&ytdssaan arvopaperimarkki-
nalain mukainen whistleblowing-jarjestelma, jonka kautta
tydntekijat voivat ilmoittaa havaitsemistaan tai epéile-
mistaan vaarinkaytoksista. Yhtid ei ole vastaanottanut
ilmoituksia whistleblowing-kanavan kautta tilikauden
1.7.2022-30.6.2023 aikana.

Yhtién vahvaa likviditeettipositiota ja siihen liittyvaa
riskia on hallittu systemaattisesti tilikaudella 1.7.2022-
30.6.2023 varovaisuuden periaatteen mukaisesti
ottaen huomioon lisddntyneen epavarmuuden korko-
ja rahamarkkinaymparistdssa.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastuksen laajuus ja vaatimukset méaari-
tellddn suomalaisiin julkisiin osakeyhtidinhin soveltuvien
lakien ja maarayksien mukaisesti. Taman mukaisesti riip-
pumaton ulkopuolinen tilintarkastaja tarkastaa vuosittain
jokaisen tilikauden tilinpaatoksen ja kirjanpidon seka yhti-
6n hallinnoinnin. Yhtidn tilintarkastus kattaa konsernitilin-
p&éatoksen tarkastuksen seké konserniyhtididen suhteet.

Lain vaatimuksien mukaisesti tilintarkastaja antaa
tilintarkastuskertomuksen yhtion osakkeenomistajille
tilinpéatdksen yhteydessa.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan yhtiélld on tilintarkas-
taja, joka on Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksymaéa
tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastaja valitaan vuosittain
varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka
paattyy valintaa seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa. Tilintarkastajan toimikausi kattaa yhden tilikauden.

Yhtion tilintarkastajana tilikaudella 1.7.2022-30.6.2023
toimi PricewaterhouseCoopers Oy. Péavastuullinen
tilintarkastaja vaihtui 24.3.2023 Valtteri Heleniuksesta
Panu Vanskaan. Tilintarkastajalle maksetut palkkiot tilin-
tarkastuspalveluista olivat yhteensa 447 tuhatta euroa ja
muista palveluista yhteensa 15 tuhatta euroa. Tilintarkas-
tuspalvelut sisélsivat kansainvélisten tilinp&atdsstandar-
dien (IFRS) kayttodnotosta aiheutuneet tilintarkastuksen
kustannukset, ja muut palvelut liittyivat pdéasiassa
yhtion siirtohinnoittelumallien rakentamiseen.
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Sisdinen tarkastus

Sisaisilla tarkastuksilla arvioidaan yhtion sisaisia valvon-
tamekanismeja. Tarkastusten avulla varmistetaan yhtion
sisdisen valvontajarjestelman ja riskienhallinnan seka
johtamisen ja hallinnoinnin prosessien asianmukaisuus ja
onnistuneisuus. Sisaiset tarkastukset tukevat hallituksen
valvontavastuun tayttamista ja tarjoavat johdolle tarpeel-
liset tydkalut, joilla se voi varmistaa toiminnan tehokkuu-
den tunnistamalla ongelmia ja korjaamalla virheita ennen
kuin ne havaitaan ulkoisessa tarkastuksessa.

Kaikki yhtion toiminnot tarkastetaan sisaisesti vuosittain.
Kunkin vuoden siséiset tarkastukset suunnitellaan ja aika-
taulutetaan vuotuisen tarkastussuunnitelman mukaisesti.
Tarkastajia valittaessa varmistetaan tarkastusprosessin
objektiivisuus ja puolueettomuus. Tarkastajien on oltava
tehtdvaan patevig, ja tarkastukset voidaan tarvittaessa
ulkoistaa ja teettaa ulkopuolisilla konsulteilla. Konsulttei-
hin liittyvat vaatimukset mééritelldadn henkildsto- ja kou-
lutuspolitiikassa. Tarkastusprosessi koostuu seuraavista
osista: suunnittelu, suorittaminen, raportointi, seuranta ja
paattdminen. Siséinen tarkastus kuvataan yksityiskohtai-
sesti siséisen tarkastuksen ohjeissa.

Tilikaudella 1.7.2022-30.6.2023 siséinen tarkastus keskittyi
tilikaudelle méaritellyn tarkastussuunnitelman mukai-
sesti uusien tuotteiden ja palveluiden toimitukseen ja
hallintaan, kansainvalisiin operaatioihin, markkinointiin

ja ostoihin.

Strategia
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Sisapiirihallinto

Hallituksen tulee varmistaa, etta yhtiolla on jatkuvasti
asiamukaiset periaatteet sisépiiriasioiden hallinnointiin.
Sisapiirihallintoon liittyvasta koordinoinnista ja valvon-
nasta vastaa Nightingale Healthissa lakiasiainjohtaja.
Sisapiirisdantely ja -maaraykset, mukaan lukien mark-
kinoiden vaarinkdyttdasetus (EU), arvopaperimarkkina-
laki ja Nasdaq Helsingin sisépiiriohje, joita tdydentaa
hallituksen vahvistama yhtion sisapiiriohjeistus, muo-
dostavat ensisijaisen oikeudellisen kehyksen yhtiolle
merkityksellisille sisapiiriasioille.

Markkinoiden vaérinkayttdasetuksen tarkoittamia joh-
totehtévisséa toimivia henkil6ité ovat hallituksen jase-
net, toimitusjohtaja sek& muut johtoryhman jdsenet
(yhdesséa "Johto”).

Nightingale Health noudattaa suljettua ikkunaa, joka alkaa
30 péivaa ennen puolivuosikatsauksen tai tilinp&atostie-
dotteen julkistamista ja paattyy puolivuotiskatsauksen tai
tilinp&atdstiedotteen julkistamispaivda seuraavana paiva-
na ("Suljettu Ikkuna”). Tdna aikana yhtién Johtoon kuuluvat
henkilot, kaupankayntirajoituksien piiriin kuuluvat henkilot
seké heidan huollettavanaan olevat rajoitetusti oikeustoi-
mikelpoiset henkil6t eivat saa kdyda kauppaa omasta tai
kolmannen osapuolen puolesta, suoraan tai valillisesti,
yhtién osakkeilla tai velkainstrumenteilla tai niihin liittyvilla
johdannaisilla tai muilla rahoitusinstrumenteilla.

Hankekohtainen sisapiirirekisteri perustetaan aina lain
tai maarayksien niin vaatiessa. Hankekohtaisessa sisa-
piiriluettelossa nimetyt henkilot eivat saa kdyda kauppaa
yhtién arvopapereilla ennen kuin hanke on p&attynyt.

Lahipiiritoimet

Nightingale Healthin hallitus, joka valvoo ja arvioi lahipiiri-
liiketoimia, on hyvéksynyt Nightingale Healthin I&hipii-
ripolitiikan, joka sisaltaa lahipiiriliiketoimien valvontaa

ja arviointia koskevat periaatteet. Nightingale Healthin
lahipiiriperiaatteissa méaaritelldan periaatteet ja proses-
sit, joiden mukaan yhti6é tunnistaa I&hipiirinsa ja valvoo
liiketoimia néiden kanssa, arvioi téllaisten likketoimien
luonnetta ja ehtoja seké varmistaa, ettd mahdolliset etu-
ristiriidat on asianmukaisesti huomioitu yhtion p&atok-
senteossa, ja ettd ne on asianmukaisesti raportoitu.

L&hipiirin maaritelma perustuu kansainvélisesséa IAS-kir-
janpitostandardissa 24 esitettyihin maaritelmiin. Yhtion
l&hipiiriin lukeutuvat sen tytaryhtiét, osakkuusyhtiot,
yhtion johdon avainhenkilét mukaan lukien hallitus,
toimitusjohtaja ja johtoryhma, seka heidén perheenja-
senensa. Lahipiiriin kuuluvat myos sellaiset yhtiot, joissa
edelld mainitut henkildt kayttavat méaraysvaltaa. Yhtid
pitaa ylla listaa luonnollisista henkiloista ja oikeus-
henkildistd, jotka kuuluvat sen I&hipiiriin, voidakseen
tunnistaa lahipiiriliketoimet.

Yhtio raportoi I&hipiiriliiketoimista sddnndnmukaisesti
vuosittain tilinpa&atdksessaan. Yhtio sisallyttas lain edel-
lyttdmat tiedot tilinpé&atdksen liitetietoihin.
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