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NOTE i korthet

NOTE ar en etablerad kontraktstillverkare av elektronik-
baserade produkter med huvudkontor i Sverige och
verksamt pa EMS-marknaden (Electronics Manufacturing
Services). NOTE erbjuder kompetens inom elektronik-
produktion i hela vardekedjan, fran utveckling till
eftermarknad, m ed fokus pa kundsegmenten Industrial,
Telecom, Vehicle/Maritime och Medical Technology/
Safety & Security.

Koncernen har egna produktionsanlaggningar i Sverige,
Finland, Litauen och Estland. Fran dotterbolaget NOTE
Gdansk leds produktionssamarbetet med ett antal
underleverantorer i Polen och ovriga Centraleuropa.

NOTE erbjuder darutéver marknadsnara produktion via
ems-ALLIANCE, ett internationellt natverk av elektroniktill-
verkare med partners i Brasilien, Kina, Indien och USA.

Totalt har NOTE 1 097 anstallda och omsatte MSEK 1504
2005. For helaret 6kade nettoomsattningen med 36 pro-

cent. Tillvaxten var bade organisk och forvarvsdriven.

NOTE-aktien &ar noterad pa Stockholmsborsens O-lista.

Las om hur vi arbetar inom de olika kundsegmenten pa féljande sidor =






NOTE é&r en internationell

leverantér av kompletta moduler.

Inom industrisegmentet har kunderna ofta I&ga produktionsvolymer med stor produktmix, vilket innebar
hoga krav pé flexibilitet, t4t kommunikation och ett ndra samarbete mellan NOTE och kunderna. NOTEs
geografiska narhet till kunden &r ett framgdngsrecept i dessa samarbeten. Produkter inom segmentet
kannetecknas av att de ofta levereras kompletta, sd kallade box-build produkter, med relativt hoga
krav pa milj6étalighet och kapslingstathet, sa kallad IP-klassning. Industrial utgér det stérsta segmentet
i kundbasen och NOTE har mycket I&ng erfarenhet av att producera och utveckla produkter till dessa
kunder.

NOTE har ett flertal kunder inom segmentet, bland dem Beijer Electronics, Danaher Motion, Dresser
Wayne och Flir.

=?» Amerikanska Dresser Wayne erbjuder teknisk utrustning till bensinstationer; allt ifran bensinpumpar,
betalterminaler och kassaregistersystem, till nivamatare for stationens underjordiska bensintankar.
Det mangariga samarbetet mellan NOTE Lund och Dresser Wayne har gatt fran att NOTE initialt var en
ren kretskortsleverantor lokalt i Sverige till att bli en internationell leverantér av kompletta moduler.

"Vi har 10 000 pumpar spridda 6ver hela varlden. D& &r det viktigt att ha en leverantér som vi kan
lita pd. NOTE levererar produkter i tid, till ratt kvalitet och till en vettig kostnad. Det géller inte bara att
ta fram bra I6sningar, man maste leverera och det ar det viktiga. NOTE har svarat upp mot kraven vi
har”, sager Dresser Waynes Sverigechef Sven Bladh.

NOTE koper in komponenter, monterar dem och levererar fardiga moduler. Fér kunderna innebar
det att resurser inom inkdp och planering kan frigéras fér annan anvandning. Ledtiderna blir kortare fér
kunden samtidigt som NOTE kan réra sig uppat i vardekedjan.

Genom anpassningsformaga, flexibilitet, produktforbattringar och radgivning kring komponenter, har
NOTE klarat att vara konkurrenskraftigt samtidigt som ett storre ansvar tagits fér kundernas produkter.
For Dresser Wayne, vars internationella utvecklingsenhet ar férlagd till Sverige, ar det en fordel att arbeta
med en leverantdr som &r geografiskt nara.

Idag hanterar NOTE leveranser direkt till USA, Brasilien, Skottland, Italien samt servicedepder runt
om i varlden enligt ett internationellt avropsavtal med Dresser Wayne. Eftersom Dresser Wayne arbetar
kundorderstyrt kan efterfragan fluktuera mycket, och i avtalet ingdr darfor att NOTE aven haller ett siker-
hetslager for att jamna ut volymerna 6ver aret.
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NOTE har varit med i industrialiserings-
fasen med ménga utmaningar for att
produkten ska fungera i krdvande miljcer.

Produkter inom telekomsegmentet kannetecknas bland annat av hég komplexitet och relativt kravande
produkttester. Den internationella telekomindustrin staller ocksa stora krav pa kostnadseffektivitet, flexi-
bilitet och hog leveransprecision. Med hjélp av optimal placering av serieproduktionen och kundnéra
teknikkompetens ar NOTE mycket starka inom telekomsegmentet. Vidare har NOTE Iang erfarenhet och
god forstdelse for marknaden och &r sdledes val rustat att ta hand om telekomkunder vilket understryks
av att manga av koncernens storsta kunder aterfinns i segmentet.

Till kunderna inom segmentet hér A2B, Ericsson Network Technologies, Powerwave och SWE-DISH.

=>» Svenska SWE-DISH Satellite Systems erbjuder utrustning for mobil bredbandskommunikation via satellit.
Bland kunderna finns forsvarsmakter, polis, raddningsverk samt radio- och tv-stationer. Utrustning fran
SWE-DISH har bland annat anvants efter flodvagskatastrofen i Thailand och orkanen Katrina i New Orleans,
for att nAmna nagra farska exempel.

SWE-DISH kompakta satellitterminal &r stor som en resvaska och innehaller séndare, mottagare och
en 90 centimeters parabol. NOTE Norrtelje har varit med i industrialiseringsfasen dar utmaningen har varit
att f& mekanik, elektronik, motorer, datorer, kompasser, GPS, klinometrar* samt varme- och kylelement att
fungera i krdvande miljoer sdsom kyla, fukt, 6kensand och tropiska regnstormar.

NOTE, som har ett produktionsteam som ar helt fokuserat kring kunden, skéter forutom produktionen
ocksa i vissa fall allt fran installation, service och uppgraderingar ute pa faltet for kundens rakning.

"Vi ska precis skicka ivag sex terminaler och en tekniker som ska hjélpa till med utbildning och drifts-
sattning hos SABC, South Africa Broadcasting Company som kommer att bevaka det stundande valet i
Sydafrika”, sager Mats Hoflund, kundansvarig pa NOTE.

* Klinometer = Lutningsmétare






Kongsberg Maritime valde NOTE som leverantor efter

en grundlig utvardering dér bland annat kompetensen och
det samlade intrycket av bolaget var avgérande.

Kraven pé produkternas tillforlitlighet i tuffa miljéer ar hdga inom fordons- och transportindustrin med
atfoljande stranga krav pa sparbarhet och IP-klassning. Med hjalp av bland annat olika tillférlitlighets-
tester kan NOTE hjalpa kunderna att klara de specifika certifieringskrav som exempelvis ISO/TS 16949
innebar.

Inom fordons- och marinsegmentet har NOTE kunder som Atlas Copco Rock Drills, Kongsberg
Maritime, Parker Hannifin och Rkerstroms Trux.

=?» Norska Kongsberg Maritime ar varldsledande inom positionering, navigation och fartygsautomation.
Foretaget erbjuder bland annat utrustning och instrumentering fér den kommersiella sjéfarten, energi-
sektorn, flottan, fiskeindustrin och hamnar, liksom for undervattensnavigation och -fotografering.

Samarbetet med Kongsberg Maritime, som utgdr ungefar halva Kongsberg-koncernen, inleddes i
slutet av 2005. | stark konkurrens med flera EMS-aktérer inleddes ett samarbete kring den sa kallade
Compact-serien for navigering och positionering av smé och medelstora fartyg.

Produkterna &r utsatta for en tuff miljo med saltvatten och fukt. NOTEs fabrik i Torsby har Iang erfaren-
het av att producera elektronikbaserade produkter for krdvande miljéer. Kongsberg Maritime valde NOTE
som leverantor efter en grundlig utvardering dar bland annat kompetensen och det samlade intrycket av
besok vid anlaggningen i Torsby, fallde avgdrandet. NOTEs egna utvecklingsavdelning kommer pé sikt
att bli mycket viktig dd Kongsberg Maritime ska ta fram nasta generation av Compact-serien.

"Besoket pd NOTE gav ett mycket gott intryck. Den tekniska kunskapen, den frascha fabriken, bra
referenser frdn andra kunder samt kostnadseffektiviteten, gjorde att vi till slut valde NOTE. Vi vill arbeta
med producenter som forstdr vikten av att hela tiden aktivt soka efter ny teknologi som forbattrar var
marknadsposition och som har mojlighet att félja med oss internationellt d&r vi har vara framtida kunder”,
sager Roy Hostvedt, senior inkdpare pa Kongsberg Maritime.






P& uppdrag av kunden hanterar NOTE
logistik, inkdp och administration, service
samt reparation av kontrollenheter.

Inom detta kundsegment stélls sdrskilt hdga krav pa NOTEs kvalitetssystem. Ett flertal av NOTEs svenska
produktionsanlaggningar ar godkanda foér produktion av medicinsk teknik i enlighet med kvalitetssystemet
ISO 13485. | praktiken innebar det att NOTE erbjuder produktdokumentation, sparbarhet av komponenter
och identifiering av enskilda tillverkningsomgangar (batchar).

Bland kunderna i detta segment finns Assa Abloy, Esmi, Gambro samt KanMed.

=» Svenska KanMed erbjuder medicinteknisk utrustning for att halla for tidigt fédda barn samt patienter
under operation varma. Produkterna saljs bdde i Sverige och utomlands.

NOTE Torsby producerar kompletta kontrollenheter for temperaturreglering av varmemadrasser.
Madrasserna anvands dels i KanMeds barnvarmebadd dels tillsammans med Operatherm p& operations-
avdelningar.

En av KanMeds storsta kunder &r Unicef som efterfrégar barnvarmebéddar till tredje varlden. En
barnvarmebadd erbjuder for tidigt fédda barn en mer barnvanlig miljé an en traditionell kuvos.

KanMed, som har haft ett méngérigt samarbete med NOTE, &r ndjda med produktkvalitet, prisniva
och engagemang. Darfor fick NOTE priset som Arets Leverantor 2005 av KanMed. "NOTE levererar i tid
till bra kvalitet och har ett trevligt bemo6tande” heter det i prismotiveringen.

=>» Nordiska Esmi-gruppen, som ingdr i den internationella industrikoncernen Schneider
Electric, tillverkar olika typer av sakerhetssystem, brandlarm och passerkontroll.

For ett par ar sedan kartlade Esmi i Finland tankbara elektronikleverantorer i nar-
omradet och Baltikum. Eftersom det handlar om sikerhetselektronik &r kvalitetskraven
hoga och noggrannhet viktigt. Mojligheterna till ett nara utvecklingssamarbete med
NOTEs anlaggning i Hyvinge och NOTESs kostnadseffektiva tillverkningsanlaggning i
Parnu i Estland, fallde avgdrandet.

Parnu-anlaggningen ar optimal for produkter med stor variation och mindre produk-  Avegrande for kunden var
tionsvolymer. Ledtiderna &r korta sd att leveranser kan ske smidigt, &ven dver natten. 33!&?,?;2:;':,;;; "

For NOTE innebar samarbetet med Esmi stora framtida mojligheter att utvecklas ~ med NOTEs anlaggning

. i Hyvinge och NOTEs
och vaxa med kunden. kostnadseffektiva tillverk-

ningsanlaggning i Parnu i
Estland.




Fjoldret var ett omstallningens &r for NOTE och de anstéllda inom koncernen. Sarskilt forsta halvaret
praglades av stora forandringar d& volymproduktion flyttades fran Sverige till enheter i Osteuropa, vilket
bidrog till att en tredjedel av alla anstallda i Sverige sades upp. Samtidigt gjordes en grundlig analys
av koncernens lager, kundfordringar och aktiverade kostnader. Analysen ledde till att omstrukturerings-
kostnader, reserveringar fér nedskrivningar samt nedvardering av kundfordringar och lager gjordes med
cirka MSEK 128.

Under arets inledning integrerades ocksa de tre nyférvarvade anlaggningarna i Skellefted, finland-
ska Hyvinge samt Parnu i Estland. For att sakerstalla verksamheten och for att bygga en stabil grund
for framtida tillvaxt, har en del av konsolideringsarbetet bestéatt i att g igenom och utveckla de interna
rutinerna.

Den 25 maj avgick NOTEs VD och koncernchef Erik Stenfors. 1999 grundade Sten Dybeck och
Erik Stenfors Eurosupply i Taby, Arninge. Eurosupply blev bérjan till NOTE, med en arsomséattning pa
MSEK 4,5. Ar 2005 har man lyckats med att n& en omséttning pa éver MSEK 1 500. Detta maste
man siga ar en ovanligt stark tillvixt p& en s pass kort tidsperiod.

Genomférda atgirder har gett resultat

Kjell-Ake Andersson, vice VD, intradde tillf4lligt pa posten som VD och koncernchef och kunde driva
igenom och avsluta det konsolideringsarbete som hade inletts. Nér jag sedan sjalv tilltrddde som VD
den 1 november kunde jag konstatera att de &tgarder som genomférts skapade goda férutsattningar for
en forbattring av resultatet under andra halvéret. Rorelseresultaten under tredje och fjarde kvartalen
visar ocksa att atgirderna under forsta halvaret lett till onskade forbattringar.

Under det andra halvéret har fokus legat pa att siakerstélla en god likviditet och ett halsosamt kassa-
flode frén rorelsen. Aven framover kommer vi att vara starkt fokuserade pa lénsamhet och kassaflode
och med kunden i fokus for att skapa organisk tillvaxt. Pengar uppbundna i lager och kundfordringar
gor ingen nytta, de ska istéllet finnas tillgangliga for 6kad handlingsfrihet.

Ett kontinuerligt forbattringsarbete

Det gér inte att luta sig tillbaka och havda att vi nu ar fardigrustade fér framtiden. Dagens verklighet
ar sadan att vi kontinuerligt méste se 6éver hur vi arbetar, vilka processer och rutiner vi har och hur vi
I6pande kan se till att kostnaderna &r sa laga som mojligt utan att ge avkall pa kvalitet eller service till
véra kunder. | linje med effektiviseringsarbetet stangde vi var enhet i Boras och flyttade tillverkningen
till vara andra anlaggningar i Sverige.

Inom NOTE kommer vi att slimma produktionen och processerna. Detta for att sikerstélla var position
p& marknaden. | grunden handlar det om att effektivisera och férenkla tillverkning och processer. Vi ska
ocksa bli annu mer mélinriktade vad géller kvalitet, leveranser och kostnader, samt se till att vi verkligen
tillvaratar de skalférdelar som finns inom koncernen.

I slutet av 2005 blev det klart med nagra nya rekryteringar i syfte att stirka upp koncernledningen.
Henrik Nygren rekryterades som ny finanschef med tillirdde den 1 mars i &r. Han kommer ndrmast fran
posten som internationell controller vid SNA Europe, som ingér i den amerikanska verktygskoncernen
Snapon. Henrik har méngérig erfarenhet som finanschef och controller frdn bland andra Danaher Motion,
Artema Medical och SSAB.

Knut Pogost rekryterades som ny VD for NOTE Components, som ar koncernens inkdpsbolag for
komponenter. Knut Pogost, som daven kommer att axla rollen som koncernens forsaljnings- och mark-
nadschef, har ménga &rs erfarenhet av forséljning, marknadsforing och logistik.



Internationell nérvaro
Under fjolaret etablerade vi ett kontor i Kina som kdper in material till vara europeiska fabriker i syfte
att fa basta pris och sékerstélla komponentférsorjningen.

Samarbetet inom det internationella natverket ems-aLLiance, som NOTE tog initiativ till, fordjupades
under det gdngna aret. Med hjalp av vara partner runt om i vérlden kan vi hjalpa vara kunder att flytta
sin produktion till regioner dar de har sina kunder. Under 2005 hjalpte vi kunder att flytta produktion
till Brasilien och Indien. NOTE &r med i inledningsskedet och ser till att produktionen kommer igang i
det nya landet. Jag ser utvecklingen under 2005 som ett bevis for att ems-aLLIANCE &r ett |&ngsiktigt
hallbart koncept.

Utblick
Véar nérhet till kunden och vart kundfokus har fortsatt forsta prioritet. Kunden vill standigt ha en mer
kostnadseffektiv produktion, vilket skapar prispress pa marknaden. For NOTE géller det att leva upp till
kraven och kontinuerligt sdnka kostnaderna. Men det &r inte allt, vi maste ocksa se till att vi kan 6ka
var andel av mervérdeskedjan hos kunden. NOTE maste in och hjilpa till med konstruktionsarbete,
tester, logistik och service. NOTE ska se till att férverkliga kundens visioner, fran idé till produkter och
tjanster.

Vi ska bygga vidare pa det vi har och sétta processer och strukturer pa plats sa att vi kan fortsatta
ge kunderna god service, vilket NOTE ar kant for. Vi har en bra saljorganisation, vi engagerar oss och
lyssnar med kunden i fokus. Med det tankesatt vi har ska vi gemensamt behalla forspranget gentemot
vara konkurrenter.

Sammanfattningsvis ska vi ha ett fortsatt starkt fokus pa kunder och organisk tillvaxt samt p
Idnsamhet och kassafléde. Vi ska inféra mer slimmade metoder fér pro-
duktion och andra processer i samtliga enheter inom koncernen.
Det strategiskt viktiga NOTE Components ska vidareutvecklas,
samtidigt som vi star fast vid att kunden ska ges mojlighet
att kunna ldgga ut sin produktion nara (nearsourcing),
kombinerat med att kunna erbjuda produktion till 1ga
kostnader i hela varlden.

Vi fortsatter nu férandringsarbetet sa att vi for-
blir den konkurrenskraftiga aktor vi ar och vill vara
pé den framtida marknaden, och kundens
forsta val.

Norrtélje i mars 2006

Arne Forslund
VD och koncernchef



=>» Nettoomséittningen 6kade med 36 procent till MSEK 1504 (1103),
varav den organiska tillvaxten uppgick till 8 procent

=¥ Resultat efter finansiella poster uppgick till MSEK 73,1 (19,5)
=> Resultat per aktie efter skatt uppgick till -5:78 kr (1:51)

=» Verksamheten effektiviserades, volymproduktionen flyttades till Osteuropa
och betydande omstruktureringskostnader uppstod

=>» Representationskontor 6ppnades i Guangdong-provinsen i Kina
=>» Ledningen férstarktes med Arne Forslund som ny VD

=> Det strategiska samarbetet med Jaltek Systems i Storbritannien
och Frankrike férdjupades

=>» Knut Pogost utsags till ny VD fér dotterbolaget NOTE Components
samt forsaljnings- och marknadsdirektor for NOTE AB

=>» Henrik Nygren utsags till ny finansdirektor for NOTE AB

=>» Tekniksatsningen fortsatte genom operativt samarbete med
Chalmers tekniska hogskola




Affarsidé
Var affarsidé ar att, nara vara kunder,
producera elektronik fran design till eftermarknad.

Mal
NOTE ska vara kundens forsta val och en ledande
EMS-leverantdr i Europa senast ar 2009.

Tillvaxt

Den organiska omsattningstillvaxten under

det kommande aret ska uppga till 10 procent.
Utover detta beddmer styrelsen att omséattningen
kan komma att vaxa ytterligare som resultat av
forvarv.

Marginal
Malet ar att vinstmarginalen (EBT) ska uppga till
minst 6 procent.

Réntabilitet
Réntabiliteten pé eget kapital ska uppga till 1agst
18 procent.

Kapitalstruktur
Soliditeten ska uppga till lagst 25 procent och
hogst 35 procent.

Strategi

NOTEs dvergripande strategi ar att fér kunder skapa

och utveckla ett produktionskoncept baserat

pé kundens behov. Konceptet ska enkelt kunna

dverforas till koncernens olika bolag, beroende pa

var produktionen optimalt kan ske. Dessutom ska

konceptet snabbt integreras i affarsmodellen och

skapa varde for kunden och koncernen.
Darutéver ar NOTEs strategi baserad pa

féljande fem grundpelare:

Tillvaxt

NOTE ska vaxa framst organiskt for att nd uppsatta
tillvaxtmal. NOTE forutser en tillvaxt i hela Norden
med ambitionen att bli en aktér av europeiskt
format.

Lénsamhet

NOTE ska bedriva verksamhet pa sadant satt
att langsiktig 16nsamhet uppnas for bolaget och
aktieagarna.

Naérhet till kunden

NOTE ska finnas nara kunderna och darmed
mojliggdra nearsourcing, vilket minimerar de bar-
riarer som stora avstand och fraimmande kulturer
ofta innebar. Salj- och prototypavdelningar ska
ligga i kundernas omedelbara nérhet, fabriker
kan finnas pa langre avstand men anda inom
marknadsomradet. Darmed skapas goda forut-
sattningar for dialog och kontinuerlig feedback
fran kunden.

Kostnadsoptimering

Inom NOTE ska alla kostnader ifrégaséttas,
produktionsenheter specialiseras och inkdp cen-
traliseras. Normalt ska NOTEs mer kvalificerade
erbjudanden och mervardestjanster finnas nara
kunderna, medan volymproduktion férlaggs till
kostnadseffektiva lander.

Kompetent organisation

Anstallda inom NOTE ska ha en hég kompe-
tens och gedigen erfarenhet for att kunna bistd
kunderna i de olika delarna av vardekedjan, fran
utveckling till eftermarknad.



MSEK

Koncernens resultatrakning i sammandrag 2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomsattning 1504,1 1103,1 859,2 636,8 514,0
Bruttoresultat 58,2 144,4 145,2 92,3 71,1
Rorelseresultat -64,3 29,3 74,4 39,4 27,5
Resultat efter finansiella poster -73,1 19,5 63,0 30,9 21,8
Periodens resultat -55,7 13,6 442 21,4 15,6
Koncernens balansrakning i sammandrag 2005 2004 2003 2002 2001
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 184,5 144,6 147,2 87,9 28,6
Omséttningstillgdngar 627,3 592,3 516,0 354,3 211,4
SUMMA TILLGANGAR 811,7 736,9 663,2 4422 240,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 205,1 265,7 146,7 92,5 35,56
Langfristiga skulder 107,9 149,8 215,9 121,2 41,4
Kortfristiga skulder 498,7 321,4 300,6 228,5 163,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 811,7 736,9 663,2 4422 240,0
Kassaflode for koncernen 2005 2004 2003 2002 2001
Kassaflode frén den Iopande verksamheten 69,9 19,5 -12,1 4.3 -21,1
Kassaflode frén investeringsverksamheten -79,5 -33,9 -51,5 -12,7 -9,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,5 26,5 68,3 10,2 31,3
Likvida medel vid periodens ingéng 20,1 8,0 33 1,6 0,4
Periodens forandring av likvida medel -11,1 12,1 4,7 1,7 1,2
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 9,0 20,1 8,0 3,3 1,6
Koncernens nyckeltal 2005* 2004* 2003 2002 2001
Marginaler

Rérelsemarginal, % -4,3 2,7 8,7 6,2 5,3
Vinstmarginal, % -4,9 1,8 7,3 4,8 4,2
Avkastning

Rantabilitet p& operativt kapital, % -14,2 6,6 21,5 20,3 22,5
Réantabilitet pa eget kapital, % -28,1 5,5 36,9 36,4 53,6
Kapitalstruktur

Operativt kapital 458,8 460,5 431,3 278,8 138,0
Rantebarande nettoskuld 233,7 194,8 285,3 187,0 102,5
Soliditet, % 25,3 36,1 22,0 20,8 14,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,1 0,7 2,0 2,0 2,9
Réntetickningsgrad, ger 6,1 2,7 6,0 44 4,4
Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital), ggr 3,3 2,5 2,5 3,3 4,2
Anstéllda

Omsattning per anstalld 1371 1239 1262 1498 1382

* Uppgifterna fér 2005 och 2004 &r redovisade enligt internationella redovisningsprinciper, IFRS, och &r inte omedelbart jamférbara med uppgifterna fér 2001 -2003.
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Verksamheten

NOTE producerar hela eller delar av elektronikbaserade
produkter. Ofta handlar det om kompletta produkter, sa
kallade box-build produkter. For att halla nere den totala
kostnaden kan NOTE ge rad kring producerbarhet och
komponenter, inklusive inkdp. En mer kostnadsmedveten
utgangspunkt forutsatter ett val strukturerat arbetssatt,
kallat Design for Excellence (DFX).

NOTE har produktionsanlaggningar runt om i

Sverige och just narheten ar nagot som manga kunder
uppskattar, sarskilt i produktutvecklingsfasen. NOTE
har aven produktion i kostnadseffektiva lander. Via
det internationella samarbetet inom ems-ALLIANCE kan
NOTE bista kunder med bade kostnadseffektiv produk-
tion och att flytta produktionen narmare slutkund. Via
ett inkopskontor i Kina kan NOTE aven handla upp
komponenter till mycket férmanliga priser.

For manga kunder ar det viktigt att tiden fran idé till
produktlansering ar sa kort och kostnadseffektiv som
mojligt. Konsten att satta en ny produkt i produktion,
New Product Introduction, NPI, ar ett omrade som
NOTE har stor erfarenhet av.
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Huvudkontor och koncernstab finns i Norrtalje
med ledning och stabsfunktionerna inkop,
personal, ekonomi, férsaljning, produktion samt
information. Stabsfunktionerna styr och sam-
ordnar produktionsanlaggningarna (Industrial
Plants), utvecklingsenheterna (Excellence Units)
samt komponentforsorjningsbolaget NOTE
Components, som tecknar strategiska inkopsavtal
for samtliga enheter inom koncernen.

Excellence Units

Excellence Units &r enheter som &r placerade i vik-
tiga kundomraden. En Excellence Unit fokuserar
pa de viktiga forsta lankarna i vardekedjan s& som
utveckling, prototypframtagning och industriali-
sering. NOTE har Excellence Units i Sverige och
Finland samt i Storbritannien och Frankrike via
Jaltek Systems Ltd. Vid flera av NOTEs Excellence
Units i Sverige finns specialiserade kompetens-
centra, NOTE Centre of Excellence.

Industrial Plants

Industrial Plants ar enheter med hég produktions-
kapacitet i kostnadseffektiva lander. De fokuserar
pa mellansegmenten av vardekedjan med kostnads-

effektiv volymproduktion. Industrial Plants finns i
Estland och Litauen. | Polen har NOTE tillgang till
produktionsanlaggningar genom samarbetsavtal
med externa anlaggningar. | bérjan av 2005
flyttades koncernens volymproduktion successivt
fran Sverige till dessa enheter.

NOTE Components

NOTE Components ar koncernens centrala
sourcing-enhet som tecknar strategiska inkdps-
avtal for samtliga enheter, ndgot som ger
koncernen betydande stordriftsfordelar. NOTE
Components ar lokaliserat till Kista.

Internationella samarbeten
NOTE ingdr i ett internationellt natverk av foretag
inom elektronikproduktion, ems-ALLIANCE, vars
ordférande sitter pa NOTEs huvudkontor. NOTE
Components har mdjlighet att férhandla for hela
alliansen, som é&r etablerad pa fyra kontinenter.
Under 2005 férdjupade NOTE samarbetet
med brittiska Jaltek Systems. Genom samarbetet
samordnas forsaljningen i Storbritannien och
Frankrike, vilket har bidragit till nya kunduppdrag
i dessa lander.

Excellence Units Industrial Plants Components
Sverige Estland Sverige
Finland Litauen Polen

S

* Representerat av Jaltek Systems Ltd.




NOTE producerar elektronikbaserade produkter
och erbjuder tjanster fran design, via produk-
tion, till eftermarknad. Det kan vara produktion
av hela eller delar av produkter for kunder inom
branscher som telekom, fordon, medicinsk teknik,
mekatronik, optoelektronik eller industriell elek-
tronik. Ofta &r det kompletta produkter som bade
utvecklas och produceras fardiga fér anvandning,
sa Kkallade box-build produkter.

Erbjudanden

Manga kunder uppskattar NOTEs djupa teknik-
kunnande, sarskilt inom produktionsteknik. Kunder-
na besitter djuplodande kunskaper om produktens
konstruktion, historia och marknad. Daremot saknar
de ofta ingdende kunskap om modern produktion
och vilka alternativ de har att ta stallning till under
produktens utvecklingsfas. Det kan till exempel
handla om test, produktionsteknik och kvalitet.
Dessa fragor ligger inom NOTEs kérnkompetens
och erbjuds till kunder genom hela vardekedjan.
Nyckeln till framgéng ar ett nara samarbete med
kunden dar man gemensamt tar ansvar for produk-
tens framgéng pé dess marknad.

Det blir allt viktigare att tidigt i produktens
utvecklingsstadium ta hénsyn till produktions-
aspekter for att halla ner den totala kostnaden. Med
dagens korta marknadsfonster pa den internationella
elektronikmarknaden ar det avgdrande att produk-
ten gors ratt fran borjan. Detta stéller krav pa en
effektiv produktutvecklingsprocess. For att halla nere
produktens totala kostnad vager NOTE in aspekter
som producerbarhet, komponenter, testbarhet och
totalkostnadsbild tidigt i utvecklingsprojektet.

Kvalitet

NOTE arbetar I6pande med kvalitetskontroller.
Som en del av NOTEs kvalitetsarbete kan en
FMEA-analys utforas. Failure Mechanism and
Error Analysis utfors pd produkter pa begéaran av
kund eller dar det av andra skél kan vara motiverat.

Forskning och utveckling
NOTE ar aktivt i ett antal forsknings- och utveck-
lingsprojekt tillsammans med universitet och

hogskolor. Samarbetet har visat sig vara ytterst
vardefullt for flera av NOTEs kunder, vars spjut-
spetsteknologi kraver den senaste produktions-
teknologin for att behalla en marknadsledande
position. NOTEs tata kontakter med forsknings-
varlden underlattare snabbare produktifiering av
innovationer.

Design for Excellence, DFX

Under det gdngna aret har NOTE tagit fram en
formaliserad projektform for att pa ett sa effektivt
satt som mojligt erbjuda kunderna den samlade
kompetensen inom koncernen. Denna projektform
har visat sig mycket framgangsrik och mycket
goda resultat har kunnat redovisas for projekt som
syftar mot kostnadseffektivitet, testbarhet och
produktionsbarhet, eller kort och gott, Design for
Excellence.

De kunskaper och erfarenheter som behdvs i
den projektgrupp som tillsatts évervags noggrant
innan projektstart. Arbetet i projektgruppen
struktureras pa ett sddant satt att inga delar av
produktionen riskerar att bli férbisedda. Det ar
ocksé viktigt att inte suboptimera utan att hela
tiden ha de Gvergripande malen i sikte.

New Product Introduction, NPI

NOTE erbjuder tjanster inom New Product Intro-
duction (NPI), eller konsten att satta en ny pro-
dukt i produktion. NPI &r ett samlingsnamn for
tjanster som ligger tidigt i produktens livscykel,
till exempel prototyptillverkning, produktutveckling,
certifiering, testutveckling och produktionsbered-
ning. Tillsammans med NOTE &r kunden trygg

i att deras produkt snabbt och kostnadseffektivt
nar marknaden. P3 sa satt kan kunderna koncen-
trera sina resurser pa forséljning och utveckling
av kommande produktgenerationer.

Nearsourcing — néarhet till kunden

Narheten ar ofta ett starkt skal for produktagarna
att valja NOTE som underleverantér. NOTE har
produktionsanlaggningar runt om i Sverige och
ar darfor lattillgangligt for kunderna. Detta ar av
stor vikt i tidiga faser av en produkts livscykel d&



Prototyp

Eftermarknads-
tjanster

Lagvolym- Hégvolym-

produktion

produktion

NOTE stravar efter att bredda sina erbjudanden med avseende pa produktens livscykel,
fr8n produktion bdde mot eftermarknad- och mot utvecklingstjanster.

bade produkten och produktionen ska trimmas
in och finjusteras. D& &r det viktigt att NOTE och
kunden har ett ndra och kommunikationsinten-
sivt samarbete. Narheten bidrar ocksa till den
stora flexibilitet som kravs innan produkten och
dess marknad ar helt mogna for serieproduktion.

Kostnadseffektiv produktion

NOTE erbjuder aven kostnadseffektiv produktion.
| Parnu i Estland produceras relativt korta serier
medan Tauragé i Litauen hanterar farre kunder
men storre produktionsvolymer. NOTE lagger
ocksé ut bade kortare och ladngre produktions-
serier hos underleverantérer i Polen, dar aven

ett inkdpskontor ar forlagt.

Blyfri produktion

Konvertering till blyfri produktion var en efterfragad
tjanst under 2005, en utveckling som véntas
fortsatta framst under forsta halvaret 2006 men
aven darefter. Bakgrunden ar att blyhalten i pro-
dukter kommer att begrénsas inom EU den 1 juli
2006. Det s& kallade RoHS-direktivet kommer
ocksa att begransa anvandningen av andra halso-
farliga amnen.

NOTE har haft en konkurrensférdel av att vara
tidigt ute med denna omstéllning. Flera kunder
har pabdrjat sin konvertering, men har sedan
markt att de inte har tid eller resurser och da valt
att samarbeta med NOTE.

Den blyade tillverkningen kommer dock inte
att upphora helt, d@ manga kunder anser sig un-
dantagna fran EUs direktiv. NOTE kommer darfor
att erbjuda blyad produktion under éverskadlig
tid framdver.

Se vidare under miljéavsnittet.

NOTE Components

Dotterbolaget, NOTE Components AB, hanterar
bland annat de strategiska avtalen med leve-
rantdrer och tillverkare. Genom att samordna
inkép inom hela koncernen ar NOTE Components
starka pa marknaden. Den samlade inkdpsvo-
lymen ar sd pass stor att NOTE erbjuds mycket
konkurrenskraftiga avtal avseende pris, kvalitet
och tillganglighet pa komponenter. NOTE Com-
ponents &r ett mycket starkt skl till att manga
kunder valt NOTE som samarbetspartner.

For de flesta av kunderna hanterar NOTE
allt inkodp av ingdende material, fran elektronik-
komponenter till mekanik. Eftersom material-
kostnaden for vissa produkter uppgér till runt
70 procent ar formégan att standigt forbattra
kostnadsbilden viktig fér kunderna. NOTE arbetar
aktivt med att sédnka kostnader for materialet,
dels genom att s6ka alternativa komponenter och
dels genom att kontinuerligt utvardera nya leve-
rantorer av till exempel mekanik. For att kunna
reducera kostnaden ytterligare, erbjuder NOTE
ocksa sina kunder att konstruera bort kostnader
ur produkten. Dessa projekt sker i tatt samarbete
mellan kunden, NOTE Components och NOTEs
utvecklingsavdelning.

NOTE Components lagger stor vikt vid att
kvalitetssakra och folja upp inkép. Samtliga
underleverantérer ska vara kvalitetscertifierade
och de stdrsta och mest strategiska leverantdrerna
foljs upp manadsvis med matningar av kvalitet,
leveransprecision och ekonomi.

Méanga av de leverantorer och tillverkare som
NOTE Components férhandlar avtal med, ar
lokaliserade i Asien och da framst Kina. For att
férenkla dialogen med dessa och for att proaktivt



kunna moéta internationaliseringstrenden 6pp-
nade NOTE Components under 2005 ett kontor

i Shenzhen, i sédra Kina. Satsningen i Asien ar
l&ngsiktig och kommer att mojliggbra sourcing av
bland annat ritningsbundna artiklar direkt fran
tillverkare i Kina.

For att NOTE ska forbli konkurrenskraftigt
ar det i framtiden nodvandigt att pa egen hand
hantera inkdpen av de komponenter som
star for de stora vardena. Tillsammans med
NOTEs viktigaste leverantorer vill foretaget ha ett
|&ngsiktigt, genuint partnerskap och arbeta mot
gemensamma mal.

Under 2006 avser NOTE att ytterligare
utveckla sin materialforsorjning, fokusera pa ett
farre antal strategiska leverantorer och samtidigt
bredda kompetensen om materialférsérjning
inom den egna organisationen.

For att kunna sékerstéalla inkdp av komponenter

till de lagsta priserna pa varldsmarknaden
etablerade NOTE under 2005 ett inképskontor i
Kina. Omkring 70 procent av varldens elektronik-
komponenter tillverkas i dag i Asien, till stor del
beroende pa den gynnsamma prisbilden. Sats-
ningen har slagit val ut, sarskilt som inkdpen
sker utan mellanhander. Kontoret ligger nara
Hongkong, som blivit ndgot av Kinas logistikcenter
for export. Tillsammans med NOTE Components
har koncernen darmed kapacitet att kdpa in kom-
ponenter till alla medlemmar i ems-ALLIANCE.

En viktig del av NOTESs strategi ar det interna-
tionella natverket ems-ALLIANCE. | samarbetet,
som initierades av NOTE 2001, ingar oberoende
elektroniktillverkare i fyra varldsdelar. Ett av
skalen till att alliansen grundades var efterfra-
gan av internationell produktion. Kunder vill ofta
ha globala leverantérer som kan hantera bade
mindre och stérre produktionsvolymer inte bara
lokalt, utan aven i andra lander nara produktens
slutmarknad. Genom produktionssamarbetet
tillgodoser NOTE inte bara kundernas behov av
lokal produktion néara marknaden, utan aven mer
kostnadseffektiv produktion.

Under 2003 skapades en gemensam data-
bas avseende upphandling av komponenter for
ems-ALLIANCE. Detta var en av de férutsattningar
de internationella distributdrerna satte for att
alliansen skulle ses som en enhet och darigenom
kunna férhandla pa samma villkor som de stora
EMS-leverantérerna. Den totala inkdpsvolymen
uppgick 2005 till 375 miljoner dollar per ar
inom ems-ALLIANCE, Vilket kan jamféras med 120
miljoner dollar for NOTE. Medlemmarna kan med
hjalp av databasen se var inkdp av komponenter
kan ske mest kostnadseffektivt och samtidigt
anvanda detta som benchmark vid avtalsférhand-
lingar. Hittills har internationella avtal, tack vare
detta system, kunnat skrivas pa lokal niva. Detta
g0r ems-ALLIANCE konkurrenskraftig i upphandling
av komponenter.

| dag har natverket medlemmar i Sverige,
Brasilien, Kina, Indien och USA. Alliansens
medlemmar delar samma visioner och har ett
gemensamt regelverk for till exempel kvalitet. En
av styrkorna inom alliansen ar att alla medlemmar



besitter stark kunskap om den egna marknaden
som tillsammans skapar en stor kunskap och
konkurrenskraft.

Marina Filipsson pa NOTE AB &r ordférande
i ems-ALLIANCE. Medlemsforetagen representeras
av respektive VD i alliansen som tillsammans
med utvalda representanter driver gemensamma
projekt inom bland annat inkdp, produktion,
milj6é och kvalitet. Alliansen stravar hela tiden
efter att fordjupa och utveckla de processer som
byggs upp, inte minst rutiner for flytt av produk-
tion. Flédet ses kontinuerligt éver och forbattras
mellan medlemmarna.

Samtidigt som samarbetet vaxer och fordjupas
sa varnar medlemmarna inom alliansen om de
varden en medelstor EMS-tillverkare har — en
mer lyhord kundrelation och en mer flexibel
produktion som ar anpassad till kundernas krav
och 6nskemal, ndgot som en stor internationell
tillverkare ofta tappar. Bewator, Ericsson och
Parker Hannifin ar ndgra kunder hos NOTE som
idag producerar inom ems-ALLIANCE.



Marknaden

NOTE ar verksamt inom Electronics Manufacturing
Services, EMS, vilken omfattar marknaden for
kontraktstillverkning av elektronik. | EMS ingar,
forutom kretskortstillverkning, en véxande andel
utvecklings-, service- och eftermarknadstjanster.

Den globala EMS-marknaden har &ter tagit
fart och véaxte med cirka 14 procent under 2005.
Varldsmarknaden bedéms fér narvarande omsatta
cirka 134 miljarder dollar dar USA ar den storsta
marknaden.

Enligt bedémningar fran analysforetag visade
den europeiska marknaden en 6kning som var né-
got lagre an den globala, 7 procent, under 2005%,
NOTE hade under samma period en tillvaxt pa 36
procent. Mellan 2003-2009 férvantas den europe-
iska marknaden vaxa med i genomsnitt 9 procent
per &r.

Vid en branschanalys visar prognoserna att
industri- och telekomsegmenten kommer att véxa
mest under 2006*.

Norden kommer att vara den geografiska basen
for NOTEs fortsatta tillvéaxt. | praktiken betyder det
att NOTE ska stérka sina positioner i Norge och
Danmark samt vaxa vidare i Finland frén anlagg-
ningen i Hyvinge. Under 2005 6kade NOTE sin
marknadsandel ytterligare i Norge, med bland an-
nat Kongsberg Maritime AS som ny kund.

Outsourcingtrenden fortsatter

En fortsatt stark tillvaxt har den sa kallade outsourc-
ingtrenden, déar foretag fokuserar pa sin karnverk-
samhet och lagger ut tillverkning och underhall pa
kontraktstillverkare. P& detta satt undviks att kapi-
tal binds i produktionsutrustning och varulager. Via
kontraktstillverkare far foretag tillgang till modern
teknologi och kompetens till 14gre pris, da kostna-
derna delas med andra kunder. Samtidigt frigors
resurser som i stallet kan anvandas i karnverk-
samheten, som férsaljning och marknadsforing.
Denna trend 6ppnar mojligheter for foretag som

* Kélla: iSuppli 2006

NOTE, som kan utveckla idén, hela vagen till fardig
produkt. Genom att vara med pa ett tidigt stadium
kan NOTE erbjuda kostnadseffektiva och kompletta
|6sningar som skapar mervarde fér kunden.

NOTE har under ménga ar byggt upp en
omfattande kunskapsbank vad galler tillverk-
ningsprocesser och produktionsteknik. Med
NOTESs resurser i ryggen starker kunderna sina
mojligheter att snabbare stélla om efter andrade
behov hos slutkund.

Viktiga trender pa marknaden
=» Outsourcingtrenden fortsatter

- Okade krav p8 battre prestanda till
lagre priser

-> Hogre krav pa flexibilitet i industrialise-
rings- och tillverkningsprocessen

= Storre krav pa leveranser just-in-time
for att minska kapitalbindningen

= Allt snabbare férandringar i
slutkundernas behovsbild

=» EMS-tillverkare transformeras till
sa kallade CDM-foretag
(Contract Design and Manufacturing).

Utveckling och tillverkning

P4 senare ar har utvecklings- och konstruktions-
andelen i kunduppdragen 6kat. Bakgrunden

ar slutkundernas standigt hojda krav pa
produkternas prestanda till konkurrenskraftiga
priser. NOTEs kunder maste darfor I6pande
utveckla battre produkter for att leva upp till
kraven. For manga kunder blir det ddrmed
centralt att snabbt kunna ta fram flera produkter
baserade pd samma plattform. Produkterna ska
ocksd vara latta att tillverka och reparera samt
ha ett kostnadseffektivt komponentinnehall.



For att klara de hoga kraven ar det viktigt att det i
ett tidigt skede i produktlivscykeln, finns hég kom-
petens inom utveckling och konstruktion.

Det naturliga ar darfor att NOTE tar ett storre
ansvar for utveckling, konstruktion och tillverk-
ning av mer kompletta ldsningar, s kallad
Contract Design and Manufacturing, CDM. Det
ar en logisk utveckling i linje med NOTEs stravan
att forflytta sig uppéat i vardekedjan, mot mer
kvalificerade tjanster.

Box-build

En tydlig trend ar att allt stérre andel av kunderna
inte bara efterfragar elektronikproduktion utan
snarare tillverkning av kompletta produkter,
aven kallat box-build. Detta innebar att NOTE
producerar hela produkten fardig fér anvand-
ning av slutkunden, inklusive bruksanvisning
och férpackning. Fjolaret var framgéngsrikt i
det avseendet, da andelen kompletta produkter
dkade till cirka 60 procent frdn 30-40 pro-
cent 2004.

Stora méjligheter pa eftermarknaden

Att kunna erbjuda eftermarknadstjanster for hela
produktlivscykeln ar en sjalvklarhet i stravan att
vara en komplett leverantor. Ytterligare fokus
kommer att laggas pa personalresurser, kompe-
tens och produktionsutrustning fér att utveckla
erbjudandet av eftermarknadstjanster.

Fokusering

En viktig del i NOTEs strategi for att 6ka mervardet
i uppdragen ar fokusering pa fyra segment,

vilka ar Industrial, Telecom, Vehicle/Maritime
och Medical Technology/Safety & Security. Den
tydliga fokuseringen underlattar uppbyggnaden av
spetskompetens vilket kraftigt férbattrar erbju-
dandet till kunderna. Med battre paketerade
tjianster starks NOTEs konkurrenskraft. Samtliga
kunder kommer att dra nytta av kompetensupp-
byggnaden.

I."nl‘.-:. !

Anette Nilsson arbetar pa en av NOTEs anlaggningar.



NOTE ger varje medarbetare ansvar och befo-
genheter for sin funktion, vilket bidrar till att
skapa en stimulerande och trivsam arbetsplats.
Medarbetare som tar ansvar och egna initiativ ger
ndjda kunder. Detta ar en viktig férutsattning for
att skapa langsiktiga samarbeten och partnerskap
mellan NOTE och kunderna.

Varje medarbetare inom NOTE ar unik och
ska behandlas med respekt. NOTEs organisation
ger varje individ mdjlighet att aktivt utnyttja sina
resurser i det egna arbetet och i féretagets utveck-
ling. Idéer till forbattringar av kunduppdrag eller av
foretaget som helhet uppmuntras och beltnas.

NOTEs chefer ansvarar for att skapa forutsatt-
ningar for medarbetarna att arbeta effektivt, kanna
sig motiverade och vidareutvecklas. Alla medarbe-
tare ska ha majlighet att paverka sin arbetssituation.

Under 2005 skedde omstruktureringar i organi-
sationen vilket innebar att ménga tjanster i Sverige
togs bort. Tjansterna som behallits i Sverige héller
nu generellt en hdgre niva vad galler kvalifikationer
och féradlingsvarde. Testning, prototyptillverkning
och design ar ndgra exempel pa uppgifter som
utfors i Sverige. Samtidigt har antalet anstallda okat,
framfor allt i Estland.

Medarbetaransvar

Medarbetaransvar hos NOTE innebar bla att:

=> Arbeta efter affarsidé och policydokument

= Engagera sig i och ta ansvar fran start till mal

=» Fatta nédvéandiga beslut inom givna ramar

=» Vara 6ppen och rak

=> Aktivt soka information och dela med sig av
kunskap och erfarenheter

=» Tillsammans med narmaste chef sakerstalla
sin personliga kompetensutveckling

=» Samarbeta och visa respekt och omtanke

-» Agera pa ett hederligt och arligt satt

Etik

NOTEs verksamhet ska praglas av arlighet, heder-
lighet och lojalitet mot féretaget. NOTE foljer
lokala lagar och avtal i de lander dar koncernen ar
verksam. Anstallda i NOTE har ratt att bilda och
ansluta sig till fackféreningar.

Kompetensutveckling

NOTE satsar pa utbildning for att mota fram-
tidens krav och ge medarbetare mojlighet att
vaxa vidare. Medarbetarna ska vara kompetenta
att utfora sitt arbete for att sakerstalla kundernas
kvalitets- och miljokrav. For att sakerstalla
kompetensen i organisationen har NOTE upprat-
tat en egen uthildningsenhet, NOTE Academy.
NOTE Academy erbjuder bland annat utbildning
inom elektronik och olika typer av certifieringar.
Utbildningar erbjuds i viss utstrackning aven

till intresserade utanfér koncernen, till exempel
kunder och leverantorer.

Jamstalldhet

NOTE arbetar med att integrera jamstalldhets-
och mangfaldsperspektiv inom koncernens alla
delar. Detta arbete sker i samverkan med med-
arbetarna. Alla medarbetare ska behandlas lika,
oavsett kon, alder, etnisk bakgrund, funktions-
hinder, social bakgrund eller sexuell laggning.
Samtidigt ska varje individs specifika kompetens
och utvecklingsmdjligheter tas till vara.

Utbildning och personalomsattning
Vid arsskiftet 2005/2006 var antalet anstallda
i NOTE 1119 (887). Av dessa var 527 (364)
kvinnor och 592 (523) man. | snitt hade koncernen
1 097 anstéllda under 2005.
Personalomsattningen uppgick till 5,1 procent
(5,3) och frisknarvaron till 96,9 procent (95,9) av
ordinarie arbetstid, i NOTEs svenska verksamhet.
Totalt for koncernen uppgick personalomsatt-
ningen till 13,1 procent och frisknarvaron till
95,8 procent av ordinarie arbetstid. Av samtliga
anstallda har 10 procent genomgétt eftergym-
nasial utbildning, medan 11,4 procent har en
akademisk examen.



Miljétankande ska pragla alla delar av verksam-
heten och malet ar att skapa stérsta mojliga
kundnytta med minsta majliga miljépaverkan.
NOTEs miljépolicy innebar att foretaget ska
verka for en 1angsiktig och hallbar utveckling
genom att erbjuda produktion med miljéhan-
syn under hela processen. NOTE ska félja eller
Overtraffa gallande miljdlagstiftning, kontinuerligt
forbattra miljohansyn och verka for att underleve-
rantorer i Sverige och utlandet tar miljohansyn.
NOTEs miljépolicy ska sakerstalla att milj6-
hansyn genomsyrar hela produktionsprocessen.
Aven i andra delar av verksamheten, sdsom
inkop, avfallshantering och transporter ska milj6-
hansyn finnas med som ett naturligt inslag.

Blyfritt erbjudande

Under 2005 stod blyfri produktion hogt pa
manga kunders agenda, sarskilt under hésten.
Bakgrunden ér att ett forbud mot produktion av
elektronik innehallande bly infors inom EU den

1 juli 2006. De sa kallade RoHS-direktiven*
kommer ocksa att begransa anvandningen av
andra halsofarliga amnen i elektronik.

NOTE har arbetat med, och genomfért denna
omstallning, under fyra ars tid och har darmed
uppnatt en viktig konkurrensférdel. NOTE har
haft ett helhetserbjudande till kunderna med tre
nivaer av samarbete: helhetsansvar for konver-
teringen till blyfritt, genomgéng av berdrda
komponenter samt konverteringsplanering som
inkluderar tester och omkonstruktion.

NOTE har samlat sarskilda RoHS-team déar
nyckelkompetenser hamtats fran olika omraden
som design, produktion, inkép och logistik. NOTE
har dven erbjudit utbildning p& omradet savél vid
egna anlaggningar som ute hos kund. Intresse for
RoHS-erbjudandet har varit stort, och NOTE har
stottat ménga kunders arbete med att omvandla
sin produktion s& att den blir RoHS-kompatibel.
Intresset bland kunderna fér erbjudandet inom bly-
fri produktion vantas vara fortsatt stort aven under
forsta halvaret 2006. Manga kunder har siktat
pa att omstaliningen skulle vara klar ett kvartal i
forvag, det vill sdga under forsta kvartalet 2006.

NOTE &r givetvis ocksa redo for omstéliningen till
blyfri produktion, efter att ha gjort stora investe-
ringar i maskinparken, bland annat vid anlagg-
ningarna i Estland och Skelleftea.

Ovrigt miljéarbete

NOTE Norrtelje var den forsta EMS-leverantéren
i Sverige som certifierades enligt den interna-
tionella standardiseringskommissionens miljo-
ledningssystem ISO 14001. NOTEs verksam-
heter i Lund, Torsby, Skellefted, Boras och
Parnu, Estland, &r ocksa certifierade enligt ISO
14001. P& anlaggningen i Tauragé, Litauen, har
certifieringsprocessen paborjats.

NOTE Gdansks nétverk av underleverantérer
har skiftande miljopolicy. En produkt kan darfor
placeras i den fabrik som bést motsvarar
kundens miljékrav.

NOTE Norrtelje har aven en EMAS-registre-
ring. EMAS, The Eco-Management and Audit
Scheme, ar ett frivilligt miljélednings- och miljo-
revisionssystem inom EU. EMAS-registreringen
innebar bland annat att NOTE Norrtelje 6ppet
redovisar sitt miljéarbete i rapporter som ar till-
gangliga for allmanheten.

NOTE stéller ocksa miljokrav pa sina
leverantorer. Leverantoren ska kontinuerligt
arbeta pa forbattringar i miljofragorna. NOTE
foredrar leverantérer som har anpassat sig till
ISO 14001 eller EMAS- standarden vad géller
miljon. Leverantéren ska ha en miljopolicy samt
dokumenterad plan éver miljdarbetet.

* RoHS star for restriction of the use of certain hazardous
substances in electrical and electronic equipment.



Styrning, ledning och kontroll av NOTE fordelas
mellan aktiedgarna pa arsstamman, styrelsen
och verkstéllande direktoren enligt svensk aktie-
bolagslag och Bolagsordningen. Svensk kod for
bolagsstyrning kommer successivt att inforas

i bolaget. Under rakenskapsaret 2005 har ett
flertal av kodens bestammelser tillampats.

Arsstamman 2005

Rrsstamman ar NOTEs hogsta beslutande organ.
Under aret genomfordes en ordinarie arsstamma
den 3 maj i Norrtélje.

Valberedningen
Valberedningen, tidigare Nomineringskommittén,
har i uppgift att forbereda och framlagga forslag
till drsstamman avseende styrelsens samman-
sattning, val av revisorer samt arvoden. Detta
kommer att foreldggas den ordinarie drsstamman
den 26 april, 2006 i Norrtalje. Medlemmarna i
valberedningen ska bestd av de tre storsta dgarna
i bolaget vid utgéngen av oktober 2006. Arets
valberedning bestar av Sten Dybeck, som repre-
senterar Sten Dybeck med familj och bolag och
ar ordférande och tillika huvudagare i NOTE. Nils
Petter Hollekim, som representerar Odin Fonder
samt Kjell-Ake Andersson, som representerar
eget innehav. Gruppen representerar agare med
cirka 28 procent av kapitalet och résterna.
Valberedningen har haft ett sammantrade for-
utom noédvandiga forberedelser. Forslag framgér
av kallelsen till &rsstimman och information pa
hemsidan, www.note.se. Ersattning for medlem-
marna i valberedningen har ej utgatt.

Styrelsen och dess arbete

NOTESs styrelse bestar av sju ledamdter valda av
arsstamman. Styrelsen har en allsidig samman-
sattning med kompetens fran styrelsearbete och
ledning av bdrsnoterade foretag, finansiering och
redovisning, strategisk utveckling och entrepre-
nadverksamhet. | styrelsen ingdr huvudéagaren.
Sekreterare utses vid varje styrelsesammantrade.
Normalt har bolagets ekonomichef fungerat som
sekreterare. Andra tjanstemén i bolaget har delta-
git i styrelsens sammantraden som féredragande.

Styrelsearbetet foljer en arligen faststalld arbetsord-
ning. Styrelsen faststallde den géllande arbetsord-
ningen den 3 maj 2005. Vid varje sammantrade be-
handlas utvalda teman samt ekonomiska och andra
verksamhetsrapporter. Behandling av 6vriga arenden
styrs av varje enskilt drendes karaktar. Styrelsens
arbete paverkas dven av den sarskilda arbetsordning
som styrelsen faststallt rérande arbetsférdelningen
mellan styrelse och verkstallande direktoren.

En sarskild VD-instruktion ar faststalld den 3 maj
2005 att gélla for bolagets VD. Styrelsen évervakar
verkstéllande direktérens arbete, ansvarar for att
organisation, ledning och riktlinjer for férvaltning av
bolagets medel ar &ndamalsenligt utformade. Styrel-
sen ansvarar vidare for utveckling och uppféljning
av bolagets strategier genom planer och mal, beslut
om férvarv och avyttringar av verksamheter, storre
investeringar, tillsattningar av ledande personer och
ersattningar for dessa samt |6pande uppféljning av
verksamheten under aret. Styrelsen faststaller ocksa
verksamhetsplan, budget och arsbokslut.

Ordféranden

Vid konstituerande sammantradet den 3 maj 2005 i
NOTE AB valde styrelsen Sten Dybeck till ordférande
och UIf Mikaelsson till vice ordférande intill nasta
ars arsstamma. Ordféranden leder styrelsens arbete
och tillser att det skots i enlighet med aktiebolags-
lagen och annan relevant lagstiftning. Denne féljer
verksamheten i dialog med VD och ansvarar for att
dvriga ledaméter far den information som ar nddvan-
dig for en kreativ diskussion och beslut. Ordféranden
ansvarar for utvéardering av styrelsens arbete och

att valberedningen far del av denna. Ordféranden
foretrader bolaget i garfragor.

Styrelsearbetet 2005

Styrelsen har under aret haft elva protokollférda
styrelsesammantraden. Vid ett tillfalle har telefon-
sammantrade hallits med utsant material som
underlag. Det konstituerande sammantradet holls
den 3 maj 2005. Under varen évertog vice VD
tillfalligt ansvaret for koncernen tills Arne Forslund
tilltradde som ny VD den 1 november. Styrelsens
engagemang i VD-bytet har medfért visst merarbete
mot tidigare fastlagd plan.



Narvaro

Narvaron vid styrelsesammantraden har varit god.
Styrelsemedlemmarna har varit narvarande vid
styrelsesammantradena utom Bérje Andersson en
gang och Katarina Mellstrém del av sammantraden
pa grund av tjansteresor.

Arvodering av styrelsen

Det av arsstamman beslutade arvodet for styrel-
sen under mandatperioden uppgar till 600 000
kronor. Férdelningen av arvodet mellan medlem-
marna framgar av not 26.

Kommittéarbete

Styrelsen har den fulla insikten och ansvaret for
alla frgor som styrelsen har att besluta om. Bered-
ningen av vissa ersattningsfragor har delegerats till
ersattningsutskottet. Utskottet for internkontroll har
sarskilt foljt arbetet med redovisnings- och intern-
kontrollfragor av ekonomin inom koncernen.

Ersattningsutskottet

Kommittén bestar av Sten Dybeck, ordférande,
och Thord Johansson. Till kommittén har VD
adjungerats och som sekreterare har koncernens
personalchef arbetat. Utskottet har behandlat
fragor som ror 16n, bonus och anstéliningsvillkor
for verkstallande direktrerna for beslut i styrel-
sen, samt for andra ledande befattningshavare i
koncernen. Utskottet har haft tre sammantraden
under &ret. Ingen ersattning har utgétt.

Utskottet for internkontroll

Utskottet bestar av UIf Mikaelsson, ordférande

i utskottet, Arne Forslund, VD och koncernchef
samt Gunilla Olsson, ekonomichef. Vid utskottets
moten har aven bolagets revisor Lennart Jakobsson
deltagit. Utskottet har haft tre sammantraden och
behandlat fragor rérande redovisning och internkon-
troll i koncernen.

Bolagsledning

Verkstéallande direktoren leder verksamheten inom de
ramar som styrelsen har faststallt. Denne tar fram
ndédvandigt informations- och beslutsunderlag
infor styrelsesammantradena, féredrar arenden

och motiverar forslag till beslut. Verkstallande
direktéren leder koncernledningens arbete. Denna
har pa grund av omstandigheterna under aret
skiftat. Vid utgdngen av 2005 bestod koncernled-
ningen av Arne Forslund, VD och koncernchef,
Bengt Emesten, VD for NOTE Components, Annica
Segerstrom, Chef for koncernstab Personal, Marina
Filipsson, Chef for koncernstab Information, Gunilla
Olsson, Chef for koncernstab Ekonomi och Finans,
Peter Jansson, Chef for koncernstab Produktion och
Asa Andersson, Chef for koncernstab Forsaljning
och Marknadsféring.

Ersattning
Bonusprogrammet under 2005 for ett 15-tal be-
fattningshavare, innebérande en rorlig ersattning
relaterad till koncernens rorelseresultat, har inte
gett ndgon utdelning.

Information om ledande befattningshavares
ersattning framgar av not 26.

Revisorer

| samband med arsstamman 2004 valdes de
auktoriserade revisorerna Lennart Jakobsson och
Anders Malmeby till revisorer i NOTE AB med en
mandatperiod pa fyra ar. Nasta ordinarie val av
revisorer sker sdledes 2008.

Lennart Jakobsson har mangérig erfarenhet
fran revisionsarbete med mindre och medelstora
bolag. Han &r ocksa ansvarig for KPMGs kontor
i Uppsala. Anders Malmeby har méngarig
erfarenhet fran arbete i borsnoterade bolag, har
varit ordférande i FAR och ar anstalld vid KPMGs
kontor i Stockholm.

Revisorerna har att granska arsredovisning,
koncernredovisning och bokféringen samt styrelsen
och verkstallande direktérens férvaltning. Revi-
sorerna rapporterar sina iakttagelser i samband
med arets granskning i hela styrelsen vid presen-
tationen av bokslutsrapporten.

Ersattningen till revisorerna framgér av not 9.



Vid 2005 ars utgang var kopkursen for NOTEs
aktie 63:75 kronor (75:25), vilket motsvarar en
nedgang med 15,3 procent. Bérsen som helhet,
SAX All Share Index, gick under samma period
upp med 33 procent.
Under 2005 omsattes 15,1 miljoner aktier
i NOTE. Det motsvarar en omsattningshastighet
pd 157 procent av totala antalet utestdende
aktier. Den genomsnittliga omsattningshastig-
heten pa borsens O-lista var 87 procent.
Aktiekapitalet i NOTE uppgick vid 2005
ars utgang till 4812100 kronor fordelat pa

Historik

| samband med bdrsintroduktionen 2004 inbjéds
investerare att teckna sig for totalt 2051 160
aktier varav 1334000 aktier var nyemitterade.
Erbjudandet blev dvertecknat tre ganger och
NOTE fick cirka 3600 nya aktiedgare. Ungefar
halften av aktierna saldes till svenska och ut-
landska institutioner. Introduktionskursen var 75
kronor per aktie.

Pris
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Agarfordelning per storleksklass 2005-12-31 Tio storsta aktieagare 2005-12-31
Antal Antal Antal
Storleksklass aktiedgare aktier Innehav % Namn aktier Innehav %
1-500 3275 684360 7,11 Sten Dybeck med familj och bolag 2211500 22,98
501-1000 771 676697 7,03 Andersson, Kjell-Ake 461680 4,80
1001-5000 591 1424650 14,80 Itab Industri AB 300000 3,12
5001-10000 64 488224 5,07 Nordea Bank Norge Odin Sverige Il 275500 2,86
10001-15000 18 233434 2,43 Herma Securities AB 257700 2,68
15001-20000 13 234533 2,44 Odin Sverige |, Nordea Bank Norge ASA 255042 2,65
20001- 45 5882302 61,12 Banque Carnegie Luxembourg S.A. 193900 2,01
Summa 4777 9624200 100 Jansson, Peter 181000 1,88
Carlsson, John-Olov 160100 1,66
Otofol Invest AB 110000 1,14
Summa de tio storsta 4527722 47,05
Summa dvriga agare 5096478 52,95

Summa 9624200 100



Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

NOTE utvecklar och tillverkar elektronikprodukter pa uppdrag av
framst nordiska produktégare. Den internationella benamningen pé
verksamheten ar Electronics Manufacturing Services (EMS).

Som enda svenska EMS-leverantdr erbjuder NOTE produktion
genom ett varldsomspéannande natverk av elektroniktillverkare,
ems-ALLIANCE, med tillverkningsenheter i Nordamerika, Sydamerika,
Asien och Europa. NOTEs affarsmodell kombinerar lokala EMS-tjans-
ter med en f6r kunden enkel dverféring av pagaende produktion till
internationella enheter.

NOTE-koncernen bestar av moderbolaget NOTE AB, samt helagda
dotterbolag i Sverige, Finland, Estland, Litauen, Polen och Storbritan-
nien. Darutéver finns ett representationskontor i Kina.

Verksamheten 2005

Omséttning och resultat
Koncernen
Koncernens nettoomsattning 6kade med 36 procent till MSEK 1 504,1
(1 103,1). Omséttningsdkningen forklaras till 28 procent av volymer
som tillkommit genom koncernens nya enheter i Skellefted, Hyvinge
(Finland) och Parnu (Estland). De nya enheterna tilltrdddes i januari.
Under aret har fokus i koncernen legat pé kapital- och kostnads-
rationaliseringar. Omlokalisering av en storre del av koncernens
volymproduktion till Centraleuropa samt omstélining till en koncern-
gemensam funktion lokaliserad till Polen avseende inkdp, lager och
logistik ledde i bérjan av &ret till att 75 personer i Sverige varslades
om uppségning. Rorelseresultatet blev MSEK —64,3 (29,3) och pa-
verkades under forsta halvaret negativt av omstruktureringskostnader,
reserveringar for nedskrivningar samt nedvarderingar av kundfordringar
om cirka MSEK 128. Bortsett frén dessa omstruktureringskostnader
och reserveringar uppgick rorelseresultatet till MSEK 63,7. Omstruktu-
reringsatgarderna har lett till efterstrévade resultatférbattringar under
arets tva sista kvartal. Som ett led i effektiviseringen av koncernen togs
i december beslut om avveckling av Borésfabriken med genomférande
under forsta kvartalet 2006. Inga ytterligare kostnader for denna av-
veckling bedéms komma att belasta resultatet 2006.

Moderbolaget

Moderbolaget &r framst inriktat pa ledning, samordning och utveckling

av koncernen samt koncernrapportering och information till aktiedgare.
Moderbolagets intakter uppgick till MSEK 38,2 (13,3) och avser

forséljning av koncerninterna tjanster. Rorelseresultatet uppgick till

MSEK 1,5 (-9,9). Resultat fore skatt uppgick till MSEK 0,4 (-10,5).

Marknad
Den europeiska EMS-marknaden bedéms under 2005 ha haft en
tillvaxt pa cirka 7 procent (Kalla: isuppli 2006).

Utover EMS-tjanster erbjuder NOTE &ven utvecklingsuppdrag till
produktégare i Sverige (sé kallad Contract Design). NOTE har noterat
en 6kad trend att de bolag som koper tillverkning pa kontrakt aven
efterfragar utveckling (sa kallad Black Box bestélining). NOTE kommer
under 2006 fortsitta att fokusera pd att utveckla tjanster inom utveck-
ling och eftermarknad for att vara heltackande i alla faser av produktens
livscykel.

Efterfrdgan pa produktionsanpassning och tillverkning enligt de s&
kallade RoHS-direktiven har 6kat markant under &ret. RoHS-direktiven,
som trader i kraft den 1 juli 2006, innebéar bland annat att bly inte far
anvéndas i l6dprocesserna. NOTE har anpassat produktionen genom
investeringar i utrustning anpassad for blyfri tillverkning. Som en
konsekvens av NOTEs beslut att koncentrera den blyfria produktionen
i koncernen flyttades Bjorbos kretskortstillverkning till Torsby.

Ovrigt

Arne Forslund tilltrédde som ny VD och koncernchef den 1 novem-
ber. Han har tidigare haft ledande funktioner inom naringslivet, bla hos
Danaher Motion, Ortivus, Siemens-Elema och senast Teleflex Morse
som Operations Director Europe.

Finansiell stdllning och likviditet
Koncernen uppvisade for & 2005 ett positivt kassaflode fran rorelsen
om MSEK 69,9 (19,5). De kapital- och kostnadsrationaliseringar som
genomforts har paverkat kassaflode och kapitalbindning positivt. Efter
investeringar i verksamheten, forvarv bortréknade, uppgick kassaflodet
till MSEK 35,2 (-6,3).

Vid &rets slut uppgick operativt kapital till MSEK 438,7, en

minskning under aret med MSEK 21,8 trots gjorda forvérv. Rantebéa-
rande nettoskuld uppgick till MSEK 233,7 (194,8). Okningen hanfors
huvudsakligen till nytillkomna enheter.

Tillgéngliga likvida medel inklusive outnyttjad checkrakningskredit
var vid periodens slut MSEK 77,1 (119,1).

Investeringar

Av totala investeringar om MSEK 79,6 utgjorde investeringar i
materiella anlaggningstillgdngar MSEK 29,8 (25,8). Investeringar i
forvarvade enheter uppgick till MSEK 44,8 samt avsattning for slutlig
tillaggskopeskilling avseende NOTE Nykoping—Skanninge MSEK 4,7.
Periodens avskrivningar uppgick till MSEK 29,8 (24,5).

Verksamhet inom forskning och utveckling
NOTE &r genom sin verksamhet pa nara hall delaktig i kunders
utvecklingsprocesser, bland annat genom att med hég kompetens inom
elektroniktillverkning medverka i industrialiseringsfasen samt vagleda
och utveckla tillverkningsprocesser for kunderna. Detta arbete sker
kontinuerligt och pa bred front och sérredovisas €] i rdkenskaperna.
Utvecklingsverksamhet hanférlig till miljokrav eller pd annat satt
identifierbar och kvantifierbar har under &ret aktiverats i balansrak-
ningen med cirka MSEK 0,1 och bestér av utveckling av blyfria pro-
duktionsprocesser. Totalt har MSEK 0,6 aktiverats i balansrédkningen
avseende utveckling av blyfria produktionsprocesser.

Finansiella instrument och riskhantering

Valutakursrisken i koncernen ar relativt begransad da stérsta delen

av koncernens fakturering sker i svenska kronor. Kostnader i utlandsk
valuta sakras till stor del genom bindande avtal déar kunden star valu-
tarisken. Koncernens kunder finns spridda inom ett flertal branscher
vilket begrénsar exponeringen for kreditrisker i kundfordringar. Andra
finansiella risker bedéms som sm4 och med stéd av ARL 6 kap 1§
lamnas ingen vidare information i férvaltningsberattelsen. Koncernens
finansiella risker beskrivs mer utforligt i not 30.

Medarbetare
Det genomsnittliga antalet heltidsanstallda var under aret 1 097 (887)
personer.

Miljéinformation

Koncernen bedriver i tvé svenska dotterbolag verksamhet med
anmalningsplikt enligt férordningen om miljéfarlig verksamhet och
halsoskydd (SFS 1998:899) samt i en fabrik anmalningsplikt till viss
niva. Samtliga svenska fabriker (Bords, Lund, Norrtelje, Torsby/Bjérbo,
Skellefted och Nykdping/Skéanninge) lamnar arligen in en kontroll-
rapport till det kommunala Miljé- och hélsoskyddskontoret, med
anledning av fabrikernas kylanlaggningar for komfortkyla, antingen
direkt eller indirekt via fastighetségare. Sex av koncernens enheter

ar miljocertifierade enligt ISO 14001 och en sjunde genomfor for
narvarande certifieringsprocessen. NOTE Norrtelje redovisar ocksé sitt
miljoarbete enligt EMAS.

Utléndska filialer

Den 2 augusti 6ppnade NOTE ett representationskontor i staden
Shenzhen lokaliserat till Guangdongprovinsen i sddra Kina. Etablering-
en har inneburit en ékad effektivisering av koncernens inkdpsprocesser
vad galler material samt en lattare kvalitetssakring av de produkter och
komponenter som tillverkas i Kina.

Efter 6ppnandet av NOTEs verksamhet i Storbritannien i slutet av
2004 har NOTE sokt efter en EMS-partner med en strategi i linje med
NOTEs. Det resulterade under &ret i att ett strategiskt samarbetsavtal
med Jaltek Systems tecknades. Samarbetet avser design och lagvolym-
produktion samt forsaljning och omfattar marknaderna i Storbritannien
och Frankrike.

Byte av redovisningsprincip

Fran och med den 1 januari 2005 tillampar NOTE IFRS redovis-
ningsprinciper godkanda av EU-kommissionen. Inforandet av de nya
standarderna har inneburit ett byte av redovisningsprinciper och har
haft féljande effekter pa resultat- och balansrékningarna: avskriv-
ningar pa goodwill upphér samt vinster och férluster hanforliga till
terminskontrakt som kvalificerar for kassaflodessakring redovisas i en
sakringsreserv inom eget kapital. Effekterna av terminskontraktsre-
dovisningen ar marginella. For att uppna jamforbarhet éver NOTEs
utveckling och stéllning har omrékning skett av jamforelsedret. Se dven
not 1 Redovisningsprinciper.
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Redogérelse for styrelsearbetet under dret
Styrelsen bestér av sju ordinarie ledamater.

Styrelsen fattar beslut om 6vergripande strategi, fragor av principiell
karaktéar och om storre investeringar eller forvarv. | Gvrigt ansvarar styrel-
sen for koncernens organisation och forvaltning enligt Aktiebolagslagen.
Styrelsen har antagit arbetsordning, instruktion for arbetsfordelning mellan
styrelse och VD samt instruktion for den ekonomiska rapporteringen.

Utéver ett konstituerande sammantréade har styrelsen under aret
hallit tio ssmmantraden. Styrelsen behandlade vid dessa sammantra-
den fasta punkter sdsom strategi, marknadsféring, budget, arsredo-
visning och deldrsrapporter. Vid ett styrelsesammantrade under &ret
medverkar bolagets revisorer och redogor for iakttagelser fran den
lagstadgade revisionen.

Handelser efter rikenskapsarets utging

Knut Pogost tilltradde den 1 februari 2006 som ny VD fér NOTE
Components, tillika salj- och marknadsdirektor for koncernen. Den 15
mars 2006 tilltradde Henrik Nygren som ny finansdirektor.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

De europeiska produktagarna verkar pd en alltmer internationelliserad
marknad, med krav pa effektiv produktutveckling, industrialisering och
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tillverkning. NOTEs affarsmodell med narhet till kunden méter dessa
behov med utvecklingsresurser, utpraglat teknikfokus, samt — i senare
skeden av produktionscykeln — rationell omlokalisering av produktion
till 1amplig produktionsenhet. D& efterfrdgan pa internationell access
liksom efterfragan pa teknikintensiva tjanster berdknas dka bedéms
mojligheten till 6kande marknadsandelar i Europa som goda. Det
|&ngsiktiga marginalmalet (EBT) om sex procent kvarstar.

Forslag till disposition av bolagets vinstmedel
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att till forfogande sté-
ende vinstmedel, SEK 50 142 433, disponeras enligt féljande:

Utdelning, SEK 0,50 per aktie, totalt 4812 100
Balanseras i ny rékning 45 330 333
Summa 50 142 433

Vad betraffar féretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande boksluts-
kommentarer.



Resultatrakning fér koncernen

1 januari — 31 december

TSEK Not 2005 2004
Nettoomsattning 2,3 1 504 057 1103 146
Kostnad for salda varor -1 449 822 -977 107
Ovriga intakter 4 4 000 18 339
Bruttoresultat 58 235 144 378
Ovriga rorelseintakter 6 4158 2220
Forséljningskostnader -51 140 -50 340
Administrationskostnader -69 177 -63 494
Ovriga rérelsekostnader 7 -6 426 -3 505
Rorelseresultat 3,8,9, 10,31 -64 350 29 260
Finansiella intékter 1522 1788
Finansiella kostnader -10 278 -11 552
Finansnetto 11 -8 756 -9 764
Resultat fore skatt -73 106 19 496
Skatt 13 17 430 -5 851
Arets resultat -55 676 13 645
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -55 676 13 434
Minoritetsintresse - 211
Resultat per aktie 23

fore utspadning (SEK) =578 1,53
efter utspadning (SEK) -5,78 1,50
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Balansrakning for koncernen

TSEK Not 2005-12-31 2004-12-31
TILLGANGAR 5

Anliggningstillgéngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 14 48 525 27 875
Materiella anlaggningstillgéngar 15 121 716 104 515
Léngfristiga fordringar 17 341 11 361
Uppskjutna skattefordringar 13 13 869 804
Summa anlaggningstillgdngar 184 451 144 555
Omséttningstillgdngar

Varulager 18 297 382 244 507
Kundfordringar 19 287 375 263 884
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 9126 42 395
Ovriga fordringar 17 24 322 21 409
Likvida medel 21 9070 20 143
Summa omsattningstillgdngar 627 275 592 338
SUMMA TILLGANGAR 811 726 736 893
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital (9 624 200 av aktieslag A) 4812 4812
Ovrigt tillskjutet kapital 148 100 148 100
Reserver 1302 357
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 50 895 111 383
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 205 109 264 652
Minoritetsintresse - 997
Summa eget kapital 205 109 265 649
Skulder 5

Langfristiga rantebdrande skulder 24, 30 83 928 126 200
Avsattningar till pensioner 26, 27 9 596 -
Ovriga avsattningar 27 4006 5 500
Uppskjutna skatteskulder 13 10 353 18 125
Summa léngfristiga skulder 107 883 149 825
Kortfristiga rantebarande skulder 24, 30 158 843 88 741
Leverantorsskulder 227 090 154 504
Skatteskulder 1588 6 466
Ovriga skulder 28 32 844 18 855
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 67 370 49 585
Avséattningar 27 10 999 3268
Summa kortfristiga skulder 498 734 321 419
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 811 726 736 893

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 32.
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Sammandrag avseende

forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2004

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Minori- Totalt
Aktie- tillskjutet inkl drets tets- eget
TSEK kapital kapital Reserver resultat Summa intresse kapital
Ingéende eget kapital 2004-01-01 3840 44160 - 97 948 145948 - 145948
Justering for dndrad redovisningsprincip - - - - - 785 785
Justerat eget kapital 2004-01-01 3 840 44 160 - 97 948 145 948 785 146 733
Arets forandring av omrakningsreserv - - 357 - 357 - 357
Summa formégenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital,
exklusive transaktioner med bolagets dgare - - 357 - 357 - 357
Arets resultat - = - 13434 13434 211 13645
Summa formoégenhetsforandringar,
exklusive transaktioner med bolagets dgare - - 357 13434 13 791 211 14 002
Nyemission 667 99 383 - - 100 050 - 100050
Av personal inldsta aktieoptioner 305 4 557 - - 4 862 - 4 862
Utgdende eget kapital 2004-12-31 4812 148100 357 111 383 264 652 997 265 649
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2005
) Balanserade
Ovrigt vinstmedel Minori- Totalt
Aktie- tillskjutet inkl arets tets- eget
TSEK kapital kapital ~ Reserver resultat Summa intresse kapital
Ingdende eget kapital 2005-01-01 4812 148100 357 111 383 264 652 997 265 649
Justering for &ndrad redovisningsprincip - - - - - - -
Justerat eget kapital 2005-01-01 4812 148100 357 111 383 264 652 997 265 649
Arets forandring av omrakningsreserv - - 945 - 945 - 945
Summa férmogenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital,
exklusive transaktioner med bolagets dgare - - 945 - 945 - 945
Arets resultat - - - -55676 -55676 - -55676
Summa formogenhetsforandringar,
exklusive transaktioner med bolagets dgare - - 945 -55676 -54 731 - -54731
Forvarv - - - - - =997 -997
Utdelningar - - - -4 812 -4 812 - -4 812
Utgdende eget kapital 2005-12-31 4812 148100 1 302 50 895 205 109 - 205109
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Kassaflodesanalys for koncernen

(indirekt metod)

1 januari — 31 december

TSEK Not 2005 2004
Den I6pande verksamheten 36

Resultat efter finansiella poster -73 106 19 496
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 48 285 27 355
Betald inkomstskatt -20 708 -16 827
Kassaflode fran den ldpande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -45 529 30 024
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -4 757 -20 184
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 85 603 -46 333
Okning (+)/Minskning () av rorelseskulder 34 598 56 004
Kassafléde frén den ldpande verksamheten 69 915 19 511
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar —29 752 -25 822
Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar -5 154 -
Forvarv av dotterforetag/rorelsegren,

netto likviditetspaverkan -44 817 -8 081
Avyttring av finansiella tillgédngar 170 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -79 553 -33 903
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 112 032
Emissionskostnader - -7 120
Upptagna lan 3325 201 856
Amortering av lan - -280 243
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -4 812 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 487 26 525
Arets kassaflode -11125 12133
Likvida medel vid arets bérjan 20 143 7 968
Valutakursdifferens i likvida medel 52 42
Likvida medel vid &rets slut 9 070 20 143
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari — 31 december

TSEK Not 2005 2004
Nettoomsattning 2,3 38 232 13 318
Kostnad fér salda varor -6 350 -868
Bruttoresultat 31 882 12 450
Forséljningskostnader -14 885 -7 349
Administrationskostnader -15 865 -14 944
Ovriga rorelseintakter 6 374 -
Ovriga rérelsekostnader 7 = -41
Rorelseresultat 9, 31 1 506 -9 884
Resultat fran andelar i koncernforetag -2 900 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3934 328
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 704 -490
Resultat efter finansiella poster 11 -164 -10 046
Bokslutsdispositioner 12 574 -487
Resultat fore skatt 410 -10 533
Skatt 13 -1092 2 345
Arets resultat 682 -8188
Balansrakning for moderbolaget
TSEK Not 2005-12-31 2004-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgdngar 14 467 2 268
Materiella anlaggningstillgdngar 15 365 438
Finansiella anlaggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag 34 161 585 120 757
Fordringar p& koncernforetag 17 17 062 -
Andra langfristiga fordringar 17, 30 - 10 197
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 178 647 130 954
Summa anlaggningstillgéngar 179 479 133 660
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 282 160
Fordringar p& koncernforetag 16 120 291 133188
Ovriga fordringar 1497 5461
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 226 299
Summa kortfristiga fordringar 122 296 139 108
Kassa och bank 410 875
Summa omsattningstillgdngar 122 706 139 983
SUMMA TILLGANGAR 302 185 273 643
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TSEK Not 2005-12-31 2004-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital (9 624 200 av aktieslag A) 4812 4812
Overkursfond = 148 100
Uppskrivningsfond - 43 995
Reservfond 148 161 61
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 50 825 21918
Arets resultat 682 -8188
Summa eget kapital 203 116 210 698
Obeskattade reserver 35 134 708
Avsattningar
Ovriga avsattningar 27 1350 4 500
Summa avsattningar 1350 4 500
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag - 2414
Summa l&ngfristiga skulder - 2414
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 26 772 11 369
Leverantorsskulder 1410 1414
Skulder till koncernforetag 53 400 33274
Skatteskulder 201 6 449
Ovriga skulder 28 10 586 196
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 5216 2621
Summa kortfristiga skulder 97 585 55323
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 302 185 273 643
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser for moderbolaget:
Stéllda sdkerheter 32 4100 4100
Eventualférpliktelser 32 178 666 185 841
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Sammandrag avseende

forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie— Emission  Reserv- Uppskriv-  Overkurs-  Balanserat Arets  Totalt eget
TSEK kapital under reg fond ningsfond fond resultat resultat kapital
Ingéende eget kapital 2004-01-01 3 840 150 61 43995 44 010 2083 2792 96 931
Justering fér andrad redovisningsprincip - - - - - - - -
Justerat eget kapital 2004-01-01 3 840 150 61 43995 44010 2083 2792 96 931
Lamnade koncernbidrag - - - - - -26 373 - -26 373
Erhalina koncernbidrag - - - - - 43 416 - 43 416
Arets resultat - - - - - 2792  -10980 -8 188
Summa formoégenhetsforandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - - - - 19 835 -10 980 8 855
Nyemission 667 -150 - - 99533 - - 100 050
Av personal inlésta aktieoptioner 305 - - - 4 557 - - 4 862
Utgdende eget kapital 2004-12-31 4812 - 61 43995 148100 21918 -8 188 210 698

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie— Reserv- Uppskriv- Overkurs-  Balanserat Arets  Totalt eget

TSEK kapital fond ningsfond fond resultat resultat kapital
Ingéende eget kapital 2005-01-01 4812 61 43 995 148 100 21918 -8188 210 698
Justering for &ndrad redovisningsprincip - - - - - - -
Justerat eget kapital 2005-01-01 4812 61 43 995 148 100 21918 -8 188 210 698
Laémnade koncernbidrag - - - - -53 400 - -53 400
Skatt pa lamnade koncernbidrag - - - - 14 952 - 14 952
Erhalina koncernbidrag = - - - 50 500 - 50 500
Skatt pa erhallna koncernbidrag - - - - -14 140 - -14 140
Arets resultat - - - - -8188 7 506 -682
Summa formogenhetsforandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - - - -10 276 7 506 -2770
Utdelningar - - - - -4 812 - -4 812
Omféring av éverkursfond till reservfond - 148 100 - -148 100 - - -
Omféring av uppskrivningsfond
till balanserat resultat - - -43 995 - 43 995 - -
Utgdende eget kapital 2005-12-31 4812 148 161 - - 50 825 -682 203 116
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

(indirekt metod)

1 januari — 31 december

TSEK Not 2005 2004
Den lopande verksamheten 36

Resultat efter finansiella poster -164 -10 046
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -2 610 242
Betald inkomstskatt -15078 -6 445
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -17 852 -16 249
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 66 412 -74 321
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -13 256 -7 752
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 35 304 -98 322
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -467 -419
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar - -2 268
Avyttring av immateriella anlaggningstillgéngar 1801 -
Forvarv av finansiella tillgéngar -47 694 -10 197
Kassaflode fran investeringsverksamheten -46 360 -12 884
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 112 032
Emissionskostnader - -7 120
Upptagna lan 15 403 6 869
Utbetald utdelning -4 812 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 10 591 111781
Arets kassaflode -465 575
Likvida medel vid arets bérjan 875 300
Likvida medel vid arets slut 410 875
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Ac-
counting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU.
Denna ars- och koncernredovisning innehaller de férsta fullstandiga
finansiella rapporterna uppréattade i enlighet med IFRS. | samband
med Gvergangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper till en
redovisning enligt IFRS har koncernen tilldmpat IFRS 1 som ar den
standard som beskriver hur 6vergangen till IFRS ska redovisas. Vidare
har Redovisningsrédets rekommendation RR 30 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbo-
lagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer foranleds av begransningar
i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

| not 40 och 41 finns en sammanstalining med forklaringar hur
6vergangen till IFRS har paverkat koncernens finansiella resultat och
stallning samt redovisade kassafloden.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste tusental.
Tillgéngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verk-
ligt vérde. Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt
vérde bestar av derivatinstrument.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Upp-
skattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under rddande forhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvéands
sedan for att beddma de redovisade véardena pa tillgéngar och skulder
som inte annars framgar tydligt frdn andra kallor. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 38.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i kon-
cernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan, och vid
upprattandet av koncernens dppningsbalansrékning enligt IFRS per
den 1 januari 2004 som forklarar dvergangen fran tidigare tillampade
redovisningsprinciper till redovisningsprinciper enligt IFRS. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag och dotterforetag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 28 mars 2006. Koncernens resultat- och
balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir
foremal for faststéllelse pa drsstdmma den 26 april 2006.

Andrade redovisningsprinciper

Overgéngen till redovisning enligt IFRS har fér koncernen redovisats
enligt IFRS 1 och beskrivs i not 40 och not 41. | enlighet med frivil-
ligt undantag i IFRS 1 tillampas IAS 39, samt IFRS 4 och IFRS 5 gj
pa jamforelsesiffrorna for 2004 utan framatriktat fran den 1 januari
2005. Tillampningen av IAS 39 har inte haft ndgon materiell effekt pa
eget kapital eller drets resultat.

Ingen fortida tillampning av kommande krav enligt IFRS har gjorts i
avsaknad av godkannande fran EU.

Nya IFRS och tolkningar som kommer att tilldmpas under kom-
mande perioder ar IFRS 7, Finansiella instrument, som erséatter de
upplysningskrav som finns i IAS 32 och kommer att tillampas from
1 januari 2007 samt IFRIC 4, Faststallande av huruvida ett avtal
innehéller leasingavtal.

Segmentsrapportering
Ett segment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen
som antingen tillhandahéller produkter eller tjanster (rérelsegrenar),
eller varor eller tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt
omrade), som &r utsatta for risker och méjligheter som skiljer sig fran
andra segment.

Segmentsinformation ldmnas i enlighet med IAS 14 endast for
koncernen.

Klassificering m m

Anléaggningstillgdngar och I&ngfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestér i allt vasentligt enbart av belopp som férvéntas
dtervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat frén balans-
dagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéntas
dtervinnas eller betalas inom tolv ménader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotterféretag
Dotterforetag &r foretag som star under ett bestimmande inflytande
fran NOTE AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt
en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestam-
mande inflytande foreligger, skall potentiella rostberattigande aktier
som utan dr6jsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Dotterfore-
tag redovisas enligt forvarvsmetoden.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
frén och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra
tillgédngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pé balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrak-
ningen.

Utléandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmaéssiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som rader péd balansdagen. Intékter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till

en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget
kapital som en omrakningsreserv.

Nettoinvestering i utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstér i samband med omrékning av en
utlandsk nettoinvestering och vidhangande effekter av sakringar av net-
toinvesteringarna redovisas direkt i omrékningsreserven i eget kapital.
NOTE har valt att ange ackumulerade omrakningsdifferenser hanforliga
till utlandsverksamheter till noll vid tidpunkten for évergang till IFRS.

Intékter

Férséljning av varor och utférande av tjdnsteuppdrag

Intékter for forsaljning av tillverkningstjanster redovisas i resultat-
rakningen nar vésentliga risker och formaner som ar forknippade

med produktens dgande har overforts till koparen. Intakter redovisas
inte om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer
att tillfalla koncernen. Om det réder betydande osikerhet avseende
betalning, vidhédngande kostnader eller risk for returer och om saljaren
behaller ett engagemang i den I6pande forvaltningen som vanligtvis
forknippas med dgandet sker ingen intaktsforing.

Intéktsredovisning sker i resultatrakningen nér det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla bolaget och
dessa fordelar kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Intékterna inkluderar endast det bruttoinfléde av ekonomiska for-
delar som bolaget erhaller eller kan erhélla for egen rakning.

Intakterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhéllits
eller kommer att erhallas med avdrag for Iamnade rabatter.
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Noter

Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrékningen nar det fore-
ligger rimlig sékerhet att de villkor som é&r férknippade med bidraget
kommer att uppfyllas och att bidraget kommer att erhdllas. Bidragen
periodiseras systematiskt pd samma satt och éver samma perioder
som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bi-
drag som erhéllits som erséttning for kostnader som redan har belastat
resultatet tidigare perioder redovisas i resultatrakningen i den period
da fordran pa staten uppstar. Statliga bidrag till investeringar redovisas
som en reduktion av tillgdngens redovisade vérde.

Rorelsekostnader och finansiella intakter och kostnader

Betalningar avseende operationella leasar

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrak-
ningen linjart 6ver leasingperioden. Férmaner erhdlina i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkost-
naden i resultatrakningen.

Betalningar avseende finansiella leasar

Minimileaseavgifterna fordelas mellan réntekostnad och amortering pa
den utestdende skulden. Rantekostnaden fordelas 6ver leasingperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast réantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestdr av ranteintikter pd bankme-
del, fordringar samt réntebérande vardepapper, rantekostnader pa 1an,
utdelningsintakter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade
vinster pa finansiella placeringar samt derivatinstrument som anvands
inom den finansiella verksamheten.

Koncernen och moderbolaget aktiverar inte ranta i tillgdngars
anskaffningsvarden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgéngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och laneford-
ringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder,
utgivna skuld- och eget kapitalinstrument samt I&neskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument. Redovisning sker darefter
beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas
upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder
tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort frén balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld
tas bort fran balansrékningen néar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Vid varje rapporttillfalle utvéarderar foretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgéng eller grupp av finansiella
tillgdngar &r i behov av nedskrivning.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassifice-
ringen beror pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet.
Foretagsledningen bestammer klassificering vid ursprunglig anskaff-
ningstidpunkt. Kategorierna ar foljande:

Lanefordringar och kundfordringar

"Lanefordringar och kundfordringar” &r finansiella tillgdngar som inte
utgdr derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gér att
faststalla, och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Fordring-
arna uppkommer d3 féretag tillhandahéller pengar, varor och tjanster
direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna.
Kategorin innefattar aven férvéarvade fordringar.

Andra finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas for handel vérderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Derivat som anvénds for sékringsredovisning
Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrékningen.
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Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Léngfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar &r fordringar
som uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att
idka handel med fordringsratten. Om den férvantade innehavstiden ar
langre &n ett ar utgor de I&ngfristiga fordringar och om den &r kortare
ovriga fordringar. Dessa fordringar tillhér kategorin Lanefordringar och
kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin lanefordringar och kund-
fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas
inflyta efter avdrag for osékra fordringar som bedémts individuellt.
Kundfordrans férvantade 16ptid ar kort, varfér vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att

de initialt redovisas till erhéllet belopp efter avdrag fér transaktions-

kostnader. Langfristiga skulder har en forvantad Ioptid langre &n 1 ar
medan Kkortfristiga har en |6ptid kortare &n 1 &r.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantdrsskulder har kort forvéntad 16ptid och varderas utan diskon-
tering till nominellt belopp.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgors av terminskontrakt som utnyttjas for att tacka
risker for valutakursférandringar. Derivat &r ocksa avtals villkor som &r
inbdddade i andra avtal. Inbaddade derivat skall sarredovisas om det
inte ar nararelaterade till vardkontrakten. Vardeforandringar pa derivat-
instrument fristdende liksom inbdddade redovisas i resultatrdkningen
baserat pé syftet med innehavet. Anvéands derivatet for sakringsredo-
visning till den del denna ar effektiv redovisas vérdeférandringar pa
derivaten pd samma rad i resultatrakningen som den sakrade posten.
Aven om sakringsredovisning inte tillampas, redovisas vardedkningar
respektive vardeminskningar pa derivatet som intékter respektive kost-
nader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet
med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen
relateras till en rérelsepost eller en finansiell post. Vid sakringsredovis-
ning redovisas ineffektiv del pa samma satt som vardeférandringar pa
derivat som inte anvands for sékringsredovisning.

Transaktionsexponering — kassaflédesséakringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade fléden sakras
genom valutatermin. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade
flodet redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandring-
arna redovisas direkt mot eget kapital i sakringsreserven tills dess att
det sékrade flodet traffar resultatrakningen, varvid sakringsinstrumen-
tets ackumulerade vardeférandringar éverfors till resultatrékningen

for att dar méta och matcha resultateffekterna fran den sakrade
transaktionen. De sakrade flodena kan vara bade kontrakterade och
prognostiserade transaktioner.

Da det sékrade framtida kassaflodet avser en transaktion som
aktiveras i balansrakningen, upploses sakringsreserven da den sékrade
posten redovisas i balansrakningen. Om den sakrade posten utgér en
icke-finansiell tillgang eller en icke-finansiell skuld inkluderas upplés-
ningen fran sakringsreserven i det ursprungliga anskaffningsvardet for
tillgdngen eller skulden. Om den sakrade posten utgdr en finansiell
tillgéng eller finansiell skuld, uppléses sakringsreserven successivt
mot resultatrdkningen i samma takt som den sikrade posten péverkar
resultatet.

Nar ett sakringsinstrument forfaller, saljs, avvecklas eller loses in,
eller foretaget bryter identifieringen av sékringsrelationen innan den
sakrade transaktionen intraffat och den prognostiserade transaktionen
fortfarande férvantas intraffa, kvarstdr den redovisade ackumulerade
vinsten eller forlusten i sakringsreserven i eget kapital och redovisas
pa motsvarande satt som ovan nar transaktionen intraffar.

Om den sakrade transaktionen inte langre forvantas intraffa, upploses
sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart
mot resultatréakningen i enlighet med principerna beskrivna ovan om
derivatinstrument.

Effekten av utestdende terminskontrakt &r marginell.



Materiella anlaggningstillgdngar

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas som tillgdng i balansréak-
ningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvérdet for tillgdngen kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr inkopspriset samt kostnader
direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel
pa direkt hanfoérbara kostnader som ingér i anskaffningsvérdet ar
kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsult-
tjanster och juristtjanster. Lanekostnader ingdr inte i anskaffningvérdet
fér egenproducerade anlaggningstillgéngar. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgér nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar
inkluderar utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda,
om tillampligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt
hanférbara till anlaggningstillgdngen samt uppskattade utgifter fér
nedmontering och bortforsling av tillgdngarna och aterstallande av
plats eller omréde dar dessa finns.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestér av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgdng tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forséljningspriset
och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forséljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som évrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgdngar
Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i
koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell lea-
sing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och for-
manerna som &r forknippade med &gandet i allt vasentligt &r 6verforda
till leasetagaren, om s& ej ar fallet ar det frdga om operationell leasing.

Tillgéngar som férhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats
som tillgdng i koncernens balansrakning. Férpliktelsen att betala fram-
tida leasingavgifter har redovisats som Iang- och kortfristiga skulder.
De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalning-
arna redovisas som rénta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors 6ver
|6ptiden med utgdngspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran
vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som é&r férknippade med
tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvérdet
kan beraknas pé ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Tillkommande
utgifter 1aggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda
forbattras i férhallande till den nivd som géllde d& den ursprungligen
anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avgorande for bedomningen nar en tillkommande utgift laggs
till anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i
de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvérdet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pé utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsféres i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsféres I6pande.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet fér den period till vilken de hénfér sig.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning vilket
innebér att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund
for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

— markanlaggningar 20 ar
— byggnader, rorelsefastigheter 15, 25 el 50 &r
- nedlagda kostnader pé annans fastighet 5 el 20 ar
— byggnadsinventarier 5el 10 &r

— maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 &r
— inventarier, verktyg och installationer 4el b5 ar

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter med olika
nyttjiandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestér emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar.

Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan 10-100 &r pa
dessa komponenter.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader:

— stomme och grundlaggning 50-100 &r
— stomkompletteringar, innervaggar mm 30-50 ar
— installationer, varme, el, VVS, ventilation mm 30 &r
— yttre ytskikt, fasader, yttertak mm 30-40 ar
— inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-15 ar

Bedémning av en tillgéngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella tillgdngar

Gooadwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for rorel-
seforvérvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar, dvertagna
skulder samt eventualférpliktelser.

Betraffande goodwill i férvarv som agt rum fére den 1 januari 2004
har koncernen vid évergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroak-
tivt utan det per denna dag redovisade varde utgér fortsattningsvis
koncernens anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprévning, se not 14
och 40.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och skrivs inte langre av utan testas &rligen for nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhdlla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas fér att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgdng i balansrakningen, om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget
har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda
eller sélja den immateriella tillgdngen. Det redovisade vérdet inklude-
rar utgifter for materiel, direkta utgifter for I6ner och indirekta utgifter
som kan hénféras till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent sitt.
Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad
nar de uppkommer. | balansréakningen redovisade utvecklingskostnader
ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovisas

till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan).
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt

genererade varumarken redovisas i resultatrékningen nar kostnaden

uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas
som en tillgdng i balansrakningen endast dé de dkar de framtida
ekonomiska fordelarna fér den specifika tillgdngen till vilka de hanfor
sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver immateriella
tillgdngars beréknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjande-
perioder &r obestdamda. Goodwill och immateriella tillgdngar med en
obestdmd nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov arligen eller
s& snart indikationer uppkommer som tyder pé att tillgdngen ifraga
har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs
av fran det datum da de é&r tillgangliga for anvéndning. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

— varumarken och liknande rattigheter 5 ar

— balanserade utgifter datorprogram 4 ar

— balanserade utgifter for processutveckling 5 ar
Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofér-
saljningsvardet. Nettoforséljningsvérdet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma en forsaljning.
Anskaffningsvardet berédknas genom tillampning av forst in, forst
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utmetoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet
av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. For tillverkade varor och pagdende arbete, inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa
en normal kapacitet.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av
direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverk-
ningskostnader. Vid vérdering tas hansyn till normalt kapacitetsutnytt-
jande.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar — med undantag for
varulager och uppskjutna skattefordringar — prévas vid varje balansdag
for att beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om
nagon sadan indikation finns berdknas tillgdngens dtervinningsvérde.
Undantagna tillgdngar enligt ovan vérderingsprovas enligt respektive
standard.

For goodwill och andra immateriella tillgéngar med obestdmbar
nyttjandeperiod beréknas atervinningsvérdet arligen.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade vérde verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanférliga till en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas i férsta hand till goodwill. Darefter gors
en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingdr i enheten
(gruppen av enheter).

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar
livslangd nedskrivningsprévades per den 1 januari 2004 (6vergangs-
datum till IFRS) &ven om det da inte féreldg négon indikation pa
nedskrivningsbehov.

Berékning av dtervinningsvérdet

Atervinningsvérdet pa tillgdngar tillhérande kategorierna investeringar
som haélles till férfall och I&nefordringar och kundfordringar vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvéarde berdknas som nuvérdet av
framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som gallde
da tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort I6ptid
diskonteras inte.

Atervinningsvérdet pa 6vriga tillgdngar ar det hogsta av verkligt
varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning
av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskon-
teringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som ar férknip-
pad med den specifika tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar
kassafléden som ar vasentligen oberoende av andra tillgdngar sa
beréknas atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgéngen hor.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller I&nefordring-
ar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
dterfors om en senare 6kning av dtervinningsvérdet objektivt kan han-
foras till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa goodwill aterférs inte.

Nedskrivningar pa andra tillgéngar aterfors om det har skett en
forandring i de antaganden som Iag till grund f6r berdkningen av
dtervinningsvéardet.

En nedskrivning dterfors endast till den utstrackning tillgéngens
redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde
som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts,
med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Aktiekapital
Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstamman godkant
utdelningen.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Férmansbestamda planer
Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestdmda planer be-
réaknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstéllda intjanat genom sin anstélining i bade
innevarande och tidigare perioder; denna ersattning diskonteras till ett
nuvarde och det verkliga vérdet pa eventuella forvaltningstillgdngar
dras av.

Nar ersattningarna i en plan forbéattras, redovisas den andel av den
Okade ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgéring under
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tidigare perioder som en kostnad i resultatrakningen linjart fordelad
over den genomsnittliga perioden tills ersattningarna helt ar intjanade.
Om ersattningen ar fullt ut intjdnad redovisas en kostnad i resultatrak-
ningen direkt.

Alla aktuariella vinster och forluster per den 1 januari 2004, datu-
met for 6vergéng till IFRS, har redovisats. For aktuariella vinster och
forluster som uppkommer vid berékningen av koncernens forpliktelser
for olika planer efter den 1 januari 2004 tillampas den s& kallade
korridorregeln. Korridorregeln innebar att den del av de ackumulerade
aktuariella vinsterna och forlusterna som 6éverstiger 10 procent av
det storsta av forpliktelsernas nuvérde och férvaltningstillgdngarnas
verkliga varde redovisas i resultatet dver den forvantade genomsnitt-
liga aterstdende tjanstgdringstiden for de anstéllda som omfattas av
planen. | évrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Erséattningar vid uppsagning

En avséttning redovisas i samband med uppsagningar av personal
endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstall-
ning fore den normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget
séger upp personal uppréattas en detaljerad plan som minst innehaller
arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berérda personer samt
ersattningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden for
planens genomférande.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har inga utestdende optionsprogram. Under 2004 forfoll ett
optionsprogram som faller utanfér redovisningskraven i IFRS 2, d& op-
tionerna var intjanade fére 2005-01-01. Sociala avgifter har redovisats
for personalen som nyttjat sin ratt att teckna aktier enligt optionspro-
grammet. For upplysningar om optionsprogrammet se not 26.

Avsattningar

En avséattning redovisas i balansrédkningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av néar i tiden
betalning sker &r véasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering
av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
dterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och,
om det ar tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

Omstrukturering

En avséattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har fast-
stallt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstrukture-
ringen har antingen péborjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen
avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom dé underliggande transak-
tion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt 8r, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemés-
siga varden pa tillgdngar och skulder. Féljande temporéra skillnader
beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid forsta redo-
visningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och skulder
som inte ar rorelseférvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat, vidare beaktas
inte heller temporéra skillnader hénférliga till andelar i dotterféretag
som inte forvéntas bli dterférda inom 6verskadlig framtid. Vérderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade vérden pa tillgangar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pd uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-
ning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas
som en skuld.



Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt dtagande
som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RR 32
Redovisning for juridisk person. RR 32 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga

av EU godkénda IFRS och uttalanden s langt detta &r mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tillagg som skall goras fran IFRS.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolagets andrade redovisningsprinciper har redovisats i enlighet
med reglerna i IAS 8 men med beaktande av de sarskilda dvergangs-
bestammelserna i RR 32. Det innebér att de andrade redovisnings-
principerna redovisas med retroaktiv verkan, med féljande undantag:

I enlighet med 6vergangsreglerna i RR 32 har bolaget valt att inte
tillampa ARL 4 kap 14§a-e som tilldter vardering av vissa finansiella
instrument till verkliga varden. Fran och med 1 januari 2006 kommer
reglerna i ARL 4 kap 148a-e att tillampas. Detta kommer inte att
nagra vasentliga effekter.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har
tillampats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden. Som intakt redovisas endast erhalina utdelningar under for-
utséttning att dessa harror frén vinstmedel som intjanats efter forvarvet.
Utdelningar som éverstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som en
dterbetalning av investeringen och reducerar andelens redovisade vérde.

Intékter

Férséljning av varor och utférande av tjdnsteuppdrag

| moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 §
nar tjansten ar fardigstalld. 100 procent av moderbolagets forsaljning
sker till andra bolag inom koncernen.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas néar ratten att erhalla betalning bedéms
som saker.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderbo-
laget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moder-
bolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar ej varderingsreglerna i IAS 39. Vad som i
Ovrigt skrivits om finansiella instrument géller dock &ven i moder-
bolaget. | moderbolaget varderas finansiella anléggningstillgéngar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omséttningstillgdngar enligt lagsta vardes princip.

Materiella anlaggningstillgédngar

Agda tillgdngar

Materiella anléaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaff-

ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar p& samma satt som for koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgdngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Forskning och utveckling

| moderféretaget redovisas samtliga utgifter for utveckling som kostnad
i resultatrakningen, férutom utgifter for utveckling av blyfri tillverkning.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reser-
ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med
uttalandet fr&n Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebar
att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jamstélla med en utdelning redovi-
sas som en utdelning. Det innebér att erhallet koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffekt redovisas 6ver resultatrakningen. Lamnat
koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jamstélla med aktieagartillskott redovisas,
med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot
balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess
aktuella skatteeffekt som investering i andelar i koncernforetag, i den
man nedskrivning ej erfordras.

Not 2 Intdkternas fordelning
Koncernen Moderbolaget
Intdkter per vasent- 2005-01-01 2004-01-01  2005-01-01 2004-01-01

ligt intaktsslag -2005-12-31 -2004-12-31 -2005-12-31 -2004-12-31

Nettoomséttning
EMS-tjanster 1504 057 1103146 - -

Koncerninterna
tjanster - -

1504 057 1103146

38 232
38 232

13 318
13 318

Not 3 Segmentsrapportering

Segmentsrapportering uppréttas for koncernens rérelsegren och
geografiska omraden. Koncernens interna rapporteringssystem ar
uppbyggt utifrén uppféljning av avkastningen pa koncernens varor och
tjanster varfor rorelsegren &r den priméra indelningsgrunden. Kon-
cernen arbetar med uppdragsbaserad elektronikproduktion, vilket ar
koncernens priméra segment. Verksamheten bestér av en rorelsegren
eftersom foretagets produkt/tjdnster ar utsatta for risker och méjlighe-
ter som inte namnvart skiljer sig t. Produkten/tjansterna ar dessutom
likartade. Med likartad avses bland annat att karaktaren pa sjalva pro-
dukten, produktionsprocessen och distributionskanalerna ar likartade.
Information om koncernens primara segment framgar av koncernens
resultat- och balansrakning samt i koncernens kassaflédesanalys.

Geografiska omrdden

Rérelsegrenen elektronikproduktion bedrivs i huvudsak inom ett
geografiskt omrdde, Norden och Ostersjéregionen. Cirka 92 procent av
koncernens tjanster omsatts inom Norden och Ostersjoregionen. Risker
och mojligheter skiljer sig inte ndmnvért inom detta omrade.

Not 4  Ovriga intakter

2005-01-01 2004-01-01

Koncernen -2005-12-31 -2004-12-31

Forsakringsersattning for avbrott och

marginalbortfall 4000 18339

4000 18339

Not 5 Forvarv av rorelse

Den 1 januari 2005 férvéarvade koncernen 100 procent av aktierna i
0U Paitec Electroonika for TSEK 20 697 mot kontant betalning (en
forskottsbetalning om TSEK 10 197 gjordes den 15 december 2004).
Bolaget namnandrades till NOTE Parnu OU. | samma affar forvarva-
des inkrémet i Point Product Oy fér TSEK 6 040 och placerades i ett
nyférvérvat lagerbolag i Helsingfors, som namnéndrades till NOTE
Hyvinkaa Oy. Tillkommande tillaggskopeskilling i denna affér, baserat
pé det totala resultatet fér bdde NOTE Parnu OU och NOTE Hyvinkaa
Oy under en tredrsperiod ar reserverat till TSEK 1 950. Bolagen till-
verkar elektronikprodukter framst till finska och baltiska produktagare.
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Under 2005 bidrog dotterforetagen med TSEK 2 925 till koncernens
resultat efter skatt.

Vidare forvéarvades Ericsson Anslutningssystem AB den 1 januari
2005 for TSEK 16 078. Bolaget tillverkar elektronikprodukter till
framst svenska produktégare. Under 2005 bidrog dotterféretaget med
TSEK 12 370 till koncernens resultat efter skatt.

Effekter av forvarven
Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder.

NOTE Péarnu OUs nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten:
Redovisat Verkligt

varde i  Verkligt varde
NOTE varde redovisat i

Pérnu OU justering koncernen
Materiella anléggningstillgéngar 19 676 - 19 676
Varulager 9 885 - 9 885
Kundfordringar och 6vriga
fordringar 6191 - 6191
Likvida medel och kortfristiga
placeringar 277 - 277
Réntebérande skulder —23 491 - -23491
Leverantorsskulder och 6vriga
skulder 9118 - 9118
Netto identifierbara tillgdngar
och skulder 3420 - 3420
Koncerngoodwill 18 628
Erlagd kopeskilling, kontant* 22 048
Kassa (férvarvad) 185
Netto kassautflode 21 863

* Inklusive arvoden for juridiska tjanster och annan radgivning uppgé-
ende till TSEK 383.

Goodwill har uppkommit vid forvarv av OU Paitec Elektroonika,
nuvarande NOTE Parnu, pa grund av att forvarvade kundrelationer,
kompetenser och méjligheter inte uppfyllde kriterierna for redovisning
som immateriell tillgéng vid forvarvstillfallet.

Goodwillen bestar, forutom av befintliga kundrelationer, av syner-
gieffekter i form av stérre inkopsvolymer, samordning av inkdp och
marknadsforing, méjlighet till gemensam effektivisering av befintliga
och férvarvade produktionsprocesser samt tillgéng till tillverkning i
"|&gkostnadsland”. Vidare ingdr personalens tekniska kompetens och
goda relationer med de lokala myndigheterna.

NOTE Hyvinkééa Oys nettotillgdngar vid forvérvstidpunkten (vérde pa
férvérvat inkrdm i Point Product vid forvérvstillféllet):

NOTE Skellefted ABs nettotillgdngar vid forvérvstidpunkten:

Redovisat
varde i Verkligt
NOTE  Verkligt vérde
Skellefted virde redovisat i
AB justering koncernen
Materiella anlaggningstillgéngar 2811 - 2811
Finansiella tillgadngar 171 - 171
Varulager 31 802 - 31802
Kundfordringar och 6vriga
fordringar 21 230 419 21 649
Likvida medel 17 - 17
Rantebérande skulder -7393 -1496 -8 889
Leverantérsskulder och 6vriga
skulder -31 594 - -31594
Netto identifierbara tillgdngar
och skulder 17044 -1077 15967
Koncerngoodwill 111
Erlagd kopeskilling, kontant* 16 078
Kassa (forvarvad) 17
Netto kassautflode 16 061

* Inklusive arvoden for juridiska tjanster och annan radgivning upp-
gdende till TSEK 529.

Goodwill uppkommer vid forvarvet till foljd av och lokal marknads-
kdnnedom.

Finansiella effekter av rérelsef6rvarv

Forvarven har paverkat kassaflodet negativt med TSEK 44 049.
Réntebérande nettoskuld har 6kat med TSEK 40 131 till foljd av
forvarven.

Goodwill

Tillaggskopeskilling har redovisats avseende NOTE Parnu OU mot-
svarande TSEK 1 350 enligt avtal och klassificerats som goodwill.
Tillaggskopeskilling har redovisats avseende NOTE Hyvinkaa Oy
motsvarande TSEK 600 enligt avtal och klassificerats som goodwill.
Tillaggskopeskillingen &r klassificerad som avsattning da beloppet ar
avhangigt framtida vinster.

Eventualférpliktelser

Forvarven har inneburit att en borgensforbindelse om TSEK 166 till
PRI har évertagits. Dessutom har férvarvade bolag vid arets utgang
pantsattningar om TSEK 22 308.

Redovisat : Not 6  Ovriga rérelseintakter
varde i Verkligt
NOTE  Verkligt varde
Hyvinkaa véarde redovisat i 2005-01-01 2004-01-01
Oy justering koncernen Koncernen -2005-12-31 -2004-12-31
Materiella anlaggningstill- Erhalina bidrag 644 =
gangar 1766 - 1766
Kursvinster pa fordringar/
Varulager 5 584 - 5 584 skulder av rorelsekaraktar 2 858 1497
Leverantorsskulder och 6vriga Ovrigt 656 723
skulder -1310 - -1310
4158 2220
Netto identifierbara tillgdngar
och skulder 6 040 - 6 040
Erlagd kopeskilling, kontant 6 040 Moderbolaget 2005-01-01 2004-01-01
-2005-12-31 -2004-12-31
Forvarvat lagerbolag* 85 - R -
Kursvinster pa fordringar/
Netto kassautflode 6 125 skulder av rorelsekaraktar 374 -
374 -

* Inklusive arvoden for juridiska tjanster och annan radgivning upp-
géende till TSEK 14.
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Statliga stod

Koncernen har erhallit statliga stéd i form av Mal 1-bidrag for utbild-
ning och skolverksamhet samt bidrag fér investeringar. Mal 1-bidragen
uppgar till TSEK 519. Bidrag for investeringar har under rékenskaps-



aret erhdllits till ett belopp om TSEK 781. Totalt uppgér ansvarsforbin-
delsen for erhallna investeringsbidrag till TSEK 3 926 avseende bidrag
fér 2005 och tidigare ar. En pant om TSEK 4 650 &r stélld till NUTEK

som sakerhet for ansvarsforbindelsen till Lansstyrelsen. Ansvarsfor-
bindelsen avser aterbetalningsskyldighet for investeringsbidragen i
handelse av att stallda villkor inte uppfylls.

Not 7  Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

2005-01-01 2004-01-01 2005-01-01 2004-01-01
-2005-12-31 -2004-12-31 -2005-12-31 -2004-12-31

Konsfordelning i foretagsledningen

Andel kvinnor Andel kvinnor

Kursforluster pa
fordringar/skulder av

rorelsekaraktar -5801 -1898 - -61
Ovrigt -625 -1607 - 20
-6426 -3 505 - -41

Not 8  Anstéllda och personalkostnader

Kostnader for ersattningar till anstallda

2005-01-01 2004-01-01
Koncernen -2005-12-31 -2004-12-31
Loéner och ersattningar mm 230 529 202 316
Pensionskostnader,
férmansbaserade planer
(se vidare not 26) 708 -
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer 18 283 14 792
Andra ersattningar till
anstallda efter avslutad tjanst
(se vidare not 26) 2 550 -
Sociala avgifter 76 365 73 624
328 435 290 732
Medelantalet anstéllda
2005-01-01 varav  2004-01-01 varav
-2005-12-31 man -2004-12-31 man
Moderbolaget
Sverige 13 35% 10 45%
Totalt moderbolaget 13 35% 10 45%
Dotterforetag
Sverige 666 66% 693 64%
Storbritannien 2 50% - -
Finland 85) 37% - -
Estland 142 63% - -
Polen 38 55% 19 65%
Litauen 201 30% 165 35%
Totalt i dotterforetag 1084 57% 877 59%
Koncernen totalt 1097 57% 887 59%

2005-01-01 2004-01-01
-2005-12-31 -2004-12-31
Moderbolaget
Styrelsen 14% 14%
Ovriga ledande
befattningshavare 67% 67%
Koncernen totalt
Styrelsen 13% 18%
Ovriga ledande
befattningshavare 57% 33%

Ovriga ledande befattningshavare i moderbolaget bestar av tre perso-
ner, varav tvd kvinnor: VD/koncernchef, chef fér koncernstab Ekonomi
och Finans samt chef fér koncernstab Information. Ovriga ledande
befattningshavare i koncernen bestar av sju personer, varav fyra kvin-
nor: VD/koncernchef samt chefer fér koncernstaberna Ekonomi och
Finans, Information, Férséljning och Marknad, Produktion, VD NOTE
Components (strategiskt inkdp) samt Personal.

Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader

2005-01-01 2005-01-01 2004-01-01  2004-01-01
-2005-12-31  -2005-12-31 -2004-12-31 -2004-12-31
Léner och Léner och
ersatt- Sociala ersatt-  Sociala
ningar  kostnader ningar kostnader
Moderbolaget 10 623 4238 6 053 4 435
(varav pensionskostnad) (1 3059 (5217

Av l6ner och ersattningar kommer TSEK 2 550 att utbetalas under &r
2006.

* Av moderbolagets pensionskostnader avser TSEK 147 (19) gruppen styrelse
och VD.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelse-
ledamoter mfl och dvriga anstéllda

2005-01-01  2005-01-01  2004-01-01  2004-01-01
-2005-12-31  -2005-12-31 -2004-12-31 -2004-12-31
Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderbolaget
Sverige 4517 6 106 1 597 4 456
(varav tantiem o.d) - - - -
Moderbolaget
totalt 4517 6 106 1597 4 456
Koncernen totalt 13 683 n/a 8 805 n/a
(varav tantiem od) (158) n/a (143) n/a

Av de I6ner och ersattningar som lamnats till évriga anstéllda i koncer-
nen avser TSEK 4 074 (2 895) andra ledande befattningshavare an
styrelse och VD.

Avgéngsvederlag

Utéver 16n under uppségningstiden, 6 manader, utgér ett avgangs-
vederlag till VD i bdde moderbolag och dotterbolag, vid uppsagning
fran foretagets sida, om 6 manadsléner.

Lan till ledande befattningshavare
| koncernen forekommer inga lan till ledande befattningshavare.

Sjukfrénvaro i moderbolaget
Sjukfrénvaron i moderbolaget uppgér till 7,3%.
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Not 9  Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2005-01-01  2004-01-01  2005-01-01  2004-01-01

-2005-12-31 -2004-12-31 -2005-12-31 -2004-12-31

KPMG Bohlins AB

Revisionsuppdrag 1990 1272 479 65
Andra uppdrag” 489 1021 282 776
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 61 90 - -
Andra uppdrag” - 380 - 380

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, év-
riga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgif-
ter. Allt annat ar andra uppdrag.

* Varav totalt TSEK 808 under 2004 avser granskning av prospekt mm infér
borsnotering. Detta belopp ingdr i emissionskostnader vilka avdragits fran
emissionslikviden som redovisas mot eget kapital.

Not 10 Rérelsens kostnader fordelade
pé kostnadsslag

2005-01-01 2004-01-01

Koncernen -2005-12-31  -2004-12-31
Kostnad for varor och materiel 1001 391 638 484
Personalkostnader 328 435 290 732
Avskrivningar 29 750 24 443
Nedskrivningar 12 886 100
Ovrigt 204 102 143 597
1576 564 1097 356

Not 11 Finansnetto

2005-01-01 2004-01-01

Koncernen -2005-12-31  -2004-12-31
Réanteintakter 1396 1788
Netto valutakursférandringar 126 -
Finansiella intdkter 1522 1788
Réntekostnader -10 008 -11 552
Netto valutakursforandringar -270 -
Finansiella kostnader -10 278 -11 552
Finansnetto -8 756 -9 764

Resultat frén andelar i

Raénteintakter och
liknande resultatposter

2005-01-01 2004-01-01
Moderbolaget -2005-12-31 -2004-12-31
Ranteintakter, koncernforetag 3928 325
Rénteintakter, dvriga 6 3

3934 328

Réantekostnader och
liknande resultatposter

koncernforetag
Moderbolaget 2005-01-01 2004-01-01
-2005-12-31  -2004-12-31
Nedskrivningar -2 900 -
-2 900 -
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2005-01-01 2004-01-01
Moderbolaget -2005-12-31 -2004-12-31
Rantekostnader, koncernforetag - -90
Rantekostnader, 6vriga -2 704 -400

-2 704 -490

Not 12 Bokslutsdispositioner

2005-01-01 2004-01-01
Moderbolaget -2005-12-31 -2004-12-31
Skillnad mellan redovisad avskrivning
och avskrivning enligt plan:
Inventarier, verktyg och installationer 574 -647
Periodiseringsfond, arets aterforing - 160
574 -487
Not 13  Skatter
Redovisad i resultatrakningen
2005-01-01  2004-01-01
Koncernen -2005-12-31  -2004-12-31
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad/skatteintékt -3176 -6 519
Justering av skatt hanforlig till tidigare &ar -71 4
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader/bokslutsdispositioner 7594 398
Uppskjuten skatteintakt i under aret
aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 13 083 -
Uppskjuten skatt till féljd av pensions-
avséttningar - 267
Totalt redovisad skatt 17 430 -5 851
2005-01-01  2004-01-01
Moderbolaget -2005-12-31 -2004-12-31
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad/skatteintékt -1 090 2 347
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r -2 -2
Totalt redovisad skatt -1 092 2 345



Avstamning av effektiv skatt

Avstamning av effektiv skatt

2005-01-01  2005-01-01  2004-01-01 2004-01-01 2005-01-01 2005-01-01  2004-01-01  2004-01-01
-2005-12-31 -2005-12-31  -2004-12-31 -2004-12-31 -2005-12-31 -2005-1231  -2004-1231 -2004-12-31
Koncernen (%) (TSEK) (%) (TSEK) Moderbolaget (%) (TSEK) (%) (TSEK)
Resultat fore skatt -73 107 19 496 Resultat fore skatt 410 -10 533
Skatt enligt Skatt enligt
géllande skattesats géllande skattesats
for moderbolaget 28,0 20 470 28,0 -5459 for moderbolaget 28,0 -115 28,0 2 949
Effekt av andra Ej avdragsgilla
skattesatser kostnader 238,1 -975 -5,7 -602
fér utlandska o
dotterféretag -0,4 -256 -1,0 194 Skatt hanforlig till
tidigare ar 0,0 -2 0,0 -3
Ej avdragsgilla .
kostnader -3,3 -2 414 56 -1094 Ovrigt - - 0,0 1
Ej skattepliktiga Redovisad
intékter 0,5 376 -0,8 150 effektiv skatt 266,1 -1092 22,3 2 345
Skatt hanforlig till
tidigare &r -0,1 -71 0,0 -3
Skatteeffekt Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
justering goodwill/
negativ goodwill _ _ “12 233 Moderbolaget 2005 2004
Aterlagd Aktuell skatt i erhélina/
inkramsgoodwill _ _ 1,4 280 ldmnade koncernbidrag 812 -6 628
Schablonranta pa 812 -6 628
periodiseringsfond -0,4 -301 - -
Ovrigt -0,5 -374 0,8 -152
Redovisad
effektiv skatt 23,8 17 430 30,0 -5851
Redovisade i balansrakningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Totalt
2005-01-01 2004-01-01 2005-01-01 2004-01-01 2005-01-01 2004-01-01
Koncernen -2005-12-31 -2004-12-31 -2005-12-31 -2004-12-31 -2005-12-31 -2004-12-31
Materiella anlaggningstillgéngar 367 450 1813 1903 -1 446 -1453
Pensionsavsattningar 419 354 - - 419 354
Forlustavdrag 13 083 - - - 13 083 -
Obeskattade reserver - - 8 540 16 222 -8 540 -16 222
Skattefordringar/-skulder 13 869 804 10 353 18 125 3516 -17 321
Kvittning -10 353 -804 -10 353 -804 - -
Skattefordringar/-skulder, netto 3516 - - 17 321 3516 -17 321
Ovriga avsattningar for skatt
De finansiella tillgéngarna bestar i stort av uppskjutna skatteford-
Koncernen 2005-12-31 2004-12-31 ringar. De beraknas kunna atervinnas mot framtida skatteskulder pa
Redovisat varde vid periodens koncernens resultat.
ingéng 18 125 18 445
o . Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Belopp som tagits i ansprak under Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsav-
perioden -7772 -320 i o i : ; : : )
g for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat-
Redovisat virde vid periodens och balansrékningarna uppgar ej till vasentliga belopp.
utgdng 10 353 18 125

| vissa lander dar koncernen har verksamhet ar forséljning av vissa
tillgdngar skattebefriade, forutsatt att vinsterna inte delas ut. Pa ba-
lansdagen uppgér de totala skattebefriade reserverna till TSEK 1 454,
vilka skulle innebara en skatteskuld pa TSEK 334 om dotterforetagen
gjorde utdelning frén dessa reserver.

47



Noter

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisat over Redovisat mot Foérvarv/Avytt- Balans per
Koncernen 1 jan 2004 resultatrakningen eget kapital ring av rorelse 31 dec 2004
Materiella anlaggningstillgéngar -1 640 187 - - -1453
Pensionsavséattningar 177 177 - - 354
Bokslutsdispositioner -16 805 583 - - -16 222
-18 268 947 - - -17 321
Balans per Redovisat Gver Redovisat mot Forvarv/Avytt- Balans per
Koncernen 1 jan 2005 resultatrakningen eget kapital ring av rorelse 31 dec 2005
Materiella anlaggningstillgéngar -1453 -1 - 8 -1 446
Pensionsavséattningar 354 - -354 419 419
Bokslutsdispositioner -16 222 7 682 - - -8 540
Forlustavdrag - 13083 - - 13083
-17 321 20 764 -354 427 3516
Not 14 Immateriella anldggningstillgdngar
Nyttjandeperioden fér goodwill &r obestdmbar medan nyttjandeperioden
for 6vriga immateriella tillgdngar &r bestdmbar och féljer vad som ar
angivet under not 1, Redovisningsprinciper. Immateriella tillgdngar med
bestémbar nyttjandeperiod skrivs av linjart dver nyttjandeperioden.
Balanserade utgifter Balanserade utgifter
for datorprogram, for processutveckling, Varumarke,
Koncernen Goodwill forvarvade internt upparbetade forvarvat Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2004-01-01 40 231 426 65 320 41 042
Internt utvecklade tillgdngar - - 3212 - 3212
Ovriga investeringar = 251 — - 251
Avyttringar och utrangeringar - - —24 - -24
Omklassificeringar -15 982 - 26 - -15 956
Utgdende balans 2004-12-31 24 249 677 3279 320 28 525
Ingéende balans 2005-01-01 24 249 677 3279 320 28 525
Rérelseforvarv 24 020 - 493 - 24 513
Ovriga investeringar - - 600 - 600
Utgdende balans 2005-12-31 48 269 677 4372 320 53 638
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2004-01-01 - -45 -50 -192 -287
Avyttringar och utrangeringar - - 24 - 24
Arets avskrivningar - -158 -165 -64 -387
Utgdende balans 2004-12-31 - -203 -191 -256 -650
Ingéende balans 2005-01-01 - -203 -191 -256 -650
Rérelseforvarv - - -14 - -14
Arets nedskrivning -1 880 = -1756 = -3 636
Arets avskrivningar = -176 -573 —64 -813
Utgaende balans 2005-12-31 -1 880 -379 -2 534 -320 -5113
Redovisade varden
Per 2004-01-01 40 231 381 15 128 40 755
Per 2004-12-31 24 249 474 3 089 64 27 875
Per 2005-01-01 24 249 474 3089 64 27 875
Per 2005-12-31 46 389 298 1838 - 48 525
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Utvecklings

utgifter, internt
Moderbolaget upparbetade
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2004-01-01 -
Internt utvecklade tillgdngar 2309
Utgdende balans 2004-12-31 2 309
Ingdende balans 2005-01-01 2 309
Ovriga investeringar 72
Nedskrivningar -1788
Utgdende balans 2005-12-31 593
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2004-01-01 -
Arets avskrivningar -41
Utgdende balans 2004-12-31 -41
Ingéende balans 2005-01-01 -41
Avyttringar och utrangeringar 32
Arets nedskrivning -117
Utgdende balans 2005-12-31 -126
Redovisade véarden
Per 2004-01-01 -
Per 2004-12-31 2 268
Per 2005-01-01 2268
Per 2005-12-31 467
Av- och nedskrivningar
Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget

2005-01-01 2004-01-01  2005-01-01 2004-01-01
-2005-12-31 -2004-12-31 -2005-12-31 -2004-12-31

Kostnad salda varor -705 -308 -39 -

Administrationskost-

nader -62 -67 -39 -41

Forsaljningskostnader -46 -12 -39 -
-813 -387 -117 -41

Nedskrivningar ingdr i foljande rader i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget

2005-01-01 2004-01-01 2005-01-01 2004-01-01
-2005-12-31 -2004-12-31 -2005-12-31 -2004-12-31

Kostnad salda varor -3 636 - -1200 -
Forsaljningskostnader - - -588 -
-3 636 - -1788 -

Nedskrivning

En nedskrivning av balanserade utgifter for utvecklingsarbete, TSEK
1756, har skett efter att utgifterna ombedémts till att inte klassifi-
ceras som utvecklingsarbete utan rationaliseringsatgérder. Vidare har
nedskrivning av koncernmaéssig goodwill gjorts avseende anlaggningen
i Bords, TSEK 1 880, till foljd av beslut att upphdra med verksam-
heten i enheten och flytta kvarvarande verksamhet till andra enheter.
D& verksamheten upphort pa platsen har vare sig nyttjandevarde eller
verkligt varde minus forsaljningskostnader berdknats.

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter
innehéllande goodwill

Féljande kassagenererande enheter har betydande redovisade
goodwillvarden i férhallande till koncernens totala redovisade
goodwillvarden:

2005-12-31  2004-12-31
NOTE Parnu/NOTE Hyvinkaa 19 242 -
NOTE Lund 8 740 8 740
NOTE Torsby 6 833 6 833
NOTE Nyképing-Skanninge 11 319 6 642
46 134 22 215
Enheter utan betydande
goodwillvérden, sammantagna 255 2 034
46 389 24 249

Enheternas atervinningsvarden baseras pa samma viktiga antaganden.

Samtliga enheter

Nedskrivningsprévningen for samtliga enheter baserades pé berakning
av nyttjandevérde. Detta virde bygger pa kassaflédesprognoser

for totalt 10 ar, varav de fem férsta dren baseras pa den femariga
affarsplan som faststallts av féretagsledningen. De kassafloden som
prognostiserats efter de forsta fem &ren har baserats pa en individuellt
beddmd &rlig tillvaxttakt, vilket motsvarar den langsiktiga tillvaxttakten
pa enhetens marknader. For samtliga enheter med betydande good-
willposter har den prognostiserade marknadstillvaxten om 7 procent
tillampats. For prognosperiodens sista fem ar har en tillvaxttakt om 3
procent, motsvarande uppskattad BNP-tilvaxt, tillampats.

De prognostiserade kassaflodena har nuvardeberaknats med en
diskonteringsranta baserad pa riskfri ranta samt den risk som ar
forknippad med respektive enhet. Diskonteringsrantan fore skatt skiljer
sig i de olika enheterna som nedskrivningsprovas, dels pga skillnad i
riskbild och dels pga skillnad i kapitalstruktur. Féljande diskonterings-
rantor fore skatt har anvants:

Hyvinkéa/Péarnu 10,86 %
Lund 18,37 %
Torsby 15,82 %
Nyképing-Skénninge 18,90 %

Viktiga variabler Metod for att bedéma varden

Marknadsandel Marknadstillvaxten har bedémts uppga till
och -tillvaxt 7 procent som grund under prognosens
fem forsta ar och bekraftas av externa
informationskallor. BNP-tillvaxten beréknas
uppga till 3 procent pa lang sikt.
Komponentpriser Komponentpriserna beraknas sjunka till foljd

av 6kade inképsvolymer.

Personalkostnader Lonekostnader skattas dels med hjalp

av kollektivavtal och dels med historiska
|6nedkningar som grund. Dessutom beréknas
Okade I6nekostnader till foljd av tillvaxt
uppkomma i koncernens anlaggningar i

|agkostnadslander.

Valutakurser EUR
samt USD

Skattas med hjalp av SEB:s I&ngsikts-
prognoser.

ARtervinningsvardet for alla enheter verstiger med marginal det
redovisade vardet.
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Not 15 Materiella anldggningstillgangar

(Rorelse- Nedlagda

fastigheter) kostnader pa Maskiner och Inventarier,

Byggnader annans andra tekniska verktyg och
Koncernen och mark fastighet anlaggningar installationer Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2004 39 391 3383 100 841 45 231 188 846
Ovriga forvarv 2 051 708 16 580 6 982 26 321
Avyttringar - - -1 555 -783 -2 338
Omeklassificeringar - — 585 -550 -15
Utgdende balans 31 december 2004 41 442 4091 116 401 50 880 212 814
Ingdende balans 1 januari 2005 41 442 4 091 116 401 50 880 212 814
Férvarvat dotterbolag 18 556 1 684 24 958 1499 46 697
Inkrémsforvarv - - 1758 - 1758
Ovriga investeringar 1574 169 25 805 3649 31197
Nedskrivningar - - -9152 - -9152
Avyttringar - - -6 499 -1438 -7 937
Utgdende balans 31 december 2005 61 572 5944 153 271 54 590 275 377
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2004 -7 150 -1 206 -48 902 -27 798 -85 056
Arets avskrivningar -1572 -164 -15779 -6 514 -24 029
Avyttringar - - 1352 674 2 026
Omklassificeringar - - -141 - -141
Utgdende balans 31 december 2004 -8 722 -1 370 -63 470 -33 638 -107 200
Ingdende balans 1 januari 2005 -8722 -1370 -63 470 -33638 -107 200
Forvarv dotterbolag -1357 -216 -20 392 -1297 -23 262
Inkrédmsforvarv - - -140 - -140
Arets avskrivningar -2 726 -314 -18 656 -6 738 -28 434
Avyttringar - - 4 075 1300 51375
Utgdende balans 31 december 2005 -12 805 -1 900 -98 583 -40 373 -153 662
Redovisade varden
1 januari 2004 32 241 2177 51 939 17 433 103 790
31 december 2004 32720 2721 52 930 17 242 105 614
1 januari 2005 32720 2721 52 930 17 242 105 614
31 december 2005 48 767 4 044 54 688 14 217 121 716
Taxeringsvarden
Koncernen 2005-12-31 2004-12-31
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 8227 8227
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 4370 4370

Upplysningar om statliga stdd i koncernen

Periodens sammanlagda anskaffningsvérde pa de tillgdngar som stodet
avser att tdcka uppgér till totalt TSEK 2 791. Detta anskaffningsvérde
har reducerats med TSEK 781 avseende erhallna statliga stod.
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Maskiner Not 16  Fordringar pa koncernféreta
och andra  Inventarier, garp e

tekniska  verktyg och

Moderbolaget anldggningar installationer  Totalt Moderbolaget SRS A

Anskaffningsvérde Ackumulerade anskaffningsvérden

'lnjg:aaﬁﬂgﬁ Dalans . 108 498 Vid &rets bérjan 133 188 1691
Forvary 179 154 333 L - 71000
Avytiringar _56 _ 56 Checkrakningskredit 63 445 -
Omklassificeringar 124 -124 - fkétigﬁ;ogrgrringar, ORI 6 346 1888
gigggggren 'g::a;go " 247 528 775 Avbetalda skulder -133188 -1691
Koncernbidrag 50 500 60 300
IngBende balans Utgdende balans 31 december 120 291 133 188
1 januari 2005 247 528 775
Férvarv 46 47 93 Not 17  Léngfristiga fordringar och dvriga fordringar
Avyttringar -2 -54 -56
Utgdende balans Koncernen 2005-12-31 2004-12-31
31 december 2005 291 321 812 Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgdngar
Forskottsbetalning bolagsforvarv - 10 197
A"S:“i""i"gar Ovrigt 341 1164
lln‘?:r?ﬂgﬁ 5’%’825 = 238 238 341 11 361
Arets avskrivningar -57 -87 -144
Omeklassificeringar _56 56 _ Ovriga fordringar som &r omséttningstillgdngar
Avyttringar 45 _ 45 Skattefordringar 18 479 12 828
Utgdende balans Forskott fran leverantor 200 -
31 december 2004 -68 -269 -337 Moms 390 907
Ovrigt 5253 7 674
lln%aafﬂgﬁ Sglggs -68 -269  -337 24 322 21 409
Arets avskrivningar -64 -104 -168
Avyttringar och utrangeringar 2 56 58 Moderbolaget 2005-12-31 2004-12-31
Utgaende balans Langfristiga fordringar
31 december 2005 -130 817 447 Fordringar pa koncernforetag 17 062 -
Forskottsbetalning bolagsforvérv - 10 197
Redovisade varden 17 062 10 197
1 januari 2004 - 260 260
31 december 2004 179 259 438 Moderbolaget 2005-12-31 2004-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
1 januari 2005 179 259 438 Langfristiga fordringar
31 december 2005 161 204 365 Vid &rets borjan 10197 100
Anskaffning 17 062 10 197
Avskrivningar och nedskrivningar férdelar sig p& nedanstdende rader Aterbetalning -10 197 -100
i resultatrakningen Utgdende balans 31 december 17 062 10 197
Avskrivningar
2005-01-01 2004-01-01 Not 18 Varulager
Moderbolaget -2005-12-31 -2004-12-31
Kostnad fdr sélda varor 0 B Koncernen 2005-12-31 2004-12-31
FoTES e 2 - Ravaror och formodenheter 180 871 151 519
Administrationskostnader 96 1% Varor under tillverkning 95 229 86 823
e e Fardiga varor och handelsvaror 21282 6 165
Koncernen 297 382 244 507
Finansiell leasing (leasad produktionsutrustning)
Gruppen leasar produktionsutrustning under flertal olika finansiella | kostnad for salda varor fér koncernen ingdr nedskrivning av varulager
leasingavtal. Per den 31 december 2005 var vardet pa de leasade med MSEK 58,5 (0).

tillgdngarna TSEK 23 458 (13 090).
Sékerheter

Per den 31 december 2005 har fastigheter med ett redovisat varde pa
TSEK 49 442 (26 745) stallts som sakerhet for banklan.
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Not 19 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret gjorda
reserveringar for befarade kundférluster som uppgick till MSEK 12,2 i
koncernen. Forlusten har uppstétt p g a omvardering av bakomliggande
Overenskommelser med kunder som inte ansetts tillrackligt bindande.

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Upplupna intakter 4 067 3947 - 153
Upplupna forsakringsintakter - 10 500 - -
Forutbetald hyra 1391 891 106 127
Forutbetald forsakring 68 173 6 -
Férutbetalda startkostnader 215 20 256 - -
Forutbetalda leasingavgifter 341 - - -
Ovrigt 3044 6 628 114 19
9126 42 395 226 299
Not 21 Likvida medel Per den 31 december 2005 omfattade det registrerade aktiekapitalet
9 624 200 stamaktier (9 624 200), med ett kvotvarde om SEK 0,50.
Koncernen 2005-12-31 2004-12-31 L s : ’ -
Innehavare av stamaktier ar beréattigade till utdelning som faststalls
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel: efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstam-
man med en rost per aktie.
Kassa och bank 9 070 20 143
Summa enligt balansrakningen 9 070 20 143 Ovrigt tillskjutet kapital . . )
Avser eget kapital som ér tillskjutet fran agarna. Har ingar del av éver-
Summa enligt kassaflédesanalysen 9 070 20 143 kursfonder som forts over till reservfond per den 31 december 2005.

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel utifran
féljande:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan l&tt omvandlas till kassamedel.

- De har en l6ptid om hogst tre ménader frén anskaffningstidpunkten.

Not 22 Eget kapital

Specifikation av eget kapitalposten reserver

Omrakningsreserv 2005-12-31 2004-12-31
Ingédende omrakningsreserv 357 -
Arets omrakningsdifferenser 945 357
Utgdende omrékningsreserv 1302 357
Summa reserver 2005-12-31 2004-12-31
Ingéende reserver 357 -
Arets forandring av reserver
Omrakningsreserv 945 357
Utgdende reserver 1302 357
Koncernen
Aktiekapital och dverkurs
Aktieslag A
Anges i tusentals aktier 2005-12-31 2004-12-31
Emitterade per 1 januari 9 624 384
Kontantemission - 1349
Aktiesplit 1:20 - 7 581
Nyemission optionsprogram - 310
Emitterade per 31 december
- betalda 9 624 9 624
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Avsittningar till éverkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver
redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt véarde pa ett kassaflodessakringsinstrument
hanforbart till sékringstransaktioner som annu inte har intraffat. Kas-
saflddessakringarna ar marginella och effekterna av omvarderingar till
verkligt varde ar inte materiella och redovisas darfor ej separat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingdr intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare avsattningar till
reservfond, exklusive dverforda éverkursfonder, samt uppskrivnings-
fond ingdr i denna eget kapitalpost.

Utdelning
Under &ret utbetald utdelning uppgar till SEK 0,50 per aktie, totalt
TSEK 4 812.

Styrelsen foresl&r bolagsstdmman en oférandrad utdelning om SEK
0,50 per aktie. Detta blir foremal for faststéllelse pd arsstamman den
26 april 2006.

Moderbolag

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anlaggningstillgéng
avsatts uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond
Syftet med reservfonden é&r att spara en del av nettovinsten, som inte
gar &t for tackning av balanserad forlust.



Overkursfond

Nér aktier emitteras till overkurs, det vill saga att for aktierna ska be-
talas mer an aktiernas nominella belopp, ska ett belopp motsvarande
det erhdlina beloppet utéver det nominella virdet pé aktierna, foras till
Overkursfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av foregdende ars fria egna kapital
efter en eventuell reservfondsavsattning och efter att en eventuell
vinstutdelning lamnats. Balanserade vinstmedel utgér tillsammans
med arets resultat och eventuell fond for verkligt varde summa fritt
eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgéangligt for utdel-
ning till aktiedgarna.

Not 23 Resultat per aktie

Resultat per aktie for totala, kvarvarande respektive avvecklade verk-
samheter

Fore utspadning Efter utspadning

2005-01-01 2004-01-01 2005-01-01 2004-01-01
SEK -2005-12-31  -2004-12-31  -2005-12-31  -2004-12-31
Resultat

per aktie -5,78 1,53 -5,78 1,50

Berakningen av de taljare och namnare som anvénts i ovanstdende
berakningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fore utspadning

Berakningen av resultat per aktie for 2005 har baserats pa arets resul-
tat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till TSEK
-55 676 (13 434) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier under 2005 uppgaende till 9 624 200 (8 777 873). De tva
komponenterna har berdknats pa féljande satt:

Arets resultat hénférligt till moderbolagets stamaktiedgare, fore
utspadning

2005-01-01  2004-01-01
TSEK -2005-12-31 -2004-12-31
Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktieagare -55 676 13 434
Resultat hanforligt till moderbolagets

stamaktieédgare, fore utspadning -55 676 13434

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fére utspadning

2005-01-01  2004-01-01
| tusental aktier -2005-12-31 -2004-12-31
Totalt antal stamaktier 1 januari 9 624 384
Nyemission, februari 2004 - 15
Split 1:20, april 2004 - 7 581
Nyemission, juni 2004 - 310
Nyemission, juli 2004 - 1334
Vagt genomsnittligt antal stamaktier

under aret, fére utspadning 9 624 8778

Resultat per aktie efter utspadning

Berdkningen av resultat per aktie efter utspadning for 2005 har
baserats pd ett resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare
uppgéende till TSEK —55 676 (13 434) och pa ett vagt genomsnittligt
antal utestdende aktier under 2005 uppgéaende till 9 624 200

(8 977 833). De tvd komponenterna har beréknats pa féljande sitt:

Resultat hdnforligt till moderbolagets stamaktiedgare, efter utspddning

2005-01-01  2004-01-01
TSEK -2005-12-31 -2004-12-31
Resultat hanforligt till moderbolagets -55 676 13 434
stamaktiedgare

Resultat hanforligt till moderbolagets -55 676 13434

stamaktiedgare, efter utspadning

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, efter utspadning

2005-01-01 2004-01-01

| tusental aktier -2005-12-31 -2004-12-31

Végt genomsnittligt antal stamaktier under

aret, fore utspadning 9624 8778
Effekt av utfardade aktieoptioner,

juni 2004 - 480
Vagt genomsnittligt antal stamaktier

under aret, efter utspadning 9 624 8978

Instrument som kan ge potentiell utspddningseffekt och férandringar
efter balansdagen — inga.

Not 24 Réntebarande skulder

Noten innehaller information om foretagets avtalsmassiga villkor
avseende rantebarande skulder. Fér mer information om foretagets
exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar hénvisas
till not 30.

Koncernen 2005-12-31  2004-12-31

Langfristiga skulder
Banklan 65358 116 152
Ovriga 1&n 1707 =
Finansiella leasingskulder 16 863 10 048
83928 126 200

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 31 026 25972
Kortfristiga banklan 103 903 59 727
Kortfristig del av banklan 10 859 -
Ovriga 18n 6 460 -
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 6 595 3042
158 843 88741

Villkor och terbetalningstider

Stérsta delen av lanen &r fordelade sa att 2/3 forfaller under 2006 och
1/3 under 2007. Sakerhet fér banklanen &r utstéllda med ett belopp
av TSEK 30 583 (12 400) i foretagets mark och byggnader samt
TSEK 261 771 (256 600) i rorelsen (se aven not 15). For fler detaljer
kring forfallostrukturen, se not 30.

Not 25  Skulder till kreditinstitut
Moderbolaget 2005-12-31  2004-12-31
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 26772 11 369
26 772 11 369
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Not 26 Ersattningar till anstéllda

Férmansbestdmda planer

Koncernen 2005-12-31  2004-12-31
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 10 081 -
Nuvardet av nettoforpliktelse 10 081 -
Effekter av korridorregel -485 -
Netto redovisat avseende férmans-

bestamda planer (se nedan) 9 596 -
Nettoforpliktelse ersattningar till anstallda 9 596 -
Nettobeloppet redovisas i féljande poster i

balansrékningen:

Avséttningar till pensioner 9 596 -
Nettobelopp i balansrdakningen 9 596 -

Oversikt férménsbestémda planer

Koncernen har en férmansbestdmd plan som tillhandahaller ersatt-
ningar till anstallda nér de gar i pension. Planen ger ersattning som
baseras pa genomsnittlig 16n under de sista tio drens anstallning
uppraknat for hansyn till inflation.

Féréndringar av den i balansrdkningen redovisade nettoférpliktelsen
for formansbestamda planer

Koncernen 2005-12-31  2004-12-31
Nettoférpliktelse for formansbhestimda
planer per den 1 januari
Kostnad redovisad i resultatrakningen 708 -
Effekter av férvarvade/avyttrade verksam-
heter 8 888 -
Nettoférpliktelse for formansbestimda
planer per den 31 december 9 596 -
Kostnad redovisad i resultatrakningen

2005-01-01  2004-01-01
Koncernen -2005-12-31 -2004-12-31
Kostnader avseende tjénstgoring
innevarande period 768 -
Réntekostnad pé forpliktelsen 425 -

Redovisade aktuariella vinster (-) och

forluster (+) -485 -

Summa nettokostnad i resultatrakningen 708 -

Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrakningen

2005-01-01  2004-01-01
Koncernen -2005-12-31 -2004-12-31
Kostnad for sélda varor 708 -

708 -
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Antaganden fér férmansbestdmda forpliktelser
De vésentligaste aktuariella antagandena per balansdagen (uttryckta
som vagda genomsnitt)

Koncernen 2005-01-01  2004-01-01
Diskonteringsrénta per den 31 december 4,80% -
Framtida l6nedkning 3,60% -
Inkomstbasbelopp 3,60% -
Avgéngsintensitet 4,00% -
Framtida 6kning av fribrev 2,00% -
Framtida 6kning av pensioner 2,00% -
Aterstaende tjanstgoringstid, &r 17,20 -

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas till storsta del genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande frdn Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, 4r detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapséret 2005 har bolaget inte haft tillgdng till sddan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till MSEK 6,7
(6,8). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgdngen av 2005 uppgick Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan® till 128,5 procent (128,0 procent).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverens-
stdmmer med IAS 19.

* Alecta publicerar varje manad information om sin konsolideringsgrad p& sin
webbplats.

Avgiftsbestamda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for bade
tjansteman och arbetare som helt bekostas av foretagen. | utlandet
finns avgiftsbestamda planer vilka delvis bekostas av dotterféretagen
och delvis tacks genom avgifter som de anstallda betalar. Betalning till
dessa planer sker |6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget

2005-01-01  2004-01-01  2005-01-01  2004-01-01
-2005-12-31 -2004-12-31 -2005-12-31 -2004-12-31

Kostnader for
avgiftsbestamda

planer® 18 283 14792 1 305 521

* Har ingar TSEK 6 742 (6 799) avseende ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.

Aktierelaterade ersattningar
Per 2005-12-31 fanns inga utestaende aktierelaterade program i
koncernen.

Vid ingdngen av 2004 fanns ett utestdende incitamentsprogram i
form av teckningsoptionsprogram, motsvarande 437 000 underlig-
gande aktier. Tilldelning till anstéllda och ett fatal externa personer
skedde vid tva tillfallen, 2001-10-10 respektive 2003-10-17. For de
anstallda var teckningsoptionerna att betrakta som personaloptioner
da de var knutna till anstéliningen. Enligt avtalsvillkoren hade options-
innehavarna réatt att utnyttja optionerna vid en notering av NOTE-
aktien vid en auktoriserad marknadsplats eller senast 2004-12-31.

Infér en forestdende notering, erbjods optionsinnehavarna i april
2004 att utnyttja sina optionsréatter senast 2004-05-07. Optionsratter
motsvarande 310 200 aktier utnyttjades samtidigt som ej utnyttjade
optionsratter forfoll. Losenpris per aktie uppgick till SEK 35,93 vid
aktietecknandet. En klausul i avtalet med de anstéllda, innebar att
aktier forvarvade genom teckning av optionsratter inte fick saljas
forran efter 2004-12-31.

NOTEs aktier noterades pa Stockholmsborsens O-lista 2004-06-23
till en introduktionskurs om SEK 75.

Sociala avgifter uppgdende till TSEK 1 950 har under ar 2004
redovisats avseende formansvérde pa personaloptionerna for de
anstallda.



Ledande befattningshavares férmaner

Ersattningar och 6vriga formaner under aret

GrundIén, Roérlig Ovriga Pensions Finansiella Ovrig
styrelsearvode ersattning férmaner kostnad  Instrument mm ersattning Summa
Styrelsens ordférande
Sten Dybeck 150 - - - 3 153
Styrelsens ledamdter
Thord Johansson 50 - - - - 50
Lennart Svensson 70 - - - - 70
Katarina Mellberg 50 - - - - 50
Borje Andersson 50 - - - - 50
UIf Mikaelsson 70 - - - - 70
Verkstéllande direktor
Erik Stenfors 1077 - 29 - - 1157
Kijell-Ake Andersson 596 = 93 = = 689
Arne Forslund 210 - 34 - - 275
Andra ledande
befattningshavare
(7 personer) 4074 - 304 - - 4 446
Summa 6 397 - 460 - 3 7 010
Kommentarer till tabellen maaod Bl
Not 27 Avsattningar for 6vriga skulder
Avgaende verkstéllande direktorerna fér moderbolaget, Erik Stenfors & &
och KjeII—Ake Andersson, har vardera sex manaders betald uppség-
ningstid samt ett avgdngsvederlag om ytterligare sex manadsléner. Koncernen 2005-12-31  2004-12-31
Samtliga kostnader fér detta har reserverats i moderbolaget. . .
Styrelsearvodet avser ersattning for den del av mandatperioden Avsattningar som &r langfristiga skulder
som avser maj-december 2005. Under januari 2005 betalades Kostnader for omstruktureringsatgarder 2 000 _
&ven styrelsearvode ut for 2004, vilket dock redovisades i 2004 ars
arsredovisning. Tillaggskopeskilling forvarv 1 450 4 500
Férutom 16n erhaller de ledande befattningshavarna icke-kontanta e N 9596 _
ersattningar fran koncernen som betalar avgifter till en forménsbe-
stamd pensionsplan for dessa personer. Garantidtaganden - 1 000
Berednings- och beslutsprocess Ovrigt 556 _
Ersattningskommittén har under aret givit styrelsen rekommendationer 13 602 5 500
gallande principer for ersattning till ledande befattningshavare. Re-
kommendationerna har innefattat proportionerna mellan fast och rérlig
ersattning samt storleken pé eventuella [6nedkningar. Erséttningskom- Avséttningar som &r kortfristiga skulder
mittén har vidare foreslagit kriterier for bedémning av bonusutfall, till- ) L
delning och storlek av ersattning i form av finansiella instrument mm Kostnader for omstruktureringsatgarder 10 499 3268
samt pensionsvillkor och avgangsvederlag. Styrelsen har diskuterat o m AT Fiere GRS _
ersattningskommitténs forslag och fattat beslut med ledning av kom- Tillaggskbpeskilling forvarv 00
mitténs rekommendationer. Ersattningar till verkstallande direktorerna 10999 3 268
for verksamhetséret 2005 har beslutats av styrelsen utifrdn ersatt-
ningskommitténs rekommendationer. Erséttningar till andra ledande
befattningshavare har beslutats av verkstéllande direktoren i samrad Moderbolaget 2005-12.31  2004-12-31
med styrelsens ordférande.
Tillaggskopeskilling forvarv 1 350 4 500
Avgéngsvederlag 1350 4500
Utéver 16n under uppsagningstiden, 6 ménader, utgar ett avgéngsve-
derlag till VD i bade moderbolag och dotterbolag, vid uppsagning fran
foretagets sida, om 6 manadsléner.
Koncernen
Omstruktureringsatgérder 2005-12-31  2004-12-31
Redovisat varde vid periodens ingéng 3268 -
Avsattningar som gjorts under perioden” 29 288 3268
Belopp som tagits i ansprak under
perioden -20 057 -
Redovisat virde vid periodens utgdng 12 499 3 268
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Moderbolag

Tillaggskdpeskilling forvarv 2005-12-31  2004-12-31
Redovisat varde vid periodens ingang 4 500 4 500
Avséttningar som gjorts under perioden” 6017 -
Belopp som tagits i ansprak under

perioden -9 167 -
Redovisat vérde vid periodens utgang 1350 4 500
Koncernens totala avsattningar 2005-12-31  2004-12-31
Totalt redovisat vérde vid periodens ingang 26 893 40 405
Avséttningar som gjorts under perioden” 46 542 4268
Belopp som tagits i ansprék under

perioden -29 709 -
Outnyttjade belopp som har aterférts under

perioden -1 000 -638
Goodwillkvittning - -16822
Férandring av avsattning for uppskjutna

skatter -7772 -320
Totalt redovisat vérde vid periodens

utgdng 34954 26 893
Varav total |&ngfristig del av avsattningarna 23 955 23 625
Varav total kortfristig del av avsattningarna 10999 3268
Moderbolagets totala avsattningar 2005-12-31  2004-12-31
Totalt redovisat vérde vid periodens ingdng 4 500 4 500
Avsattningar som gjorts under perioden” 6017 -
Belopp som tagits i ansprak under

perioden -9 167 -
Totalt redovisat varde vid periodens

utgdng 1350 4 500
Varav total |&ngfristig del av avsattningarna 850 4 500
Varav total kortfristig del av avsattningarna 500 -

* Avsattningar som gjorts under aret inkluderar befintliga avséttningar

Betalningar 2005-12-31  2004-12-31

Koncernen

Belopp varmed avsattningen férvantas

betalas efter mer an tolv manader 23 955 23 625

Moderbolaget

Belopp varmed avsattningen forvantas
betalas efter mer an tolv manader 850

4 500
Omstrukturering

Kostnader uppgaende till TSEK 3 268 bokfordes mot avsattningen i
ingéende balans per 1 januari 2005, for att omstrukturera vissa av
koncernens produktionsenheter. Under réakenskapsaret 2005 gjordes
avsattningar med TSEK 18 000 respektive TSEK 4 788 for att tacka
uppskattade kostnader for att minska verksamheten i Bords samt att
slutligen stanga enheten och flytta kvarvarande uppdrag till andra
enheter. De berdknade kostnaderna bygger pé en detaljerad plan som
har éverenskommits mellan foretagsledning och de anstélldas represen-
tanter. Beslutet att stinga enheten i Bords och de hiarmed férbundna
planerna offentliggjordes i december 2005. Omstruktureringen vantas bli
genomford under forsta kvartalet 2006. Ytterligare omstruktureringskost-
nader om TSEK 6 416 har avsatts for enheten i Norrtélje.
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Not 28  Ovriga skulder
Koncernen
Ovriga kortfristiga skulder 2005-12-31 2004-12-31
Personalens kallskatt 5432 5 386
Sociala avgifter 2018 1469
Moms 13818 11 281
Ovrigt 11 576 719
32844 18 855
Moderbolaget 2005-12-31 2004-12-31
Personalens kallskatt 503 193
Moms 906 -
Tillaggskopeskilling ITAB 9177 -
Ovrigt = 3
10 586 196

Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Upplupna léner och
ersattningar 29 226 24110 1270 896
Upplupna sociala
kostnader 13 225 13371 1052 447
Upplupna rantor 291 - - -
Semesterersattningar 1432 - - -
Ovrigt 23196 12104 2894 1278
67 370 49 585 5216 2621
Not 30 Finansiella risker och finanspolicies

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker, sésom valutarisker, upplanings- och ranterisker samt
likviditets- och kreditrisker. Enligt koncernens finanspolicy skall de
finansiella riskerna ligga pa en s& 1&g nivd som mojligt.

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats
av styrelsen och utgdr ett ramverk for riskhanteringen. Policyns dvergripan-
de mélséttning ar att sékerstélla bolagets kort- och langfristiga kapitalfor-
sorjning, att anpassa den finansiella strategin efter bolagets verksamhet s
att en langsiktigt stabil kapitalstruktur uppnas och bibehélls samt att uppna
basta majliga finansnetto inom givna riskramar.

Enligt koncernens riktlinjer for lanefinansiering ska i huvudsak en lan-
givare finnas. Forfallotidpunkter efterstrévas att fordelas jamnt 6ver &ren.

Moderbolaget ar framst inriktat pa ledning, samordning och utveck-
ling av koncernen samt koncernrapportering och informationsgivning
till aktiedgare. Koncernens verksamhet bedrivs i juridiska dotterbolag
varfor de faktiska riskerna uppstar dar.

Avtalsvillkor

Finansiella tillgdngar bestdr huvudsakligen av likvida medel samt
uppskjuten skattefordran. Skattefordran beraknas kunna nyttjas under
nastkommande &r, antingen direkt i det bolag déar fordran finns, eller
genom koncernbidrag.

Finansiella skulder bestér av externt upptagna Ian samt utnyttjad
del av checkréakningskredit. Av lanen férfaller ca 1/3 inom tvé &r samt
ca 2/3 inom ett ar.

Réntevillkoren baserar sig pa en rorlig basranta plus en fast pro-
centsats, beroende pa lanens forfallostruktur.



Lanevillkor

Kostnader for genomforda omstruktureringsprogram och reserve-
ringar for befarade nedskrivningar och nedvérderingar under ar 2005
har medfort att NOTE inte kunnat nd de finansiella nyckeltal som
6verenskommits med langivaren. Ny tillfallig Gverenskommelse ledde
till tillfalligt hojda rantenivéer pa kreditfaciliteterna under hosten. Per
2006-02-20 har villkoren atergatt till ursprungliga nivaer.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsfor-
pliktelser till f6ljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta
externa lan. Verksamheten finansieras bland annat genom eget kapital
MSEK 205,1 och rantebarande skulder MSEK 242,8. Har ingar
utnyttjad checkrakningskredit med MSEK 31,0. Outnyttjad checkrak-
ningskredit per balansdagen uppgick till MSEK 68,0. Forfallostruktur
pa laneskulden framgér av tabellen Rénta och forfallostruktur.

Ranta och forfallostruktur

Ranterisker
Rénterisk ar risken att vérdet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandringar i marknadsrantor. Rénterisk kan dels besta av
férandring i verkligt varde, prisrisk, dels férandringar i kassaflode,
kassaflodesrisk. En betydande faktor som paverkar ranterisken &r
rantebindningstiden. Langa rantebindningstider paverkar framst kas-
saflédesrisken medan kortare rantebindningstider paverkar prisrisken.

Hantering av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket
innebar att den centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera
och hantera denna exponering.

Koncernens exponering mot marknadsrisken for férandringar av
rantenivaer hanfor sig i forsta hand till koncernens finansiella net-
toskulder.

Nedanstaende tabell redovisar de finansiella tillgdngarnas/skuldernas forfallostruktur/ranteomforhandling.

Koncernen 2005-12-31 2004-12-31
Nominellt
Rénte- belopp i Forfall
bind- original- Forfall 5 &r och inom
ningstid Valuta valuta Totalt inom 1 &r 2 ar 3ar 4 ar ldngre Totalt 1 a&r 2 ar 3ar 43r 5ér
Likvida medel
SEK 3 568 3 568 3 568 - - - - 19699 19699 - - - -
usD 281 2233 2233 - - - - - - - - - -
EUR 302 2 850 2 850 - - - - - - - - - -
EEK 9 5 5 - - - - - - - - - -
PLN 168 409 409 - - - - 420 420 - - - -
LTL 1 3 3 - - - - 24 24 - - - -
Bankldn
Rorlig tom
06/09 SEK 113351 113351 113351 - - - - 59727 59727 - - - -
Rorlig tom
07/09 SEK 57007 57 007 - 57007 - - - 116 152 - 60052 56100 - -
Forf, 09/08 EEK 2632 1 586 410 - - 1176 - - - - - - -
Forf. 14/02 EEK 13569 8176 1001 - - - 7175 - - - - - -
Ovriga 1&n
EUR 750 7 169 5813 1356 - - - - - - - - -
LTL 365 998 647 351 - - - - - - - - -
Checkrékningskredit
Rorlig tom
06/09 SEK 26774 26774 26774 - - - - 25972 25972 - - - -
Tom
06/04 EEK 7 058 4252 4252 - - - - - - - - - -
Finansiella leasingskulder
SEK 21477 21477 6132 1258 7961 5508 617 13090 3042 6101 622 2581 744
EEK 3289 1981 463 62 - 155 1301 - - - - - -
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Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken bestar i att en part i en transaktion inte kan fullgéra sina
finansiella dtaganden. Koncernens stérsta finansiella tillgéng bestér av
uppskjuten skattefordran.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs att
betalning ej erhalls for kundfordringar utgor en kundkreditrisk. Koncer-
nens kunder skall kreditkontrolleras varvid information om kundernas
finansiella stallning ska inhdmtas frén olika kredituppslysningsforetag.
Koncernen har uppréttat regler som anger beslutsnivaer for kreditlimits
samt hur vérdering av krediter och osékra fordringar skall hanteras.
For stérre kundfordringar begransas risken for kreditforluster i vissa

fall genom kreditforsékring. Bankgaranti eller annan sékerhet kravs for
kunder med |&g kreditvérdighet eller otillracklig kredithistorik.

Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for
kreditexponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar
av det redovisade vardet i balansrékningen for respektive finansiell
tillgdng. D3 koncernens kunder finns spridda inom ett flertal branscher
begransas riskexponeringen.

Valutarisker

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta
exponeringen avser kép och forséljning i utlandska valutor, déar risken
dels kan bestd av fluktuationer i valutan pé det finansiella instrumen-
tet, kund- eller leverantorsfakturan, dels valutarisken i forvantade eller
kontrakterade betalningsfloden bendmnd transaktionsexponering.

Valutariskfluktuationer terfinns ocksa i omrakningen av utldndska
dotterféretags tillgdngar och skulder till moderbolagets funktionella
valuta sa kallad omrakningsexponering.

Kostnader och inkép i utldandsk valuta sékras till stor del genom
bindande avtal dar kunden star for full valutarisk. Fakturering sker
huvudsakligen i lokal valuta. Stérsta delen av koncernens fakturering
sker i svenska kronor. Om fakturering i lokal valuta inte kan undvikas
ska kurssakring ske via terminer. NOTE tillampar ett decentraliserat
synsatt vad galler hanteringen av valutasékringsatgarder. Enheterna
tillampar sjélva, i samrdd med huvudkontoret, valutasakringsatgarder
for den kommersiella exponeringen inom ramen fér koncernens policy.
Materialprisférandringar &r enligt kundavtal i de flesta fall transpa-
renta for kunden (dvs kunden ansvarar for prisdkningar / tar del av
prisséankningar) vilket begrénsar koncernens risk. NOTEs strategiska
inkdpsbolag hanterar en stor del av materialinképsavtalen.

| koncernens resultatrakning ingdr valutakursdifferenser med TSEK
2 076 (-403) i rorelseresultatet och med TSEK —144 (1) i finansnettot.

Transaktionsexponering

Valutarisken for koncernen &r relativt begréansad da den stérsta delen
av koncernens fakturering sker i svenska kronor. Koncernen klassifice-
rar sina terminskontrakt som anvands for sékring av prognostiserade
transaktioner som kassaflédessakringar. Endast tvd terminskontrakt,
om vardera TUSD 150, fanns vid &rets utgéng. Effekten pa resultatet
av det verkliga vérdet pa terminskontrakt anvanda for att sékra prog-
nostiserade fléden ar marginell.

Omrakningsexponering
Utlandska nettotillgangar i koncernen fordelar sig pa féljande valutor,
belopp i TSEK:

Koncernen 2005-12-31 2004-12-31

Valuta Belopp % Belopp %

EUR 429 0,2 - -

EEK 2732 1,3 - -

LTL 7 400 3,6 5756 2,2

PLN 3454 1,7 3730 1,4
14 015 6,8 9 486 3,6

Koncernen har haft som policy att inte skydda omrakningsexpone-
ringar i utlandsk valuta.
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Kanslighetsanalys

For att hantera rénte- och valutakursrisk har koncernen som syfte att
minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer av koncernens resultat.

P& lang sikt kommer emellertid varaktiga férandringar i valutakurser

och rantor f4 en paverkan pa det konsoliderade resultatet.

Per den 31 december 2005 berédknas en generell héjning av rantan
med 1 procent minska koncernens resultat fore skatt med approxima-
tivt MSEK 2,3 (2,1).

En generell hojning av SEK gentemot andra utlandska valutor har
mindre betydelse pé kort sikt da de flesta transaktioner sker i SEK och
forandringar av underliggande valutakurser genom avtal éverfors pa
kunden.

Verkligt varde
Redovisade varden i balansrakningen &r desamma som verkligt varde.

Berékning av verkligt varde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst an-
vants for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som
redovisas i tabellen ovan.

Réntebérande skulder
Verkligt vérde ar baserad pa diskonterade framtida kassafléden pa
kapitalbelopp och ranta.

Finansiella leasingskulder

Verkligt véarde ar baserat pd nuvardet av framtida kassafléden diskon-
terade till marknadsrantan for liknande leasingavtal. Det beraknade
verkliga vardet reflekterar férandringar i rantesatser.

Kund- och leverantérsskulder

For kund och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pé
mindre an ett &r anses det redovisade vardet reflektera verkligt vérde.
Kund- och leverantérsskulder med en livsldngd 6verstigande ett ar
diskonteras i samband med att verkligt varde faststalls.

Not 31 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasingtagare

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
2005-12-31  2004-12-31  2005-12-31 2004-12-31
Inom ett ar 2284 4517 88 140
Mellan ett ar
och fem ar 603 2 030 173 242
2 887 6 547 261 382

| bokslutet 2005 redovisas en kostnad i koncernen pa TSEK 6 724
(7 029) avseende operationell leasing och avser minimileaseavgifter.



Not 32  Stillda sikerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar
Koncernen Moderbolaget
2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Staéllda sakerheter
| form av stéllda sékerheter
fér egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 30 583 12 400 - -
Foretagsinteckningar 261 771 256 600 4100 4100
Summa stéllda sakerheter 292 354 269 000 4100 4100
Eventualférpliktelser
Garantidtaganden, FPG/PRI 166 - 9292 -
Ovriga garantiétaganden for dotterbolagen - - 798 -
Borgensférbindelser till forman
for dotterforetag - - 168 576 185 841
Borgensforbindelser, 6vriga 950 360 - -
Lansstyrelsen, villkorslan 3926 3 585 - -
Ansvarsférbindelse terminskontrakt - 10 795 - -
Summa eventualforpliktelser 5042 14 740 178 666 185 841
Not 33  Narstdende
Nérstaenderelationer
Moderbolaget har en nirstdenderelation med sina dotterforetag.
Sammanstaéllning éver nérstdendetransaktioner
Forsaljning Inkdp av
av tjanster till tjanster frdn  Skuld till ndrstdende Fordran pa nérstdende
Néirstdenderelation Ar nérstende nérstdende per 31 december per 31 december
Koncernen
Intressebolag avyttrade under aret 2005 235 692 - -
Bolag agt av styrelseledamot i dotterbolag 2005 11 445 - -
Nyckelpersoner i ledande stéllning 2005 - - 2 200 -
Moderbolaget
Dotterforetag 2005 38 232 1 950 53 400 137 354
Dotterféretag 2004 13 318 2 002 35 688 133188
Nyckelpersoner i ledande stéllning 2005 - - 2 550 -
Nyckelpersoner i ledande stallning 2004 - - - -

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Sten Dybeck med bolag och familj kontrollerar 24 procent av rosterna i foretaget. Ovriga styrelseledamoter kontrollerar 0,6 procent av rosterna i
foretaget. Nyckelpersoner i ledande stallning kontrollerar 2 procent av rosterna.

Vad géller styrelsens, VDs och évriga ledande befattningshavares I6ner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser
pensioner och liknande férmaner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 26.
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Not 34 Koncernforetag Moderbolaget 20051231 2004-12-31
farcgtgg:{; Agarandel i % Ackumulerade anskaffningsvarden
Innehav i dotterforetag séte, land 2005-12-31 2004-12-31 Vid &rets borjan 120 760 120 757
NOTE Norrtelje AB Sverige 100 100 Inkop 43 725 3
MENE Tarsity 2 Stz LD0 LD Utgéende balans 31 december 164 485 120 760
NOTE Gdansk SP. Z. 0.0 Polen 100 100
NOTE Components AB Sverige 100 100 Ackumulerade nedskrivningar
NOTE Lund AB Sverige 100 100 Vid rets borjan _ _
NOTE Borés AB Sverige 100 100 Rrets nedskrivningar _2900 _
NOTE Nykoping-Skénninge AB Sverige 100 100 Utgaende balans 31 december _2 900 _
NOTE Tauragé UAB Litauen 100 82,5 161585 120 760
NOTE Bjorbo AB Sverige 100 100
NOTE Hyvinkéa Oy Finland 100 100
NOTE Parnu OU Estland 100 100
NOTE Skellefted AB Sverige 100 100
NOTE UK Ltd Storbritannien 100 100
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag
2005-12-31 2004-12-31
Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Organisationsnummer / Séte Antal andelar Andel i % vérde vérde
NOTE Norrtelje AB, 556235-3853, Norrtélje 1 000 100 50 000 50 000
NOTE Torsby AB, 556597-6114, Torsby 30 000 100 3 000 3 000
NOTE Gdansk SP. Z 0.0, 583-26-15-588, Gdansk 40 100 99 99
NOTE Components AB, 556602-2116, Norrtélje 1 000 100 100 100
NOTE Lund AB (publ), 556317-0355, Lund 10 661 100 42 491 42 491
NOTE Bords AB, 556567-6193, Borés 1 000 100 5 000 7 900
NOTE Nykoping-Skanninge AB, 556161-4339, Skanninge 9 000 100 19 509 14 832
NOTE Tauragé, 1076886, Tauragé 15 000 100 3175 2335
NOTE Skellefted AB, 556430-0183, Skellefted 5 000 100 16 078 -
NOTE Hyvinkaa Oy, 1931805-1, Hyvinkaa 80 100 86 -
NOTE Parnu OU, 10358547, Parnu 1 100 22 047 -
NOTE UK Ltd, 5257074, Luton - 100 ET -
161 585 120 757
Not 35 Obeskattade reserver Likvida medel — moderbolaget 2005-12-31  2004-12-31
Moderbolaget 2005-12-31  2004-12-31 Z%fadr;drengggjomp onenter ingér i
Ackumulerade avskrivningar utdver plan: Kassa och bank 410 875
Maskiner och inventarier 134 708 Summa enligt balansrakningen 410 875
Summa obeskattade reserver 134 708 Summa enligt kassaflédesanalysen 410 875
NG AEEETEIEETENS Betalda réntor och erhéllen utdelning
Likvida medel - koncernen 2005-12-31  2004-12-31 Ll D R
— — 2005-01-01  2004-01-01 2005-01-01  2004-01-01
ﬁi/‘{%f;d; ggél;omponenter ingar i -2005-12-31 -2004-12-31 -2005-1231 -2004-12-31
Kassa och bank 9070 20 143 Erhallen ranta 1355 1746 3932 347
Summa enligt balansrékningen 9 070 20 143 Erlagd ranta /798 10107 -2704 472
Summa enligt kassaflédesanalysen 9 070 20 143
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Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget
2005-01-01  2004-01-01 2005-01-01 2004-01-01
-2005-12-31 -2004-12-31 -2005-12-31 -2004-12-31
Avskrivningar 29 750 27 344 483 185
Nedskrivningar 12 886 100 - -
Orealiserade kursdif-
ferenser 374 -4 - -
Realisationsresultat
vid forsaljning av
materiella anlagg-
ningstillgangar -647 57 57 57
Avséttningar till
pensioner 1042 - - -
Ovriga avsattningar 5052 2646 -3 150 -
Andra ej likviditets-
paverkande poster -171 113 - -
48 285 30 256 2610 242

Transaktioner som inte medfér betalningar

Koncernen

2005-01-01 2004-01-01
-2005-12-31 -2004-12-31

Forvarv av tillgdng genom finansiell lease 14913 1632

Férvarv av dotterforetag och andra affarsenheter — koncernen

2005-01-01 2004-01-01
-2005-12-31 -2004-12-31

Férvérvade tillgdngar och skulder

Immateriella anlaggningstillgdngar 18 753 -
Materiella anlaggningstillgangar 24 210 3052
Finansiella anlaggningstillgéngar 187 -
Varulager 47 298 5029
Roérelsefordringar 55378 -
Likvida medel 274 -
Summa tillgédngar 146 099 8 081
Langfristiga avsattningar 10 065 -
Léngfristiga rantebarande skulder 23 491 -
Minoritet -1040 -
Kortfristiga rorelseskulder 69 141 -
Summa avsattningar och skulder 101 657 -
Képeskilling: 45 090 -
Utbetald kopeskilling 45 090 -
Avgar: Likvida medel i den
férvarvade verksamheten -274 -
—Péverkan pa likvida medel 44 816 -
Ej utnyttjade
krediter Koncernen Moderbolaget
2005-12-31  2004-12-31 2005-12-31  2004-12-31

Ej utrlyttjade krediter

uppgar till 67 974

99028 63266 99028

Not 37 Héndelser efter balansdagen

Knut Pogost tilltradde den 1 februari 2006 som ny VD for NOTE
Components, tillika sélj- och marknadsdirektor for koncernen.

Den 15 mars 2006 tilltradde Henrik Nygren som ny finansdirektér.

Not 38  Viktiga uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utveck-
lingen, valet och upplysningarna avseende koncernens kritiska
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa
principer och uppskattningar.

Kritiska bedémningar vid tillimpning av koncernens redovisnings-
principer

Vissa kritiska redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid till-
l&mpningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Viktiga kéllor till osékerheter i uppskattningar

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters dtervinningsvérde for
bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pé goodwill, har flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parame-
trar gjorts. En redogérelse av dessa aterfinns i not 14. Som férstés av
beskrivningen i not 14 skulle &ndringar under 2006 av forutsattning-
arna for dessa antaganden och uppskattningar ej ha en vasentlig effekt
pa vardet pa goodwill.

Exponering mot utldndska valutor

Forandringar av valutakurser kan ha relativt smé effekter pa foretaget i
stort. | not 30 ges en detaljerad analys av exponeringen for utlandska
valutor samt risker som ar foérknippade med férandringar i valutakurser.

Atervinning av vardet pa finansiella tillgdngar

De finansiella tillgdngarna bestdr i stort av uppskjutna skatteford-
ringar. De beraknas kunna atervinnas mot framtida skatteskulder pé
koncernens resultat.

Vasentliga forandringar under den sista deldrsperioden

Tillaggskdpeskilling och férvérvspris

Nya bedémningar har gjorts vad galler tillaggskopeskilling for NOTE
Hyvinkaa och NOTE Nyk&ping-Skanninge. Vidare har férvarvspriset
sénkts avseende NOTE Skellefted. Faktorer som paverkat den nya
bedémningen &r en hogre kurs pd NOTE-aktien dn den som anvants i
berékning av tillaggskopeskilling i NOTE Nykoping-Skénninge, vinst-
prognos for NOTE Hyvink&a och NOTE Parnu samt IFRS-berékning av
pensionsskuld i NOTE Skelleftea.

Not 39 Uppgifter om moderbolaget
NOTE AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Norrtélje. Moderbolagets aktier &r registrerade pa Stockholmsborsen.
Adressen till huvudkontoret ar NOTE AB (publ), Box 910, 761 29
NORRTALJE.

Koncernredovisningen fér &r 2005 bestdr av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.

Not 40 Férklaringar avseende évergang till IFRS
Denna finansiella rapport for koncernen ar den forsta som upprattats
med tillampning av IFRS, vilket framgér av not 1.

De redovisningsprinciper som anges i not 1 har tillampats vid upp-
rattandet av koncernens finansiella rapporter for rakenskapsaret 2005
och for jamforelsedret 2004 samt for koncernens 6ppningsbalans den
1 januari 2004 férutom avseende IAS 32, 39 och IFRS 4 som enligt
undantag i IFRS 1 tillampas enbart p& 2005.

Vid upprattandet av koncernens éppningsbalansrakning har belopp
som redovisats enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper juste-
rats enligt IFRS. Forklaringar till hur 6vergdngen fran tidigare redovis-
ningsprinciper till IFRS har paverkat koncernens finansiella stéllning,
finansiella resultat och kassafloden framgar av féljande tabeller och
forklaringar till dessa.

Avseende tillampningen av IAS 32, 39 och IFRS 4 fran och med
1 januari 2005 se not 41.
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Noter

Effekt vid Effekt vid

Tidigare  6vergdng Enligt Tidigare  évergdng Enligt

Avstamning av eget kapital Not principer till IFRS IFRS principer till IFRS IFRS
1 januari 2004 31 december 2004

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar a 40 754 - 40 754 24 974 2 901 27 875
Materiella anlaggningstillgéngar 102 588 - 102 588 104 515 - 104 515
Léngfristiga fordringar 3662 - 3662 11 361 - 11 361
Uppskjutna skattefordringar 177 - 177 804 - 804
Summa anliggningstillgdngar 147 181 - 147181 141 654 2901 144 555
Varulager 219 246 - 219246 244 507 - 244507
Kundfordringar 232931 - 232931 263884 - 263884
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 52 392 - 52 392 42 395 - 42 395
Ovriga fordringar 3482 - 3482 21 409 - 21 409
Likvida medel 7 968 - 7 968 20 143 - 20 143
Summa omsittningstillgdngar 516 019 - 516019 592338 - 592338
SUMMA TILLGANGAR 663 200 - 663200 733992 2901 736893
EGET KAPITAL
Aktiekapital 3 840 - 3840 4812 - 4812
Ovrigt tillskjutet kapital 150 44 010 44160 103 940 44 160 148 100
Reserver 100 781 -100 781 - 101105 -100 748 357
Balanserade vinstmedel inkl. drets resultat b 41178 56 770 97 948 51 893 59 490 111 383
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 145 949 - 145949 261 751 2901 264 652
Minoritetsintresse 785 - 785 997 - 997
Totalt eget kapital 146 733 - 146733 262748 2901 265 649
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 176 070 - 176 070 126 200 - 126 200
Negativ goodwill 16 822 - 16 822 - - -
Ovriga avsattningar 4 500 = 4 500 5 500 = 5 500
Uppskjutna skatteskulder 18 445 - 18 445 18 125 - 18 125
Summa langfristiga skulder 215 837 - 215837 149825 - 149825
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 117 263 - 117 263 88 741 - 88 741
Leverantorsskulder 118 100 - 118100 154 504 - 154 504
Skatteskulder 7 418 - 7 418 6 465 - 6 465
Ovriga skulder 17 702 = 17 702 18 855 = 18 855
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 40 147 - 40 147 49 585 - 49 585
Avsattningar - - - 3268 - 3268
Summa kortfristiga skulder 300 630 - 300630 321418 - 321418
Summa skulder 516 467 - 516466 471 243 - 471243
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 663 200 - 663200 733992 2901 736893

Noter till avstamningen av eget kapital

a) | koncernredovisningen har IFRS 3 tillampats pa alla rérelseforvary

som gjorts frén och med den 1 januari 2004, datum for 6vergéng

till IFRS. Frén och med den 1 januari 2004 gors inga avskrivningar
pa goodwill. Goodwill testas i stéllet &rligen, eller vid indikation pa

vardenedgang, for eventuellt nedskrivningsbehov. Som ett resultat
av ovanstdende justeringar har det redovisade vardet pa goodwill
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okats med TSEK 2 901 per den 31 december 2004. Aterforda
goodwillavskrivningar &r 2004 uppgar till TSEK 2901 (redovisade

bland kostnad for salda varor).

b) Effekten av ovanstdende justeringar pa balanserat resultat framgér
av nedanstdende tabell:



Effekter

vid over-
1 januari 31 december Tidigare gﬁng till
Koncernen Not 2004 2004 Not principer IFRS Enligt IFRS
Goodwill a - 2901 Finansiella kostnader -11 552 - -11 552
Summa justeringar i eget Finansnetto -9 764 - -9 764
kapital - 2901
Resultat fore skatt 16 595 2901 19 496
Skatt -5 851 - -5 851
Hanforlig till:
Arets resultat 10 744 2901 13 645
Moderbolagets agare - 2901
Avstimning av resultatet fér &r 2004 HantfGriigt till:
Effekter Moderbolagets aktieagare 10 533 2901 13 434
- vid over- Minoritetsintresse 211 = 211
Tidigare  gang till
Not principer IFRS Enligt IFRS
Koncernen Resultat per aktie fore
Nettoomséttning 1103 146 - 1103146  VtsPedning (SEN) L0 033 193
Resultat ktie ef-
Kostnad for sildavaror ~ a  -980008 2901 -977107  tor steotiie (SEK) 117 033 150
Ovriga intakter 18 339 - 18 339
Bruttoresultat 141 477 2901 144 378 L. .. ) X
Not 41 Byte av redovisningsprinciper 1 januari 2005
Ovriga rérelseintakter 2220 _ 2220 Effekten av inférandet av IAS 32 och 39 &r marginell.
Forsaljningskostnader -50 340 - -50 340
Administrations-
kostnader -63 494 - —-63 494
Ovriga rorelse-
kostnader -3505 - -3 505
Roérelseresultat 26 359 2901 29 260
Finansiella intakter 1788 - 1788

Sten Dybeck
ORDFORANDE

Katarina Mellstrom

Styrelse och VD férsakrar harmed att drsredovisningen ar uppréattad

i overensstammelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag.

De lamnade uppgifterna stimmer med de faktiska férhdllandena i verksamheten och
ingenting av vasentlig betydelse har uteldmnats som skulle kunna paverka den bild
av koncernen och moderbolaget som skapats av &rsredovisningen.

UIf Mikaelsson

VICE ORDFORANDE

Erik Stenfors

Borje Andersson

Lennart Svensson

Var revisionsberéttelse har Iamnats den 5 april 2006

Lennart Jakobsson
AUKTORISERAD REVISOR

Anders Malmeby
AUKTORISERAD REVISOR

Thord Johansson

Arne Forslund

VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i NOTE AB (publ)
Org nr 556408-8770

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning i NOTE AB (publ) for ar 2005. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for raken-
skapshandlingarna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av drsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS s§som de antagits av EU och &rsredovisningslagen tillampas
vid uppréattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hog men inte absolut sakerhet férsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande
direktdren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat véasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Norrtélje den 5 april 2006

Lennart Jakobsson
AUKTORISERAD REVISOR

Anders Malmeby

AUKTORISERAD REVISOR
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Styrelse

Fran vanster Katarina Mellstrom, UIf Mikaelsson, Lennart Svensson, Sten Dybeck, Erik Stenfors, Thord Johansson och Bérje Andersson.

Sten Dybeck

Djursholm, fodd 1933
Styrelseordférande sedan 2000

Innehav av NOTE-aktier: Sten Dybeck
med familj och bolag innehar 2 211 500

Borje Andersson

Landskrona, fodd 1950

Ledamot sedan 2004

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Detego AB, Rostfria Svetsmekano AB,
Netmilling AB, Latvia Forrest SIA, Svenska
Stadsnat AB, Ohlssons AB, Wasberger AB
och Palm & Partners AB

Innehav av NOTE-aktier: O

Revisorer

Lennart Jakobsson

fodd: 1947

Auktoriserad revisor KPMG Bohlins AB
Bolagets revisor sedan 1990

Thord Johansson

Jonkoping, fodd 1955

Ledamot sedan 2003

Andra uppdrag: Styrelseledamot i ITAB Indu-
stri AB (publ), Internationella Handelshégsko-
lan i Jonkdping, Enventus AB och Smedjan
Utvecklings AB

Innehav av NOTE-aktier: O

Katarina Mellstrom
Sollentuna, fodd 1962
Ledamot sedan 2004
Innehav av NOTE-aktier: O

Anders Malmeby

fodd: 1955

Auktoriserad revisor KPMG Bohlins AB
Bolagets revisor sedan 2004

UIf Mikaelsson

Stockholm, fédd 1939

Vice styrelseordférande, ledamot sedan 2002
Andra uppdrag: Styrelseordférande

i Skandias aktieagareférening och
styrelseledamot i Eurostar i Solna AB
Innehav av NOTE-aktier: 50 000

Erik Stenfors

Norrtélje, fodd 1966

Ledamot sedan 2000

Andra uppdrag: Styrelsemedlem i Value
Tree Holdings AB och styrelseordforande
i BE2 Online Ltd.

Innehav av NOTE-aktier: 5 000

Lennart Svensson

Stockholm, fédd 1945

Ledamot sedan 2002

Andra uppdrag: Styrelseledamot i bl a
Domsjo Fabriker AB

Innehav av NOTE-aktier: 2 000
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Ledande befattningshavare

KONCERNSTAB

1 Arne Forslund
VD och koncernchef
Fodd: 1963
Anstalld i NOTE sedan november 2005
Innehav i NOTE: 10 000 aktier
Optioner i NOTE: 15 000

Marina Filipsson

Chef for koncernstab ems-ALLIANCE
Fodd: 1964

Anstalld i NOTE sedan 2000
Innehav i NOTE: 100 aktier

Annica Segerstrom

Chef for koncernstab Personal
Fodd: 1964

Anstalld i NOTE sedan 2000*
Innehav i NOTE: 500 aktier
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4 Annelie Wirdefeldt
Chef for koncernstab Information/IR
Verksam i NOTE sedan februari 2006
Fodd: 1969
Innehav i NOTE: O aktier

5 Henrik Nygren
Chef for koncernstab Ekonomi
och Finans (CFO)
Fodd: 1956
Anstélld i NOTE sedan mars 2006
Innehav i NOTE: 10 000 aktier
Optioner i NOTE: 10 000

6 Peter Jansson

Chef for koncernstab Produktion
Fodd: 1965

Anstalld i NOTE sedan 1986*
Innehav i NOTE: 181 000 aktier

Knut Pogost

VD fér NOTE Components AB

och Chef for koncernstab

Forsaljning och Marknadsféring
Anstalld i NOTE sedan februari 2006
Fodd: 1962

Innehav i NOTE: O aktier



VERKSTALLANDE DIREKTORER | DOTTERBOLAG

1 Berndt Eriksson 4
VD NOTE Skellefted AB
Fodd: 1946
Anstalld i NOTE sedan 1967*
Innehav i NOTE: 200 aktier

2 Anders Andersson 5
VD NOTE Nyképing-Skénninge AB
Fodd: 1965
Anstalld i NOTE sedan 1994*
Innehav i NOTE: 100 aktier

3 Gerd Levin-Nygren 6
VD NOTE Torsby AB
Foédd: 1951
Anstalld i NOTE sedan 1973*
Innehav i NOTE: 800 aktier

Patrik Kvarnlof

VD NOTE Norrtelje AB

Fodd: 1968

Anstalld i NOTE sedan 1993*
Innehav i NOTE: 10 000 aktier

UIf Karlsson

VD NOTE Lund AB

Fodd: 1964

Anstalld i NOTE sedan 2004
Innehav i NOTE: O aktier

Povilas Sprainys

VD NOTE Tauragé UAB
Fodd: 1967

Anstalld i NOTE sedan 2005
Innehav i NOTE: O aktier

7

llona Lukaszewicz

VD NOTE Gdansk Sp z o.0.
Fodd: 1972

Anstalld i NOTE sedan 1999*
Innehav i NOTE: O aktier

Erki Hirv

VD NOTE Pérnu Ou

Fodd: 1979

Anstalld i NOTE sedan 2000*
Innehav i NOTE: O aktier

Mikko Sajaniemi

VD NOTE Hyvinkaa Oy

Fodd: 1953

Anstalld i NOTE sedan 1995*
Innehav i NOTE: O aktier

* Avser sammanhangande anstallningstid i NOTE och férvarvade dotterbolag.
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Kallelse till arsstimma

Aktiedgarna kallas harmed till arsstimma i NOTE AB (publ), 556408-8770, onsdagen den 26 april 2006 kl. 16.30 i
Roslagens Sparbanks lokaler, Danskes Grand 2, Norrtélje.

Ratt att deltaga vid stamman

Aktieagare som onskar delta vid bolagsstamman skall

— dels vara inférd i den av VPC AB foérda aktieboken senast torsdagen den 20 april 2006,

— dels anmala sin avsikt att delta i bolagsstamman till bolaget under adress NOTE AB (publ), Box 910, 761 29
NORRTALIJE, eller per telefon 0176-799 00, eller per telefax 0176-178 79, eller via e-post: info@note.se, senast
kl. 16:00 fredagen den 21 april 2006. Vid anmalan bor uppges namn eller firma, person- eller organisationsnummer,
antalet aktier samt adress och telefonnummer.

Aktiedgare som |atit forvaltarregistrera sina aktier bor i god tid fére den 20 april 2006, genom forvaltarens forsorg,
tillfalligt registrera aktierna i eget namn for att ha ratt att delta vid stamman.

Aktieagare som onskar medfora ett eller tva bitraden skall géra anmalan darom inom den tid och pa det satt som
galler for aktiedgare.

Forslag till dagordning

Stdmmans éppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tvd justeringsman.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
Anférande av verkstallande direktdéren.

Information om bolagsstyrning

@ N e e >N =

. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberéattelse.
10. Beslut
a) om faststallande av resultat- och balansrakning samt i forekommande fall koncernresultat- och koncernbalansrakning.
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen.
c¢) avstamningsdag for vinstutdelning.
d) om ansvarsfrihet &t styrelseledaméter och verkstéllande direktor.
11. Faststéllande av antalet styrelseledamdter som skall valjas vid stamman.
12. Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorerna.
13. Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande.
14. Beslut om &andring av bolagsordningen.
15. Beslut om inférande av incitamentsprogram och emission av teckningsoptioner.
16. Ovriga arenden.
17. Avslutande av bolagsstamma.

Handlingar till stémman

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt styrelsens fullstandiga forslag avseende punkterna 14 och 15 ovan
samt styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen kommer frén och med den 12 april 2006 att finnas tillgang-
ligt hos bolaget pé bolagets kontor med adress Stockholmsvagen 59 i Norrtalje. Handlingarna skickas till de aktieagare
som begar det och uppger sin postadress.

Norrtalje i mars 2006
NOTE AB (publ)
Styrelsen
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BGA-kretsar

Ball-grind array krets. En typ av kapsel dar de traditio-
nella anslutningsbenen ar utbytta mot anslutningskulor
som ligger under kretsen. Lodningar gar darfor ej att
avsyna utan specialutrustning, till exempel réntgen.

DFX

Design for Excellence. Term fér utvecklingsprojekt som
tidigt i produktens utveckling beaktar totalkostnad,
vilket bland annat inkluderar kvalitet, testbarhet och
producerbarhet. Anvéands aven for utvecklingsprojekt
som syftar till att konstruera bort kostnader ur en
befintlig produkt.

EMS

Electronics Manufacturing Services. Internationell
benamning for kontraktstillverkning av elektronik.
Samlingsnamn pé de tjanster som utférs av moderna
elektroniktillverkare sdsom — férutom elektronikproduk-
tion — komponentupphandling, produktionsanpassning,
garantihantering och eftermarknad.

€MS-ALLIANCE

Ett varldsomspannande natverk av elektronikprodu-
center skapat for att uppfylla marknadens krav pa
marknadsnéra produktion.

Halmonterade komponenter

Klassisk typ av komponenter vars ben placeras i halen
pa monsterkortet for [6dning. Stérre 4n ytmonterade
komponenter. Att benen passerar monsterkortet for-
svarar montering av komponenter pd bade sidorna
(jamfor ytmonterade komponenter).

1SO 14001
Den internationella standardiseringskommissionens
miljéledningssystem.

1SO 9001
Den internationella standardiseringskommissionens
kvalitetssystem.

Just-in-time
En logistikuppgift att komponenter/produkter ska na
nasta steg i vardekedjan vid exakt ratt tidpunkt.

Marknadsnéra produktion
Att bedriva produktion nara marknaden for att undvika
exempelvis logistikproblem (close-to-market).

Mjuklédning
Lédning utférd vid temperatur under cirka 400 C.

MPS-system

Material- och produktionsstyrningssystem. Program-
vara for att i tillverkningsindustri hantera materialfldde
och produktion.

OEM
Original Equipment Manufacturer. Féretag som utveck-
lar och marknadsfor egna produkter.

Outsourcing

Att anlita utomstaende foretag for att utfora tjanster
som inte definieras som egen karnverksamhet. Exem-
pelvis OEM anlitar EMS-tillverkare for elektronikpro-
duktion.

RoHS-direktiven

(restriction of the use of certain hazardous substances in
electrical and electronic equipment) innebar att halso-
och miljéfarliga amnen, daribland bly, férbjuds inom ny-
produktion av elektriska och elektroniska produkter inom
EU-landerna. RoHS-direktiven trader i kraft 1 juli 2006.

Screentryckare

Teknik for att applicera l6dpasta pd moénsterkorten

i en ytmonteringslina. Lodpastan dverfors pa ratta
stéllen via halen i en stencil. Normalt forsta enheten
i en ytmonteringslina.

SS-EN 46001
Europeisk kvalitetsstandard for bland annat utveckling
och produktion av medicintekniska produkter.

Team Leader
Ledare och hdgste ansvarig fér en produktionsgrupps
hela verksamhet, dess personal och resultat.

Tennslagg

Restprodukt i ddprocessen som bestar av oxiderat
l6dtenn, speciellt vid vaglddning. Kan minskas med
kvavgasmiljo vid lédningen.

UL
"Underwriters Laboratories”, amerikanskt organ for
sakerhetsstandardisering och certifiering.

WEEE-direktiven

(waste electrical and electronic equipment) leder till
ett totalt producentansvar for all elektroniktillverkning.
Redan i augusti 2005 tradde WEEE-direktiven i kraft.

Ytmonterade komponenter

Komponenter avsedda for ytmontering. Normalt mindre
utrymmeskravande &n hdlmonterade komponenter, da
de saknar ben. Placeras direkt pd monsterkortets yta i en
ytmonteringsmaskin, darfor blir det lattare att montera
monsterkortets bada sidor (jamfor hdlmonterade kompo-
nenter).

Ytmonteringslina

Monteringslina for ytmontering. Bestar normalt av
screentryckare, en eller flera monteringsmaskiner och
en ugn dar lédpastan smélts sé att l6dfogar erhélles.
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NOTE AB (publ)

Box 910

761 29 Norrtalje

Besok: Stockholmsvagen 59
Tel. 0176-799 00

Fax 0176-178 79

NOTE Components AB
Electrum 221
Isafjordsgatan 22

164 40 Kista

Tel. 08-752 16 50
Fax 08-752 16 59

NOTE Bjorbo

(enhet inom NOTE Torsby AB)
Bjorbovagen 143

780 45 Bjorbo

Tel. 0241-79 35 00

Fax 0241-79 35 01

NOTE Goteborg

(enhet inom NOTE Torsby AB)
Sisjo Kulle gata 6

421 32 Vastra Frélunda

Tel. 031-748 82 40

Fax 031-748 01 60

NOTE Lund AB
Maskinvagen 3

227 30 Lund

Tel. 046-286 92 00
Fax 046-286 92 99

info@note.se

NOTE Norrtelje AB
Box 185

761 22 Norrtélje
Besok: Gaddvéagen 7-9
Tel. 0176-793 00

Fax 0176-198 00

NOTE Nyképing-Skdnninge AB
Nykdping

Box 268

611 26 Nykoping

Besok: Kungshagsvagen 9

Tel. 0155-20 51 50

Fax 0155-20 51 60

Skénninge

Box 53

596 22 Skanninge

Besok: Borgmastaregatan 32
Tel. 0142-29 94 50

Fax 0142-406 31

NOTE Skelleftea AB
Svedjevagen 12
931 36 Skellefted
Tel. 0910-845 00
Fax 0910-846 00

NOTE Torsby AB
Inova Park

685 29 Torsby

Tel. 0560-68 93 00
Fax 0560-68 93 10

NOTE Gdansk Sp z o.0.
Trakt SW Wojciecha 237
PL 80-017 Gdansk
Polen

Tel. +48 58 326 40 00
Fax +48 58 309 44 44

NOTE Hyvinkaa Oy
Avainkierto 3

FIN-05840 Hyvinge
Finland

Tel. +358 19 426 6600
Fax +358 19 489 277

NOTE Pérnu OU

Laki 2

EST-80010 Parnu
Estland

Tel. +372 44 764 50
Fax +372 44 764 51

NOTE Tauragé UAB
Pramonés g. 2A
LT-5900 Tauragé
Litauen

Tel. +370 446 625 04
Fax +370 446 615 07

www.note.se
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