Bokslutskommuniké
2025

Roko AB (publ), Org.nr 559195-4812

Oktober-december

Nettoomsattningen okade till 1 675

(1 669) MSEK

Rorelseresultatet 6kade 11% till 293 (263) MSEK
Adj. EBITA Gkade 5% till 356 (338) MSEK

Adj. EBITA-marginal ckade till 21% (20%)
Periodens resultat 6kade 21% till 203 (167) MSEK
Resultat per aktie Okade 23% till 13,87 (11,29) SEK

ROKO

Januari-december

Nettoomsattningen okade 4% till 6 452

(6 182) MSEK

Rorelseresultatet* okade 8% till 1 051 (969) MSEK
Adj. EBITA Gkade 9% till 1 339 (1 227) MSEK

Adj. EBITA-marginal okade till 21% (20%)
Periodens resultat* 6kade 8% till 755 (702) MSEK
Resultat per aktie* 0kade 9% till 51,52 (47,33) SEK

Tre bolag, varav ett tillaggsforvarv, med en
sammanlagd arlig nettoomséttning om 465 MSEK
forvarvades och konsoliderades under aret

e Ingen utdelning foreslas for aret, vilket &r samma som
foregaende ar

e  Ett bolag med en arlig nettoomséttning om 200 MSEK e
forvarvades och konsoliderades under kvartalet, vilket
var Rokos forsta forvarv i Italien

11 mars 2025 noterades Rokos B-aktie pa Nasdaq Stockholm. | samband med noteringen minskade antalet aktier fran
14 832 500 till 14 624 008 aktier genom en indragning av 208 492 A-aktier. Antalet B-aktier forandrades inte och uppgar till
12 136 500, medan antalet A-aktier minskade till 2 487 508.

* Periodens resultat och resultat per aktie under 2024 péverkades positivt av en omvardering av en tillaggskdpeskilling med 27
MSEK respektive 1,82 SEK under dret. Effekten pa resultat per aktie &r réknat pa 2024 ars genomsnittligt antal aktier. Till foljd
av transaktionskostnader i samband med noteringen av Rékos B-aktie pa Nasdaq Stockholm i mars 2025 har rorelseresultatet
och periodens resultat paverkats negativt med 41 MSEK i ret, och resultat per aktie har paverkats negativt med 2,82 SEK i aret.

Handelser efter periodens utgang
Inga vésentliga hdndelser har intraffat efter periodens utgang.

Resultatutvecklingen i sammandrag

Kvartal 4 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 1675 1669 6 452 6182
Rorelseresultat* 293 263 1051 969
Vinst per aktie (SEK)* 13,87 11,29 51,52 47,33
Adj. EBITA 356 338 1339 1227
Adj. EBITA-marginal 21% 20% 21% 20%
Periodens resultat* 203 167 755 702
Avkastning pa sysselsatt kapital 14,8% 14,4% 14,8% 14,4%

Roko ar en evig dgare av europeiska sma- och mellanstora bolag som i dag har 30 bolag i koncernen. Vart team har mer &n 100
ars sammanlagd erfarenhet av att arbeta med &garledda foéretag pa olika marknader och i olika situationer. Roko forvarvar
majoritetsandelar i bolag, huvudsakligen i grundarégda bolag dér grundare och ledningsgrupper ofta kvarstar som aktiedgare.
Vi tror pa att lokalt &gande &r en bra forutsattning for gemensam riktning i styrningen av bolag inom var decentraliserade
bolagsgrupp.



Kommentar fran VD

Under kvartalet 6kade koncernens nettoomséttning till 1 675 (1 669) MSEK, drivet av forvarv, men med negativa
valutakurseffekter om 6%. Nettoomséattningen var oférandrad i lokal valuta. For aret 6kade forsaljningen 4% till 6 452 (6 182)
MSEK, drivet av forvarv och organisk tillvaxt, men med negativa valutakurseffekter om 4%. For aret 0kade nettoomsattningen
organiskt med 2% i lokal valuta.

Adj. EBITA tkade organiskt med 4% (9%) i lokala valutor under 2025. Pa heldrsbasis och i bokslutskommunikén l&dmnas
upplysning om de viktigaste bolagsspecifika hdndelserna. Renovotec, Rocket Medical och Brownell, alla i Storbritannien, var de
tre bolag som bidrog med stérst kning av EBITA under aret. Okningen i EBITA for de bolagen berodde huvudsakligen pé interna
forbattringar, samt positiva marknadsforutsattningar for Brownell till foljd av forsvarsinvesteringar i varlden. Dan-Form, NLG
4x4 och TECCON var de bolag i gruppen med storst minskning av EBITA under dret. Amerikanska tullar pé varor tillverkade i
Kina hade en stor paverkan pa Dan-Form. En ny skatt pa privat anvandning av pickups i Storbritannien drabbade NLG 4x4.
TECCON péverkades av nedgangen inom byggbranschen i Norge.

Under kvartalet okade Adj. EBITA 5% till 356 (338) MSEK. EBITA-marginalen okade till 21% (20%) under kvartalet.
Rorelseresultatet 6kade med 11% till 293 (263) MSEK for kvartalet. Under &ret okade Adj. EBITA 9% till 1 339 (1 227) MSEK,
drivet av forvarv och organisk tillvéxt, men delvis motverkat av negativa valutakursdifferenser. Adj. EBITA marginalen okade till
21% (20%) under aret. Vi arbetar alltid med att forbattra dotterbolagens rorelsemarginaler. Rorelseresultatet 6kade till 1 0571
(969) MSEK under éaret. Rorelseresultatet och periodens resultat har paverkats negativt med 41 MSEK i aret till féljd av
transaktionskostnader i samband med noteringen av Rokos B-aktie pd Nasdagq Stockholm i mars 2025.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade till 356 (335) MSEK for kvartalet. For aret minskade kassaflodet fran den
|6pande verksamheten till 1 073 (1 097) MSEK. Okning av rérelsekapital i dotterbolagen samt hogre betald skatt under éret har
haft negativ inverkan pa kassaflodet. Kassaflodet har ocksd paverkats negativc med 41 MSEK i dret till folid av
transaktionskostnader i samband med noteringen av Rokos B-aktie pd Nasdagq Stockholm i mars 2025.

Under det fjarde kvartalet forvarvade Roko italienska ITIB Machinery. Bolaget designar och bygger maskiner for tillverkning av
korrugerade plastror och har en nettoomsattning motsvarande 18 miljoner euro. ITIB konsoliderades i B2B-segmentet i
december 2025 och ar Rokos forsta forvarv i Italien.

Relationen mellan réntebarande nettoskuld och LTM Adj. EBITDA var 0,3x (0,2x) vid kvartalets utgang. Total finansiell nettoskuld
(inklusive skuld for kép-/saljoptioner och tilldggskopeskillingar) uppgick till 2,0x (2,1x) LTM Adj. EBITDA vid kvartalets utgang,
vilket ar val inom var malséattning att inte dverstiga 3,0x langsiktigt. Rko har en stark finansiell position och goda majligheter
att fortsatta att forvarva bolag som uppfyller vara investeringskriterier.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 14,8% (14,4%) for aret, vilket &r htgre an féregdende ar. Avkastningen &r lagre relativt
andra jamforbara bolag vilket beror pd att Roko ar ett nytt bolag i vilket tillvéxten framst har varit driven av forvarv.

Resultatet per aktie dkade med 9% for aret och uppgick till 51,52 (47,33) SEK. Resultat per aktie har paverkats negativt med 2,82
SEK i aret, till foljd av transaktionskostnader i samband med noteringen av Rokos B-aktie pd Nasdagq Stockholm i mars 2025.

11 mars 2025 noterades Rokos B-aktie pd Nasdaq Stockholm. | samband med noteringen minskade antalet aktier fran
14 832 500 till 14 624 008 aktier genom en indragning av 208 492 A-aktier. Antalet B-aktier forandrades inte och uppgar till
12 136 500, medan antalet A-aktier minskade till 2 487 508.

Fredrik Karlsson
VD
Stockholm den 5 februari 2026
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Koncernens resultat under oktober-
december

Nettoomsattningen okade till 1 675 (1 669) MSEK for kvartalet, drivet av forvarv, men med negativa valutakurseffekter om 6%.
Nettoomsattningen var ofdrandrad organiskt i lokal valuta. Resultat per aktie uppgick till 13,87 (11,29) SEK. Rorelseresultatet
Okade till 293 (263) MSEK for kvartalet. Adj. EBITA 6kade till 356 (338) MSEK och Adj. EBITA-marginalen ckade till 21% (20%).

Finansiella poster, netto, uppgick till -15 (-24) MSEK for kvartalet. Inkomstskatten ¢kade till 75 (72) MSEK. Den effektiva
skattesatsen minskade till 27% (30%) och forklaras av en ej aterkommande skattekostnad pad 9 MSEK i fjarde kvartalet
foregéende aret till foljd av omvardering av uppskjuten skattefordran hanforligt till underskottsavdrag i ett av koncernens icke-
operativa holdingbolag. Resultat efter skatt for kvartalet 6kade fran 167 MSEK till 203 MSEK.

Fran 2025-09-30 till 2025-12-31 minskade koncernens rantebarande nettoskuld med 71 MSEK till 438 MSEK. For kvartalet
minskade koncernens skuld for kop-/séljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande och tilldggskopeskillingar till
2 602 (2 635) MSEK, drivet av I6sta kdp-/séljoptioner och valutakursforandringar, och delvis motverkat av forvarv.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten okade till 356 (335) MSEK och koncernens likvida medel uppgick till 407 MSEK vid
kvartalets utgang. Kvartalsvis kan kassaflodet vara svarbedomt till foljd av fluktuationer i rorelsekapital eller timing av
skattebetalningar.

* Avkastning pa sysselsatt kapital for kvartalet har beréknats pa ingdende och utgdende balans for kvartalet och genom att ta
fram koncernens rapporterade EBITA for de senaste tolv mdnaderna. Se Avstamning av alternativa nyckeltal pa sidan 23-27.

Koncernens resultat under januari-
december

Nettoomsattningen okade till 6 452 (6 182) MSEK under aret, drivet av férvarv och organisk tillvdxt, men med negativa
valutakurseffekter om 4%. Forvarv som genomforts under aret bidrog med 172 MSEK i nettoomsattning i aret. For aret dkade
nettoomséttningen organiskt med 2% i lokal valuta. Resultat per aktie uppgick till 51,52 (47,33) SEK. Rorelseresultatet 6kade till
1 051 (969) MSEK under éaret. Kostnader om MSEK 41 relaterade till noteringen av Rokos B-aktie pa Nasdaq Stockholm
inkluderas i transaktionskostnader, vilket har belastat rorelseresultatet och periodens resultat for dret. Adj. EBITA dkade 9%,
varav 4% organisk tillvaxt, till 1 339 (1 227) MSEK och Adj. EBITA-marginalen 6kade till 21% (20%). Forvarv genomforda under
aret bidrog med 57 MSEK av 6kningen i Adj. EBITA och bolag som var konsoliderade vid periodens borjan med 55 MSEK.

Finansiella poster, netto, uppgick till -41 (-46) MSEK i aret. Inkomstskatten okade till 254 (221) MSEK. Den effektiva skattesatsen
Okade till 25% (24%). Resultat efter skatt for aret 6kade till 755 (702) MSEK.

Sysselsatt kapital 6kade med 2% fran 2024-12-31 till 2025-12-31 till 9 130 (8 969) MSEK, huvudsakligen drivet av forvarv.
Provning av nedskrivningsbehov av goodwill och varumarken per 2025-12-31 visar att nyttjandevardet overstiger det redovisade
vardet pa alla kassagenererande enheter varfor inget nedskrivningsbehov finns. Avkastning pa sysselsatt kapital* uppgick till
14,8% (14,4%) for aret. Den |&gre avkastningen relativt jamforbara bolag beror pa att Roko &r ett nytt bolag med hog tillvaxt som
framst drivs av forvarv.

Fran 2024-12-31 to 2025-12-31 okade koncernens rantebarande nettoskuld med 229 MSEK till 438 MSEK. Under dret minskade
koncernens skuld for kop-/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande och tillaggskopeskillingar med 133
MSEK till 2 602 MSEK. Se tabell pa sida 17 som forklarar férandringen under aret.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten minskade till 1 073 (1 097) MSEK och kassan uppgick till 407 MSEK vid arets
utgang. Kassaflodet for aret paverkades negativt med 41 MSEK till féljd av kostnader for noteringen av Rokos B aktie pa Nasdaq
Stockholm.

Gruppens rantebdrande nettoskuld uppgar till 0,3x LTM Adj. EBITDA. Total finansiell nettoskuld (inklusive skuld for kop-
/séljoptioner avseende innehav utan bestdammande inflytande och tillaggskopeskillingar) i forhallande till LTM Adj. EBITDA &r
2,0x vilket ar lagt i forhallande till vart langsiktiga mal att inte 6verstiga 3,0x.

Under aret har Roko genomfort tre forvarv: Topa, som designar och séljer badrumsprodukter som badrumsblandare,
badrumsmaobler och accessoarer i Benelux under det egna varumarket Brauer, OPPOLD som tillverkar verktyg for bearbetning
av massivt tra som forvarvades av Rokos dotterbolag RWP Holding samt ITIB Machinery som designar och bygger maskiner
for tillverkning av korrugerade plastror. Transaktionerna finansierades med likvida medel och genom upptagna lan.

*) Avkastning pa sysselsatt kapital for aret har berdknats baserat pa ingédende och utgdende balans for aret och genom att ta
fram koncernens rapporterade EBITA for de senaste tolv manaderna. Se Avstdmning av alternativa nyckeltal pa sidan 23-27.
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Segmentsoversikt

Nettoomsittning Kvartal 4 Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024
Segment B2B 1108 1093 4237 4030
Segment B2C 567 576 2214 2152
Nettoomsittning 1675 1669 6 452 6182
Adj. EBITA Kvartal 4 Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024
Segment B2B 273 239 920 825
Segment B2C 99 115 474 446
Adj. EBITA* 372 354 1394 1271
Gemensamma koncernfunktioner -16 -16 -54 -43
Koncernens Adj. EBITA* 356 338 1339 1227

* Adj. EBITA inkluderar inte avskrivningar av immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med forvéry, forvarvskostnader
eller andra forvarvsrelaterade poster som redovisas som en del av rorelseresultatet i koncernredovisningen. Avskrivningar av
immateriella tillgéngar relaterat till forvarv var 61 (70) MSEK och forvarvskostnader uppgick till 2 (5) MSEK for kvartalet. Under
aret var avskrivningar av immateriella tillgangar relaterat till forvarv 238 (245) MSEK och férvarvskostnader uppgick till 51 (14)
MSEK. Forvarvskostnader inkluderar kostnader relaterade till borsintroduktionen som genomférdes i mars. Dessa uppgar till 41
(0) MSEK for aret.

Koncernen bestar av 30 affarsenheter inom olika branscher och ingen enskild kund eller bransch &r vasentlig som andel av
gruppen.

For kvartalet okade Adj. EBITA till 273 (239) MSEK for B2B-segmentet och minskade till 99 (115) MSEK for B2C-segmentet, fore
allokering av centrala kostnader. Centrala kostnader uppgick till 16 (16) MSEK for kvartalet. | dret 6kade Adj. EBITA till 920 (825)
MSEK for B2B-segmentet och okade till 474 (446) MSEK for B2C-segmentet, fore allokering av centrala

kostnader. Centrala kostnader uppgick till 54 (43) MSEK for aret.

B2B i oktober-december

B2B-segmentet omfattar 20 affarsenheter varav en enhet forvarvades och konsoliderades under kvartalet. Nettoomsattningen
Okade till 1 108 (1 093) MSEK for kvartalet, drivet av forvary och organisk tillvéxt, med negativt bidrag fran valutakurseffekter.
Segmentets Adj. EBITA, som anges fore allokering av centrala kostnader, 6kade for kvartalet och Adj. EBITA marginalen for B2B
segmentet Skade till 25% (22%).

B2C i oktober-december

B2C-segmentet omfattar tio affarsenheter som var konsoliderade vid kvartalets borjan. Nettoomséttningen minskade till 567
(576) MSEK for kvartalet, drivet av organisk minskning och negativa valutakurseffekter, men delvis motverkat av férvarv. Svag
forsaljningsutveckling for bolag med exponering mot USA samt bolagsspecifika handelser hade negativ paverkan i kvartalet.
Segmentets Adj. EBITA som anges fore allokering av centrala kostnader, minskade for kvartalet och Adj. EBITA marginalen for
B2C segmentet, minskade till 18% (20%). Sdsongsméssiga monster kan gora segmentet svarbeddmt pa kvartalsbasis.

B2B i januari-december

B2B-segmentet omfattar 20 affarsenheter varav en enhet forvarvades och konsoliderades under aret. Ett tillaggsforvarv har
konsoliderats i aret. Nettoomsattningen okade till 4 237 (4 030) MSEK under aret, framst drivet av forvarv och organisk tillvaxt,
med negativt bidrag fran valutakurseffekter. Omvarldsfaktorer sdsom politiska beslut har haft negativ paverkan pa vissa bolag
i segmentet under aret. Bolagen har arbetat med att skydda sina marginaler trots en utmanande konjunktur och vi utvarderar
kontinuerligt produktiviteten i vara bolag for att oka Adj. EBITA. Adj. EBITA marginalen for B2B segmentet dkade till 22% (20%).
Segmentets Adj. EBITA anges fore centrala kostnader.

B2C i januari-december

B2C-segmentet omfattar tio affdrsenheter varav en enhet forvarvades och konsoliderades under dret. Nettoomsattningen
Okade till 2 214 (2 152) MSEK under aret, drivet av organisk minskning och negativa valutakurseffekter, men delvis motverkat
av forvarv. Bolag med forsaljning i USA har markt lagre efterfragan till foljd av handelstullarna. Adj. EBITA marginalen for B2C
segmentet var till 21% (21%). Segmentets Adj. EBITA anges fore centrala kostnader.
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Ovrig finansiell information
Moderbolaget

Roko AB (publ) ar en evig &gare av nischade verksamheter inom en rad olika branscher. Roko AB (publ) har 5 anstéllda och
redovisade ett nettoresultat pa 429 (201) MSEK under aret, varav 53 (4) MSEK under det fjarde kvartalet. Resultatet paverkades
negativt av kostnader relaterade till bérsintroduktionen i borjan av mars om 41 (0) MSEK i aret. Roko AB (publ) erholl 350 (442)
MSEK i utdelning under aret, varav 78 (157) MSEK i utdelning under det fjarde kvartalet. Dotterbolagen &terbetalade lan till
moderbolaget motsvarande 160 (180) MSEK for aret.

Medarbetare
Vid kvartalets utgang uppgick antalet medelantal anstéllda i koncernen till 1 582 (1 501 i december 2024).

Handelser efter periodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

Foreslagen utdelning

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar arsstdamman ingen utdelning avseende verksamhetsaret 2025.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Roko AB (publ) och andra koncernbolag har eliminerats i de konsoliderade finansiella rapporterna som
presenteras i denna rapport. De affarer som sker mellan bolag i koncernen sker till marknadspris och pa armlangds villkor.
Internforsaljningen uppgick till 100 MSEK under kvartalet och var 408 MSEK for dret. Roko har inte ingatt nagra nya
kommersiella avtal med individer och bolag som ar narstaende till koncernbolagen under kvartalet. Roko har existerande
kommersiella avtal med narstédende till koncernbolagen, som huvudsakligen harror fran hyresavtal for dotterbolagens
fastigheter och ingen enskild narstdendetransaktion ar vasentlig for koncernen. Koncernen hade transaktioner som uppgick till
52 MSEK under aret enligt befintliga kommersiella avtal med individer och féretag som ar narstaende till koncernbolagen.

Risker och osakerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst inverkan pa Roko ar konkurrenssituationen, strukturella forandringar pa marknaden och den
allmanna konjunkturen. Koncernen upplever lagre efterfrdgan i en del bolag i béada affarsomradena. Koncernen har en
rantebarande nettoskuld om 438 MSEK, vilket motsvarar 0,3x LTM Adj. EBITDA. En 6kning av bolagets upplaningsranta med
1% skulle paverka resultat efter skatt med -4 MSEK for de nastkommande 12 manaderna. Forvarvsmarknaden ar volatil och
affarsvolymen kan vara l&g under osakra perioder. Roko &r ocksé utsatt for finansiella risker, inklusive valutarisker, ranterisker,
kredit- och motpartsrisker. Vid slutet av kvartalet hade koncernen 407 MSEK i likvida medel och checkkredit pa 350 MSEK till
Roko AB (publ), varav 350 MSEK var outnyttjat i slutet pa kvartalet.

Moderbolaget paverkas av ovanstdende risker och osakerheter i egenskap av dgare till dotterbolagen. For ytterligare information
om Ra&kos risker och riskhantering hanvisar Roko till sida 13-14 samt not 3 och 4 i arsredovisningen for 2024.

Sasongsvariationer

Koncernens intakter uppvisar sdsongsvariationer, framfor allt hanforliga till B2C segmentet. Under rakenskapsaret ar vanligen
det forsta och andra kvartalet starkare medan det tredje kvartalet ar svagare, pa jamforbar basis.

Redovisningsprinciper

Koncernen tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRIC, som antagits av Europeiska
unionen, Radet for finansiell rapporterings standard RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner och tillhorande
tolkningar samt den svenska arsredovisningslagen.

Koncernens delarsrapport har upprattats enligt IAS 34, Delérsrapportering och arsredovisningslagen. For moderbolaget har
rapporten upprattats i enlighet med arsredovisningslagen samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Tilldmpningen av
redovisningsprinciperna &r i Overensstammelse med dem som finns angivna i Not 2 sid 24-29 i arsredovisningen for 2024 och
ska lasas tillsammans med dessa.

Delérsinformationen pa sidorna 1-6 &r en integrerad del av denna finansiella rapport.

| samband med arsbokslutet 2024 andrades vissa definitioner av nyckeltal. For géllande definitioner se sid 21-22 i denna rapport.
Jamforelseperioder har raknats om i linje med gallande definitioner.

Rapporten har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt att den beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 5 februari 2026

Tomas Billing Peter Sterky Fredrik Karlsson
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot och VD
Lilian Fossum Biner Angela Langemar Olsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Roko AB (publ) | Bokslutskommuniké | 1 januari - 31 december 2025 6



Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Kvartal 4 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 1675 1669 6 452 6182
Kostnad for sélda varor -901 -957 -3 567 -3 543
Bruttoresultat 774 712 2884 2639
Forsaljningskostnader -258 -253 -985 -940
Administrationskostnader -218 -194 -781 -681
Ovriga rorelseintakter 7 6 14 12
Ovriga rorelsekostnader* -12 -9 -82 -61
Rorelseresultat 293 263 1051 969
Finansiella intakter 11 19 49 66
Finansiella kostnader -26 -43 -90 -112
Resultat fore skatt 278 239 1010 923
Skatt pa periodens resultat -75 -72 -254 -221
Periodens resultat* 203 167 755 702
Periodens resultat hanforlig till:
Moderbolagets aktiedgare 203 167 755 702
Innehav utan bestammande inflytande - - - -
Periodens resultat* 203 167 755 702
Resultat per aktie fore och efter utspadning,
hanforligt till moderbolagets aktiedgare
under perioden, (SEK)* 13,87 11,29 51,52 47,33

* Rorelseresultatet och periodens resultat har paverkats negativt med 41 (0) MSEK i aret, och resultat per aktie har paverkats
negativt med 2,82 (0) SEK i aret, till foljd av transaktionskostnader i samband med noteringen av Rokos B-aktie pa Nasdaq
Stockholm i mars 2025. Periodens resultat och resultat per aktie under 2024 paverkades positivt av en omvardering av en
tillaggskopeskilling med 0 (27) MSEK respektive 0 (1,82) SEK.
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Koncernens rapport over totalresultat

Kvartal 4 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 203 167 V55 702
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Sé&kring av nettoinvesteringar 21 -13 48 -35
Skatt hanforlig till nettoinvesteringssakringar - - - -
Omrakningsdifferenser -138 122 -492 279
Ovrigt totalresultat -117 109 -445 245
Summa totalresultat for perioden 86 277 311 947
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 86 277 311 947
Innehav utan bestammande inflytande - - - -
Summa totalresultat for perioden 86 277 311 947
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Koncernens balansrakning

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 8354 8337
Materiella anlaggningstillgdngar 261 279
Nyttjanderattstillgangar 557 504
Andra langfristiga finansiella fordringar 40 31
Summa anlaggningstillgangar 9212 9150
Omsattningstillgangar

Varulager 1035 1023
Kundfordringar 726 713
Ovriga kortfristiga fordringar 94 83
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 104 85
Likvida medel 407 421
Summa omsattningstillgangar 2365 2325
SUMMA TILLGANGAR 11577 11 475
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 4443 4443
Reserver -108 337
Balanserad vinst inklusive periodens resultat 1179 721
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5515 5501
Innehav utan bestammande inflytande - -
Summa eget kapital 5515 5501
Langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga skulder 16 12
Langfristiga leasingskulder 455 417
Ovriga langfristiga skulder, inklusive skulder fér kdp- och séljoptioner och

villkorade tillaggskopeskillingar 2293 2632
Uppskjuten skatteskuld 788 808
Ovriga avséttningar, langfristiga 8 7
Summa langfristiga skulder 3564 3875
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 829 618
Kortfristiga leasingskulder 121 108
Leverantorsskulder 343 413
Forskott fran kunder 261 260
Aktuella skatteskulder 128 130
Ovriga kortfristiga skulder, inklusive skulder fér kép- och séljoptioner och

villkorade tillaggskopeskillingar 484 270
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 332 299
Summa kortfristiga skulder 2499 2098
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11577 11 475
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserad
MSEK Aktiekapital kapital Reserver* vinst Summa
Ingaende balans per 2024-01-01 1 4443 93 406 4942
Periodens resultat - - - 702 702
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till resultatrakningen
Sakring av nettoinvesteringar - - -35 - -35
Skatt hanforlig till nettoinvesteringssakringar - - - - -
Omrakningsdifferens - - 279 - 279
Summa ovrigt totalresultat - - 245 - 245
Periodens totalresultat - - 245 702 947
Transaktioner med dgare
Omvardering av skuld till innehav utan
bestammande inflytande - - - -239 -239
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - - -148 -148
Utgaende balans per 2024-12-31 1 4443 337 721 5501
Ingaende balans per 2025-01-01 1 4443 337 721 5501
Periodens resultat - - - 755 755
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till resultatrakningen
Sékring av nettoinvesteringar - - 48 - 48
Skatt hanforlig till nettoinvesteringssakringar - - - - -
Omrakningsdifferens - - -492 - -492
Summa ovrigt totalresultat - - -445 - -445
Periodens totalresultat - - -445 755 311
Transaktioner med dgare
Omvardering av skuld till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - -150 -150
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - - -148 -148
Utgaende balans per 2025-12-31 1 4443 -108 1179 5515

* Reserver bestar av omrakningsdifferenser som uppgar till -97 MSEK, sékring av nettoinvesteringar som uppgar till -117 MSEK

och skatt hanforlig till nettoinvesteringssakringar som uppgar till 0 MSEK per 2025-12-31.
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Konsoliderad kassaflodesanalys

Kvartal 4 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 293 263 1051 969
Ej kassaflodespaverkande poster 111 112 422 404
Andra finansiella poster -1 -1 -2 3
Erhallen ranta 5 5 10 17
Betald ranta -16 -18 -64 -78
Betald inkomstskatt -122 -105 -319 -261
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 270 256 1097 1054
Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 10 -16 53 -47
Okning/minskning av rérelsefordringar 39 51 -51 32
Okning/minskning av rérelseskulder 37 44 -26 59
Summa forandring i rorelsekapital 86 79 -24 43
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 356 335 1073 1097
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -1 -3 -15 -14
Avyttringar av immateriella anlaggningstillgangar - - 1 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -12 -13 -52 -56
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 1 1 4 6
Forvarv av dotterbolag efter avdrag for forvarvade likvida
medel -280 -100 946 -787
Avyttring av dotterbolag - -1 2 1
Forandring i langfristiga fordringar 1 11 -7 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -292 -106 -1013 -844
Finansieringsverksamheten
Aktiedgartillskott - - - 3
Upptagande av lan 96 10 589 884
Amortering av lan -239 -252 -330 -1226
Andra finansiella fordringar/skulder 49 89 -144 -105
Utdelning till innehav utan bestdmmande
inflytande -39 -57 -148 -148
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -133 -210 -33 -592
Periodens kassaflode -69 19 27 -338
Likvida medel vid arets borjan 491 396 421 744
Omrakningsdifferenser -15 7 -41 16
Likvida medel vid periodens slut 407 421 407 421
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Segmentsredovisning

Kvartal 4 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Segment B2B 1108 1093 4237 4030
Segment B2C 567 576 2214 2152
Nettoomsittning 1675 1669 6 452 6182
Segment B2B 273 239 920 825
Segment B2C 99 115 474 446
Gemensamma koncernfunktioner -16 -16 -54 -43
Adj. EBITA* 356 338 1339 1227
Avskrivningar av immateriella tillgangar som uppkommit
i samband med forvarv
Segment B2B -36 -38 -146 -145
Segment B2C -25 -31 -92 -99
Summa avskrivningar av immateriella tillgangar som
uppkommit i samband med forvarv -61 -70 -238 -245
Forvarvskostnader** -2 -5 -51 -14
Rorelseresultat 293 263 1051 969
Finansiella poster, netto -15 -24 -41 -46
Resultat fore skatt 278 239 1010 923

* Adj. EBITA inkluderar inte avskrivningar av immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med forvéry, forvarvskostnader
eller andra forvarvsrelaterade poster som redovisas som en del av rorelseresultatet i koncernredovisningen. Dessa uppgar till
63 (75) MSEK for kvartalet och 289 (258) MSEK for aret

** Forvarvskostnader inkluderar kostnader relaterade till borsintroduktionen som genomférdes i mars. Dessa uppgar till 41 (0)
MSEK for aret.

Koncernen bestér av 30 affarsenheter inom olika branscher och ingen enskild kund eller bransch &r vasentlig som andel av
gruppen.

For kvartalet dkade Adj. EBITA till 273 (239) MSEK for B2B-segmentet och minskade till 99 (115) MSEK for B2C-segmentet, fore
allokering av centrala koncernfunktionskostnader. Kostnaderna for gemensamma koncernfunktioner var 16 (16) MSEK for
kvartalet. | aret 6kade Adj. EBITAtill 920 (825) MSEK for B2B-segmentet och det 6kade till 474 (446) MSEK for B2C-segmentet,
fore allokering av centrala koncernfunktionskostnader. Kostnaderna for gemensamma koncernfunktioner dkade fran 43 MSEK
till 54 MSEK for aret.
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Intaktsfordelning

Kvartal 4
MSEK B2B B2C Total
Varor 1005 443 1448
Tjanster 103 124 227
Nettoomsittning kvartal 4 2025 1108 567 1675
MSEK B2B B2C Total
Varor 1031 469 1500
Tjanster 62 107 169
Nettoomsittning kvartal 4 2024 1093 576 1669
Helar
MSEK B2B B2C Total
Varor 3891 1980 5871
Tjanster 346 234 581
Nettoomsittning i januari-december 2025 4237 2214 6 452
MSEK B2B B2C Total
Varor 3739 1944 5682
Tjanster 292 209 500
Nettoomsittning i januari-december 2024 4030 2152 6182
Tidpunkt for intaktsredovisning
Kvartal 4
MSEK B2B B2C Total
Over tid 187 - 187
Vid en tidpunkt 921 567 1488
Nettoomsattning kvartal 4 2025 1108 567 1675
MSEK B2B B2C Total
Over tid 107 - 107
Vid en tidpunkt 985 576 1562
Nettoomsittning kvartal 4 2024 1093 576 1669
Helar
MSEK B2B B2C Total
Over tid 476 - 476
Vid en tidpunkt 3761 2214 5975
Nettoomsittning i januari-december 2025 4237 2214 6 452
MSEK B2B B2C Total
Over tid 355 - 355
Vid en tidpunkt 3676 2152 5828
Nettoomsiattning i januari-december 2024 4030 2152 6182
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Forvarv under januari-december 2025

Roko-koncernen utgors av 30 affarsenheter per 2025-12-31.
Under dret genomfordes tre forvarv, tva nya affarsenheter och
ett tillaggsforvarv. Topa Bathroom Products B.V. i
Nederlanderna konsoliderades i det andra kvartalet. OPPOLD,
ett tillaggsforvarv i Tyskland som konsoliderades i det tredje
kvartalet. Maestro Sr.l, med det operativa bolaget ITIB
Machinery, Rokos forsta forvarv i Italien som konsoliderades
i det fjarde kvartalet. Forvarven har huvudsakligen
finansierats med likvida medel och genom upptagna lan.
Under éaret forvarvade och sélde Roko ocksé andelar i
existerande dotterbolag fran entreprendrer i enlighet med
avtal for kop- och saljoptioner. Nettokdpeskilling uppgar till

upptaget till i berdkningen for skuld avseende kop- och
sdljoptioner i balansrakningen i december 2024.
Forvarvsrelaterade kostnader som belastat bolagets resultat
uppgick till 9 (14) MSEK for aret.

Tabellen nedan over forvarvade nettotillgdngar inkluderar
samtliga genomforda forvary under aret och for dessa forvarv
ar analysen preliminar.

Fordelningen av kopeskillingen omfattar samtliga forvarv
som gjorts under aret samt betalningar som gjorts for forvarv
under tidigare perioder

147 MSEK vilket ar samma som aktiernas varde har varit

Forvarvade nettotillgangar

Nettotillgangar, MSEK preliminar analys av forvarv genomforda

sedan 1 januari 2025 Bokfort varde Virdejustering Verkligt varde
Varumarken, kundrelationer, licenser 2 375 377
Materiella tillgangar 13 - 13
Varulager, kundfordringar och andra fordringar 201 - 201
Leverantorsskulder och andra skulder -114 - -114
Uppskjuten skatt 1 -93 -92
Justeringar i tidigare forvarv - - -
Likvida medel 56 - 56
Nettotillgangar 158 282 411
Goodwill - 467 467
Summa nettotillgangar 158 750 908
Skuld for kop-/séljoptioner 42 42
Kassaflodeseffekt fran forvarv under perioden

Kopeskillingar -950
varav ej utbetalda kdpeskillingar -
Likvida medel i de forvarvade bolagen 56
Total kassaflodeseffekt -894
Utbetald kopeskilling avseende forvarv fran tidigare perioder -52

Forvarv
Nettooms. Antal Roko

Konsoliderad fran manad Forvarv Segment Land RTM (MSEK) anstillda &dgarandel
Juni Topa Bathroom Products B.V. B2C Nederldnderna 227 31 85%
Augusti PPOLD TS IM B2B  Tyskland 38 25 100%
December Maestro Sir.L. (ITIB) B2B Italien 200 59 75%

Topa designar och séljer badrumsblandare, mébler, glasartiklar och tillbendr. OPPOLD tillverkar professionella verktyg for
bearbetning av massivt tra, sarskilt for fonster- och dorrtillverkning. ITIB designar och bygger maskiner for tillverkning av
korrugerade plastror. Forvarven som genomfordes under aret har bidragit med 172 MSEK i nettoomsaéttning, 57 MSEK i Adj.
EBITA och 49 MSEK i rorelseresultat under aret. Om bolagen hade konsoliderats per 1 januari 2025 skulle koncernens
nettoomséttning, Adj. EBITA och rorelseresultat okat med 293 MSEK, 59 MSEK respektive 46 MSEK for aret.

Roko konsoliderar samtliga dotterbolag till 100% under forutsattning av kdp- och séljoptionsavtalen avseende utestdende
dgande med samtliga minoritetsaktiedgare i respektive bolag. Skuld for kop- och séljoptioner avseende innehav utan
bestammande inflytande varderas baserat pa det forvantade kassaflodet for att utnyttja optionerna och baseras pa det matt
som tillampas i avtalen.

Goodwill uppstar vid forvarv som ett resultat av potentiell framtida vinsttillvaxt under Rokos dgande, nyckelpersoners erfarenhet
och skicklighet i det forvarvade bolaget och utvidgning av de geografiska marknaderna. Ingen del av goodwill som harror fran
forvarv ar avdragsgill.
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Leasing i balansrakningen och resultatrakningen

MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Redovisade belopp i balansrakningen

I balansréakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Nyttjanderattstillgangar

Fastigheter och lokaler 557 504

Summa 557 504

Leasingskulder

Langsiktiga (rapporteras som langfristiga skulder i balansrakningen) 455 417

Kortsiktiga (rapporteras som kortfristiga skulder i balansrakningen) 121 108

Summa 575 524
Helar

MSEK 2025 2024

Redovisade belopp i resultatrakningen
I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderatter

Fastigheter och lokaler -108 91
Summa -108 -91
Réntekostnader -21 -19

Det totala kassaflodet avseende leasingavtal under fjarde kvartalet 2025 var -34 (-31) MSEK.

Finansiella tillgangar i balansrakningen

Finansiella tillgangar varderade

MSEK till upplupet anskaffningsvarde
Per 2025-12-31

Kundfordringar 726
Ovriga fordringar* 54
Andra langfristiga finansiella fordringar 31
Likvida medel 407
Summa 1218
Per 2024-12-31

Kundfordringar 713
Ovriga fordringar* 33
Andra langfristiga finansiella fordringar 23
Likvida medel 421
Summa 1189

* Qvriga fordringar bestér av évriga kortfristiga fordringar och upplupna intakter.
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Finansiella skulder i balansrakningen

Klassificering i

Skulder vdrderade

Finansiella
skulder vdrderade
till upplupet

MSEK verkligt vardehierarkin till verkligt varde*  anskaffningsvarde Summa
Per 2025-12-31

Réntebarande lan - 844 844
Leverantdrsskulder - 343 343
Skuld for kop- och séljoptioner* 3 2 600 - 2 600
Skuld for villkorade tillaggskopeskillingar* 3 2 - 2
Ovriga skulder** - 383 383
Summa 2602 1571 4173
Per 2024-12-31

Réntebarande lan - 629 629
Leverantorsskulder - 413 413
Skuld for kop- och séljoptioner* 3 2679 - 2679
Skuld for villkorade tillaggskopeskillingar* 3 56 - 56
Ovriga skulder** - 357 357
Summa 2735 1400 4135

* Skuld for villkorade tillaggskopeskillingar ar skulder som redovisas till verkligt varde i resultatrakningen och skuld for kop- och

saljoptioner varderas till verkligt varde Gver eget kapital i enlighet med IFRS 9.

** Qvriga skulder bestar av dvriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader.

Leasingskulder uppgar till 575 (524) MSEK och inkluderas inte i koncernens definition av finansiell nettoskuld i enlighet med
koncernens bankavtal. Leasingskulderna motsvarar 0,4x (0,4x) LTM Adj. EBITDA.
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Finansiella instrument vérderas till verkligt vérde beroende pa klassificeringen av verkligt vérde i hierarkin: noterade priser (niva 2) och icke
observerbara marknadsdatapunkter (niva 3). De skulder som Roko har som inte ar observerbara &r skuld for kop- och séljoptioner avseende
innehav utan bestdmmande inflytande i dotterbolagen och tillaggskopeskillingsforpliktelser. Inga overforingar mellan nivaerna har skett for
kvartalet eller under forra aret. Forandringar i véardet pa skuld for kop- och séljoptioner gors i eget kapital Gver balansrakningen medan férandringar
i vardet pa tillaggskopeskillingsforpliktelser redovisas i resultatrakningen. Om réanteeffekten bedoéms vara vasentlig gors en andring for kvartalet.
Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar det redovisade vérdet, eftersom diskonteringseffekten ar obetydlig.

Tabellerna nedan visar forandringar och redovisningar av uppskjutna ersattningar och skuld for kop-/séljoptioner.

Skuld for villkorade tillaggskopeskillingar

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 56 94
Tillkommande via forvarv = 2
Utbetalda kopeskillingar -52 -16
Omvardering - -27
Valutakursdifferenser -2 4
Utgaende balans 2 56

Skuld for kop- och saljoptioner

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 2679 2346
Tillkommande via forvarv 111 126
Avyttringar i perioden (aktiekdp av bolagens ledningar) 6 5
Utbetalda kopeskillingar -153 -142
Omvardering 150 239
Valutakursdifferenser -193 105
Utgaende balans 2600 2679

2 MSEK av skulden for villkorade tilldggskopeskillingar forfaller inom ett till tre ar. 309 MSEK av skulden for kop- och
séljoptioner forfaller inom 12 manader, 1 442 MSEK inom ett till tre &r och 848 MSEK efter tre ar.
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Moderbolagets resultat under perioden i sammandrag

R6ko AB (publ), 559195-4812

Kvartal 4 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Ovriga rorelseintakter* 0 1 31 28
Administrationskostnader -14 -15 -50 -41
Kostnader relaterade till borsintroduktionen - - -41 -
Rorelseresultat -14 -14 -60 -12
Resultat fran andelar i koncernbolag** 16 90 288 375
Finansiella intakter 84 23 362 147
Finansiella kostnader -33 -95 -161 -308
Resultat efter finansiella poster 53 4 429 201
Bokslutsdispositioner - - - -
Skatt pa periodens resultat - - - -
Periodens resultat 53 4 429 201

* Fakturering av koncerndvergripande tjanster.

** Resultat fran andelar i koncernbolag utgors av utdelningar mottagna fran dotterbolag under respektive period minskat med

nedskrivningar av andelar i dotterbolag.

Periodens resultat och totalresultat for perioden ar samma for moderbolaget och darfor presenteras inte en separat rapport

Over periodens totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 8986 8315
Langfristiga fordringar 14 8
Summa anlaggningstillgangar 9 000 8323
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag 858 743
Ovriga fordringar 1 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 1
Likvida medel 2 4
Summa omsittningstillgangar 864 749
SUMMA TILLGANGAR 9 864 9072
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1
Summa bundet eget kapital 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 708 708
Ovrigt tillskjutet kapital 3735 3735
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 1313 885
Summa fritt eget kapital 5756 5328
Summa eget kapital 5757 5328
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 2132 2411
Summa langfristiga skulder 2132 2411
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 824 610
Leverantorsskulder 3 2
Skulder till koncernbolag 901 638
Ovriga kortfristiga skulder 243 79
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4 4
Summa kortfristiga skulder 1976 1333
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 864 9072
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt
. tillskjutet Balanserad
MSEK Aktiekapital Overkursfond kapital vinst Summa
Ingaende balans per 2024-01-01 1 708 3735 683 5127
Periodens resultat - - - 201 201
Utgaende balans per 2024-12-31 1 708 3735 885 5328
Ingaende balans per 2025-01-01 1 708 3735 885 5328
Periodens resultat - - - 429 429
Utgaende balans per 2025-12-31 1 708 3735 1313 5757
Roko AB (publ) | Bokslutskommuniké | 1 januari - 31 december 2025 20



Definitioner och syfte

Denna rapport innehaller finansiella nyckeltal enligt IFRS definitioner (t ex resultat per aktie) samt ett antal nyckeltal som Roko
anvander (Alternativa nyckeltal) for att beskriva och utvérdera gruppens utveckling. Alternativa nyckeltal ska ses som
komplement till den finansiella rapporteringen enligt IFRS standard. Notera att definitionen av Alternativa nyckeltal kan skilja sig
fran andra bolags definitioner av samma nyckeltal.

Adj. EBITA

Adj. EBITA-marginal

Adj. EBITA tillvaxt

Adj. EBITDA

Adj. EBITDA-marginal

LT™M

Finansiell nettoskuld

Finansiell nettoskuld/LTM
Adj. EBITDA, ggr

Nettoomsattning

Forvarvad
nettoomsattning

Resultat per aktie

Adj. EBITA ar ett matt som Roko bedomer vara relevant for investerare for att forsta
resultatgenereringen for Rokos forvarvade affarsenheter och ar mattet som anvands for den
interna utvarderingen av Rokos affarsomraden. Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgdngar hanforliga till foretagsforvary samt forvarvskostnader. Adj.
EBITA fungerar som en approximation for kassaflodet fore skatt, under antagandet att
investeringar speglar avskrivningar, vilket normalt ar fallet, eftersom Roko investerar i till-
gangslatta foretag.

Adj. EBITA dividerat med nettoomsattning. Anvands for att beddma effektivitet och
vardeskapande rensat fran effekten for av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar som
uppkommit genom forvarv.

Okningen i Adj. EBITA mellan tva perioder uttryckt i procent. Anvands for att beddma koncernens
formaga att vaxa i relation till konkurrenter och marknaden i sin helhet.

Adj. EBITDA &r ett matt som Roko bedomer vara relevant for investerare for att forsta
resultatgenereringen for Rokos forvarvade affarsenheter. Rorelseresultat fore av- och
nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar, immateriella anlaggningstillgdngar samt
forvarvskostnader. Adj. EBITDA fungerar som en approximation for kassaflodet fore investeringar
och skatt.

Adj. EBITDA dividerat med nettoomsattning. Anvands for att beddma effektivitet och
vardeskapande rensat fran effekten for av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella
tillgéngar.

LTM-information om nettoomsaéttning, Adj. EBITDA, Adj. EBITA och periodens resultat baseras pa
de rapporterade siffrorna fran koncernrapporteringen under de senaste tolv manaderna som
bolagen har varit konsoliderade i koncernen. Denna siffra motsvarar den konsoliderade
heldrssiffran vid arsskiftet. For kvartalen berdknas den som de konsoliderade siffrorna for det
aktuella kvartalet, adderat med helérssiffran fran foregdende ar och subtraherat med samma
kvartal foregédende ar. LTM-siffran kan &ven berdknas genom att addera de konsoliderade
siffrorna for de fyra senaste kvartalen.

Roko anvander sig av det alternativa nyckeltalet finansiell nettoskuld. Mattet majliggor for
anvandarna av de finansiella rapporterna som ett komplement for att bedéma majlighet till
utdelning, att genomfora strategiska investeringar samt att bedoma koncernens maojligheter att
leva upp till finansiella &taganden. Roko definierar nyckeltalet enligt foljande: kort- och langfristiga
skulder till kreditinstitut, obligationslan, réntebarande avsattningar for pensioner, skuld for kop-
och séljoptioner avseende innehav utan bestédmmande inflytande och tilldggskopeskillingar
avseende forvarv med avdrag for likvida medel. Skulden innefattar saval rantebarande som icke-
rantebarande skulder.

Roko anvander sig av det alternativa nyckeltalet finansiell nettoskuld/LTM Adj. EBITDA for att ge
externa bedomare en uppfattning om koncernens skuldsattning relativt till  ett
kassaflodesrelaterat resultatmatt. Nyckeltalet ar relevant eftersom det &r ett av nyckeltalen som
anvands for koncernen i avtalen med kreditgivarna samt att det visar Bolagets forméga att
genomfdra strategiska investeringar och att leva upp till sina finansiella ataganden och ger en
uppfattning om Bolagets skuldsattningsgrad.

Nettoomsattning ar koncernens intakter med avdrag for returer, rabatter och direkta skatter.

Sammanlagt nettoomsattning for koncernens forvarv som genomforts under en period for den
senaste tolvmanadersperioden fram till bokslutsdatum. Mattet &r baserat pa koncernens
nettoomsattning samt forvarvade bolags rapportering for perioden fran periodens bérjan fram till
forvarvsdatum. Nyckeltalet ar relevant for att bedéma koncernens forvarvsintensitet och hur
koncernen vaxer genom forvarv.

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier. Nyckeltalet anvands for att fordela koncernens vinst per aktie.
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Rantebarande nettoskuld

Rantebarande
nettoskuld/LTM Adj.
EBITDA, ggr

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital
exklusive immateriella
tillgdngar som uppkommit
genom forvarv

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital exklusive
immateriella tillgangar
som uppkommit genom
forvarv

Organisk tillvaxt

Skuld for kop- och
saljoptioner

Roko anvander sig av det alternativa nyckeltalet rantebarande nettoskuld. Roko anser att
nyckeltalet ar anvandbart for anvandarna av de finansiella rapporterna som ett komplement for
att bedoma mojlighet till utdelning, att genomféra strategiska investeringar samt att bedéma
koncernens mojligheter att leva upp till finansiella ataganden. Roko definierar nyckeltalet enligt
foljande: kort- och langfristiga skulder till kreditinstitut, obligationslan samt ranteb&rande avsatt-
ningar for pensioner med avdrag for likvida medel.

Roko presenterar réantebarande nettoskuld i forhallande till LTM Adj. EBITDA for att relatera
skulden till koncernens resultatgenerering fore avskrivningar, réantekostnader och skatt. Méattet
ger lasare en uppfattning om Bolagets formaga att leva upp till sina finansiella ataganden och ger
en uppfattning om Bolagets rantebarande skuldsattningsgrad.

Sysselsatt kapital &r bolagets nettotillgdngar som ska generera vinster och ett matt som anvands
for att berdkna avkastning och for att mata koncernens effektivitet. Sysselsatt kapital ar
anvéandbart for anvdndarna av de finansiella rapporterna for att forsta hur koncernen finansierar
sig. Roko definierar sysselsatt kapital som totala tillgdngar minskade med likvida medel,
rantebdrande pensionsavsattningar samt icke rantebarande skulder forutom skuld for kop- och
saljoptioner och tilldggskopeskillingar avseende forvarv. Nyckeltalet ar vasentligt for att
mojliggora berdkning och bedomning om hur effektiv koncernen ér.

Sysselsatt kapital exklusive forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar ar ett matt som Roko
anvander for att berdkna avkastningen pa sysselsatt kapital och for att mata hur effektiv
koncernen &r. Roko anser att sysselsatt kapital exklusive forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar ar anvandbart for anvandarna av de finansiella rapporterna for att forsta inverkan av
goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar pa det kapital som kraver avkastning och forenkla
jamforelse mellan Roko och andra jamforbara bolag som varit verksamma langre. Roko definierar
sysselsatt kapital exklusive forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som totala tillgangar
minskade med likvida medel, rantebarande pensionsavsattningar, icke rantebarande skulder
forutom skulder relaterade till sélj- och kopoptioner avseende forvary, goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar som uppkommit genom forvarv. Nyckeltalet &ar vasentligt for att majlig-
goraberakning och bedomning om hur effektiv koncernen ar.

LTM Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital for perioden.
Avkastning pa eget kapital ar ett matt for att bedéma hur effektivt bolaget anvéander dgarnas
kapital for att skapa vinster i bolaget.

LTM Adj. EBITA for perioden justerat for poster av engangskaraktar, omréaknad till heldr om
perioden ar kortare an tolv manader, dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital for perioden,
bergknat som genomsnitt mellan periodens ingangs- och utgangsbalans. Mattet ar en indikation
pa koncernens effektivitet i resursutnyttjande av kapital. Roko &r en relativt ung koncern med
snabb tillvaxt, framst driven av forvary, varvid mattet kan vara missvisande mellan ar och jamfort
med andra liknande bolag.

LTM Adj. EBITA fore forvarvskostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, berdknat som genomsnitt mellan periodens ingangs-
och utgangsbalans. Mattet ar en indikation pa koncernens effektivitet i resursutnyttjande av
kapital, och mattet ger externa bedémare en god insikt i dotterbolagens avkastningsprofil.

Roko presenterar det alternativa nyckeltalet Organisk tillvaxt vilket bedoms vara relevant for
externa intressenter for att bedoma om Roko som Koncern uppnar tillvaxt rensat for forvary.
Nyckeltalet anvéands for att analysera underliggande tillvéxt i nettoomsattning och baseras pa
nettoomsattning per bolag som inkluderats i koncernen under hela perioden samt under hela den
jamforbara perioden. Foregdende ars valutakurs har anvénts for bada perioderna och den
organiska tillvaxten ar beraknad som geometriskt medelvarde.

Roko presenterar en alternativ finansiell skuld i skuld relaterad till tvingande kop- och saljoptioner
avseende innehav utan bestammande inflytande. Den avser summan av vardet pa skulden for att
|6sa optionerna som moderbolaget har ingatt med dgare utan bestdmmande inflytande i
respektive dotterbolag, baserad pa Bolagets bedémning av det sannolika utflodet av likvida medel
for att 10sa skulden och forvarva de av moderbolaget ej agda aktierna. Beslutade utdelningar till
innehavare utan bestdmmande inflytande inkluderas i skulden och ingér i koncernens kassafléde
for finansieringsverksamheten. Anvands for att bedoma skuldutvecklingen samt beddma
koncernens formaga att aterbetala skulderna inom avtalsperioderna.
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Avstamning av alternativa nyckeltal

| delarsrapporten presenteras alternativa nyckeltal (KPI) for att bedoma koncernens resultat. De priméra alternativa nyckeltalen
som presenteras i denna deldrsrapport ar Adj. EBITA, Adj. EBITDA, nettoskuld och sysselsatt kapital. Definitioner av de

alternativa nyckeltalen presenteras péa sida 21-22.

Adj. EBITA jamfort med finansiella rapporter enligt IFRS

Kvartal 4 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat 293 263 1051 969
Avskrivningar immateriella tillgangar som uppkommit
i samband med forvarv 61 70 238 245
Forvarvskostnader* 2 5 51 14
Adj. EBITA 356 338 1339 1227

* Forvarvskostnader inkluderar kostnader relaterade till borsintroduktionen som genomférdes i mars. Dessa uppgar till 41 (0)

MSEK for aret.

Berakning av Adj. EBITA marginal

Kvartal 4 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Adj. EBITA enligt ovan 356 338 1339 1227
Nettoomsattning enligt koncernens resultatrakning 1675 1669 6 452 6182
Adj. EBITA marginal 21% 20% 21% 20%
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Adj. EBITDA jamfort med finansiella rapporter enligt IFRS

Kvartal 4 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat 293 263 1051 969
Avskrivningar materiella tillgangar 45 42 168 155
varav avskrivningar pa nyttjanderétter 29 26 108 91
Avskrivningar immateriella tillgadngar 62 71 242 248
varav avskrivningar pa immateriella tillgangar genom férvarv 61 70 238 245
Forvarvskostnader* 2 5 51 14
Adj. EBITDA 402 382 1512 1385

* Forvarvskostnader inkluderar kostnader relaterade till borsintroduktionen som genomférdes i mars. Dessa uppgar till 41 (0)

MSEK for aret.

Berakning av Adj. EBITDA marginal

Kvartal 4 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Adj. EBITDA enligt ovan 402 382 1512 1385
Nettoomsattning enligt koncernens resultatrakning 1675 1669 6 452 6182
Adj. EBITDA marginal 24% 23% 23% 22%
Nettoskuld jamfort med finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga ranteb&rande skulder 16 12
Kortfristiga rantebarande skulder 829 618
Kassa & bank -407 -421
Rantebarande nettoskuld 438 208
Skulder for kop- och saljoptioner och villkorade

tilldggskopeskillingar 2602 2735
Finansiell nettoskuld (bestar av rantebarande samt

icke-rantebarande skulder) 3040 2944
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Sysselsatt kapital

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Komponenter av sysselsatt kapital
Eget kapital 5515 5501
Réntebarande skulder (langa och korta) 844 629
Leasingskulder 575 524
Skulder for kop- och saljoptioner och villkorade
tillaggskopeskillingar 2602 2735
Med avdrag av likvida medel -407 -421
Sysselsatt kapital 9130 8969
Genomsnittligt sysselsatt kapital 9 049 8 500
Immateriella tillgdngar som uppkommit genom forvarv 8336 8323
Sysselsatt kapital exklusive immateriella tillgangar
tillgangar som uppkommit genom forvarv 794 646
Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive immateriella
tillgangar som uppkommit genom forvarv 720 601
. o .
Avkastning pa sysselsatt kapital
Helar
MSEK 2025 2024
Komponenter i avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
LTM Adj. EBITA 1339 1227
Genomshittligt sysselsatt kapital 9 049 8500
Avkastning pa sysselsatt kapital 14,8% 14,4%
Genomshittligt sysselsatt kapital exklusive immateriella
tillgangar som uppkommit genom forvarv 720 601
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive immateriella
tillgdngar som uppkommit genom forvarv 186% 204%
. o .
Avkastning pa eget kapital
Helar
MSEK 2025 2024
Komponenter i avkastning pa eget kapital
LTM Periodens resultat 755 702
Ingdende eget kapital 5501 4942
Utgdende eget kapital 5515 5501
Genomshnittligt eget kapital 5508 5222
Avkastning pa eget kapital 13,7% 13,4%

Roko AB (publ) | Bokslutskommuniké | 1 januari - 31 december 2025

25



Finansiell nettoskuld/LTM Adj. EBITDA, ggr

Helar
MSEK 2025 2024
Komponenter i Finansiell nettoskuld/LTM Adj. EBITDA
LTM Adj. EBITDA 1512 1385
Finansiell nettoskuld 3040 2944
Finansiell nettoskuld/LTM Adj. EBITDA, ggr 2,0x 2,1x
Rantebarande nettoskuld/LTM Adj. EBITDA, ggr
Helar
MSEK 2025 2024
Komponenter i Réantebarande nettoskuld/LTM Adj. EBITDA
LTM Adj. EBITDA 1512 1385
Rantebarande nettoskuld 438 208
Réntebarande nettoskuld/LTM Adj. EBITDA, ggr 0,3x 0,2x
Organisk tillvaxt
Kvartal 4 Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning enligt koncernens resultatrakning 1675 1669 6 452 6182 6182
Nettoomsattning for bolag som forvarvades efter
jamforelseperioden* -118 0 -600 -212 -678
Nettoomsattning jamforbara bolag* 1557 1669 5851 5970 5504
Valutaeffekt 106 226 -17
Total jamforbar omséttning i lokal valuta 1663 1669 6078 5970 5487
Organisk tillvéxt i lokal valuta 0% 2% 2%
Valutaeffekt -6% -4% 1%
* |cke-jamforbara bolag inkluderar bolag som inte dgts av Roko under hela innevarande period samt for hela
jamfdrelseperioden och jamforbara bolag ar resterande bolag.
Organisk Adj. EBITA tillvaxt
Helar Helar
MSEK 2025 2024 2024
Adj. EBITA enligt koncernens resultatrékning 1339 1227 1227
Adj. EBITA for bolag som forvarvades efter
jamforelseperioden* -178 .58 -141
Adj. EBITA jamforbara bolag* 1162 1170 1087
Valutaeffekt 49 0
Total jamforbar Adj. EBITA i lokal valuta 1211 1170 1087
Organisk tillvaxt i lokal valuta 4% 9%
Valutaeffekt -4% 0%
* |cke-jamforbara bolag inkluderar bolag som inte agts av Roko under hela innevarande period samt for hela
jamforelseperioden och jamforbara bolag ar resterande bolag.
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Adj. EBITA-tillviixt

Kvartal 4 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Adj. EBITA enligt ovan 356 338 1339 1227
Adj. EBITA-tillvaxt (2025 / 2024) 5% 9%

Forvarvad nettoomsattning
Helar

MSEK 2025 2024
Nettoomsattning enligt koncernens resultatrakning
hanforlig till forvarv som konsoliderats under perioden 172 212
Nettoomsattning om forvarven hade konsoliderats
1 januari samma ar 293 225
Forvarvad nettoomsittning 465 437
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Nyckeltal

Kvartal 4 Helar

2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning*, MSEK 1675 1669 6 452 6182
Rorelseresultat, MSEK 293 263 1051 969
Adj. EBITA*, MSEK 356 338 1339 1227
LTM Adj. EBITA*, MSEK 1339 1227 1339 1227
Adj. EBITA* marginal 21% 20% 21% 20%
Adj. EBITDA*, MSEK 402 382 1512 1385
Adj. EBITDA* marginal 24% 23% 23% 22%
Sysselsatt kapital*, MSEK 9130 8969 9130 8969
Avkastning pa sysselsatt kapital* 14,8% 14,4% 14,8% 14,4%
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive immateriella
tillgdngar som uppkommit genom forvarv* 186% 204% 186% 204%
Avkastning pa eget kapital* 13,7% 13,4% 13,7% 13,4%
Finansiell nettoskuld*, MSEK 3040 2944 3040 2944
Réntebarande nettoskuld*, MSEK 438 208 438 208
Finansiell nettoskuld/LTM Adj. EBITDA, ggr* 2,0x 2,1x 2,0x 2,1x
Rantebarande nettoskuld/LTM Adj. EBITDA, ggr* 0,3x 0,1x 0,3x 0,2x
Antal utestaende aktier, genomsnitt 14 624 008 14832 500 14 633 422 14 832 500
Antal utestdende aktier, periodens slut 14 624 008 14832 500 14 624 008 14 832 500
Medelantal anstéllda, periodens slut 1582 1501 1582 1501

* Se definitioner péa sida 21-22.
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Finansiell kalender

Arsredovisning 2025 30 mars 2026
Forsta kvartalet 2026 21 april 2026
Andra kvartalet 2026 17 juli 2026
Tredje kvartalet 2026 23 oktober 2026
Q e

Arsstamma 2026

Arsstamman i Réko kommer att hallas tisdagen den 27 april 2026 ki 14:00 CEST pa Advokatfirman Vinge, Smalandsgatan 20 i
Stockholm.

Aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat pa drsstémman kan lamna forslaget till Rokos styrelseordférande via e-post
till ir@roko.se eller med brev till Réko AB (publ), Att: Bolagsstdammoérenden, Ostermalmsgatan 33, 114 26 Stockholm.
Forslagen maste, for att med sakerhet kunna tas in i kallelsen och darmed pa drsstdmmans dagordning, ha inkommit till
bolaget senast den 24 februari 2026.

Valberedningen
Valberedningen for Roko AB (publ) ("Réko” eller "Bolaget”) infor arsstamman 2026 har utsetts baserat pa dgarférhallandena
den 30 september 2025.

Valberedningen bestar av:

e Adam Gerge (ordférande), utsedd av AEMG Capital Forvaltnings AB
e  Peter Sterky, utsedd av Trift Capital Il Limited

e Jgrgen Stenshagen, utsedd av Stenshagen Invest AS

e  Tomas Billing, styrelseordforande i Roko

Per 30 september 2025 representerade de aktiedgare som utsett ledamater till valberedningen tillsammans cirka 36 procent
av rostetalet for samtliga aktier i Bolaget.

Aktiedgare som Gnskar lamna forslag till valberedningen kan géra det via e-post till ir@roko.se eller med brev till Roko AB
(publ), Att: Valberedningen, Ostermalmsgatan 33, 114 26 Stockholm. For att forslag ska kunna behandlas av valberedningen
bor de inkomma senast den 24 februari 2026.

o
Fragor
CFO & Vice VD
Johan Bladh
johan@roko.se
+46 73 5333573

Investerarrelationer
Andreas Larsson
ir@roko.se

+46 70 970 7555

Roko i korthet

Roko ar en evig dgare av europeiska sma- och mellanstora bolag som i dag dger 30 bolag inom en rad olika branscher i Europa.
Vi &r ett svenskt bolag och vart team har mer &n 100 ars sammanlagd erfarenhet av att arbeta med &garledda foretag pa olika
marknader och i olika situationer.
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