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EJ FOR PUBLICERING, DISTRIBUTION ELLER OFFENTLIGGORANDE, DIREKT ELLER INDIREKT, | ELLER TILL USA,
AUSTRALIEN, KANADA ELLER JAPAN, ELLER | NAGOT ANNAT LAND DAR DISTRIBUTIONEN SKULLE VARA
OTILLATEN. YTTERLIGARE RESTRIKTIONER AR TILLAMPLIGA. VANLIGEN SE "VIKTIG INFORMATION" | SLUTET AV
PRESSMEDDELANDET.

Pressmeddelande den 26 september 2025

NOBA offentliggor utfallet av erbjudandet och handeln pa Nasdag Stockholm
inleds idag

NOBA Bank Group AB (publ) ("NOBA" eller "Bolaget"), en ledande europeisk specialistbank, offentliggér idag
utfallet i erbjudandet av Bolagets aktier ("Erbjudandet") och noteringen pa Nasdaq Stockholm (tillsammans
med Erbjudandet, "IPO:n"). Intresset for Erbjudandet har varit mycket stort bland savil svenska och
internationella institutionella investerare, som allmédnheten i Sverige och Danmark, och dvertecknades flera
ganger. Som ett resultat av Erbjudandet kommer NOBA att ha fler dn 33 000 aktiedgare. Handel pa Nasdaq
Stockholm inleds idag, den 26 september 2025.

Erbjudandet i sammandrag

e Priset per aktie i Erbjudandet var, som tidigare kommunicerat, SEK 70 ("Erbjudandepriset"),
motsvarande ett totalt marknadsvarde for samtliga utestdende aktier i Bolaget om SEK 35 miljarder.

e Erbjudandet omfattade 108 695 651 befintliga aktier i Bolaget, motsvarande totalt 21,7 % av det totala
antalet utestadende aktier i Bolaget, erbjudna av Cidron Xingu SARL (ett bolag som kontrolleras av Nordic
Capital), Cidron Humber SARL (ett bolag som kontrolleras av Nordic Capital) samt Sampo plc
(tillsammans de "Sdljande Aktiedgarna"). De aktier som erbjods av de Saljande Aktiedgarna innefattade
en mindre forsdljning av befintliga aktier fér andra aktiedgare i Bolagets rdkning, daribland
styrelseledamoter, koncernledningen och vissa andra anstdllda. Styrelseledaméterna och
koncernledningen har aterinvesterat den stora merparten av intakterna i aktier, inklusive genom ett nytt
langsiktigt incitamentsprogram, i NOBA.

e  For att tacka eventuell 6vertilldelning i samband med Erbjudandet har de Séljande Aktiedgarna lamnat
en option till Joint Global Coordinators att férvarva ytterligare 16 304 346 befintliga aktier fran de
Saljande Aktiedgarna, motsvarande hogst 15 % av det totala antalet aktier i Erbjudandet
("Overtilldelningsoptionen"). Om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo kommer Erbjudandet att
omfatta 124 999 997 aktier, motsvarande totalt 25,0 % av det totala antalet utestaende aktier i Bolaget.

e Det totala vardet av Erbjudandet uppgar till cirka SEK 7 609 miljoner, och cirka SEK 8 750 miljoner om
Joint Global Coordinators utnyttjar Overtilldelningsoptionen till fullo.

e  OP Cooperative (centralinstitutet i OP Gruppen), DNB Asset Management och Handelsbanken Fonder
har férvarvat aktier i Erbjudandet for ett sammanlagt belopp om SEK 3 175 miljoner, motsvarande
36,3 % av det totala antalet aktier i Erbjudandet (under férutsittning att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo).

e |samband med Erbjudandet har de Sdljande Aktiedgarna, Bolaget samt medlemmar i Bolagets styrelse
och koncernledning ingatt sedvanliga lock-up-ataganden, som beskrivs i prospektet. Lock-up-perioden
ar 365 dagar for medlemmar i Bolagets styrelse och koncernledning, samt 180 dagar for de Saljande
Aktiedgarna och Bolaget.

e Handel pd Nasdag Stockholm inleds idag den 26 september 2025 under kortnamnet (ticker) "NOBA".

e  Forvantad likviddag ar den 30 september 2025.

Jacob Lundblad, VD pa NOBA, kommenterar:

"Dagens bérsnotering markerar en viktig milstolpe pa var resa — och bérjan pa ett nytt spdnnande kapitel. Jag
vill uppriktigt tacka alla som gjort detta méjligt: mina fantastiska kollegor, styrelsen, vdra stéttande dgare som
mdjliggjorde transformationen, och inte minst vara kunder. Tillsammans har vi byggt NOBA till en av Europas
ledande specialistbanker. Vi dr stolta éver det fortroende investerarna har visat oss och ser fram emot att
fortsdtta vdr tillvixtresa som bérsnoterat bolag, och mdéjliggéra finansiell hélsa for dnnu fler mdnniskor."
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Hans-Ole Jochumsen, styrelseordférande i NOBA, kommenterar:

"Intresset for att forvdrva aktier i NOBA har évertriffat vdra férvintningar, och vi dr mycket tacksamma éver det
stora fortroende som sdvdl privatsparare som institutioner har visat oss. Det bekrdftar styrkan i var affdrsmodell
och férmdga att skapa ldngsiktigt virde genom ansvarsfull, effektiv och I6nsam tillvéxt."

Christopher Ekdahl, Partner pa Nordic Capital Advisors och styrelseledamot i NOBA, kommenterar:

"Vi @r mycket stolta éver att Nordic Capital, Sampo och medarbetarna pd NOBA tillsammans har skapat en
enastdende bank med sin skalbara och imponerande effektiva affdrsmodell. Nordic Capital ser fram emot att
fortsatt vara en aktiv dgare i NOBA, och vilkomnar alla nya aktiedgare att vara med att investera i en av
Europas ledande specialistbanker."

Om NOBA

Efter att ha grundats fér éver tvd decennier sedan har NOBA vuxit till att bli den ledande? specialistbanken i
Norden och en av de ledande specialistbankerna i Europa, med en lanebok om SEK 128 miljarder och over tva
miljoner kunder som betjdnas genom de tre varumarkena Nordax Bank, Bank Norwegian och Svensk
Hypotekspension per den 30 juni 2025. Sedan dag ett har NOBAs mission varit att mojliggora finansiell halsa och
inkludering for fler, genom disciplinerad kreditgivning och ett specialiserat och fokuserat kunderbjudande.

Under ledning av en erfaren koncernledning med en genomsnittlig tjanstgoringsperiod pa over ett decennium
och en VD som har varit med i Bolaget sedan 2004, har NOBA genomgatt en period av betydande transformation
och framgangsrikt expanderat verksamheten bade organiskt och genom férvarv. NOBAs lanebok har vuxit med
en arlig genomsnittlig tillvaxttakt om 17 % mellan slutet av 2020 och juni 2025, pro-forma for forvarvet av Bank
Norwegian. Idag erbjuder NOBA privatpersoner privatlan, kreditkort, bolan, kapitalfrigéringskrediter och
sparkonton. NOBA har ett brett utbud i fyra nordiska lander, kreditkort i Tyskland samt sparprodukter i Tyskland,
Spanien, Nederldanderna och Irland.

Med huvudkontor i Stockholm och ett kontor i Oslo har NOBA cirka 677 heltidsanstéllda. Laneboken &r férdelad
pa cirka 70 % privatutlaning, cirka 15 % kreditkort och cirka 14 % hypotekslan per den 30 juni 2025.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) (i egenskap av stabiliseringsagent)
komma att genomfora transaktioner som syftar till att stabilisera, uppratthalla eller annars stédja marknadspriset
pa Bolagets aktier (inklusive pa en hdgre niva an som i annat fall kanske hade varit rdidande pa marknaden), i upp
till 30 dagar fran det att handeln i Bolagets aktier inleds pa Nasdaqg Stockholm. DNB Carnegie ar inte skyldigt att
genomfora sadana transaktioner och det finns ingen garanti for att sddana transaktioner kommer att genomforas.

Paborjad stabilisering kan upphora nar som helst utan férvarning. Under inga omstdandigheter kommer
stabiliseringstransaktioner att genomforas till ett pris som dr hégre an Erbjudandepriset. Senast vid slutet av den
sjunde handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner har utforts ska DNB Carnegie offentliggora att
stabiliseringstransaktioner har utforts i enlighet med artikel 5.4 i EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014.
Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer DNB Carnegie att offentliggéra om stabilisering har
utforts eller inte, det datum da stabiliseringen inleddes, det datum da stabilisering senast genomfordes, samt
det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomfordes for vart och ett av de datum da
stabiliseringstransaktioner genomférdes. Forutom nar sa kravs i enlighet med lagar eller regler kommer DNB
Carnegie inte att offentliggéra omfattningen av eventuella stabiliserings- och/eller vertilldelningstransaktioner
i samband med Erbjudandet.

Om Nordic Capital

Nordic Capital ér en ledande internationell och sektorspecialiserad private equity-investerare som skapar varde
genom att bygga starka och hallbara foretag genom operativ utveckling och langsiktig, transformativ tillvaxt i
nara samarbete med ledningsgrupper. Med 6ver 35 ars erfarenhet, global rackvidd och dedikerade lokala
sektorteam med investeringsradgivare i Sverige, Storbritannien, Tyskland, Danmark, Norge, Finland och USA,

! Baserat pa en bedémning av NOBAs totala adresserbara marknad, uppgar NOBAs marknadsandel till cirka 10 % per 2023. Killor:
Euromonitor, Statistiska centralbyrdn (Statistikdatabasen), Statistisk sentralbyra (Statistikkbanken), Finlands Bank, Danmarks Statistik
(StatBank Danmark-databasen), Sveriges Riksbank samt arsredovisningar fran NOBAs konkurrenter.
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erbjuder Nordic Capital omfattande expertis inom sina huvudsektorer: halso- och sjukvard, teknik- och
betalningslosningar, finansiella tjanster samt service- och industriell teknik. Med skraddarsydda strategier,
specialiserade operativa radgivningsteam och ett globalt natverk av industriella- och funktionella radgivare
hjalper Nordic Capital foretag att vaxa, fornya sig och utvecklas till hallbara marknadsledare. Nordic Capital
forvaltar cirka 34 miljarder euro och har sedan starten 1989 investerat cirka 30 miljarder euro i mer dn 150
medelstora foretag i norra Europa och Nordamerika. Det investerade kapitalet kommer huvudsakligen fran
globala institutionella investerare, sasom pensionsfonder. Lds mer pa www.nordiccapital.com eller folj Nordic
Capital pa Linkedin.

"Nordic Nordic Capital” avser, beroende pd sammanhang, alla eller ndgra av Nordic Capitals bolag, fonder, strukturer och nérstgende bolag.
General partners och/eller delegerade portféljférvaltare i Nordic Capitals bolag och instrument rddges av flera icke-diskretiondra
underrddgivare, vilka alla eller en del av dem bendmns “Nordic Capital Advisors".

Om Sampo

Sampo ar den ledande egendoms- och skadeforsakringsgruppen i Norden och den enda som har erbjudande i
alla nordiska lander, kundsegment och produkter. Dessutom &r koncernen en betydande aktor pa den vaxande
digitala skadefoérsakringsmarknaden i Storbritannien. Sampo verkar genom ett antal varumarken, som inkluderar
If, Topdanmark och Hastings. Grundat ar 1909, ar Sampo idag noterat pa Nasdags i Helsingfors, Stockholm och
Kopenhamn. Per rakenskapsaret 2024 hade Sampo totala tillgdngar om cirka EUR 24,5 miljarder, uppnadde en
nettovinst om EUR 1,2 miljarder och sysselsatte ndstan 15 000 personer.

Managers / Radgivare

DNB Carnegie Investment Bank AB (publ), Goldman Sachs Bank Europe SE och J.P. Morgan SE ar Joint Global
Coordinators. ABG Sundal Collier AB, BNP PARIBAS, Citigroup Global Markets Limited, Danske Bank A/S,
Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank Abp, filial i Sverige, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och UBS
Europe SE &r Joint Bookrunners (tillsammans "Managers"). STJ Advisors ar IPO-radgivare at Bolaget och de
Séljande Aktiedgarna. Latham & Watkins LLP och Advokatfirman Cederquist ar legala radgivare at Bolaget.
Milbank LLP och Gernandt & Danielsson Advokatbyra ar legala radgivare at Joint Global Coordinators och Joint
Bookrunners.

For mer information vanligen kontakta:

Oliver Hofmann, Head of Communications & ESG, NOBA
oliver.hofmann@noba.bank
+46 702 809 759

Rickard Strand, Head of Investor Relations, NOBA
rickard.strand@noba.bank
+46 761 268 370

Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 26 september
2025 kl. 07.00 CEST.
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Viktig information
Detta meddelande &r inte och utgor inte del av ett erbjudande om att sélja eller forvarva vardepapper.

Detta meddelande lamnas inte, och far inte distribueras i eller till USA, Kanada, Australien eller Japan eller nagon
annan jurisdiktion dar sadan distribution skulle vara olaglig eller kréva registrering eller andra atgarder.

Ett erbjudande av de vdrdepapper som omndmns i detta meddelande har |ldmnats genom ett prospekt
("Prospektet"). Detta meddelande utgér inte ett prospekt enligt Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nar viardepapper erbjuds till allmanheten
eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphévande av direktiv 2003/71/EG (tillsammans med
tillhérande delegerade férordningar och genomférandeférordningar, "Prospektforordningen"). Investerare bor
inte investera i de vardepapper som beskrivs i detta meddelande med stéd av annat an informationen i tidigare
namnda prospekt.

| EES-medlemslanderna, forutom Sverige och Danmark, dr detta meddelande endast avsett for, och riktat till,
kvalificerade investerare inom medlemsstaten pa det satt som avses i Prospektforordningen.

Detta meddelande och den information som meddelandet innehaller far inte distribueras i eller till USA. Detta
meddelande utgor inte ett erbjudande att sdlja vardepapper i USA. De vardepapper som beskrivs i detta
meddelande har inte och kommer inte att registreras i enlighet med den vid var tid gallande U.S. Securities Act
frdn 1933, i dess nuvarande lydelse, ("U.S. Securities Act") och de far darfér inte erbjudas eller séljas i USA utan
att registreras eller omfattas av ett undantag fran registrering enligt U.S. Securities Act samt i enlighet med
tillamplig vardepapperslagstiftning i delstater i USA. Inget offentligt erbjudande av vardepapper kommer att
goras i USA.

Detta meddelande och detta erbjudande adresseras och riktas endast till personer i Europeiska ekonomiska
samarbetsomradets medlemslander, forutom Sverige och Danmark, och Storbritannien (vardera en "Relevant
Medlemsstat") som ar "Kvalificerade Investerare" enligt definitionen i artikel 2(e) i Prospektférordningen eller
Prospektforordningen som utgdr en del av brittisk lagstiftning genom European Union (Withdrawal) Act 2018,
sasom tillampligt ("UK:s Prospektforordning"). Virdepapperen &r endast tillgangliga for, och varje inbjudan,
erbjudande eller avtal om att teckna, képa eller pa annat satt forvarva sddana vardepapper kommer att riktas till
Kvalificerade Investerare i den Relevanta Medlemsstaten. Personer som inte ar Kvalificerade Investerare far inte
forlita sig pa eller dberopa detta meddelande i nagon Relevant Medlemsstat.

Detta meddelande utgor inte ett erbjudande av vardepapper till allmanheten i Storbritannien. Inget prospekt har
registrerats, eller kommer att registreras, i Storbritannien avseende vardepappren. | Storbritannien distribueras
och riktas detta dokument, och annat material avseende vardepapperen som omnamns har, endast till, och en
investering eller investeringsaktivitet som ar hanférlig till detta dokument ar endast tillganglig for och kommer
endast att kunna utnyttjas av, kvalificerade investerare (enligt definitionen i Prospektférordningen sdsom den
inforlivas i nationell ratt i Storbritannien genom the European Union (Withdrawal) Act 2018) och som ar (i)
professionella investerare som faller inom den vid var tid géllande Artikel 19(5) i Financial Services and Markets
Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 ("Ordern") eller (ii) subjekt med hog nettoférmogenhet och andra
personer som detta meddelande lagligen kan riktas till, vilka omfattas av Artikel 49(2)(a)-(d) i Ordern (alla sddana
personer bendmns tillsammans "Relevanta Personer"). Personer som inte dr Relevanta Personer far inte agera
pa eller forlita sig pa informationen i detta meddelande. En investering eller investeringsatgdrd som detta
meddelande avser ar enbart mojlig for Relevanta Personer och kommer endast att fullféljas med Relevanta
Personer. Personer som sprider detta meddelande maste sjadlva sakerstélla att sddan spridning ar tillaten.

Detta meddelande utgdr en annonsering och ar inte ett prospekt i enlighet med Prospektférordningen, UK:s
Prospektférordning och/eller Part VI under UK Financial Services and Markets Act 2000. Investerare ska inte
teckna nagra vardepapper som héanvisas till i detta meddelande pa grundval av detta pressmeddelande.
Prospektet, som har godkdnts av Finansinspektionen, finns tillgdngligt for investerare pa Bolagets hemsida
https://www.noba.bank/sv/investor-relations/borsnotering. Finansinspektionens godkannande av prospektet
ska inte uppfattas som ett godkdnnande av vardepapperen som erbjuds eller tas upp till handel pa en reglerad
marknad. Detta pressmeddelande ska inte ligga till grund for, eller utgora, ndgot erbjudande eller ndgon inbjudan
att silja eller emittera, eller nagon uppmaning till nagot erbjudande om att kdpa, nagra vardepapper, och inte
heller ska det (eller ndgon del av det), eller det faktum att det distribueras, ligga till grund for, eller fastas vikt vid,
nagot avtal ddrom.
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Personer som Overvager investeringar bor radfraga en auktoriserad person som ar specialiserad pa radgivning
avseende sddana investeringar. Detta pressmeddelande utgér inte en del av, eller en rekommendation avseende,
nagot erbjudande. Virdet pa vardepapper kan saval minska som Oka. Potentiella investerare bér radfraga en
professionell radgivare avseende lampligheten av ett eventuellt erbjudande fér den berérda personen.

Detta meddelande kan innehalla vissa framatblickande uttalanden. Framatblickande uttalanden &r i allmanhet

alla uttalanden som inte avser historiska fakta eller nuvarande fakta eller omstandigheter. Orden "férsoka",

tror", "fortsatta", "kan", "berakna", " skulle", "uppskatta", "férvanta", "férutse", "vagledning", "avser",
"kanske", "planera", "potentiell", "férutse", "forbereda", "prognostisera”, "bor", "ska", eller "kommer" eller, i
varje fall, deras negativa eller liknande uttryck eller jamférbara terminologi, eller diskussioner om strategier,
planer, mal, framtida handelser eller avsikter, kdnnetecknar vissa av dessa framatblickande uttalanden. De
framatblickande uttalandena i detta meddelande baseras pa olika uppskattningar och antaganden, varav manga
baseras pa ytterligare antaganden. Aven om Bolaget anser att dessa antaganden var rimliga nir de gjordes, ar
sadana framatblickande uttalanden foremal fér kdnda och okanda risker, osdkerheter och andra viktiga faktorer
som ar svara eller omojliga att forutsaga och som ligger utanfor Bolagets kontroll. Sadana risker, osakerheter
och véasentliga faktorer kan leda till att de faktiska resultaten avviker vasentligt fran de resultat som uttrycks
eller antyds i detta meddelande genom de framatblickande uttalandena. Informationen, 6vertygelserna och de
framatblickande uttalandena i detta meddelande géller endast per dagen for detta meddelande och kan
komma att dndras utan att det meddelas.

Var och en av NOBA och de Saljande Aktiedagarna och var och en av Managers och deras respektive narstaende
avsager sig uttryckligen alla skyldigheter eller ataganden att uppdatera, granska eller revidera framatblickande
uttalanden i detta meddelande, oaktat om det &r till foljd av ny information, framtida utveckling eller av annan
anledning, och distributionen av detta meddelande ska inte anses vara nagon form av atagande fran NOBA eller
nagon av de Siljande Aktiedgarna att ga vidare med Erbjudandet eller med nagon transaktion eller
overenskommelse som avses hari.

Ingen av de Séljande Aktiedgarna, Managers eller nagon av deras respektive narstaende, eller nagon av deras
eller deras nérstaendes styrelseledamoéter, befattningshavare, anstéllda, radgivare eller agenter accepterar nagot
ansvar for/eller gér nagot atagande eller lamnar nagra garantier, uttryckligen eller underférstatt, vad avser
korrektheten, riktigheten eller fullstandigheten av informationen i detta meddelande (eller huruvida nagon
information har utelamnats fran meddelandet) eller annan information som rér NOBA, dess dotterforetag eller
narstdende foretag, oaktat om den ar i skriftlig, muntlig eller i en visuell eller elektronisk form, och oaktat hur
den overfors eller gors tillganglig eller for nagon som helst forlust som uppkommer till f6ljd av nagon anvandning
av pressmeddelandet eller dess innehall eller som pa annat satt uppkommer i samband darmed. Féljaktligen
fransager sig uttryckligen var och en av de Séljande Aktiedgarna, Managers och alla deras respektive narstaende,
och alla deras eller deras narstaendes styrelseledamoter, befattningshavare, anstéallda, radgivare eller agenter, i
storsta mojliga utstrackning, allt ansvar fér ndgon forlust som pa nagot satt uppkommer till foljd av, eller som
grundas p3, hela eller nagon del av innehallet i detta pressmeddelande, oaktat om det galler utomobligatoriskt
eller inomobligatoriskt ansvar eller annan typ av ansvar som de annars hade kunnat ha avseende detta
meddelande, eller dess innehall, eller som pa annat satt uppkommer i samband med detta.

Var och en av Managers agerar uteslutande for Bolaget och ingen annan i samband med Erbjudandet. De kommer
inte att betrakta nagon annan person som sina respektive kunder i forhallande till det foreslagna Erbjudandet
och kommer inte att vara ansvariga gentemot nagon annan an Bolaget for att tillhandahalla det skydd som ges
at deras respektive kunder, eller for att tillhandahalla radgivning om det foreslagna Erbjudandet och IPO:n, eller
nagon transaktion eller arrangemang som avses hari.

I samband med Erbjudandet kan var och en av Managers och deras respektive narstaende teckna sig for en andel
av aktierna i Erbjudandet som en huvudposition och kan i den egenskapen behalla, kopa eller silja for egen
rakning sadana aktier och andra vardepapper eller relaterade investeringar och kan erbjuda eller sélja sadana
aktier eller andra investeringar pa annat satt an i samband med det féreslagna Erbjudandet. Foljaktligen bor
hanvisningar i Prospektet, om det publiceras, till att aktier erbjuds eller placeras lasas som att det inkluderar
erbjudanden eller placeringar av aktier till Managers och nagon av deras respektive narstaende som agerar i
sadan egenskap. Dessutom kan vissa av Managers och deras respektive narstdende komma att inga
finansieringsarrangemang (inklusive swappar eller s.k. "contracts for differences") med investerare, i samband
med vilka sddana Managers (eller deras narstaende) fran tid till annan kan forvarva, inneha eller avyttra aktier.
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Ingen av Managers avser att offentliggéra omfattningen av sadana investeringar eller transaktioner annat an i
enlighet med lagstadgade eller regleringsmassiga skyldigheter att gora detta.



