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Pressmeddelande den 11 september 2025

NOBA avser att notera sina aktier pa Nasdag Stockholm

NOBA Bank Group AB (publ) (“NOBA” eller “Bolaget”), en ledande europeisk specialistbank, meddelar sin
avsikt att genomfora ett publikt erbjudande av sina aktier (“Erbjudandet”) samt att notera sina aktier pa
Nasdaq Stockholm (tillsammans med Erbjudandet, ”"IPO:n"), vilket erbjuder nya aktiedgare mojligheten att
vara en del av NOBAs fortsatta resa. Erbjudandet férvintas besta av enbart befintliga aktier som erbjuds av de
Sdljande Aktiedgarna (enligt definitionen nedan).

NOBA ir den ledande? specialistbanken i Norden och en av de ledande specialistbankerna i Europa, verksam
under tre varumadrken: Nordax Bank, Bank Norwegian och Svensk Hypotekspension. NOBA erbjuder
privatpersoner privatlan, kreditkort, bolan, kapitalfrigoringskrediter och sparkonton. NOBA har ett brett
produktutbud i fyra nordiska lander, kreditkort i Tyskland samt sparprodukter i Tyskland, Spanien, Nederlanderna
och Irland.

Under privat dgande har NOBA etablerat sig som den ledande specialistbanken i Norden, investerat i en
omfattande uppgradering av sin techplattform, genomfort tva betydande forvarv, breddat sitt erbjudande och
ytterligare utokat sin verksamhet. Ar 2019 slutférde Bolaget forvarvet av Svensk Hypotekspension, vilket utékade
produktutbudet till att inkludera kapitalfrigéringskrediter. Under 2021 slutfordes férvarvet av Bank Norwegian
ASA, vilket ledde till att Bolagets ldnebok mer &n dubblerades samt att kreditkort tillkom i produktutbudet.
Dessutom har Bolaget investerat mer an SEK 500 miljoner i sin techplattform under de senaste sex aren i syfte
att etablera och verka utifran en enhetlig karnbankplattform for alla produkter och marknader, med kapacitet att
uppna branschledande kostnadseffektivitet, vilket illustreras av dess laga kvot mellan kostnader och intakter.
NOBAs affarsmodell gynnas av en vaxande trend av kundmigration fran etablerade banker till specialistlangivare.
Genom ett starkt erbjudande med hogt kundvéarde och disciplinerade kreditgivning samt sin skalbara plattform
har NOBA visat sin motstandskraft genom olika konjunkturcykler och ar vl positionerad for att bibehalla sin
tillvaxt genom att vinna ytterligare marknadsandelar och andra vardeskapande faktorer. Efter denna betydande
transformation uppgick NOBAs lanebok till SEK 128 miljarder per den 30 juni 2025, och Bolaget uppnadde en
justerad kvot mellan kostnader och intdkter? om 21,8 % samt en Core ROTE?2 om 26,3 % fér de sex manader som
avslutades den 30 juni 2025.

NOBAs styrelse och koncernledningen, tillsammans med Nordic Capital®* och Sampo (tillsammans
"Huvud&garna”), anser att en notering av NOBA ar ett logiskt och viktigt steg i NOBAs utveckling och att
Erbjudandet kommer att gynna NOBA genom att ge Bolaget tillgang till nordiska och internationella
kapitalmarknader, vilket forvantas stodja NOBAs fortsatta tillvaxt och utveckling. NOBA tror att notering av
aktierna pa Nasdag Stockholm kommer att sdnka dess upplaningskostnader pa kapitalmarknaden och stérka dess
offentliga profil genom 6kad varumarkeskannedom.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har bedomt att Bolaget uppfyller gdllande noteringskrav. Nasdaq Stockholm
kommer att godkdnna en ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm under
forutsattning att vissa villkor uppfylls, daribland att Bolaget inkommer med en sddan anstkan och att
spridningskravet for Bolagets aktier uppfylls senast pa dagen fér noteringen av aktierna.

Jacob Lundblad, VD pa NOBA, kommenterar:

1 Baserat pa en bedémning av NOBAs totala adresserbara marknad, uppgar NOBAs marknadsandel till cirka 10 % per 2023. Kallor:
Euromonitor, Statistiska centralbyran (Statistikdatabasen), Statistisk sentralbyra (Statistikkbanken), Finlands Bank, Danmarks Statistik
(StatBank Danmark-databasen), Sveriges Riksbank samt arsrapporter fran NOBAs konkurrenter.

2 For definitioner av alternativa nyckeltal som inte foljer IFRS och finansiella matt som inte foljer IFRS, samt for avstamningar av alternativa
nyckeltal som inte foljer IFRS till resultatmatt enligt IFRS, hanvisas till “Noter till de finansiella nyckeltalen” nedan.

3 Cidron Xingu S.a r.l. (ett bolag som kontrolleras av Nordic Capital), Cidron Humber S.a r.l. (ett bolag som kontrolleras av Nordic Capital).
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“Idag markerar en betydande milstolpe fér NOBA ndr vi tar ndsta steg i var resa mot att bli ett bérsnoterat bolag.
| 6ver 20 dr, grundat i vdr disciplinerade kreditgivning, har vi framgdngsrikt specialiserat och férfinat vdra
kunderbjudanden. Med vara tre starka varumdrken méjliggér vi finansiell hélsa och inkludering fér ett vixande
antal mdnniskor. Vdr enastdende skalbarhet och operationella effektivitet — méjliggjord av en enda, integrerad
digital plattform — har gjort oss till en av de mest kostnadseffektiva bankerna i Europa. Vi ser betydande
tillvixtmdojligheter inom vdra befintliga adresserbara marknader liksom genom fortsatt utrullning av vart
hypotekserbjudande i Norden och ett utvidgat erbjudande till féretagsbanktjénster fér sma och medelstora
foretag. Vi tror att en bérsnotering kommer att ytterligare stdrka var profil och vart varumdrke, samtidigt som
det ger nya aktiedigare mdéjlighet att delta i vdr fortsatta tillvixtresa.”

Hans-Ole Jochumsen, styrelseordforande i NOBA, kommenterar:

“Dagens tillkinnagivande dr ett kvitto pd NOBAs framgdngsrika affdrsmodell och strategi, ddr Bolaget har
levererat éverldgsen avkastning genom Idgkonjunkturer, finanskrisen och pandemin. NOBAs skalbarhet,
marknadsledande effektivitet, erfarenhet av kreditgivning och nérvaro pa vixande marknader har resulterat i att
Bolaget har rapporterat vinst varje kvartal sedan det grundades. Det finns betydande utrymme fér fortsatt
tillvéixt, och vi har en tydlig strategi for att utnyttjia de mdéjligheter som ligger framfér oss med en erfaren
koncernledning som kan verkstdlla pa vdr plan. Var ambition dr att fortsdtta leverera I6nsam tillvixt pa ett
ansvarsfullt sétt och skapa Idngsiktigt vdrde fér en bredare grupp aktiedgare nér vi pabérjar ndsta kapitel. Vi dr
ocksé glada éver att vilkomna OP Gruppen, DNB Asset Management och Handelsbanken Fonder som
cornerstoneinvesterare och bevis pd den attraktiva investering NOBA dr.”

Christopher Ekdahl, Partner pa Nordic Capital Advisors och styrelseledamot i NOBA, kommenterar:

”NOBA dr ett fantastiskt bolag med en tydlig strategi och en stark position efter en omfattande och framgdngsrik
transformation under de senaste dren. Nordic Capital och Sampo har tillsammans investerat i en betydande
uppgradering av NOBAs techplattform, ett bredare och férbdttrat produktutbud samt framgdngsrikt integrerat
flera strategiska férvdrv. Idag ér NOBA en av Europas ledande specialistbanker med imponerande Iénsam tillvéxt
och betjdnar éver tva miljoner kunder. Nordic Capital anser att en bérsnotering ér ndsta naturliga steg for NOBA
och ser fram emot att vdlkomna nya aktiedgare samt fortsdtta stédja Bolaget som en aktiv aktiedgare.”

Ville Talasmiki, Chief Investment Officer pa Sampo plc, kommenterar:

“Sampo dr stolta 6ver att ha varit en del av den betydande transformation som NOBA har uppndtt. NOBA har,
genom att kombinera organisk tillvixt, framgdngsrika strategiska férvdrv och operativ skicklighet, blivit en av de
ledande specialistbankerna i Europa och levererar stark avkastning. Vi anser att en bérsnotering dr rétt ndsta
steg for NOBA och att en diversifierad dgarbas kan stédja NOBAs tillvixtambitioner ytterligare.”

Erbjudandet i sammandrag
Om Bolaget véljer att genomfora IPO:n férvantas Erbjudandet innefatta foljande:

e  Ett erbjudande till allmanheten i Sverige och Danmark, och
e Ett erbjudande till institutionella investerare i Sverige och vissa andra jurisdiktioner, inklusive ett riktat
erbjudande i USA, i enlighet med tillampliga lagar och undantag.

Erbjudandet till institutionella investerare kommer enbart att lamnas (i) till vissa institutionella investerare
utanfor USA med stod av Regulation S enligt den vid var tid gallande U.S. Securities Act fran 1933 (”U.S. Securities
Act”) och (ii) inom USA, enbart till sddana investerare som rimligen kan anses vara "kvalificerade institutionella
investerare” (eng. qualified institutional buyers) ("QIB”:s) sa som definierat i Rule 144A i U.S. Securities Act.

Erbjudandet forvdntas besta av enbart befintliga aktier i Bolaget som erbjuds av Cidron Xingu S.a r.l. (ett bolag
kontrollerat av Nordic Capital), Cidron Humber S.a r.l. (ett bolag kontrollerat av Nordic Capital) och Sampo plc
(tillsammans de “Sdljande Aktiedgarna”). De aktier som erbjuds av de Siljande Aktiedgarna
("Erbjudandeaktierna”) férvantas dven innefatta en mindre forsaljning av befintliga aktier pa uppdrag av andra
aktiedgare i Bolaget, inklusive styrelseledamoter och vissa anstallda i NOBA. Styrelseledamoterna och sadana
anstdllda kommer att aterinvestera merparten av intdkterna i aktier, inklusive genom ett nytt 1dngsiktigt
incitamentsprogram, i NOBA. Omedelbart fére IPO:n kommer Nordic Capital att inneha cirka 80 % av aktierna,
Sampo kommer att inneha cirka 19 % av aktierna och styrelseledamdter samt anstéllda i NOBA kommer att
inneha cirka 1 % av aktierna i Bolaget.
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OP Cooperative (centralinstitutet i OP Gruppen), DNB Asset Management och Handelsbanken Fonder har var
och en ingatt cornerstone-avtal med Bolaget om att, féremal for vissa villkor, teckna sig fér sammanlagt upp till
SEK 3 175 miljoner av Erbjudandeaktierna till ett erbjudandepris motsvarande en vardering av samtliga aktier i
Bolaget pa upp till SEK 35 miljarder vid IPO:n. Atagandena bestar av 7,5 % av Bolagets aktiekapital till det slutliga
erbjudandepriset (upp till SEK 2 625 miljoner) fran OP Cooperative, SEK 400 miljoner fran DNB Asset
Management och SEK 150 miljoner fran Handelsbanken Fonder (tillsammans ”Cornerstone-atagandena”). Vid
en vardering av samtliga aktier i Bolaget om SEK 35 miljarder motsvarar Cornerstone-atagandena sammanlagt
cirka 9 % av vardet av samtliga aktier i Bolaget.

OP Gruppen ar Finlands storsta finansgrupp, dgd av sina 2,1 miljoner dgarkunder. OP Cooperative ar
centralinstitut i OP Gruppen och fungerar som gruppens strategiska agarinstitution. Mer information om OP
Gruppen finns har: https://www.op.fi/sv/op-gruppen.

DNB Asset Management ar en av de ledande kapitalférvaltarna i Norden med EUR 92 miljarder under forvaltning.
DNB Asset Managements filosofi ar att analysera transformativa trender innan de blir allmant etablerade och
erbjuda sina kunder tillgang till investeringsidéer som de tror starkt pa har potential att halla éver tid. Mer
information om DNB Asset Management finns har: https://dnbam.com/se.

Handelsbanken Fonder, ett heldgt dotterbolag till Svenska Handelsbanken AB, ar ett Stockholmsbaserat
kapitalforvaltningsbolag med stort fokus pa hallbarhet och langsiktig utveckling. Handelsbanken Fonder rankas
aterkommande bland de storsta och mest respekterade fondférvaltarna i Sverige. Mer information om
Handelsbanken Fonder finns har: https://www.handelsbanken.com/sv/.

| samband med Erbjudandet férvantas Nordic Capital, Sampo, Bolaget, och vissa andra aktiedgare, inklusive
medlemmar i NOBAs styrelse och koncernledning, inga sedvanliga lock-up-ataganden till forman for Managers
(enligt definitionen nedan). Lock-up-perioden férvantas vara 365 dagar for medlemmar i NOBAs styrelse och
koncernledning samt 180 dagar for de Saljande Aktiedgarna och Bolaget.

Fullstdndiga villkor, anvisningar och instruktioner for Erbjudandet kommer att framgd i det prospekt som
forvantas publiceras av Bolaget i samband med IPO:n. Prospektet kommer, om det publiceras, att finnas
tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.noba.bank. IPO:n vantas ske under det tredje kvartalet 2025.

Om NOBA

Efter att ha grundats fér éver tvd decennier sedan har NOBA vuxit till att bli den ledande* specialistbanken i
Norden och en av de ledande specialistbankerna i Europa, med en lanebok om SEK 128 miljarder och 6ver tva
miljoner kunder som betjdnas genom de tre varumarkena Nordax Bank, Bank Norwegian och Svensk
Hypotekspension per den 30 juni 2025. Sedan dag ett har NOBAs mission varit att mojliggora finansiell halsa och
inkludering for fler, genom disciplinerad kreditgivning och ett specialiserat och fokuserat kunderbjudande.

Under ledning av en erfaren koncernledning med en genomsnittlig tjanstgoringsperiod pa over ett decennium
och en VD som har varit med i Bolaget sedan 2004, har NOBA genomgatt en period av betydande transformation
och framgangsrikt expanderat verksamheten bade organiskt och genom férvarv. NOBAs lanebok har vuxit med
en arlig genomsnittlig tillvaxttakt om 17 % mellan slutet av 2020 och juni 2025, pro-forma for forvarvet av Bank
Norwegian. Idag erbjuder NOBA privatpersoner privatlan, kreditkort, bolan, kapitalfrigéringskrediter och
sparkonton. NOBA har ett brett utbud i fyra nordiska lander, kreditkort i Tyskland samt sparprodukter i Tyskland,
Spanien, Nederlanderna och Irland. Genom att utnyttja sin fullt investerade och skalbara techplattform samt sina
starka kreditgivnings- och prissattningsférmaga, har NOBA uppnatt en justerad kvot mellan kostnader och
intdkter®> om 22 % och en I6nsamhet om 26 % Core ROTE® under férsta halvdret 2025, med mélsittningen att
ytterligare forbittra dessa nyckeltal pd medellang sikt till en justerad kvot mellan kostnader och intikter® pd
mindre dn 20 % respektive en Core ROTE® p4 cirka 30 %.

Med huvudkontor i Stockholm och ett kontor i Oslo har NOBA cirka 677 heltidsanstallda. Laneboken ar fordelad
pa cirka 70 % privatutlaning, cirka 15 % kreditkort och cirka 14 % hypotekslan per den 30 juni 2025.

4 Baserat pad en beddémning av NOBAs totala adresserbara marknad, uppgir NOBAs marknadsandel till cirka 10 % per 2023. Killor:
Euromonitor, Statistiska centralbyran (Statistikdatabasen), Statistisk sentralbyra (Statistikkbanken), Finlands Bank, Danmarks Statistik
(StatBank Danmark-databasen), Sveriges Riksbank samt arsredovisningar fran NOBAs konkurrenter.

5 For definitioner av alternativa nyckeltal som inte foljer IFRS och finansiella matt som inte féljer IFRS, samt fér avstamningar av alternativa
nyckeltal som inte foljer IFRS till resultatmatt enligt IFRS, hédnvisas till “Noter till de finansiella nyckeltalen” nedan.
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Styrkor och konkurrensfordelar
Marknadsledare med tydliga effektivitets- och skalférdelar

NOBA, med en ldnebok pa SEK 128 miljarder per den 30 juni 2025, 4r marknadsledande bland specialistbanker i
Norden och jamforbar med ledande bdrsnoterade europeiska specialistbanker. Dess storlek och ledande
marknadsposition erbjuder flera fordelar, inklusive hog varumarkeskdannedom och stordriftsférdelar samt
kunnande inom distribution, kreditgivning, regelefterlevnad, riskhantering, reglering och teknologi. Dessutom ar
NOBAs formaga att dela kunskap for okad effektivitet inom sina verksamheter, konsolidera leverantérer,
eliminera 6verlappande personalfunktioner och minska kostnader for kreditinformation, alla kopplade till dess
storlek, vilket resulterar i en kontrollerad kostnadsutveckling och |[6nsam tillvaxt.

Attraktiv, stor och vixande adresserbar marknad understddd av stabila makroekonomiska faktorer

NOBA verkar pa mycket attraktiva, stora och vaxande marknader som st&ds av stabila makroekonomiska faktorer,
med den totala adresserbara marknaden uppskattad till SEK 1 049 miljarder per den 31 december 2023 och med
tillvaxt som vantas accelerera fran 4 % per ar (2018-2023) till 6 % per ar (2023-2028). Denna vantas framst drivas
av segmenten kreditkort och kapitalfrigoringskrediter, forstarkt av en tydlig fortsatt forskjutning av
marknadsandelar till specialistbanker fran traditionella storbanker. NOBA gynnas ocksa av att verka i nordiska
lander och Tyskland med lag statsskuld, starka kreditbetyg och gynnsamma ekonomiska férhallanden, vilket
bidrar till Iagre andel forfallna fordringar. Detta, kombinerat med den hoga graden av digitalisering, gor utlaning
mer lonsam, dar nordiska banker konsekvent uppnar hogre avkastning pa eget kapital &n sina europeiska
motsvarigheter.

Starka distributionsférmdga och néjda kunder

NOBAs starka distributionsfardigheter, genom utnyttjande av bade sina egna digitala kanaler och externa
formedlare, har bidragit betydligt till dess tillvaxt och konkurrensposition. NOBAs hoéga kundndjdhetsindex visar
att dess produkterbjudande, effektiva processer och distributionskanaler uppskattas och medfér en lojal
kundbas. Bolaget kan darfor effektivt erbjuda aterkommande engagemang med befintliga kunder, samtidigt som
dess digitala marknadsforingskanaler attraherar nya kunder. NOBAs avancerade datadrivha CRM-strategi och
distributionsmix mojliggor individuell onboarding av kunder och fordelaktiga villkor, vilket starker dess
konkurrenskraft.

Vilinvesterad enhetlig techplattform som mdjliggér drift med ett enda kédrnbanksystem fér samtliga produkter
och marknader.

Transformeringen av NOBAs techplattform sedan 2018 har resulterat i ett skalbart, enhetligt system som
integrerar alla egna produkter och marknader i ett och samma karnbanksystem, vilket medfor
kostnadseffektivitet och majlighet till snabb anpassning till kommersiella och regulatoriska forandringar. NOBAs
moderna IT-arkitektur sdkerstaller hég standard for datahantering och sdkerhet, vilket gor det maojligt for Bolaget
att bibehalla sin konkurrenskraft i takt med att sektorn for finansiella tjanster utvecklas och blir alltmer komplex.
De teknologiska forbattringarna har lett till betydande operationella fordelar, dar NOBAs intdkter vaxer snabbare
an kostnaderna, vilket bevisas av en branschledande kvot mellan kostnader och intdkter.

Attraktiv kundbas med ett tilltalande, hdllbart och ansvarsfullt kunderbjudande

Genom sitt kunderbjudande betjanar NOBA en finansiellt stabil kundbas, av vilken manga ar medelalders
husdgare med stabila inkomster. Bolaget framhaller ansvarsfull utlaning med konkurrenskraftiga rantor och
noggrann kreditprévning, vilket resulterar i kontrollerade kreditforluster och hdég kundnéjdhet. NOBA &r
dessutom engagerade i ekonomisk utbildning och andra ESG-initiativ, och har fatt betyget C- av ISS ESG, vilket
placerar NOBA i toppskiktet bland europeiska specialistbanker.

Diversifierad finansieringsbas med stark likviditets- och kapitalposition

NOBA nyttjar sin diversifierade finansieringsbas, som framst bestar av inlaning fran allmanheten i flera
europeiska marknader, for att uppratthalla en stabil och skalbar finansieringsmodell som inte ar beroende av
nagon enskild kapitalmarknad eller investerarbas. Denna diversifierade strategi gor det mojligt for NOBA att
effektivt matcha sina tillgdngar och skulder, och dra nytta av en naturlig rantehedge. NOBAs starka
likviditetsposition, med en likviditetstdackningsgrad och stabil nettofinansieringskvot langt over regulatoriska
krav, sékerstaller hog kreditkvalitet och fokus pa kortfristig [6ptid.
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Langvarig och enastdende historik av I6nsam tillvéxt

NOBA har uppnatt Ionsamhet genom konjunkturcykler tack vare sin formaga att generera intdkter och absorbera
forluster, och bibehaller saledes motstandskraft under ekonomiska nedgangar. Genom att utnyttja sin
kostnadseffektiva plattform och genom disciplinerad kreditprovning har Bolaget redovisat positivt justerat
rérelseresultat fére skatt® varje kvartal sedan 2005. Framgent planerar NOBA att fortsitta vidxa genom att
kapitalisera pa sin befintliga portf6lj, marknadsnarvaro och operativa skalbarhet, och samtidigt vinna
marknadsandelar fran traditionella banker genom att fokusera pa digitala kunderbjudanden och férstklassig
kundupplevelse, sarskilt inom omraden som ar férbisedda av storbanker.

Tydliga genomarbetade tillvéxtstrategier for framtida utveckling

Baserat pa sina skalférdelar med en viélinvesterad och mycket agil techplattform som majliggor drift med ett enda
kdarnbankssystem, inkluderar NOBAs framtida tillvaxtstrategier foljande:

e Kapitalisera pa befintlig plattform
e Lansera hypotekserbjudanden i alla nordiska lander
e Utoka produkterbjudandet med foretagsbanktjanster for sma och medelstora féretag i Norden

Aven om alla initiativ innebr en attraktiv tillvixtpotential och kan genomféras organiskt, r NOBA ocks3 idealt
positionerat for att genomfora selektiva forvarv tack vare sin mycket erfarna organisation, som redan
framgangsrikt har integrerat tidigare forvarv. Utover att kapitalisera pa och stirka sitt nuvarande
konsumentinriktade kunderbjudande har NOBA i framtiden dven mdjlighet att lansera nya produkter (Point of
Sales-finansiering, billdn) eller utnyttja sin skalbarhet och effektivitet fér att etablera narvaro i andra lander i
norra Europa, genom att lansera sitt befintliga erbjudande dar.

6 F&r definitioner av alternativa nyckeltal som inte foljer IFRS och finansiella matt som inte foljer IFRS, samt fér avstamningar av alternativa
nyckeltal som inte foljer IFRS till resultatmatt enligt IFRS, hédnvisas till “Noter till de finansiella nyckeltalen” nedan.
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Finansiella nyckeltal’

For sexmanadersperioden

For rakenskapsaret som avslutades
som avslutades

31 december?

30 juni®
2024 2023 2022 2025 2024

Summa rorelseintakter 93884 8503 6 954 5435 4674
Summa rorelsekostnader -2723 -2945 -3 057 -1259 -1284
Kreditforluster, netto -4 149 -3907 -2425 -1932 -2023
Rorelseresultat 2878 1515 1329 2179 1300
Justerat rérelseresultat fran kdrnverksamheter 3445 2249 2267 2342 1546
J}Jsterz.at "resultgat for aret fran karnverksamheter hanforligt 5435 1634 1570 1734 1078
till aktiedgare
Resultat 2202 1187 973 1703 983

varav hénférligt till aktiedgare 1999 1067 882 1605 890

\{ar?v ha(zforllgt till innehavare av 203 120 91 98 93
primdrkapitalinstrument
Utlaning till allmanheten 124 448 110121 88 756 127 565 117 073
Inldning fran allménheten 113 439 96 788 77 104 113 318 107 352
Karnprimarkapitalrelation 13,2 % 13,5% 15,1 % 14,0 % 13,4 %
Total kapitalrelation 17,2 % 16,5 % 18,9 % 18,0 % 17,2 %
Rantenettomarginal 7,9% 8,0% 8,4% 8,1% 7,7%
Kvot mellan kostnader och intakter (K/I-tal) 27,5% 34,6 % 44,0 % 23,2% 27,5%
ilajls)t‘srad kvot mellan kostnader och intakter (justerat K/I- 24.0% 297 % 36,4 % 21,8 % 20,6 %
Kreditforlustniva 3,5% 3,9% 3,1% 3,1% 3,6 %
Justerad avkastning pa eget kapital fran karnverksamheter
exkl. immateriella tillgangar samt primarkapitalinstrument 21,5% 16,6 % 18,5% 26,3% 20,1%

(Core ROTE)®

NOBAEs finansiella madl pd medelldng sikt

P4 medellang sikt (d.v.s. fram till och med 2027, om inget annat anges) &r NOBAs mal:

En arlig organisk utlaningstillvaxt om minst 10 % per ar,

En utldningsvolym uppgaende till SEK 250 miljarder per ar 2030, inklusive M&A,

En justerad kvot mellan kostnader och intdkter, definierad som totala rorelsekostnader exklusive
amortering/nedskrivning av immateriella tillgdngar relaterade till 6vervarden fran tidigare férvarv och
transformationskostnader i forhallande till totala rérelseintakter, pa mindre dn 20 %,

En justerad karnavkastning pa eget kapital exklusive immateriella tillgdngar och
primarkapitalinstrument ("Core ROTE”), baserat pa justerat kdrnresultat fér perioden, berdknat som
resultat for perioden, justerat for transformationskostnader, amortering av transaktionsévervarden och
rérelseresultat fran portféljer inkluderade i rérelsesegmentet Ovrigt, pa cirka 30 % och

Ett kapitalmal att uppréatthalla en kdrnpriméarkapitalrelation inom intervallet 13-15 %.

Viss utveckling och trender stoder de medellangsiktiga finansiella mal som beskrivs ovan. Ledningen har generellt
sett antagit att det inte kommer att ske nagra forandringar i befintliga politiska, juridiska, regulatoriska,
skattemassiga, marknads- eller ekonomiska forhallanden eller i tillamplig lagstiftning, regleringar eller regler
(inklusive, men inte begransat till, redovisningsprinciper och redovisningsmetoder) som, individuellt eller
sammantaget, skulle ha vasentlig betydelse for NOBAs rorelseresultat, och att NOBA inte kommer att bli part i
nagon rattslig eller administrativ process som skulle kunna ha en vasentlig paverkan pa NOBA och som ledningen
for ndrvarande inte kanner till.

Koncernledningens centrala antaganden som ligger till grund fér de finansiella mal som anges ovan kommer att
beskrivas narmare i det prospekt som forvantas publiceras av NOBA.

7 Fér definitioner av alternativa resultatmatt som inte foljer IFRS och finansiella matt som inte féljer IFRS, samt avstamning av alternativa
resultatmatt som inte foljer IFRS till resultatmatt enligt IFRS, vanligen se ”Noter till de finansiella nyckeltalen” nedan.
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Utdelningspolicy och férdelning av 6verskottskapital éver kdrnprimdrkapitalsmdlet

NOBA efterstravar att distribuera 40 % av justerat resultat fran kdarnverksamheter hanforligt till aktiedgare, genom
halvarsvisa utdelningar under det andra respektive fjarde kvartalet varje ar. Utdelningen som betalas under fjarde
kvartalet kommer att beslutas vid en extra bolagsstdmma och avse vinsten som genererats under
niomanadersperioden vilken avslutades den 30 september det aktuella rakenskapsaret. Utdelningen som betalas
under det andra kvartalet kommer att beslutas vid arsstamman och avse vinsten som genererats under
tremanadersperioden vilken avslutades den 31 december foregaende rakenskapsar.

Dartill, for att sdkerstalla att NOBA bibehaller en kdrnprimarkapitalrelation inom sitt malintervall, &r det NOBAs
avsikt att distribuera overskottskapital till sina aktiedgare.

Utdelningsférslag kommer att ta hansyn till NOBAs nuvarande och férvantade framtida intjaning, finansiella
stallning, kassafloden, behov av rérelsekapital, kapitalutgifter och andra faktorer. Dessutom ar NOBA féremal for
kapitaltacknings- och bruttosoliditetskrav samt likviditetskrav, enligt regler tillampliga for kreditinstitut, vilket kan
paverka NOBAs majligheter att betala utdelningar i framtiden.

Om Nordic Capital

Nordic Capital ar en ledande sektorspecialiserad private equity-investerare som med beslutsamhet skapar
vardedriven tillvaxt och starka, hallbara foretag genom genomgripande forbattringar i verksamheten. Nordic
Capital fokuserar pad utvalda regioner och sektorer dar bolaget har omfattande expertis, stor erfarenhet och
bevisade framgangar. Huvudsektorerna ar hélso- och sjukvard, teknik- och betalningslosningar, finansiella
tjanster samt service- och industriell teknik. De huvudsakliga regionerna ar Europa men investeringar gors dven
globalt inom hélso- och sjukvard och teknik- och betalningslésningar. Sedan starten 1989 har Nordic Capital
investerat EUR 30 miljarder i 6ver 150 foretag. Det resta kapitalet kommer framst fran internationella
institutionella investerare som till exempel pensionsfonder. Nordic Capital Advisors har lokala kontor i Sverige,
Storbritannien, USA, Tyskland, Danmark, Finland, Norge, och Sydkorea. For mer information om Nordic Capital,
besok www.nordiccapital.com.

”Nordic Capital” refererar till nGgon av, eller alla, Nordic Capitals fonder, strukturer och associerade entiteter. Nordic Capitals fonders och
strukturers general partners och/eller delegerade portféljférvaltare rdadges av flera icke-diskretiondra rddgivande enheter, och ndgon eller
alla av dessa refereras till som “Nordic Capital Advisors”.

Om Sampo

Sampo ar den ledande egendoms- och skadeférsakringsgruppen i Norden och den enda som har erbjudande i
alla nordiska lander, kundsegment och produkter. Dessutom ar koncernen en betydande aktor pa den vaxande
digitala skadeforsakringsmarknaden i Storbritannien. Sampo verkar genom ett antal varumarken, som inkluderar
If, Topdanmark och Hastings. Grundat ar 1909, 4r Sampo idag noterat pa Nasdags i Helsingfors, Stockholm och
Képenhamn. Per rékenskapsaret 2024 hade Sampo totala tillgdngar om cirka EUR 24,5 miljarder, uppnadde en
nettovinst om EUR 1,2 miljarder och sysselsatte nastan 15 000 personer.

Managers / Radgivare

DNB Carnegie Investment Bank AB (publ), Goldman Sachs Bank Europe SE och J.P. Morgan SE &r Joint Global
Coordinators. ABG Sundal Collier AB, BNP PARIBAS, Citigroup Global Markets Europe AG, Danske Bank A/S,
Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank Abp, filial i Sverige, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och UBS
Europe SE &r Joint Bookrunners (tillsammans "Managers”). STJ Advisors ar IPO-radgivare at Bolaget och de
Saljande Aktiedgarna. Latham & Watkins LLP och Advokatfirman Cederquist ar legala radgivare &t Bolaget, och
Milbank LLP samt Gernandt & Danielsson Advokatbyra ar legala radgivare at Joint Global Coordinators och Joint
Bookrunners.

For mer information vanligen kontakta:

Oliver Hofmann, Head of Communications & ESG, NOBA
oliver.hofmann@noba.bank
+46 702 809 759

Rickard Strand, Head of Investor Relations, NOBA
rickard.strand@noba.bank
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+46 761 268 370

Informationen limnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 11 september
2025 kl. 07.00 CET.
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(1) Hamtat fran NOBAs reviderade konsoliderade historiska finansiella information per den 31 december for rakenskapsaren som avslutades

2024, 2023 och 2022.

(2) Hamtat fran NOBAs konsoliderade oreviderade finansiella delarsinformation for sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2025,
med jamforelsesiffror for sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2024.
(3) Justerat fér transformationskostnader, avskrivningar av transaktionséverviarden och rérelsesegmentet “Ovrigt”.

For rakenskapsaret som avslutades

31 december®

For sexmanadersperioden
som avslutades

30 juni®
Rorelseresultat 2878 1515 1329 2179 1300
Transformationskostnader @) 349 419 526 77 135
Avskrivningar av transaktionsévervirden @) 134 136 143 64 67
Justerat rorelseresultat fran segmentet "Ovrigt" @®) 84 178 268 21 45
Justerat rorelseresultat fran kirnverksamheter (© 3445 2249 2267 2342 1546

(a) Hamtat fran NOBAs reviderade konsoliderade historiska finansiella information per den 31 december foér rakenskapsaren som

avslutades 2024, 2023 och 2022.

(b) Hamtat fran NOBAs konsoliderade oreviderade finansiella delarsinformation for sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni

2025, med jamforelsesiffror for sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2024.

(c) Alternativt nyckeltal.

(4) Justerat for transformationskostnader.

For rakenskapsaret som avslutades

31 december?

For sexmanadersperioden
som avslutades

30 juni®

2024 2023 2022 2025 2024
Totala rorelsekostnader (SEKm) -2723 -2945 -3057 -1259 -1284
Transformationskostnader (SEKm) @) 349 419 526 77 135
Totala rérelsekostnader exkl. transformationskostnader 2374 2525 2531 1182 1149
(SEKm) ©
Summa rorelseintakter (SEKm) 9 884 8503 6954 5435 4674
Kvot mellan kostnader och intédkter (K/I-kvot) (%) 27,5% 34,6 % 44,0 % 232% 27,5%
Justerad kvot mellan kostnader och intékter (justerad K/I- 24.0% 207% 36,4 % 218% 246 %

kvot) (%) ©

(a) Hamtat fran NOBAs reviderade konsoliderade historiska finansiella information per den 31 december fér rakenskapsaren som

avslutades 2024, 2023 och 2022.

(b) Hamtat fran NOBAs konsoliderade oreviderade finansiella delarsinformation for sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni

2025, med jamforelsesiffror for sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2024.

(c) Alternativt nyckeltal.

(5) Justerat for transformationskostnader, avskrivningar av transaktionsévervirden och rorelsesegmentet ”Ovrigt”.

For rakenskapsaret som avslutades

31 december®

For sexmanadersperioden
som avslutades

30 juni®
2024 2023 2022 2025 2024
Justerat resultat for aret fran kdarnverksamheter hanforligt
till aktiegare (SEKm) G5 2435 1634 1570 1734 1078
Genomsnittligt totalt eget kapital (SEKm) @) 21509 19 900 19 245 23282 20935
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Genomsnittliga immateriella tillgdngar (SEKm) @®) 8081 8454 9018 7 856 8173
Genomsnittliga primérkapitalinstrument (SEKm) (2)(0) 1998 1448 1585 2168 1888
Genomsnittligt netto av totalt eget kapital, immateriella

tillgangar och priméarkapitalinstrument hanforligt till 114 163 144 93 122

segmentet "Ovrigt" (SEKm) ()(®)
Genomsnittligt kirneget kapital exkl. immateriella
tillgangar och primarkapitalinstrument (SEKm)

11316 9835 8498 13165 10751

Justerad avkastning pa eget kapital fran
kdrnverksamheter exkl. immateriella tillgdngar samt 215% 16,6 % 18,5% 26,3% 20,1%
primérkapitalinstrument (Core ROTE) (%)

(a) Hamtat fran NOBAs reviderade konsoliderade historiska finansiella information per den 31 december for rakenskapsaren som
avslutades 2024, 2023 och 2022.

(b) Hamtat fran NOBAs konsoliderade oreviderade finansiella delarsinformation for sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni
2025, med jamforelsesiffror for sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2024.

(c) Alternativt nyckeltal.

Viktig information
Detta meddelande ar inte och utgor inte del av ett erbjudande om att salja eller férvdrva vardepapper.

Detta meddelande lamnas inte, och far inte distribueras i eller till USA, Kanada, Australien eller Japan eller ndgon
annan jurisdiktion dar sadan distribution skulle vara olaglig eller kréva registrering eller andra atgarder.

Ett eventuellt erbjudande av de vardepapper som omnamns i detta meddelande kommer att lamnas genom ett
prospekt (”Prospektet”). Detta meddelande utgor inte ett prospekt enligt Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nar vardepapper erbjuds till
allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphéavande av direktiv 2003/71/EG
(tillsammans med tillhérande delegerade forordningar och genomforandeforordningar,
"Prospektforordningen”). Investerare bor inte investera i de vardepapper som beskrivs i detta meddelande med
stod av annat dn informationen i tidigare ndmnda prospekt.

| EES-medlemslanderna, forutom Sverige och Danmark, ar detta meddelande endast avsett for, och riktat till,
kvalificerade investerare inom medlemsstaten pa det sitt som avses i Prospektférordningen.

Detta meddelande och den information som meddelandet innehaller far inte distribueras i eller till USA. Detta
meddelande utgdr inte ett erbjudande att sdlja vardepapper i USA. De vdrdepapper som beskrivs i detta
meddelande har inte och kommer inte att registreras i enlighet med den vid var tid gillande U.S. Securities Act
och de far darfor inte erbjudas eller saljas i USA utan att registreras eller omfattas av ett undantag fran
registrering enligt U.S. Securities Act samt i enlighet med tillamplig viardepapperslagstiftning i delstater i USA.
Inget offentligt erbjudande av vardepapper kommer att géras i USA.

Detta meddelande och detta erbjudande adresseras och riktas endast till personer i Europeiska ekonomiska
samarbetsomradets medlemslander, férutom Sverige och Danmark, och Storbritannien (vardera en ”"Relevant
Medlemsstat”) som &r "Kvalificerade Investerare” enligt definitionen i artikel 2(e) i Prospektférordningen eller
Prospektforordningen som utgdr en del av brittisk lagstiftning genom European Union (Withdrawal) Act 2018,
sasom tillampligt. Vardepapperen ar endast tillgangliga for, och varje inbjudan, erbjudande eller avtal om att
teckna, kopa eller pa annat satt forvarva sadana vardepapper kommer att riktas till Kvalificerade Investerare i
den Relevanta Medlemsstaten. Personer som inte ar Kvalificerade Investerare far inte forlita sig pa eller aberopa
detta meddelande i ndgon Relevant Medlemsstat.

Detta meddelande utgor inte ett erbjudande av vardepapper till allmédnheten i Storbritannien. Inget prospekt har
registrerats, eller kommer att registreras, i Storbritannien avseende vardepappren. | Storbritannien distribueras
och riktas detta dokument, och annat material avseende vardepapperen som omnamns hér, endast till, och en
investering eller investeringsaktivitet som ar hanforlig till detta dokument ar endast tillganglig for och kommer
endast att kunna utnyttjas av, kvalificerade investerare (enligt definitionen i Prospektférordningen sasom den
inforlivas i nationell ratt i Storbritannien genom the European Union (Withdrawal) Act 2018) och som ar (i)
professionella investerare som faller inom den vid var tid gallande Artikel 19(5) i Financial Services and Markets
Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 ("Ordern”) eller (ii) subjekt med hég nettoformogenhet och andra
personer som detta meddelande lagligen kan riktas till, vilka omfattas av Artikel 49(2)(a)-(d) i Ordern (alla sddana
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personer bendmns tillsammans “Relevanta Personer”). Personer som inte ar Relevanta Personer far inte agera
pa eller forlita sig pa informationen i detta meddelande. En investering eller investeringsatgird som detta
meddelande avser ar enbart mojlig for Relevanta Personer och kommer endast att fullféljas med Relevanta
Personer. Personer som sprider detta meddelande maste sjalva sakerstalla att sddan spridning ar tillaten.

Detta meddelande kan innehalla vissa framatblickande uttalanden. Framatblickande uttalanden ar i allmanhet

” on

alla uttalanden som inte avser historiska fakta eller nuvarande fakta eller omstandigheter. Orden "férsdka”,

” on ” on ” on ” on

tror”, "fortsatta”, "kan”, “berdkna”, ” skulle”, “uppskatta”, "férvanta”, “forutse”, “vagledning”, “avser”, "kanske”,
"planera”, “potentiell”, "forutse”, "forbereda”, "prognostisera”, “bor”, “ska”, eller ~kommer” eller, i varje fall,
deras negativa eller liknande uttryck eller jamférbara terminologi, eller diskussioner om strategier, planer, mal,
framtida handelser eller avsikter, kinnetecknar vissa av dessa framatblickande uttalanden. De framatblickande
uttalandena i detta meddelande baseras pa olika uppskattningar och antaganden, varav manga baseras pa
ytterligare antaganden. Aven om Bolaget anser att dessa antaganden var rimliga nér de gjordes, dr sddana
framatblickande uttalanden féremal for kdnda och okanda risker, osdkerheter och andra viktiga faktorer som ar
svara eller omojliga att forutsaga och som ligger utanfor Bolagets kontroll. Sadana risker, osakerheter och
vasentliga faktorer kan leda till att de faktiska resultaten avviker vasentligt fran de resultat som uttrycks eller
antyds i detta meddelande genom de framatblickande uttalandena. Informationen, 6vertygelserna och de
framatblickande uttalandena i detta meddelande géller endast per dagen for detta meddelande och kan
komma att dandras utan att det meddelas.

Var och en av NOBA och de Séiljande Aktiedgarna och var och en av Managers och deras respektive narstaende
avsager sig uttryckligen alla skyldigheter eller ataganden att uppdatera, granska eller revidera framatblickande
uttalanden i detta meddelande, oaktat om det &r till foljd av ny information, framtida utveckling eller av annan
anledning, och distributionen av detta meddelande ska inte anses vara nagon form av atagande fran NOBA eller
nagon av de Saljande Aktiedgarna att ga vidare med Erbjudandet eller med nagon transaktion eller
overenskommelse som avses hari.

Informationen i detta meddelande kan komma att dndras. Innan en investering i vardepapper i Erbjudandet gors
bor personer som tar del av detta meddelande sakerstélla att de till fullo forstar och accepterar de risker som
kommer att anges i Prospektet, om det publiceras. Ingen tillit far fastas vid informationen i detta meddelande
eller vid dess riktighet eller fullstandighet. Detta pressmeddelande ska inte ligga till grund for, eller utgéra, nagot
erbjudande eller nagon inbjudan att salja eller emittera, eller nagon uppmaning till ndgot erbjudande om att
kopa, nagra vardepapper, och inte heller ska det (eller nagon del av det), eller det faktum att det distribueras,
ligga till grund for, eller fastas vikt vid, nagot avtal darom.

Personer som Overvager investeringar bor radfraga en auktoriserad person som ar specialiserad pa radgivning
avseende sadana investeringar. Detta pressmeddelande utgor inte en del av, eller en rekommendation avseende,
nagot erbjudande. Vardet pa vardepapper kan saval minska som Oka. Potentiella investerare bor radfraga en
professionell radgivare avseende lampligheten av ett eventuellt erbjudande for den berérda personen.

Ingen av de Siljande Aktiedgarna, Managers eller nagon av deras respektive narstaende, eller nagon av deras
eller deras narstaendes styrelseledamoter, befattningshavare, anstallda, radgivare eller agenter accepterar nagot
ansvar for/eller gbr nagot atagande eller lamnar nagra garantier, uttryckligen eller underférstatt, vad avser
korrektheten, riktigheten eller fullstandigheten av informationen i detta meddelande (eller huruvida nagon
information har uteldmnats fran meddelandet) eller annan information som ror NOBA, dess dotterféretag eller
narstaende foretag, oaktat om den &r i skriftlig, muntlig eller i en visuell eller elektronisk form, och oaktat hur
den overfors eller gors tillganglig eller for nagon som helst forlust som uppkommer till féljd av nagon anvandning
av pressmeddelandet eller dess innehall eller som pa annat satt uppkommer i samband darmed. Féljaktligen
fransager sig uttryckligen var och en av de Séljande Aktiedgarna, Managers och alla deras respektive narstaende,
och alla deras eller deras narstaendes styrelseledamoter, befattningshavare, anstallda, radgivare eller agenter, i
storsta mojliga utstrackning, allt ansvar fér nagon forlust som pa nagot satt uppkommer till foljd av, eller som
grundas p3a, hela eller nadgon del av innehéllet i detta pressmeddelande, oaktat om det géller utomobligatoriskt
eller inomobligatoriskt ansvar eller annan typ av ansvar som de annars hade kunnat ha avseende detta
meddelande, eller dess innehall, eller som pa annat satt uppkommer i samband med detta.

Var och en av Managers agerar uteslutande fér Bolaget och ingen annan i samband med Erbjudandet. De kommer
inte att betrakta ndgon annan person som sina respektive kunder i forhallande till det foreslagna Erbjudandet
och kommer inte att vara ansvariga gentemot nagon annan an Bolaget for att tillhandahalla det skydd som ges
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at deras respektive kunder, eller for att tillhandahalla radgivning om det foreslagna Erbjudandet och IPO:n, eller
nagon transaktion eller arrangemang som avses hari.

I samband med Erbjudandet kan var och en av Managers och deras respektive narstaende teckna sig fér en andel
av aktierna i Erbjudandet som en huvudposition och kan i den egenskapen behalla, kopa eller silja for egen
rakning sadana aktier och andra virdepapper eller relaterade investeringar och kan erbjuda eller sélja sadana
aktier eller andra investeringar pa annat sitt an i samband med det féreslagna Erbjudandet. Féljaktligen bor
hanvisningar i Prospektet, om det publiceras, till att aktier erbjuds eller placeras ldsas som att det inkluderar
erbjudanden eller placeringar av aktier till Managers och nagon av deras respektive narstdende som agerar i
sadan egenskap. Dessutom kan vissa av Managers och deras respektive narstdende komma att inga
finansieringsarrangemang (inklusive swappar eller s.k. “contracts for differences”) med investerare, i samband
med vilka sddana Managers (eller deras narstaende) fran tid till annan kan forvarva, inneha eller avyttra aktier.
Ingen av Managers avser att offentliggéra omfattningen av sadana investeringar eller transaktioner annat an i
enlighet med lagstadgade eller regleringsmassiga skyldigheter att gora detta.
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